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1 Systém vzdélavani zaméstnanci CSS

1.1 Uvod

Pro naplnéni cill projektu ,Posilovani kapacity obci na bazi meziobecni spoluprace” je tfeba rozvijet
znalosti a kvalifikaci zaméstnancl, ktefi se budou podilet na jeho odborné narocnych aktivitach.
Zejména z tohoto dlivodu byla do projektu zarfazena také aktivita tykajici se vzdélavani zaméstnanct
Css.

Systém vzdélavani téchto zaméstnancl ma za Ucel vytvorit strukturu vzdélavani v pribéhu realizace
celého projektu, stanovit povinnosti zaméstnancl CSS v rdmci jejich vzdélavani a podminky a
prostifedky k jejich naplnéni. Nedilnou soucdsti systému vzdélavani je také studijni plan a
harmonogram jednotlivych planovanych vzdélavacich aktivit projektu. Vzdélavani se budou moci
Ucastnit z pripadného vlastniho zajmu i ostatni zastupci zapojenych DSO, avsak pro tyto osoby neplati
povinnosti stanovené v ramci tohoto systému vzdélavani.

V pribéhu projektu budou zaméstnanci CSS povinni prohlubovat si a
zvySovat svou odbornou zpUsobilost (kvalifikaci) souvisejici s jejich

odbornou praci na projektu. Nastrojem pro plnéni této povinnosti je
o Ucast na specifickych skolenich véetné plnéni limitu absolvovanych

-y, |
@l " ! studijnich hodin. Minimélné dva zaméstnanci z kazdého CSS musi
absolvovat vzdélavani v rozsahu minimalné 40 studijnich hodin kazdy,
a pficemz e-learnigovou formou studia lze uplatit maximalné na 20

> \ hodin. O prabéhu priprav jednotlivych sSkoleni a moZnosti registraci
budou vzidy zaméstnanci CSS v dostatecném predstihu informovani
ManaZerem odborného vzdélavani prostfednictvim informacéniho
systému projektu (dale jen ISP).

Jednou z dalSich povinnosti zaméstnancu CSS, kterd je navazana na jejich ucast na vzdélavani v ramci
projektu, bude vyplnéni a uzavieni Monitorovaciho listu podporené osoby, ktery bude podkladem pro
plnéni jejich studijniho planu a jednim z planovanych vystupl projektu.

Vzdélavaci aktivity zaméstnanct CSS jsou rozdéleny do dvou skupin, a to na vstupni skoleni, které je
povinné, a na pribézné (odborné) vzdélavani, které bude probihat formou povinné volitelnych skoleni.

Povinné volitelna skoleni se budou skladat ze souboru webinar(, e-learningovych skoleni, prezencénich
skoleni, a také z tematickych a zavérecnych setkani.

Grafické znadzornéni jednotlivych vzdélavacich aktivit projektu zndzorfiuje obrazek €. 1.
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Obrazek 1 - Pfehled vzdélavacich a studijnich programt v ramci projektu

1.2 Povinnosti zaméstnancu CSS v oblasti vzdélavani

1.2.1 Povinné vstupni Skoleni v ivodni fazi projektu

V Uvodni fazi projektu absolvuji vSichni zaméstnanci CSS povinné vstupni Skoleni, které neni zahrnuto
do kreditniho systému (vice v kapitole 1.3 Kreditni systém). Skoleni se bude skladat z e-learningové
casti (10 studijnich hodin) a nasledné z ¢asti vénované prezencnimu Skoleni. Podminkou pro ucast na
prezencnim Skoleni je UspéSné absolvovani e-learningového sSkoleni. Zaméstnanci na pozici Manazer
CSS absolvuji prezenéni skoleni v celkovém rozsahu 16 studijnich hodin (dvoudenni skoleni) a
zaméstnanci na pozici Specialista na rozvoj mikroregionu absolvuji prezencni Skoleni v rozsahu 8
studijnich hodin (jednodenni Skoleni). Zaméstnanci na pozici Specialista na verejné zakazky maji
povinnost absolvovat specidlni vstupni Skoleni k problematice vefejnych zakdzek, a to v celkovém
rozsahu 4 dnU. Vice k povinnému vstupnimu skoleni viz kapitola 2.

1.2.2 Pribéiné (odborné) vzdélavani

V prlibéhu celé realizace projektu absolvuji zaméstnanci CSS dalsi vzdélavani v povinné volitelnych
tématech — odbornych Skolenich, za ktera budou sbirat kreditni body. Povinné volitelné odborné



Skoleni obsahuje 5 forem vzdéldvacich aktivit: prezenéni seminaf, e-learning, webinaf, tematické
setkani a zavérecné setkani (vice v kapitole 4 — Prlibézné vzdélavani).

Kazda forma vzdélavacich aktivit ma stanoven pocet kreditnich bod(, které zaméstnanec CSS za
absolvovani ziskava. Pro prezencni seminar, tematické setkani a zavérecné setkani je pocet kreditll za
Ucast stanoven pevné. Zaméstnanci CSS musi v kazdém kalendarnim roce realizace projektu absolvovat
minimalné jedno prezencni Skoleni a jedno tematické setkani. Povinna ucast je také na zdvére¢ném
setkani. Pro webinar a e-learningové skoleni je stanoveno rozpéti kreditnich bodd. Konkrétni pocet
kreditli bude stanoven v pfrislusném studijnim planu na dana dvé cCtvrtleti podle obsahu a studijni
narocnosti (vice v kapitole 1.3. Kreditni systém).
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Obrazek 2 - Systém vzdélavani na pozici Manazer CSS
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Obrazek 3 - Systém vzdélavani na pozici Specialista na rozvoj mikroregionu
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1.3 Kreditni systém

Kreditni systém umoznuje , jednotkové” vyjadreni vyznamu jednotlivych typ( skoleni ve vztahu k mite
zatéze, kterou musi zameéstnanec CSS na absolvovani vzdélavani vynalozit. Kreditni systém v ramci
projektu pridéluje jednotlivym typim Skoleni Ciselnou hodnotu (kredit), a to na zakladé formy,
naroc¢nosti a obsahu Skoleni. Kreditni systém prinasi zaméstnanclim CSS moznost zvolit formu skoleni
dle svych preferenci tak, aby jim zvolend forma co nejvice vyhovovala a dochazelo k efektivnéjsSimu
prohlubovani jejich odbornych znalosti. Tabulka €. 1 zobrazuje konkrétni pocet pridélenych kreditnich
bod za jednotlivé formy vzdélavani.

Typ Skoleni Pocet ziskanych kreditd za ucast na skoleni

Prezencni odborné sSkoleni v rozsahu 8 hod. 30 kreditu

Webinar 5-20 kreditC *
E-learning 15 — 20 kreditd
Tematické setkani v rozsahu 4 hod. 30 kreditl
Zavérecné setkani v rozsahu 8 hod. 50 kreditl

Tabulka 1 - Kreditni systém dle jednotlivych typa Skoleni

* v pripadé absolvovdni webindre v off-line verzi, ziska ucastnik skoleni 50% krediti z vypsané kreditni
hodnoty skoleni (toto ustanoveni se tykd webindre, ktery byl realizovdn i on-line formou)

Kreditni systém bude nastaven pro priibéiné (odborné) vzdélavani v povinné volitelné ¢asti. Pro kazdy
kalendarni rok realizace projektu je predepsan minimalni pocet kredit(, které musi zaméstnanec ziskat.
Zaméstnanci podle své volby ziskdvaji kreditni body za Uéast na prezenénim Skoleni a setkani, nebo
absolvovanim e-learningt a webinar.

Za celou dobu realizace projektu je stanoven pro pozici Manazera CSS minimalni limit 350 kreditnich
bod(, pro pozici Specialita na rozvoj mikroregionu minimalné 310 kredit( a pro pozici Specialista na
verejné zakadzky minimalné 210 kreditl. Tabulka ¢. 2 a 3 uvadi doporuéeny postup pti ziskavani
kreditnich bod(i v ramci vzdélavani dle jednotlivych pozic CSS v priibéhu jednotlivych let realizace

projektu.

Rok Min. pocet Kkreditii Max. pocet krediti
2016 100 100
2017 100 150
2018 100 150
2019 50 150
CELKEM 350 550

Tabulka 2 - Pfehled doporuc¢eného plnéni kreditt v jednotlivych letech na pozici Manazer CSS

Rok Min. pocet kreditii Max. pocet kredita

2016 100 100




2017 80 150

2018 80 150
2019 50 150
CELKEM 310 550

Tabulka 3 - Pfehled doporuc¢eného plnéni kreditl v jednotlivych letech na pozici Specialista na rozvoj mikroregionu

Rok Min. pocet Krediti Max. pocet kreditti
2017 80 150
2018 80 150
2019 50 150
CELKEM 210 450

Tabulka 4 - Pfehled doporuc¢eného plnéni kredita v jednotlivych letech na pozici Specialista na vefejné zakazky

Manazer CSS ma v prvnich tfech kalendarnich letech projektu povinnost dosahnout za absolvovani
Pribézného (odborného) vzdélavani minimalné 100 kreditnich bod( za kazdy rok, v poslednim roce 50
kreditnich bodU. Specialista na rozvoj mikroregionu ma povinnost ziskat za absolvovani Pribézného
(odborného) vzdélavani v prvnim kalendarnim roce projektu 100 kreditnich bod(, v nasledujicich dvou
letech vidy minimalné 80 kreditnich bod( za kazdy rok a v poslednim roce 50 kreditnich bodd.
Specialista na verejné zakazky ma povinnost ziskat za absolvovani Pribézného (odborného) vzdélavani
v roce 2017 a 2018 minimalné 80 kreditnich bod( za kazdy rok a v poslednim roce 50 kreditnich bodu.

V pfipadé, Ze manaZer css nebo specialista na rozvoj mikroregionu zastavaji v projektu zaroven i pozici
specialista na verejné zakazky, tak tito zaméstnanci maji povinnost ziskat pocet kreditll pouze pro
pozici manazer nebo specialista na rozvoj mikroregionu, tzn. nedochazi jiz k navySovani kreditt o pozici
specialista na verejné zakazky.

Maximalni hodnota kreditnich bodd, které lze zapocitat do systému za jeden kalendaini rok u kazdé
pozice v rdmci CSS, je 150. Kredity ziskané nad minimalné stanoveny pocet se zapocitdvaji do dalSiho
kalendarniho roku. Kredity ziskané nad maximalni pocet kreditnich bodl se do studijniho systému
nezapocitavaji.

Doporuéeny studijni plan po&ita s intenzivngjsi studijni fazi v prvnim kalendafnim roce 2016. U¢elem
zafazeni intenzivnéjsi studijni faze v za¢atku projektu, je snaha o efektivnéjsi a rychlejsi nastaveni
chodu jednotlivych CSS a nasledné plné vyuzivani jejich personalnich kapacit pro sluzby poskytované
obcim. V prvnich péti mésicich realizace projektu budou tedy vzdéldvaci aktivity nejintenzivné;jsi a
budou klast na zaméstnance CSS zvySené studijni naroky. Systém vzdélavani a harmonogram
jednotlivych vzdélavacich aktivit bude ve viech ohledech nastaven tak, aby zaméstnancim umoznil
splnit stanoveny pocet kreditd, pfipadné si pfi zpozdéni kredity doplnit.

1.4 Prihlaseni na vzdélavaci aktivity

Prihlaseni na vSechny typy Skoleni bude administrovano v ramci ISP. Prostfednictvim ISP bude
zvefejiiovan aktudlni studijni plan na nadchdzejici dva kvartaly, jehoZ obsahem bude také polozka
registrace (vice k obsahu studijniho planu v ramci kapitoly 4.1.3 Studijni plan).



1.5 Monitorovaci list podporené osoby

Monitorovaci list je formular, ktery slouZi pro sbér poZzadovanych Udaji od jednotlivych zaméstnancl
v ramci realizace projektu. Sledovanim vymezenych parametr(i bude dochazet k vykazovani dosazené
hodnoty monitorovacich indikatord tykajicich se podporenych osob projektu.

Kazdy zaméstnanec (podporend osoba) na pocatku vzdélavani vyplni identifikacni Udaje a prvni ¢ast
monitorovaciho listu, tj. své jméno, ptijmeni, bydlisté, datum narozeni a ddle pfedem definovany
seznam relevantnich charakteristik, jako je pohlavi, postaveni na trhu préce, nejvyssi dosazené vzdélani
apod.

Po ukonceni ucasti v projektu zaméstnanec monitorovaci list podpofené osoby uzavie vyplnénim
druhé ¢asti monitorovaciho listu, kterd obsahuje pouze jednu otazku spojenou se situaci zaméstnance
po ukondéeni Ucasti v projektu ve vztahu k zaméstnanosti.

Prvni ¢ast dotazniku bude zaméstnanciim rozdana k vyplnéni v rdmci realizace vstupnich skoleni. Druha
Cast dotazniku, tj. ¢ast, kterd se vypliuje po ukonéeni Ucasti osoby v projektu, bude k vyplnéni
distribuovana prostrednictvim regionalnich expertl pro komunikaci s DSO.

1.6 Zména zaméstnance CSS

Dojde-li v prlibéhu realizace projektu k vyméné zaméstnance CSS (manaZzer CSS, specialista na rozvoj
mikroregionu, specialista na verejné zakazky), nové prichozi zaméstnanec musi absolvovat povinné
vstupni skoleni projektu/intenzivni kurz k verejnym zakazkam do 20 pracovnich dni od svého nastupu.
Pro tyto pripady bude zajisténo skoleni pouze formou webinar(, ne jiz prezencni forma Skoleni.

Pro nové prichozi zaméstnance plati rovnéz povinnost absolvovat pribéiné (odborné) vzdélavani.
Kreditni systém pro pribéiné (odborné) vzdélavani bude tomuto zaméstnanci pro rok, ve kterém
nastoupi do projektu, pomérné upraven dle data nastupu na danou pozici. Tabulka ¢. 4 zobrazuje
systém plnéni kreditl dle obdobi nastupu zaméstnance do projektu.

Nastup na pozici Min. p“zgﬁ;l;::ditﬁ ) Mili' ggfcei;ﬁl;igitﬁ Max. pocet krediti
1. kvartal roku 100 80 100
2. kvartal roku 75 60 150
3. kvartal roku 50 40 150
4. kvartal roku 25 20 150

Tabulka 5 - Pfehled plnéni kreditniho systému v pfipadé zmény zaméstnance CSS



1.7 Nesplnéni stanoveného kreditniho systému

? Ze strany Svazu mést a obci CR bude pribéiné provadéna, na zakladé
g -A prezencnich listin Skoleni a elektronickych formular( pro vzdélavaci aktivity,
ol evidence a kontrola ziskanych kreditl a nasledné vyhodnocovani plnéni

= podminek vyplyvajicich ze systému vzdélavani a z projektu. Smluvni partnery

a bude Svaz mést a obci CR pravidelné informovat o naplfiovéani studijniho planu

zaméstnancu CSS. Toto vyhodnoceni bude provedeno vidy k 31. 12. pfislusného
kalendarniho roku.

V pripadé dosaZeni pozadovaného poctu kreditl bude CSS pouze informovano
o této skutecnosti.

Pfi nesplnéni kreditniho systému ve studijnim obdobi (1 kalendarni rok) bude smluvni partner
neprodlené vyzvan k doloZeni vysvétleni ve IhGté 10 pracovnich dni. Nasledné bude smluvnimu
partnerovi umoznéno sjednat napravu stavu ve stanovené tfimésicni lhaté. Sjednani napravy bude
mozné v ramci jiz dfive vypsanych vzdélavacich aktivit (predevsim webinare, e-learning), pfipadné
prostfednictvim nové navrzenych vzdélavacich aktivit na dalsi dva kvartaly kalendarniho roku. Pokud
aniv prabéhu stanoveného ctvrtletniho obdobi nedojde k napravé, mize byt subjektu udélena smluvni
pokuta ve vysi 10 000,-K¢ (dle uzavieného smluvniho vztahu).

2 Povinné vstupni skoleni pro pozici Manazer CSS a
Specialista na rozvoj mikroregionu

2.1 Popis, cil

2.1.1 Popis

V Uvodni fazi projektu bude realizovano vstupni Skoleni pro vSechny zaméstnance CSS, pfip. ostatni
zastupce zapojenych DSO. Toto povinné vstupni Skoleni bude souc¢dsti ivodniho setkdni se smluvnimi
partnery, které se uskutecni v predem stanoveném terminu po podpisu smlouvy o spolupraci s DSO a
obsazeni pracovnich pozic CSS. Obsahem Skoleni jsou zejména informace potiebné pro zajisténi vlastni
¢innosti CSS a seznameni Ucastnik( s nastavenim jednotlivych projektovych aktivit.

V ramci vstupniho Skoleni zaméstnanci CSS ziskaji ucelené informace o potiebnych oblastech verejné
spravy, které jim nasledné umozni orientaci pfi vykonu stanovené agendy zfizenych CSS. Lektorsky tym
tvofi odbornici s dlouhodobymi zkusenostmi ve verejné spravé (starostové, primatofi, tajemnici ufadud
obci 1. a lll. typu). Pfidanou hodnotou Skoleni je samotny prakticky pohled lektord na celou
problematiku verejné spravy a jejich profesni a odborné zkusenosti z dané oblasti.

Nedilnou soucdsti vstupniho $koleni budou také informace k agendé souvisejici s plnénim povinnosti
zaméstnancl CSS v ramci projektu. Zaméstnanci budou seznameni s ISP vyuzivanym pro vzajemnou
komunikaci a sdileni informaci mezi zaméstnanci CSS a realiza¢nim tymem projektu, pro monitorovani
¢innosti CSS, s projektovymi metodikami, nalezitostmi reportl, monitorovacich zprav zpracovavanych
zaméstnanci CSS apod. Lektory této ¢asti Skoleni budou pracovnici realizac¢niho tymu projektu.



Pro pozici ManazZer CSS bude v ramci druhého dne Skoleni zajistén specidlni seminaf zaméreny na
komunikaéni a manazerské kompetence.

2.1.2 Cil

Cilem vstupniho Skoleni je pFispét k rychlejSimu nastaveni ¢innosti jednotlivych CSS v zacatcich projektu
a nasledné efektivnéjsi vyuzivani personalnich kapacit CSS pro poskytované sluzby obcim.

2.2 Nastroje

Vstupni Skoleni bude realizovano formou Blended-learningu. Jedna se o kombinaci e-learningového a
prezencniho Skoleni. Zaméstnanci CSS budou mit v Uvodni fazi projektu povinnost absolvovat
e-learningové Skoleni. Nasledné se zicastni prezencniho skoleni.

2.2.1 E-learning

Tato cast vstupniho Skoleni zahrnuje modul 1 ,Verejnd sprava” v celkovém rozsahu 10 hodin.
Vzdélavaci oporou bude studijni text vrozsahu do 100 stran zahrnujici informace o systému a
fungovani verejné spravy. K ovéfeni znalosti bude pouzit zavérecny test o 20 otadzkach, pricemz
Ucastnik musi alespon na 80 % otazek odpovédét spravné. Vice v kapitole 3. E-learning.

2.2.2 Prezencni skoleni

Prezencni ¢ast vstupniho Skoleni bude pro jednotlivé pozice v CSS rozdilna. Pro zaméstnance na pozici
Manazer CSS bude pfipraveno dvoudenni Skoleni v celkovém rozsahu 16 hodin. Pro zaméstnance na
pozici Specialista na rozvoj mikroregionu pak $koleni jednodenni v rozsahu 8 hodin. Skoleni budou
primarné zamérena na praktické zkusenosti a dovednosti. Lektory budou osobnosti s dlouholetou praxi
ve vefejné spravé, odbornici na problematiku zakona o obcich a nového obcanského zakoniku a
odbornici na vzdélavani manazerdl ve veiejné spravé. Uvod 3koleni bude zaméfen na praktické
informace o projektové agendé véetné predstaveni realizacniho tymu projektu a struktury Svazu mést
a obci Ceské republiky.

2.3 Obsah

Obsahem Skoleni jsou témata, ktera umozni efektivni zahajeni ¢innosti CSS a ktera prohloubi a zvysi
Ucastnikim Skoleni znalosti a orientaci v projektovych aktivitach, problematice verejné spravy,
aktudlni legislativy, a také zvladnuti manazerskych kompetenci.

Forma skoleni Tematicka oblast

E-learning Zaklady verejné spravy

Projektové zalezitosti — 1. Skolici den

Verejnd sprava — 1. Skolici den
Prezencni Skoleni

. , v s .k v s s
Specialni manazerské schopnosti™— 2. skolici den

NOZ + aktudlni legislativni zmény'— 2. $kolici den




Tabulka 6 - Povinné vstupni skoleni - studijni plan (* Pouze pro zaméstnance na pozici ManazZer CSS)
2.3.1 Projektové zalezitosti

Obsahem této ¢asti Skoleni budou veskeré informace o projektu a projektovych agendach spojenych s
¢innosti v rdmci CSS. Zaméstnanci CSS ziskaji praktické informace potifebné k samotné realizaci
projektu: prace s ISP, naleZitosti povinnych reportli, stanoveni a dodrzovani termind, vytvareni
monitorovacich zprdv, predstaveni metodik atd. Lektory jsou ¢lenové projektového tymu na drovni
SMO CR.

2.3.2 Verejna sprava

Cast zaméFend na oblast vefejné spravy bude volné navazovat na e-learningové vzdélavani, konkrétné
pak na modul 1, Verejna sprava“. V ramci prezenéniho skoleni bude kladen draz na prakticky pohled
tak, aby byl zajistén prenos informaci nejen po odborné strané, ale predevsim pomoci zkusenosti
ovérenymi praxi. Pod vedenim lektora s dlouholetymi zkuSenostmi ve verejné spravé budou feSena
témata — vykon verejné spravy v samostatné a prenesené plsobnosti na Urovni obci |. typu, principy
fungovani obce a jejich organli, odpovédnost zastupitell,, finance a rozpocet obce, nakladani a
hospodareni s majetkem, verejny poradek a bezpecnost obci, socidlni problematika, Skolstvi
(pfedskolni a zakladni) a dale oblasti a moZnosti, jak mohou obce a mésta postupovat spolecné
prostfednictvim principu meziobecni spoluprace.

2.3.3 Specidlni manazerské schopnosti

Blok vénovany specidlnim manazerskym schopnostem je jiz urcen
pouze pro Manazery CSS. Ti tak ziskaji cenné informace z oblasti
manazerskych schopnosti, a to pfedevsim s dlrazem na nasledujici
okruhy témat - management ve vefejné spravé, efektivni
komunikace, nonverbdlni a verbalni komunikace, asertivni jednani,
zvlddani  konfliktnich  situaci, vedeni a motivace lidi,

time-management, vyjednavani, marketing, uméni presvédcit,
vyuzivani efektivnich ndstrojl v praci manazera, zaklady efektivni
komunikace a predchazeni konfliktidm, komunikace s verejnosti a
prezentace ve verejném sektoru, pracovné pravni vztahy, fizeni lidskych zdrojd, vedeni pracovnich
tymU a fizeni pracovniho Casu, etiketa, korupce a protikorupéni opatreni, rovné prilezitosti Zen a muzd
apod.

2.3.4 Novy obcansky zakonik, aktualni legislativni zmény

Novy obcansky zakonik bude v rdmci vstupniho Skoleni predstaven ve vazbé na zdkon o obcich a dalsi
legislativu, kterad je nezbytna pro cinnost obci a mést, dobrovolnych svazk(l obci a Center sdilenych
sluZzeb obci. Soucasti této ¢asti bude také prehled platnych legislativnich zmén véetné pripravovanych
navrha.
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2.4 Prubéh seminare

1. den (Ucast manaZer( a odbornych zaméstnancli CSS s moZnosti Ucasti predstaviteld smluvnich
partnerll — zastupci zapojenych DSO)

» Dopoledni program:
o projektova oblast - informace o projektu, proskoleni Uc¢astnikd v oblastech potrebnych k
realizaci projektu (ISP, reporty, terminy, vytvareni zprav, metodiky apod.)
» Odpoledni program:
agendy feSené obcemi |. typu v samostatné a prenesené pusobnosti
zakladni principy fungovani obce a jejich organt
odpovédnost zastupitell
finance a rozpocet obce

O O O O

hospodareni a nakladani s majetkem obce
2. den (ucast jiz pouze manazer(i CSS)

» Dopoledni program:
o  Skoleni specialnich manazerskych schopnosti
» Odpoledni program:
o novy obéansky zdkonik ve vztahu k agendam, které bude CSS zajistovat,
+ aktualni legislativni zmény

2.5 Celkova délka skoleni

26 hodin ManaZzer CSS; 18 hodin Specialista na rozvoj mikroregionu

» 10 hod. e-learning (modul 1 — Vefejna sprava)

» 16 hod. prezenéni — manazefi CSS (2 dny)

> 8 hod. prezenéni — specialista na rozvoj mikroregionu a predstavitelé zapojenych DSO (1
den)

2.6 Forma ovéreni ziskanych znalosti

E-learningové $koleni bude zakondeno testem. Test se bude sklddat z 20 otdzek. Usp&inym
absolventem bude ten ucastnik Skoleni, ktery odpovi alespon na 80 % testovych otazek spravné. Za
Uspésné absolvovani e-learningu a za ucast na prezencnim Skoleni obdrzi zaméstnanci CSS certifikat
prokazujici absolvovani vstupniho skoleni.

2.7 Terminy realizace Skoleni

E-learningovou ¢ast vstupniho skoleni maji zaméstnanci CSS za povinnost splnit do 10 pracovnich dn
ode dne nastupu na pracovni pozici vramci CSS. Ucast na nasledujicim prezenénim $koleni je
podminéna Uspésnym absolvovanim e-learningové casti. Pro ucast na prezencnim vstupnim skoleni
mohou zaméstnanci CSS zvolit jeden z nize uvedenych termin(.
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Terminy realizace povinného vstupniho Skoleni

Praha 28. —29. ¢ervenec 2016
Ostrava 04.—-05. srpen 2016
Brno 11.-12. srpen 2016

Tabulka 7 - Terminy realizace povinného vstupniho skoleni zaméstnanct CSS

2.8 Harmonogram

VII. 2016 - IX. 2016

3 4 denni intenzivni kurz k verejnym zakazkam pro pozici
Specialista na verejné zakazky

3.1 Popis, cil

3.1.1 Popis

Specialista CSS na verejné zakazky bude disledné proskolen k problematice nového zakona o zadavani
verejnych zakazkach. Specialista v Uvodni fazi KA ma povinnost absolvovat ¢tyrdenni intenzivni kurz k
vefejnym zakazkdm v rozsahu 32 studijnich hodin, v jehoZ rdmci ziska ucelené informace jak o novém
zakonu o zadavani verejnych zakazek, tak i o pravidlech, kterd je nutno dodrzovat pfi zadavani tzv.
zakazek malého rozsahu. Skoleni bude zaméFeno na problematiku a specifika Gzemné samospravnych
celk(. Ddraz bude kladen i na socialné odpovédné zadavani, kdy specialisté ziskaji konkrétni predstavu,
jak lze z pohledu zadavatelll do verejné zakazky zahrnout i konkrétni socialné odpovédné podminky,
které chce dany zadavatel resit.

3.1.2 il

Cilem intenzivniho ¢tyfdenniho Skoleni je pfispét k prohloubeni znalosti specialistl na verejné zakazky,
a tim docilit rychlejsiho nastaveni nabizeni sluzeb v oblasti vefejnych zakdazek.

3.2 Nastroje

Intenzivni Skoleni k verejnym zakazkam (vstupni skoleni pro pozici specialista na verejné zakazky) bude
realizovano formou 4 denniho prezencniho Skoleni v celkovém rozsahu 32 hodin vyuky.

3.3 Obsah

Obsahem skoleni jsou témata, kterd prohloubi a zvysi Gcastnikim Skoleni znalosti a orientaci v oblasti
nového zdkon a verejnych zakazkach (Zakon ¢. 134/2016 Sb. o zadavani verejnych zakazek) a
odpovédného zadavani. Soucdsti skoleni je také prakticky workshop, ktery bude zaméfen na ukdzku

zadani konkrétni zakazky v praxi.
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3.3.1 Zakon €. 134/2016 Sb. o zadavani verejnych zakazek

V rdmci prvniho bloku intenzivniho kurzu v rozsahu 14 hodin budou Ucastnici sezndmeni s novym
zakonem o zadavani verejnych zakazek, predevsim pak s jeho novou strukturou a zaroven bude blize
rozebrani problematiky zadavani vefejnych zakazek malého rozsahu véetné moznych postupll pro
razné pripady. Prvni blok bude uzavien detailnim predstavenim jednoho ze zakladnich druhi
zadavaciho fizeni - zjednoduseného podlimitniho Fizeni.

3.3.2 Odpovédné zadavani

Druhy blok intenzivniho kurzu v rozsahu 8 hodin bude vénovdn tématu odpovédného zaddavani
verfejnych zakazek. Bude vysvétleno, co si pod odpovédnym zadavanim predstavit, co mlze zadavateli
zadavani se zamérenim na aspekty odpovédného pfistupu k vefejnym zakdzkam pfinést, jaké ma
vyhody ¢i nevyhody. Na konkrétnich pripadech dojde k predstaveni jednotlivych vybranych témat
odpovédného zadavani (napf. podpora zaméstnanosti osob znevyhodnénych na trhu prace, podpora
zaméstnavani osob s trestni minulosti; podpora vzdélavani, praxe a rekvalifikaci; podpora malych a
stfednich podnikd, dodavatelské vztahy, pfimé platby poddodavatelim).

3.3.3 Workshop — praktické ukazky zadavani verejnych zakazek

V ramci praktickych workshopUl v rozsahu 10 hodin budou Géastnici kvili vétsi interaktivité a moznosti
zapojeni rozdéleni do skupin. Zkuseni odbornici Ucastniklim predvedou krok za krokem postup pfi
zaddvani vzorové verejné zakazky, v rdmci praktické ukazky se zaméfi i na problematické instituty
nutné pro zadavaci fizeni a vysvétli, jak jim predejit. Obsah workshopl bude do jisté miry zaviset i na
jednotlivych ucastnicich a bude dotvaren jejich dotazy, na néz budou lektofi reagovat.

3.4 Prubéh skoleni

1. den skoleni:

» Celodenni program:
o vyklad zakon a €. 134/2016 Sb. o zadavani verejnych zakazek

2. den skolent:

» Dopoledni program:
o vyklad zakon a €. 134/2016 Sb. o zadavani vefejnych zakazek - zjednodusené
podlimitni fizeni a vybrané ¢asti z nadlimitniho reZimu
» Odpoledni program:
o Zjednodusené podlimitni fizeni a vybrané ¢asti z nadlimitniho rezimu
o Odpovédné zadavani verejnych zakazek

3. den skoleni:

» Dopoledni program:
o Odpovédné zadavani verejnych zakazek
» Odpoledni program:
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o Workshop — praktické ukazky zadavacich fizeni
4. den skoleni:

» Dopoledni program:
o Workshop — praktické ukazky zadavacich fizeni

3.5 Celkova délka skoleni

Celkovy rozsah intenzivniho Skoleni je 34 hodin

» 14 hod. — zakon €. 134/2016 Sb. o zadavani vefejnych zakazek
» 8 hod. — odpovédné zadavani verejnych zakazek
» 10 hod. — workshop (praktické ukazky zadavacich fizeni)

3.6 Terminy realizace Skoleni

Ctyidenni intenzivni $koleni k vefejnym zakazkdm bude realizovéno ve dvou lokalitach Ceské
republiky v nasledujicich terminech:

Terminy realizace intenzivniho ¢tyfdenniho skoleni k vefejnym zakazkam

Tabor 22. - 25. kvéten 2017

Ostrava 10. — 13. ¢ervenec 2017

Tabulka 8 - Terminy realizace 4-dennich intenzivnich Skoleni k vefejnym zakazkam 3 7

V. 2017 -VII. 2017

4 E-learning

4.1 Popis, cil

Vyznamna ¢ast vzdélavani zaméstnancl CSS bude realizovana s
vyuzitim multimedialnich prvkd. Tato forma je zvolena s ohledem
na efektivitu a dostupnost kurzu a s ohledem na vhodnou volbu
studijniho ¢asu a tempa Ucastnikl. E-learningové vzdélavani bude
dostupné pres webové stranky projektu. Zakladni povinnosti je
absolvovat minimdlné 20 studijnich hodin tohoto vzdélavani
kazdym zaméstnancem CSS za dobu realizace projektu (dva kurzy
v rozsahu 10 hodin). Obsahem této formy vzdélavani bude
zejména problematika vykonu Vefejné spravy.

Harmonogram
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4.2 Moduly

Pro kazdy modul e-learningu bude vytvorena studijni podpora v rozsahu textu 80 — 100 stran s ¢asovou
dotaci 10 studijnich hodin na 1 modul. Moduly budou vzdy zakoncéeny testem o 20 otazkach.

4.2.1 Modul 1- Zaklady verejné spravy

Tento modul je soucasti vstupniho vzdélavani a jeho obsahem jsou nasledujici okruhy zabyvajici se
verejnou spravou: Zakladni principy fungovani obce a jejich organd, Odpovédnost zastupiteld, Finance
a rozpocet, Hospodareni s majetkem, Strategické planovani a fizeni, Uzemni rozvoj, Verejny poradek a
bezpeénost, Socidlni problematika, Skolstvi (pfed$kolni a zakladni vzdélavani), Doprava, Zivotni
prostfedi, Jak mohou obce a mésta postupovat spolecné, Jak se vyznat v prdvnich predpisech.

4.2.2 Modul 2 — Zakon o obcich a predpisy souvisejici zakladni/pokrocily

E-learningovy modul 2 bude zaméren na problematiku zdkona o obcich a s nim souvisejicich pravnich
predpist. S platnosti nového obcanského zdkoniku se ¢ast zmén dotyka i zakona o obcich. Tyto zmény
a Upravy jiz budou v rdmci e-learningového skoleni zahrnuty.

Modul 2 vyuZiva posloupnost a systematiku ¢lenéni podle zakona o obcich. Poukazuje na vzajemnou
provazanost jeho jednotlivych ustanoveni. Soucasti modulu budou zejména tyto okruhy: Samostatna
a prenesena pusobnost, Kompetence a ¢innosti organd obce (véetné vzajemnych vztah(), Prava,
povinnosti a rizika pfi vykonu vefejné funkce, Financovani obci, ReSeni stiZznosti, Postaveni
zaméstnancl obecnich Gradd, Zakladni principy voleb do zastupitelstva obce, Mistni referendum,
Zakon o svobodném pfistupu k informacim atd.

4.2.3 Modul 3 — Verejné zakazky

E-learninogovy modul 3 bude zaméren na problematiku verejnych zakazek, jehoz soucasti budou
ucelené informace o novém zakonu o zadavani verejnych zakazek, o pravidlech, ktera je nutno
dodrzovat pfi zaddvani tzv. zakdzek malého rozsahu a také informace k socidlné odpovédnému
zadavani.

4.3 Forma ovéreni ziskanych znalosti
Kazdy modul e-learningového vzdélavani je zakon&en testem. Test se sklada z 20 otazek. Usp&snym
absolventem je ten Ucastnik, ktery odpovi alespor na 80 % testovych otazek spravné. Vsichni Uspésni

absolventi obdrZi elektronicky certifikat potvrzujici absolvovani e-learningového $koleni. V pfipadé
nesplnéni testu na 80 %, ma zaméstnanec moznost tento test opakovat.

4.4 Privodce prostiedim e-learningu

Privodce prostiedim e-learningu bude vytvorfen formou videozdznamu, ktery bude zverejnén
prostrednictvimi ISP.

15



4.5 Harmonogram

VII. 2016 —11I. 2019

5 Pribéiné (odborné) vzdélavani
5.1 Popis, cil

5.1.1 Popis

Agenda jednotlivych CSS bude obsahla a bude zahrnovat podstatnou ¢ast samospravnych ¢innosti obci
a mést. Tyto agendy jsou vsak silné ovliviiovany zménami pravnich predpisi pro vefejnou spravu.
DuleZité tedy je, aby si zaméstnanci CSS trvale svoji kvalifikaci udrzovali, doplfovali a prohlubovali.

Na rozdil od mést Il. a lll. typu, ktera maiji specialisty pro jednotlivé oblasti vefejné spravy v rdmci
méstskych aradd, budou na CSS toto poradenstvi a sluzby zajistovat vidy pfimo 2 aZ 3 zaméstnanci.
RGznorodost a znacné vysoka odbornost Cinnosti tak vyZzaduje pribéiné zvySovani kvalifikaci, které
prinasi nasledné kvalitnéjsi a efektivnéjsi vykon verejné spravy prostfednictvim CSS. V rdmci realizace
projektu tak budou priibéiné realizovany specializované seminare na vybrané odborné oblasti. Témata
Skoleni budou vyplyvat z aktualnich poZadavk( zapojenych Uzemi, tak aby byla maximalné pfinosna
pro jejich ¢innost v ramci CSS, pripadné v reakci na zmény legislativy v oblasti vefejné spravy.

5.1.2 Cil

Cilem této formy vzdélavaci aktivity je zajistit kvalitnéjsi a ucelnéjsi poskytovani sluzeb nabizenych CSS
a jejich prostfednictvim tak zlepsit a zefektivnit vykon vefejné spravy a napomoci dosaZeni
planovanych cill projektu.

5.1.3 Studijni plan

Studijni plan pribézného (odborného) vzdélavani bude reagovat na potreby a pozadavky z uzemi.
Tento plan bude stanovovan podle vystupl priibézné evaluace potieb v Uzemi a bude vidy reagovat
na aktualni problematicka témata, ktera CSS resi. Podkladem pribézné evaluace potieb budou vystupy
z vyhodnocenych sebe-evaluacnich zprav od jednotlivych CSS, vystupy monitoringu aktivit CSS
zadavanych do ISP a zpétné vazby od jednotlivych expertld na komunikaci. Evaluace bude provadéna
kvartalné. Tabulka ¢. 7 zobrazuje predpokladand témata v ramci studijniho planu pribézného
odborného vzdélavani.

Predpokladané tematické okruhy pro vsechny typy priibéZného odborného vzdélavani

Skolstvi

Socialni oblast

Odpady

Cestovni ruch
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Bezpecnost

Doprava

Zaméstnanost a podnikani

Zivotni prostredi

Volnocasové aktivity

Dotacni management

Legislativa

Energie

Informacni technologie

Verejné zakazky

Ostatni

Tabulka 9 - Pfedpokladana témata pro studijni plan v rdmci pribézného odborného vzdélavani

Konkrétni terminy, témata a obsahy jednotlivych vypsanych skoleni, véetné stanoveného kreditniho
ohodnoceni a casové dotace, budou vidy predmétem studijniho planu na dand dvé ctvrtleti.
K rozvrzeni studia zaméstnancl CSS bude zvolen systém pribézného zverejriovani studijniho planu na
dvé nadchazejici ¢tvrtleti, a to v elektronické podobé v rdmci ISP. O zvefejnéni studijniho pldnu budou
zaméstnanci CSS informovani e-mail.

Publikovani jednotlivych studijnich plan( na dand obdobi v ramci ISP, bude realizovdno v téchto
terminech:

Zverejnéni studijniho planu Obdobi studijniho planu
Z4fi 2016 4. kvartal 2016

Prosinec 2016 1. a 2. kvartdal 2017
Kvéten 2017 3. a 4. kvartal 2017
Prosinec 2017 1.a 2. kvartal 2018
Kvéten 2018 3. a 4. kvartal 2018
Prosinec 2018 1. a 2. kvartal 2019

Tabulka 10 - Terminy zvefejnéni studijniho planu
5.2 Specializované seminare na vybrané odborné oblasti

Jedna se o celodenni prezencni seminare (rozsah 8 hodin) pod vedenim odbornik(i na dana témata.
Seminare jsou uréeny pro manaZery CSS a specialisty na rozvoj mikroregionu. Kapacita jednoho
seminare bude uzplsobena poctu kapacité seminarni mistnosti. Celkem bude v rdmci doby trvani
projektu zrealizovano 24 seminaru:

» 2016/podzim — 2x ve 2 Gzemich, tj. 4 seminare
» 2017/jaro/podzim — 4x ve 2 Gzemich, tj. 8 seminaru
» 2018/jaro/podzim — 4x ve 2 Uzemich, tj. 8 seminaru
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» 2019/jaro — 2x ve 2 Gzemich, tj. 4 seminafe

5.2.1 Obsah

Skoleni budou po obsahové strance reflektovat predpoklddané tematické okruhy uvedené v tabulce 7
- Pfedpokladana témata pro studijni plan v ramci PribéZného odborného vzdélavani. Obsah kazdého
jednotlivého seminafe bude nasledné stanoven dle aktualnich poZadavkd v daném Uzemi, které se
budou vyvijet v pribéhu celé realizace. Konkrétni obsah seminarfe bude vidy zvefejnén v ramci
Studijniho planu na dana dvé ctvrtleti.

5.2.2 Nastroje

» prezencni seminafe na dané téma

» webinaf — z realizovanych prezencnich skoleni bude zpravidla vytvoren off-line webinafr,
ktery bude ndsledné volné ptistupny na webovych strankach projektu. V pfipadé, ze se
v Uzemi vyskytne potieba Skoleni na uUzce specifické téma, bude vyuzZito moZnosti
usporadat takovéto Skoleni skrze webové rozhrani, napfiklad vyuZitim sluzby skype nebo
videokonferencnich sluzeb.

5.2.3 Cilova skupina

Celkem je pocitano s Gcasti zhruba 960 osob (cca 40 osob/seminaf). Mezi Géastniky budou

» Manazer CSS — povinny dvoudenni seminaf
Specialista na rozvoj mikroregionu — povinny jednodenni seminar
Specialista na verejné zakazky — povinna Skoleni s tématikou verejnych zakazek

YV V V

Predstavitel zapojeného DSO

5.3 Webinar

S ohledem na casové vytiZzeni zaméstnancll CSS je v ramci projektu vyuZito mozZnosti prohlubovat a
zvySovat znalosti také distanéni formou studia. Webinare predstavuji Zivou formu on-line komunikace.
Webinar mlze byt i v off-line verzi. Tento typ Skoleni probiha prostfednictvim internetu za pouZiti
jakéhokoliv webového prohlizece. Pro tGcast na tomto typu vzdélavani neni nutny specidlni hardware

vv v

ani software. Lze jej realizovat na bézné dostupné vybavenych PC.

V ramci webinard bude probihat komunikace obéma sméry, tzn. jak ze strany lektora/prednasejiciho,
tak i ze strany samotnych ucastnik(l, coz umoZznuje jejich plné zapojeni do probirané problematiky.
Interakce je zajisténa formou chat nebo hlasem za pouZiti sluchatek a mikrofonu. V rdmci projektu
budou webinare vyuZivat i videoprenosl za pouZiti webové kamery. Cely pribéh jednotlivych webinaru
bude nahravan a nasledné zverejiiovan jako off-line studijni material ve formé videa. Off-line verze
budou volné k dispozici na webovych strankach projektu a budou slouzZit jako dal$i forma vzdélavani v
ramci projektu.

Ucast na webinafi bude ohodnocena kreditnimi body. Za absolvovani webinafe v on-line verzi (tzn.
zaméstnanec CSS se tohoto vzdélavani Ucastni pfimo v Case jeho realizace) bude zaméstnanec moci
ziskat 5 — 20 kreditnich bodU. Konkrétni pocet kreditll za absolvovani daného webinafe bude stanoven
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dle jeho obsahu a studijni ndrocnosti. V pripadé absolvovani v off-line verzi ziska ucastnik skoleni 50 %
kreditli z vypsané kreditni hodnoty Skoleni (toto ustanoveni se tyka webinare, ktery byl realizovan i on-
line formou). Off-line verze bude oproti on-line verzi doplnéna o kratky zavérecny test z dlvodu
ovéreni absolvovani vzdélavani.

5.3.1 Obsah

Webinare budou zahrnovat prevazné témata z tabulky ¢. 7 Pfedpokladana témata pro studijni plan v
rdmci pribézného odborného vzdélavani. Tento systém umozni individualni volbu podle specifického
zaméreni jednotlivych agend verejné spravy (Skolstvi, socidlni oblast, doprava), ale také umozni sdilet
spole¢né témata vice Ucastniky (informacni technologie jako napt. Skoleni produktu excel, word
apod.).

5.3.2 Prlivodce prostiedim webinaia

Prdvodce prostfedim webinarl bude vytvoren formou videozaznamu, ktery bude zverejnén v rdmci
ISP.

5.3.3 Harmonogram

IX. 2016 —111. 2019

6 Setkani v priibéhu projektu

SETKANI
ZAMESTNANCO Css

Pfi realizace projektu bude pribéiné dochazet k setkadvani mezi sreoTAvTED 550
zaméstnanci CSS, predstaviteli smluvnich DSO a zastupci projektového -]

' 5 I
-
tymu Svazu mést a obci CR. Obsahem téchto setkani bude jednak - ‘ \
hodnoceni pribéhu projektu a jeho Cinnosti, ale také sdileni dobré praxe n
a predavani cennych praktickych zkusSenosti mezi jednotlivymi Ucéastniky.

Pfidanou hodnotou bude moZnost vzdjemného poznani napfic

realizaCnimi tymy v Uzemi (CSS) a ziskani kontakt(.

6.1 Tematicka setkani, jejichz cilem bude sdileni dobré praxe

V prabéhu realizace projektu bude zorganizovano celkem 8 tematickych setkani:

» 2017/léto — 1x ve 4 Gzemich, tj. 4 setkani
> 2018/léto — 1x ve 4 Gzemich, tj. 4 setkani

Zameéstnanci CSS a predstavitelé smluvnich DSO budou mit na téchto setkanich moznost navzajem
mezi sebou sdilet své nabyté zkusenosti a preddvat si pfiklady dobré praxe. Souéasti bude také prostor
vénovany shrnuti dosavadnich vysledkd ¢innosti realizovanych v rdmci projektu a nastaveni ¢innosti do
dalsiho obdobi. Setkani bude rozdéleno do dvou separatnich casti, které se budou volné prolinat.
Konkrétné se bude jednat o:

» 1. ¢ast — Tematické setkani (4 hod)
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> 2. cast — Prabéziné setkani ke shrnuti dosavadnich vysledk( a nastaveni ¢innosti do
dalsiho obdobi (4 hod)

6.1.1 Obsah

Obsahem tematickych setkani bude sdileni dobré praxe a pfipadovych studii v rGznych odbornych
oblastech fesenych na Urovni obci zapojenych v DSO.

6.1.2 Nastroje

Tematickd setkani budou vedena formou prezencnich seminar( (diskusni platforma, setkani
zaméstnancu CSS a predstavitell zapojenych DSO) pod vedenim lektora v pozici moderatora a za Ucasti
odbornik(l na dané téma, které bude predmétem setkani. Vramci setkani bude také prostor pro
vymeénu zkuSenosti a dobré praxe, kdy zaméstnanci jednotlivych CSS a zastupci jednotlivych DSO budou
moci prezentovat své zkusenosti.

6.1.3 Cilova skupina

Celkem je pocitano s Gcasti zhruba 400 osob (cca 50 osob/setkani). Mezi Géastniky budou

» Manazer CSS
Specialista na rozvoj mikroregionu
Specialista na verejné zakazky

YV V V

Pfedstavitel zapojeného DSO

6.1.4 Harmonogram

Ill. 2017 = XII. 2018

6.2 Zavérecné setkani
> 2019/1.pol. roku — 1x ve 4 Uzemich
6.2.1 Obsah

Zdlezitosti souvisejici s ukonéenim projektu - celkové shrnuti projektovych aktivit, predstaveni
dosaZzenych cill, zavéry, udrzitelnost projektovych aktivit apod.

6.2.2 Nastroje

Prezencni Ucast na setkani zaméstnancl CSS a predstavitelll zapojenych DSO pod vedenim zastupcl
realizacniho tymu projektu (feditel/garant projektu, vedouci projektovy manazer, vedouci odborné-
evaluacniho tymu, specialista senior, vedouci finan¢niho tymu, vedouci pravni specialista apod.)

6.2.3 Cilova skupina

Celkem je pocitano s Gcasti zhruba 400 osob (cca 50 osob/setkani). Mezi Géastniky budou
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Manazer CSS
Specialista na rozvoj mikroregionu
Specialista na verejné zakazky

YV V V VY

Predstavitel zapojeného DSO

6.2.4 Harmonogram

1.2019 —1V. 2019
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