SR PN oreracniPrOGRAM oy PODPORUJEME
evopsiy [ ﬁ LIDSKE ZDROJE SMO' AR VASI BUDOUCNOST
[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST GESKE REPUBLIKY www.esfcr.cz

Zprava z uzemi o prubéhu efektivni
meziobecni spoluprace v ramci spravniho
obvodu obce s rozsSirenou pusobnosti
Sumperk

Téma: Administrativni podpora obci

Spravni obvod obce
s povéfenym obecnim Gfadem

] Hanusovice
[ Sumperk

Cobee

katastraini Uzemi

Tento vystup byl financovan z prostfedku ESF prostrednictvim Operacniho programu
Lidské zdroje a zaméstnanost a statniho rozpoctu CR.

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvodd obci
s rozsifenou pusobnosti (¢islo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



OBSAH:

1 POPIS CENTRA SPOLECNYCH SLUZEB........cccouvueueueeereressesesssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnnns
1.1 P OPIS CENTRA . et ttttiieettetetee ettt ettt ettt e st et tesatesaetaneraaessassansssnsesasesssesssssnsstesssnsesnsessnersnessneesnesssersnsesnsennns
1.2 POPIS POSKYTOVANYCH SLUZEB ..eeeeeeieuuverreeseseseinereeeeesssasansssseeesessssssssssessesssassssssessesssassssssssesssessnsssssessessssssnnnns
1.3 CONKURENCESCHOPNOST 1. tvttttttttttneranertueesutesntesetessesanerssessaessntesssessessnssssessnessnesssnsesssesssessnessseessessseersseessennns

2 VYMEZENT A ANALYZA TRHU.....cuoueuetrerereeeentsesessesesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssssssssssssssnsssssssenes

3 MARKETINGOVA STRATEGIE .......ceceeereererereereesssssesesesssssssesesssssssssesessssssssssssnsnsssssesesessnsessssssnsnsnsesssssenen

4 CASOVY HARMONOGRAM AKTIVIT ...ccerrurrrerueesssssssssssessssssssssessssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssans

5  PERSONALNI ZAJISTENI .ucceeeeitiueecetstsesseiesesesesssseseessssssssesessssssssssssessssssssssssnsnssssssssssnsnssssssssssnsssesssssenen

6 INVESTICNI PLANY......ccveveueueeetrtrrereeestsssseseetssssssesesesessssssssesssnssssssssessssssssssessssssssssssesssssnssssssssesssnssssssenes

7 ANALYZY CENTRA SPOLECNYCH SLUZEB........ccccceueueueueerersssesessssssssssssessssssssssssnsssssssssssnsssssssssssnsnssssssssnes

8  FINANCNI PLAN .....cveuecetrtesetectsesssseseessssssssesesestssssssesesessssssssesesessssssssessssssssssesessssssssssssesssssssesssssesssnns

T 7.\ V- - ORI

10 PRILOHY ...evececcteeeueseesesessesesesesessssssesessstssssssesestssssssssesessstssssssssesesessssesessssssssssssessssssssssssssessssssssesssesssnns



1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Clenské obce Svazku obci regionu Ruda dlouhodobé& spolupracuji pfi koordinaci
kulturnich, sportovnich a spoleCenskych akci, které ma vyvrcholeni kazdoro¢nim
kulturné — spoleCenskym dnem mikroregionu. Dale pak realizoval svazek fadu
projektd za finan€niho pfispéni Olomouckého kraje (POV) a Ministerstva pro mistni
rozvoj (POV). Byly tak vytvoreny informacni tabule, turistické mapy a brozury aj.

Od roku 2013 obce zacaly spolupracovat v oblasti odpadového hospodafrstvi, kdy
obec Ruda nad Moravou pfipravovala projekt na sbérny dvir, a okolni obce pfislibily
finan¢ni podporu provozovani tohoto zafizeni. V roce 2015 svazek obci realizoval
projekt z OPZP na pofizeni kompostér(, kontejnert na tfidény odpad a BRKO a
pfivésu za traktor pro Clenské obce. V koordinaci s timto projektem obec Ruda nad
Moravou pozadala o dotaci v OPZP na svozovou techniku a nadoby na BRKO.

Diky projektu Meziobecni spoluprace (SMO CR) a uz$i spolupraci obci starostové
pfisli s ideou pfijeti projektového manazera, ktery by vytvarel a realizoval projekty
svazku obci a pomahal c&lenskym obcim s pfipravou projektovych Zadosti,
administraci projektd a vybérovymi fizenimi dle potfeb obce. Tento pozadavek vznikl
predevsim diky nedostatecné personalni kapacité obecnich ufadl ¢lenskych obci a
Spatnym zkuSenostem s externimi dodavateli projektového poradenstvi.

1.1 Popis Centra

Svazek obci regionu Ruda pfipravuje pfijeti projektového manazera, ktery by pro
Clenské obce zajistoval pfipravu projektovych zadosti, administraci projektd a vSech
vybérovych Fizeni. Svazek obci tuto svou vizi pfedstavuje okolnim obcim, které
sousedi s jejich uzemim a nejsou v zadném jiném DSO (napf. Zabfezsko). Jelikoz
Svazek obci regionu Ruda je tvofen pouze péti obcemi, z nichz kromé Rudy nad
Moravou nema Zadna vice jak jeden tisic obyvatel, tak poZzadavky obci na pfipravu,
administraci projektd a vybérovych fFizeni nejsou dostatené pro hospodarné
,=uziveni“ manazera na plny uvazek. Proto je variantou i zajiStovani administrativni
podpory obcim z HanuSovicka.

Vytvoreni Centra spole€nych sluzeb neni motivovano obcemi z divodu ceny sluzeb
ze strany poradenskych spole¢nosti (i kdyZ mimo jiné také), ale pfedevsim z divodu
pozadavku kvality a komplexnosti sluzeb. Protoze fada starosti ma Spatné
zkuSenosti s poradenskymi spoleCnostmi, které Spatné realizovaly vybérova fizeni,
pletichafily pfi realizaci vybérovych fizeni, opomnély dodat dotaénimu urfadu vSechny
podklady, neplnily terminy a jinak ohrozovaly projekt, obec ¢i dobré jméno vedeni
obce.



1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Centrum spolecnych sluzeb by prostfednictvim osoby projektového manazera mélo
poskytovat projektovy management a administraci vybérovych Fizeni.

Projektovy management:

monitoring dota¢nich moznosti
- konzultace projektovych zaméra (komunikace s Ridicim organem)
- tvorba projektoveé Zadosti (popis, zajisténi pfiloh)

- administrace projektu (vefejné zakazky, monitorovaci zpravy, ZOP,
predkladani dokument(i Ridicimu organu fakticky &i pfes informaéni systém)

- udrzitelnost projektu (kontroly na misté, monitorovaci zpravy)
Administrace vefejnych zakazek:

- VZMR - sluzby a dodavky - zpracovani vyzvy k podavani nabidek, smlouvy a
potfebnych pfiloh

- VZMR - stavebni prace - zpracovani vyzvy, zadavaci dokumentace, kontrola
projektové dokumentace, kontrola vykazu vymér, pfiprava navrhu smiuv
obchodnich podminek atd.

- vefejné zakazky dle zakona

Soucasti sluzeb by bylo i strategické planovani Svazku obci regionu Ruda a s tim
spojeny projektovy management (pfiprava a realizace individualnich projektd svazku
obci) a administrace verejnych zakazek s tim spojenych. Tyto aktivity by samoziejmé
byly mimo rezim ceniku sluzeb Centra spoleénych sluzeb a realizovany dle
rozhodnuti organu svazku obci.

1.3 Konkurenceschopnost

Na Gzemi ORP Sumperk pusobi jen nékolik poradenskych spoleénosti v oblasti
dotaci z Evropskych fondu, a to Artory — Consulting, s.r.o., DESIGN CIS, s.r.o.,
Centrum pro komunitni praci Moravskoslezského kraje, z nichz v8echny sidli
v Sumperku. Déle se diléim zpUsobem zabyva dotaénim poradenstvim MAS Horni
Pomoravi o.p.s. sidlici v HanuSovicich a samoziejmé fada manazeru na volné noze
(OSVCQ).

Obce jsou vSak pfi vyhlaseni vyzev Casto kontaktovany poradenskymi spole€nostmi
z celé Ceské republiky (pfedevdim z Prahy a Brna) s garanci dotaéniho Uspé&chu,
kvuli kterému pozaduji vy$Si ceny.



Cenova hladina spole¢nosti pusobicich v regionu je nizSi a vytvofeny cenik Centra
spoleCnych sluzeb pro region Ruda odpovida mistnim cenovym podminkam. Hlavni
konkurencni vyhodou naSeho centra je garance kvality a komplexnost sluzeb.
V budoucnu bude dalSim dualezitym bodem ddavéra mezi predstaviteli obci a
manazerem centra.

2 Vymezeni a analyza trhu

Jak bylo uvedeno v uvodu tohoto dokumentu, tak Centrum spolecnych sluzeb
regionu Ruda bude poskytovat sluzby pro ¢lenské obce (Bohdikov, Busin, JanouSov,
Ol$any, Ruda nad Moravou). Nyni probihaji jednani o roz§ifeni Clenské zakladny a
uzavieni partnerskych sobcemi zPOU Hanu$ovice, kde neexistuje Zzadny
dobrovolny svazek obci.

Mapa é. 1: Svazek obci regionu Ruda Mapa é. 2: POU Hanusovice
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Jak je uvedeno v zapisech z jednani k efektivni meziobecni spolupraci (EMOS) na
téma administrativni podpora malych obci, tak vSechny ¢lenské obce Svazku obci
regionu Ruda maji zadjem o vyuzivani vySe popsanych sluzeb a probihaji jednani
k roz8ifeni svazku a vyuzivani Centra spolecnych sluzeb obcemi z HanuSovicka na
zakladé partnerskych dohod.

3 Marketingova strategie

O Cinnosti a informaci budou starostové informovani v ramci jednani pfedsednictva
Svazku obci regionu Ruda, které se schazi cca 8x za rok a jsou v ném zastoupeni
vSichni starostové ¢lenskych obci. Nové pfistoupivsi obce do svazku obci budou mit
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také zastoupeni v pfedsednictvu. Diky dobré spolupraci centra s MAS Horni
Pomoravi, ktera sidli v HanuSovicich, bude probihat informovani o Ccinnosti a
nabidkach sluzeb centra i na jimi organizovanych akcich, kterych se ucastni
starostové z HanuSovicka a ZabfeZzska. Na Zabfezsku je meziobecni spoluprace
zajisStovana pres DSO, jehoz management je zastitovan Méstskym ufadem Zabreh.

4 Casovy harmonogram aktivit

V roce 2015 probiha pfiprava existence Centra spolec¢nych sluzeb regionu Ruda, coz
je spojeno s pfipravou rozpoc€tu obci a zvySenim c¢lenskych pfispévkl, pfiprava
ceniku sluzeb, vybér manazer/ky.

V roce 2016 dojde k pfipravé prvnich individualnich projektu obci, na jejichz pfipravé
se bude podilet Centrum spoleCnych sluzeb (viz Akéni plan Strategie ORP aj.) a
samoziejmé dojde k pfipravé projektd Svazku obci regionu Ruda (viz AkEni plan
Strategie ORP aj.).

V roce 2017 — 2020 bude probihat fadna administrace projektu vytvofenych v roce
2016 a navaznych aktivit a €innosti.

5 Personalni zajisténi

Pro Centrum spole¢nych sluzeb regionu Ruda bude pracovat projektovy manazer na
0,7 — 1,0 pracovniho uvazku, jehoZ jméno vzejde z vybérového Ffizeni v roce 2015.
Tento manazer bude mit v kompetenci vSechny vySe uvedené €innosti a innosti nad
jeho kompetence (pravni poradenstvi u vefejnych zakazek dle zakona aj.).

V pfipadé uspéchu vice jak osmi projektd (at uz svazku, ¢lenskych obci Ci
partnerskych obci z HanuSovicka) v roce 2016 Ize oCekavat pfijeti dalSiho pracovnika
na stejné Cinnosti. Motivaéni systém neni pfipraven, protoze ve stavajicim stavu by
nebyl relevantni.

6 Investicni plany

Podminkou pfijeti manazera bude fidi¢ské opravnéni (typu B) a zajisténi soukromého
auta pro sluzebni uc€ely s havarijnim pojisténim. Manazer bude pracovat na vlastnim
PC a bude vyuzivat benefitu prace z domu. Technické zazemi (scan, tiskarna aj.)
bude moci manazer vyuzivat v kazdé z Clenské obci i kancelafi MAS Horni
Pomoravi. Zfizeni Centra spoleCnych sluzeb regionu Ruda nebude spojeno
v uvodnich 2 letech spojeno s zadnou investici do hmotného majetku. V pfipadé
realizace projektu v souladu se Strategii ORP a SO regionu Ruda zaméfeného na



nastroje aktivni politiky zaméstnanosti (ESF — sdilena pracovni Ceta) bude mozné

tyto naklady zahrnout do projektu.

7 Analyzy Centra spole¢nych sluzeb

Silné stranky:

Slabé stranky:

Dlouhodoba a uzka spoluprace mezi
Clenskymi obcemi SO regionu Ruda

Vzajemna davéra ¢lend SO RR

Rychle a operativni fizeni SO RR diky
nizkému poctu ¢len(

Maly pocet Clenskych obci;

Relativnhé maly pocet poptavek na dotacni
management a administraci vefejnych
zakazek ze strany ¢lenskych obci

k vytvofeni tymu projektovych manazeru;

Prilezitosti:

Hrozby:

Systémova podpora svazkl obci
z rozpoctu kraje, statu ¢i EU fondu

Otevieni dotacnich moznosti pro
svazky obci

Clenské obce maji minimalni vlastni
personalni zdroje pro provadéni
dotacniho managementu a
administrace verejnych zakazek, coz
vede k potfebé Centra spole¢nych
sluzeb.

NaruSeni dosavadnich dobrych vztah( mezi
¢leny SO RR

Nedostate¢né erudovanych a zkuSeny
projektovy manazer

Nedostatek dotacnich pfilezitosti pro
spolecné projekty obci Ci svazku obci

8 Finanéni plan

V roce 2015 dosahuji Clenské pfFispévky obci 230 tis. KE a na zakladé dohody
Clenskych obci budou navySeny na vice jak dvojnasobek, tzn. 500 tis. K&. Diky tomu
vznikne prostor pro pfijeti projektového manazera, ktery na zakladé schvaleno ceniku
poskytovat ¢lenskych obcim sluzby v oblasti dotaéniho managementu a administrace
vefejnych zakazek. Dle aktualnich pfedpokladl by pfijmy za provedené sluzby pro
Clenské obce mély prinést Svazku obci regionu Ruda 225 tis. K& Spolupraci
s nec€lenskymi obcemi z HanuSovicka a blizkého okoli by tato ¢astka za cenikové
sluzby méla byt vy$si, ale nelze ji pfedjimat.




Vznik Centra spoleCnych sluzeb neni spojen vroce 2016 (pilotni rok) spojen
s zadnymi investicnimi naklady, ale pouze s naklady osobnimi. Cilem vzniku Centra
spoleCnych sluzeb neni realizace zisku, ale zajisténi kvalitnich sluZzeb pro ¢lenské
obce.

V zavislosti na Uspé&snosti individualnich projektt Svazku obci regionu Ruda v OPZP,
OP Zaméstnanost Ci IROP v pilotnim roce by nasledné byl projektovy tym Centra
spole¢nych sluzeb rozSifen o nové projektové manazery.

9 Zaver

Centrum spolecnych sluzeb regionu Ruda nevznika z duvodu finan€nich uspor obci
Ci generovani pfijmu, pfi¢innou jeho vzniku je zajisténi kvalitnich, kontinualnich a
hospodarnych sluzeb pro &lenské a partnerské obce v ORP Sumperk. Obce se
v minulosti potykaly s nekvalitnim zajisténim sluzeb ze strany poradenskych firem a
chtéji timto do budoucna zabranit vzniku podobnych situaci. Vznik Centra bude
spojen pouze s finanCnimi naklady na mzdové néaklady, v prvnim roce c¢innosti
nevzniknou Zadné naklady na investice. Projekt prozatim pocita s praci projektového
manazera z domu a s vyuzitim stavajiciho technického zazemi, které poskytnou
Clenské obce, popfipadé MAS Horni Pomoravi. V pfipadé, Ze prace Centra
spole€nych sluzeb bude uspé&sna, mize byt v nasledujicich letech rozsifena o dalsi
projektové manazery.



10Pfilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 23. 6. 2015, prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 19. 7. 2015, prezencéni listina, fotografie

3. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 16. 9. 2015, prezencni listina,
fotografie.



