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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Vramci projektu Podpora meziobecni spoluprace byl zjiStovan zajem obci
0 administrativni podporu v sedmi tématech. Ze zaznamnikd vyslo, Ze obce maji
zajem o podporu v oblasti dotaCniho managementu a vefejnych zakazek. Nékteré
obce si praly kompletni zajisténi, jiné prabézné konzultace, pfipadné jednorazovou
podporu. Z dal$ich jednani s ORP Rigany a dal$imi obcemi napfi¢ uzemi vyslo, Ze si
obce pfeji vytvoreni centra spole€nych sluzeb, které by fesilo informovanost v oblasti
dotaci, spole€nych projektl, koordinaci projektld v uzemi, spole€nou strategii.

Vzhledem k tomu, Ze na nékteré projekty budou moci byt Zadatelé pouze ORP za
celé uzemi (tj. 52 obci), bylo rozhodnuto, Ze centrum sluzeb bude pravé pod ORP.
Bylo jesté uvazovano o centru pod DSO - v uzemi by Slo o dvé DSO — DSO Laduav
kraj pro zapadni &ast a Sdruzeni obci mikroregionu Cernokostelecko pro vychodni
Cast. Tyto svazky v8ak nepokryvaji celé uzemi a zfizeni centra by bylo
administrativné komplikovanéjsi.

MensSi obce si v souCasnosti tyto sluzby zajistuji samy, s dotaénim managementem
pomahaji obcim MAS (v tzemi ORP Rigany jsou &tyfi mistni ak&ni skupiny), popF.
dalsi fyzické a pravnické osoby podnikajici v této oblasti). Koordinace celého uzemi
a vzajemna informovanost neni zatim pfili§ feSena a starostové na jeji nutnost
upozornuji.

1.1 Popis Centra

Centrum spoleénych sluzeb vznikne pod ORP Rigany a bude tak poskytovat sluzby
véem 52 obcim ve spravnim obvodu. Centrum spoleénych sluzeb bude
spolupracovat s oddélenim ,Granty a projektové Fizeni“ v ramci odboru Kancelar
starosty a s projektovym manazerem mésta.

Centrum spole¢nych sluzeb bude v prvni fazi pfedstavovat jeden koordinator. Pokud
se sluzba mezi obcemi osvéd¢&i a budou vétsi pozadavky, muze dojit k personalnimu
rozsSifeni. Vzhledem k tomu, Zze centrum bude soucasti méstského ufadu, nepujde
o vyrazngjSi naklady na jeho zfizeni, vétSina financi bude vynalozena na mzdové
naklady. V soucCasnosti vedeni mésta zfizeni centra i jeho koncepci podporuje a
pocita s jeho zfizeni.

Jiz od Fijna by mélo zacit postupné fungovat — nejprve pljde o informacni schlizky,
postupné budou sluzby roz8ifovany. Prvni faze fungovani centra, je jiz pfipravena,
informacéni schizky zacnou jiz v fijna 2015 a budou probihat dale v pravidelnych
intervalech. Na dalSi fazi (koordinace uUzemi, naplfiovani strategie, proskoleni
externistu...) je vsouCasné dobé& pfipraven projekt sZzadosti o dotaci
a spolufinancovani obcemi.

Centrum spolecnych sluzeb by poskytovalo tyto sluzby:
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e Spoluprace s DSO

e Informacni servis

e Poradenstvi v ramci dotaCniho managementu
e Pomoc s Cerpanim dotaci

e Koordinace rozvoje v ramci SO ORP

¢ Naplhovani strategie meziobecni spoluprace
e Prfedavani informaci a zkuSenosti

¢ Informacni setkani SO ORP

e Zadatel o integrované dotace

Obce by ziskaly pfehled o planovanych projektech a mohly by se k nékterym pfipaijit,
byly by pfehledné informovany o dotacich, ziskaly by detailni pohled do uzemi — co
mohou vyuZzit, co naopak chybi a co by mohly (i ve spolupraci s dalSimi obcemi)
zFidit.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Centrum spoleénych sluzeb pro tzemi SO ORP Rigany zfizené méstem Rigany by
mélo slouzit jako poradenska, informativni a koordinacni sluzba v oblasti dotaéniho
managementu a projektd v uzemi.

V pocateCni fazi budou realizovany pravidelné informativni schlzky pro obce
v uzemi. Budou informovat o aktualnich dotacnich moznostech (probihajici vyzvy,
pfipravované, podminky, pro koho jsou urceny, jaké projekty se na né hodi, jak ziskat
vétsi bodové ohodnoceni...) a projektech, které se v uzemi pfipravuji (jaké jsou
zaméry, jaké feSi problémy, kde by mély byt realizované, jaké jsou vyhody...). Obce
budou moci konzultovat své projekty a zapojit se do pfipravovanych projektd
a spole¢né se podilet na jejich podob&. Setkani budou probihat na MéU Rigany,
organizovat je bude Kancelar starosty (oddéleni ,Granty a projektova fizeni“ spolu
s projektovym manazerem meésta). Schizky by se konaly ve stejny Ccas,
v pravidelném intervalu. Zahajilo by se informacemi o dotatnich moznostech a
pokracovalo by se konkrétnimi (spoleénymi) projekty.

V dalSi planované fazi by mél centrum fidit koordinator, ktery by pokracoval ve vyse
popsanych informacnich schuzkach, navic by koordinoval projekty v uzemi, aby
nevznikaly stejné projekty blizko sebe, které by pak nebyly vyuZité, a naopak, aby se
realizovaly projekty, které v uzemi chybi. Naplhoval by tak strategii meziobecni
spoluprace. Dale by se proskolili externi spolupracovnici v oblasti dota¢niho
managementu, jejichz seznam by pak byl k dispozici obcim. Ty by pak za uplatu
mohly vyuzit jejich sluZzeb, napf. kompletni zafizeni dotacniho managementu —
zpracovani projektu, vyfizeni dotace, vyuétovani... - podle poZzadavku obce. Slo by o
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mistné znalé ovéfené pracovniky, obce by tak mély zaru€enou kvalitu a spravnost
zpracovani. Tato sluzba by na rozdil od ostatnich vySe jmenovanych byla
zpoplatnéna.

e Spoluprace s DSO - projekty realizované v ramci DSO

e Informacni servis — informovani o vyhlaSenych dotacich, na které projekty se
hodi, aktuality

e Poradenstvi vramci dotatniho managementu — konzultace v prabéhu
projektového fizeni

e Pomoc s Cerpanim dotaci - vyhledavani pfilezitosti, servis béhem zadosti
I Cerpani, zastfeSujici subjekt v integrovanych dotacich

e Koordinace rozvoje vramci SO ORP - koordinace projektd v jednotlivych
oblastech - kontrola jejich efektivnosti, vyuzitelnosti, koordinace tak, aby
nevznikala v sousedstvi stejna zafizeni, ktera by nemohla byt vSechna
vyuzitelna, pfipadné iniciovani projektd, které by doplnily chybéjici zafizeni,
sluzby v ramci logickych uzemich

e Naplhovani strategie meziobecni spoluprace — zpracované strategie a akéniho
planu z projektu Podpora meziobecni spoluprace

e Predavani informaci a zkuSenosti — pfedavani informaci a zkuSenosti z oblasti
projektového fizeni a dotaniho managementu, pfiklady dobré praxe

¢ Informacni setkani SO ORP - jednou za pul roku by ORP poradalo informacéni
schlizky v ramci celého SO ORP — poskytovani legislativnich novinek, novinek
z odbortt ORP pro obce, dota¢ni novinky

e Zadatel o integrované dotace — o nékteré dotace bude moci Zadat jen ORP,
tyto projekty pUjdou pres centrum spolecnych sluzeb

2 Vymezeni a analyza trhu

V priib&hu srpna a zafi 2015 probihala setkani s vedenim ORP Rigany a se zastupci
obci. Mésto Rigany jako ORP souhlasilo se zfizenim centra spoleénych sluzeb
a na zakladé identifikovanych pozadavk( obci dohodlo stymem meziobecni
spoluprace jeho pfedbéznou podobu, nastin harmonogramu a financovani. Centrum
by bylo zfizeno pod ORP, FeSilo by koordinaci uzemi, strategii, informovanost,
poradenstvi, spole¢né projekty a podilelo by se také na realizaci strategie ITI.
Spolupracovalo by s projektovym oddélenim mésta. V nastavené spolupraci by také
proSkolilo externi tym, ktery by obcim za uplatu zpracovaval dotacni management.
Zacalo by se postupné — nejprve spole€nymi informacnimi schizkami jiz v nejblizSi



dobé, sluzby by byly poskytovany zdarma, koordinator by byl zaméstnancem M&U,
personalni naklady by byly hrazeny spoluucasti obci, nebo z pfipadnych dotaci.

Na jednanich s obcemi byl pfednesen tento koncept — zastupci obci s nim souhlasili,
néktefi by byli ochotni pfispét na chod centra z rozpoCtu obci. Nabizené sluzby uvitali
— zduraznovali potfebu koordinace (pohled na uzemi shora tak, aby nevznikaly
neupotiebitelné projekty a naopak, aby byly realizovany potfebné a chybéjici projekty
— kapacita Skol, socialni zafizeni a sluzby, zafizeni na likvidaci odpadu... - aby byly
v celém uzemi dostupné nabizeny potfebné sluzby). Starostové jednoznacné uvitali
spole¢na informacni jednani a moznost konzultaci. Néktefi pfedstavitelé obci vyjadfrili
obavu, jestli jim toto centrum Fizené ORP nebude povolovat jejich projekty, v pfipadé,
Zze by centrum bylo pfi DSO, toto riziko by nebylo. DalSi starostové vSak poukazali
na neschopnost dohodnout se v DSO pfi vétSim poctu obci. (Viz pfilohy.) Dale bylo
poukazano na vyhodu tohoto centra — feSilo by komplexné celé uzemi — vSech 52
obci, velka Cast znich je sice ¢leny DSO Ladlv kraj, nebo Sdruzeni obci
mikroregionu Cernokostelecko, nicméné v sou¢asné dobé je akceschopnost nizsi.
Diky projektu meziobecni spoluprace jednaji o upravach stanov a zméné struktury.
Jak ale néktefi starostové upozornili, schopnost dohodnout se je pfi vétSim poctu
obci nizka, navic ¢ast obci patfici do SO ORP neni ani v jednom svazku a o ¢lenstvi
neuvazuje.
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Centrum pfi ORP by naopak zahrnovalo vdechny obce SO ORP a jeho flexibilita by
byla (diky absenci prava veta) vétsi. Ze vSech jednani vyplynulo, Ze obce podporuji
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vznik centra, které by feSilo vySe uvedené oblasti. Souhlasi vétdinou i s jeho
pusobeni v ramci ORP. Spolufinancovani centra z vnéjsich zdroju (pf. dotace, statni
rozpoCet) by obce velice uvitaly, nicméné jsou ochotny na jeho chod pfispét
z obecnich rozpoctu. Také souhlasi s navrzenym harmonogramem — postupné
zprovoznovani — nejprve informacni schiizky (pravdépodobné od fijna 2015), pozdéji
koordinace, naplhovani strategie, spoleCné projekty, spoluprace v ramci ITI... VétSina
obci ma zajem o informativni schuzky a konzultace, mensi ¢ast (pfedevsim ty, kde je
neuvolnény starosta) by vyuZila i sluzby externistl na zpracovani projektd. VSechny
nebo témér vSechny obce z uzemi by pak vyuzivaly koordinacni sluzby, naplhovani
strategie a pfipadné spolecné projekty.

3 Marketingova strategie

Informace o centru spole¢nych sluzeb byly podavany na jednanich se zastupci obci —
v€etné oznameni o prvnich informacnich setkanich (puvodné mély byt v srpnu,
posunuly se na fijen). V ramci zavérecného jednani o EMOS byly podany obcim
podrobné informace a diskutovany pfipominky. Informacni schizky budou zahajeny
v prabéhu fijna a budou probihat jednou za mésic az dva na M&U Rigany.

Nasledné budou v8echny obce SO ORP informovany elektronickou postou o navrhu
¢innosti centra a planovanych schiizkach. Ze setkani budou vyhotovovany zapisy,
které budou rozesilany zuCastnénym obcim a také obcim, které nemohly na setkani
pfijet.

Vzhledem k tomu, Ze centrum bude fungovat pfi ORP, pocita se zapojenim obci
jejiho spravniho obvodu, pfipadné dobrovolnych svazku obci, které se nachazeji ve
SO ORP. Vsechny tyto subjekty budou vzdy s pfedstihem informovany. Dale bude
probihat propagace na webovych strankach mésta, zapojenych obci a v ramci
regionalnich periodik.

Nepocita se s propagaci a zapojenim obci mimo ORP, kromé spoleCnych projektd,
které budou pfesahovat hranice spravniho uzemi — tyto obce se budou moci ucastnit
informacnich schuzek k realizovatelnym projektim a podilet se na jejich podobé.
Vzdy budou v pfedstihu informovany o planovanych jednanich s odkazem na
propagaci centra na webovych strankach a v regionalnich periodikach.

4 Casovy harmonogram aktivit

Centrum spole¢nych sluzeb zacne fungovat postupné — v prvni pfipravné fazi pujde
o spole¢na informativni setkani obci, kde budou dostavat informace z oblasti dotaci



a pfipravovanych projektd od projektového oddéleni mésta Rigany, zaroven budou
moci také konzultovat své projekty.

V dalsi fazi se predpoklada proskoleni externich pracovnikl, ktefi by obcim
poskytovali dotaéni management (kompletni, ¢ast...). Jejich seznam by byl dan
k dispozici klientim centra spoleénych sluzeb. Slo by o externi spolupracovniky,
u nichz by byla zaru€ena kvalita a spravnost zpracovani. Tato sluzba externich
spolupracovnikl by byla zpoplatnéna.

Dale se pocita se zfizenim pozice koordinatora centra spoleénych sluzeb, ktery by
mél na starosti koordinaci projektd v uzemi (tak, aby byly realizovany funkéni a
vyuzitelné projekty, aby nevznikala stejna zafizeni ve své blizkosti, ktera by pak
nebyla vyuzZita a naopak, aby nékteré projekty — sluzby, zafizeni... - v nékterych
uzemich nechybély), naplhovani meziobecni strategie (v oblasti Skolstvi, odpadového
hospodafrstvi, socialnich sluzbach, dopravy, ale i v dalSich potfebnych oblastech —
napf. protipovodrniova opatfeni apod.). Tato pozice se pfedpoklada od ziskani dotace,
pfipadné od ziskani finan¢ni spoluucasti obci od zacatku roku 2016. Planovana
dotace, pfipadné zkusebni provoz centra je pfedpokladan na tfi roky.

Na pocatku roku 2019 by se preSlo na financovani centra spole¢nych sluzeb
(mzdové naklady) pfispévkem od obci a mést SO ORP. Centrum by stale vykonavalo
ve spolupraci s projektovym oddélenim informaéni sluzby, pokraCovalo by
v koordinaci projektl, naplfiovani strategie. Centrum by zarovenl pfispivalo
k prohloubeni meziobecni spoluprace tim, Ze by také iniciovalo realizaci potfebnych
meziobecnich projektl. Stale by byl aktivni zasobnik projektl i seznam externich
pracovnikd na zpracovani dotaéniho managementu, predpoklada se i aktualizace
strategie a akéniho planu. V pfipadé zajmu obci by bylo mozné rozSifit centrum o
dalsi pracovni misto podle preferenci obci (expert na dotacni management, expert na
problematiku vefejnych zakazek, pravnik, u¢etni specialista...).



Informacni servis

X—=XI2015

Progkoleni externich pracovniki
v dotaénim managementu, vytvofeni
jejich seznamu
XI2015 - 1Vi2016

Koordinacni a
infarmacni centrum

/2016 — X1/2018

I

Pokracovani centra —
financovani za
spoludcasti obci, mozné
rozsifeni sluZzeb

112019 — XI1/2020

5 Personalni zajisténi

Pracovni tym se bude skladat zjednoho interniho zaméstnance, respektive
z koordinatora na plny uvazek, ktery mlize byt rozdélen, dale ze spolupracovniku
vramci M&U Rigany (oddé&leni projektové) a zexternich spolupracovnikd
na zpracovavani dotaCniho managementu.

V pocatecni fazi, kdy bude centrum spoleCnych sluzeb poskytovat informace
a konzultace, se bude skladat z dosavadnich pracovnikl projektového oddéleni
mésta Rigany, ktefi budou tyto sluzby poskytovat zdarma v rdmci svych pracovnich
pozic a Uvazkul. Tato faze se predpoklada jiz od Fijna 2015 do konce roku 2015. Dale
bude tato spoluprace pokracovat v dalSich fazich, kdy se pfedpoklada zfizeni mista
koordinatora. Tyto spolupracovnici budou mit na starosti informacni jednani
s obcemi. Schuzky budou probihat v pravidelném ¢€asu jednou mési¢né (pfipadné
jednou za dva mésice). Budou na nich podany informace o dotacnich pfilezitostech,
jak zlepsit Sanci na jeji ziskani, informace o planovanych projektech zahrnujicich Sirsi
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uzemi, na néz budou navazovat diskuze o téchto projektech s obcemi, které se do
nich budou chtit pfipojit.

V prubéhu tohoto obdobi zanou byt také témito spolupracovniky proskolovani
externisté na dotaCni management, na zpracovavani projektd. Budou pro obce
pfipravovat a administrovat projekty za uplatu. Nejprve budou tito spolupracovnici
vybrani, nasledné proskoleni a poté se vytvofi jejich seznam, ktery bude dan
k dispozici obcim. Zhruba od druhého ctvrtleti roku 2016 budou moci klienti centra
vyuzivat i jejich sluzeb.

V dali fazi by mél nastoupit koordinator centra spolecnych sluzeb. Pljde o plny
uvazek, ktery muze byt rozdélen. Napini jeho prace by bylo pofadani informacnich
schiizek ve spolupraci s projektovym oddélenim mésta Ri¢any (pokradovani
z pfedchoziho obdobi), koordinace projektdl v uzemi, naplfiovani meziobecni
strategie. Nastup by byl zfejmé na pocCatku roku 2016. Koordinator by byl soucasti
Kancelafe starosty a uzce by spolupracoval s projektovym manazerem meésta a
vedenim mésta. Predpoklada se, Ze personalni naklady na koordinatora budou
uhrazeny ze spolutéasti obci pfipadné z dotace pfipraveného projektu mésta Rigany.

Pokud by byl zajem obci velky, je mozné centrum sluzeb rozsifit o dalSi pracovniky —
bud o dalSi experty na dotaCni management, pfipadné na vefejné zakazky, nebo
napf. o pravnika — podle potfeb obci a jejich ochoty, koho by byly schopny zaplatit.

6 Investi€ni plany

Centrum spoleénych sluzeb bude fungovat pod M&U Rigany, ktery prevezme
investicni naklady podobné jako na zfizeni kancelafe meziobecni spoluprace. Obce
se na téchto investicich, alespon v prvnich letech, nebudou podilet. Kancelaf bude
vyuzivat stavajici vybaveni M&U (pogitaé, tiskarna, telefon, kancelarské vybaveni),
proto se zadné vétsi investice nepfedpokladaji. Jednani budou probihat v hlavni
zasedaci mistnosti ufadu (jejiz vybaveni bude centru také pfi jednanich k dispozici),
mensi s jednotlivymi obcemi v kancelafi centra spoleCnych sluzeb. Pfi rozSifeni tymu
se pfedpoklada pofizeni nezbytného technického vybaveni na zajisténi provozu za
ceny v misté a ¢asu obvyklé.
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7 Analyzy Centra spole¢nych sluzeb

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky
Pldsobnost pro cely SO ORP Maly vliv obci na chod centra a jeho

] o ) kontrolu, pfipadné vybér projektu
Komplexni uchopeni uzemi

NavySovani pracovnich mist podléha

Sluzby pro obce a svazky obci rozhodnuti zastupitelstva

Flexibilita
Zazemi v ramci uradu ORP

Spoluprace se zkuSenymi pracovniky se
znalosti problematiky a uzemi

Prilezitosti Hrozby

Snizeni administrativni zatéze obci Neochota obci na finan¢ni spoluucasti

Pomoc obcim s dotacemi VytiZzenost centra — vysoka, nebo naopak
nizka

Vétsi informovanost uzemi

] . ] ] Nespolupracujici obce
Spoluprace a koordinace uzemi

Ztrata zajmu pokraCovat v chodu centra
v pfipadé voleb a nového vedeni ORP,
nebo obci

Systematicky rozvoj uzemi jako celku

Analyza rizik

Definice rizika je pFfevzata z Metodiky pfipravy vefejnych strategii: Riziko je
nebezpedi vzniku udalosti, ktera maze negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cild.
Jedna se o budouci udalost, ktera ma nahodnou povahu (tj. mize, ale nemusi nastat
a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jista. Riziko spojujeme s negativnimi
vlivy, nepfiznivymi dopady a ztratami a chapeme je jako synonymum nebezpedi,
hrozby, uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je pfilezitost, ktera je spojovana s
pfiznivymi vliivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZeno na hodnoceni oCekavané pravdépodobnosti

vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopadu (materialniho i nematerialniho) na dosazeni

cilu strategie. Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,P“) i dopad (v tabulce sloupec

,D“) se hodnoti na Skale 1 az 5: hodnota 1 pfedstavuje velmi maly dopad (resp. Velmi

malou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika je soufinem pravdépodobnosti a
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dopadu. Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Vlastnici
jednotlivych rizik jsou osoby odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika
(prabézné prehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikace realného vyskytu dané
rizikové udalosti).

Hodnoceni . .
« | Skupina . . rizika Nafev’ op’atrem kg Vlastnik
C.| ... Nazev rizika snizeni vyznamnosti | ._.
rizik .. rizika
P|D|v=P.D |'zka
1 | Finanéni Nedostatek 515125 Vice variant ORP
riziko financi na financovani, smlouva
zajisténi s obcemi na
centra spolufinancovani,
informovanost obci —
vyhody pro né
2 | Organizacni | Neochota 4 |5 1|20 Dostate¢na ORP
riziko obci ke komunikace
spolupraci s obcemi, prezentace
vysledku
3 Zména 3|5 |15 Prabézné informovani | Obce
politického o ¢innosti,
zastoupeni po informovani nové
volbach a zvolenych
neochota predstavitelld o
zastupitelstva vyhodach centra
ORP v
pokracovani
4 Zmeéna 314 |12 Pribézné informovani | ORP
politického o ¢innosti,
zastoupeni po informovani nové
volbach a zvolenych
neochota obci predstavitelt o
v pokracovani vyhodach centra
5 | Vécné Nedostate¢na |1 |3 |3 Zasilani informacnich | ORP
riziko informovanost e-maill, webova
obci prezentace, publicita
v obecnich a
regionalnich
zpravodajich

12




6 Personalni 214 |8 Proskolovani Obce
rizika zaméstnancu,
_y e ORP
(nedostatecna externistl
znalost
problematiky,
uzemi...)

8 Finanéni plan

Centrum spole¢nych sluzeb pfi ORP nebude v ramci nabizenych sluzeb ziskové.
Naklady by mély byt stoprocentné kryty finan¢ni spoluucasti obci, pfipadné z dotace.

Byly odhadnuty rezijni a personalni naklady chodu centra a finan¢ni spoluucast obci
tak, aby byly vSechny naklady pokryty, aby nebylo centrum ztratové. Centrum by
mélo od pocatku fungovat s vyrovnanym rozpoctem. V pfipadé ztratovosti by se
musely omezit naklady (zkratit uvazek koordinatora). Nepfedpoklada se vSak
vydéleCna cinnost centra — vySe uvedené sluzby budou zahrnuty do financni
spoluucasti obci. Zpracovani projektd bude provadéno za uUplatu externisty, ktefi
budou s centrem spolupracovat, a centrum klientim doda pouze jejich seznam
s kontakty. Naklady na zpracovani projektd budou hrazeny pfimo zpracovatelim a
nebudou zahrnuty do Cash Flow centra spole¢nych sluzeb.

Roéni provozni naklady byly spocitany na 600 000 K& (mésicné 50 000 K<),
personalni naklady na jednoho koordinatora na 550 000 K& (mésicné 45 833,33 K&).
Celkem jde 0 1 150 000 K¢.

PFijmy budou pfedstavovat roéni ,pfispévky” obci rozdélenych do péti kategorii podle
poctu obyvatel (viz mapa) — do 500 obyvatel, 501 — 1000 obyvatel, 1001 — 2000
obyvatel, 2001 — 5000 obyvatel a nad 5001. Z celkovych 52 obci SO ORP spada
do prvni kategorie (do 500 obyvatel) 17 obci, do druhé (501 — 1000 obyvatel) 18
obci, do tfeti (1001 — 2000 obyvatel) 10 obci, do ¢tvrté (2001 — 5000 obyvatel) 6 obci
a do posledni pouze mésto Rigany.
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Nasledné je uvedena tabulka s pfispévky jednotlivych kategorii podle celkové
zapojenosti obci — v pfipadé stoprocentni zapojenosti, ftfiCtvrteCni, polovicni
a tretinové.

pocet zapojenost zapojenost zapojenost zapojenost

obyvatel [cast [celkem [100% prispévek [cca75%  |pocet asti |pFispévek|cca50%  |pocet Casti|prispévek{cca33% |pocet Casti|prispévek
do 500 1 17 17 6284 12 12 8456 8 8| 10849 6 6| 14375
501 - 1000 2 18 36| 12569 13 26| 16912 9 18| 21698 6 12| 28750
1001-2000( 4 10 40 25136 7 28| 33824 5 200 4339, 3 12| 57500
2001-5000| 10 6 60 62841 4 40[ 84559 3 30| 108491 2 20| 143750
nad 5001 30 1 30 188525 1 30| 253677 1 30| 325471 1 30| 431250
celkem 52 183| 1150001 37 136/ 1150009 26 106| 1149998 18 80| 1150000

Na zacCatku roku by byl pfijem centra 1150000 K¢ od obci, mési¢ni vydaj centra
(personalni a provozni) by byl tvofen ¢astkou 95 833,33 K&. Na konci roku by se
rozdil pfijma a vydaju rovnal nule.
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obci) 12569 K¢, u tfiCtvrteCni zapojenosti 16912 K&, u polovi¢ni by tvofily ¢astku
21698 KC za obec a 28750 K¢ u tfetinové zapojenosti. U prvni kategorie do 500
obyvatel by byl pfispévky 6284 K¢ v pfipadé uplné zapojenosti SO ORP, 8456 K&
v pfipadé ftriCtvrteCni zapojenosti, 10849 K& u polovicni a 14375 KC u tretinové.
Nejvétsi piispévek by davalo mésto Rigany (ORP) — 188525 K& pii uplné
zapojenosti, 253677 K¢ pfi tfiCtvrteCni, 325471 K¢ pfi polovicni a 431250 K¢ pfi
tfretinové zapojenosti obci.

Pfi jednani o financovani centra se jednalo o riznych modelech, v prabéhu vyjadfily
nékteré obce ochotu k finanéni podpofe centra. Pfi zavéreCném jednani predstauvil
projektovy manazer mésta Ri¢any odhad nakladd a financovani centra obcemi podle
velikostnich kategorii — uved| finan¢ni spoluucast malych obci na 15 — 20 tisic korun
rocné. Na zakladé dalSiho jednani s projektovym manazZerem byly vypocCitany
jednotlivé typy finan€nich spoluucasti. Tato problematika bude také predmétem
jednani na prvni informaéni schizka centra sluzeb, ktera se bude konat na konci
Fijna. Na této schizce budou projektovym oddélenim Ri¢an podany informace
o planovanych projektech, do nichz se mohou obce zapojit. Na zakladé tohoto
modelu se starostové rozhodnou, jestli se zapoji do finan¢ni spoluucasti — podle toho
bude stanovena kone¢na podoba pfijm{ centra spole¢nych sluzeb.

9 Zaver

Na zakladé jednani s ORP Ri¢any a obcemi, které patfi do jejiho spravniho obvodu,
bylo rozhodnuto, Ze vznikne centrum spoleCnych sluzeb pfi ORP. Centrum by tedy
slouzilo pro vSech 52 obci patficich do SO ORP, dale by slouzilo také svazkium obci.
Centrum by Uuzce spolupracovalo s oddélenim ,Granty a projektova fizeni®
Méstského Ufadu v Ri¢anech, projektovym manazerem mésta.

Vramci centra by byly poskytovany tyto sluzby: spoluprace s DSO (projekty
realizované v ramci DSO), informac¢ni servis (informovani o vyhlaSenych dotacich,
na které projekty se hodi, aktuality), poradenstvi v ramci dotacniho managementu
(konzultace v prubé&hu projektového Fizeni), pomoc s Cerpanim dotaci (vyhledavani
pfilezitosti, servis béhem Zadosti i Cerpani, zastfeSujici subjekt v integrovanych
dotacich), koordinace rozvoje v ramci SO ORP (koordinace projektt v jednotlivych
oblastech - kontrola jejich efektivnosti, vyuZitelnosti, koordinace tak, aby nevznikala
v sousedstvi stejna zafizeni, ktera by nemohla byt vS8echna vyuZitelna, pfipadné
iniciovani projekta, které by doplnily chybéjici zafizeni, sluzby v ramci logickych
uzemich), naplfiovani strategie meziobecni spoluprace (zpracované strategie
a ak¢niho planu z projektu Podpora meziobecni spoluprace), pfedavani informaci
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a zkuSenosti (pfedavani informaci a zku$enosti z oblasti projektového fizeni
a dotaéniho managementu, pfiklady dobré praxe), informaéni setkani SO ORP
(jednou za pul roku by ORP pofadalo informacni schizky v ramci celého SO ORP —
poskytovani legislativnich novinek, novinek z odborG ORP pro obce, dotaéni
novinky), Zadatel o integrované dotace (o nékteré dotace bude moci Zzadat jen ORP,
tyto projekty pUjdou pfes centrum spoleénych sluzeb).

Centrum bude slouZit pro vSechny obce SO ORP (pfipadné také pro ty, které se
budou podilet na spole¢nych projektech a do uzemi spravné nepatfi, ale maji s nim
historické vazby — napf. Prahonice, do jejihoz Skolského obvodu patfi obce z uzemi
SO ORP Riéany, Priihonice v8ak patfi do SO ORP Cernosice). Vyhody tohoto
konceptu jsou, Ze bude komplexné uchopeno celé Uuzemi a zachovany stavajici
regionalni vazby. Pokud by vzniklo centrum pfi DSO, zahrnovalo by jen ¢ast oblasti a
pfedevSim by z néj byly vylou€eny, respektive by mély horSi podminky neclenské
obce. Nékteré sluzby, které nabizi centrum, jsou nyni poskytovany dodavatelsky
nebo v ramci bezplatného poradenstvi jinymi subjekty (napf. MAS — obsluhuje mensi
uzemi a bezplatné poradenstvi jen v ramci svych vyzev). Nevyhodou je v8ak maly
vliv obci na chod centra. Centrum mulze pozitivné prispét k vétsi informovanosti,
spolupraci, koordinaci a rozvoji uUzemi apomulze obcim s dotacemi. Hrozby
predstavuje pfedevsim neochota obci spolupracovat, finanéné se podilet na chodu,
pfipadné nové slozeni zastupitelstev po komunalnich volbach. NejvétSim rizikem
chodu centra je zminény problém s financovanim, obce nemusi byt ochotné platit
finan¢ni spoluucast, dalSim vyznamnym rizikem je neochota obci spolupracovat.
K eliminaci téchto rizik je potfeba dostateéna informovanost obci tak, aby obce jasné
vidély vyhody centra, Ze se jim finan¢ni naklady a spoluprace vyplati.

Klienti centra (obce, DSO) budou o schlzkach centra a novinkach informovani
elektronickou postou, dale budou informace na webovych strankach mésta
a zapojenych obci. Prvni informaéni schizky budou zahajeny v fijnu roku 2015,
budou probihat v intervalu jednou za mésic az dva mésice. Tyto schizky budou
zajitovany projektovym oddélenim Ri¢an. Od roku 2016 se piedpoklada plny chod
centra, které bude fidit koordinator.

Personalni a provozni naklady budou hradit obce spoluu€asti — podle velikostnich
kategorii (podle poctu obyvatel) podle miry zapojenosti, pfipadné z dotace. Investi¢ni
naklady (vybaveni kancelafe, technické vybaveni) budou poskytnuty méstem Rigany.
Centrum je planovano jako neziskové, personalni a provozni naklady budou hrazeny
zapojenymi obcemi. Obce budou rozdéleny do péti kategorii podle poc¢tu obyvatel,
kazda kategorie bude mit odstupriovany rocni pfispévek. Predpoklada se plna
Uhrada nakladli, vSechny poskytované sluzby budou zahrnuty v ro€nim pfispévku
(mimo sluzby externistd), centrum tak nebude vytvaret zisk, ale nebude ani ztratové.
Na zaCatku roku budou vybrany pfispévky, z nichz bude po cely rok hrazen chod
centra a personalni naklady na koordinatora. Kone¢na podoba financovani a vyse
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prispévkl by méla byt dohodnuta s obcemi na prvni informaéni schiizce centra
spole¢nych sluzeb, ktera je planovana na konec fijna.

Cinnost centra bude prezentovana na neformalnich setkani starostd obci SO ORP
Ri¢any, které se bude konat min. 1 x roén& — zde budou diskutovany i dal$i moznosti
pro rozvoj centra a prohloubeni meziobecni spoluprace.
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