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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Projekt vznikl na zakladé pozadavkd menSich obci (starostll) o pomoc pfi zvladani
mnozstvi agendy, kterou musi dnes zvladat na svych obecnich ufadech. VétSina tak
¢ini po pfichodu ze svého zaméstnani. Jak vyplyva z nize uvedené tabulky je v ORP
Caslav pouze 11 obci, které maji uvolnéného starostu, ktery se vénuje své obci na

plny uvazek. Zbytek starostl vykonava svoji funkci po zaméstnani (26 obci).

Pocet Pocet Pocet Pocet
Nazev obce obyvatel Starosta zastupitelli | Nazev obce obyvatel Starosta zastupiteli
Adamov 114 neuvolnény 5 Rohozec 263 neuvolnény 7
Bilé Podoli 618 uvolnény 9 Semtés 282 neuvolnény 5
Brambory 117 neuvolnény 7 Schorov 66 neuvolnény 7
Bratcice 383 uvolnény 7 Souriov 120 neuvolnény 7
Caslav 10137 uvolnény 21 Starko¢ 133 neuvolnény 5
Cejkovice 37 neuvolnény 5 Sebesténice 90 neuvolnény 5
Dobrovitov 127 neuvolnény 9 Trebesice 246 neuvolnény 7
Drobovice 379 uvolnény 7 Trebonin 135 neuvolnény 5
Horka | 398 neuvolnény 7 Tupadly 643 neuvolnény 9
Horky 381 neuvolnény 7 Vinare 257 neuvolnény 7
Horusice 187 neuvolnény 7 Vlacice 268 neuvolnény 7
Hostovlice 242 neuvolnény 7 Vikane¢ 370 uvolnény 9
Hrabésin 113 neuvolnény 7 Vodranty 71 neuvolnény 7
Chotusice 718 uvolnény 7 Vrdy 2978 uvolnény 15
Kluky 450 uvolnény 7 ZbysSov 646 uvolnény 9
Krchleby 403 neuvolnény 7 Zaky 245 neuvolnény 7
Mocovice 370 neuvolnény 7 Zehusice 687 uvolnény 9
Okresaned 185 neuvolnény 7 Zleby 1291 uvolnény 11
Potéhy 602 neuvolnény 11 CELKEM 24752 11/26 289

Hlavni pfinos vytvofeni Centra spoleCnych sluzeb vidime ve skute€né pomoci
obecnimu aparatu, ktery mnohdy nema ani jednoho stalého zaméstnance. Obce
vynakladaji v zavislosti na své rozpoCty mnoho finan€nich prostfedkd napf. na
zpracovani ucetnictvi, mzdy, dotaCni poradenstvi, vefejné zakazky atd. Stat nas
ukonu, napf. zpracovani raznych statistik, ucetnich vykazl, uzavérek €i dotaznikd.
Centrum spolecnych sluzeb (dale jen CSS) je prostor k moznym usporam finan¢nich
prostfedkl i ¢asu hlavné neuvolnénych starostd v mensich obcich. CSS musi zadit
neprodlené reagovat na vyvoj dotacni politiky nejen EU, ale i narodnich zdroju a
snazit se v uzemi pfipravit obce na tento vyvoj a vytvofit podminky pro spolupraci
obci, toto je jeden smér. Druhy smér je pfinést zakladni pozitivum alespon v
komunikaci a setkavani starostl a tim i pfedavani zkuSenosti a realizace spole¢nych
projektl bez ohledu na dotace. | bez dotaci se da uSetfit rozhodné usetfit spoleCnym
postupem v mnoha oblastech.



Zfizenim téchto stredisek, by mélo ve svém dusledku byt pro obce daleko levnéjsi a
uspofené prostfedky by obce méli vénovat do sluzeb pro obCany a jejich servis.
Takovy servis pak zkvalitni vefejnou spravu a posili davéru v mistni samospravu.

1.1 Popis Centra

ZFizeni Centra spolegnych sluzeb (CSS) pod hlaviékou Mikroregionu Caslavsko by
mélo jit cestou postupného zfizeni vlastniho kvalitniho aparatu pro poskytovani
sluZzeb obcim v ORP Caslav.

Prvotnim cilem je ziskani mista (kancelare) jako sidla pro Mikroregion a tim i hlavné
pro CSS se zatim nedafi ziskat kancelaf bud bez placeni najmu nebo s niz§im
najmem. Pfedseda bude jesté kontaktovat nékteré firmy a pokusim se néco najit. Od
Mé&U Caslav mame pfislib kancelare do cca roku v Caslavi po rekonstrukci éasti M&U
(kasarna). Jednani s firmami pokracuji. Probéhlo jiz nékolik velmi dobrych jednani,
kdy zastupci pfislibily spolupraci, jednak v mozném vybaveni kancelare pocitaem a
tiskarnou a hlavné v pfipadé dobreé funkénosti centra sluzeb. Nékteré firmy pfislibily i
mozné zadavani prace (zpracovani Zadosti o dotace pro jejich firmy pfes CSS
Mikroregionu.

Na poslednich setkani byla identifikovana prvotni poptavka na vytvareni
strategického dokumentu jednotlivych obci. Je vyuzivana metodika MMR a nové
pfijata asistentka tak zacina zpracovavat dle pozadovanych kritérii Strategicky
dokument obci. Timto ziskaji obce rozvojovy dokument, ktery je velmi potfebny nejen
z hlediska bodového ohodnoceni pfi Zadostech o dotace, ale bude i vytvofena
zakladni pfedstava o planech jednotlivych obci a Ize se tedy pfipravovat na moznosti
ziskani dotaci v nasledujicim obdobi. Zajem jiz projevilo nékolik obci. Asistentka
projde zaskolenim MMR. Cena pro obce za Strategicky dokument by méla byt cca 5-
10 tis. coz je dle pruzkumu cca 50% trzni ceny. KMOS toto povazuje za zakladni a
prvotni Cinnost kancelare centra sluzeb a prvotni pfijem z €innosti.

Dal3i ginnosti bude organizace $koleni, seminait zde v Caslavi (levnéji a blize nez
dosud). Zatim je domluveno Skoleni pro zastupitele na pfelom zafi/fijna v ramci
projektu Odpovédny zastupitel.

Organizovani spole¢nych nakupu — zatim to vypada na dohodu s Fy Benes, ktera by
mohl byt sponzorem Mikroregionu a Clenské obce by méli zajimavé slevy na nakup
pracovniho naradi a prostfedkd pro zaméstnance VPP na udrzbu obci. Mikroregion
jiz za€al s organizaci Skoleni BOZP pro zaméstnance VPP.

Odborny aparat centra je zatim tvofen predsedou svazku, mistopfedsedou svazku, a
asistentkou, ktera je prozatim jedinym zaméstnancem. Jeji mzdové naklady jsou
hrazeny z Utadu prace jako SUPM. Asistentka bude také napomocna pfi zpracovani
dotazniku, ktery je v souc€asnosti distribuovan v uzemi a bude podkladem tvorby
Komunitniho planu pro ORP, kde obce zastupuje Mikroregion a tento plan je soucasti
akéniho planu meziobecni spoluprace.



V budoucnu (cca do jednoho roku) bychom se chtéli pokusit o vytvoreni vlastniho
tymu odbornikd, ¢imz by ziskal Mikroregion vlastni profesionalni aparat, ktery by
zacal fungovat v uzemi jako regionalni prvek rozvoje. (dotace ver. zakazky atd.)
Tento profesionalni aparat by si musel sam na sebe vydélat svoji Cinnosti.
Domnivame se vSak a je na tom i shoda v uzemi vétSiny starostu, Ze tuto alternativu
Ize spustit pouze bud s pocatecni dotacni podporou na mzdy a nebo az po vytvoreni
financni rezervy a to vlastni ¢innosti. Neni v tuto chvili vhodné a strategické
vzhledem k situaci v Uzemi ochota vytvofit fin. rezervu s €lenskych & mimofadnych
pfispévkl obci za nic a platit na Mikroregion penize dopfedu, s tim, Ze Vam nasledné
zajistime odborniky a sluzby. Tento proces je mozné nastartovat dle minéni KMOS
jen obracené a sice: Ukazme kvalitni praci a odborniky schopnost centra sluzeb a
pak pozadujme za kvalitni praci finan¢ni platby.

Nabizi se i moznost napf. vyzvy MAP vzdélavani, kde by mohl byt dalSi
zaméstnanec, ktery by mél fesit oblast Skolstvi a také schopnost CSS FeSit spolecné
problémy. CSS by do budoucna mélo vyrazné zlepsSit hlavné pro neuvolnéné starosty
administrativni podporu v obcich a samoziejmé i spoleCnymi projekty uSetfit fin.
prostfedky.

Hlavni pfinos CSS:

» vySSi uspésnost Clenskych obci v dotaCnich programech

»  veétSi mnozstvi realizovanych projektu

* nizSi provozni naklady ¢lenskych obci

* koordinovany rozvoj uzemi

»  zajiSténi zakonnych povinnosti obci (napf. problematika
vefejnych zakazek

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Nasledujici popis sluzeb je vyltem pocateCnich aktivit, které se jevi jako
nejzadangjsi. Predpokladem je doufejme i narlst jinych &innosti, které se teprve
Casem ukazi jako potfebné. CSS zaCne pomalu tvofit rozvojové dokumenty, které
jsou nejzadangjsi. Postupné bychom radi pfidali dotacni servis a verejné zakazky.

1. Dotacni servis - pfiprava zadosti do jakychkoli dotaénich programu kraje,
ministerstev, nadaci, operanich programi, monitorovaci zpravy, zavérec¢na
vyhodnoceni, publicita projektll apod. Tato sluzba budi nepochybné nejvétsi
oCekavani. Domnivame se, Ze je vSak také nejvice komplikovanou vzhledem
k naro€nosti. Personalni obsazeni tak bude skutecné kliCove. Je otazkou zda
by vSak jeden schopny dotacni manager dokazal obsahnout, vSe co se tyka
riznych vyzev &i poskytovatelu. JesSté budeme diskutovat, zda v pocCatku
neoslovime firmu, ktera by byla ochotna se prednostné vénovat obcim
Mikroregionu. Poradenska firma by pfimo vyhledavala a monitorovala dle
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pozadavku pro jednotlivé obce dotaéni moznosti a pfipadné zpracovani
Zadosti by pak bylo samostatnym vztahem, obec — firma.

2. Verejné zakazky - pfiprava a realizace vybérovych fizeni, administrace
profill na portalech vefejnych zadavatelt (moznost vytvoreni vlastniho portalu
zadavatele), realizace vybérovych fizeni pro obce

3. Auditor — spole¢ny auditor, ktery by nejen délal audity v obcich, ale byl i
metodicky napomocen béhem roku.

4. Rozvoj obce — kompletni zpracovani rozvojovych strategickych dokumentl na
zakladé vyplnénych dotazniku, zajisténi vefejného projednani. Nové
programovaci obdobi je velmi jasné profilovano do rozvoje uzemi, regionl a
mikroregionl. Bez zpracovani rozvojovych dokumentl budeme mit méné
bodu v Zadostech nebo dokonce budeme bez Sance na tu €i onu dotaci.

5. Uzemni plany — spoleéné zpracovani tzemnich pland, které vétsina mensich
obci musi do roku 2020 obnovit.

6. Administrativni prace — bézné administrativni prace, organizovani Skoleni
pro starosty nebo ucetni popf. zastupitele, Skoleni pro zaméstnance obci
BOzP

V souCasné dobé probiha prubézné setkavani se starosty a doplhujeme i
aktualizuje zasobnik projektl dle moznosti a potfeb jednotlivych obci. Obce by se
méli pfipravit na dotacni vyzvy jak z EU, tak i narodnich zdroja.

1.3 Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost budouciho tymu je samozfejmé zavisla na personalnim
obsazeni. Personalni obsazeni povazujeme za kliCové a bude rozhodujici. V této
chvili proto popisovat konkurenceschopnost je mozné pouze v roviné financni a ani
toto nemusi byt vypovidajici, zvlast pokud jde napf. o dotaCni poradenstvi. Obce
rady uSetfi, ale v pfipadé dotaci bude pro obce dulezitéjSi uspésSnost nez vlastni
uspora finan¢nich prostredku.

V souCasné dobé existuje na trhu mnoho firem, které se zabyvaji dotaCnim
poradenstvim a jakykoli seznam mnoha firem je zde asi zbyte¢né v tuto chvilku
uvadét. Pro pfiklad konkurence schopnosti uvadim nasleduijici:

Obec do 300 obyvatel chce pozadat o dotaci na rekonstrukci byvalé Skoly —
Pfestavba na byty pro seniory:

PozZadovana dotace: 1.800.000,- Ké

Nabidka komer¢ni firmy:



akrwnhpE

5.000,- pfi uzavieni sml. o dilo
10.000,- pfi registraci zadosti Zzadatele u poskytovatele dotace
90.000,- 5% z pfiznané dotace

20.000,- zpracovani vybéroveho fizeni
10.000,- zavérecCna zprava a vyuctovani

135.000,- CELKEM

Z hlediska finan¢niho je tento pfiklad standardni a jiné firmy se pfili§ nelisi. CSS by
v pfipadé odbornika mohla cenové byt na cca 50% vySe uvedené kalkulace. Otazka
konkurence schopnosti neni vSak jen v cené, ale hlavné v dlvére, kterou je nutné
budovat. Cenové je nutné se v alespon zacatcich orientovat na nizZSi cenu za
zpracovani, tak aby obce pfilis neriskovali finan¢ni prostfedky, kde neni jasny uspéch
v dotaCni zadosti.

2 Vymezeni a analyza trhu

Pro spravné ur€eni portfolia sluzeb, které by mélo CSS pokryvat, bylo nutné
analyzovat potfeby jednotlivych obci, které jsou soucasti uzemniho obvodu ORP
Caslav. V prvni fazi jsme vychazeli z dotaznikd, které byly rozeslany predstaviteltiim
obci k prostudovani, a poté byli predstavitelé navstiveni ¢lenem realizacniho tymu.
Vysledky dotazniku uvadime nize.

Zajisténi 3
Preferovany
© na
Oblast Cinnost DSO . . | zptsob
komer¢ni .
L. zajisténi
bazi
Dotacni Projektové fizeni, zpracovani monitorovaci zpravy, | 21 12 DSO
servis Zadosti o platbu
Dotacni Ptiprava Zadosti o dotaci 19 10 DSO
servis
Dotacni Monitorovani dotacnich vyzev a pribézné informovani | 20 4 DSO
servis konkrétnich potencialnich Zadatell o vypsané vyzvé
Dotacni Vyuctovani dotace, Ucast na kontroldch poskytovatell | 15 10 DSO
servis dotaci
Ekonom. Koordinace servisnich zdsahlG na ekonomickém | 9 21 Komeréni
agendy softwaru od odbornych firem subjekt
Ekonom. Vzdélavani pro spravu ekonomickych agend uzemné | 13 16 Komeréni




Zajisténi

Preferovany
o na
Oblast Cinnost DSO . . | zptsob
komercni .o
L. zajisténi
bazi

agendy samospravnych celkd subjekt
Pravni Pravni poradenstvi pro nemajetkovou agendu obci 14 13 DSO
podpora
Pravni Legislativni ¢innost obci (vydavani OZV) 13 5 DSO
podpora
Pravni Informovani o zménach legislativy s dopadem na | 14 3 DSO
podpora fungovani obci
Pravni Podpora pfi vedeni spravnich fizeni 9 3 DSO
podpora
Pravni Pfiprava smluv pro nakladani s nemovitostmi (kupni a | 10 10 Komeréni
podpora najemni) v€etné souvisejicich ukonl (zverejnéni) subjekt
Rozvoj Prosazovani spolecnych zajmi 22 1 DSO
obce
Rozvoj Koordinace a podpora pfi tvorbé rozvojovych | 17 5 DSO
obce dokumentt obci, napf. PRO v gesci MMR
Technicka a | Zajisténi technického dozoru investora (TDI) vykon KOO | 4 19 Komeréni
stavebni BOZP a inZenyrsko-investorské ¢innosti a jedndni subjekt
podpora s dodavateli
Verejné Provozovani profilu zadavatele, zverejiiovani smluv na | 14 11 DSO
zakazky profilu zadavatele a dalsi souvisejici Ukon(
Verejné Ptiprava podkladl pro verejné zakazky 17 4 DSO
zakazky
Verejné Organizace a zajisténi prace vybérovych komisi 13 8 DSO
zakazky

Z vysledkll uvedeného dotazniku vyplyva, Ze nejvice preferované jsou Rozvoj
regionu a DotaCni management. Naopak preference komer&nich subjekti je hlavné
v ekonomickych agendach a udrzbé softwaru. NejvétSi poptavka od starostl je
kazdopadné v souCasné dobé na zpracovani Strategickych rozvojovych dokument,
dotacni management vCetné vefejnych zakazek a dale na spoleCného auditora.
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Samostatnou kapitolou je zpracovani ucetnictvi v malych obcich. Kdyz bude jedna
ucetni zpracovavat agendu 5 i vice obci, mize mit daleko vySsi plat. VétSina obci se
vSak tomuto zatim brani, protoZe je to v mnoha pfipadech jediny zaméstnanec obce
(dobra duse) a nikdo nema odvahu zatim toto zménit. Zaméstnanci, ktefi by
zpracovavat tuto agendu prestali, vSak nemusime pFece propustit, mizeme ji v obci
zameéstnat jinak a vice ve prospéch ob&anl (napf. vétSi rozsah sluzeb a ufednich
hodin)

Mapa ORP Caslav s vyznagenim &lenskych obci (modra), obci, které vyjadfily zajem
o Clenstvi (zelend) a ostatni (bila) Zapojené obce jsou pfedevSim Clenské obce
Mikroregionu Caslavsko, které uzce spolupracuji na vytvareni centra sluzeb a
mnoho z nich pravé na zakladé moznosti vzniku centra sluzeb vstoupila do DSO,
ktery byl 2.6. 2015 za timto ucCelem restartovan, zvoleno nové vedeni a schvaleny
nové stanovy. Zapojené obce (8lenské obce) jsou: Caslav, Vrdy, Krchleby, Bilé
Podoli, Semt&$, Starko8, Zehusice, Souriov, Hrab&sin, Mocovice, Trebonin,
Hostovlice, Tupadly, Schofov, Vodranty, ZbySov a Zaky.

Hlavnimi prioritami je:
- vybudovani jednotného uzemi s jednim spadovym centrem
- pfiméfeny pocet obci (cca 20-25)
- prubézna komunikace: obec — svazek, obce navzajem
- vzajemna dlvéra

Spravni obvod
obce s rozsifenou
pusobnosti

CASLAV

Bl  cienvskéosce
OBCE S PREDBEZNYM ZAIMEM O CLENSTVI
[ NECLENSKE oBCE



3 Marketingova strategie

Ulohou marketingu byva systematicky zkoumat a analyzovat potfeby cilovych skupin.
CSS by tedy méla stale Castéji a duslednéji zkoumat potieby obci, tak aby byla vzdy
schopna v ramci svych moznosti napomahat obcim a pokusit se zkvalitnit jejich
sluzby. Marketing obci by mél vést k lepSim sluzbam pro obyvatele, podnikatele i
navstévniky, jedna se tedy o zkvalitnéni vefejné zpravy. CSS by méla definovat
oblasti poskytovanych sluzeb, které mohou byt konkurenéni vyhodou oproti
komer¢nim subjektim a ty nasledné upevnovat a propagovat. Tvorba strategického
rozvojového dokumentu je pak idealnim nastrojem pro ziskani informaci o planech
obci a na ty pak uc€inné reagovat.

Definovani vizi obci a formulovani hodnot, filozofie a stanoveni strategickych
(dlouhodobych) rozvojovych cill je k tomu idealni pfilezitost.

Dulezitym marketingovym nastrojem je segmentace trhu. CSS bude mit asi jiny
pfistup k obcim patficim do Mikroregionu a tém ktefi spolupracuji a maji zajem
vstoupit. V tomto pfipadé podle mého nazoru by mél byt marketingovy pfistup stejny,
rozdil bude v cenach za sluzby. Druhou a odliSnou skupinou z hlediska marketingu
budou obce ORP, které nejsou zapojeny do spoluprace a nejsou ¢leny svazku obci.

Propagace sluzeb CSS by méla zaujmout a oslovit nejen obce, ale komercni
subjekty.

Cilové skupiny a zaméfeni marketingu

l. Skupina - élenské a pridruzené obce
Starostové, zaméstnanci OU

Il. Skupina — neélenské obce
Zastupitelstva, ob¢ané,

Il. Komeréni subjekty
vedeni firem a jejich zaméstnanci

Zpusoby propagace
o Clanky v mistnim tisku, rozhovory,
e Pravidelné zpravy o hospodareni zvefejhované na webu Mikroregionu
e Zpravy rozesilané emailem
e Pofadani odborné seminafi a Skoleni
e Komunikaci se sponzory a 0 sponzorech
e Charitativni, kulturni, sportovni a jiné akce
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4 Casovy harmonogram aktivit

Zpracovani ¢asoveho harmonogramu

Prvni faze — 1.8.2015 - 31.3. 2016

Postupného zfizeni vlastniho aparatu pro poskytovani sluzeb obcim . Na uvod
zaméstnani asistentky, ktera, byla vybrana z 22 uchazeéek evidovanych na UP
Kutna Hora

Orientace ve Strategiich obci - Rozvojové dokumenty obce dle metodiky MMR
— vyjednani Skoleni asistentky pfes MMR

Ziskani mista (kancelare) jako sidla pro Mikroregion - Od Mé&u Céaslav mame

prislib za cca rok v Caslavi po rekonstrukci éasti M&U (kasarna). Pokraduiji
jednani s Fy a moznost projednani pokraCovani kancelare po ukonceni
projektu MOS

Vytvoreni poptavky vytvareni strategického dokumentu jednotlivych obci (jiz je
zajemcca 6 obci) dle metodiky MMR. Asistentka tak zpracuje dle
pozadovanych kritérii Strategicky dokument obce, bez nichz pravdépodobné
nepujde ve vétSiné vyzev zadat o dotace. Timto bude i vytvofena zakladni
pfedstava o planech jednotlivych obci a Ize se tedy pfipravovat na moznosti
ziskani dotaci v nasledujicim obdobi. Zajem jiz projevili nékteré obce, mozna i
samotné mésto. KMOS domlouva i mozné zaskoleni asistentky na MMR. Cena
pro obce cca 10-15 tis.

Organizace $koleni, seminafd zde v Caslavi (levnéji a blize nez dosud). Jiz
domluveno pro zastupitele ze SMO

Postupné objizdéni firem v regionu za u€elem navazani budouci spoluprace
Vv rozvoji uzemi, vyuZiti dotacnich vyzev atd. potencial pro Mikroregion na
ziskavani v budoucnu fin. prostredka.

Orientace na postupné ziskavani vlastniho personalniho zazemi v oblasti
dotacniho managementu, rozvojovych aktivit a auditorskych sluzeb, které jsou
zatim hlavnim zajmem obci

Druha faze — 1.4.2016 — 31.12. 2016

Pravni podpora (externi pravnik/pravni firma)

Dota¢ni management (externi firma / v budoucnu CSS)

Provedeni poptavky za Mikroregion na poradenskou firmu na dotace, na
kterou by se mohli ¢lenské obce obracet a byla by blize k nam. Poradenska
firma by pfimo vyhledavala a monitorovala dle pozadavkl pro jednotlivé obce
dota¢ni moznosti a pfipadné zpracovani zadosti by pak bylo samostatnym
vztahem, obec — firma.
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o Vefejné zakazky/vybérova fizeni (pracovnik CSS)
e SpolecCny auditor
e Podpora pfi tvorbé uzemnich plana

5 Personalni zajisténi

Pracovnici centra sluzeb budou vychazet zpracovni naplné, ktera bude
specifikovana podle vySe pracovniho Uvazku a druhu prace. Jako vhodné pro
rozvinuti potfebnych aktivit center spoleCnych sluzeb je nutné v obecné roviné
pracovni nasazeni, presvédCeni o spravnosti a potfebnosti zvoleného smeéru,
spoluprace se starosty obci v regionu. Cinnost centra sluzeb se bude odvijet od
objemu poptavanych sluzeb (poctl pracovnikd centra) bude pravidelna na zakladé
pracovnich smluv s Mikroregionem. Pravni aspekty jsou feSeny na zakladé platné
legislativy a smluvnich ujednani.

Aktivni centrum sluzeb hleda v8echny moznosti, jak se pfedstavit v o€ich obci ORP
(Mikroregion) jako potfebna a zadana sluzba, ktera na zakladé poctivé a svédomité
prace bude obcemi pozitivné pfijimana a i hodnocena.

Zakladni personalni zajisténi bude v zacatcich postaveno na predsedovi svazku a 1-
2 C¢lenu rady Mikroregionu, ktefi jsou ochotni pracovat zatim zdarma. Jedinym
placenym zaméstnancem bude asistentka na plny pracovni uvazek, jejiz mzda je
hrazena z prostfedkd vyélenénych UP na SUPM.

Pfedpokladané personalni naroky jsou pro prvni fazi:
1. Asistentka Mikroregionu - rozvojové planovani
2. Predseda Mikroregionu — koordinace a fizeni
3. Pracovnik MAP - vzdélavani
Druha faze:
1. Manazer Mikroregionu
2. Dotacni poradce (pokud nebude trvale pfijata varianta s firmou)
3. Pracovnik vefejnych zakazek — vybérova fizeni, portal vef. zadavatele
4. Ekonomicky poradce — auditorské sluzby, metodické vedeni

Cinnosti jednotlivych zaméstnanct v prvni fazi

1. Zaméstnanec zafazeny na pozici asistent/ka vykonava predevsim nasledujici
¢innost:
e Zpracovava dotazy a pomaha obcim ve zpracovani ruznych dokumentd,
napomaha zpracovani dat z dotazniku, kontaktuje starosty a je pokud mozno
casté komunikaci se zamestnanci obci
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e Je zaSkolena na zpracovani rozvojovych dokumenti a dal§i dkoly svérené
v oblasti zpracovani Strategickych rozvojovych dokumenti na zakladé
podkladt vyplyvajici z dotaznik(, zpracovani dotazniki

e a dalSi ukoly svéfené zaméstnavatelem

6 Investi€ni plany

Pfi zfizeni kancelafe pocitame se vstupni investici cca 50.000,- K¢, které jsou dle
druhu vycCisleny v tabulce nize. Jsou zde nejnutnéjSi naklady pro kancelar se dvéma
zaméstnanci. Sluzebni auto neni zatim zahrnuto do vstupnich investic. Je pocitano
az v pfipadé kladnych hospodarskych vysledcich pozdéji.

VSTUPNI INVESTICE

Prvotni investice na kancelar jednotka j:Z:z:;u jez(::)i:k cena celkem
Stal + Zidle + kontekner ks 3000 2 6 000,00 K&
PC/notebook ks 15000 2 30 000,00 K&
Mobilni telefon ks 1 1 1 899,00 K¢
Tiskarna se skenerem a kopirkou ks 2990 1 2 990,00 K¢
Skartovacka ks 699 1 699,00 K¢
Doplnky (mys, podlozka, flash disk atd.) ks 1000 1 1 000,00 K¢
SkFin - uloZny prostor ks 2000 1 2 000,00 K¢
Kancelarské potreby (papir, sesivacka) ks 1000 1 2 000,00 K&
Uprava prostor /malovani hod 3000 1 3 000,00 K¢
Celkem 49 588,00 K¢

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze vstupni investice nejsou pfilis velké a existuje
moznost sponzorskych aktivit, kde by doSlo jesté ke zlevnéni vstupnich investic.
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Bézné provozni vydaje -
predpoklad

Provozni vydaje na kancelar jednotka cenva z @ cena ﬁell( em
mésic rocné

Najemné més. 2000 24 000,00 K¢
Elektfina més. 800 9600,00 K¢
Vytapéni - plyn més. 1500 18 000,00 K¢
Vydaje kancelar (papir, cartridge atd. més. 300 3 600,00 K¢
Internet - wifi més. 300 3 600,00 K¢
Telefon (mobil+voice) ks 800 9 600,00 K¢
Celkem 5.700,00 | 68 400,00 K¢

Aby bylo mozné odhadnout pfiblizné naklady na provoz kancelare, byly provedeny
pruzkumy trhu, aby mohly byt stanoveny primérné ceny za pronajem a zafizeni
kancelare. Kritéria pro vybér produktl byla stanovena odbornym odhadem parametru
vhodnych pro jednotlivé typy zafizeni kancelafe. Cilem bylo zejména, aby pofizeni
zarizeni kancelafe bylo zaroven hospodarné a efektivni. V pfipadé, Ze bude nutna
uspora nakladl, je mozné snizit parametry, podle kterych byla jednotliva zafizeni

vybrana.

V béznych provoznich vydajich bychom se méli vejit do rozpoctovanych zakladnich
Clenskych poplatku, které by méli slouzit pravé k pokryti béznych provoznich nakladu
pfi rozbéhu CSS. PFi narustu prace a tim padem i spotiebé& materialu je pocitano

s hrazenim béznych
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7 Analyzy Centra spoleénych sluzeb

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

spravné stanoveny rozsah poskytovanych sluzeb dle
zajmu starostd

chybné stanovené portfolio sluzeb na zakladé
dotaznikového Setfeni provdadéného pred volbami do
zastupitelstev

Projekt MOS - myslence CSS rada starost( jiz
naklonéna

obtizné stanovitelny objem prace

Vétsi divéra podnikl a instituci v Mikroregion (CSS)

nizky pocet obci vyuZivajicich servisni kancelar

znalost mistni problematiky - zaméreni pouze na
vlastni ORP

spolufinancovani chodu kancelare - spoluticast

pomoc obcim pfi bézné agendé a dalSich potrfebnych
oblastech

vevs

Prilezitosti

Hrozby

Nové programovaci obdobi, evropské dotace a
vyhlasovani vyzev

Nedostatek kvalifikovanych odb. pro personalni
obsazeni CSS

70 % starostl je neuvolnénych - nedostatek casu

Pocatecni nedlvéra nékterych predstavitell obci v
novou instituci

Ndarocna legislativa - ¢asté zmény legislativy spojené
s fungovanim obci, velky objem informaci o
pravidlech fungovani obci

preferovani stdvajici situace - konzultace obci mezi
sebou, spoluprace s ovérenymi externimi odborniky

moznost spolufinancovani mezd odb. tymu z dotaci

Komunalni volby a s nimi spojend mozna zména
volenych zastupcl a jejich preferenci

SWOT analyza je zaméfena hodnoceni nového projektu ,Centra spole€nych sluzeb®.
Jako vnitfni prostfedi, u kterého jsou identifikované silné a slabé stranky je
uvazovana CSS jako takova. Jako vnéjsi prostfedi, z néhoz vychazeji pfilezitosti a
hrozby pro CSS jsou uvazovany vnéjsi faktory a trendy ovliviujici chod kancelare,
tedy i pfipadné chovani potencialnich zakaznikd (obci a jejich zastupcu). Prilezitosti
a hrozby byly identifikovany diky metodé PESTL — analyzy vnéjSiho prostfedi viz
vySe. Silné a slabé stranky vychazeji zejména ze situani analyzy (zpracovaného
dotaznikového Setfeni), analyzy rizik a cilovych skupin. VSechny identifikované
faktory vychazeji také zrozhovorli se zastupci obci, konzultaci na poradach
realizaCniho tymu a celkové problematiky administrativni naro€nosti malych obci.

Analyza rizik

Rizika byla stanovena na zakladé rozhovoru s pFedstaviteli obci na uzemi ORP
Caslav. Mira pravd&podobnosti a dopadu byla stanovena na zakladé konzultaci
tymu. Finanéni rizika |ze eliminovat vicezdrojovym financovanim. Starostové preferuji
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prevazné financovani ze strany statu, resp. financovani z prostfedk( dotace (EU,
kraj). Starostoveé jsou spiSe naklonéni pfispivat na chod bud pausalnim pfispévkem
ve vySi podobné stavajicim pfispévkum, nebo platit za jednotlivé sluzby dle pfedem
stanoveného ceniku. Témér vSichni predstavitelé obci ovSem podminuji viastni
spolufinancovani tim, ze projekt jako takovy bude mit smysl, budou poskytovany
kvalitni sluzby od odbornikl na dané oblasti.

Ndzev rizika Hodnoceni Ndzev opatreni ke sniZeni Vlastnik rizika
rizika vyznamnosti rizika
D | V=
P.D

Finan¢ni rizika
Nedostatek financnich 4 16 |vicezdrojové financovani Mikroregion
prostredkl na mzdy (dotace EU, krajské dotace, (DSO) popt.
zaméstnancl servisni spolufinancovéni obci, UP) ¢l.obce
kancelare
Nedostatek financnich 3 6 | Clenské poplatky obci Mikroregion
prostredk na provoz (DSO) popt.
kancelafe (najem prostor, ¢l.obce
vybaveni, energie)
Organizacni rizika
Chybné stanovené portfolio 5 10 |spravné provedend analyza Mikroregion
sluzeb (nedostacdujici/ poptavky po sluzbach, (DSO) popt.
zbytecné personalni kapacity flexibilita personalniho ¢l.obce
na néktera témata) obsazeni (Caste¢né Uvazky

odbornik()
Zména preferovaného 3 9 |[flexibilni  pracovni  dvazky Mikroregion
portfolia sluzeb po volbach zaméstnancl kancelare, (DSO) popt.
(vyplyvajici z mozZné zmény CasteCné Uvazky odbornikd, ¢l.obce
persondlniho zastoupeni obce) popft. vyuzivani externistd
Odpovédnost za rozhodnuti a 4 8 |vybér kvalifikovanych Mikroregion
informace poskytnuté zaméstnancl s odpovidajicimi (DSO) popt.
kanceldFi, prdvni subjektivita znalostmi v oboru, ktefi dokazi ¢l.obce
kancelare vést fundované poradenstvi a

poskytovat kvalitni  sluZby;

kancelaf musi vystupovat jako

samostatny subjekt
Nedostate¢né pravomoci pfi 2 6 | pravni subjektivita informacni Mikroregion
jednani s obcemi/nadfizenymi kancelare, ktera by zajistila (DSO) popt.
organy moznost byt prostfednikem ¢l.obce

mezi nadfizenymi organy a

dotéenymi  obcemi,  napfr.

jednani jménem DSO v pfedem

urcenych oblastech
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Technicka rizika

Nedostate¢né sw vybaveni 4  |vicezdrojové financovani Mikroregion

tymu servisni kancelare (napf. (dotace EU, krajské dotace, (DSO) popt.

ucetni sw) spolufinancovani obci) ¢l.obce

Nevyhovujici technické 6 |vicezdrojové financovani Mikroregion

vybaveni prostor kancelare (dotace EU, krajské dotace, (DSO) popt.
spolufinancovani obci) ¢l.obce

Vécna rizika

Nezdjem a ned(véra obci pfi 12 | poskytovani kvalitnich sluzeb, Mikroregion

pocatecni spolupraci osobni  kontakt, ziskavani (DSO) popt.
davéry, sdileni dobrych ¢l.obce
zkuSenosti

Nizka kvalita poskytovanych 12 |vybér kvalitnich pracovnik( s Mikroregion

sluzeb dostatkem zkusenosti a (DSO) popt.
odbornosti, peclivd priprava ¢l.obce
pred zaCatkem spusténi
projektu

PFilis mnoho/ malo agendy pro| 3 | 3 9 |[flexibilni  pracovni  Uvazky Mikroregion

CSS zaméstnancl kancelare, (DSO) popt.
Castecné Uvazky odbornik(, ¢l.obce
popf. vyuzivani externistd

P= pravdépodobnost; D= dopad; V = vysledné hodnoceni rizika

Rizika jsou rozdélena do péti oblasti — finan¢ni rizika se tykaji zdroju financovani,
organizacni rizika se tykaji fungovani kancelare a personalniho zajisténi, pravni rizika
se tykaji legislativy, technicka rizika se tykaji hmotného a nehmotného vybaveni
kancelafe a vécna rizika se tykaji ¢innosti kancelare.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZeno na hodnoceni oCekavané pravdépodobnosti
vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopadu (materialniho i nematerialniho) na dosazeni
cild strategie.
Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,P*) i dopad (v tabulce sloupec ,D“) — hodnoti se
na Skale 1 az 5. Hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou
pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou
pravdépodobnost). Pravdépodobnost je v niZze uvedené tabulce v nékolika pfipadech
uvedena v rozsahu (napf. 1 az 5). Vyznamnost rizika pak je soucinem
pravdépodobnosti a dopadu.
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8 Finanéni plan

Financni plan CSS vychazi ze zaCatku pomalejSiho rozvoje a soustfedéni spiSe na
jednotlivé Cinnosti, které jsme schopni zvladnout po odborné a personalni strance.
Nedostatek financi nebudeme fesit, najimat zaméstnance bude Mikroregion pro CSS
pouze v pfipadé zajisténi poptavky konkrétni sluzby a jeji perspektivy do budoucna.
V budoucnu chceme také vyuzit n&jaky dotaéni titul napf. vyzvu MSMT na MAP
vzdélavani, kde by Mikroregion mél svého zaméstnance pro tento konkrétni ucel.
Byla zpracovana cenova kalkulace na sluzby, ktera vSak jesté muze byt dle situace
modifikovana.

sluzba Cleny DSO Necleny DSO Komer¢ni subjekty

Do 500 | Nad 500 | Nad 1000 | Do 500 | Nad 500 | Nad 1000
obyv. obyv. obyv. obyv. obyv. obyv.

Tvorba rozvojového

dokumentu 5000,00 |8000,00 |10000,00 |7000,00 |10000,00 [12000,00 |zatim nebyiostanoveno

Zddost o dotaci
IROP,MMR,OPZP
7 000,00 |10000,00 |12000,00 |10000,00 |12000,00 |15000,00 | zatim nebylo stanoveno

Zddost o dotaci kraj
3 000,00 |5000,00 7 000,00 5000,00 |8 000,00 10 000,00 zatim nebylo stanoveno

Realizace VR do 2

mil 5000,00 |8000,00 [12000,00 |7000,00 |10000,00 |15000,00

zatim nebylo stanoveno

Auditorské sluzby 4800,00 7800,00 10200,00 | 7000,00 10000,00 15000,00

Cash Flow
S T T
2016 2017 2018 2019
PFijmy 148 000,00 180 750,00 258 000,00 325 000,00
Vydaje 70 000,00 90 000,00 105 200,00 124 134,00
Investice 50 000,00 5 000,00 10 000,00 44 889,00
Celkem Cash flow 28 000,00 85 750,00 142 800,00 155 977,00
Cash flow kumulativné 28 000,00 113 750,00 256 550,00 412 527,00

Prubéh cash flow je velmi relativni a v sou€asné dobé&, kdy neni mnoho véci

vyjasnéno se jedna o vésténi z kfistalové koule. V nasem budoucim CSS vychazime

z pomalého nabéhu sluzeb, kde €innosti jsou realizovany vétsinou pomoci asistentky
18
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a predsedy rady. Radi bychom se v zacatku soustfedili na méné cinnosti, které jsme
v omezeném poctu schopni zvladnout. Vyhodou by bylo napf. vyuziti vySe
zminéného dotacniho titulu (napf. MAP vzdélavani) tak, aby bylo do zaCatku pokryto
profesionalni vedeni a naklady na mzdy. V rozbéhové fazi cca 6 — 12 mésicl
nepoditame se mzdovymi naklady hrazenymi pfimo. Cinnosti tvorby rozvojovych
dokumentl (je jiz jasna poptavka), organizovanim seminafl a Skoleni chceme
postupné vytvofit finanéni polstaf, ktery bude pak zajisténim pro postupné
zaméstnavani expertl at’' na dotace Ci vefejné zakazky. Dulezita bude také poptavka
po nabizenych sluzbach, kterou nelze dnes uplné odhadnout, a zde budeme muset
peclivé vazit budouci vysi pracovniho uvazku, vzhledem k poptavce po sluzbach,
zvlast pokud se jedna o dotaéni management.

Clenské poplatky obci plné budou hradit provozni vydaje CSS bez mzdovych
prostfedkll a pocatecni investice zafizeni vybaveni CSS. V sou€asné dobé jiz
existuje pfislib komerénich sponzoru na vybaveni kancelafi pro 2 zaméstnance.
Bohuzel zatim v naSem ORP chybi ty prostory.

9 Zaver

Vybudovani Centra spolecnych sluzeb je do budoucna velmi potfebné a tato cesta se
jevi jako logické vyusténi soucasti reformy vefejné zpravy. Jiz dnes se objevuji
naznaky na spoleény postup nejen v samospravnych €innostech, ale i v pfenesené
pUsobnosti. Napf. spolecné feSeni prestupkové komise, spravniho fadu a dalSich.
Nejedna se zde podle mého nazoru o klasické podnikatelské prostfedi a nelze tedy
aplikovat vSechny modely viz marketing atd. Svazky obci maji podle mého velkou
perspektivu a spoluprace obci, zvlasté téch mensSich vidime jako nezbytnou. Projekt
CSS dovézt do zdarného konce, tzn. rozebéhnout Cinnosti, tak aby byly prospésné
pro obce a obcim ubylo administrativy a zkvalitnily tak vefejnou zpravu je velkou
vyzvou i potfebou.

Kontakty

Dokument zpracovali:

Jan Jiskra (koordinator meziobecni spoluprace), tel. 603114 537, mail:
starosta.starkoc@gmail.com
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10P¥ilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 27.7.2015, Prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 7.8.2015, Prezencni listina, fotografie.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 20.8.2015, Prezencni listina, fotografie

4. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 15.9.2015, Prezencni listina,
fotografie.

5. Naskenovany novinovy ¢lanek z Kutnohorského deniku o zavére¢ném jednani
starostu.
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