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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Potfeba vytvofeni Centra spoleCnych sluzeb pro starosty obci vyplynula
z provedenych Setfeni Uzemi. Starostové jsou si védomi své zodpovédnosti za
zajisténi spravy obce. S ohledem na $ifi administrativy, mnoZstvi a frekvenci zmén
Vv legislativé spojené se spravou obci existuje velké riziko chybovosti v jejich praci.
Samoziejmé tento problém je jeSté o néco vétsi u starostl, ktefi nejsou pro vykon
svého mandatu uvolnéni. Proto by bylo vhodné nastavit systémové feSeni tohoto
problému. Re$enim muize byt pravé fungujici Centrum spoleénych sluzeb.
Poskytovany servis napomUze samospravam vyrovnat se s vysokou administrativni
zatézi a nedostateCnou odbornosti pro vykon konkrétnich specifickych agend.

Na zakladé probéhlych diskuzi na uzemi ORP VysSkov se starostové shodli pfevazné
na podpofe v oblasti dotatniho managementu. Starostim jednoznacné chybi
podpora zaméfena na orientaci v dotacnich titulech a informace o nabidkach vyzev
operacnich programl. Tento poskytovany servis napomlze obcim vyrovnat se
s vysokou administrativni zatézi a s nedostateCnou odbornosti v této oblasti.
Pfedpoklada se, Ze sluzby Centra spolecnych sluzeb budou vyuzivat pfevazné malé
obce. Ty pak na zakladé odbornych poskytnutych rad budou mit vétsi Sanci na
ziskani dotacnich titull. Zaroven se snizi riziko chybovosti pfi administraci projektu,
které jsou hrazeny ze ziskanych dotaci. Zmirni se tedy opravnéné obavy starostl
z moznych korekci a sankci udélené za nespravnou Ci opomenutou administrativu
spojenou se ziskanymi granty.

1.1 Popis Centra

Centrum spole¢nych sluzeb by tedy mélo v prvni fazi vzniku zajiStovat odbornou
sluzbu a to pfedevSim v oblasti dotaCniho managementu, po které je v souCasné
dobé ze strany zastupcl obci nejvétsi poptavka. Do budoucna je pocitano s tim, ze
Centrum spole¢nych sluzeb bude po ur€itém obdobi reagovat na realnou potfebu
jednotlivych obci a to v kontextu zachovani urcité miry odbornosti (pravni podpora,
vefejné zakazky, ekonomicka agenda,...) Tak bude zajist€na udrzitelnost tohoto
projektu. Nasim cilem je, ze na uzemi ORP Vyskov se v nasledujicich letech podafri
vytvofit takové Centrum spolecnych sluzeb, které bude odrazem poptavky a zajmu
jednotlivych obci. PfiCemz rovnym pfistupem ke kazdé obci, bez ohledu na jeji
velikost Ci pocCet obyvatel a davérou v poskytované sluzby zajistime fungovani
nového centra. Tyto aspekty povazujeme za zakladni pro udrzitelnost projektu.
Pfedpokladame, Ze vyuZzitim prvotnich i naslednych moznosti zajiStovanych aktivit
pfinese pro zapojené obce finan¢ni uspory.

Zapoijit se aktivné do tohoto projektu ma v sou€¢asné dobé na uzemi ORP VySkov
prfedevsim SO Vétrnik. Zastupci €lenskych obci se shodli, Ze sidlo Centra spole¢nych
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sluzeb by bylo v prostorach Obecniho ufadu v Rosténicich-Zvonovicich, Rosténice
109. Byl proveden vypoCet na pocateCni investice na vznik kancelafe a spolu
s naklady na zaméstnance pfi pfedpokladu 1,2 uvazku.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Ukolem dotaéniho managementu bude kompletni servis v prib&hu celého dotagniho
projektu, a to od uvodni konzultace a vyhledavani vhodné dotacni pfileZitosti, pfes
podani zadosti, az po monitorovaci zpravy a zaveérecné vyhodnoceni projektu.

Napln prace dotacniho managementu:
1. Poradenstvi

Dle projektového zaméru dotaCni management zkonzultuje se zajemcem
aktualni a vyhodné moznosti dotacnich €i grantovych pfilezitosti. Vysledkem
bude doporu€eni nejvhodnéjSiho zdroje financovani. Pokud vSak zaméru
nebude aktualné Zadny dotacni titul odpovidat, bude nutné monitorovat
vhodné pfipravované dotaCni vyzvy. V pfipadé vhodného dotacniho titulu
provede dotaéni management kontrolu pfipraveného projektu. Pokud budou
shledany nedostatky, doporuCi dotacni management upravu Ci doplnéni
projektu, tak aby bylo mozné v co nejvétSi mife danou dotaci ziskat.

2. Pomoc pfi pfedkladani Zzadosti o dotaci

Dota¢ni management pfipravi kompletni Zadost o dotaci, tak jak pozaduje
dotacni Ci grantovy titul v€etné zajisténi kompletace vSech povinnych pfiloh.
Pokud by dotac¢ni titul pozadoval ostatni pfilohy jako napf. Studii
proveditelnosti €i Finanéni analyzu bude i toto v naplni prace dotacniho
managementu vytvofit a dolozit tyto dokumenty, tak aby bylo vS§e v souladu
s danymi pozadavky.

3. Dotacni management

Pfi ziskani dotace bude dalSim ukolem dotacniho managementu zkompletovat
potfebné doklady, které budou nutné k podpisu smlouvy o financovani
projektu (napf. stavebni povoleni, projektova dokumentace). B€hem realizace
bude pracovni tym k dispozici se zpracovanim pribéznych monitorovacich
zprav, dolozeni profinancovanych finan¢nich prostfedkt (zadosti o platbu),
popf. jinych nutnych zmén v projektu. Po dokonceni realizace nastava doba
udrzitelnosti projektu, kdy je potfeba zajistit prabézné zpracovani
monitorovacich zprav. Dota¢ni management bude slouzit i jako odborny
partner pro klienta, ktery bude podporou pfi pfipadnych jednanich
s kontrolnimi organy.



4. Ostatni

Po celou dobu kdy bude probihat realizace projektu a nasledné i doba
udrzitelnosti bude ukolem tymu kontrolovat naplhovani vSech potfebnych a
sledovanych indikatorti, aby nedoSlo k ohrozeni ziskaného dotacniho Ci
grantového titulu.

Napln prace ucetni

Hlavni naplni prace ucetni je vedeni ucetnictvi

- vedeni mzdové agendy

- zpracovani pfiznani k dani

- zpracovani pribéznych informativnich ucetnich zavérek v rozsahu a
Casovych pozadavcich dle mandanta

- zajisténi pfitomnosti mandatafe v ramci provadénych kontrol, revizi, auditu

apod., s témito spolupracovat, vyhledavat a zajiStovat potfebnou pisemnou

dokumentaci a pfehledy ve sjednaném rozsahu

- vyhotovovani fadné ucetni zavérky, v€etné vypoctu dani, vyplnéni formulare
pfiznani k dani z pfijmu a jinych dani

1.3 Konkurenceschopnost

Dotac¢ni poradenstvi a dotani management nabizi v ramci ORP VySkov pouze dvé
firmy, z nichz jedna sidli ve VySkové a specializuje se pouze na vzdélavani a
podnikatelsky sektor. Druha firma sidli v Rousinové a nabizi Siroké spektrum Cinnosti
v ramci celého projektu. Jedna se o pfipravnou fazi, kde Zadateli nabizi orientaci
v dotaCnich moznostech, poradenstvi, vypracovani technické dokumentace vC.
vyfizeni podkladl a v realizac¢ni fazi sestaveni projektového tymu, fizeni projektu,
organizaci vybérového fizeni, technicky dozor, zpracovani pribéznych i konecnych
zprav. Dale je hojné vyuzivano sluzeb agentur z Brna, které nabizi kompletni dotaéni
sluzby od poradenstvi po management. Tyto sluzby byvaji vSak zpoplatnény
vysokymi ¢astkami v€. procent ze ziskanych finan¢nich prostfedkul, které dosahuji
fadové 2% z prostiedkl v objemu 50 mil. K¢.

Vramci jednotlivych svazkl obci je vyuzivano sluzeb Mistni akéni skupiny
VyS8kovsko, ktera pomaha obcim se zpracovanim Zadosti o dotaci na JMK,
ministerstva a v ramci PRV. Puasobi jako poradenska agentura a vyhledava dotacni
tituly pro zadatele. Bohuzel v ramci jejich moznosti neni pokryti celého uzemi ORP
dotac¢nim managenentem z divodu administrace projektd v ramci PRV nové PRV,
IROP, OP VVV a dale OP Z.



2 Vymezeni a analyza trhu

Potfeba vytvoreni Centra spole¢nych sluzeb pro starosty vyplynula z provedenych
Setfeni v uzemi na zakladé debat. Starostové se aktivné zapojovali do debat,
vyjadfovali své navrhy, myslenky i obavy.

Pfi prvnim jednani, které probéhlo den 23. 7. 2015 na Obecnim ufadé v Rosténicich-
Zvonovicich, vzeSel navrh, aby Centrum spoleCnych sluzeb mélo sidlo ve mésté
Vyskov a to kvuli spadovosti pro vétSinu obci ORP VySkov. Jelikoz starostové
v oblasti pravni Casto feSi obdobné problémy, byla feSena i otdzka zda by nebylo
mozné a realné se se svymi problémy obracet pfimo na pravni tym SMO. Diskuse
probihala i nad celkovym rozsahem cinnosti, nad poskytovanim dalSich sluzeb jako
je poradenstvi, Skoleni, ...) a nad optimalnim zajisténim organizac¢ni formy (nové
DSO, stavajici transformované DSO, dohoda obci, ...).

Druhé jednani se konalo na Mé&stském Utadé ve Vyskové dne 10. 8. 2015. Z debaty
vyplynula potfeba zajisténi pomoci prevazné v ziskavani informaci o pravé
chystanych ¢i vyhlaSenych vyzvach, o monitorovani dota¢nich vyzev a informovani
pripadnych zajemcu. Z pohledu pfitomnych na tomto jednani je dulezité a potfebné
zajistit pomoc pfi pfipravé Zadosti o dotaci, projektové Fizeni, zpracovani
monitorovacich zprav i ostatnich administrativnich €innosti s touto oblasti spojenych.
Hlavnim vystupem tohoto jednani bylo, Ze pokud vznikne Centrum spole€nych
sluzeb, bude hlavni zajem o podporu v oblasti dotachiho managementu. Zaroven
motivujici starosta nabidl moznost vyuziti volnych prostor na Obecnim ufadé
v Rosténicich-Zvonovicich.

Pfedposledni jednani probéhlo dne 13. 8. 2015 v Novych Sadech. V ramci tohoto
jednani byli pfitomni zastupci obci patfici do dobrovolného svazku Drahanska
vrchovina. Starostové podpofily a souhlasily s myslenkou podpory v oblasti dotacniho
managementu. PfestoZe byl prezentovan navrh mozného budouciho financovani
v€etné udrzitelnosti a €asovy harmonogram budovani centra, vyvstali zde obavy
pfedevsim z budouciho financovani a z dostate¢né odbornosti pracovniho tymu.

Dne 8. 9. 2015 se konalo na Obecnim ufadé v Rosténicich-Zvonovicich Zavérecné
neformalni Shromazdéni zastupcl ORP Vyskov. Tohoto jednani se zucastnil i
regionalni koordinator. Na tomto jednani byla znovu odprezentovana finan¢ni tabulka
Cash flow a samofinancovatelnost centra. Jednalo se o pfijmech, o vysi Clenskych
pfispévkl a o prijmech z innosti servisniho stfediska. Byly odprezentovany
prfedpokladané pocateCni investice na vznik kancelafe véetné nakladi na
zameéstnance. Zastupci mésta Rousinov a Vyskov vyjadfili ochotu a solidarnost se do
vzniku Centra zapojit a to pfevazné z duvodu podpory malych obci, nemajici
dostatecny aparat v této oblasti.



Za ucCelem vzniku Centra spoleCnych sluzeb s podporou dotacniho managementu
oslovil realizacni tym vSechny obce ORP VySkov s zadosti o udéleni predbézného
souhlasu se zfizenim dobrovolného svazku. Obce patfici do svazku Drahanska
vrchovina se v ramci tohoto zaslaného mailu vyjadfrili, Ze se vznikem nového DSO
nesouhlasi. Naopak mésto VySkov vyjadfilo podporu a zaslalo pisemné potvrzeni
s udélenim predbézného souhlasu se zfizenim dobrovolného svazku.

Oblast dotacniho managementu byla zvolena pfevazné proto, Ze starostové potiebuji
na rozvoj i zachovani obce dostatek finan¢nich prostfedkd. Pfi podani zadosti o
dotaci si ¢asto sami nevi rady. Mnohdy nevi z jakych dotacnich tituld by bylo mozné
jejich problémy fesit. Pfi jiz tak velké administrativni zatézZi nejsou schopni orientovat
se v dané oblasti a studovat pravidla v jednotlivych operacnich programech. Jak jiz
bylo popsano v kapitole 1.3 na uzemi ORP Vyskov jsou pouze dvé firmy, které se
zabyvaji dotacnim managementem, z nichz pouze jedna se zaméfuje na Siroké
spektrum &innosti vramci dotaci. Castky, které v8ak musi obce vynaloZit za
zpracovani zadosti o dotaci Ci za uspédné ziskani této financni podpory jsou
neumerné vysoke.

3 Marketingova strategie

V ramci analyzy trhu je zfejmé, Ze sluzby v ramci dotacniho managementu nabizené
vramci ORP VySkov jsou nedostacujici. Lidské zdroje pfimo z uzemi, které by
provedly Zzadatele lidové feCeno ,,od a az po z“ celou dotaci je malo. V mnohych
pfipadech se stava, Ze diky chybé v administrativni ¢asti dotace jsou obce
sankcionovany a mnohdy jim hrozi navraceni celé dotace. Pfi ziskani kvalitnich
lidskych zdroju pro tuto ¢innost, jez by s obcemi spolupracovaly v ramci jejich uzemi,
by byla i menSi iniciativa pro propagacni €innost centra.

1) V pfipadé clenskych obci v ramci DSO jako zfizovatele centra spoleCnych
sluzeb by samy obce o jeho &innosti byly pribézné informovani. Koordinovaly
by jeho Cinnost a zaroven kontrolovaly jeho uUspéSnost a finanéni bilanci.
Propagace by probihala vramci setkani DSO, dotaznikovym Setfenim i
emailovou korespondenci.

2) V pfipadé obci, které realné uvazuji byt partnery DSO ¢i vstoupit do DSO by
propagace probihala na zakladé osobnich konzultaci, predstaveni cinnosti
centra v ramci setkani stavajicich DSO ¢i pfiklady dobré praxe, ktera umozni
starostlim otevieni cesty k tomuto centru.

3) V pfipadé obci, které se vznikem nového DSO nesouhlasi, ¢ nebudou
vyuzivat jeho sluzeb, by propagace probihala pfedevsim Sifenim dobré praxe
v ramci jednotlivych obci a DSO. Pfiklady dobré praxe pfed vznikem centra Ize
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brat i z ¢innosti MAS Vyskovsko, z.s., ktera pro mnohé obce tyto sluzby
poskytovala, avSak mnohdy musela Zadatele odmitat z divodu nedostatku
prave lidskych zdroju.

4) Vzhledem k dotaénim moznostem v ramci rliznych sektort za obdobi celého
roku je mozné pfi nevyuzitych kapacitach centra spoleCnych sluzeb oslovit i
neverfejny sektor pro dotacni management. Pfedevsim podnikatele, ktefi na

5) venkové hraji velkou roli pro rozvoj obce a neziskovych organizaci. Propagace
by probihala v ramci jednotlivych konzultaci.

Vznik centra byl jiz avizovan na mnohych schizkach stavajicich svazkl obci a mésta
VySkova. BlizSi analyza je uvedena v kap. 2. Po shrnuti vSech moZnosti a zkuSenosti
je nejefektivnéjSi propagaci osobni kontakt s potencionalnimi Zadateli v ramci DSO a
dale propagace dobré praxe a nasledné dobfe odvedené prace centra spolecnych
sluzeb.

4 Casovy harmonogram aktivit

Tabulka ¢.1: Popis a cenik poskytovanych sluzeb

248 000 236 000

. Pocet Pocet
Pocet . o L o
. o ukonl pro | tkont
ULENIEIGI neclena ro jiné Celkem Lt Celkem
Popis | . Neclen Jiné clena DSO prol . Celkem od od jinych . ..., |Celkem
Y. . | €len DSO . ., DSO organiza |, . od . mimoradné
cinnosti DSO organizace | v hod./zisk ., clenti .. | Organiza oo fakturace
" vx v hod./zisk | ce neclent ., prispévky
ana castka Y v ci
. ana ¢astka | v hod/
v K¢ . .
v K¢ K¢

Porade
nstvi

50

100

100

100

100

5000

10 000

15 000

Dotacni
porade
nstvi

150

150

380

200

40

30 000

6 000

36 000

Zpraco
vani
dotaci

150

250

400

720

340

108 000

85 000

108 000

85000

Procent
aze
ziskané
castky
do 0,5
mil

3%

7%

10%

2 mil

60 000

60 000




0,5 mil
-1,0 1% 3% 5% 3 mil 0 0 30 000 0 0 30 000 0

mil

1,0 mil
a vice 1% 2% 4% 10 mil 1 mil 2 mil 50000| 20000| 80000 50 000 100 000

Tabulka ¢. 2: Harmonogram €innosti v letech 2016-2020

Popis Cinnosti 01 |02 |03 |04 |05 |06 [O7 |08 |09 |10 |11 |12

vybérové Fizeni
na zaméstnance
v roce 2015

proSkoleni

zmapovani
potfeb uzemi

propagace
¢éinnosti centra

Zzpracovani
dotaci

poradenska
¢innost

dotadni
management

administrativni
¢innosti

Vy8e stanovena tabulka je sumafem aktivit projektového tymu Centra spolenych
sluzeb. Jedna se o cinnosti dotaCniho managementu v rozsahu 1980 h rocCné.
Aktivity jsou propocitany dle konzultaci s motivujicimi starosty a na zakladé
prevzatych zkuSenosti ze SO Vétrnik, kdy mél svého managera. P¥i objemu prace
za rok, by mél byt dotani manager doplacen z ¢lenskych pfispévku, které ma SO
Vétrnik nastavené na 50 000,- K& ro¢né. Pfi pfepoCtu na piny uvazek je naplh
¢innosti vyplnéna mozZznym zpracovanim dotaci tak, aby byla naplnéna CcCinnosti
pracovni doba zaméstnance. VesSkera rizika spojena s niz§imi vydélky centra
spole¢nych sluzeb jsou uvedena v tab. ¢.4.
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Plan Cinnosti je generovan k poc¢atku vzniku Centra spole¢nych sluzeb k 1.1.2016.
Toto datum je vhodné zejména pro nastartovani Cinnosti centra, kdy je obdobi
otevieni narodnich a krajskych dotaci. Management bude mozné zauCit na

V planu €innosti je pocitano s pfijmy:
a) z prispévku (Clenské prispévky stanovené jednorazové na kazdou obec)
b) z fakturace (sluzby pro ¢leny DSO, necleny-partnery, necleny)
c) z mimoradnych pfispévkUl (procenta ze ziskané ¢astky dotace)

V planu €innosti je pocitano s naklady:
a) prvotnimi investicemi na vybaveni kancelare a nasledné obnové majetku,
b) s naklady spojenymi s administrativou a chodem kancelare,

c) s mzdovymi naklady na zaméstnance vramci 1,0 uUvazku na dotaéni
management a 0,2 uvazku v ramci ucetnictvi,

Svazek obci by mél vykazovat zisky i po dobé udrzitelnosti projektu.

5 Personalni zajisténi

Vychazime z prfedpokladu, Zze pracovni tym se bude skladat ze dvou osob. Je
pocitano s 0,2 Uuvazku na ucetni, a s 1 Uvazky na dotaCni management. Na tyto
pozice probéhne vybéroveé fizeni. To by mélo probéhnout nejpozdéji v prosinci tohoto
roku.

Na pozice dotacniho managementu je pocitano, Ze obé osoby budou mit
vysokoSkolské vzdélani. Neni to vSak podminkou pokud dana osoba bude mit
prokazatelnou praxi v daném odvétvi. Z dvouc€lenného tymu bude vybran Vedouci
manazer. Na tuto pozici se pfedpoklada osoba s pfirozenou autoritou a dovednosti
vést ostatni. Samoziejmosti je mit pFislusné znalosti a dovednosti v dané oblasti.
Vedouci manazZer bude mit odpovédnost za kompletni zpracovani projektovych
Zadosti o dotaci aZz po jejich administrativni dokon€eni. Sou€asné tento vedouci
pracovnik bude mit zodpovédnost i za chod celého Centra.

Zpusob vedeni a organizovani prace bude jednou z naplni Vedouciho manazera.
Ten bude mit za ukol:

- planovat (stanovit cile, urcit varianty a terminy),
- organizovat (stanovit jednotlivé ukoly, zorganizovat ¢asovy ramec)
- veést (ovliviiovat a motivovat lidi, usmérfiovat a odmérnovat
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rozhodovat (uvédomovat si rizika a jejich fizeni)
kontrolovat (zajistovat odchylky, hledat pficiny a zpusoby naprav)

Predpoklady na pozice dotadniho managementu jsou:

VS nejlépe ekonomického sméru &i prokazatelné zkusenosti v oblasti dotaci
praktické zkuSenosti se samostatnym zpracovanim projektovych zadosti
(zejména OPPI, ROP, OPPK, OPZP, PRV), a to véetné& zpracovani finanéni
analyzy projektu

profesionalni zru¢nost pfi praci s MS Office (Word, Excel)

zodpovédnost a samostatnost

klientsky pfistup zalozeny na dobrych komunikacnich a prezentacnich
schopnostech

analytické schopnosti, projektové a kritické mysleni, fizeni ¢asu, smysl pro
celek i detail, orientace na vysledek

tymovy hrac

fidiCsky prikaz B — aktivni Fidi¢

Struéna napln prace dotadniho managementu:

- zpracovani dota¢ni zadosti

- zpracovani studie proveditelnosti/podnikatelského zaméru

- zpracovani finan¢ni analyzy projektu

- komunikace s pfislusnymi organy, spoluprace s klienty

- koordinace pracovniho tymu

- analyza dotacniho potencialu klienta a jeho projektu

- aktivni zapojeni do akvizi¢niho procesu

- dotacni poradenstvi pfi realizaci projektl podporenych z prostfedku strukturalnich
fondu EU

- poradenstvi pfi realizaci projektu

6 Investicni plany

Je pocitano s tim, ze pokud vznikne Centrum spole¢nych sluzeb, bude jeho sidlo na
Obecnim ufadé v Rosténicich-Zvonovicich, Rosténice 109. Zde obec disponuje
volnymi prostory, do kterych bude nutno investovat financni prostfedky predevsim na
nakup a pofizeni kancelarského nabytku (stul, Zidle, kontejner). Potfebna a nezbytna
investice se bude tykat také technického zazemi pro chod kancelafe (PC/notebook,
mobilni telefon, tiskarna). U této investice Ize predpokladat rychlé starnuti techniky,
tudiz bude nutna obnova po nékolika malo letech. S investici na pofizeni automobilu
neni pocitano. Naopak budou proplaceny vydaje spojené s naklady na cestovné.
Dale je pocitano s vydaji za drobnou upravou prostor (malovani) a s naslednym

uklidem. Pro pfehled prikladame tabulku vypoctu vstupnich investic.
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Tabulka ¢. 3: Popis investic

Vybaveni kancelare St ?idle * 6 000 1| 6000 0 0
kontejner
skrin ks 3 000 2| 6000 0 0
Uprava prostor /malovani malba, uklid 3 000 1| 3000 10 120
PC NB 15 000 1| 15000 3 36
telefon pfistroj 2 000 1| 2000 3 36
tiskarna tiskarna 5000 1| 5000 3 36
auto auto 0 0 0 0

7 Analyzy Centra spole€nych sluzeb

Silné stranky

- rozvinuta spoluprace mezi starosty obci
- profesionalni proskoleny tym
- otevfeni nového programového obdobi
- servis pfimo v daném uzemi
- zpracovana strategie-podklady pro ¢innost centra
- Uzka spoluprace s MAS Vyskovsko, z.s.
- moznost pfizplsobeni se potfebam obci
- rozvojova kapacita na vice urovnich

- moznost smluvniho oSetfeni partnerskych vztah

- realizace projektl s provazbou na strategii

- ziskany zasobnik projektl

Slabé stranky

- umisténi mimo velka centra
- hluché obdobi 10.-04.2016

- obtizné ziskavani LZ k navySeni kapacity
- maléa duveéra v kvalitu zajiStovanych sluzeb

- naro¢na administrativa
- nedostacujici zaruky
- neduvéra v servisni stfedisko

- nedostateCna kapacita v souvislosti s poptavkou

- nevhodné vybaveni

- personaini rizika (fluktuace zaméstnancu)
12




Prilezitosti

- stabilita centra nezavislého na volbach
- koncentrace dat

- vyuzivani databazi

- zapojeni mistnich aktéru

- zaméstnanost mistnich obyvatel

- dostupnost tymu v uzemi

- znalost uzemi

- podpora mistnich aktivit

- proskoleni odpornymi tymy

- vyuziti stavajicich prostor

- navazani mezinarodni spoluprace (VysSkovsky jazykovy ostrivek)

Ohrozeni

- zdlouhavé postupy fondu

- nevhodné zaméfeni dotaénich titult

- pozdni platby

- zména dotaéniho titulu

- zména v fizeni obci a SO

- pfeneseni zodpovédnosti na tym

- neochota okolnich obci spolupracovat

- neochota prevzit dofinancovani

- neodborny tym

- maly pocet obci zapojenych pfi financovani SO
- vyhla$eni lukrativnich dotacnich tituld v jednom terminu

Ze SWOT analyzy je nutné vyzdvihnout vyhodu uzké spoluprace mezi
jednotlivymi obcemi v ramci jednotlivych DSO. Dobrym pfikladem pro dalsi
pokraCovani v meziobecni spolupraci je SO Vétrnik, ktery od r. 2008 mél
vlastni management. Tato pilotni spoluprace v uzemi se velice dobre
osvédCila a byla propagovana na ostatnich svazcich v ramci ORP VySkov.
Rizikovost zfizeni Centra spole€nych sluzeb je popsana v tab. ¢.4: Analyza
rizik Centra spole€nych sluzeb. Jejich eliminace je v tabulce taktéz popsana.
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Tabulka ¢. 4: Analyza rizik Centra spolecnych sluzeb

Hodnoceni rizika |Nazev
: opatfeni ke
ﬁ;l:(plna Nazev rizika vV snizeni Vlastnik rizika
P D ppD |Vyznamnosti
rizika
Nedostatek Hlefj ’am o
e, dalSich zdroju
finan¢nich . . .
. . 3 2 6 financovani, |zadatel
prostfedkl  na . ,
. - meziobecni
dofinancovani ,
spoluprace
. . . Nedostatek
Finanéni , .
riziko financnich Hledani
prostifedku 3 3 9 . ... | tym centra
L. . novych aktivit
z ¢innosti
stfediska
, Moznost
POZdom platby 3 3 9 otevreni zadatel
fondu .y
uvéru
Proskoleni
hybéjici sluz 2 2 4 Y
Chybéjici sluzby tymu tym centra
Nerovnomérné Schvaleni
pokryti  Uzemi |3 1 3 podminek tym centra
sluzbou pfijmu
Org_a_mzac Ngdo§tatek 2 2 4 Provpagace sadatel
ni riziko klientt sluzeb
Nedostateéné PFijem
kapacity lidskych | 3 2 6 novych Zadatel
zdroju zaméstnancu
I\!eodbornost 3 4 12 Proskol’enl sadatel
tymu odborniky
Pravni Zména Sleijovam obce, tym,
. o 2 2 4 zmen A
riziko legislativy ey Zadatel
legislativé
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Pfeneseni Smluvné
zodpovédnosti |2 3 6 oSetfené Zadatel, tym
na tym zaruky
Nedostate¢né Prab&sné
vybavena 3 1 3 . . Zadatel
. Investice
kancelar
Technické |Nevhodné Sledovani
riziko zaméreni 3 4 12 harmonogra |tym
dotacnich titull mu
Zdlouhavé H
dlouhavé o 3 3 9 arm'onogra tym
postupy fondu m prace
. Neochota .
\(epne okolnich obci |2 2 4 Zavbez’pecenl Zadatel
riziko ruceni
spolupracovat
Vyhlaseni Navazani
Casové lukrativnich spoluprace
. dotacnich tituld |3 4 12 s NNO a|tym
riziko . . .
v jednom podnikatelsky
terminu m sektorem

Analyza rizik centra spoleCnych sluzeb nam dava nahlédnout do situaci, ktere
pfi vzniku stfediska mohou nastat. Uvédoménim si jednotlivych aspektd Ize
mnohdy predejit problémdm s realizaci projektu a docilit jeho hladSiho
prubéhu. Z hlediska zodpovédnosti za rizika jsou v tabulce uvedeni tfi typy
vlastnikl. Jednak samotny tym, zfizovatel stfediska a obce samotné. Vné&jSim
faktorem jsou samotné fondy ¢i statni politika a zména legislativy —
zodpovédnost by mél nést stat. Dualezité pro naplnéni cili centra je jeho
propagace v uzemi a stim spojené kapacity tymu. VSe je pfimo umérné i
s ¢asovym rizikem, finan¢nim ¢&i vécnym.

Nejvétsi hrozbou pro uspésnost Centra je v asovém riziku vyhlaSovani
dotacnich titull spolecné ve stejnych terminech a dale nevhodné zaméreni
dotacnich tituld a odbornost tymu. Pfi zvazeni tohoto rizika mu lze predejit
proSkolenim tymu i vjinych oblastech, napf. vefejnych zakazkach Ci
poskytovani jinych sluzeb. Druhou nejvétSi hrozbou je finanéni riziko
navazané na technické riziko zdlouhavych postupl fondd, které muize vést
k zadluZeni organizace. Ostatni rizika popsana v tabulce nejsou v pfimém
ohrozZeni celého projektu.
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8 Financni plan

Problematika financovani Centra spole¢nych sluzeb byla feSena pomoci tabulky
Cash Flow. Pro pfipravu bylo tfeba znat tfi zakladni slozky (pocCate¢ni investice,
naklady a pfijmy). Zaroven bylo mysleno i na tok financi v jednotlivych letech.

Do pocatecnich investic na vznik Centra spolecnych sluzeb bylo pocitano predevsim
s naklady potfebnymi pro vybaveni kancelafe - kancelarsky nabytek (stal, zidle,
kontejner, police, regaly atd.), s naklady na technické zazemi (PC/notebook, monitor,
klavesnice, mys, mobilni telefon, tiskarna, skartovacka). Zde si uvédomujeme rychlé
starnuti techniky a jeho nutnou obnovu po nékolika malo letech.

Co se tyka pfijmu finan€nich prostfedkd, bude Centrum sluzeb financovano
z Clenskych pfispévkl, z mimofadnych Cd&lenskych prispévkl (stanoveni urcitého
procenta ze ziskanych dotaci), a fakturace za sluzby. Stanoveni ¢lenskych pfispévki
bylo plné na dohod& vsech &len. Clensky pfispévek byl stanoven na zakladé
pausalni ¢astky. Souhrnna vyse Clenskych prispévkl by méla zajistit zakladni chod
kancelafe a vybér je planovan na zacCatek roku tak, aby byl financovan rozjezd
Centra. Mimoradné ¢lenské pfispévky v sobé nesou urcitou hodnotu. Je zde pocitano
s uhradou stanoveného procenta za uspésné ziskani granti. MysSleno bylo i na to,
ze pokud by Centrum sluzeb nebylo samofinancovatelné, byla by chybéjici hodnota
rozpocitana mezi ¢lenskeé obce.

DalSim zdrojem financovani bude fakturace za provedené sluzby. VySe téchto pfijmu
zavisi od objemu dobfe provedené prace a na zkuSenosti a profesionalité
zaméstnancl. Sazebnik sluzeb je zpracovan s pfihlédnutim na kapacitu lidskych
zdroju a jejich moznosti zpracovani dotacnich tituld. Z tabulky €. 4 v analyze rizik
centra spole¢nych sluzeb jsou uvedeny pfiklady, jak Celit rizikim a zmirnit jejich
nasledky.

Kromé nakladl na poc€atecni investice je pocitano i s naklady na celoroCni provoz,
s provozni rezii a se mzdovymi naklady. Mzdové naklady v sobé nesou pfedevSim
povinné odvody. Zaméstnanci maiji pevné danou fixni mzdu. U provoznich nakladu je
pocitano s el. energii, s najmem, s vydaji za telefon, s cestovnym a s ostatnimi
kancelarskymi vydaji.

V pfipadé prebytku finanénich prostfedkd budou tyto rozdéleny pfi zaniku centra

spoleCnych sluzeb mezi Clenské obce rovnomérné dle poctu obyvatel. Dle poctu
obyvatel byla upravena i vySe €lenskych pfispévku.
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Tabulka ¢.5: Pfijmy a vydaje v letech 2016-2020 v¢€. investic a cash flow

Prijmy
2016 2017 2018 2019 2020
Clenské prispévky/fadné 300 000,00 300 000,00 300 000,00 300000,00 300000,00
Inflace/nardst 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Clenské prispévky/mimoradné 248 000,00 248 000,00 248 000,00 248 000,00 248 000,00
Inflace/nardst 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Procentualni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fakturace 236 000,00 236 000,00 236 000,00 236000,00 236 000,00
Inflace/nardst 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Procentualni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Celkem pfijmy 784 000,00 784 000,00 784 000,00 784 000,00 784 000,00
Vydaje
Rok 1 2 3 4 5
2016 2017 2018 2019 2020
Mzdové naklady 588 000,00 588 000,00 588 000,00 588 000,00 588 000,00
Inflace/nardst 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Procentualni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni vydaje 113492 113492,40 113492,40 113492,40 113492,40
Inflace/nardst 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Procentuadlni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Celkem vydaje 701 492,40 701492,40 701492,40 701492,40 701492,40
Investice
2016 2017 2018 2019 2020
Investice vstupni 37 000 0 0 0 0
Obnova majetku - 3 roky 0 0 0 22 000 0
Inflace/narGst 0,00%
Procentualni zmény v objemech 0,00%
Obnova majetku - 5 let 0 0 0 0 0
Inflace/narGst
Procentudlni zmény v objemech
Obnova majetku - 10 let 0 0 0 0 0

Inflace/nardst
Procentudlni zmény v objemech

Celkem investice 37 000,00 0,00 22000,00
Cash Flow
Rok 1 2 3 4 5

2016 2017 2018 2019 2020

17



PFijmy 784 000,00 784 000,00 784 000,00 784 000,00 784 000,00
Vydaje 701492,40 701492,40 701492,40 701492,40 701492,40
Investice 37 000,00 0,00 0,00 22000,00 0,00

Celkem Cash flow 45 507,60 82507,60 82507,60 60507,60 82507,60
Cash flow kumulativné 45 507,60 128 015,20 210522,80 271030,40 353 538,00

Graf 8.1: Grafické znazornéni cash flow
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9 Zaver

Ze Setfeni v uzemi vyplynulo, Ze predstavitelé obci jsou v souCasnosti prehlceni
ukony, které musi v ramci své funkce vykonavat. Vzhledem k tomu, ze na uzemi
ORP Vyskov se nachazi pfevazné malé obce, které maji minimum zaméstnancu, je
vétSina ukonl na samotnych starostech. Na zakladé probéhlych jednani by
starostové prevazné ze svazku obci Vétrnik uvitali moznost podpory v ramci zfizeni
Centra spole¢nych sluzeb.

Co se tyka zamérfeni Centra spoleCnych sluzeb je v souCasné dobé nejvétsi

poptavka po dotacnim managementu. Obce nemaji dostatek finan¢nich prostredki

pro rozvoj, b&znou Gdrzbu & obnovu svého majetku. Casto chybi penize na rozvoj

infrastruktury. Starostové se snazi v ramci svych moznosti ziskat finan¢ni podporu
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z riznych operaénich programu. Vzhledem k mnozstvi a rozli€nosti operacnich
programul je pro zastupce obci sledovani pravé vyhlasenych vyzev, ¢&i sledovani
chystajicich vyzev velmi naroéné. Casto nemaji pfedstavu, z jakého operaéniho
titulu by bylo mozné jejich problém fesit.

V této otazce se Casto obraci na pomoc firem zaméfenych na poskytovani sluzeb
v oblasti dotaci. Na uzemi ORP Vyskov se touto problematikou vSak zabyvaji pouze
dvé firmy. Pfi€emz pouze jedna z téchto firem nabizi Siroké spektrum €innosti v ramci
celého projektu. Tyto sluzby jsou vS8ak neumérné vysoke.

Podafi-li se tedy servisni stfedisko vytvofit, bude v nasledujicich letech jeho hlavni
zaméfeni na dotacni management. Jeho fungovani by tak bylo pro starosty
skuteCnym pfinosem. PFi zajiSténi odbornika v dané oblasti by byla zajiSténa
dostateCna kvalita téchto pozadovanych sluzeb. Pozdéji po skonCeni dotaCnich
programu by bylo mozné cinnost stfediska rozSifit o dalSi pozadovanou agendu
(vefejné zakazky, pravni podpora, ...)

Vznik centra se predpoklada jiz na zacCatku roku 2016, proto je nezbytné, aby
v prosinci tohoto roku probéhlo vybérové fizeni na dané pozice. Na pozice dotacniho
managementu je pocitano s vysokoskolskym vzdélanim C¢i prokazatelnou praxi
vtomto odvétvi. Hlavnim ukolem Vedouciho manazZera bude planovani,
organizovani, vedeni, rozhodovani a kontrolovani cinnosti spojenych s chodem
Centra spolec¢nych sluZzeb bude nabizet sluzby jako je: zpracovani zadosti o dotaci,
zpracovani finanéni analyzy, zpracovani studie proveditelnosti, poskytovani
odbornych rak pfi realizaci projektl, analyzovani dotacniho potencialu klienta a jeho
projektu, ...)

PfestoZe jsou v souCasné dobé k dispozici volné prostory na Obecnim ufadé
v Rosténicich-Zvonovicich, Rosténice 109 pro vznik Centra, je nutné pocitat
s pocCateCnimi investicemi, které je nutné investovat do chodu kancelare. Jedna se
pfedevSim o porizeni kancelafského nabytku v€etné vybaveni technickym zazemim.
V&etné nakladl na pocatecni investice je pocitano i s naklady na celoro¢ni provoz,
S provozni reZii a se mzdovymi naklady.

Hlavim zdrojem financovani Centra bude uUhrada c¢lenského pfispévku, ktera je
stanovena pausalné a fakturace za provedené sluzby. Je zde pocitano s uhradou
stanoveného procenta za uspéSné ziskani grantl. VSe se bude odvijet také od
Sikovnosti a profesionalité dotacniho managementu a objemu dobfe provedené
prace. PoZadované predpoklady na pozici dotatniho managementu a planovana
Skoleni by mélo kvalitu sluzeb v maximalni mife podpofit. V pfipadé pFebytku a
zaniku centra budou financni prostfedky rozdéleny mezi ¢lenské obce.

Pfi vzniku Centra spoleCnych sluzeb dojde =z pohledu starostll ke snizeni
administrativni zatéze, k uspofe finanénich prostfedkd a kzvySeni Sanci
k uspésnému ziskani dotaci.
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10Pfilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 23.7.2015, Prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 10.8.2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 13.8.2015, Prezencni listina, fotografie.

4. Zapis ze zavérectného jednani o EMOS ze dne 8.9.2015, Prezencni listina,
fotografie.
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