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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Ve spravnim uzemi ORP Votice se nachazi 1 mésto, 2 méstyse a 12 obci. Celé
uzemi je venkovského charakteru a vice nez polovinu obci (9) s pottem obyvatell
mezi 150 — 550 Fidi starostové neuvolnéni do svych funkci. Ani dalSich péti obcich
s poctem obyvatel od 800 do 1200 neni zfizen dostate€ny administrativni aparat,
ktery by operativné pokryl celou Skalu vykonu vefejné spravy a oblasti nutnych pro
strategické fizeni obci a jejich dalSi rozvoj. Proto vyuziva vedeni obci k zabezpeceni
nékterych administrativnich ukonu a ke zpracovavani zadosti o dotac¢ni podporu
vnéjSi subjekty.

Na uzemi ORP Votice byly navic obce do roku 2015 rozdéleny do dvou dobrovolnych
svazk( obci — Mikroregionu Dzbany a Mikroregionu Certovo bfemeno. Oba
mikroregiony fidili manazefi svazku na pul pracovniho Uvazku, ktefi se snazili podle
svych ¢asovych moznosti pomahat obcim pfi zabezpe€ovani dotacnich prostfedka,
zpracovani vybérovych fizeni i vyhlasek a nafizeni obci. Zaroven se starali o chod
svazku obci, svolavani valnych hromad a hospodareni. Prvnim pfedpokladem zmény
ve vnimani spoluprace obci bylo zahajeni projektu Podpora meziobecni spoluprace a
domluva v8ech obci ORP, Ze budou zpracovavat spoleCnou strategii rozvoje.
Vzhledem k tomu, Ze v té dobé& opustil mikroregion Certovo bfemeno manazer a
svazek obci jiz nového nehledal, zaCalo vramci projektu intenzivni jednani o
transformaci Mikroregionu Dzbany. Vysledkem bylo jeho pfejmenovani na
Mikroregion Voticko a pfijeti $esti obci Mikroregionu Certovo bfemeno jako novych
Clenskych obci. Ve svych hranicich tak od roku 2015 Mikroregion Voticko kopiruje
spravni uzemi ORP Votice.

Dulezitou motivaci pro vstup novych obci do Mikroregionu Voticko bylo také jeho
ZlepSené fungovani smérem k samospravam. Jeho kancelaf se z BeneSova, kde
sidlila ve spole¢nych prostorech s MAS Poséazavi, pfesidlila na Méstsky ufad Votice.
Navic byl vedle pracovniho tymu meziobecni spoluprace (3 a pfi prodlouzeni projektu
2 pracovni uvazky) rozSifen pracovni Uuvazek manazerky na ¥ a zacala intenzivni
diskuze se zastupci samosprav o potfebach obci v oblastech administrativni podpory.
Zameéstnanci DSO zacCali pro vSechny obce zpracovavat dotacni zadosti ze
StfedoCeského kraje, ministerstva pro mistni rozvoj i z operaénich programu EU.
Vysledkem je zacinajici spokojenost obci s nabizenymi sluzbami a jasnéjSi kontury
vzajemné spoluprace obci a kancelafe mikroregionu skrze nastavovani novych
pravidel fungovani mikroregionu jako servisni organizace.

1.1 Popis Centra

Centrum spole¢nych sluzeb pro obce ORP Votice bude navazovat na cinnost
pracovni kancelarfe Mikroregionu Voticko a projektu meziobecni spoluprace. Vyuzivat
bude nové prostory na Méstském uradu Votice, které je pfirozenym centrem regionu
a je pro starosty obci ORP velmi dobfe dostupné. Jeho umisténi je také vhodné pro
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moznost konzultaci a pfedavani informaci s jednotlivymi odbory Méstského ufadu
tak, aby se starostim malych obci dostavaly v€as a kvalitné podklady pro vykon
statni spravy i samospravy. Centrum bude koordinatorem pfenosu téchto informaci
smérem na obce a pomocnikem pfi feSeni odbornych situaci ve vefejné spravé.

Dale Centrum navaze na poskytované sluzby manazerem mikroregionu, tj. zejména
zpracovani dotaCnich zadosti z krajskych, narodnich i evropskych zdroja. Soucasti
tohoto servisu bude samozifejmé& monitoring dotacnich projektl, zpracovani
zavéreCnych zprav a podpora vedeni ucCetnictvi. Tato sluzba bude zajiSténa
zkuSenou zameéstnankyni mikroregionu Ing. Lucii Krubnerovou, ktera jiz obcim
regionu zpracovala a administrovala desitky uspésnych dotaCnich zadosti. V pfistim
roce navic tuto sluzbu bude CasteCné zabezpecCovat ing. EliSka Melicharova, ktera je
v souCasné dobé na materské dovolené a byla manazerkou Mikroregionu Dzbany do
roku 2013. | v jejim pfipadé je zaruka odborného a zodpovédného zpracovani dané
sluzby.

Obce DSO jiz vroce 2008 schvalily za uspéSné zpracovani dotacni zadosti
poskytnuti mimofadného ¢lenského prispévku ve vysi 2% z poskytnuté dotace. Tento
pfispévek je v porovnani s trznim zabezpeCenim dotaéniho servisu pro obce jisté
vyhodny. Této sluzbé ze strany mikroregionu navic pfedchazeji podrobné informace
o moznostech ziskani dotaci z riznych dotacnich titull. Pracovnici mikroregionu se
ze starosty svych obci Casto schazeji a komunikuji o jejich potfebach (leckdy se
dokonce podileji na tvorbé jejich rozvojovych plana), a proto védi o planech v oblasti
rekonstrukce €i vystavby infrastruktury i zamérech v jinych oblastech rozvoje obci.

Sluzbou, kterou jiz pracovnici také zacali poskytovat, je administrace vefejnych
zakazek. Zatim probiha zpracovani a fizeni vybérovych fizeni malého rozsahu, ale je
predpoklad od 1. 1. 2015 rozSifit tuto nabidku o oteviena podlimitni fizeni i nadlimitni
fizeni.

Centrum spoleCnych sluzeb bude dale vyuzivat znalosti problematiky Fizeni
municipalit a dokaze vedenim obci poskytnout servis v podobé pfipravy vyhlasek a
nafizeni obci. Pfikladem takového zpracovani byla na zacCatku roku vyhlaska o
zpusobu nakladani s komunalnim odpadem sohledem na zpusoby tfidéni
bioodpadu. Pracovnici tymu nabidnou obcim také servis v podobé jednani se
Statnim pozemkovym Ufadem & Ufadem pro zastupovani stat ve vécech
majetkovych.

Samostatnou kapitolou bude zpracovavani Strategickych pland jednotlivych obci. |
na tento servis jsou jiz zaméstnanci pfipraveni, nebot se seznamili s metodikou
ministerstva pro mistni rozvoj na tvorbu, realizace a hodnoceni program( rozvoje
obci. Nedilnou &asti prace Centra bude fizeni spole€nych meziobecnich projekt,
které vyplivaji z realizace Ak¢niho planu a jsou jiz v riznych fazich pfiprav. Pracovni
tym plni roli koordinatoru, ale i zpracovatelu a realizatort projektu.



Ve vSech pfipadech bude Centrum spoleCnych sluzeb ulehCovat praci zejména
neuvolnénych starostl pfi fizeni obci at’ jiz v legislativné — pravni roviné, nebo pfi
pfipravé a realizaci rozvojovych projektd. Nabizené sluzby budou finanéné financné
ocenény tak, aby bylo pro obce vyhodné vyuZivat sluzeb ,svého” Centra a
uprednostiovaly je pfed nabidkami komer¢nich subjektu.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Rozsah ¢innosti servisniho centra
> pravni podpora
o pFiprava podkladu pro jednani zastupitelstva, a dalSich organt obce
o pFiprava smluv pro nakladani s nemovitostmi (kupni a najemni) véetné
souvisejicich ukonu (zverejnéni)
o spoluprace na zapisech ze zasedani zastupitelstva, formalni spravnost
v€etné procesu zvefejnéni
o legislativni ¢innost obci (vydavani obecné zavaznych vyhlasek)
o informovani o zménach legislativy s dopadem na fungovani obci
o podpora pfi vedeni spravnich fizeni
» ekonomické agendy
o koordinace servisnich zasahu na ekonomickém softwaru od odbornych
firem
o vzdélavani pro spravu ekonomickych agend uzemné samospravnych
celki
» dotaéni management
o monitorovani dota¢nich vyzev a pribézné informovani konkrétnich
potencialnich zadatell o vypsané vyzvé
priprava zadosti o dotaci
projektové fizeni, zpracovani monitorovaci zpravy, zadosti o platbu
vyuctovani dotace, u€ast na kontrolach poskytovateltu dotaci
fizeni udrzitelnosti projektu
> vefejné zakazky
o pfiprava podkladl pro vefejné zakazky
o rozeslani vyzev na podani nabidek
o organizace a zajisténi prace vybérovych komisi
o provozovani profilu zadavatele, zvefejiiovani smluv na profilu
zadavatele a dalSi souvisejici ukonu
o elektronické drazby dodavek
o organizace spolecnych nakupl
» technicka a stavebni podpora
o pfiprava jednoduchych dokumentaci k ohlaseni staveb a jejich oprav
o priprava dokumentace k vybéru dodavatele u jednoduchych staveb

o O O

o
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o zajisténi rozhodnuti (povoleni) dle stavebniho zakona ¢&i zvlastnich

zakonu

o evidence (pasporty) majetku obce, zavedeni GIS, zajisténi vyjadfeni

obce k existenci siti ve spravé obce

» rozvojobce
o koordinace a podpora pfi tvorbé rozvojovych dokumentd obci, napf.

PRO v gesci MMR

o dostupnost zakladnich sluzeb obyvatelstvu (vefejna doprava,

zasobovani obyvatel, zakladni sluzby)

o prosazovani spole¢nych zajmu

V ramci zajiStovani servisu samospravam nepujde jen o podporu obci ve vyse
uvedenych oblastech, efekty uzsi spoluprace obci budou i v nasledujicich rovinach:
> systematické sdileni dobré praxe spravy obci v uzemi

o

®)
@)
®)

propojovani obci za ucCelem sdileni dobré praxe a intenzivnéjsi
meziobecni komunikace

sdileni zkuSenosti

sdileni ovéfenych postupl feSeni obdobnych probléma

pomoc pfi zajiStovani kontaktl mezi obcemi a ufady &i jinymi
institucemi (M&U, KU SCK, SPU, UZSVM) pro fe$eni problémd

> systematické vzdélavani zastupitelti obci a pracovniki obecnich uradui v
uzemi

@)
®)
®)

zjisStovani poptavky po vzdélavacich aktivitach
organizace a zajiStovani vzdélavani
evaluace vzdélavani

> pravidelna setkavani predstavitelil samosprav v uzemi

o

organizace a zajisténi setkavani

» spoluprace v otazkach strategického vyznamu pro tuzemi
» poskytovani informacniho servisu samospravam v tuzemi

@)
©)
@)

o

poskytovani vzort dokument

informace o dotacich

informace o aktualnich terminech tykajicich se vykonu agendy spravy
obce

informace o poZadavcich vyplyvajicich z aktualni legislativy (dle
velikosti obci)

1.3 Konkurenceschopnost

Na uzemi ORP Votice neplsobi zadna rozvojova agentura. V pfipadé mistnich
ak&nich skupin je servisni ¢innost problematicka vzhledem k sou¢asnému mezidobi
v Cerpani a prerozdélovani evropskych dotaci. MAS Posazavi se i pfesto, a to hlavné
diky pfispévkim obci na rozvoj regionu, snazi nabizet sluzby v oblasti zpracovani
Zzadosti o dotace a administrace vybérovych fizeni. Aktivné Fidi rozvoj regionu
v oblasti cestovniho ruchu, obcim nabizi propagaci a sdileni spoleCenskych aktivit.

6



MAS Krajina srdce v prubéhu zpracovani a predkladani své strategie plsobi vUCi
partnerskym obcim pasivné a nenabizi zadné dalSi sluzby.

Starostové vyuzivaji k orientaci v problematice fizeni obci tzv. Porad starostd a
individualnich konzultaci s vedoucimi odbord M&U Votice. Jiz v minulosti a o to vice
v soucCasnosti je mikroregion prostorem pro pfedavani informaci, dobrych praxi a
navodul na feSeni problematickych situaci.

Pro zpracovani Zadosti o dotaci vyuZivaji starostove tfi cest. Néktefi se snazi
zejména granty méné naroCné na zpracovani pfipravit si sami, ale valna vétSina
vyuziva sluzeb aparatu DSO. Konkurence v pravém slova smyslu nastupuje az u
rozsahlejSich projektd a zpracovani zadosti o jejich finanéni podporu zejména
z evropskych dotaci. V tomto sektoru pusobi (nebo se nabizi) v regionu stejné jako
v celé CR samozfejmé& mnoho subjektd. N&které jsou jiz u obci pro svou Uspé&snost
etablované, a proto je zaCina mikroregion také vyuzivat a zprostfedkovava jejich
sluzby i ostatnim samospravam. Prikladem je v posledni dobé zpracovavani zadosti
0 shizeni energetické narocCnosti verfejnych budov u péti obci nebo zZadosti ze
Statniho fondu dopravni infrastruktury, které vyuziva od jedné firmy také pét obci.

V oblasti administrace vefejnych zakazek pUlsobi na trhu také mnohé fyzické osoby,
které tuto sluzbu nabizeji. Vyhodou tymu mikroregion je zejména menSi cena za
zpracovani a fizeni vybérového Fizeni. Argumentem pro obce je také fakt, Ze
pracovnici mikroregion leckdy fidi projekt, ale nezpracovavaji vybérové fizeni, coz
vede k mensi funkénosti celého procesu a tfisténi informaci.

2 Vymezeni a analyza trhu

Trhem vymezenym pro nabidku Centra spoleénych sluzeb Mikroregionu Voticko je
celé spravni uzemi ORP Votice. Cleny transformovaného mikroregionu je véech 15
obci na uzemi ORP a jejich zastupci se stoprocentné shodli na potfebé& Centrum
zfidit, & vtomto pfipadé |épe feCeno pretransformovat z pracovni kancelare
mikroregionu, ktera jiz ,centrem poskytovanych sluzeb obcim® ve své podstate je.

Jiz od zacCatku debat mezi starosty zaznivala potfeba udrzet a jeSté vice rozhybat
projekéni kancelaf mikroregionu. Zastupci obci jsou jiz osm let zvykli na pravidelny
pfisun informaci o dotacnich nabidkach a servis z nékolika oblasti vefejné spravy.
Jejich dobra zkusenost byla zakladem debaty o rozSifeni nabidky a dalSi vylepSeni
spoluprace mezi obcemi a mikroregionem i mezi obcemi samotnymi.

Na zakladé rozhovori a dotaznikl se podafilo ziskat podrobnou pfedstavu o
zpusobu zajiStovani verejné spravy v jednotlivych obcich a &etnosti objednavek
sluzeb v této oblasti a v oblasti rozvoje obci. Vysvétlily se nékteré pfistupy obci
k zadavani zakazek na zpracovani dotaCnich Zadosti i vybérovych fizeni. Vedeni
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obci samoziejmé zajima vyse financnich ¢astek za objednané sluzby, ale na prvnim
misté je v pfipadé dotacniho managementu uspésnost ziskani dotaci na rozvojové
projekty a v pfipadé verejnych zakazek nejmensi mira rizika, Ze bude vysledek
vefejného fizeni napadnutelny a zpochybnitelny. Proto je jasné, Ze pracovnici Centra
musi zaméfit na kvalitu sluzeb a vzajemnou dlvéru. Samozfejmym handicapem je
Siroky zabér Cinnosti, které chce a mélo by Centrum vykonavat oproti
specializovanym agenturam a také mala moznost vyjednavani u poskytovatell
dotaci.

Pfi vymezovani trhu nelze zapomenout na fakt, Ze i v minulosti zpracovavala
manazerka mikroregionu dotacni zadosti pro sportovni kluby, sbory dobrovolnych
hasic¢u, dalSi obanské spolky i neziskové organizace. Tento servis je pfedpokladan i
do budoucna.

Narlist agendy a v pfipadé Mikroregionu Voticka i narast ¢lenskych obci o Sest
pfevazné malych obci bude vyzadovat rozSifeni pracovniho tymu, a proto starostove
hodné diskutovali o jeho optimalnim personalnim sloZeni. Shoda panuje na
postupném rozsSifovani portfolia nabidky sluzeb s tim, Ze ¢lenské obce mikroregionu
budou stale predkladat své potfeby a Cekaji adekvatni pfistup k jejich FfeSeni ze
strany Centra. Pochopitelné leckdy jde o pfipravu zasadnich rozvojovych projektd a
na druhé strané leckdy o ,pouhou” radu napf. pfi vybéru vhodné zadosti o pofizeni
uzemniho planu ¢i naformulovani spravného usneseni ze zastupitelstva obce.

Dulezitym zakladem pro vznik Centra spole¢nych sluzeb je zajem Mésta Votice o
jeho fungovani. Starosta mésta vyjadfil plnou podporu k tomuto kroku a garantoval
jeho uzkou spolupraci s méstskym ufadem i to, Zze Mésto bude uzivat sluzeb Centra
na ukor trznich subjektl. Nabizi se tak zpracovani verejnych fizeni pro Mésto Votice
v poctu 10 -15 roCné a to by mélo mit dostateCnou inspiraci pro dalSi obce, které
dohromady zadavaji rocné podobny pocet vefejnych zakazek.

Kvantifikovat pocCet zpracovani dotac¢nich zadosti a jejich naslednych administraci
stejné jako pocCet administrativnich Ukonu z oblasti pravni podpory je obtizné.
V prvnim prfipadé vSe zalezi na pocCtu vyhlaseny grantovych schémat na ziskani
dotaci a nasledné na uspésnosti podanych Zzadosti. Obecné vSak plati, Ze poptavka
ze strany obci je velmi vysoka. Systém soucasného prerozdélovani financi pro obce
znamend, ze bez dotacnich prostfedkld nemohou realizovat své rozvojové plany.
V pfipadé poptavky po servisu Vv oblasti administrativni pomoci zavisi na
legislativnich zménach a jejich aplikaci do vedeni municipalit a samoziejmé také na
,Sluzebnim stafi“ starostl. V povolebnim obdobi u nové zvolenych vedeni obci bude

mira vyuzivani administrativniho servisu Centra vzdy vétsi a s postupem ¢€asu



3 Marketingova strategie

Centrum spoleénych sluzeb Mikroregionu Voticko se bude zamérovat primarné na
své Clenské obce a bude tak realné pokryvat celé spravni uzemi ORP Votice i
vSechny jeho obce. Ty maji pomérné jasnou pfedstavu o souCasném fungovani
projekéni kancelafe, ktera je zakladem cinnosti Centra. Nadale se bude vyuzivat
souCasného monitoringu dotaCnich zadosti, ktery je s komentarem rozesilan na
Clenské obce a v pfipadé moznosti pro Skolska zafizeni a obCanské spolky bude
emailova distribuce rozSifena i o né. Hromadna mailova komunikace je také
zpusobem, jakym jsou obce informovany o legislativnich zménach a novinkach
v oblasti vefejné zpravy. Pracovnici Centra musi samoziejmé sledovat tyto
informace a mit pfehled o vSech oblastech vefejné spravy.

K zastupcum obci se potfebné informace dostavaji diky pravidelnym zasedanim
(jedenkrat mési¢né€) valné hromady dobrovolného svazku. Tam jim manazer
sumarizuje nové ukoly vyplyvajici ze legislativnich zmén, pfedstavuje aktualni
dotacni moznost a pfipadné reaguje na podnéty z diskuze starostd nad tématy
napliiovani kvalitni vefejné spravy.

Samoziejmé nejlepsi reklamou jsou vysledky prace. Proto je dullezité vzdy se
»pochlubit’ s uspésSnym vyfeSenim zadani obci a nabidnout je také ostatnim. Nutnosti
jsou mésicni vykazy provedené prace predkladané zastupcim samosprav a
celoroCni sumar v podobé prezentace a samoziejmé zavére¢ného uctu. Dulezita je
také informovanost verejnosti prostfednictvim regionalniho tisku, v pfipadé Voticka
funguje vyborna spoluprace s Votickymi novinami, které pravidelné informuji o
¢innosti DSO a v lété 2015 tak napfiklad pfinesly sérii ¢lanku o tranformaci svazku
obci. Toto téma prevzala také do svych reportazi radia Blanik a Region, s nimiz ma
mikroregion také dobfe nastavenou spolupraci. Slabinou PR jsou naopak zastaralé a
pasivni webové stranky. Se zménou nazvu mikroregionu se pfedpoklada také zména
internetové domény a vystavba novych webovych stranek, které budou komplexné
informovat o udalostech v regionu ale také o &innosti a nabidce Centra spole¢nych
sluzeb.

Centrum spole¢nych sluzeb Mikroregionu Voticko neplanuje svymi aktivitami cilené
pfesahovat hranice Clenskych obci. Na druhou stranu se nesmi branit moznosti
poskytovat sluzby i ne€lenskych obcim, coz se v tomto pfipadé mize predpokladat u
Mésta Bystfice, které bylo Ctrnact let Clenskou obci Mikroregionu Dzbany a ma
s praci manazeru mikroregionu dobrou zkuSenost.



4 Casovy harmonogram aktivit

Aktivita Centra

Tzv. ndbéhové obdobi

Dotacni management

Tvorba MAP vzdélavani

Administrace vefejnych zakdzek

Technickd, stavebni a pravni
podpora

Rizeni spoleénych projektt

Cinnost Centra spoleénych sluzeb ORP Votice navaze na ukoné&eni projektu
meziobecni spoluprace, aby byla zajisténa alespon CasteCna kontinuita realiza¢niho
tymu. Ve zbylych dvou mésicich se dale rozpracuje koncept Centra a pfipravi dalSi
potfebné podklady. Zaroven bude zpracovana zadost o dota¢ni podporu z OP VVV
na zpracovani Mistniho akéniho planu vzdélavani na uzemi ORP. Tym bude v tomto
obdobi pracovat ve slozeni koordinator, manaZzer a asistentka a jeho mzdy budou ve
dvou pfipadech hrazeny z pfebytku hospodafeni Mikroregionu Voticko v minulych
letech a v roce 2015. Od zacatku roku 2016 bude zruSena pozice koordinatora a ten
se stane v pfipadé obdrzeni dotace manazerem projektu MAP. K 1. 1. 2016 bude
také rozSifen pracovni tym o pul pracovniho Uvazku experta na problematiku
vefejnych zakazek. Tato skuteCnost jiz byla s obcemi prodiskutovana, takze by mélo
nastat Casové sladéni potfeb obce a moznosti Centra. Nadale je predpokladano, ze
Centrum bude mit hrazen jeden pracovni Uvazek z dotace Ufadu prace na
absolventa, ktery nastoupi na pozici asistenta jiz od 1. 11. 2015. V planu ¢&innosti
s jeho pfitomnost projevi v komunikaci s obcemi a jejich administrativni podpofre.
Cilem zauceni tohoto absolventa je jeho zaméstnani v Centru po dobé poskytovani
dotace UP.

Rozsah poskytovanych sluzeb se podle uvodnich zkuSenosti nabéhového obdobi a
prvni poloviny roku 2016 navysi od 1 .9 . 2016, kdy se do zaméstnani vrati
manazerka svazku t€. na matefské dovolené a bude vykonavat agendu vefejnych
zakazek a pravni podpory.

10



Cinnost Centra spoleénych sluZzeb je planovana minimaln& na pét let s revizi po
komunalnich volbach v roce 2018. Kontinuitu pracovniho tymu bude zachovavat
minimalné vedouci Centra (zaroveni manazer Mikroregionu Voticko), jehoz pozice
bude zfizovana do roku 2020 i dale.

[ B4

5 Personalni zajisténi

Organizac¢ni struktura bude vychazet z doporu¢ené metodiky EMOS a Zzaroven
z nastavenych mechanismu transformovaného Mikroregionu Voticko a je naznacena
na nasledujicim schématu.

Nejvy3siorgan

Vykonny organ Manazer / feditel

[ I

Statutarniorgan Zaméstnanci

Kontrolni organ

|
| ; 1 | » 1 ; |

Strategcky rozvoj Technicka
Uéetnictvi uzemi- dotaéni Vefejné zakazky IT podpora a stavebni

management podpora

Z hlediska zachovani urcité stability a kontinuity v poskytovani sluzeb bude kladen
dlraz predevSim na existenci profesionalniho aparatu slozeného ze zaméstnancl
centra, ktefi zpracovavaji jednotlivé pozadavky obci a kvalifikovanym zpusobem
poskytuji obsluhovanym obcim poZadované sluzby.

Pracovni tym, ktery bude zodpovédny ¢lenské schizi tedy nejvy$Simu organu DSO a
zaroven bude podléhat kontrole radé a predsedovi mikroregionu. Vedoucim
(Feditelem) Centra bude manazer svazku obci, ktery zajiStuje realizaci svéfenych
ukoll a bézny chod svazku. Manazer vystupuje vuci ostatnim zaméstnancim svazku
jako statutarni organ zaméstnavatele. Osobu na pozici manazera/feditele navrhuje a
schvaluje ¢lenskéa schiize. Clenska schiize také rozhoduje o vysi jeho odmény. VUG
manazerovi zastava funkci statutarniho organu zaméstnavatele predseda. Manazer
se ujima své funkce feditele Centra od 1. 1. 2016, do té doby pini jeho funkci
vedouciho zaméstnance koordinator meziobecni spoluprace.

Od 1. 1. 2016 budou také v pracovnim tymu zfizeny pozice expert na verejné
zakazky na pull pracovniho Uvazku, expert na problematiku strategického rozvoje na
cely pracovni uvazek hrazeny z dotace OP VVV a expert pro stavebni, technickou a
pravni podporu na cely pracovni Uvazek &asteéné hrazeny z dotace UP. Reditel
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Centra bude mit ve své gesci dotacni management. Naplné prace jednotlivych pozic
vychazeji z popisu Cinnosti Centra.

Expert na verejné zakazky bude pfipravovat podklady pro vefejné zakazky,
rozesilat vyzvy na podani nabidek, organizovat a zajiStovat prace vybérovych komisi
a provozovat profil zadavatele vCetné zvefejnovani smluv na profilu zadavatele a
dalSich souvisejicich ukonda.

Expert na strategicky rozvoj bude v soucinnosti s aktéry v uzemi vytvaret Mistni
akéni plan vzdélavani pro uzemi ORP.

Expert pro stavebni, technickou a pravni podporu bude na zakladé poptavky
pfipravovat vedenim obci podklady pro jednani zastupitelstva, a dalSich organu
obce, pfipravovat smlouvy pro nakladani s nemovitostmi (kupni a najemni) v€etné
souvisejicich ukonu (zvefejnéni), dale bude spolupracovat na zapisech ze zasedani
zastupitelstva po strance formalni spravnosti a vykonavat podporu obci pfi vedeni
spravnich Fizeni a pfipravé dokumentaci a zadosti ke vSem typim stavebniho Fizeni
vCetné jednani s dotCenymi organy.

6 Investicni plany

Provoz Centra bude pfimo navazovat na Cinnost kancelafe Mikroregionu Voticko a
bude vyuzZivat materidlové vybaveni, které souCasné prostory kancelafe na
Méstskem ufadé ve Voticich poskytuji. Kancelar je vybavena dvéma stolnimi pocitaci
a manazer svazku obci disponuje sluzebnim notebookem. PocitaCe jsou sitové
pfipojeny na Cernobilou A4 tiskarnu a navic mohou zaméstnanci za uplatu Méstu
Votice pouzivat barevnou A3 tiskarnu a skener ve spole¢nych prostorech ufadu. Na
provoz mikroregion ro¢né hradi okolo 15 000 K¢. Kancelaf disponuje také drobnym
kancelarskym vybavenim.

V soucasnosti ani v budoucnu neuvazuje Mikroregion Voticko o pofizeni sluzebniho
automobilu. Spravni uzemi ORP Votice je relativné malé a navic starostové obci
dokonce pracuje, takze neni v Zadném ohledu pfedpoklad dalekého dojizdéni do
obci, aby se nakup automobilu vyplatil. Navic se Votice nachazeji v blizkosti 45-ti
kilometrd od hlavniho mésta Prahy, kde se nachazi krajsky ufad ¢&i sidla ministerstev
a instituci, které administruji dota¢ni programy a je velmi dobfe dostupna vefejnou
autobusovou a vlakovou dopravou.
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7 Analyzy Centra spoleénych sluzeb

Silné stranky Slabé stranky
vnitini zdroje, dovednosti, pozitivni potencial a
dal$i vyhody vzhledem ke standardnimu
prostfedi, které jsou zarover vyhodné pro
feSeny zamér

slabiny, omezeni, nedostatky a dalSi negativni
faktory vztahujici se ke standardnimu prostfedi nebo
k vnéjSimu prostredi

» vramci projektu ,Podpora meziobecni | » personalni rizika (obtizné zajiStovani LZ, obména

spoluprace” byla zintenzivnéna IZ, potfeba zaucovani, pfedavani informaci ...)
komunikace sobcemi vuzemi - byl | > nedostate¢na kapacita CSS (tymu - narazy
rozSifen realizani tym, ktery zna potieby zadosti o zajisténi sluzeb)

a situaci v uzemi a komunikuje s obcemi, | » mala davéra v kvalitu poskytovanych sluzeb pro
» mensi poCet 15- ti obci VORP a obce ze strany CSS

mikroregionu > nejasné stanoveny rozsah &innosti CSS a naplni
> prehledne uzemi s prirozenym centrem prace jednotlivych pracovnik( v ramci CSS (riziko
> spravni .obvod_ ORP Votice rovna se zahlceni agendou)

Mikroregion Voticko - . : .
> dobra zkuSenost s praci Mikroregionu » problematicka komunikace CSS s neuvolnénymi

Dzbany starosty (Ufedni hodiny v nékterych obcich jsou
> sidlo Centra na M&U Votice ve vecernich hodinach &i o vikendech)
» nedostate€na komunikace s obcemi
» zhorSeny pfistup k aktualnim informacim, které

ma k dispozici ufad obce/ORP (jsou zasilany na

obce)

> vytvofena strategie rozvoje SO ORP (v
ramci projektu ,Podpora meziobecni
spoluprace”

» schopnost realizovat a naplnit cile MOS
vyplyvajici ze zpracované Strategie
rozvoje SO ORP

» SC je vytvofeno na zakladé potfeby a
pozadavku starostll ,zdola“

» DSO a jeho centrum spoleénych sluzeb
(dale jen CSS bude svébytnou nezavislou
pravnickou osobou

» obce maji moznost ovlivnit fungovani
servisniho centra V rdmci DSO
stanovenymi kontrolnimi mechanismy

» smluvni vztah muze byt upraven
individualnimi smlouvami se
zainteresovanymi obcemi

» moznost pruzné reagovat na poptavku
obci po zajisténi sluzeb (z hlediska
zajisténi novych lidskych zdrojl, kapacity
a mnozstvi poskytovaného servisu)

> stabilita - nezavislost tymu CSC na
volebnim cyklu, kontinuita prace tymu
CsC

» stabilni a profesionalizovany tym SC

» pfipravenost poskytovat informaéni servis
dle pozadavkl a specifik obci
(srozumitelné, vécné)

Prilezitosti Hrozby
vnéjsi situace, ktera ma nebo muze mit mozné negativni dopady vnéjSiho prostredi na
pozitivni vliv vzhledem k feSenému tématu feSeny zamér (zavazné prekazky pro realizaci
zameru)

» snizeni administrativni zatéZze zejména | » zmény ve vedeni obci po komunalnich volbach
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malych obci - vznik prostoru pro aktivnégjsi
a hlubs§i MOS a rozvoj obci (zvySeni
objemu dotacnich prostfedkl do uzemi)
stabilita a profesionalita tymu nezavislého
na volebnim cyklu, vyuZitelnd v obdobi
mezi volbami

DSO s podporou MS vystoupi jako aktivni
prvek pfi posilovani vzajemnych vazeb
v Uzemi, silnd vyjednavaci pozice pfi
jednani s krajem, pfipadné s institucemi
statni spravy

zastupovani zajmua obci prostfednictvim
CSS DSO - silngj§i postaveni ve
vyjednavani s ORP, dalSimi DSO, krajem
zohlednéni uzemni dimenze rozvoje uzemi
(koordinace v poCatku uvah o investicich
v Uzemi, iniciace MOS atd.), alternativni
feSeni

uplatfiovani principd udrzitelného rozvoje
venkovského uzemi

CSS - centrum inovaci a katalyzator
lokalniho rozvoje
vySSi kvalita, efektivita a dostupnost

provadéni samospravy obci v izemi CSS =
kvalifikovany prdvodce samospravou obci
- kvalitngjSi vefejnd sprava na lokalni
urovni)

vytvofeni ,Centra informaci pro obce*
realizace spole¢nych rozvojovych projektua
vyplyvajicich z Akéniho planu

» komunalni volby = zména priorit zapojenych obci

» obce ,pfehlti“ CSS svymi pozadavky

» Siroky zabér pozadavk( obci k feSeni CSS

» neodpovidajici personalni zajisténi CSS (po
kvalitativni a kvantitativni strance)

» nesystémové financovani provozovani CSS

» starostové obci v Uzemi budou mit zdjem o
vyuZziti sluzeb jen po dobu existence pilotniho
projektu (financovano z EU)

» dvouleté  pokraCovani  pilotniho  projektu

financované zjinych zdroju (obecni a vlastni
aktivita CSS nebude dostate¢né finanéné kryta)

» snaha starostl pfenést zodpovédnost na CSS

» ztrata vlastni aktivity starostl malych obci

» obce nebudou chtit spolupracovat (vyuzivat
sluzeb CSS)

8 Financni plan

ZpUsob financovani Centra vychazi samoziejmé z vycCisleni ro¢nich i viceletych
nakladd jeho provozu. Diky dlouholetému fungovani Mikroregionu Dzbany mame
jasnou predstavu o finanéni naro€nosti provozu kancelare DSO s jednim pracovnim

uvazkem manazera.

Vydaje rocni:

Mzdové naklady — manaZzer svazku 500 000 K¢
Mzdové naklady — ucetni (DPP) 48 000 K¢
Mzdové naklady - sprava PC a sitovych pfipojeni (DPP) 20 000 K¢
Pronajem kancelare M&U Votice 20 000 K&
Poplatky za sluzby M&U Votice (kopirovani, tisk, internetové | 15 000 K&
pripojeni)

Programové vybaveni - u€etnictvi 12 000 K¢
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Pojisténi 6 000 K&
Internetové domény, webhosting 4 000 K¢
Cestovné 15 000 K¢&
Skoleni zaméstnancd 10 000 K&
Prezentace regionu 40 000 K¢
Spoluucast dotacnich akci 60 000 K¢
Nakup DHM 5 000 K¢&
Celkem 760 000 Ké
PFijmy ro¢ni:

Clenské prispévky fadné 450 000 K¢
Clenské prisp&vky mimoradné 250 000 K¢
Celkem 800 000 Ké

Na strané pfijmu je kalkulovano s radnymi pfispévky ve vysi 40 K& na obyvatele jak
je na pfisti rok navrhla ¢lenska schlize Mikroregionu Voticko, které davaji celkové
avizované pfijmy 500 000 K&. DalSi pfijmy se rekrutuji z mimoradnych prispévkl od
obci, které ziskaly prostfednictvim mikroregionu finance z dota¢nich grantd. Jejich
velikost (2% z pfiznané dotace) je zavisla na uspésSnosti dotacnich zadosti a jejich
prumérna ro¢ni vyse Cinila v poslednich péti letech 250 000 K&. V letoSnim roce se
diky zintenzivnéni prace podafilo k 9/2015 jiz takto ziskat 420 000 K&, ale v modelu
financovani se drzime prumérné hodnoty.

Z uvedenych hodnot vyplyva, Ze v pfipadé takto dodrzeného hospodareni mize DSO
zaméstnavat jednoho manazera (experta) Centra na plny pracovni uvazek s hrubou
mzdou 28 000 K& mési¢né. Abychom dosahli pozadovaného rozSifeni sluzeb Centra,
je nutné na dalSi pracovni uvazky ziskat finance z dotaci, nebo jesté lépe si je
vydélat.

Plan Cinnosti pfedpoklada zameéstnani experta na verejné zakazky od 1. 1. 2016 na

pul pracovniho Uvazku. Z toho je zfejmé, ze pfi pfedpokladaném ceniku (zakazky

malého rozsahu |. kat. — 4 000 K¢, zakazky malého rozsahu |. kat. — 8 500 K¢,

podlimitni 16 000 K&, nadlimitni 25 000 K¢) je tfeba zpracovat a administrovat jasnou

sumu vybérovych Fizeni, aby byl adekvatné naplnén zminovany pracovni pulivazek.

Druhou variantou vyuZiti experta na vefejné zakazky je jeho zaméstnani na dohodu o
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provedeni prace a odmeéna za skute¢né odvedenou praci. Toto bude prodiskutovano
v listopadu a prosinci 2015 s konkrétni adeptkou na tuto pozici, kterou je manazerka
mikroregionu t¢,. na matefské dovolené na zakladé predpokladané potfeby obci na
rok 2016.

Centrum Spole¢nych sluzeb Mikroregionu Voticko dale pocita s pfijetim jednoho
pracovnika s dotaci UP na zaméstnavani absolventa vysoké $koly. Od listopadu jiz
vytipovana absolventka Vysoké Skoly zemé&délské JihoCeské univerzity nastoupi na
post asistentky a predpokladame, Ze po uplynuti zkuSebni doby ziska patficné
dovednosti, aby pod vedenim ostatnich pracovnikl tymu zvladala problematiku
poradenstvi v technické a stavebni oblasti a dokazala napfiklad obcim zpracovavat
plany rozvoje dle metodiky MMR. Cenik téchto sluzeb se vyviji, zatim je navrZzena
tvorba strategického dokumentu obce ve vysSi 15000 K¢, za sluzby spojené
s poradenstvim v oblasti obecni legislativy se pro ¢lenské obce nepfedpoklada Zzadna
platba, nebot plati ¢lenské pFispévky.

DalSim pracovnikem bude v pfipadé ziskani dotacnich prostfedkt z OP VVV expert
na strategicky rozvoj, ktery bude zpracovavat Mistni ak¢ni plan vzdélavani na uzemi
ORP Votice. Jeho mzda bude z 95 % sanovana financemi z evropskych fondl a
tento pracovnik nesmi vykonavat pro mikroregion zadnou jinou smluvné vazanou
praci. Jesté je dulezité zminit, Ze dotace na tvorbu MAP predpoklada financovani az
po 6 mésicich projektu, a proto Clenska schize musi rozhodnout, zda bude pro
predfinancovani pouzit pfebytek hospodareni z minulych let, &i si vezme mikroregion
kontokorentni uvér, nebo budou obce ochotny formou mimoradnych pfispévkl tento
projekt predfinancovat.

Prebytek hospodareni, ktery k zafi 2015 Cini pfiblizné 500 000 K¢, bude také pouzit
na preklenuti mzdovych nakladu na koordinatora meziobecni spoluprace v listopadu
a prosinci 2015, kdy bude zpracovavat Zadost na podporu tvorby MAP a dalSi
strategické dokumenty k fungovani Centra a na mzdové naklady manazerky, jak
s nimi pocita rozpoc€et svazku obci stanoveny na rok 2015.

Pfi uvazovani nad nakladanimi s pfebytky hospodareni se nabizi varianta ponizeni
Clenskych pfispévku v pfistim roce, ale spiSe se vedeni mikroregionu pfiklani k
tvofeni rozpoctové rezervy pro spoluucCast pfi realizaci spole€nych rozvojovych
projektli nebo pfi naplfiovani spoleéného Socialniho fondu obci. ReSeni situaci pfi
nedostatku finanénich prostfedkl jiz bylo naznateno — v tuto chvili se realné jevi
varianta, ze obce dokazi predfinancovat potfeby mikroregionu spiSe nez by byly
ochotny brat si uvér. Dulezita je také deklarace Mésta Votice o Uzké spolupraci a
materialni podpore Centra.
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8 Zaver

Obce spravniho uzemi ORP Votice jsou pfipraveny prostifednictvim
transformovaného Mikroregionu Voticko, ktery pokryva celé uzemi ORP, vytvorit
Centrum spole¢nych sluzeb. Zakladem je dlvéra vSech aktérl v uzemi, vzajemna
znalost a dobré zkuSenosti s fungovanim kancelafe dobrovolného svazku obci.
Centrum bude vyuzivat kvalitniho zazemi na Méstském ufadé ve Voticich a bude
personalné navazovat na projekt meziobecni spoluprace, ktery realizoval Mikroregion
Dzbany. DalSi vyhodou je konzistentnost relativné malého uzemi ORP Votice, které
se dokazalo dohodnout na prioritach spolecného rozvoje.

Centrum spole¢nych sluzeb bude nabizet samospravam servis a podporu v oblasti
verejné spravy, nebot region tvofi zejména malé obce s neuvolnénymi starosty a
zastupiteli. Na zakladé dosavadnich zkuSenosti pracovniho tymu mikroregionu a
dalSiho zjistovani je znama poptavka obci zejména v oblasti dotacniho
managementu, administrace vefejnych zakazek, pravni, stavebni a technické
podpory. Jiz nyni obce vyuzivaji monitoring aktualit z oblasti vefejné sprava a
dota¢nich moznosti a vzajemné sdileji dobrou praxi pfi FeSeni administrativnich
pozadavku i rozvoje svych obci.

Podstatnou zménou bude snaha o navySeni poctu pracovniki tymu mikroregionu,
aby mohlo Centrum naplnit své cile, a to komplexni administrativni podporu malych
obci. Tento krok ma vSeobecnou podporu €lenskych obci Mikroregionu Voticko,
takze zalezi na spravném nastaveni sluzeb a ceniku za jejich poskytovani a
samoziejmé na profesionalnim pfistupu pracovniki Centra, které od 1. 11. 2015
zacne rozvijet svou €innost.

9 Pfilohy
1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 24. 6. 2015, Prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 19. 8. 2015, Prezen¢ni listina, fotografie.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 7. 9. 2015, Prezencni listina, fotografie.

4. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 9. 9. 2015, Prezenéni listina,
fotografie.
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