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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Zamér vybudovani Centra spole¢nych sluzeb (dale také Centrum) vzniklo na zakladé
jednani a setkdvani zastupct obci ORP Vodiiany v ramci projektu Podpora meziobecni
spoluprace a to v priibéhu 1éta 2015. Klicové v tomto ohledu bylo setkani dne 1. 8. 2015,
kde se pritomni shodli na tom, Ze ziizeni centra by mohl zastitovat DSO Blanicko-
Otavského regionu. To bylo potvrzeno a dojedndno na setkdni motivujicich starostl
a predsedkyné DSO Blanicko-Otavského regionu dne 4. 9. 2015 a s ostatnimi starosty
z ORP to bylo diskutovano na zavérecném neformalnim shromazdéni zastupct obci dne
7.9.2015.

Starostové se shodli na tom, Ze centrum by mélo zajistovat pro jednotlivé obce odborné
sluzby tykajici se predevsim vykonu samostatné pisobnosti a to konkrétné predevsim
pomoc se zpracovanim dotaci, informace o dotacich, poradenska Cinnost a spoluprace
sregionem. Zrizeni centra sluZzeb tak reaguje na redlnou potfebu a poptavku
jednotlivych obci zajistit ekonomicky efektivnim zplsobem vykon verejné spravy
v oblasti samostatné plisobnosti, a to v kontextu zachovani urcité miry odbornosti. Cilem
ziizeni centra je tedy zkvalitnéni verejnych sluzeb poskytovanych jednotlivymi obcemi
a efektivni vyuziti dostupnych financ¢nich prostredkii spojené se sdilenim odborné
personalni kapacity v ramci daného uzemniho obvodu.

V soucasné dobé v omezené mire tyto sluzby zajistuje odborny poradce svazku, zrizeni
centra by tak vzeSlo ze stavajictho stavu DSO (1 manaZer na cCastecny uvazek)
a postupné by byly sluzby ptidavany dle poptavky.

1.1 Popis Centra

Centrum spole¢nych sluZzeb vznikne jako samostatna organizace ptfi DSO Blanicko-
Otavského regionu. Svazek v soucasné dobé jiz disponuje vybavenou kancelari, ktera by
mohla slouzit pro tento ucel. Kancelar se nachazi pfimo na namésti ve Vodnanech, ve
spadovém centru SO ORP. V soucasné dobé je vyuzivdna manazerkou MAS Vodnanska
ryba. I do budoucna je planovano ¢astecné propojeni centra na zde plisobici MAS, napt.
predevSim ve sdileni zaméstnancl, zaméstnavani na castecné uvazky na aktualni
projekty MAS nebo centra a to predevSim vzhledem kco nejlepSimu vytiZeni
zameéstnanci v priubéhu celého roku.

Svazek jiZ v soucasné dobé zaméstnava externtho manaZera na c¢aste¢ny uvazek, ktery
zna ¢innost svazku a orientuje se v problematice a poptavce jednotlivych obci. Prozatim
zajiStuje pro ¢lenské obce predevsim jednodussi krajské granty a dotace z Programu
obnovy venkova. Pro rozSifeni sluzeb by bylo potfeba zaméstnat dalSi personal
Predpoklada se, Ze by zaméstnavani probihalo postupné podle rozsahu skutecné
poptavky obci po sluzbach. To vSe by jiz zastitovalo nové vzniklé Centrum. S rozsirenim



personalu by pak souvisel nakup dalstho vybaveni, techniky (pocita¢, mobil apod.),
pripadné rozsireni prostor kancelare.

Starostové se shodli na tom, Ze centrum by mélo zajistovat pro jednotlivé obce odborné
sluzby tykajici se predevsim vykonu samostatné ptisobnosti a to konkrétné predevsim
pomoc se zpracovanim dotaci, informace o dotacich, poradenska ¢innost a spoluprace
sregionem. Tyto sluzby budou nabizeny pri zfizeni centra, poté by se na zakladé
poptavky mohly rozsifovat. Zamérem je vypracovat cenik sluzeb - zvlast za sluzby pro
si budou doplacet jednotlivé sluzby. SluZby mohou cCerpat i obce mimo DSO Blanicko-
Otavského regionu, ale za vyssi sazbu (podrobnéji viz kapitola 2).

Na zavére¢ném neformalnim setkani zastupcti obci SO ORP Vodiany se pritomni shodli
na tom, Ze otazka financovani a nabizenych sluzeb servisniho centra bude diskutovana
na radé DSO Blanicko-Otavského regionu, ktera se kona 6. 10. 2015 ve Vodnanech.
Projektovy tym na toto jednani pripravi navrh ceniku sluZeb a predpoklad financovani
Centra (Cash flow, dota¢ni moZnosti apod.).

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Centrum spolecnych sluzeb by mélo poskytovat sluzby, které vyplynuly z Setfeni naptic¢
obcemi (Setfeni se zucastnilo 14 z 16 relevantnich obci) a naslednych diskusi
s predstaviteli obci (blize popisovanych v kapitole 2 - Vymezeni a analyza trhu
a v kapitole 10 - Ptilohy, kde jsou vloZeny zapisy z téchto jednani). Zaroven spektrum
poskytovanych sluzeb by mélo nabyvat postupné dle aktualni poptavky ze strany obci,
neni vnimano jako nutnost spoustét nabidku sluzeb v plné $ifi hned pfi otevieni Centra.

Pro vétSinu obci pripada nejzajimavéjsi z nabizenych témat dota¢ni management (10 ze
14 obci deklarovalo zajem o toto téma). Pod timto tématem se nachazi nejen
administrace samotnych projektii do vSech urovni grantového systému (od krajskych
grantli, pres granty jednotlivych ministerstev po dotace z operacnich programi a dalsi
evropské dotace). Zakladem této sluzby bude jiZ stavajici (ale zatim relativné malo
vyuzivand) nabidka pro ¢lenské obce DSO Blanicko-Otavského regionu a to:
e Vyhledavani grantovych, nadacnich programi, zpracovani a podavani informaci
o nich
e Sledovani vyzev pro podavani zadosti do OP podporovanych EU a statnich
programi
e Poradenskou ¢innost pii podavani Zadosti do POV
e Poradenstvi pfi zavérecném vyhodnoceni akci, kontrola kompletaci
e Technické poradenstvi pti zpracovavani Zadosti o granty krajského uradu
a Nadaci
e Zpracovani zadosti s cilem ziskat podporu ze strukturalnich fonda
a z podpiirnych programi vyhla$ovanych vladou CR.
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Lze predpokladat, Ze pomoc s dotacemi bude vyhledavana spiSe uzemim, do kterého
nespadaji obce Chelcicko-Lhenického mikroregionu - to kapacity pro zpracovani dotaci
vyuziva v ramci MAS Rozkvét a ma s nimi velmi dobrou a dlouholetou spolupraci.

Druhym tématem, které by mélo nabizet Centrum, jsou verejné zakazky (zajem pri
Setreni projevilo 6 obci, na naslednych diskusich i dalsi obce). Obsahem tohoto tématu
by mélo byt zpracovani zadavaciho tizeni u zakazek malého rozsahu, ale i podlimitni
a nadlimitni verejné zakazky.

Tretim tématem, o které obce projevily zajem a které by mélo Centrum nabizet, je
pravni podpora (7 z dotazovanych obci projevilo zadjem). Tato sluzba by neméla byt
zajiStovana primo zameéstnancem/zameéstnanci centra, ale méla by ji zajiStovat externi
firma ¢i advokat, ktery by mél s Centrem dlouhodobou smlouvu. Obsahem, ktery by
mohl zajiStovat i zaméstnanec Centra, by mohla byt pomoc s ptipravou podkladl na
jednani zastupitelstev ¢i pomoc se zapisy, vyhlaskami, postupem pfii koupi, prodeji nebo
prondjmu nemovitosti. Pfipadné pri zajmu ze strany obci i prestupkové rizeni, které
¢aste¢né spoluiesi piislusny odbor MéU Vodiiany.
Rozvoj obce je téma, které v ramci rizeného rozhovoru oznacily za poptavané pouze
4 obce, nicméné pri dalSim Setfeni se vramci naslednych diskusi ukazaly pro
predstavitele obci nékteré sluzby, které 1ze pod toto téma zahrnout, jako velmi zajimavé.
Konkrétné $lo o Vykaznictvi, které se vztahuje k vodé, kanalizaci, COV, p¥ip. i odpady ¢&i
dalsi nezbytné. Zajem by byl pravdépodobné i o zpracovani strategickych dokumentt
a planii rozvoje obci i jejich uskupeni. Ke stavajicim sluzbam poradkyné DSO Blanicko-
Otavského regionu jizZ v soucasnosti patfi:

e Poradenska ¢innost pri zpracovavani izemnich plant

e Aktualizace Mistnich programi obnovy venkova

e spoluprace pti plnéni schvaleného ,,Ekonomického a socialniho rozvoje regionu®.

Mezi ostatni cinnosti, které by mohlo Centrum nabizet, lze zahrnout podpora
spoluprace, partnerstvi a vyména zkuSenosti napti¢ obcemi i s ostatnimi regiony, dale
pomoc s organizaci spolecenskych a kulturnich akci uvniti regionu ¢i podpora
informovanosti o konani akci zamérenych na rozvoj venkova.

1.3 Konkurenceschopnost

V okoli ORP Vodnany jsou vySe popisované sluzby nabizeny zejména ve 2 Uzemich,
jejichZ existenci je nutno brat v potaz. Prvnim klicovym aktérem (jiZ zminovanym vySe
v kapitole 1.2) je MAS Rozkvét, kterd - prestoZe zahrnuje tzemi 4 byvalych okresi
a zaroven 30 obci - zasahuje do ndmi feSeného tuzemi pouze do 3 obci. Zaroven sluzby,
které nabizi, jsou tematicky omezeny pouze na dota¢ni management. Druhym aktérem,
se kterym je nutno kalkulovat, je Svazek obci regionu Pisecko (dale také SORP) v ORP
Pisek, ktery v relativné neddvné dobé (2014) zacal sluzby servisniho stiediska obcim
piseckého regionu nabizet. PrestoZe polovina DSO Blanicko-Otavského do tohoto izemi
zasahuje, obce se jednomysiné shoduji, Ze DSO Blanicko-Otavského regionu je jim svou
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nabidkou bliz$i. Dlivodem je zejména dlouhodoba spoluprace v ramci tohoto svazku
a zarovenn mnohem mensi méritko, tudiZ vyssi rozhodovaci pravomoci i divéra (DSO
Blanicko-Otavsky ma 20 ¢lenti, zatimco SORP 73 ¢lenskych obci).

2 Vymezeni a analyza trhu

K tématu vytvoreni Centra byly zorganizovany 4 setkani:
1. Uvodni informacni setkani
2. jednani ohledné nositele projektu s DSO Blanicko-Otavského regionu

3. jednani ohledné nastaveni zakladnich mechanismi a financovani Centra
motivujicich starosti spolecné s predsedkyni DSO Blanicko-Otavského regionu

4. zavéretné shromazdéni PMOS - diskuse nastaveni financovani ve vztahu
k velikosti obci a jejich vztahu k DSO.

Prvni setkani se sestavalo znékolika jednotlivych jednani (18/6 Valnd hromada
Blanicko-Otavského regionu, 29/6 Shromazdéni predstaviteli obci plus individualni
schiizky sdalsimi 4 starosty vpribéhu cervence - Hajek, Krajnitko, Cicenice
a poptavku po Centru napiic¢ tzemim SO ORP. Na druhém jednani v rdmci neformalniho
setkani ¢lent Blanicko-Otavského DSO v Drahonicich byl dojedndn a deklarovan zajem
o zaStiténi této aktivity a provéreni a rozpracovani variant, co by to mélo pro stavajici
situaci znamenat, jaké zmény by to obndaselo a jakou nabidku poskytlo. Treti jednani,
které probéhlo v kancelari starosty mésta Vodiany, se ucastnili oba motivujici
starostové (z toho p. Iral za DSO Chelc¢icko-Lhenicky, tudiZ neclenskou obec zastitujicitho
DSO) a predsedkyné DSO Blanicko-Otavského regionu. Diskutovany byly aktuality
a vystupy Platformy pro efektivni meziobecni spolupraci v¢. prikladu dobré praxe na
Pacovsku, které je srovnatelné svou velikosti s ORP Vodnany a servisni centrum zde
funguje jiz nékolik let (podrobnéji viz Priloha 4). Vystupy setkani bylo: (a) pripravit
finanéni plan Centra, (b) konzultovat zamér s MAS Vodianskd ryba, (c) proveérit
poptavku pisecké casti DSO Blanicko-Otavského regionu po sluzbach a (d) vysledné
vystupy predstavit a diskutovat na Radé DSO Blanicko-Otavského regionu (za
piitomnosti motivujicich starostii) zkraje fijna 2015. Na zavére¢ném setkani PMOS byly
vystupy tohoto setkani predstaveny piitomnym piedstavitelim obci a pomérné obsahle
byly diskutovany moZnosti financovani tohoto Centra zejména ke zohlednéni velikosti
obci. Pritomné obce byly vyzvany k dalSimu zvazeni vystupli a pokracovani diskuse
v ramci vySe zminéného setkani Rady DSO.

Z hlediska poptavky v uzemi, zajem byl explicitné deklarovan predstaviteli obci, kteri

byli pritomni na uvedenych jednanich (tudiZ starostové z ,vodnanské“ casti DSO). Ze

strany predsedkyné Blanicko-Otavského regionu zaznélo, Ze predpoklada zajem

iz ,pisecké” ¢asti DSO (sama je jednou z nich). Zaroven je nutno brat v potaz prohlaseni
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obci Chelc¢icko-Lhenického regionu ohledné zajmu pouze o vybrané sluzby (vSe vyjma
dota¢niho managementu - podrobnéji vyse v kapitole 1.3). Pokud by se vSechny obce
néjakym zptlisobem chtély zapojit, celkové tizemi, pro které by Centrum mélo slouZit, je
17 obci ORP Vodnany plus dalSich 10 obci ze SO ORP Pisek (piip. je moZnost, pokud by
byl zajem, sluzby nabidnou i 3 obcim ChelCicko-Lhenického regionu, které spadaji pod
uzemi (Micovice, Malovice a Lhenice).

3 Marketingova strategie

Centrum bude propagovat své sluzby vprvé radé prostrednictvim internetovych
stranek. Zde bude vycet poskytovanych sluzeb vcetné ceniku sluzeb s uverejnénymi
cenami pro ¢lenské obce DSO a ostatni obce. Na zvazenti je, zda budou tyto informace na
stavajicich strankach DSO nebo se ziidi samostatné internetové stranky Centra. Pokud
by k tomu doslo, nebo k vylepseni funkcionalit stranek DSO, bylo by mozné sluzby také
propagovat skrz uzite¢né moduly, jako je napriklad rozesilani aktualit na registrované e-
maily, propojeni a sdileni aktualit na webovych strankach ¢lenskych obci apod. O tyto
internetové stranky se bude starat pracovnik centra, bude zde vyvéSovat aktualni
oteviené vyzvy, moznosti zapojeni do projektli, aktuality kvybérovym rizenim,
v podstaté veskeré informace potiebné pro zastupitele obci.

Pro clenské obce bude pracovnik centra tyto informace jeSté pravidelné
(pravdépodobné tydné) zasilat starostim e-mailem, spodrobnéjsimi informacemi
a nabidkou pomoci s danou aktivitou. V tom budou mit ¢lenské obce vyhodu, budou mit
informace rychleji a budou uprednostnéni pfi realizaci danych aktivit. Toto se bude
tykat i obci, které redlné uvazuji vstoupit do DSO proto aby méli prehled o vyhodach
vstupu do DSO a moznosti vyuZzivani sluZeb centra.

Dal$i komunikac¢ni platformou budou sociadlni sité. Centrum bude mit stranku na
socidlnich sitich (zejména Facebook), kam bude vyvéSovat a sdilet aktualni informace,
bude napojeno na stranky ¢lenskych obci nebo profily starostli a bude tak sdilet rychle
aktuality skrze tyto moderni komunikacni sité.

vvvvvv

sdéleni pri clenskych schiizich, radach a valnych hromadach DSO bude vSem
zucastnénym zastupciim clenskych obci sdélena aktualni nabidka sluzeb, priklady
uspésnych projekti a dalsi dobré praxe.

Dal8i uzitecnou propagaci sluzeb bude pravidelné uverejnéni informaci o sluzbach
centra ve zpravodajich vSech ¢lenskych obci, i s danymi vyhodami pro ¢leny nebo obce,
které zvazuji vstup do DSO. Propagace centra bude také zajiSténa ve zpravodajich obci
mimo DSO, s cenikem sluZeb pro neclenské obce.



4 Casovy harmonogram aktivit

Vzhledem k tomu, Ze centrum sluzeb bude navazovat na jiZ zabéhnuty systém, bude své
sluzby rozSifovat postupné. V soucasné dobé ma DSO Blanicko-Otavského regionu
externiho poradce, ktery je financovan ¢astecné z POV JK a ¢aste¢né z vlastnich zdrojt
svazku, které tvoii hlavné cClenské prispévky. Poradce zajisStuje pro svazek a obce
predevsim sluzby dota¢niho managementu. Ale mezi jeho napli patfi i priprava setkani
statutarnich organtli svazku a organizace kulturnich akci a vzdélavacich akci. Své sluzby
bude centrum rozsirovat postupné s ohledem na poptavku jednotlivych obci.

2015

Do konce roku bude probihat priprava k zaloZeni centra, je tieba rozpracovat rozpocet
minimalné pro uvodni rok, vytvorit plan cinnosti a zpracovat mozZnosti dalSich
financ¢nich zdroja. VSechno musi projednat rada svazku a nasledné valna hromada.

2016

Od 1.1.2016 bude zaméstndn manaZer kancelare, ktery se zaméri na propagaci centra
a na informa¢ni kampan pro obce. V jeho naplni bude i zpracovani Zadosti do krajskych
grantli a do granti MMR. Jeho pracovni Gvazek bude ¢init O,5. Jeho ¢innosti by se méla
zvySit poptavka po nabizenych sluZzbach za thradu a od 1. 4. 2016 bude vytvoreno dalsi
pracovni misto asistenta na 0,5 ivazku. Bude nutné zakoupit novy pocitac a telefon. Tim
se mlZe rozsitit spektrum nabizenych sluZzeb o administraci projektli a zpracovani
verejnych zakazek malého rozsahu. V pripadé zajmu o zpracovani Zadosti i do ostatnich

programi (OPZP, IROP) by centrum zajistilo externiho spolupracovnika.

Nabizené sluzby: zpracovani Zadosti do krajskych granti a do MMR, administrace
projektli, zpracovani vetejnych zakazek malého rozsahu.

2017

V dalS$im roce se predpoklada, Ze jiz budou ve vétsi mire vyuzivany nabizené sluzby
minimalné starosty clenskych obci a pracovni ivazek manaZera a asistenta se navysi na
1. Propagace sluzeb a informac¢ni kampan se ve vétsi mife zaméri na neclenské obce

VIV

v ORP. Sluzby se rozsiri o vykaznictvi

Nabizené sluzby: zpracovani Zadosti do krajskych granti a do MMR, administrace
projektii, zpracovani verejnych zakazek malého rozsahu, vykaznictvi

2018

Centrum jiZ bude v regionu zavedené a bude moci prokazat historii své Cinnosti, coZ
zvysi jeho divéryhodnost a zvétsi poptavku po jeho sluzbach. Pravdépodobné bude
nutné vytvorit dalSi 2 pracovni mista a zvySovat odbornou specializaci jednotlivych
pracovnikii. Mélo by byt vytvoreno samostatné misto projektového manazera
a odbornika na verejné zakazky. S tim souvisi i rozsifeni spektra sluzeb, které centrum



bude nabizet o zpracovani Zadosti do OPZP a ostatnich operaénich programi (napf.
IROP) a moznost zpracovani verejnych zakazek v rezZimu zakona.

Nabizené sluzby: zpracovani Zadosti do krajskych grantli, a do veskerych operac¢nich
programu spolu s naslednou administraci projektti, zpracovani vSech druhti vefejnych
zakazek, vykaznictvi

2019

JiZ centrum musi plné provozovat vSechny dosud zminéné sluzby a byt schopno
flexibilné reagovat na potieby obci a starostii a dle toho nabizené sluzby ménit ¢i
dopliiovat. Zaroven musi byt schopno se financovat vlastni ¢innosti bez potreby ¢erpat
ptijmy z ¢lenskych piispévka.

mésice/roky 1 12 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |10|11 |12
2015
Piiprava otevieni centra
ZajiSténi financi na ¢innost managera
2016
Zaméstnani managera
Smlouva s tcetni
Propagace €innosti centra
Informacni kampan pro starosty
Zajisténi financi na chod centra
2017
Navyseni avazki stavajicich pracovniki
Rozsiteni spektra sluzeb
2018
ZvySeni poctu pracovnich mist
2019
Pokracovani v ¢innosti centra

5 Personalni zajisteni

Pracovni tym pri zakladani centra se bude skladat ze trech pracovnikli - manaZera,
asistenta a ucetni. Predpokladem je, aby zaméstnanci jiz méli zkuSenosti s regionalni
problematikou, s problematikou malych obci, orientovali se v dota¢ni politice a méli
zkuSenosti s vypracovanim zadosti o dotaci a naslednou administraci projektt.

Pracovni naplih manaZera/vedouci kancelare bude marketing a propagace centra,
zajisSténi chodu kancelafe a bézna agenda potiebna pro fungovani DSO. Zpocatku bude
v jeho pracovni naplni také zpracovani zZadosti o dotace s naslednou administrativou.
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V dalsi fazi bude zauCovat nové pracovniky, organizovat informacni kampan pro
starosty, vzdélavaci akce a provadét dozor nad plnénim akcéniho planu. Nastup se
piredpoklada 1. 1. 2016 na polovi¢ni tvazek. Po zaméstnani jednotlivych expertti na dalsi
pracovni pozice, by se prace manaZera zamérila hlavné na propagaci ¢innosti kancelare,
kontrolu plnéni pracovnich ukoni jednotlivych pracovnikl a na zajiSténi dostatecného
mnozstvi ¢innosti. Manazer kanceldr se musi orientovat ve vSech ¢innostem, které
kancelar bude nabizet.

Asistent bude mit na starosti vykaznictvi, v€etné hlidani terminii podavani jednotlivych
vykazli a kontaktovani starostii. Bude pripravovat podklady pro zpracovani zadosti.
Pripravovat podklady pro propagacni a informac¢ni kampan. Jeho cinnosti bude také
vyhledavani grantovych, nadac¢nich programi, zpracovani a podavani informaci o nich
a sledovani vyzev pro podavani Zadosti do OP podporovanych EU a statnich programi.
Také asistent by byl zaméstnan na polovi¢ni tvazek.

Ucetni bude zajistovat vedeni cetnictvi centra a svazku a mzdovou agendu. V prvnim
roce bude spolupracovat externe.

V tomto sloZeni by kancelatr pracovala prvni rok, v pripadé zvySovani zajmu o sluzby
centra se prvotné bude navySovat pracovni uvazek jednotlivych pracovniki.

V dalSich letech pri dspésném fungovani centra a dostatecném zajmu starostd se
predpoklada navysSeni poctu dvazki na 3 aZ 4 pracovniky.

Dalsi pracovni pozici bude funkce projektového manaZera, ktery bude mit na starosti
dota¢ni management - od Zadosti po naslednou administrativu. Jeho ¢innosti bude také
vyhledavani grantovych, nadacnich programi, zpracovani a podavani informaci o nich
a sledovani vyzev pro podavani zadosti do OP podporovanych EU a statnich program.

V ptipadé velké poptavky obci po zpracovani verejnych zakazek od zadani aZ po
vyhodnoceni a prisluSnou povinou agendu by byla vytvorena pozice Administratora
verejnych zakazek.

Zplisob odménovani by mél byt motivacni, tj. mzda bude rozdélena na pevnou Cast a ¢ast
pohyblivou, kterd se bude odvijet dle jednotlivych funkci. U pracovnika na dotac¢ni
management to mohou byt naptiklad procenta z podporené Zadosti, u pracovnika pro
verejné zakazky od mnoZstvi a druhu zpracovanych vybérovych tizeni. ManaZer
a asistent by byli odménovani podle obratu kancelare.

Kanceldf by méla jeSté externiho spolupracovnika na pravni poradenstvi. Organizace
prace bude zaloZeno na Uzkém kontaktu manaZera kancelare a rady svazku, kdy
ukolovani bude probihat skrze radu svazku a dale zaddnim zakazek ptrimo od
jednotlivych starostt.

Tym by mél fungovat na bazi davéry a ¢innost centra sluzeb musi plynule navazat na jiz
fungujici systém, kdy veSkerou ¢innost pro svazek a obce zajistuje poradce svazku na
zakladé mandatni smlouvy.
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Vé

6 Investi€éni plany

Pii zakladani centra nejsou potieba Zadné vyrazné investice. Svazek obci Blanicko-
Otavského regionu, ktery by byl nositelem projektu, disponuje jiZ zarizenou kancelari
a potrebnou vypocetni technikou. Potfeba investic by vznikla v pripadé nabirani dalsich
zaméstnanci a to do vypocetni techniky a sluZebniho telefonu.

7 Analyzy Centra spole€énych sluzeb

Tato kapitola zahrnuje shrnuti klicovych charakteristik tohoto zaméru - zejména
silnych, slabych stranek, prileZitosti a hrozeb (v ramci SWOT analyzy) a formuluje
a hodnoti rizika spojena s vybudovanim a chodem tohoto zarizeni (analyza rizik).

SWOT analyza
S (silné strdanky) W (slabé stranky)
navazani na dosavadni fungujici sluzby poradce | nejasné vymezeny region zasahujici do
DSO a spolupraci s obcemi 3 spravnich obvodi ORP
silna spadovost do centra ORP (tradice
vyuzivani mésta Vodilany k jednani DSO) nejasné financovani centra
minimaln{ investice do vybaveni Centra zvyk neuvolnénych starostii vyiizovat
(fungujici vybavena kancelar disponujici administrativu a dalsi tkony, které Centrum
volnymi prostory) nabizi, v ramci vlastnich kapacit

dobra spoluprace DSO a MAS a zajem ji udrzet slaba spadovost "piseckych" obci do centra ORP

politicka podpora ke zbudovani Centra ze
strany obci (v¢etné vétSich mést, které maji svij
administrativni aparat)

znalost problémi a souvislosti zapojenych obci

lepsi finan¢ni podminky pro obce neZ pfti
vyuzivani externich firem

O (prileZitosti) T (hrozby)

zajem obci zachovat minimalné sluzby poradce i | neshoda mezi ¢lenskymi a neclenskymi obcemi
pres ukonceni finan¢ni podpory ze strany kraje | ohledné nastaveni financovani

zajem obci implementovat Strategii za pomoci zmeéna politické reprezentace nepodporujici
zaméstnanct Centra meziobecni spoluprici, potazmo ¢innost Centra
zajem ze strany obci ke hledani konsensu nenalezeni externich finan¢nich zdroja k
ohledné financovani Centra "rozjezdu" (prip. i provozu) Centra

moZznost pro nékteré obce realizovat projekty, neodborné persondlni obsazeni tymu Centra
na které dosud nemély finance ¢i kapacity vedouci k nezajmu obci sluzby vyuzivat

zlepSeni informovanosti a komunikace obci

Za Kklicovou silnou stranku Centra lze povaZovat fakt, Ze by nemélo byt budovano ,na
zelené louce“, nybrZ by mélo navazovat a rozSifovat stavajici stav. DSO Blanicko-
Otavského regionu v souCasnosti zaméstnava poradkyni, kterd nabizi cast sluZzeb
(zejména ztématu dotacniho managementu a to informovanost ohledné vyhlasSenych
vyzev kdotacnim programim a administraci POV), kterda je zcasti financovana
z dotacnich prostiredki jihoceského kraje, které maji v pristim roce koncit. V souvislosti
s timto stavem je tedy aktudlné tlak na feSeni vyvstalé situace. Zarovenn DSO disponuje
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zarizenou a vybavenou kancelari v centru ORP, které ma relativné silnou spadovost obci
(vyjma ,pisecké” ¢asti) a tradici vyuzivani clenskymi obcemi. Za hlavni slabou stranku
lze povaZovat nejasné vymezeny region presahujici hranice ORP do dalSich dvou
spadovych Uzemi. Zasadni prilezitosti (a podminkou vzniku Centra) je zajem ze strany
obci. Hrozby Centra jsou jednak finan¢niho charakteru (nenalezeni konsensu mezi
obcemi ohledné vyvazeného financovani Centra ¢i nepokryti nakladli na provoz a platy
zaméstnanci) a zaroven také organizacniho charakteru a to spojené s persondlnim
obsazenim tymu (jeho kvalita, odbornost, ochota a flexibilita).

ANALYZA RIZIK

Hodnoceni Nazev opatieni ke sniZeni
P | D | V=P*D | vyznamnosti rizika

Nazev rizika

Finandéni riziko

Nedostatek financi na provoz Centra 3 14 |12 vytvoreni finan¢nich rezerv

kvalitni propagace a erudovani

Nedostatek financi na platy zaméstnanci |3 |5 | 15 , N .
a ochotni zaméstnanci

Nenalezenf externich finan¢nich zdrojt vyjednani finan¢ni podpory z jinych

. . 2 |2 |4 o
a neufinacovatelnost ze strany obci zdrojl
Organizacni riziko
s , Y pravidelna prezentace prikladl
Nezajem obci o sluzby Centra 2 |4 |8 . , o
dobré praxe/vysledkii Centra
Nenalezen{ kvalitnich zaméstnanci lekavavnl ngtne vazby ° d Sta.msm
2 5 110 ohledné kvality a spokojenosti ze
Centra N .
zaméstnanci
" o . Ziskavani zpétné vazby od starosti
Neodbornost zameéstnancti vedouci L Zbe Y .
P . , 2 5 |10 ohledné kvality a spokojenosti ze
k sniZen{ poptavky ze strany obci y .
zaméstnanci

Spatné propagace a informovanost Vypracovani a dodrzovani{
o sluZzbach Centra marketingového planu

Nekonkurenceschopnost nové vzniklym

obdobnym zafizenim 2 |5 ]10 Rozvoj Centra a sluzeb

Pravni riziko

Zména legislativy komplikujici chod 1 2 |9 Informovanost ohledné planovanych
Centra legislativnich zménach

Vécné riziko

Iniciativni kontaktovani nového
politického vedeni s prezentaci
ptikladid dobré praxe Centra a jeho

Neochota piedstavitelli obci podporovat
Centrum/meziobecni spolupraci (pri 1 515
zméné politického vedenti)

vysledky
Nenalezen{ shody mezi predstaviteli obci 1 s |s Investice do hledan{ konsensu
ohledné financovani Centra napric predstaviteli obci

Mezi nejvétsi rizika lze zahrnout zejména nejasné financovani (podrobnéji viz kapitola 8
- Finan¢ni plan) - at uZ na provoz ¢i na platy zaméstnanct. Dalsi klicova rizika jsou
spojena s kvalitou zaméstnanct - at’ uz jejich odbornosti, vstiicnosti nebo flexibilitou. Za
posledni vyznamné riziko lze oznacit nezdjem ze strany obci, ktery miZe pramenit
z ruznych divodid - at uz nekvalitni prace Centra, vysokych cen ¢i pouze nezajmem

zkousSet nové.
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8 Financni plan

Pfi tvorbé finan¢niho planu (pifedpokladané piijmy, naklady, investice a cash flow viz
Priloha 6) vychazime ze stavajici ekonomické situace svazku, ktery bude zrizovatelem
centra spole¢nych sluzZeb, tak aby to pro ¢lenské obce v prvnim roce neprineslo zvysSené
finan¢ni naklady, pouze nékteré sluzby budou rozsireny a zpoplatnény (navrh ceniku viz
Priloha 7). Prvotnim ukolem pracovniki centra bude zajistit dostatek financ¢nich zdroji
na provoz centra, pricemz clenské prispévky mohou slouZit v prvnim roce provozu
centra, ale do budoucna by si centrum mélo zajistit finance z jinych zdrojt.

MozZné zdroje financovani: Granty Jihoceského kraje, Programy zaméstnanosti MPSV -
Operacni program lidské zdroje, Spole¢né projekty obci, finan¢ni podpora
z pripravovaného projektu Svazu mést a obci CR - zfizovani a provoz center spole¢nych
sluzeb.

CASH FLOW

Pfi tvorbé cash flow vychazime ze soucasnych pi{jml a nakladi svazku, kdy jsou jiz
znamy naklady na provoz kancelaire. Mzda manaZera a jeho asistenta je v prvnim roce
prepocitana na polovi¢ni ivazek. TaktéZ zaCiname s minimem objednanych a placenych
sluZeb, které tvori prijmy centra a ve finan¢nim toku jsme je rozdélili do dvou ¢astek po
pololetich. Z divodt predpokladanych nizsich prijmi z placenych sluzeb pii rozjezdu
centra je v piijmech pocitano s ¢astkou clenskych prispévki. Neni zde zahrnut prijem
zadné dotace, proto schodek, ktery by mohl vpribéhu roku vzniknout, je zde
zafinancovan mimotradnym c¢lenskym prispévkem.

9 Zaver

Ve spravnim obvodu ORP Vodiiany se zapojeni aktéfi do projektu Podpora meziobecni
spoluprace shodli na tom, Ze Centrum spole¢nych sluZeb vznikne jako samostatna
organizace pii DSO Blanicko-Otavského regionu. Toto rozhodnuti vzniklo na zakladé
jednani a setkdvani zastupcli obci ORP Vodiiany v priibéhu 1éta 2015.

Predstavitelé obci se shodli na tom, Ze centrum by mélo zajiStovat pro jednotlivé obce
odborné sluzby tykajici se predevSim vykonu samostatné pisobnosti a to konkrétné
predevSim pomoc se zpracovanim dotaci, informace o dotacich, poradenska ¢innost a
spoluprace s regionem. Zrizeni centra sluzeb tak reaguje na realnou potrebu a poptavku
jednotlivych obci zajistit ekonomicky efektivnim zpisobem vykon vefejné spravy
v oblasti samostatné plisobnosti, a to v kontextu zachovani urcité miry odbornosti. Cilem
zfizeni centra je tedy zkvalitnéni verejnych sluzeb poskytovanych jednotlivymi obcemi
a efektivni vyuziti dostupnych financnich prostredkii spojené se sdilenim odborné
personalni kapacity v ramci daného uzemniho obvodu.

V okoli ORP Vodnany jsou vySe popisované sluzby nabizeny zejména ve 2 Uzemich,
jejichZ existenci je nutno brat v potaz. Prvnim klicovym aktérem je MAS Rozkvét, ktera -
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prestoZe zahrnuje Uzemi 4 byvalych okresii azarovenn 30 obci - zasahuje do nami
feSeného uzemi pouze do 3 obci. Druhym aktérem, se kterym je nutno kalkulovat, je
Svazek obci regionu Pisecko v ORP Pisek, ktery v relativné nedavné dobé zacal sluzby
servisniho strediska obcim piseckého regionu nabizet.

Z hlediska poptavky vuzemi byl zijem o ziizeni centra explicitné deklarovan
predstaviteli obci, ktefi byli pritomni na jednanich vramci projektu. Ze strany
predsedkyné Blanicko-Otavského regionu zaznélo, Ze predpoklada zajem iz ,pisecké”
casti DSO. Zaroven je nutno brat v potaz prohlaseni obci Chel¢icko-Lhenického regionu
ohledné zajmu pouze o vybrané sluzby. Pokud by se vSechny obce néjakym zplisobem
chtély zapojit, celkové tzemi, pro které by Centrum mélo slouZzit, je 17 obci ORP
Vodnany plus zhruba dalsich 10 obci ze SO ORP Pisek.

Vzhledem k tomu, Ze centrum sluZeb bude navazovat na jiZ zabéhnuty systém, bude své
sluZzby rozsirovat postupné s ohledem na poptavku jednotlivych obci.

Pracovni tym pii zakladani centra se bude skladat ze tifech pracovnikd - manaZera,
asistenta a Ucetni. Predpokladem je, aby zaméstnanci jiz méli zkuSenosti s regionalni
problematikou, s problematikou malych obci, orientovali se v dota¢ni politice a méli
zkusenosti s vypracovanim zZadosti o dotaci a naslednou administraci projektt.

Pri zakladani centra nejsou potreba Zadné vyrazné investice. Svazek obci Blanicko-
Otavského regionu, ktery by byl nositelem projektu, disponuje jiz zarizenou kancelari
a potfebnou vypocetni technikou. Potieba investic by vznikla v pripadé nabirani dalSich
zaméstnancu.

Otazka zrizeni, financovani a nabizenych sluzeb servisniho centra bude dale podrobné
diskutovana na radé DSO Blanicko-Otavského regionu, ktera se kona 6. 10. 2015 ve
Vodnanech.
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10P¥ilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 18. 6. 2015, Prezen¢ni listina.

2. Zapis zjednani o EMOS ze dne 29. 6. 2015, fotografie, Prezencni listina.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 1. 8. 2015, fotografie, Prezen¢nfi listina.
4. Zapis z jednani o EMOS ze dne 4. 9. 2015, fotografie, Prezencni listina.

5. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 7. 9. 2015, fotografie, Prezencni
listina.

6. Predpokladané ptijmy, naklady, investice a cash flow

7. Navrhovany cenik Centra sluZeb
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