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1 Cestovni ruch

Spravni obvod obce s rozSifenou pusobnosti Vimperk se nachazi na samém
okraji JihoCeského kraje. Lezi v bezprostfedni blizkosti hranic s Némeckem a pfimo
sousedni s Plzefiskym krajem. SO ORP Vimperk zahrnuje celkem 21 obci (resp. 19
obci, 1 méstys a 1 mésto). Témér vSechny obce lezi v Narodnim parku a Chranéné
krajinné oblasti Sumava, zbylé v PoSumavi. Vzhledem k poloze SO ORP zde panuji

specifické pfirodni i ekonomické podminky.

Vzhledem k poloze SO ORP Vimperk - existenci NP a CHKO Sumava a blizkost
némeckych hranic - bylo divodem zvoleni cestovniho ruchu jako volitelného tématu.
Diky témto skute€nostem je v SO ORP dulezitou otazkou turismus a cestovni ruch.
Na uzemi se nachazi mnoho pfirodnich rezervaci, pfirodnich pamatek ¢i mnoho
pamatnych stroml. Cast oblasti SO ORP Vimperk je také soudasti vyznamné
evropské lokality a ptaci oblasti — Natura 2000. Na uUzemi se nachazi mnoho
chranénych zivocichu, rostlin, lesnich porostl, ale také zde najdeme mnoho
pamétihodnosti. Z pfirodnich kras se jedna napf. o Boubinsky prales, Amalino udoli,
Pravétinska Lada, pfirodni rezervaci RozkoS, atd. Mezi nejvyznamnéjsi
pamétihodnosti patfi zamek Vimperk, zficenina hradu Kunzvart, zamek Bohumilice,
zamek L&ovice, mnoho vyznamnych gotickych, baroknich &i romanskych kosteld, atd.
Mezi hlavni rysy SO ORP Vimperk (a celého jihoCeského venkova) je pfitomnost
drobné sakralni architektury, ktera se nachazi témér v kazdé obci (bozZi muka, kfizky,
kapli¢ky, kfizové cesty, atd.), jejichz nejznaméjSim stavitelem byl Jakub Bursa, ktery
v této &asti Ceské republiky pobyval. Turistiim v SO ORP Vimperk je také k dispozici
i velkém mnozstvi nauénych stezek. Na uzemi se nachazi také nékolik krasnych
rozhleden — Napf. Klostermannova rozhledna, rozhledna na Mafském vrchu,

Boubinska rozhledna, vyhlidka u Borovych Lad, atd.

Spravni obvod ORP Vimperk je charakteristicky letni i zimni turistikou. Nachazi se
zde mnoho center pro zimni i letni turismus. Jedna se zejména o obce Kubova Hut,
Kvilda, Borova Lada, Horni Vltavice €i Strazny. Na Uuzemi se nachazi nékolik dobfe
vybavenych skiarealt, napf. Kubova Hut, Zadov, Nové Huté, Kvilda, Strazny, Horni
Vlitavice. Tyto obce se také staraji o pravidelnou udrzbu béZeckych tras, kterych se

na uzemi SO ORP Vimperk nachazi velmi mnoho a jsou rizné provazané. Z letni
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turistiky si turisté nejvice oblibili jizdu na kole & péSsi turistiku. Turistickych tras,

cyklotras i cyklostezek je zde velky dostatek.

V SO ORP Vimperk se také nachazi nékolik infocenter, které jsou k dispozici
navstévnikim v letnich i zimnich mésicich (napf. Vimperk, Kvilda, Svinna Lada,
Stachy).

1.1 Definovani FeSené problematiky

Na kazdém jednani tykajici se efektivni meziobecni spoluprace byla feSena otazka
efektivity spoluprace obci v ramci uzemi SO ORP Vimperk. Predstavitelé obci se
jednozna¢né na prvnim oficialnim jednani shodli na volitelném tématu — cestovni
ruch, ktery je pro danou oblast velmi dllezity. DalSi jednani probihala v duchu otazky,
jak dobfe nastavit mechanismus efektivity v této oblasti a co nejlepsi a nejefektivné;jsi

spoluprace na dané téma — financovani v oblasti cestovniho ruchu.

Uzemi SO ORP Vimperk se potyka s problémem, Ze obce, které jsou souéasti NP a
CHKO Sumava maiji jiné pojeti marketingu a propagace v oblasti cestovniho ruchu, a
tudiz i systém financovani. Na rozdil od PoSumavi, které jsou Sumavou lehce

vytlaCovany.

Na pravidelnych setkanich, ktera se konala vramci schizek EMOS, se pfitomni
zastupci obci shodli na tom, ze je potfeba vyresit systémové financovani v oblasti
cestovniho ruchu, zejména problematiku efektivniho systémového feSeni poplatkl

v cestovnim ruchu a zefektivnéni vydaju obci v oblasti cestovniho ruchu.

Vhodnym feSenim spolecné efektivni propagace Sumavy i PoSumavi, je zaloZeni
kancelare destinaCniho managementu na uzemi SO ORP Vimperk s pfesahem
tohoto ORP do sousednich ORP. Tento pozadavek byl stanoven jiz pfi tvorbé
souhrnného dokumentu a podafilo se ho ,nastartovat®. Byla zaloZzena kancelaf
destinaéniho managementu PRO Sumavsko, ktera funguje jiz cca pal roku, avsak je
v pocate¢ni fazi ,rozbéhu“. Financovani kancelafe destinatniho managementu je

stale otazkou do budoucna, jelikoz pFijem z Elenskych pfispévku je nedostacujici.

Kancelafr destinacniho managementu by byla vhodnym feSenim jako organizace,

ktera by méla na starosti ,hlidani“ efektivity vynalozenych finanénich prostfedku
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z poplatkdl v cestovnim ruchu zpét na jeho rozvoj. V ramci iniciativy kancelare DM by
se schazely pracovni skupiny, které by mély na starosti tvorbu metodiky, dle které by
se obce mohly Fidit €i inspirovat v ramci této problematiky. Dale by diky schazeni
pracovnich skupin mohly porovnavat své vysledky a pfiklady dobré i Spatné praxe.
Kancelar destinaéniho managementu by zde fungovala jako zastfeSujici organizace,

ktera by ,stmelovala“ obce z oblasti Sumavy a PoSumavi.
2 Prubéh jednani

V prubéhu srpna a zafi se uskutecnila celkem 4 jednani k tématu EMOS, ktera byla
zaméfena na volitelné téma cestovni ruch, jeho rozvoj a efektivni spolupraci obci

v této oblasti. NiZe je stru¢né shrnuto, na co byla jednotliva jednani zaméfena.

1) 10. srpna 2015, 10:00 hod, fara Malenice — hlavnim tématem diskuse bylo
volitelné téma cestovni ruch, na kterém se shodli vSichni zastupci obci a zastupce
mikroregionu Horni Vitava — Boubinsko. V této oblasti bylo identifikovano nékolik

problémovych oblasti, které byly na dalSich setkani zafazeny do ak¢niho planu.

2) 20. srpna 2015, 9:00 hod, M&U Vimperk — na tomto jednani pokradovala
diskuse na téma cestovniho ruchu v oblasti SO ORP Vimperk a okoli. VSichni byli
seznameni s aktualni situaci a vSichni pfitomni se shodli, Ze v oblasti cestovniho
ruchu je velice dllezita spoluprace nejen obci, ale i ostatnich subjektl (zejména
neziskovych organizaci, infocenter, podnikatelskych subjektti, NP a CHKO Sumava a
vSech ostatnich subjekt(, ktefi jsou né&jakym zplsobem zapojeni do oblasti

cestovniho ruchu).

3) 27. srpna 2015, 9:00 hod, fara Malenice — jednalo se o posledni setkani pfed
ZavereCnym setkanim starostl, které se bude konat v zafi. Tentokrat diskuse
pfitomnych sméfrovala do oblasti Skolstvi, které je také palCivym tématem na uzemi
SO ORP Vimperk. Z diskuse vzesSla dullezita mysSlenka vzajemné spoluprace
venkovskych Skol jako takovych a jejich dalSi spoluprace s mistnimi Femesliniky a
drobnymi zivnostniky. Dalezitym cilem je rozvoj klicovych kompetenci zaku zejména
v oblastech cizich jazykd, technickych a Femeslinych oborl, pfirodnich véd a
schopnosti prace s digitalnimi technologiemi.



4) 11. zari 2015, 9:30 hod, Pullman City, Némecko — probéhlo Zavérecné
jednani k ttmatu EMOS, kde pfitomni zastupci obci debatovali na téma problematiky
financovani v oblasti cestovniho ruchu (jedna se o problémovy okruh ¢€.2, ktery byl
zpracovan v Souhrnném dokumentu). Byly feSeny podrobné Cile 2.1 a 2.2
Systémové feSeni poplatkll v uzemi a Zefektivnéni vydaji obci v cestovnim ruchu.
Na jednani bylo fe€eno, ze se do budoucna sejde pracovni skupina, na které se
tento problém bude feSit. Iniciatorem téchto setkani bude bud mikroregion Horni
Vitava — Boubinsko &i kancelaf destinaéniho managementu PRO Sumavsko, které
v Uzemi jiz cca pul roku funguje a snazi se stmelit Gzemi NP a CHKO Sumava a

PosSumavi.

Ze zapisl jednani vyplyva, Ze se zastupci obci zabyvali a probirali mozna feSeni a
naméty meziobecni spoluprace i v jinych oblastech, nez cestovni ruch. Jednalo se
zejména o spolupraci zfizovatell Skol na uzemi SO ORP Vimperk, problematiku
infrastruktury, spole¢na kultura (napf. kulturni akce), spole¢na propagace regionu

nebo spolkova ¢innost, apod.

Jako vhodnym nastrojem pro feSeni vySe uvedenych problematik se jevi vyuzivani
nové zalozené kancelafe destinaéniho managementu PRO Sumavsko, které by
fungovalo jako zastfeSujici organizace pro spole¢na feSeni probléma, vymeény dobré i
Spatné praxe a mohla by byt vhodnym feSenim i pro zajisténim personalnich a

finan¢nich kapacit.

3 Zpusob nastaveni rozhodovacich a Fidicich

struktur

Aby byly naplnény cile, které byly stanoveny v souhrnném dokumentu (Cil 2.1
Systémové feSeni poplatkd v uzemi a Cil 2.2 Zefektivnéni vydaju obci v cestovnim
ruchu), a které spadaji do problémového okruhu ¢.2 Problémové financovani
cestovniho ruchu, jevi se jako nejlepSi rozhodovaci a fidici organ organizace, ktera
na uzemi SO ORP Vimperk operuje, zna toto uzemi, zna aktéry z uzemi, aktualni
problémy a dokaze ur€itym zpUsobem se vSemi komunikovat. Touto organizaci se
muizZe stat kancelaf destinaéniho managementu PRO Sumavsko, ktera na uzemi

funguje jiz pfiblizné pul roku. Pro toto feSeni se rozhodli vSichni pfitomni zastupci

6



obci na zavéreCném setkani. Nakonec se pfitomni zastupci obci shodli na tom, ze
nebude vyuzito konkrétniho dobrovolného svazku obci €i mikroregionu na tomto

uzemi, nebot kancelar destinacniho managementu se jevila jako nejlepSi feSeni.

Mezi hlavni koordinaéni cinnosti na urovni meziobecni spoluprace pro kancelar
destinacniho managementu patfi zejména spole€na propagace uzemi (tzn. nejen
&ast NP a CHKO Sumava, ale také Posumavi a jejich propojeni), spole¢né planovani
kulturnich, sportovni &i jinych akci, spoleéné ziskavani dulezitych informaci a jejich

distribuce zpét do Uzemi, planovani projektd na bazi meziobecni spoluprace, atd.

Dobrym feSenim je pravidelné setkavani pracovnich skupin, které by tyto €innosti a
problémy mély na starosti a faze diskuse o mozném spole¢ném feSeni v oblasti

cestovniho ruchu a turismu v tomto zajmovém uzemi.

Dulezitym krokem bude vzajemna spoluprace vSech zucastnénych subjektld v oblasti
cestovniho ruchu, kde se jedna zejména o komercni (poskytovatelé sluzeb v oblasti
cestovniho ruchu) a vefejnou sféru (obce, mésta, infocentra pod spravou obce, atd.).
Nedilnou soucasti spoluprace je také zapojeni NNO a komunit i spolkll do rozvoje

cestovniho ruchu.

Pfi diskusich by mély byt identifikovany hlavni cile, které by mély byt dosazitelné
v urCitém Casovém obdobi a také stanoveni odpovédnosti za urcité faze vzajemné

spoluprace a projektovych zaméra.

Veskeré vySe uvedené kroky bude Fidit, zastfeSovat a koordinovat kancelaf
destinaéniho managementu PRO Sumavsko. Dale se kancelai DM bude podilet na

plnéni cilt stanovenych v Souhrnném dokumentu nejen v oblasti cestovniho ruchu.
4 Nastaveni jednacich a rozhodovacich pravidel

Z diskusi na jednani o Efektivni meziobecni spolupraci v oblasti cestovniho ruchu
v SO ORP Vimperk vyplynula i organizacni struktura a vhodné feSeni pravidel a
opatfeni, které je potfeba si pfedem nastavit. Z jednotlivych jednani dale postupné
vznikala myslenka nastaveni meziobecni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu
vramci spoleného feSeni pfes kancelar destinaéniho managementu PRO

Sumavsko, ktery je nové vzniklou platformou na uzemi SO ORP Vimperk. V ramci
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propojeni NP a CHKO Sumava, Posumavi, ale i $irsiho okoli, je dileZita spoluprace
s ostatnimi sousedicimi destinacnimi kancelafemi. Tato spoluprace se jevi zejména
s kancelafi destinatniho managementu JihoCesky venkov, z. s., ktera je nové
vznikajici platformou v tésném sousedstvi uzemni pusobnosti kancelafe DM PRO

Sumavsko.

Kancelafr destinaéniho managementu PRO Sumavsko ma pravni formu zapsaného
spolku (stejné jako KDM Jiho€esky venkov, z. s.). Konkrétni rozhodovaci pravidla,
kompetence a opatfeni by vyplyvaly ze stanov spolku. PRO Sumavsko by pusobilo
jako zastfesSujici subjekt rozvoje cestovniho ruchu na uzemi SO ORP Vimperk s tim,
Ze by se snazilo o pfeshraniéni spoluprace nejen v ramci SO ORP Vimperk, ale i

sousednich ORP a spolupraci s pfeshrani¢nim Bavorskem.

V ramci jednani se vsichni pfitomni shodli, Ze je dllezita pravidelnost setkavani a
celoro€ni Cinnost kancelafe destinacniho managementu. Velkou roli hraji aktualni
data, Cerstvé informace a jejich distribuce pfes DM k cilovym zakaznik(im — coz jsou
turisté, ob&ané Zijici na uzemi SO ORP Vimperk, poskytovatelé sluzeb, obce, atd.
Predpoklada se konsenzualni systém komunikace — vnitfni kompetence jednotlivych
organu spolec¢nosti (feditel, spravni a dozor¢i rada, popf. dal$i) a zapojeni obci do
téchto organt. Duraz bude kladen i na neformalni spolupraci zapojenou na

samospravu dotCené turistické oblasti.

5 Financovani

Ve vazbé na Metodické doporuceni ke klicové aktivité KA12 ,Efektivni meziobecni

spoluprace” bylo projektovym tymem navrZzeno nasledujici feSeni.
5.1 Mzdové naklady

Co se tyCe financovani mzdovych nakladl na servis a provoz kancelare destinacniho
managementu v oblasti cestovniho ruchu na uzemi SO ORP Vimperk, bude
preferovano vice CasteCnych uvazkd. Hlavnim duvodem je zejména rozlozZeni
pracovniho tymu do celého uzemi, jeho odbornost na urcité odvétvi a financni

naro¢nost na provoz kancelafe DM.



Co se tyCe realiza¢niho tymu, soucasti bude manazer destinatniho managementu a
pracovnik pro fundrasing. Tyto dvé pozice budou hlavnimi, jejichZ napini prace bude
naplfiovani dobrého fungovani kancelare a ,stmelovani“ aktér z uzemi. Finanéné se
limit na vedouci pozici (tzn. manazer DM) bude pohybovat kolem 40 000,- K¢&

mési¢né (pfepocteno na uvazek 1,0).

VedlejSi pracovni pozice, které jsou nutné k dobrému fungovani kancelare
destinacniho managementu, budou taktéz obsazeny na CasteCny uvazek ¢i formou
externi sluzby. Jedna se o pozici ucetni, IT pracovnika, PR manazera nebo
administrativnino pracovnika. Tyto sluzby by byly vykonavany na bazi DPP,
poptipadé DPC. Finanéné se limit na t&chto pozicich bude pohybovat kolem 25 000,-

K& mésicné (pfepocteno na uvazek 1,0).

Souc¢asti mzdy budou také hrazeny vylohy na cestovné, které je s provozem
kancelafe destinaéniho managementu nedilnou soucasti. Mésicné se pohybuje tato

Gastka v tisicich.

Samoziejmé kancelai DM se bude snazit vyuzivat i dotacni titulky jak z ESI fondd,

tak i z pracovnich ufada.
5.2 Provozni naklady

Dulezitou slozkou provoznich nakladl jsou naklady na pronajem prostor, kde bude
mit kancelai DM své pracovisté a bude zde vykonavat Cinnost. S tim také souvisi
naklady vynaloZzené na energie a vodu. Mezi dalSi naklady patfi zajisténi
internetového pfipojeni a vyuzivani mobilnich sluzeb. DalSi dullezita slozka
provoznich nakladl je nakup kancelarskych potfeb (nabytek a veSkeré potrfebné

vybaveni — PC, tiskarna, drobné kancelarské potreby, atd.).
5.3 Ostatni naklady

Mezi hlavni ostatni naklady bude patfit zejména nakup externich sluzeb. Jedna se
zejména o ucetnictvi, které je spolek povinen vést kazdy mésic. Vzhledem k existenci
a blizkosti hranic s Bavorskem bude dal$i nakupovanou externi sluzbou riizna forma

prekladl (mluveny, tistény — ve formé napf. propagacnich materiall, atd.).



6 Vyhodnoceni efektivity

Vzhledem ktomu, Ze €innost kancelafe destinacniho managementu je ve svych
pocatcich, je nutné, aby dochazelo k pravidelnému a Castému vyhodnocovani této
¢innosti. V prvnich 2 letech ¢innosti KDM minimalné 1x — 2x za pul roku. Dale bude
dochazet k vyhodnocovani kvality &innosti KDM PRO Sumavsko, dle Q — CSKS a to
1x rocné. KDM bude pravidelné (1x ro¢né) vydavat vyro€ni zpravu, ktera musi byt
schvalena organizacni strukturou KDM a dale distribuovana a dana k dispozici Siroké
verejnosti. Stejné tak musi organizace projit u€etnim auditem, ktery musi byt rovnéz

schvalen organizacni strukturou KDM a zvefejnén.

Dale bude sledovano naplfiovani cilt, které jsou stanoveny v Souhrnném dokumentu
a jejich efektivita. Tyto informace budou pfedavany zastupcim obci prostfednictvim
internetovych stranek kancelafe DM PRO Sumavsko & budou rozesilany

prostfednictvim napf. newslatera.

DalSim dulezitym ukazatelem bude sledovani efektivnosti aktivit v daném regionu.
Tim se rozumi napf. navstévnost jednotlivych atraktivit, které se nachazeji na uzemi
SO ORP Vimperk, zaplnéni kapacity ubytovani na uzemi SO ORP Vimperk.
Zjistovani téchto informaci bude probihat formou dotaznikovych Setfeni na rdznych
veletrzich cestovniho ruchu (napf. ITEP Plzen, Zemé Zivitelka, JihoGesky kompas,
atd.) a sledovani statistickych dat prostfednictvim CSU &i u konkrétnich jednotlivych

poskytovatell sluzeb — Setfeni v terénu a osobni kontakt.

Kancelaf DM PRO Sumavsko si musi nastavit systém evaluace, ktery se bude
skladat z urcitych ukazatell, které jsou zatim jen navrzeny. Jedna se o dobré
nastaveni prabéhu evaluace, dodrzovani prubéhu evaluace, stanoveni systému
hodnoticich otazek, vliv valuace na upravu Akéniho planu a Strategie organizace a

udrzitelnost evaluace.

Podklady pro zpétné hodnoceni a evaluaci budou ziskavany postupné z uzemi a
také budou vyuzivany interni dokumenty kancelare DM (napf. vyro€ni zpravy, audity,
atd.). V této fazi je dulezité porovnavat stanovené cile se skute¢nymi a realizovanymi

aktivitami.
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7 Zaver

Volitelné téma efektivni meziobecni spoluprace bylo zvoleno jiz na prvnim oficialnim
setkani predstavitell obci, a sice cestovni ruch. Dlvody této volby jsou popsany
v Souhrnném dokumentu ¢&i v Uvodu této zpravy a jedna se zejména o polohu SO
ORP Vimperk. Tématu spoluprace v oblasti cestovného ruchu vSech
zainteresovanych aktérd v Uzemi se vénovala také vSechna jednani, ktera se na toto
téma uskuteCnila a postupné se pfitomni zastupci obci shodli na spoleCném a
efektivnim fedeni. Jednani (jak neformalni setkavani zastupcu obci, tak setkavani na
individualni bazi a komunikace s motivujicimi starosty) probihala béhem roku 2014 a
2015. Intenzita jednani vygradovala v srpnu roku 2015, kdy se uskutecnila celkem 3

jednani na toto téma.

Vysledky a zavéry jednani se promitly i v Akénim planu pro SO ORP Vimperk, ktery
byl zpracovavan v obdobi Cerven — srpen 2015. Tématu cestovniho ruchu se vénuji

dva vice rozpracované projekty — SvatovojtéSska cesta a Evropské lesni cesty.

V oblasti cestovniho ruchu se jevi jako zastfeSujici platforma kancelafr destinacniho
managementu PRO Sumavsko, ktera ma na starosti hlavné spolupraci véech aktért
v oblasti cestovniho ruchu. Tato spoluprace je velmi dualezita pro budouci rozvoj

daného uzemi SO ORP Vimperk a jeho okoli.

8 PFilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 10. 8. 2015, Prezencni listina
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 20. 8. 2015, Prezen¢ni listina
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 27. 8 2015, Prezencni listina

4. Zapis ze zavéreCného jednani o EMOS ze dne 11. 9. 2015, Prezencni listina,
fotografie.
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