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1. Uvod
1.1.

Zakladni informace o strategii

Tabulka €. 1: Zakladni informace o strategii

Ndazev strategie

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Varnsdorf v oblasti predskolni
vychovy a zakladniho skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospodarstvi
a cestovniho ruchu

Kategorie strategie

Mistni strategie (strategie spravniho obvodu ORP) tématického charakteru
(pro oblast predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi, socialnich sluzeb,
odpadového hospodarstvi a cestovniho ruchu)

Redené uzemi

Spravni obvod ORP Varnsdorf

Pocet obyvatel spravniho obvodu: 20 790

Pocet obci ve spravnim obvodu: 6

Rozloha spravniho obvodu: 8 888 ha

Nazvy obci spravniho
obvodu

Meésta: Varnsdorf, Chribska

Obce: Horni Podluzi, Dolni Podluzi, Rybnisté, Jifetin pod Jedlovou

Zadavatel strategie

Svaz mést a obci Ceské republiky v rdmci projektu "Systémova podpora
rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci spravnich obvodi obci
s rozsitenou plsobnosti"

Gestor tvorby strategie

Realiza¢ni tym smluvniho partnera

Koordinator tvorby
strategie

Koordinator meziobecni spoluprace (¢len realizacniho tymu smluvniho
partnera)

Rok zpracovani strategie

2014 - 2015

Schvalovatel strategie

Shromazdéni starostl SO ORP Varnsdorf

Forma a datum projednani
/ schvéleni

Projednani na shromazdéni starostl dne 18. 6. 2014 v Lipové

Cislo a datum aktualizace

Zatim neprobéhla aktualizace; Prvni schvalena aktualizace ze dne

Souvisejici legislativa

Zakon ¢&. 128/2000 Sb., o obcich v platném znéni, zakon ¢. 248/2000 Sb., o
podpore regionalniho rozvoje v platném znéni, zakon ¢. 185/2001 Sb., o
odpadech a o zméné nékterych dalSich zakonl v platném znéni, zdkon ¢.
561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a
jiném vzdélavani (Skolsky zakon) v platném znéni, zakon ¢. 108/2006 Sb., o
socidlnich sluzbach v platném znéni

Doba realizace strategie

2014 - 2023

Odpovédnost za
implementaci

obce, spadajici do SO ORP Varnsdorf

Kontext vzniku strategie

Strategie byla zpracovana vramci projektu "Systémova podpora rozvoje
meziobecni spoluprace v CR v ramci spravnich obvodd obci s roziifenou
plUsobnosti". Cilem projektu je posilit meziobecni spolupraci (MOS) v ramci
pravnim radem definovaného Uzemi spravnich obvodl obci s rozsifenou
pusobnosti (SO ORP).




Projekt na Uzemi SO ORP Varnsdorf realizuje Svaz mést a obci CR ve
spoluprdci s méstem Varnsdorf a se zapojenymi obcemi v rdmci SO.

Strategie byla zpracovana realizacnim tymem projektu v obdobi 2014 - 2015
ve spolupraci s obcemi SO ORP Varnsdorf.

Struény popis reSeného
problému a obsahu

strategie

V ramci projektu je zpracovan souhrnny dokument, ktery obsahuje dilci
strategie ve 4 oblastech (3 povinné a 1 volitelnd):

1. predskolni vychova a zakladni Skolstvi

2. socidlni sluzby

3. odpadové hospodarstvi

4. cestovni ruch (volitelné téma)

1.2. Strucna informace o méstech a obcich spravniho obvodu

Ve spravnim obvodu je celkem 6 obci, z toho 2 maji statut mésta.

Tabulka €. 2: Obce spravniho obvodu dle abecedniho poradi

Znak

Udaje o obci Znak Udaje o obci

3. Nazev obce: Chfibska
Pocet obyvatel: 1 419

1. Nazev obce: Dolni Podluzi
Pocet obyvatel: 1 227

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Zapojeni do tvorby strategie: ano

4. Nazev obce: Jifetin pod
Jedlovou
Pocet obyvatel: 650

2. Nazev obce: Horni Podluzi

Pocet obyvatel: 794

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

Zapojeni do tvorby strategie: ano

5. Nazev obce: Rybnisté
Pocet obyvatel: 687

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

6. Nazev obce: Varnsdorf
Pocet obyvatel: 16 013

Zapojeni do tvorby strategie:
ano

1.3. Kontext vzniku a existence strategie

Strategie byla zpracovana v ramci projektu "Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR

v ramci spravnich obvod( obci s rozsifenou pulsobnosti". Cilem projektu je posilit meziobecni

spolupréci (MOS) v ramci pravnim radem definovaného Uzemi spravnich obvodl obci s rozsifenou
plsobnosti (SO ORP).




Projekt na Uzemi SO ORP nazev realizuje Svaz mést a obci CR ve spolupraci s méstem Varnsdorf a se
zapojenymi obcemi v ramci SO. Ztoho dlivodu je Svaz zadavatelem strategie a realizacni tym je
gestorem tvorby strategie. Koordinatorem strategie je koordindtorka meziobecni spoluprace Dana
Dudkova.

Strategie byla zpracovana realizacnim tymem projektu ve sloZeni Ing. Jan Slavik, Ph.D., Mgr. Filip
Magr, Irena Mencova a Jindra Koldova.

1.4. Ucel strategie — pro¢ byla zpracovana

Ulelem strategie je vymezit a definovat ve 4 oblastech moZnosti meziobecni spoluprace ve spravnim
obvodu ORP, a to v€etné navrhu moznych feSeni. Strategie ma slouzit téZ k hledani dobrych praxi
a prostoru pro Uspory nakladl nebo zvySeni kvality vtéchto 4 oblastech pomoci meziobecni
spoluprace.

1.5. Uzivatelé strategie — komu strategie slouzi

Strategie je urcena obcim spravniho obvodu, jejich obcanlim, volenym orgdnim a zfizenym i
zaloZzenym organizacim. SlouZi také predstavitellm organizaci a subjektd vramci daného Gzemi
spravniho obvodu - mikroregionlim, MAS, ziskovému i neziskovému sektoru. K uzivatellim strategie
mohou patfit téZ stat a jeho organizace.

1.6. Vybrané relevantni vyznamné strategické dokumenty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny ndazvy vybranych vyznamnych strategickych dokumentl véetné
odkazu, kde je moZné je ziskat. Nejsou zde uvadény vSechny strategické dokumenty — u obci jsou
zminény jen ty, které maji znacny presah mimo uzemi obce nebo jsou svym charakterem pro nékteré
z témat klicové. Jedna se o vSechny dokumenty, které se vztahuji k tzemi SO ORP.

Tabulka €. 3: Relevantni vyznamné strategické dokumenty

<

C. Nazev dokumentu Kde jej Ize ziskat

Stat

o , . http://databaze-strategie.cz/cz/mmr/strategie/politika-
1 | Politika tzemniho rozvoje . .
uzemniho-rozvoje-cr-2008?typ=download

http://databaze-strategie.cz/cz/mzp/strategie/plan-

2 | Plan odpadového hospodafstvi CR
2 2 odpadoveho-hospodarstvi-ceske-republiky?typ=download

Strategie regionalniho rozvoje CR | http://databaze-strategie.cz/cz/mmr/strategie/strategie-
(2014-2020) regionalniho-rozvoje-cr-2014-2020?typ=download

http://databaze-

Dlouhodoby zamér vzdélavani a
v strategie.cz/cz/msmt/strategie/dlouhodoby-zamer-

4 |rozvoje vzdélavaci soustavy CR

vzdelavani-a-rozvoje-vzdelavaci-soustavy-2011-
(2011-2015)

2015?typ=download

o : L . http://databaze-strategie.cz/cz/mpsv/strategie/priority-
Priority rozvoje socialnich sluzeb

5 i rozvoje-socialnich-sluzeb-pro-obdobi-2009-
pro obdobi (2009-2012)
2012?typ=download




Narodni plan vytvareni rovnych
prilezitosti pro osoby se

http://databaze-strategie.cz/cz/uv/strategie/narodni-plan-

6 , - ., | vytvareni-rovnych-prilezitosti-pro-osoby-se-zdravotnim-
zdravotnim postizenim na obdobi o
postizenim-2010-2014?typ=download
(2010-2014)
) ) . http://databaze-strategie.cz/cz/uv/strategie/strategie-
Strategie boje proti socialnimu ) . o ) )
7 . boje-proti-socialnimu-vylouceni-na-obdobi-2011-
vylouceni (2011-2015)
2015?typ=download
- Narodni koncepce podpory rodin s | http://databaze-strategie.cz/cz/mpsv/strategie/narodni-
détmi (2008) koncepce-podpory-rodin-s-detmi-2008?typ=download
., L L http://databaze-strategie.cz/cz/mpsv/strategie/narodni-
Narodni akéni plan podporuijici ) o o )
9 L i akcni-plan-podporujici-pozitivni-starnuti-2013-
pozitivni starnuti (2013-2017)
2017?typ=download
Agentura pro socialni zacleriovani
10 Ci » http://www.socialni-zaclenovani.cz/sluknovsko
Kraj
q Zasady uzemniho rozvoje http://www.kr-ustecky.cz/zasady-uzemniho-rozvoje-
Usteckého kraje usteckeho-kraje-dokumentace/ds-99030
STRATEGIE UDRZITELNEHO http://www.mmr.cz/getmedia/e0f5ffce-e394-4d0d-8f60-
2 |ROZVOJE USTECKEHO KRAJE 2006 |a7e5c5726091/Strategie-udrzitelneho-rozvoje-Usteckeho-
- 2020 kraje
i 5 Y http://www .kr-
Plan odpadového hospodarstvi ) )
3 |. X . ustecky.cz/vismo/dokumenty2.asp?u=450018&id_org=450
Usteckého kraje )
018&id=730235&p1=94506
. .. . . http://databaze-
Strategie udrzitelného rozvoje ] . ] .
4 strategie.cz/cz/ulk/strategie/aktualizovana-strategie-

Usteckého kraje

udrzitelneho-rozvoje-usteckeho-kraje-2010?typ=struktura

Zdroj: vlastni zjisténi

Komentar:

VSech 6 obci, spadajicich do spravniho obvodu ORP Varnsdorf, je ¢leny Dobrovolného svazku obci

Tolstejn. Sedmym clenem svazku je obec Doubice, kterd spada do SO ORP Rumburk a soucasné je

i clenem Svazku obci Sever.

Historie Svazku obci TolsStejn a jeho zakladni cile:
Svazek vznikl v srpnu 1999 se zamérem sdrufit sily a prostfedky k dosazeni téchto zakladnich cili:

Rozvoj cestovniho ruchu, zvySeni navstévnosti regionu a prodlouzeni pobytu turist(

Zlepseni kvality a rozsahu nabizenych sluzeb

Tvorba novych pracovnich mist

ZlepsSeni infrastruktury a vzhledu obci a mést

Ochrana Zivotniho prostredi, idrzba krajiny a rozvoj mimoproduk¢nich funkci zemédélstvi
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2. Profil (zakladni charakteristika) izemi spravniho obvodu a
souhrnna SWOT analyza

2.1. Profil izemi spravniho obvodu

2.1.1. Identifikace spravniho obvodu

Spravni Uzemi ORP Varnsdorf najdeme na mapé Ceské republiky na severnim okraji statu na hranici
se SRN, resp. Svobodnym statem Sasko. V ramci krajského usporadani je ORP Varnsdorf soucasti
Usteckého kraje. Tuto polohu zaujima jak v rémci zemniho celku kategorie NUTS Il Severozapad, tak
v ramci okresu Décin. Vzhledem ke své poloze v blizkosti statni hranice je SO také soucasti
Euroregionu Nisa. Bezprostiedné sousedi s Libereckym krajem, ktery je soucasti NUTS Il
Severovychod.

Spravni zemi ORP Varnsdorf je sou¢asti Sluknovského vybézku, tj. mista, kde se CR nejvice ptiblizuje
mofi; Baltské more je od néj vzdusnou ¢arou 300 km. Je charakteristickym Uzemim styku a prekryvani
kultur ti'i oblasti: Ceské, saské a luzické.

Jedna se o turisticky atraktivni Gzemi se zachovalym Zivotnim prostfedim. Uzemi Sluknovského
vybéiku zasahuje do Narodniho parku Ceské Svycarsko a dvou chranénych krajinnych oblasti, a to
CHKO LuZické hory a CHKO Labské piskovce.

Uzemi ORP Varnsdorf ma rozlohu 88,88 km” a podili se tak 25 % na celkové rozloze Sluknovského
vybézku (354,91 km?). Na Gzemi ORP Varnsdorf Zije 20 790 obyvatel (Udaj k 1. 1. 2014), co?
pFedstavuje 38 % z celkového poctu 54 879 obyvatel Sluknovska.

Ve spravnim obvodu ORP Varnsdorf lezi celkem 6 obci, z nichZ 2 maji statut mésta. Jedna se o mésta
Varnsdorf a Chfibskd a obce Dolni Podluzi, Horni Podluzi, Rybnisté a Jifetin pod Jedlovou. Obce
spravniho obvodu ORP Varnsdorf jsou pfirozené soucasti svazku obci TolStejn a spadaji do uzemni
pGsobnosti Mistni akéni skupiny Sluknovsko. Véechna mésta a obce spravniho obvodu ORP Varnsdorf

jsou rovné? €leny Sdruzeni pro rozvoj Sluknovska, jeho? poslanim je koordinace spole¢ného postupu
pfi realizaci zamé&rd ve méstech a obcich Sluknovského vybéiku.
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Mapa €. 1: Administrativni ¢lenéni spravniho obvodu

ORP Varnsdorf

125

25km

Varnsdorf

Horni Podluzi

Rybnisté

Dolni Podluzi

Chfibska

Jifetin pod Jedlovou

NS MAS CR, 2014

2.1.2. Stru éné charakteristika Uzemi spravniho obvodu

A. Obyvatelstvo a obce

Tabulka ¢. 4: Charakteristika tzemi ORP

OBCE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Pocet obci 6 6 6 6 6 6 6

Pocet &asti obci 20 20 20 20 20 20 20 20

Pocet
katastralnich
uzemi 13 13 13 13 13 13 13 13

Pocet obci se
statutem mésta 1 2 2 2 2 2 2 2

Pocet obci se
statutem
méstyse 0 0 0 0 0 0 0 0

POZEMKY

Vymeéra v tis. ha 8886,6047 8886,524 8886,5384 8886,8294 8885,838 8885,783 | 8885,44 8885,481

zemédeélska

plda 3783,8238 3765,974 3764,0527 3763,0347 3762,348 3760,625 | 3759,887 3761,328
lesni pozemky 3885,0807 3884,677 3884,6953 3885,4731 3884,406 3885,798 | 3899,819 3900,694
zastavéné 262,1244 261,3515 261,7665 262,2139 264,5249 264,7652 | 264,7033 264,8841
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plochy

Hustota
zalidnéni

(osoby/km?) 231,8

231,4

231,8

231,6

232,4

232,4

230,7

229,5

Zdroj: CsU

Na uzemi spravniho obvodu ORP Varnsdorf se nachazi 6 obci, z nichZ 2 maji statut mésta. Zbyvajici

pocet tvofi obce, z nichZ Zddna nema statut méstyse.

Celkova rozloha SO cinila v r. 2012 celkem 8 885,4 ha, z toho vice nez 42,33 % tvofil podil zemédélské

pady (3 761,3 ha). Spolecnym rysem obci na tzemi SO je pomérné nizka hustota osidleni. Nicméné
tato hodnota vykazovala do r. 2009 vzristajici tendenci, poté zacala klesat

Tabulka €. 5: Demograficky vyvoj obyvatel v izemi ORP

Vyvoj poctu obyvatel 2005 2006 2007 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Pocet obyvatel celkem 20599 20567 20598 20581 20651 | 20656 | 20503 | 20396

v tom: muzi 10065 10063 10057 10088 10081 | 10074 | 9981 | 10011
Zeny 10520 10503 10478 10527 10560 | 10605 | 10518 | 10469

Vékové skupiny

v tom ve véku: 0-14 3355 3319 3341 3275 3266 | 3284| 3255| 3186
15-64 | 14656 14657 14627 14578 14587 | 14520 | 14250 | 14028
65 + 2588 2591 2630 2728 2798 | 2852| 2998 | 3182

Prdmérny vék (celkem) 39,0002 | 39,1913 | 39,4368 | 39,6618 40| 40,46 | 40,77

Index stéfi (65+ /0 -14 v %)

Muzi

v tom ve véku: 0-14 1740 1729 1728 1668 1645 | 1670 | 1654 | 1629
15-64 7354 7332 7378 7327 7374 | 7272| 7129| 7004
65 + 985 1003 1014 1059 1072 | 1109 | 1202 | 1294

Prlimeérny vék 37,4007 | 37,5628 | 37,8578 | 38,1074 38,4| 3892| 39,24

Index stéfi (65+ /0 -14 v %)

Zeny

v tom ve véku: 0-14 1615 1590 1613 1607 1621| 1614| 1601| 1557
15-64 7302 7325 7249 7251 7213 | 7248 | 7121| 7024
65 + 1603 1588 1616 1669 1726 | 1743| 1796 | 1888

Primérny vék 40,5347 | 40,7529 | 40,9469 | 41,1431 | 41,5| 41,93 42,24

Index stéfi (65+ /0 -14 v %)

Migrace (pfirtstek na 1000 obyv.)

celkova 0,68 -1,55 1,50 -0,83 340| 024| -1,07| -525

pfirozena 0,92 -0,68 1,55 0,92 2,72 1,31 219| -1,32

stéhovanim (mechanicka) -0,24 -0,88 -0,05 -1,75 0,68| -1,06| -3,27| -3,92

Zdroj: SMO CR
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Graf €. 1: Celkovy pocet obyvatel spravniho obvodu v letech 2005 az 2012
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Zdroj: CsU

odsunu némeckého obyvatelstva po 2. svétové valce, vlivem malé miry dosidleni pohranici
a postupnou devastaci celych mistnich ¢asti a osad ztratilo Uzemi spravniho obvodu 52 %
z plvodniho poctu obyvatel. Nejnizsi ubytek oproti roku 1930 zaznamenalo mésto Varnsdorf (35 %).

Pro strukturu obyvatelstva je typicky vyssi podil narodnostnich mensin, predevsim némecké (2,5 %),
slovenské (3,4 %) a romské. Podil romského obyvatelstva se podle odhadl pohybuje v nékterych
obcich kolem 10 %, prestoZe podle oficidlnich statistik je jejich podil v rdmci celkového poctu
obyvatel Uzemi obvodu zanedbatelny.

Po r. 1990 doslo na Sluknovsku k postupnému Gtlumu tradiénich odvétvi, tj. strojirenské a textilni
vyroby, v niZz byla zaméstndna prevdind cast ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Vysoka
nezaméstnanost v regionu ma tak dlouhodoby negativni dopad v podobé odlivu obyvatel za praci do
jinych ¢asti CR, stejné jako mladych lidi - vysokoskoldkd, ktefi se nevraceji zpét do regionu po
absolvovani studia.

Na Ubytek obyvatel mély negativni vliv rovné socialni nepokoje na Sluknovsku v 1été 2011, co? je
patrné z uvedenych prehled poctu obyvatel po roce 2011. Ve spravnim obvodu Zilo v r. 2012
celkem 20 396 obyvatel (z nichZ trvale lehce prevazuje kategorie Zen), primérny vék Cinil 40,77 (coz
je nejvyssi hodnota za celé sledované obdobi). Skupina 65+ Citala 3 182 obyvatel, coZ predstavuje
15,6% podil na celkovém poctu obyvatel. Migrace na konci sledovaného obdobi méla vyrazné
zaporny pfirdstek, jak je patrné z grafu ¢. 1.
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Tabulka ¢. 6: Nezaméstnanost

NEZAMESTNANOST 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Evidovani uchazedi o

zamestnani * * 1800 1641| 1519 1495 1946 1837 1596

z toho (%): * * 12,83 15,66 | 19,22 19,53 15,98 15,56 16,79

obcdané se

zdravotnim

postizenim 191 206 231 257 292 292 311 286 268
/).

z toho (%): * * 5,88 560 | 4,80 4,81 5,60 4,68 5,01

claetelle] 116 94 106 92 73 72 109 86 80

z toho (%): * * 50,16 49,23 | 46,67 42,94 35,86 44,91 47,68

osoby s délkou

evidence nad 12

mésich 801 835 903 808 709 642 698 825 761

Volnd pracovni mista * * 77 185 111 47 26 12 14

Pocet uchazeél na 1

volné pracovni misto * * 23,4 8,9 13,7 31,8 74,8 | 153,0833

Mira

nezaméstnanosti (%)

za ORP * * 15,8 14,3 12,9 13 17,2 16,5

Zdroj: UP, *Udaje nezjistény

Vlysokd nezaméstnanost ve Sluknovském vybézku a tedy i v ORP je jednak ddsledkem strukturalnich
zmén ekonomiky, v jejichz disledku zde doslo k razantnimu Utlumu tradi¢niho odvétvi — textilniho
prdmyslu, jednak periferni polohy regionu, ktera je faktorem limitujicim hospodafsky rozvoj regionu.

Uplatnéni mistni pracovni sily je omezeno nizkym socidlnim kapitdlem (pfedevsim pak nepfiznivou
vzdélanostni strukturou), vysokou koncentraci romského etnika, které ma na trhu prace ztizené
moznosti uplatnéni, v neposledni fadé i nepfiznivou ekonomickou situaci v preshranicnich
némeckych regionech, ktera snizuje potencial zaméstnani ¢eskych pracovnikd.

Vtabulce ¢. 6 je patrny rozdil mezi poctem uchazec o zaméstnani a pocltem volnych mist
prostfednictvim UP. Z uvedenych Gdajd vyplyvd, Ze nejvy3si mira nezaméstnanosti za sledované
obdobi v SO ORP Varnsdorf byla v roce 2009 (17,2 %). Na konci r. 2011 klesla na miru
nezaméstnanosti na 14,2 %, presto byla tato hodnota vyrazné nepfiznivda v porovnani
s celorepublikovou mirou nezaméstnanosti, kterd na konci r. 2011 ¢inila 6,5 %.

Tabulka €. 7: Statistika nezaméstnanosti na tizemi ORP

ORP Varnsdorf 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ekonomicky aktivni 10878 | 10878 10878 | 10878 | 10878 | 10878 | 10878
uchazeci celkem 1717 1555 1404 1419 1872 1800 1548
mira nezameéstnanosti 15,8 14,3 12,9 13 17,2 16,5 14,2
volna mista 77 185 111 47 26 12 14

Zdroj: UP CR, Statistiky nezaméstnanosti z izemniho hlediska
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Graf €. 2: Pocet volnych mist vzhledem k poctu uchazecl o zaméstnani na tzemi ORP

2011 | | |
2010
2009
i M volnad mista
2008 ®
4 uchazeci
2007 N
200 N
2005 r
| | |
T T T T
0 500 1000 1500 2000
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Tabulka €. 8: Charakteristika trhu prace v izemi ORP
EKONOMICKE
SUBJEKTY SE SIDLEM 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
NA UZEMi ORP
Ekonomickeé subjekty
celkem (podle RES) 3805 3807 3814 3867 3816 3832 3735 3729 3764 3744
fyzické osoby celkem
2937 2900 2872 2918 2 863 2 836 2818 2821 2 857 2823
z toho zemédélsti
podnikatelé 0 3 29 34 35 39 a4 46 49 49
TG
vyjadreniv % 0 01 1 1,16 1,2 1,37 1,56 1,63 1,71 1,73
pravnické osoby celkem
868 907 942 949 953 996 917 908 907 921
z toho obchodni
spolecnosti 247 254 260 263 275 290 288 291 297 304
T =
vyjadreniv % 28,4 28 27,6 27,7| 2885 29,1 31,4 32 32,7 33
Podil ekonomickych subjektti podle vybranych odvétvi ekonomické ¢innosti (%)
zemédélstvi, lesnictvi a
rybarstvi 3,05 3,37 3,6
pramys! celkem 11,77 11,58 11,13
stavebnictvi 126 12,35 122
velkoobchod,
maloobchod; opravy a
udrzba motorovych
vozidel
27,9 26,75 25,7

Zdroj: SMO CR
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B. Obcanska a technicka vybavenost obci spravniho obvodu

Tabulka €. 9: Struéna charakteristika Skolstvi v izemi ORP

% z celkového
Typ zarizeni Hodnota poctu obci ma Komentar
uvedené zarizeni

Varnsdorf: 8, Chfibska: 1, Dolni Podluzi: 1, Jifetin p.

LRI 6 100 J.: 1, Horni Podlugi: 1, Rybnité: 1,

Pocet obci se ZS$ jen 1. stuperi 2 33 Varnsdorf: 5, Rybnisté: 1 (dvoutfidka a trojtfidka)

Varnsdorf: 3, Chfibska: 1, Dolni PodluZi: 1 (25
v Dolnim PodluzZi je spadovou $kolou pro Zaky

ol el 22 25 1. 0 2 EipED] 3 >0 z Dolniho Podluzi, Horniho Podluzi a Jifetina pod
Jedlovou)
Pocet strednich skol:
- obory gymnazii 1 16 Varnsdorf
- obory_str,ednvlch odbornych skol 1 16 Varnsdorf
a praktickych skol
- obory strednich odbornych 1 16 Varnsdorf
ucilist a odbornych ucilist
Pocet zékladnich uméleckych Skol 1 16 Varnsdorf
Pocet konzervatori 0 0
Pocet jazykovych skol 0 0
Pocet vyssich odbornych skol 1 16 Varnsdorf
Pocet vysokych skol 0 0

Zdroj: vlastni zjisténi

Komentaf k tabulce €. 9:

Ve viech obcich SO ORP se nachazi matefské $koly. Hlavnim problémem MS je jejich nedostate¢nd
kapacita. Materské i zakladni Skoly sidli zpravidla ve starSich (predvalecnych) budovach, které jsou ve
Spatném technickém stavu. Ve tfech obcich je k dispozici zakladni Skola 1. a 2. stupné, pficemz
zakladni skola v Dolnim PodluZi je spadovou Skolou pro déti z obci Dolni Podluzi, Horni Podluzi
a lifetin pod Jedlovou. Stfedni odborné Skoly a ucilisté se nachazeji v centru ORP, tj. mésté
Varnsdorfu.

Tabulka €. 10: Stru¢na charakteristika oblasti "kultura a sport" v tizemi ORP

% z celkového
Typ zarizeni Hodnota poctu obci ma Komentar
uvedené zafizeni

Varnsdorf: 1, Chfibska: 1, Dolni Podluzi 1, Horni

Verejna knihovna vc. pobocek 6 100 .. o .
Podluzi: 1, Jifetin p. J.: 1, Rybnisté: 1
Stala kina 2 33 Varnsdorf: 1, Dolni Podluzi: 1
. Varnsdorf 1, Chtibska: 1 (lesni divadlo), Jifetin p. J.:
Divadlo 3 50 o
1 (lesni divadlo)
Muzeum (vcetné pobocek a 3 50 Varnsdorf: 1 (budova z technickych ddvod
samostatnych pamatnikd) uzaviena), Chribska: 1, Jitetin p. J.: 1
Galerie (v¢. pobocek a vystavnich 0 0
sini)
Kulturni zarizeni ostatni 4 2 Varnsdorf: 2, Chtibska: 1, Rybnisté: 1
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Stredisko pro volny ¢as déti a

L. 1 16 Varnsdorf: 1
mladeze

. 3 Varnsdorf: 2, Jifetin p. J.: 1, Rybnisté: 1 (pfirodni
Koupalisté a bazény 5 66 vy i i , ..
koupalisté - Skolni rybnik), Dolni Podluzi: 1

- z toho kryté 1 16 Varnsdorf: 1
HFisté (s provozovatelem nebo o .

i 5 50 Varnsdorf: 3, Jifetin p. J.: 1, Rybnisté: 1
spravcem)
Télocvicny (vCetné skolnich) 6 33 Varnsdorf: 5, Horni Podluzi: 1
Stadiony oteviené 1 16 Varnsdorf: 1
Stadiony kryté 0 0 -
Zimni stadiony kryté i oteviené 1 16 Varnsdorf: 1
Ostatni zafizeni pro télovychovu
(s provozovatelem nebo 1 16 Dolni Podluzi: 1
spravcem)

Zdroj: dotaznikové Setreni

Komentar k tabulce ¢. 10:

Verejna knihovna je zfizena ve vSech obcich ORP. Stalé kino je ve dvou obcich. | zde je vSak nezbytné

zaméfit pozornost na opravy budov a zlepsSeni jejich vybaveni. Divadlo se nachazi ve 3 obcich, z toho

ve dvou pripadech se jedna o divadla v pfirodé (Chfibska a Jifetin pod Jedlovou), ve Varnsdorfu je

méstské divadlo. Kulturni zatizeni mohou obcané vyuzit ve 3 obcich, stfedisko pro vyuziti volného

Casu déti a mladeZe je pouze ve Varnsdorfu. Ve Chribské je muzeum slavného rodaka Tadedse

Haenkeho, cestovatele a pfirodovédce. V lifetiné pod Jedlovou se v budové byvalé fary nachazi

muzeum, mapujici historii tézby stfibra a historii hradu TolStejna. Ve Varnsdorfu je budova

méstského muzea z technickych divod( uzaviena. Na nutnou rekonstrukci objektu vSak méstu chybi

dostatecné financni prostredky.

Tabulka €. 11: Stru€na charakteristika "zdravotnictvi" vefejného i soukromého charakteru v ORP

Typ zarizeni

Hodnota

% z celkového
poctu obci ma
uvedené zafizeni

Komentar

Sdruzena ambulantni
zarizeni

33

Varnsdorf: 2

Detasované pracovisté
sdruzeného ambulantniho
zarizeni

Ambulantni zafizeni

Detasované pracovisté
ambulantniho zafizeni

Samostatna ordinace
(nebo detasované
pracovisté) praktického
Iékare pro dospélé

50

Varnsdorf: 7, Chfibska 1, Dolni Podluzi: 1 (slouZi téz
ob¢antim obce Horni PodluZi a Jifetin p. J.)

Samostatna ordinace
(nebo detasované
pracovisté) praktického
Iékare pro déti a dorost

50

Varnsdorf: 5, Chfibska: 1, Dolni Podluzi: 1 (slouZi téz
ob¢antim obce Horni PodluZi a Jifetin p. J.),
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Samostatna ordinace
(nebo detasované

ST e e 11 33 Varnsdorf: 10, Chribska: 1

Iékare - stomatologa

Samostatnd ordinace

(nebo detasované )

pracovisté) praktického 3 16 Varnsdorf: 3

Iékare - gynekologa

Lékdrny 1 16 Varnsdorf: 4, 1 prodejna zdravotnickych potieb
Nemocnice 1 16 Varnsdorf: 1 (ortopedie, gynekologie, chirurgie,

ultrazvuk, RTG, LDN)

Odborné lécebné ustavy 1 16 Jifetin pod Jedlovou: 1 (Neurologie Klara)

Lécebna pro dlouhodobé

, 1 16 Varnsdorf: 1
nemocné

Dolni Podluzi (DPS), Horni Podluzi (DPS), Jifetin pod

CREIN ST A Jedlovou (DPS), Rybnisté (DPS), Varnsdorf (DPS)

Zdroj: dotaznikové Setreni

Komentaf k tabulce €. 11:

V obcich a méstech ORP jsou objekty pro poskytovani zdravotni péce ve vlastnictvi mistnich
samosprav. SdruZzené ambulantni zafizeni je ve Varnsdorfu v budové polikliniky. Zde je k dispozici
gynekologickd, ortopedicka a stomatologicka ordinace, o¢ni, ORL, plicni oddéleni a prakticky lékaF pro
dospélé.

Skoly:

Ve viech obcich SO ORP se nachazi matefské $koly. Hlavnim problémem MS je jejich nedostate¢nd
kapacita. Materské i zakladni Skoly sidli zpravidla ve starSich (predvalecnych) budovach, které jsou ve
Spatném technickém stavu. Ve tfech obcich je k dispozici zakladni Skola 1. a 2. stupné, pficemz
zakladni skola v Dolnim PodluZi je spadovou Skolou pro déti z Dolniho Podluzi, Horniho Podluzi
a Jitetina pod Jedlovou.

Pokud jde o zakladni Skoly, v menSich obcich je snahou udrzZet jejich provoz i pfes vysoké provozni
naklady a nizky pocet zak(; zakladni skola v Rybnisti ma zfizenu jednu dvoutridku a jednu trojtridku.
Na stfedni odborné skoly a ucilisté dojizdi studujici mladez do centra ORP — mésta Varnsdorfu.

Kulturni zafizeni:

Verejna knihovna je zfizena ve vSech obcich ORP. Stalé kino je ve dvou obcich. | zde je vSak nezbytné
zaméfit pozornost na opravy budov a zlepSeni jejich vybaveni. Divadlo se nachazi ve 3 obcich, z toho
ve dvou pripadech se jedna o divadla v pfirodé (Chfibska a lJifetin p. J.), ve Varnsdorfu je méstské
divadlo. Kulturni zatizeni mohou obcané vyuzit ve 3 obcich, stfedisko pro vyuziti volného ¢asu déti
a mladeze je pouze ve Varnsdorfu.

PFi dotaznikovych Setfenich se realizacni tym setkal s vyraznym volanim verejnosti ve Varnsdorfu po

rekonstrukci a znovuotevieni méstského muzea. Na opravu vSak méstu chybi potiebné financni
prostredky.
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Ve Chfibské se nachazi muzeum slavného rodadka Tadease Haenkeho, cestovatele a pfirodovédce.
V Jifetiné pod Jedlovou je v historické budové byvalé fary umisténo muzeum. Jedna jeho expozice se
zabyva historii dolovani stfibra v Jifetiné pod Jedlovou a jeho okoli, druha expozice mapuje déjiny
hradu Tolstejna.

Spolkovy Zivot:

Spolkovy Zivot ve méstech a obcich reprezentuji pfedevsim sbory dobrovolnych hasi¢l, sportovni
kluby a kulturni soubory ¢i spolky, jejichz aktivita v poslednich letech vzrista. Z regionalniho hlediska
je vyznamnd ¢&innost Ceského svazu ochrancl pfirody a Klubu &eskych turistd. V zajmu posileni
sounaleZitosti mistnich obyvatel s mistnim prostfedim je Zadouci podporovat aktivity mistnich
spolecenskych, kulturnich, zajmovych a sportovnich spolkl a organizaci, které pfrispivaji k zachovani
tradic. Ve Varnsdorfu je z technickych dlvodu (kvili nutné rekonstrukci) uzaviena budova méstského
muzea. Presto vsak ve Varnsdorfu plsobi Kruh pratel muzea Varnsdorf, v ramci néhoz je aktivnich
Sest zajmovych klub(.

Rekreace, pamatky a cestovni ruch:

Uzemi Sluknovského vybézku zasahuje do Narodniho parku Ceské Svycarsko a dvou chranénych
krajinnych oblasti, a to CHKO LuZické hory a CHKO Labské piskovce. Z hlediska obyvatel i navstévnikd
regionu se jedna o velmi atraktivni zemi se zachovalym Zivotnim prostfedim. Jedna se o velky, ale
doposud nedostatecné vyuZivany rozvojovy potencial. V Uzemi se nachazi zna¢né mnozstvi kulturnich
pamatek a zajimavych historickych mist, ale i pfirodnich zajimavosti (napf. rozhledna Jedlovs,
zficenina hradu Tolstejn, kde se konaji kazdorocni TolStejnské slavnosti, symbolicky zahajujici
turistickou sezénu za Ucasti viech starostl Sluknovska, dale piirodni rezervace Velky rybnik na
katastru obce Rybnisté, stovky drobnych sakralnich staveb apod., vétSinou vsak ve zhorSeném ¢i
Spatném technickém stavu). V zavislosti na finanénich moznostech probihd jejich postupnd obnova,
nicméné dosavadni tempo Ize povaZovat za nedostatecné. DalSim problémem je nizka mira "ozZiveni"
objektl a jejich vyuZiti pro Sirokou vefejnost - mistni obyvatele i turisty.

V regionu je velky nedostatek ubytovacich kapacit, predevsim pak stfedni a vyssi kategorie, a to
predevsim z toho dlvodu, Ze rozvoj cestovniho ruchu neni koordinovan jednim subjektem a schazi
jednotna prezentace regionu navenek, dale systémové aktivity s cilem pfilakat navstévniky v pribéhu
celého roku. Vysledkem je nizka rocni vytizenost stavajicich ubytovacich kapacit (v priméru mezi
25 - 30 %), coz ma negativni dopad na ekonomickou situaci provozovatell a tim i rozsifovani poctu
lGZzek. Schazi systémova podpora malokapacitniho ubytovani. Stavajici rozsah doprovodné
infrastruktury cestovniho ruchu je vzhledem k obrovskému potencialu v této oblasti z dlouhodobého
hlediska nedostateény. Navstévnikiim slouZi z velké casti pouze objekty obdanské vybavenosti
v majetku mést a obci.

Region disponuje hustou a kvalitni siti znaenych turistickych tras. Sit cyklostezek je sice dostatecna,
nicméné cca 50 % z nich je vedeno po komunikacich II. a Ill. tfidy, coZ je v pfimém rozporu
s evropskymi trendy. Doprovodné sluzby (pljcovny, cykloservisy apod.) na drovni, odpovidajici
souéasnym trenddm, v regionu takika schazeji.
V regionu zcela schazi jak koordinace touroperatorskych ¢innosti, tak spoluprace mezi subjekty, ktera
by zajistila vyssi vyuZziti existujici infrastruktury.
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Sportovni zafizeni:

Zazemi pro sport lze z kvantitativniho hlediska povazovat za dostatecné. Nejvétsim problémem je
nizka uroven téchto zafizeni vzhledem kdnes jiz obvyklym standardim (predevsim socidlnich
zafizeni) a chybéjici doprovodné zazemi (moZnost obdcerstveni, odpovidajici mnoZstvi pUjcoven
sportovniho vybaveni apod.).

Pomérné dobrd situace je v mnoiZstvi hfist a télocviéen. Obec lJifetin p. J. vybudovala rozsahly
sportovni aredl s fotbalovym hfistém, nékolika mensimi hristi a tenisovymi kurty, béZeckou trati,
minigolfem a bazénem. Navstévnikim je v aredlu k dispozici obclerstveni. Na sportovni aredl
bezprostfedné navazuje budova byvalé zékladni Skoly, v niz obec vybudovala ubytovani pro turisty a
uZivatele arealu, ubytované na vice dni. Nabidku sportovniho vyziti v Jifetiné pod Jedlovou vyuZivaji
obyvatelé i okolnich obci, ale i sportovni oddily pfi svych soustredénich.

Obec Horni PodluZi z nevyuZivaného objektu byvalé samoobsluhy za pomoci dotace z Programu
rozvoje venkova CR prostiednictvim MAS Sluknovsko zfidila kvalitni vicel€elové centrum pro
sportovni a volnocasové aktivity. Také toto centrum mohou vyuZivat mistni ob&ané, déti MS, Z5,
sportovni kluby i verejnost z okolnich obci.

Zimni stadion se nachazi ve Varnsdorfu, v sou¢asné dobé se zastfesuje.

Zdravotnictvi a socidlni oblast:

V obcich a méstech ORP jsou objekty pro poskytovani zdravotni péce ve vlastnictvi mistnich
samosprav. Charakteristickym rysem v této oblasti je predevsim nedostatec¢nda kapacita domua
s pecovatelskou sluzbou (dale DPS), dlouha cekaci Ih(ita na umisténi osob a Spatny technicky stav
budov vzhledem k omezenym finan¢nim prostfedkidim obci. Je pfipravena fada projektl na vystavbu
novych a rozsifeni kapacity a rekonstrukci stavajicich DPS. Spolec¢nym rysem DPS je jejich umisténi ve
starych a velmi zchatralych objektech, které bude nezbytné postupné rekonstruovat.

Sdruzené ambulantni zafizeni je ve Varnsdorfu v budové polikliniky. Zde je k dispozici gynekologicka,
ortopedicka a stomatologicka ordinace, ocni, ORL, plicni oddéleni a prakticky lékar pro dospélé.

Lékarska ordinace pro dospélé a pro déti jsou ve tfech obcich - ve Varnsdorfu, Chfibské a v Dolnim
Podluzi, kde slouzi téZz ob¢anim z Horniho PodluZi a Jifetina pod Jedlovou. Stomatologicka ordinace
je ve Varnsdorfu a ve Chfibské. Gynekologickd ambulance je pouze ve Varnsdorfu. Za odbornymi
lékafi musi verejnost dojizdét i do vzdalenéjSich mést. Celé spravni Uzemi ORP se potyka
s nedostatkem lékard. Lékari, ktefi zde maji praxi, jsou casto v dlchodovém véku a neni za né
nahrada, nebot mladi Iékafi nemaji ¢asto zadjem v tomto regionu pracovat.

C. Ekonomicka situace uzemi, struktura ekonomiky tizemi a trh prace

Tabulka ¢. 12: Ekonomicka aktivita obyvatel tizemi ORP

Celkem muzi Zeny
Ekonomicky aktivni celkem 19114 4951 10 273
zaméstnani
v tom: 7 589 4136 3453
z toho podle zaméstnanci, 7 103 3971 3132
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postaveni v zaméstnavatelé, OSVC
zaméstnani
pracujici dtchodci 342 165 177
izméstnam’/ch Zeny na  materské
dovolené 144 0 144
nezaméstnani 1525 815 710
Ekonomicky neaktivni celkem 9576 4014 5562
. nepracujici dichodci 4 645 1741 2904
Zaci, studenti, ucni 2 889 1451 1438
Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 1131 583 548

Zdroj: UP

Komentar k tabulce ¢. 12:

Ekonomicky aktivnich obyvatel na uzemi ORP je 19 114 osob, z toho zaméstnanych je 7 589 osob
(39,7 %).

Graf €. 3: Ekonomicka aktivita obyvatel izemi ORP

1131

9576

7 589

zaméstnani
B nezaméstnani
ekonom.

neaktivni

nezjisténo

Tabulka €. 13: Charakteristika dojizdéni do Skol a zaméstnani

Zdroj: UP

Vyjizdéjici do zaméstnani a skol Celkem
Vyjizdéjici celkem 4917
vyjizdéjici do zaméstnani 3431
v rdmci obce 1643
do jiné obce okresu 1273
v tom do jiného okresu kraje 26
vtom do jiného kraje 402
do zahranici 87
vyjizdéjici do skol 1486
Y tom v ramci obce 771
mimo obec 488
Zdroj: CsU
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Tabulka ¢. 14: Charakteristika domacnosti

Hospodafici domdcnosti podle typu Hospodafici domacnosti
Hospodafrici domacnosti celkem 7 602
tvorené 1 rodinou 5062
o bez zavislych déti 2336
dplne PRI T
se zavislymi détmi 1523
v tom — —
L, bez zavislych déti 246
v tom: neuplné —
se zavislymi détmi 957
tvorené 2 a vice rodinami 105
domacnosti jednotlivct 2 861
viceclenné nerodinné domacnosti 375
Zdroj: CSU
Tabulka €. 15: Charakteristika nezaméstnanosti v izemi ORP
NEZAMESTNANOST 2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012
Evidovani uchazeci o zaméstnani * * 1800 | 1641 |1519|1495|1946| 1837 | 1596 **
/).
z toho (%): * * 12,8 | 15,66 19,22 | 19,53 | 15,98 15,56 16,79 *x
obcané se zdravotnim postizenim 191 206| 231 257| 292| 292| 311 286 268 | **
z toho (%): * * 5,88 560 | 4,80 | 4,81 | 5,60 4,68 501 | **
absolventi 116 94| 106 92 73 72| 109 86 80| **
z toho (%): * * 50,16 49,23 | 46,67 | 42,94 | 35,86 44,91 47,68 | **
osoby s délkou evidence nad 12
mésicu 801 835| 903 808 | 709 | 642| 698 825 761 | **
Volna pracovni mista * * 77 185| 111 47 26 12 14| #**
Pocet uchazeclG na 1 volné pracovni 153,08
misto * * 23,4 8,9 13,7| 31,8| 74,8 33 114 | ==
Mira nezaméstnanosti (%) za ORP " * 158 143] 129 13| 172 165 142 | **
Zdroj: UP
Pozn.: Gdaje za r. 2012 nebyly v dobé zpracovani tabulky dostupné na portélu UP CR,
*Udaje nezjistény
** ke dni zpracovani nebyly ve Vefejné databazi CSU ani UP hodnoty za r. 2012 k dispozici
Tabulka €. 16: Charakteristika trhu prace v tizemi ORP
EKONOMICKE SUBJEKTY SE SIDLEM NA
UZEMI ORP 2003 2004 | 2005 | 2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012
Ekonomické subjekty celkem (podle
Registru ek. subjekt) 3805| 3807(3814| 3867|3816|3832|3735| 3729| 3764|3744
8 @uelhy eell i 2937| 2900|2872| 2918|2863|2836|2818| 2821| 2857|2823
z toho zemédélsti podnikatelé 0 3 29 34 35 39 44 46 49 49
vyjadreniv % 0 0,1 1 1,16 | 12| 1,37| 1,56| 1,63 1,71| 1,73
pravnické osoby celkem 868| 907| 942| 949| 953| 996| 917| 908| 907| 921
z toho obchodni spolecnosti 247 254 | 260 263| 275| 290| 288 291 297 | 304
vyjadreniv % 28,4 28| 276| 27,7|2885| 29,1| 31,4 32 32,7| 33
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Podil ekonomickych subjektd podle vybranych odvétvi ekonomickych ¢innosti (%)

zemédélstvi, lesnictvi a rybaFstvi o e *k rx rx o o 3,05 3,37
primys| celkem o o > * * > > 11,77 | 11,58 11,13
stavebnictvi "% ok "% "% "% "% "% 126| 1235
velkoobchod, maloobchod; opravy a g S et *x *x o o

udrzba motorovych vozidel 27,9 26,75

Zdroj: SMO CR, ** Gdaje neposkytnuty

D. Doprava

Dopravni situaci ve spravnim obvodu nelze oddélit od situace v této oblasti v celém regionu
Sluknovska. Je zde fada dlouhodobé nefeenych problémd dopravni infrastruktury. Zadné obce
nemaji vybudovany obchvat. To ma vliv na kvalitu ovzdusi, ale i na bezpecnost chodcl. Tento stav na
druhou stavu komplikuje jizdu dopravciim a prepravcim.

Dopravni sit je tvofena predevsim silnicemi 2. a 3. stfidy. Dominantni vyznam ma silnice 1. tfidy 1/9
Jifikov - Rumburk - Ceska Lipa - Mélnik, kterd zprostfedkovava spojeni Vybézku s vnitrozemim a je
hlavni dopravni tepnou véetné vyznamné kamionové dopravy, sméfujici na hrani¢ni prechod do SRN
Jifikov - Neugersdorf.

Druhou vyznamnou silnici je 11/263, umoZfujici napojeni na D&&in a Usti nad Labem. Silnice vede
z lifikova pres Rumburk, Krasnou Lipu, Rybnisté, Chiibskou do Ceské Kamenice.

Vainym problémem je mald kapacita pfijezdovych komunikaci a ztizend dostupnost regionu
predevsim v zimnich mésicich. Problematickym mistem na silnici 1I/263 je stoupani ostrymi zatackami
v Rybnisti - Nové Chribské, kdy v pripadé dopravni nehody je dalsi Usek smérem od Décina do
Vybézku takrika odfiznut.

Dal3im kritickym mistem na silnici I/9 je Usek od Svoru na vrch StoZec (znamy jako Sébr), kde dochazi
k Castym dopravnim nehoddm a tim i zablokovani pfistupové cesty smérem od Prahy, Liberce
a Nového Boru do Vybézku. Mistni komunikace jsou ¢asto v havarijnim stavu. Kv(li dosavadni urcité
dopravni izolovanosti (zvlasté v zimnim obdobi) je potreba zlepsit stav napojenim tohoto Uzemi po
silnici 1/9.

Uroveri dopravni obsluznosti je jednim z rozhodujicich faktord pfi rozhodovani o umisténi
podnikatelskych aktivit. Toto kritérium je ve spravnim obvodu i v celém Sluknovském vybézku
podprimérné, a proto se zde nové investice jen velmi téZce prosazuji. Schazi priimyslové zény, nebot
ochrana pfrirody, stavajici legislativa, pomérné kopcovity terén a znac¢na zalesnénost Uzemi ¢astokrat
brani nové vystavbé.

Mésta Sluknovska se snaZi o rozsifeni styk(l a podporu turismu, Ustecky kraj ale omezuje objednavku
Zelezni¢nich spojl a to bez predbézné konzultace s vedenim obci v regionu. Zlepsenim dostupnosti
regionu z vnitrozemi a zvyseni jeho prichodnosti je hlavnim predpokladem odstranéni syndromu
perifernosti a podstatnym faktorem dalsiho rozvoje Gzemi. Budovani obchvat( si vynucuje stale se
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zhorsujici dopravni situace v centrech, a to predevsim z hlediska dalSiho rozvoje cestovniho ruchu
v celém regionu Sluknovska.

E. TéZba nerostnych surovin, priumyslova vyroba a stavebnictvi, femesla a jiné drobné
podnikatelské aktivity, komercni sluzby a maloobchodni sféra, inovace

Primyslova vyroba:

Po r. 1990 doslo ve Sluknovském vybéiku k postupnému Gtlumu tradiénich odvétvi, tj. strojirenské
a textilni vyroby (napf. TOS, Elite), ve které byla zaméstnana prevdind cast ekonomicky aktivniho
obyvatelstva. Obnova ztracenych pracovnich pfileZitosti vSak probéhla pouze ¢astecné, predevsim
zavedenim novych, v regionu netradi¢nich druh( cinnosti (napf. vyroba a montaz soucastek pro
automobilovy primysl). Jedna se vSak o Spatné financ¢né ohodnocené manualini ¢innosti s nizkymi
pozadavky na kvalifikaci.

Remesla:

Vysoka nezaméstnanost a podprimérnd koupéschopnost obyvatelstva ma negativni dopad na sit
sluzeb (drobna vyroba, femesla, maloobchod), ktera je vzhledem k rozvojovému potencialu
dotceného Uzemi velmi Uzka (vyjimku tvofi pouze Varnsdorf). V regionu je evidovano mnoho desitek
nevyuzivanych areal( a budov, tzv. brownfields, které skytaji moZnost nového vyuZziti.

Obrovsky potencidl ma spoluprace mezi subjekty a zajisténi navaznosti jednotlivych ¢innosti napf.
v oblasti difevovyroby (vytéZzend difevni hmota je v soucasné dobé bez pridané hodnoty vyvazena
z regionu).

Inovace:

Jako jednoznaéné prinosné a inovativni lze hodnotit zavedeni regionalni znacky "Ceskosaské
Svycarsko regiondini produkt”. O certifikit se mohou uchdazet vyrobky, produkty a od r. 2014 i zazitky
a sluzby. Cilem znacky je pfispét k rozvoji mistni ekonomiky a udrzitelnému cestovnimu ruchu. Znacka
garantuje plavod vyrobku v regionu, kvalitu a Setrnost k Zivotnimu prostredi. Udéluje se vyrobkim,
které maji v regionu dlouholetou tradici nebo jsou vyrobené z mistnich surovin.

Za tti roky od zavedeni regiondlni znacky si certifikované vyrobky a produkty jiz nasly zdjemce z fad
mistnich obyvatel a jsou vitanym artiklem navstévnik( z rad turistl. Tento projekt mél pozitivni
dopad na podporu Zivnostnikl a zemédélcq, ale i na zatraktivnéni sluZzeb v cestovnim ruchu.

V zafi 2013 se ve Varnsdorfu uskutecnil prvni roénik Festivalu lokalni ekonomiky, jehoZz smyslem
je prehlidka priklad(i dobré praxe. Soucasti programu je prezentacni trh mistni produkce a remesel,
doprovazeny prehlidkou mistnich kulturnich spolkd. Naslednym cilem lokalné ekonomickych aktivit je
hospodarské oZiveni, vytvareni prilezitosti pro mistni podnikatele a Zivnostniky, vytvareni pracovnich
mist a zastaveni poklesu mistni kupni sily. Prvni roc¢nik festivalu se setkal s velkym zajmem verejnosti
i médii v CR i v sousedni SRN a zt¢&astnil se ho rovnéz ministr zemédélstvi CR.

Festival lokalni ekonomiky je putovni akce — organizatofi hodlaji festival usporadat kazdy rok v jiném
mésté ¢&i obci Sluknovska. Organizatorem akce je Mistni akéni skupina Sluknovsko ve spolupréaci
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s hostitelskym méstem. Druhy roénik festivalu bude uspofadan v zafi 2014 ve Sluknové (ORP
Rumburk).

V listopadu 2013 vzniklo ve Varnsdorfu prvni svépomocné druzsto Mandava, jehoZ cilem je obnovit
mistni obchod a fFemesla, podporovat podnikatelské napady, posilovat spolupraci v regionu,
propagovat lokalni ekonomiku, vytvaret pracovni ptileZitosti a spolupracovat s mistni samospravou.

Od jara 2011 probihaji kazdoro¢né od jara do podzimu ve Varnsdorfu farmarské trhy s nabidkou
sezénnich produktll a certifikovanych vyrobk( s regionalni znatkou Ceskosaské Svycarsko regiondini
produkt. Organizatorem trhil je Mistni akéni skupina Sluknovsko.

Dotacni podpora mistnich podnikatelskych subjektt:

MAS Sluknovsko klade od samého po&atku své &innosti diiraz mj. na podporu drobnych Zivnostnik( -
femeslinikd a podnikateld v cestovnim ruchu a dale soukromé hospodafticich zemédélcli na Uzemi
celého regionu, tedy i v ORP Varnsdorf. MAS Sluknovsko od r. 2009 do r. 2014 administrovalo Zadosti
o dotaci z Programu rozvoje venkova CR - osa IV Leader. V programovém obdobi PRV 2009 - 2013
podpofila vybérova komise MAS Sluknovsko na Uzemi ORP Varnsdorf 14 podnikatelskych subjekt(i
a celkova vyse schvdlené dotace Cinila 4 824 786 K¢.

F. Ekologicka situace a ochrana Zivotniho prostiedi, zemédélstvi a lesnictvi

Zemédélstvi:

Zemédélskd plda v SO ORP Varnsdorf ma rozlohu 3 760 ha, coz €ini 42,3% podil na celkové rozloze
Uzemi ORP. Orna plGda ma rozlohu 440 ha, tj. 11,7 % ze zemédélské pudy. Pro oblasti s méné
pfiznivymi podminkami pro zemédélstvi je typicky vyssi podil trvalych travnich porostd (TTP), coz
neprimo indikuje vétsi zaméreni na extenzivni typ zemédeélské vyroby. Nejvyraznéjsi podil TTP maji
SO ORP na severu kraje (predevsim Varnsdorf a Rumburk, kde podil TTP na zemédélské pldé
presahuje 70 %). Specidlni zemédélské kultury se péstuji na rozloze 415 ha (podil 11 % z celkové
vymeéry zemédeélské pldy).

Soucasny stav zemédélstvi zde urcuji predevsim tyto faktory: nizkd produkéni schopnost dana
podhorskym klimatem a pGdnimi podminkami, zaméreni statni dotacni politiky a politiky EU na
mimoprodukéni funkce zemédélstvi, predevsim pak udrzbu kulturniho vzhledu krajiny, relativné
Spatnd financni situace zemédélcli, nevyjasnéné majetko-pravni vztahy a také nedokoncend
privatizace padniho fondu.

Zakladnim pilifem dalSiho vyvoje zemédélstvi v pfistich letech zlstane bezpochyby udrzba trvalych
travnich porost(l, spojena s extenzivnim chovem dobytka - zejména hovézich masnych plemen. Se
zvySujici se mirou dotacnich prostfedk(l Ize ocekavat rozvoj tzv. doplrikovych Cinnosti, jako je
agroturistika spojena s ubytovanim na farmach a prodej vlastnich produkt( (biopotravin).

Lesnictvi:

Lesni puda se rozklada na 3 886 ha (43,7 % z celkové vyméry Gzemi). Drtivd vétSina lest na Uzemi
ORP je ve vlastnictvi statu (Lesy CR). Tézba je uskute¢riovana smluvnimi partnery. Hlavnim smluvnim
partnerem je Uniles a. s. Rumburk.
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CHKO:

Na Uzemi SO se nachazi Narodni park Ceské Svycarsko, CHKO Luzické hory a CHKO Labské piskovce.
Narodni park Ceské Svycarsko byl vyhldgen v roce 2000 jako nejcennéjsi izemi pavodni CHKO Labské
piskovce. Pfedmétem jeho ochrany je geomorfologicky nejpestfej$i ¢ast Ceské kfidové tabule
budovana turonskymi kvadrovymi piskovci, které utvareji skalni mésta, bloky, véze a pilife s cetnymi
hlubokymi roklemi a soutéskami.

Vzacna fléra se vyskytuje zejména v inverznich polohach na dnech depresi, kde ma své biotopy rada
podhorskych a horskych druhl. Cenna jsou rovnéZz mensi raselinisté, unikdtem je skalni Gtvar
Pravcické brany. Narodni park se nachazi na izemi SO ORP Décin, Varnsdorf a Rumburk.

CHKO Labské piskovce byla vyhlasena v roce 1972, ke zméné jejiho vymezeni doslo v souvislosti se
zfizenim Narodniho parku Ceské Svycarsko v roce 2000. Celkova vyméra je cca 24 500 ha. Nachazi se
na Uzemi SO ORP Dé&cin, Rumburk, Varnsdorf a Usti nad Labem. Ve své soucasné podobé predstavuje
predevsim ochranné pasmo narodniho parku, ktery byl vy€lenén z jeji nejcenné;jsi ¢asti.

CHKO LuZické hory byla vyhldéena v roce 1976. Na tizemi Usteckého kraje se nachazi jeho mensi ¢ast,
a to v SO ORP Varnsdorf, Décin a Rumburk. Vétsi ¢dst CHKO se nachdazi v Libereckém kraji. Celkova
vyméra CHKO je cca 27 000 ha. Uzemi mé pestrou skladbu horninového podlo#i a je znaéné
zalesnéno, pricemz prevazuji druhotné smrkové lesy, misty se vSak vyskytuji i relativné pfirozené
smiSené lesy a buciny. Krajinny raz dotvari hojné zastoupena lidova architektura.

Kvalita ovzdusi:

Uzemi SO ORP nevykazuje v porovnani s ostatnimi ORP Usteckého kraje zhorenou kvalitu ovzdusi.
Vyznamnymi zdroji emisi v Usteckém kraji jsou predeviim elektrarny, teplarny, povrchové doly
a provozy chemického, strojirenského a papirenského priimyslu a prlimyslu stavebnich hmot. Tato
prdmyslova odvétvi v regionu nejsou zastoupena, coz ma pfiznivy vliv na kvalitu Zivotniho prostredi.

Uzemi SO ma velky potencidl vyuZivani tzv. obnovitelnych zdrojii energie, predeviim biomasy.
V soucasné dobé je vsak v omezeném provozu jediné zafizeni, a to v obci Rybnisté. Dalsi rozvoj je
limitovan predevsim témito faktory: nevyjasnéna dlouhodobd energetickd koncepce statu, schazejici
jednoznacnd definice druhl energetickych plodin, které je moZno péstovat ve velkoplosnych
chranénych Uzemich a nedostatecna podpora subjektl, zabyvajicich se produkci energetickych plodin
ze strany statu.

V nékterych lokalitach byl v poslednich letech zaznamenan zvyseny zajem soukromych investord
o vystavbu vétrnych elektraren (napf. v katastru obce Horni Podluzi a mésta Varnsdorf). Hlavni
prekazkou rozvoje tohoto energetického odvétvi je dlouhodobé zamitavé stanovisko statnich organ(
ochrany pfirody.

G. Technicka infrastruktura (elektroenergetika, plyndrenstvi, tepldrenstvi, dalkovody,

telekomunikace, vodovody a kanalizace pro vefejnou potiebu, odpadové hospodarstvi, vodni
hospodarstvi, ochrana pfed povodnémi a Zivelnimi pohromami)
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Vodni hospodafstvi:
Nejvyznamnéjsi vodni nadrz je ve mésté Chribska (Chfibska Kamenice). Vodni plochy na uzemi SO
ORP Varnsdorf maji rozlohu 149 ha, coZ predstavuje 1,68% podil na celkové rozloze Uzemi.

Pokud jde o protipovodriova opatfeni, pro uzemi SO je platny Plan oblasti povodi Ohfe a Dolniho
Labe. Opatfeni vétsinou sestavaji z kombinace Upravy bieh(, protipovodiiovych zdi a hrazi a pfipadné
mobilnich hrazeni. Stale castéji se opakujicim problémem jsou bleskové povodné zplsobené
privalovymi desti na drobnych vodnich tocich, které maji velmi rychly pribéh. Za Gcelem véasného
varovani obyvatel a poskytnuti jim ¢asu pro pfipravu potfebnych protipovodriiovych opatfeni jsou na
téchto drobnych tocich umistovany ultrazvukové a radarové sondy s pribéinym monitorovanim
vodniho stavu a pfipadné pritoku.

Vodovody:
Pokud jde o zasobovani pitnou vodou, na Sluknovsku se nachazi hustd sit skupinovych vodovodi
a situace je vtomto ohledu relativné pfizniva. VSechny obce v ORP jsou akciondfi Severoceské
vodarenské, a. s. Vyjimku tvofi obec lJifetin pod Jedlovou, kterd je samostatnym provozovatelem
vodovodu.

Kanalizace:

Pokud jde kanalizace a COV, spole¢nym rysem v této oblasti je $patny technicky stav stavajicich
zafizeni, nizké procento napojeni na kanalizaci a COV (v obcich se nachazi nékolik lokalnich COV),
absence siti v okrajovych ¢astech mést a obci. Kanalizace je vybudovana ve vsech obcich s vyjimkou
obce Rybnisté. Vyznamnym zdrojem znecisténi jsou odpadni vody, které neprochazeji pres COV.

Odpadové hospodarstvi:

Odstranéni komunalniho odpadu probiha prostfednictvim smluvnich partner( obci z fad svozovych
spolec¢nosti (EKO Servis Varnsdorf, a.s., AVE CZ odpadové hospodafstvi, s.r.o., Pro EKO Varnsdorf,
s.r.o.).

Systémy plateb od obyvatelstva v jednotlivych méstech a obcich zavisi na mistnich podminkdch a jsou
vysledkem historické zkuSenosti. V zasadé jsou vSak pouZivany dva reZimy: tzv. kapitacni platby
(mistni poplatek) a prodej znamek na odpadové nadoby, které zohlednuji frekvenci svozu odpadu
(tydenni, ¢trnactidenni apod.).

Ve vétsiné obci je zaveden systém tridéného sbéru vyuzitelnych slozek komunalniho odpadu resp.
nebezpeéného odpadu, a to prostfednictvim sbérnych nadob, sbérnych dvorli a mobilnich svozi
odpadd.

Jednim z vyznamnych problém{ odpadového hospodarstvi v rdmci ORP Varnsdorf je nakladani s
biologicky rozloZitelnymi odpady (travni hmota, vétve apod.).

Stavebni odpad likviduji stavebnici zakonnym zplsobem na vlastni ndklady. Priimyslovy odpad hraje

zanedbatelnou roli, nebot vyrobni technologie byly v drtivé vétsiné firem upraveny tak, aby odpad
byl v maximalni mife zhodnocovan.
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V minulosti byl vyraznym problémem dovoz komunalniho i nebezpecného odpadu ze SRN a jeho
pfedeviim rozdilem v cendch za odstranéni odpadu mezi Ceskou republikou a SRN, resp.
nedostatecnym vymahanim stavajici legislativy. V souc¢asné dobé jiZz neni tento problém vyznamny a
vzniknou-li ¢erné skladky, pak jsou tvofeny prevazné odpadem z ¢eskych domdcnosti.

Energetika:

Kapacita doddvek elektrické energie do Sluknovského vybézku je vzhledem k rozvojovému potencialu
uzemi nedostatecna. Od roku 1990 probihaji jednani mezi Severoceskou energetikou, a. s. a vSemi
zainteresovanymi stranami o vystavbé nového vedeni do oblasti Vybézku s kapacitou 110 kV, které
bude eliminovat ¢asté vypadky elektrické energie. Technické reSeni by mélo mj. zajistit pouze lokalni
dopady v pripadé poruchy dodavek (v soucCasné dobé je vypadkem postizeno vidy nékolik obci
najednou). Obce SO ORP podporuji vystavbu nového rezervniho vedeni v tzv. "podzemni" varianté.

Tabulka ¢. 17: Stav plynofikace

Dolni Podluzi Jsou plynofikovdny husté osidlené c¢asti obce. Ostatni lokality jsou z ekonomického
hlediska nerentabilni. Pocita se s pokrytim cca 80 % domdcnosti.

Horni Podluzi Plynofikace obce je dokoncena, celkem je pokryto cca 95 % domacnosti. Ostatni lokality
jsou ekonomiky nerentabilni.

Chribska V minulosti byla realizovana I. a Il. etapa plynofikace (stfed mésta a Cast katastru Dolni
Chribskd). Zbyva pokryt pomérné husté osidlenou cast katastru Horni Chfibska
(v blizkosti byvalé sklarny). Ostatni lokality jsou ekonomicky nerentabilni.

Jitetin pod Jedlovou | Plynofikace je dokoncena, celkem je napojeno cca 40 % domadacnosti (zemni plyn je
priveden k 90 % domacnosti). V budoucnu pfipada v Uvahu napojeni nékolika novych
domu v nové zastavbé.

Rybnisté Obec neni plynofikovana. V roce 2002 byla vybudovana spalovna biomasy pro centralni
Cast obce.
Varnsdorf V soucasné dobé je na dodavky zemniho plynu napojeno cca 52 % domacnosti.

Zdroj: SRD MR Tolstejn

Graf €. 4: Usttedni topeni Graf ¢. 5: EtaZzové topeni
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Graf ¢. 6: Kamna Tabulka €. 18: ZpGsob vytapéni v obydlenych bytech

2300 obydlené byty 7984 19216 osob
oo 1941 1. ustredni 6 457
plyn 1941 30,06%
1500 - pevna paliva 1264
mplyn
o 2. etazové 505
M pevna paliva
1000 - plyn 349 69,10%
ostatni paliva 137
500
3. kamna 739
o . plyn 176 23,81%
ostatni paliva 542
Zdroj pro graf €. 4,5, 6: CSU Zdroj: €sU

2.1.3. Uzemni planovani obci a kraje, $irsi vztahy  Gzemi

Nasledujici tabulka uvadi pocty obci s platnym GUzemnim planem a strategickym planem (programem
rozvoje obce nebo jinym koncepénim dokumentem feSici rozvoj) v rdmci spravniho obvodu.

Tabulka €. 19: Uzemni a strategické planovani

; L. % z celkového -
Nazev udaje Hodnota . . Komentar
poctu obci

Varnsdorf (Uzemni plan sidelniho Gtvaru Varnsdorf),

. ) , , , Chiibskd (Uzemni plan), Dolni PodluZi (Urbanisticka
Pocet obci s plathym Uzemnim

14 6 100 studie, Uzemni pldn), Horni PodluZi (Urbanisticka studie,

dnem . .

2 Uzemni pldn), Rybnisté (Uzemni plan), lJiretin pod
Jedlovou (Uzemni plan)

Pocet obci s planem v pripravé 0 0

. , L Strategicky rozvojovy dokument mikroregionu Tolstejn,
Pocet obci se strategickym

. Komplexni rozvojovy dokument Sluknovského vybézku
planem (nebo programem 2 33

(dokumenty, obsahujici strategii rozvoje ¢lenskych obci

rozvoje obce
. ) svazku, resp. ORP)

Zdroj: vlastni zjisténi
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Mapa ¢. 2: Obce, které maji uzemni plan (zluta plocha)

ORP Varnsdorf

Z uzemniho planovani na uUrovni obci (uzemni pldny jednotlivych obci), kraje (zdsady uzemniho
rozvoje) a statu (politika tzemniho rozvoje) plynou tyto aktivity:
e vyhodnoceni podklad( a naméti k socioekonomické analyze a analyze SWOT
e definice problémovych okruhti
e aktualizace a doplnéni databaze (zasobniku) projektovych zamérl obci
e vytipovani projektd, jejichZ charakter a predpokladany finan¢ni objem umozni financovani s
vyuzitim dotacnich zdroju

Pokud jde o vazby Uzemi na regiondlni a nadregionalni Urovni, obce ORP Varnsdorf jsou cleny
Dobrovolného Svazku obci TolStejn, kde spolecné postupuji ve vécech verejné spravy a hospodarské
a socialni politiky.

Svazky obci Sever a Tolstejn tvofi soucasné &lenskou zékladnu SdruZeni pro rozvoj Sluknovska.
Zastupitelé jednotlivych mést a obci ve spolupraci s Okresni hospodarskou komorou, Okresni agrarni
komorou a nevladnimi neziskovymi organizacemi se shodli na potiebé dalsi koordinace cinnosti
v rdmci rozvoje obou mikroregiond a celého Sluknovského vybézku. Z tohoto dévodu bylo zalozeno
Sdruzeni pro rozvoj Sluknovska, které vede diskusi o postaveni Sluknovského vybézku v rdmci kraje
a o zplsobu prosazovani jeho specifickych potfeb. Toto sdruZeni obce zastfeSuje pfi jednanich na
nadregionalni drovni (jednani s Krajem, ministerstvy, vlddou atd.) napf. pfi feseni palcivych socialnich
otazek, problém( dopravy, napojeni Vybézku na energetickou soustavu atd.

2.1.4. Akté i regionalniho rozvoje

Nasledujici tabulka popisuje stru¢né klicové aktéry rozvoje uzemi spravniho obvodu.
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Tabulka €. 20: Popis klicovych aktért

Nazev udaje

Pocet aktéru

Komentar

toho druhu
Mésto Varnsdorf 1 Mésto Varnsdorf je socioekonomickym, kulturnim a spravnim centrem tUzemi.
Ostatni obce SO 5 Pecuji o rozvoj svého uzemi.
Subjekty v oblasti 13 TOS Varnsdorf strojirenstvi
primyslu a sluzeb
Velveta Varnsdorf textil
KWL Varnsdorf elektronika
Rubex Horni Podluzi obuvnictvi
Lukram Horni Podluzi elektronika
Elite Varnsdorf textil
Retos Varnsdorf strojirenstvi
Aman Chtibska textil
Samat Jifetin p. J. vyroba oken a dvefi
Helix Dolni Podluzi potravinarstvi
Eurogreen lifetin p. J. zatravnéni, zavlaZzovani
ABX Varnsdorf strojirenstvi
Haas a Sohn Jitetin p. J. strojirenstvi
1 Sprdva silnic, zfizovatel stfednich Skol, koordinuje veskeré rozvojové aktivity v uzemi
Kraj mj. i v oblasti Skolstvi, Uzemniho planovani, komunitniho planovani a odpadového
hospodafstvi.
Stat 1 Vytvafi legislativni ramec pro rozvojové aktivity v Uzemi.
L 0 V Uzemi nejsou vyznamné statni instituce, veskerou agendu verejné spravy vykondva
Statni instituce . L. . o . )
mésto Rumburk v ramci plisobnosti obce s rozsifenou plsobnosti.
1 VSechna mésta a obce, spadajici do SO ORP Varnsdorf, jsou soucasné cleny svazku
obci Tolstejn. Svazek obci je aktivni, starostové obci se schazeji pravidelné 1x mési¢né
a stridaji se v hostitelské roli. Kazdé jedndni zahaji starosta hostitelské obce a seznami
pritomné kolegy s aktualnim stavem ve své obci. Oblasti hlavnich aktivit svazku obci je
verejnd sprava a spolecnd hospodaiska a socialni politika. Vyznam dobrovolného
_ svazku obci je velky a zastava jednu z hlavnich pozic v SO. Obce spolupracuji pfi
TolStejn, svazek L, A . . . .
bei organizaci TolStejnskych slavnosti, které vzdy v ¢ervnu symbolicky zahajuji turistickou
obci
sezonu v regionu. Slavnosti se odehravaji v katastru obce lifetin pod Jedlovou, avsak
organizacné jsou zapojeny do pfipravy a pribéhu akce i ostatni obce (financovani
programu, zapojeni sborll dobrovolnych hasi¢l, pfiprava terénu apod.). Obce ORP
Varnsdorf se rovnéz kazdoroc¢né (vzdy pred letnimi prazdninami) podileji na organizaci
sportovnich her, kterych se zGc¢astnuji déti zakladnich skol z Uzemi SO. Hry se konaji ve
sportovnim aredlu v obci Jifetin pod Jedlovou.
1 Obce ORP Varnsdorf jsou soucasné ¢leny Sdruzeni pro rozvoj Sluknovska. Cilem

Sdruzeni pro
rozvoj Sluknovska

sdruZeni je koordinace spoleéného postupu pfi realizaci zamér(i ve méstech a obcich
Sluknovského vybézku, pripadné ve méstech a obcich se Sluknovskym vybéikem
sousedicich, stanou-li se tato mésta a obce ¢leny sdruZeni, soustfedovani a predavani
informaci, tykajicich se spole¢nych zajm0 mést, obci, a komor sdruZeni, zastfeseni,
reprezentace a prosazovani zajm0 mést a obci mikroregiond, pUsobicich ve
Sluknovském vybézku, sdruzenych v obou dobrovolnych svazcich Tolétejn a Sever,
které byly na Sluknovsku ustaveny, predeviim ve vztahu k vy$$im organim a
organizacim.
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Mistni akéni
skupina
Sluknovsko

1 Svazek obci Tolstejn je Elenem Mistni akéni skupiny Sluknovsko, starostové obci se
aktivné podileji na rozvoji regionu, nebot spolupracovali jiz pfi pfipravé integrované
strategie Uzemi MAS Sluknovsko na programové obdobi PRV 2007 - 2013 a stejné tak
aktivné spolupracuji pfi aktualizaci strategie na obdobi 2014 - 2020. Zastupci verejné
spravy zSO ORP Varnsdorf maji své zastoupeni v orgdanech MAS (pfedstavenstvu,
vybérové a kontrolni komisi MAS).

Zdroj: vlastni zjisténi

2.2. Souhrnna SWOT analyza uzemi spravniho obvodu

Tabulka ¢. 21: SWOT analyza

Silné stranky:

Slabé stranky:

zkusenosti mistnich samosprav s pfipravou projektt a
cerpanim financnich prostfedkd z evropskych fondl a
dobrad pripravenost projektd mistnich samosprav

k realizaci

pouzivani zastaralych technologii, nizka produktivita a mala
konkurenceschopnost

existence rozvojovych strategii a mistnich akénich
pland, které definuji priority mést a obci na dalsi obdobi
v oblasti rozsireni a zkvalitnéni obéanské vybavenosti

mala zkusenost podnikatelskych subjekt(l s pfipravou projekt(
a Cerpanim dotaci, nedostatec¢nd informovanost soukromych
subjektl o moznostech Cerpani finanénich prostfedkd z vnéjsich
zdroja

velky zajem o vzdélavaci, informacni a poradensky
servis z fad hospodarskych subjektl, plsobicich v
regionu

nedostatecna ochrana Zivotniho prostredi vzhledem
k pfitomnosti velkoplosnych chranénych uzemi

vysoka poptévka po femeslnych ¢innostech a drobnych
sluzbach v dotéeném Gzemi

nedostatecny marketing produktd a nedostatecny rozvoj sluzeb,
drobného a stfedniho podnikani

dostatek stavajicich zemédélskych subjektu

nizka mira pridané hodnoty v oblasti vyroby a zpracovani —
polotovary (predevsim dfevni hmota) jsou bez dalSiho
zhodnoceni vyvazeny mimo region

dobré vychozi podminky pro vyssi vyuzivani
obnovitelnych zdroji energie, predevsim biomasy (velké
mnozstvi nevyuzivanych pozemkd, dostatek dfevniho
odpadu)

nizka mira celoro¢niho vyuziti infrastruktury cestovniho ruchu
(kratka sezona), nedostatecny rozsah doprovodnych sluzeb
cestovniho ruchu (pajcovny, cykloservisy apod.)

dlouhodobé zajisténi kvalifikovanych pracovnich sil -
remeslnych profesi, stfednich a vyssich pozic v oblasti
strojirenstvi a dfevovyroby, tradice primyslové vyroby

zhorseny technicky stav objekt( cestovniho ruchu, nedostatecna
ubytovaci a stravovaci kapacita v dotéeném tzemi, nedostatecna
uroven stravovacich sluzeb

atraktivni krajina se zachovalym Zivotnim prostredim,
existence NP Ceské Svycarsko, mnoZstvi kulturnich a
historickych pamatek

nizka vzdélanost obyvatelstva, nizka prijmova hladina
obyvatelstva, zvySena kriminalita, nizkd identifikace obyvatel s
uzemim, ve kterém Zziji, nedostatek pracovnich prilezitosti

poloha na hranici se SRN a mnozstvi hrani¢nich
prechodt

Spatné dopravni spojeni s vnitrozemim, perifernost Uzemi z
hlediska okresu, kraje i celé CR

turisticky atraktivni krajina s mnozstvim kulturnich
pamaétek a rozhleden, husta sit znacenych turistickych a
cyklistickych a béZeckych tras

nedostatecny pristup Siroké verejnosti k informacnimu
a poradenskému servisu

Siroka nabidka sportovné-rekreacniho a kulturniho vyziti
predevsim v majetku obci a mést

zhorseny technicky stav objekt( ob¢anské vybavenosti, nizka
uroven technické vybavenosti objektu

Prilezitosti:

Hrozby:

zajisténi kvalitniho informacniho servisu 0 moznostech
financovani projektl z vnéjsich zdroji a poradenstvi pfi
zpracovani projektl

dalsi zvySovani administrativni naro¢nosti spojené s podnikanim
ze strany statu
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Siroka nabidka nejmodernéjsich technologii na trhu

nedostatec¢nd dlouhodoba podpora podnikani ze strany statu a
Usteckého kraje

ochota bankovnich Ustavll v regionu financovat
perspektivni podnikatelské zaméry

zptisnéni podminek pro ziskani Uvérd na podnikatelské projekty v
souvislosti s hypotecni krizi

zajisténi dlouhodobé cenové priznivého zdroje energie
pro vlastni potfebu (biomasa)

rozpoctové urceni dani v neprospéch obci a mensich mést

velky pocet nevyuzivanych areald (brownfields) v
dotéeném Gzemi

vylidriovani venkova, nepodafri-li se dlouhodobé vytvaret nova
pracovni mista, "odliv mozk("

historicka tradice specifickych femeslnych c¢innosti
v regionu, oZiveni tradic spolkového Zivota

Ubytek Iékafl (pFedevsim praktickych) v SO (jsou v dichodovém
véku nebo jiz "presluhuji", mladi 1ékafi nemaji zajem Zit a vést
praxi v regionu, verejnost musi za lékafi cestovat i delsi
vzdalenosti

regiondlni zaméreni stfedniho Skolstvi a dostatek
kvalifikovanych pracovnich sil

zafixovani perifernosti tzemi

prodlouzeni navstévnické sezdny a vyssi vytizeni kapacit
jednotnou prezentaci Uzemf

prohloubeni disproporce mezi Urovni Zivota ve mésté a na
venkové

historické tradice cestovniho ruchu a rostouci zajem o
aktivni a poznavaci formy turistky (cykloturistika,
agroturistika, hipoturistika, geocaching)

zvySovani kriminality, pramenici z nezaméstnanosti, socialni
nepokoje

dlouhodobé dobra spoluprace mistnich samosprav a
mikroregion( Tolstejn i Sever s MAS Sluknovsko a
Sdruzenim pro rozvoj Sluknovska

zapojeni Siroké verejnosti do rozvojovych aktivit v SO

Shrnuti zavérti SWOT analyzy:

Silné stranky

e Turisticky atraktivni krajina s mnozZstvim kulturnich pamatek a turistickych zajimavosti,

poloha na hranici se SRN

e Zkusenost mistnich samosprav s cerpanim financi

¢ \ysoka poptavka mistnich obyvatel po femeslnych ¢innostech a sluzbach

Slabé stranky

¢ Nizka vzdélanost obyvatelstva, nedostatek pracovnich pfileZitosti

¢ Nizkd mira celorocniho wvyuziti infrastruktury cestovniho ruchu, nedostatecna nabidka

doprovodnych sluzeb

»  Spatna technickd infrastruktura, nedostateéné dopravni spojeni s vnitrozemim

¢ Nedostatecny marketing produkt a nedostatecny rovzoj sluzeb i drobného a stfedniho

podnikani

Prilezitosti

¢ Historicka tradice primyslové vyroby, specifickych femeslnych ¢innosti a cestovniho ruchu

¢ Ochota bankovnich Ustav( financovat perspektivni podnikatelské zaméry v regionu

e Zajisténi kvalitniho informacniho servisu o moznostech financovani projektd z vnéjsich zdrojl

Hrozby
¢ Vylidriovani venkova
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Nedostate¢nd podpora drobného podnikdni ze strany statu a UK
Rozpoctové urceni dani v neprospéch obci a mensich mést
Zvysovani kriminality, pramenici z nezaméstnanosti
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3. Téma 1.: skolstvi

3.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

3.1.1. Vymezeni a zd Gvodn éni feSeného problému

Vytvéareni podminek pro rozvoj vychovy a vzdélavani je jednou z vyznamnych aktivit obce, kterou ji
umoznuje zadkon o obcich. Za tim Ucelem obec pro poskytovani predskolniho vzdélavani a plnéni
povinnosti zajistit podminky pro predskolni vzdélavani v poslednim roce pfed zahajenim povinné
Skolni dochazky pro déti s trvalym pobytem na Gzemi obce zfizuje svoji materskou Skolu, nebo se za
ur¢itych smluvnich podminek dohodne s jinou obci, pfipadné se svazkem obci. Také pro zakladni
vzdélavani bud’ zfizuje svou zdkladni Skolu, nebo se postard o plnéni povinné Skolni dochazky
v zakladni Skole, zfizované jinou obci nebo svazkem obci. Oblast predskolniho a zakladniho vzdélavani
se tak stdva problémem, ktery nelze fesit pouze na Uzemi jedné obce. Jde o oblast, které se musi
spole¢né vénovat (napf. i s ohledem na dojizdéni za praci v celém spadovém regionu) jak malé obce,
tak stfedni a velkd mésta.

Populacni viny se dlouhodobé promitnou do rozvoje regiondlniho skolstvi a jednotlivych Uzemnich
celkd. Vzhledem k demografickému vyvoji maji zejména malé obce problémy s udrzenim potfebného
poctu zakua ve Skolach. Je zde silna tendence posilat déti do Iépe vybavenych méstskych skol nebo jde
jenom o proces, kdy dité jede do Skoly s rodicem do mista jeho pracovisté. Dojizdéni se vSak stava
palCivym problémem nejen pro obce, rodic¢e a déti, ale i pro nejblizSi mésta, kterd nemaji ve svych
Skolach dostatecnou kapacitu. V okoli velkych mést a priméstskych oblastech je akutni otazkou
k feSeni otazka preplnénosti materskych skol.

Ustanoveni Skolského zakona také vymezuje povinnost obce zajistovat ty vydaje skol a skolskych
zafizeni, které nejsou hrazeny ze statniho rozpoctu. Obce jsou vSak ¢asto nuceny podporovat skoly
nad rdmec svych povinnosti. A¢ tedy nemaji pfimou povinnost na nékteré oblasti prispivat (napf.
platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(, skolni pomucky), hledaji finan¢ni prostfedky ve
svych nékdy opravdu napjatych rozpoctech, aby skoldm v jejich svizelné situaci pomohly. BohuZel, ani
Uprava v ramci zdkona o rozpoc¢tovém urceni dani zdaleka nezohledniuje naklady potfebné na zazemi
pro vzdélavani, a tak se ¢im dal ¢astéji objevuje rozdil mezi tim, co by skola potfebovala, a tim, co ji
obec mlze poskytnout v rdmci svych finanénich moznosti.

Pro kvalitu Zivota obyvatel dané obce a Uzemi je dlileZitou oblasti také kultura a traveni volného casu.
MozZnosti neformadlnich volnocasovych aktivit a vlastni iniciativy obyvatel souvisejici s lokalnimi
tradicemi se projevuji spiSe na venkové nez ve velkych méstech. Pravé skola jako komunitni centrum
zde sehrdva velmi vyznamnou roli.

Pravé meziobecni spoluprace by mohla pfinést odpovéd na otazku, jakymi cestami a prostredky lze
z pohledu zfizovateld nejen udriet optimalné dimenzovanou sit skol, ale pfedevsim jak pozitivné
pUsobit na zvySovani kvality a vybavenosti skol a Skolskych zatizeni véetné ovliviiovani a zlepSovani
jejich rozvoje a Urovné vzdélavani v nich. Diky této spolupraci mizZe navic dochazet k preméné skol na
kulturni, spolecenska a komunitni centra svych lokalit, kdy Skola ziska prostor a podminky pro svou
kreativitu a jako oteviené spolecenské centrum naplini SirSi vzdélavaci a volnocasovou nabidku nejen
pro zaky Skolou povinné, ale také pro ostatni obcany.
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Meziobecni spoluprace muze pfispét k hledani novych feSeni nejen v oblasti predskolniho a

zakladniho vzdélavani s ohledem na kompetence obci na Urovni tzemi ORP. Jedna se o dlouhodoby

proces budovani davéry a spoluprace v co nejvyssi mife mezi mistni spravou, Skolou, verejnosti,

spole¢enskymi skupinami a organizacemi, o vytvareni mistniho partnerstvi. Zapojeni jednotlivc(

i verejnosti do dil¢ich zamérua rozvoje obce nebo regionu, propojeni jejich ekonomickych, socialnich

a ekologickych aspektl pak otevird dalsi moznosti rozvoje plnohodnotného Zivota ve méstech i na

venkove.

Zakladni legislativa

v

Zakon ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vys$sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon) ve znéni pozdéjsich predpisi vymezuje kompetence a ukoly
jednotlivych organl ve 3Skolstvi, a to jak orgdnd samospravy, tak i organ vykonavajicich
statni spravu

Zakon €. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s prijetim $kolského
zakona, ve znéni pozdéjsich predpisl

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond, ve znéni
pozdéjSich predpisi, upravuje predpoklady pro vykon cinnosti pedagogickych pracovnik,
jejich pracovni dobu, dalsi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pedagogické
pracovniky Skol a Skolskych zafizeni, které jsou zapsany do rejstfiku Skol a skolskych zafizeni a
na pedagogické pracovniky v zafizenich socialnich sluzeb.

Vyhlasky ke Skolskému zéakonu

Ostatni vyhlasky

Vyhlasky k zakonu o pedagogickych pracovnicich

Zakon ¢. 250/2000 Sh., o rozpoctovych pravidlech Gdzemnich rozpoétl, ve znéni pozdéjsich
predpist upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoctl Uzemnich samospravnych
celkd, jimiZz jsou obce a kraje a stanovi pravidla hospodareni s financ¢nimi prostfedky
Uzemnich samospravnych celkl. Upravuje také zfizovani nebo zakladani pravnickych osob
Uzemnich samospravnych celkll. Ustanovenimi tohoto zdkona se fidi také hospodareni
dobrovolnych svazk( obci, pokud tento zakon nestanovi jinak, a zfizovani prispévkovych
organizaci v oblasti Skolstvi svazkem obci.

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakond
(zakon o financni kontrole), vymezuje usporaddani a rozsah finanéni kontroly vykondvané mezi
organy verejné spravy, mezi organy verejné spravy a Zadateli nebo prijemci verejné financni
podpory a uvnitf orgdnl verejné spravy. Stanovi predmeét, hlavni cile a zdsady financni
kontroly vykonavané podle tohoto zakona a podle zvlastnich pravnich predpist, pokud tak
tyto predpisy stanovi.

Zéakon ¢. 552/1991 Sb., o statni kontrole, v platném znéni, upravuje vykon statni kontroly v
Ceské republice.

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, stanovi v souladu s pravem
Evropské unie rozsah a zplQsob vedeni Ucetnictvi, pozadavky na jeho prikaznost a podminky
predavani Ucetnich zaznam pro potieby statu

Zéakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpisd

Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zatizeni), ve znéni pozdéjsich predpist
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e Zakon 243/2000 Sbh., o rozpoctovém uréeni dani, ve znéni pozdéjsich predpisli upravuje
rozpoctové uréeni dané z pfidané hodnoty, dani spotfebnich, dani z pfijmd, dané
z nemovitosti a dané silni¢ni.

3.1.2. Popis p fedskolniho a zakladniho vzd élavani spravniho obvodu (situa ¢éni analyzy,

finan €ni analyza), o €ekavany vyvoj

Obecné informace

Tabulka (soubor) €. 22: Definice spravniho obvodu z pohledu pfedskolniho a zakladniho vzdélavani

o o o
o o o o o o
Skupi bci s poctem 3 a & & & g g g S
Pl el [ o < o - < o - < o g £
obyvatel pro spravni Do T T T B T O T - S S
(]
obvod Varnsdorf 2 8 8 3 3 3 3 3 3 B o
~ n o o o <) <) o =
- ~ n o o o
i (o] n
2011/2012 - 2012/2013
-Pocet obci 3 2 1 6
-Pocet 25— 1. a 2. stupen 1 3
-Pocet Z5 —jen 1. stuper 1 2
-Poget MS 2 1 7 10
-Gymnazia 1 1
- Sloucené organizace
v v v 1 1 1 3
(ZS+MS, Z5+SS, atd.)
-Pocet jinych zafizeni 4 4

Zdroj: CSU, rejsttik $kol a gkolskych zafizeni

Jina zafizeni: Varnsdorf (Specidlni zakladni Skola a Materska skola, Zakladni umélecka skola, Dlm déti
a mladeze, Schrodingerdyv institut).

V Dolnim Podluzi od r. 2012 funguje neformdlni "lesni materska skola" Lesni klub LuZnicka
http://www.krasnalipa.cz/index.php?menu=478&id=4937.

Od r. 2012 funguje nova MS Bratislavska.

Od r. 2012 funguje Schrodinger(lv institut Varnsdorf - stfedisko volného €asu pro Sluknovsky vybézek,
viz http://www.sinstitut.cz.

2005/2006 - 2010/2011

-Pocet obci 3 2 1 6
-Pocet Z5 - 1. a 2. stupe 3
-Pocet Z5 —jen 1. stupen 2
-Poget MS 2 1 7 10
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-Gymnazia 1 1

- Sloucené organizace
(28+MS, 28+SS, atd.)

-Pocet jinych zafizeni 3 3

Zdroj: CSU, rejstiik kol a gkolskych zafizeni

Ve Varnsdorfu od r. 2011 funguje matefské centrum Jonas, viz
http://www.starokatolicivdf.com/web/jonas

Ve Varnsdorfu od r. 2008 funguje matefské centrum Broucek, viz
http://www.prosluknovsko.cz/index.php?id=4781&id sluzby=181

Ve spravnim obvodu ORP Varnsdorf se nachazi celkem 14 matefskych $kol (vé. MS pfi Specidlni $kole
ve Varnsdorfu), 9 zakladnich Skol, 1 osmileté gymndazium, 1 specialni Skola, 1 zakladni umélecka skola
a 1 dim déti a mladeze (3kolni rok 2005/2006).

Tabulka €. 23: Pocty skol/skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP

ORP toh
z toho
Varnsdorf
celkem = i/ [V iaini /
) Feditelstvi | . | . ) B Rl R et »
Nazev obce MS YA ZUS | SVC |se specialnimi | se specialnimi | gymnazia
tridami tridami
celkem skol 22 14 9 1 1 5 3 1
Dolni Podluzi 2 1
Horni Podluzi
Chfibska 1 1 1 1 1
Jifetin pod
1 1
Jedlovou
Rybnisté 1 1 1
Varnsdorf 16 9 6 1 2 4 2 1

Zdroj: Vykazy ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT, rejstiik $kol a $kolskych zafizeni, webové stranky
obci

Matefska $kola pfi Specidlni $kole ve Varnsdorfu ma sidlo ve Varnsdorfu, aviak fyzicky je MS
umisténa a plsobi v Rumburku v prostorach LuZické nemocnice.

Poéty SOUKROMYCH 3kol/3kolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP:

Na Uuzemi ORP Varnsdorf neplsobi Zadné soukromé skoly ani skolské zafizeni.

Tabulka €. 24: Pocty cirkevnich skol/skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP
Poznamka: u gymnazia je mysleno viceleté gymnazium, které zajistuje vzdélavani druhého stupné zS

ORP Varnsdorf celkem z toho

v ~

N&zev obce feditelstvi MS z8 gymnazia ZUs svC

celkem 1 1 1
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Dolni Podluzi

Horni Podluzi

Chfibska

Jifetin pod Jedlovou

Rybnisté

Varnsdorf

1

Zdroj: webové stranky soukromych zfizovatel(, rejstfik skol a skolskych zatizeni

Na Uzemi ORP Varnsdorf plsobi SchrodingerQv institut Varnsdorf - stfedisko volného casu pro

Sluknovsky vybéZek, viz http://www.sinstitut.cz a Gymnazium Varnsdorf - osmileté, obé instituce

zfizené Litoméfickym biskupstvim, www.bgv.cz.

Tabulka (soubor) €. 25: Pracovnici ve Skolstvi ORP

prumérny prepocteny pocet pracovnikt
typ skoly, zafizeni z toho
Celkem = =
pedagogu nepedagogl
2012/2013

matefrské skoly 70,857 56,369 14,488
zakladni skoly 147,057 115,353 31,704
zakladni umélecké skoly
gymnazia
matefrské skoly pro déti se SVP
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0,333 0,333
Skolni druziny a kluby 15,404 15,404
strediska pro volny cas déti a mladeze 3,538 3,04 0,498
zarizeni Skolniho stravovani 51,75 51,75
celkem rok 2012/2013 288,939 190,499 98,44

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (P1-04)

Pozn.: Prlimérny prepocteny pocet pracovnik( ve skolstvi v ORP Varnsdorf je za sledované obdobi

stabilni, v posledni dobé& s mirnym nar(istem s ohledem na mirny rist po¢tu déti v MS.

2011/2012

materské skoly

69,796

54,593

15,203

zakladni Skoly

145,889

113,729

32,16

zakladni umélecké skoly

gymnazia

matefrské skoly pro déti se SVP

zakladni Skoly pro zaky se SVP

Skolni druziny a kluby

15,85

15,85

stfediska pro volny ¢as déti a mladeze

zarizeni Skolniho stravovani

51,499

51,499
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celkem rok 2011/2012 283,034 184,172 98,862
Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (P1-04)

2010/2011
matefrské skoly 69,088 54,126 14,962
zakladni skoly 146,562 112,159 34,403
zakladni umélecké skoly
gymnazia
matefrské skoly pro déti se SVP
zakladni Skoly pro Zaky se SVP
Skolni druziny a kluby 16,392 16,392
strediska pro volny cas déti a mladeze
zafizeni Skolniho stravovani 52,005 52,005
celkem rok 2010/2011 284,047 182,677 101,37
Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3MT (P1-04)

2009/2010
matefrské skoly 66,981 51,798 15,183
zakladni skoly 147,437 113,459 33,978
zakladni umélecké skoly
gymnazia
matefrské skoly pro déti se SVP
zakladni Skoly pro Zaky se SVP
Skolni druziny a kluby 17,229 17,229
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze
zarizeni Skolniho stravovani 52,589 52,589
celkem rok 2009/2010 284,236 182,486 101,75
Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3MT (P1-04)

2008/2009
matefrské skoly 66,422 50,764 15,658
zakladni skoly 151,967 116,98 34,987
zakladni umélecké skoly
gymnazia
materské skoly pro déti se SVP
zakladni Skoly pro zaky se SVP
Skolni druziny a kluby 17,017 17,017
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze
détské domovy
zarizeni Skolniho stravovani 53,974 53,974
celkem rok 2008/2009 289,38 184,761 104,619

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3MT (P1-04)
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2007/2008

materské skoly 66,414 51,107 15,307
zakladni skoly 153,895 118,55 35,345
zakladni umélecké skoly
gymnazia
materské skoly pro déti se SVP
zakladni Skoly pro zaky se SVP
Skolni druziny a kluby 16,766 16,766
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze
détské domovy
zarizeni Skolniho stravovani 53,651 53,651
celkem rok 2007/2008 290,726 186,423 104,303
Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3MT (P1-04)

2006/2007
matefrské skoly 68,078 50,958 17,12
zakladni skoly 157,602 121,711 35,891
zakladni umélecké skoly
gymnazia
matefrské skoly pro déti se SVP
zakladni Skoly pro Zaky se SVP
Skolni druziny a kluby 17,339 17,339
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze
zarizeni Skolniho stravovani 51,582 51,582
celkem rok 2006/2007 294,601 190,008 104,593
Zdroj: Viykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (P1-04)

2005/2006
matefrské skoly 67,352 50,332 17,02
zakladni skoly 157,125 119,813 37,312
zakladni umélecké skoly
gymnazia
matefrské skoly pro déti se SVP
zakladni Skoly pro Zaky se SVP
Skolni druziny a kluby 17,795 17,795
strediska pro volny cas déti a mladeze
zarizeni Skolniho stravovani 49,972 49,972
celkem rok 2005/2006 292,244 187,94 104,304
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Graf €. 7 Pracovnici v MS a Z$
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Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3MT (P1-04)

Ptedskolni vzdélavani

Tabulka €. 26: Celkové pocty MS dle zfizovatele v ORP

. . .. pocet pocet déti pocet . L.
Zfizovatel pocs t | pocet déti béinych v béZnych specialnich pc?f:et,detlv)le,
MS celkem . -, . specialnich tridach
trid tridach trid

2012/2013
obec 13 622 23 575 47
kraj 1 12 12
celkem: 14 634 23 575 59
Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (S1-01)

2011/2012
obec 13 618 23 571 47
kraj 1 10 10
celkem: 14 628 23 571 57
Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (S1-01)

2010/2011
obec 12 587 22 547 40
kraj 1 9 9
celkem: 13 596 22 547 49
Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (S1-01)

2009/2010
obec 12 591 22 553 38
kraj 1 9 9
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celkem: 13 600 22 553 5 a7
Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (51-01)

2008/2009
obec 12 590 22 552 4 38
kraj 1 9 9
celkem: 13 599 22 552 5 a7
Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (51-01)

2007/2008
obec 12 581 22 549 3 32
kraj 1 8 8
celkem: 13 589 22 549 4 40
Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (S1-01)

2006/2007
obec 12 572 22 540 3 32
kraj 1 8 8
celkem: 13 580 22 540 4 40
Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (S1-01)

2005/2006
obec 12 575 22 543 3 32
kraj 1 8 8
celkem: 13 583 22 543 4 40

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3MT (S1-01)

Na Uzemi ORP Varnsdorf se nachazi celkem 14 MS s celkovym poltem 634 déti. Ve sledovaném

obdobi zejména za posledni dva roky dochazi k mirnému nardstu poctu déti v MS. Na riizné poruchy

a vady déti je zamérena zejména MS Nezvalova ve Varnsdorfu.

Graf ¢. 8 Pocty déti v MS
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Zdroj: vlastni zjisténi
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Tabulka €. 27: MS zfizované obci

pocet
. béznych . ; pocet déti na . L. . L.
. i pocet | samost. . pocet | uv. pocet déti na | pocet déti na
skolni rok . . trid .. 1 pedag. .. .
MS MS L déti | pedag. h tridu Skolu
/special. uvazek

trid
2012/2013 13 10 23| 622 54,4 11,43 27,04 47,85
2011/2012 13 10 23| 618 51,2 12,07 26,87 47,54
2010/2011 12 9 22| 587 51,5 11,40 26,68 48,92
2009/2010 12 9 22| 591 51,5 11,48 26,86 49,25
2008/2009 12 9 22| 590| 49,0 12,04 26,82 49,17
2007/2008 12 9 22| 581| 49,0 11,86 26,41 48,42
2006/2007 12 9 22| 572| 48,6 11,77 26,00 47,67
2005/2006 12 9 22| 575| 48,6 11,83 26,14 47,92

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3MT (51-01, P1-04, R13-01)
Tabulka obsahuje tdaje za MS zfizované obcemi. Pocet tfid a déti v poslednich dvou letech mirné roste.

Tabulka €. 28: MS zfizované Krajem

. pocet . : pocet déti na pocet pocet
. i pocet | samost. | _, pocet uv. . ..
skolni rok . . tfid/z toho L 1 pedag. déti na déti na
MS MS déti | pedag. h . .
spec. uvazek tridu Skolu
2012/2013 1 1 12 1 12 12 12
2011/2012 1 1 10 1 10 10 10
2010/2011 1 1 9 1 9 9 9
2009/2010 1 1 9 1 9 9 9
2008/2009 1 1 9 1 9 9 9
2007/2008 1 1 8 1 8 8 8
2006/2007 1 1 8 1 8 8 8
2005/2006 1 1 8 1 8 8 8

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3MT (S1-01, P1-04, R13-01)

Tabulka €. 23 zahrnuje Udaje za MS pfi Specidlni $kole ve Varnsdorfu, kde jsou viak déti i ucitelé

fyzicky pfitomni v Rumburku (areal LuZické nemocnice). Jednd se stabilné o 1 tfidu s primérné 10

détmi, v posledni dobé je vidét narlst poctu déti.

Cirkevni a soukroma MS$
Na Uzemi ORP Varnsdorf se nenachazi zadna cirkevni ani soukroma materska skola.

Udaje o pedagogickych pracovnicich v MS v ORP

Tabulka €. 29: MS zfizované obcemi, poptipadé krajem

skolni rok

prepocteni pedagogové

celkem

nekvalifikovani

z toho

% nekvalifikovanych

2012/2013

55,4

4,4

8%

45




2011/2012 52,2 3,2 6%
2010/2011 52,5 6,5 12%
2009/2010 52,5 4,5 9%
2008/2009 50 5 10%
2007/2008 50 5 10%
2006/2007 49,6 8,6 17%
2005/2006 49,6 5,6 11%

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3MT (R13-01)

Polet nekvalifikovanych pedagogickych pracovnikli v MS ma bé&hem sledovaného obdobi téméf

klesajici trend s mirnymi zakolisanimi. Kvalifikovanost pedagogickych pracovniki v MS se tedy

postupné zlepsuje.

Tabulka €. 30: MS zfizované krajem

skolni rok

prepocteni pedagogové
celkem

z toho

nekvalifikovani

% nekvalifikovanych

2012/2013

2011/2012

2010/2011

2009/2010

2008/2009

2007/2008

2006/2007

2005/2006

RlR|lRIR|R|R|[R|R

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (R13-01)
Véichni pedagogicti pracovnici (celkem 1) v M3 pfi Specidlni $kole Varnsdorf (zfizovatel Ustecky kraj) jsou plné

kvalifikovani.

Tabulka €. 31: Popis MS v ORP v $kolnim roce 2012/2013

; . . Pocet Volna . -
Nazev MS Obec Kapacita .. . Popis / komentar
déti mista
Celkem 651 634 17
Specialni zakladni Skola
a Matefr'ska skola,
http://www.specvdf.estranky.
Varnsdorf, T. G. Varnsdorf 20 12 8 /p /1 P y
cz
Masaryka 1804,
pfispévkova organizace
Materska skola Dolni Dolni .
.. .. » 30 28 2 | http://podluzanek.ic.cz/
Podluzi, okres Décin Podluzi
Materska skola, Jifetin http://www.jiretin.cz/radnice/
pod Jedlovou, okres Jifetin pod 30 )8 5 zarizeni-a-instituce/materska-
Décin, ptispévkova Jedlovou skola/vitejte-na-strankach-ms-
organizace jiretin-pod-jedlovou/
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Matefska skola
Varnsdorf, Seifertova
2471, pfispévkova
organizace

Varnsdorf

50

50

WWW.ms-
jerabinka.webdone.cz

Matefska skola
Varnsdorf, Kfizikova
2757, prispévkova
organizace

Varnsdorf

75

75

http://www.ms16.cz/

Matefska skola
Varnsdorf, Narodni
1617, prispévkova
organizace

Varnsdorf

50

50

http://msnakopecku.cz/

Matefska skola
Varnsdorf, PoStovni
1428, ptispévkova
organizace

Varnsdorf

37

37

http://www.ms-
slovicko.wz.cz/

Matefska skola
Varnsdorf, Prazska
2812, prispévkova
organizace

Varnsdorf

100

100

http://www.mszahradkavdf.cz

/

Matefska skola
Varnsdorf, T. G.
Masaryka 2180,
pfispévkova organizace

Varnsdorf

50

50

www.13ms-
stonozka.webdone.cz

Matefska skola
Varnsdorf, Nezvalova
2024, prispévkova
organizace

Varnsdorf

82

82

http://www.msctyrlistek-
vdf.cz/

Materska skola Horni
PodluZi, okres Décin,
pfispévkova organizace

Horni
Podluzi

30

28

http://www.detizklicku.cz/

Zakladni skola a
Materska skola
Rybnisté, okres Décin,
pfispévkova organizace

Rybnisté

27

24

http://www.zsrybniste.cz

Zdakladni Skola a
matefska Skola Tadedse
Haenkeho Chribska,
pfispévkova organizace

Chfibska

45

45

http://www.zs-chribska.cz/

Zakladni Skola a
Matefska skola
Varnsdorf,
Bratislavska 994, okres
Décin, prispévkova

Varnsdorf

25

25

http://zsbratislavska.benjamin
.cz/
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organizace

Zdroj: webové stranky obci, ziizovatel(l, weby jednotlivych $kol, zfizovaci listiny $koly, Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO
ODBORU MSMT (51-01)

Kapacita jednotlivych MS je zcela zapinéna v MS ve Varnsdorfu. V ostatnich MS v dalsich obcich ORP
Varnsdorf je pouze nékolik volnych mist, kterd vsak nejsou pro rodi¢e z Varnsdorfu feSenim, navic
pokud pracuji v jiném mésteé.

Prehled o odmitnutych zadostech o umisténi do MS (na zakladé vykazu S 1-01, odd. XXVILI.)
2013 96 neuspokojenych Zadosti

2012 87 neuspokojenych Zadosti
2011 51 neuspokojenych Zadosti
2010 36 neuspokojenych Zadosti
2009 24 neuspokojenych zadosti
2008 27 neuspokojenych zadosti
2007 17 neuspokojenych Zadosti
2006 10 neuspokojenych Zadosti
2005 5 neuspokojenych 7adosti

Na zakladé vyse uvedeného prehledu Ize sledovat ve $kolnich 2005/2006 - 2012/2013 postupny
narlist neuspokojenych z4dosti o umisténi do MS na témér 100 7adosti. Na druhou stranu je tfeba
vzit v potaz fakt, Ze ¢ast zadosti se opakuje, resp. rodi¢e poddvaji na jedno dité vice Zadosti do vice
MS.

Tabulka €. 32: Oéekavany vyvoj poctu déti v MS v ORP

Volna mista Podet déti /
Pocet déti v MS ve spravnim obvodu Pocet (kapacita — pocet kapacita
déti) v %
Kapacita véech MS k 30. 9. 2013 651 — -
Znamy narust nebo Ubytek kapacity k 30. 9. 2018 -—-- -
Znamy narust nebo Ubytek kapacity k 30. 9. 2023 - -
Polet déti v MS k 30. 9. 2013 625 26 96,01
Predpoklad poctu déti v MS ke konci roku 2018 558 26 85,71
Pfedpoklad poctu déti v MS ke konci roku 2023 509 26 78,19

Zdroj: €sU, webové stranky obci, zfizovateld, weby jednotlivych $kol, zfizovaci listiny $koly, Vykaz ANALYTICKO-
STATISTICKEHO ODBORU MSMT (S1-01)

Podle dlouhodobé projekce obyvatel Usteckého kraje do r. 2050 se predpoklada postupny Ubytek

poctu narozenych déti. Na zakladé této projekce byl stanoven predpoklad poctu déti v MS v r. 2018
a 2023, ktery se bude rovnéz snizovat.
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Prestoze ocekdvame sniZzovani poctu narozenych déti v dalSich letech, je predpoklad, Ze v budoucnu

uvolnéné kapacity v materskych skolach by mohly slouzit pro déti nizsiho véku, napf. jiz od 2 let véku

ditéte.

Zakladni vzdélavani

Tabulka €. 33: Pocet zakladnich skol upinych a netplnych

Za ORP Varnsdorf

pocet zakladnich skol

celkem

\ Gplné

neuplné

2005/2006 - 2012/2013

Obec 8 5 3
Kraj 1 1
Celkem 9 6 3

Zdroj: Vyroéni zprava $koly, Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (M3)

Pozn.: V roce 2013 byla zavfena budova ZS Seifertova z ddivodu pldnované stavebni rekonstrukce,

avsak vyuka probiha dale v budové na Vychodni ul. (1. stupen a ¢aste¢né 2. stupen) a v ul. Strelecka

(2. stupeni).

Na uzemi ORP Varnsdorf plsobi pouze 1 malotFidni Skola v Rybnisti (jedna dvoutfidka a jedna

trojtfidka). Zdroj: Vyrocni zprdva skoly, data u zfizovatele.

ZS zfizované v ORP

Tabulka €. 34: ZS zfizované obcemi, poptipadé krajem

. |samost.| pocet pocet . i e e w... | pocet
. ) pocet . . ... . . |pocet| uv. pocet Zakt | pocet zaka |,
skolni rok . L béznych | specidlnich | ", . .. zakt na
A 25 » - zaka | pedag. | na 1 pedag. na tridu .
trid trid skolu
2012/2013 8 5 73 16| 1554 | 109,0 14,26 17,46 | 194,25
2011/2012 8 5 74 17| 1563 | 111,0 14,08 17,18 | 195,38
2010/2011 8 5 74 12| 1574| 109,6 14,36 18,30| 196,75
2009/2010 8 5 74 12| 1620| 110,5 14,66 18,84 | 202,50
2008/2009 8 5 76 12| 1665| 115,1 14,47 18,92 | 208,13
2007/2008 8 5 78 13| 1728| 113,6 15,21 18,99 | 216,00
2006/2007 8 5 80 11| 1740| 114,5 15,20 19,12 | 217,50
2005/2006 8 5 85 12| 1890| 120,2 15,72 19,48 | 236,25

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (M3, P1-04)

litomérické.

vvvvvv
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Tabulka €. 35: Soukromé z8

samost. . . pocet

. pocet pocet . ; v s vep o 2 mane | mane

. ) pocet . . . oCet| uv. pocet Zaku | pocet Zaka | zaka
skolni rok . . béznych | specidlnich | " . ..

A A . . Zaka | pedag. | na 1 pedag. na tridu na

trid trid -

Skolu

2012/2013 1 11| 77 14 5,50 7,00 | 77,00

2011/2012 1 10 85 15 5,67 8,50 | 85,00

2010/2011 2 9 83 14 5,93 9,22 | 41,50

2009/2010 2 9 86 14 6,14 9,56 | 43,00

2008/2009 2 9 68 14 4,86 7,56 | 34,00

2007/2008 2 9 64 13 4,92 7,11 32,00

2006/2007 2 9 75 12 6,25 8,33|37,50

2005/2006 2 9 71 12 5,92 7,89 | 35,50

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3MT (M3, P1-04)

Tabulka obsahuje Udaje za Specidlni Skolu ve Varnsdorfu.

Cirkevni ZS

Na uzemi ORP Varnsdorf se nenachazi zadna cirkevni zakladni Skola. Do statistik nejsou zahrnuty nizsi

tridy osmiletého Gymnazia Varnsdorf, zfizovatelem je Biskupstvi litomérické.

Tabulka €. 36: Soucasti zakladnich Skol v jednotlivych obcich ORP

pocet v nich soucasti
Nazev obce zakladnich skol . . - . L.
celkem A MS SD (SK) SJ Jiné

celkem 9 9 4 10 5
Dolni Podluzi 1
Horni Podluzi
Chribska 1 1 1 1 1
Jifetin pod Jedlovou
Rybnisté 1 1 1 1
Varnsdorf 6 6 2 7

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3MT (M3), weby zfizovateld

Tabulka obsahuje udaje véetné Specidlni Skoly ve Varnsdorfu, ale bez Gymnazia Varnsdorf. Jind

zafizeni: Dolni PodluZi - obecni hristé, které vyuzivaji i Zaci skoly. Ostatni Skoly maji vSechny télocvi¢ny

kromé Specialni skoly ve Varnsdorfu. Ve Varnsdorfu se nachazi méstsky bazén, ktery podle predem

naplanovaného rozvrhu vyuzivaji jednotlivé skoly.

Tabulka €. 37: Pocty tiid a zaki v ZS zfizovanych obci ve $kolnim roce 2012/2013 v ORP

ORP Varnsdorf L. . . ....| pocet | primérny pocet | primérny pocet
, pocet Skol | pocettrid | " . oo . .
Nazev obce zaku zaka na skolu zaka na tridu
celkem 8 78 1554 194,25 19,92
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Dolni Podluzi 1 9 197 197,00 21,89
Horni Podluzi

Chfibska 1 10 158 158,00 15,80
Jifetin pod Jedlovou

Rybnisté 1 2 28 28,00 14,00
Varnsdorf 5 57 1171 234,20 20,54

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3MT (M3), weby zfizovateld
Nejvice Zaka chodi do zakladnich skol ve Varnsdorfu, dale pak do Dolniho Podluzi a Chfibské,

nejméné pak do malottidni Skoly v Rybnisti. Prllmérny pocet Zak( na tfidu je kolem 20. Vyjimku tvofi

zakladni Skoly ve Chribské a v Rybnisti, kde je primérné 15 Zaku ve tFidé.

Tabulka €. 38: Pocet tplnych a netplinych ZS v ORP

ORP Varnsdorf L. Y pocet netplnych
pocet skol pocet uplinych skol .
Nazev obce skol
celkem 8 5 3
Dolni Podluzi
Horni Podluzi
Chribska 1 1
Jifetin pod Jedlovou
Rybnisté
Varnsdorf 5 3 2

Zdroj: Viyroéni zprava $koly, Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (M3)

Na uzemi ORP Varnsdorf se nachazi 5 Uplnych a 3 neulplné zakladni Skoly.

Tabulka ¢. 39: Udaje o pracovnicich ZS$ zfizovanych obcemi v ORP

ORP Varnsdorf fyzické osoby prepocteni na plné zaméstnané
celkem celkem z toho Zeny
celkem ucitelé 112 108,1 88,1
Y na 1. stupni 57 54,8 53,8
v tom vyucujici -
na 2. stupni 55 53,3 34,3

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3MT (P1-04)

Polet pracovnikd ZS na 1. stupni je zhruba stejny s po¢tem pracovnik(l na 2. stupni ZS. Na 1. stupni

silné pfevazuji zeny, na 2. stupni prevazuji zhruba ze 2/3.

Tabulka €. 40: Ostatni pedagogicti pracovnici Skol v ORP

fyzické osoby prepocteni na plné zaméstnané
ORP Varnsdorf — -
celkem z toho Zeny celkem z toho Zeny
. . | pro zaky se

asistenti i

zdravotnim 9 9 5,7 5,7
pedagoga o

postizenim
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pro zaky se socialnim
, . 1 1 1 1
znevyhodnénim
psychologové 1 0,2 0
specialni pedagogové
vychovni poradci 6 6 6 6

Zdroj: Viykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (P1-04)

Kromé pozice psychologa tvori ostatni pedagogicti pracovnici pouze Zeny.

Tabulka €. 41: Pocet kol a Zakd na jednoho pFepocteného pracovnika v ORP

o v Ly v L vape pocet uciteld pocet zakd na jednoho
skolni rok pocet sSkol pocet zaki . oL .
(prepocteny stav) prepocteného pracovnika
2012/2013 9 1643 122,0 13,37
2011/2012 9 1648 125,0 13,18
2010/2011 10 1657 122,6 13,52
2009/2010 10 1706 123,5 13,81
2008/2009 10 1733 128,1 13,53
2007/2008 10 1792 125,6 14,27
2006/2007 10 1815 125,5 14,46
2005/2006 10 1890 131,2 14,41
Zdroj: vyroéni zpravy zfizovatele, Viykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (M3, P1-04)
Tabulka obsahuje data i za Speciélni $kolu ve Varnsdorfu. Pocet skol (10) do skolniho roku 2010/2011
je dan soubéZnou existenci Specialni Skoly a Praktické Skoly, i kdyzZ jde fakticky o obdobny druh Skoly
v jedné budové.
Tabulka €. 42: Pocet absolvent( ZS v ORP
Saci. Ktef 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 ( 2012/2013
Zaci, ktefi
ukoncili 2 |z 2 |g 2 |z 2 |z 2 |g g |z g g | & &
. , B B> B B> s B> O O 8> |I® > " >
skolni @ |5 2 w B 2 w B 2 w B 2 w S 2 w B 2 w S 2l w B 2
c w a* 8 2* & (8% & 8% 8 |&2* 5 |&* & |&* & a8+
dochazku 5] % U % 5 % 5] % 5] % 5 % ) % ) %
o} el o} o} o} o} el el
v1.-5.
rocniku
v e 1| 1 1 3| 1| 2
rocniku
7.
vl 4 3| 8 1 6| 4| 3 1] 1| s| 1| 2
rocniku
tom v 8
o 70 3|1 8| 4| 14| ol 7| 3| 10| 8| 17| 1| 17| 6| 8 4
rocniku
9.
o 217| 6| 190| 8| 172| 8| 183| 7| 167| 6| 161| 1| 126| 7|146 13
ro¢niku
v 10 1 2 2 4 1 2
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ro¢niku

7aci, ktefi presli do SS

z 5.
v ro¢niku

60

35

33

32 35

38

19 14

tom | ze 7.

ro¢niku

Z4aci 1. roc.

s dodatecnym
odkladem
PSD

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (M3)

Tabulka obsahuje i Udaje za Specidlni Skolu ve Varnsdorfu.

Tabulka ¢. 43: Pfehled skol pro zaky se specialnim vzdélavacimi potfebami v ORP

Piehled skol

z toho zfizené

celkem

krajem obci

cirkvi

soukromé

reditelstvi celkem

se zdravotnim postizenim

z toho matefrska skola pro déti

zakladni Skola specialni

1

1

Zdroj: Statistickd rocenka $kolstvi, Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (R13-01), sbér dat na

SO, webové stranky ztizovatell, Vyroc¢ni zpravy kol

MateFska $kola pro déti se zdravotnim postizenim je MS Nezvalova, Varnsdorf a Zakladni $kola

specialni ve Varnsdorfu.

Tabulka €. 44: Zakladni tudaje o zakladnim vzdélavani ve spravnim obvodu (1 i 2 stupen ZS) v ORP

% z celkového

celkem

Nazev udaje Hodnota . Komentar
poctu
2012/2013
Primérny pocet 7akd ve tiidé ZS zfizovanych

- obcemi 19,92 95,28

- jinymi subjekty 7,00 4,72 | Specidlni Skola
Primérny pocet zaku

13,46

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (M3)

celkem

2011/2012
Priimérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,30 94,84
- jinymi subjekty 8,50 5,16
Primérny pocet Zzaku
13,90

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (M3)
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2010/2011

Primérny pocet 7akd ve tiidé ZS zfizovanych

- obcemi 20,44 94,99
- jinymi subjekty 9,22 5,01
Primérny pocet zaku
celkem 14,83
Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (M3)
2009/2010
Priimérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 21,04 94,96
- jinymi subjekty 9,55 5,04
Primérny pocet Zzaku
celkem 15,30
Zdroj: Viykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (M3)
2008/2009
Priimérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 21,08 96,08
- jinymi subjekty 7,55 3,92
Primérny pocet zaku
celkem 14,32
Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3MT (M3)
2007/2008
Primérny pocet 7akd ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 21,07 96,43
- jinymi subjekty 7,11 3,57
Primérny pocet Zzaku
celkem 14,09
Zdroj: Viykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (M3)
2006/2007
Priimérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 21,22 95,87
- jinymi subjekty 8,33 4,13
Primérny pocet Zzaku
celkem 14,78
Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3MT (M3)
2005/2006
Prlimérny pocet 7akd ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 20,67 96,24
- jinymi subjekty 7,88 3,76

Primérny pocet zaku
14,28
celkem

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (M3)
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Pramérny pocet zakl ve tridé je kolem 20 na béZznych zakladnich skolach. Celkovy primérny pocet

7aku ve tridé sniZzuje Specialni Skola ve Varnsdorfu, kde je pouze kolem 8 zak( ve tfidé.

Tabulka €. 45: Popis ZS v ORP za $kolni rok 2012/2013

. < . . s Volna . .
Nazev ZS Obec Kapacita | Pocet zaku mista Popis / komentar
i
Celkem za SO ORP 2603 1643 960
Zakladni  Skola Dolni | Dolni http://www.zsdp.cz
.. s .. 300 197 103
Podluzi, okres Décin Podluzi /
Zakladni skola a materska
Skola Tadedse Haenkeho http://www.zs-
e JAeENO o ska 230 158 72| htpi//
Chribska, prispévkova chribska.cz/
organizace
Zakladni Skola a Materska
Skola  Rybnisté, okres http://www.zsrybni
o8 RYbniste, - OKIES| o1 bnikte 50 28 22 | MR/ y
Décin, prispévkova ste.cz
organizace
Specialni zakladni sSkola a
Materska skola, Varnsdorf, http://www.specvd
Varnsdorf 125 77 48
T. G. Masaryka 1804, f.estranky.cz/
pfispévkova organizace
Interaktivni zakladni skola
Varnsdorf, Karlova 1700, http://www.izskarl
., o . | Varnsdorf 228 109 119
okres Décin, prispévkova ovka.cz
organizace
Zakladni skola Varnsdorf,
Bratislavska 994, okres http://zsbratislavsk
. . . | Varnsdorf 200 105 95 o
Décin, pfispévkova a.benjamin.cz/
organizace
Zakladni skola Varnsdorf,
ndmésti E. BeneSe 469, http://www.zs-
e, . . | Varnsdorf 420 331 89 .
okres Décin, prispévkova namesti.cz
organizace
Zakladni skola Varnsdorf,
Edisonova 2821, okres http://www.edison
. . . | Varnsdorf 450 434 16
Décin, pfispévkova ka.cz/
organizace
Zakladni skola Varnsdorf,
Seifertova 1650, okres http://www.zs-
., L .| Varnsdorf 600 204 39| .
Décin, prispévkova seifertova.cz
organizace

Zdroj: vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3MT (R13-01, M3), webové stranky

55




Kapacita jednotlivych ZS je zdanlivé dostate¢né velkd pro mirny nérGst zakd v nasledujicich letech.

Avsak cast skolnich uceben je jiz uzplsobena pro vyuku pro cca 20 - 25 zak(. Kapacita skol je

zpravidla pocitana pro cca 30 zak( na ucebnu.

Velkou kapacitu mda ZS Seifertova, pod kterou spada i budova v ul. Stielecké, kde viak pdsobi

Gymnazium Varnsdorf a Vyssi odborna Skola. S nejvétsi pravdépodobnosti neni volnych 400 mist.

Tabulka €. 46: Oéekavany vyvoj poctu zakl ve spravnim obvodu v ORP

Pocet zaku spravniho obvodu

Pocet

Volna mista
(kapacita — pocet
zaku)

Pocet zaku / kapacita v

%

Kapacita viech Z$ k 30. 9. 2013

2603

Znamy narlst nebo
kapacity k 30. 9. 2018

ubytek

Znamy narlst nebo
kapacity k 30. 9. 2023

ubytek

Pocet zakd k 30. 9. 2012

1643

972

62,66

Predpoklad ke konci roku 2018

1455

972

55,90

Predpoklad ke konci roku 2023

1328

972

51,02

Zdroj: vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3SMT (R13-01), CSU

Podle dlouhodobé projekce obyvatel Usteckého kraje do r. 2050 se predpoklada postupny Ubytek

poctu narozenych déti. Na zikladé této projekce byl stanoven predpoklad poctu 7akd v ZS v r. 2018

a 2023, ktery se bude rovnéz sniZovat.

Zafizeni jeslového typu

Na uzemi ORP Varnsdorf se nenachazi Zzadné jesle ani jiné zafizeni pro péci o déti do 3 let.

V Dolnim Podluzi od r. 2012 funguje neformdlni "lesni materska Skola" Lesni klub Luznicka

http://www.krasnalipa.cz/index.php?menu=47&id=4937.

Ve Varnsdorfu od r. 2011 funguje matefské centrum Jonas, viz

http://www.starokatolicivdf.com/web/jonas.

Ostatni - Jidelny, SVC, druziny, kluby

Tabulka €. 47: Skolni druziny a $kolni kluby v ORP

8D a SK zfizované

pocet zapsanych ucastnikt

pocet oddéleni

z 1. stupné

z 2. stupné

celkem

2012/2013

obcemi

332

259

591

celkem

332

259

591

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3MT (22-01)
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Ztizovatelem Skolnich druZin a skolnich klubl v ORP Varnsdorf jsou vyhradné obce. Nelze zcela

presné rozlisit pocCet zapsanych ucastnik(l na 1. stupni a na 2. stupni u skol, kde je zaroven prvni

a druhy stuperi a kde neni registrovany $kolni klub (zfejmé pro 2. stuper), tj. ZS Dolni Podluzi, Z§

Chfribskda a ZS Namésti Varnsdorf.

1. stupen je s¢itan pouze u $kol s 1. stupném ZS.

2. stupen jsou s¢itany $kolni kluby (ZS Namésti a ZS Seifertova) a "zbytek" $kol, na kterych je zaroven
1. 2. stupeni ZS (ZS Chtibska, ZS Dolni Podluzi a ZS Edisonova).

2011/2012

obcemi

18

343

315

658

celkem

18

343

315

658

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (Z2-01)

Podle sdéleni pracovnice na odboru $kolstvi ORP Varnsdorf neumisténi 7aci z 1. stupné ZS v pfipadé

pIné kapacity SD chodi do SK.

2010/2011
obcemi 17 325 285 610
celkem 17 325 285 610
Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (22-01)

2009/2010
obcemi 17 300 290 590
celkem 17 300 290 590
Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (Z2-01)
Vznik $kolni klubu na ZS Seifertova Varnsdorf ($kolni rok 2009/2010).

2008/2009
obcemi 18 325 220 545
celkem 18 325 220 545
Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (22-01)

2007/2008
obcemi 18 335 230 565
celkem 18 335 230 565
Zdroj: Viykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (22-01)
Vznik $kolni klubu na ZS Namésti Varnsdorf ($kolni rok 2007/2008).

2006/2007
obcemi 18 334 149 483
celkem 18 334 149 483

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (Z2-01)
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2005/2006

obcemi 20 336 149 485

celkem 20 336 149 485

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3MT (22-01)

Tabulka €. 48: Udaje o pedagogickych pracovnicich SD a SK v ORP

vychovatelé ostatni pedag. pracovnici
v o .. ; interni externi interni externi
SK a SD zrizované o toh toh
zic z toho z toho
VY . fyzicky stav | fyzicky stav . fyzicky stav
stav zeny zeny
obcemi 25 23
celkem 25 23

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (Z2-01)
Pedagogicti pracovnici skolnich druZin a Skolnich klub( tvofi pfevazné také zeny.

Tabulka €. 49: Poéet ZUS podle zfizovateli dle obci v ORP

z toho zfizovanych

Nazev obce . . e
krajem obcemi jinym zfizovatelem

Celkem 1

Varnsdorf

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3MT (S24-01), weby zfizovateld
Jedna se o Zakladni uméleckou kolu ve Varnsdorfu (zfizovatelem je Ustecky kraj).

Tabulka €. 50: Udaje o pedagogickych pracovnicich ZUS v ORP

pracovnici celkem
ZUS v obcich o .
fyzické osoby prepoctené osoby
celkem 20 11,1
Varnsdorf 20 11,1

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3SMT (P1-04)
ZUS Varnsdorf zaméstnava 20 pracovnik(.

Tabulka ¢. 51: Pfehled stiedisek volného ¢asu podle zfizovatele v ORP

z toho zfizovanych

Nazev obce . . e
krajem obcemi jinym zfizovatelem

Celkem 1 1

Varnsdorf 1 1

Zdroj: statistickd ro¢enka MSMT, weby zfizovateld, Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (Z15-
01)
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Jednda se o DUm déti a mladeZe (zfizovatel Mésto Varnsdorf) a Akademie pfislibu Il neboli

Schrédinger(yv institut (zfizovatel Biskupstvi litomérické).

Tabulka €. 52: SVC zfizované obcemi v ORP

pocet ucastnikd

3 pocet zajmovych Zaci,
Nazev obce ; . . o . ... 3
utvara (krouzktl) | studenti déti ostatni celkem
VO3S
celkem 291 3569 212 912 4 693
Varnsdorf 291 3569 212 912 4 693

Zdroj: Statistickd ro¢enka MSMT, Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (Z15-01)

Velké mnoistvi zajmovych krouzk( a pocet Ucastnikl je dano udaji za Schrodingerdv institut. Ty

zahrnuji i ORP Rumburk, dohromady s ORP Varnsdorf tedy cely Sluknovsky vybézek.

Tabulka €. 53: Udaje o pracovnicich SVC v ORP

pedagogicti pracovnici

ostatni pracovnici

+ interni externi interni externi
SVC v ORP
celkem | fyzicky | prepo€. | fyzicky | celkem | fyzicky | pfepo¢€. | fyzicky
stav stav stav stav stav stav
celkem 112,5 16 14,5 82 44 41
Varnsdorf 112,5 16 14,5 82 44 1 41

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (215-01)

Pocet pedagogickych a ostatnich pracovnikl je ¢astecné zkreslen (vice neZ jen za ORP Varnsdorf)

udaji za Schrédinger(v institut. Ty zahrnuji i ORP Rumburk, dohromady tedy cely Sluknovsky vybézek.

Tabulka €. 54: Skolni jidelny zfizované obcemi v ORP

L« pocet ztohov . .

. pocet SJ a ; cilova kapacita

SJ L. stravovanych . . .

vydejen . MS ZS kuchyné

zaka

celkem 19 2000 594 1406 2830
Dolni Podluzi 2 162 28 134 280
Horni Podluzi 1 28 28 0 32
Chribska 2 149 42 107 292
Jifetin pod Jedlovou 1 28 28 0 32
Rybnisté 1 48 24 24 67
Varnsdorf 12 1585 444 1141 2127

Zdroj: statisticka ro¢enka kolstvi MSMT, Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3SMT (217-01)

Nejvice stravovanych pfipada na Varnsdorf, jejichZ pocty navysuji také zaci Gymnazia Varnsdorf.

59




Tabulka €. 55: Udaje o pracovnicich ve $kolnich jidelnach dle zfizovatel(i v ORP

skolni jidelny zfizované

pracovnici celkem

fyzické osoby

prepoctené osoby

obcemi

65

54,1

Zdroj: Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU M3MT (217-01)

Na uzemi ORP Varnsdorf se nachazi pouze skolni jidelny zfizované obcemi.

Financovani

Tabulka €. 56: Celkové provozni vydaje ve spravnim obvodu na ZS, MS a jina zafizeni zfizovanych

obcemi

25/M3/jiné 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
78 (1.1 2. stuperi) 14746 230 | 17290 650 | 14281960 | 14770370 | 13493560 |17 749030 |16 121330 | 16 286 260
Z8 (jen 1. stuperi) 0 0 2851970 |3129770 |[3017990 |2719910 |3582030 |4190420
MS 7451410 |6160540 [6707190 |6862880 |6059180 |6523750 |6385950 |7 142690
Jiné 2407860 |1682430 |2292400 |2081800 |[1980770 |1998650 |2422400 |2 204640
celkem 24 605 500 | 25133620 |26133520 |26 844820 | 24551500 |28 991340 | 28511710 |29 824 010

Zdroj: Data Ministerstva financi CR

Provozni vydaje v jednotlivych letech jsou uvedeny z dat poskytnutych Ministerstvem financi CR (MF

CR). Provozni vydaje ZS (jen 1. stuperi) za roky 2005 a 2006 nejsou uvedeny zvldst a jsou zfejmé

zahrnuty pod ZS (1. i 2. stuper).

U celkovych provoznich vydajii na zakladni $koly (ZS) mliZe v jednotlivych letech sledovat znaéné

vykyvy od 2 473 tis. K v roce 2005 aZ po rekordnich 3 760 tis. K¢ v roce 2010, cozZ souvisi jak s po¢tem

7aku ve skolach, tak se zplsobem financovanim ze statniho rozpoctu v jednotlivych letech.

Materské Skoly naproti tomu nejvice financi dostaly v r. 2005, témér 2 274 tis. K¢, nejméné pak 1 230

tis. K¢ v roce 2009.

Tabulka €. 57: Financni prostfedky poskytnuté ze statniho rozpoctu na pfimé vydaje ve skolstvi
Skoldam a skolskym zafizenim zfizenych obcemi v ORP v K¢

rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
mzdové prostredky 70242 552 73 636 867 77 455 425
63 965 999 66 094 317 68 519 350 72121562
celkem
69 059 228 72 487 988 76 126 825
platy 63 508 690 65534 310 67 610 474 71244120
z toho ostatni
, 1183324 1148879 1328 600
osobni 457 309 560 007 908 876 877 442
naklady
souvisejici odvody a
, . Y, 26324 370 25638531 26 877 456 28271230
ostatni neinvesticni | 25061 878 25895 753 26 845 881
vydaje
neinvesticni  vydaje
celkem 89027 877 91990070 95365 231 98 445 932 95881083 | 100514323 | 105726655

Zdroj: Sbér dat na SO
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Z udaja za uvedené cCasové obdobi je vidét postupny nardst celkovych mzdovych prostiedkil, coz

mimo jiné souvisi s naristem poctu déti ve skolskych zafizenich.

Tabulka ¢. 58: Ukazatele nakladovosti na pfimé naklady ve vzdélavani v roce 2013 v ORP (v K¢)

. . . v, pfimé naklady na z toho naklady na jednotku vykonu*
druh skoly, skolského zafizeni ...
vzdélavani celkem celkové naklady ONIV

predskolni vzdélavani 25931 799 41 691 449,47
zakladni Skoly 61192917 37519 409,28
stravovani MS, Z8 10961 731 5481 60,23
Skolni druziny a kluby 5960 088 10 085 110,82
vyuziti volného ¢asu 2 049 332 437 4,80
celkem pouzité finan¢ni prostredky 106 095 867 95212 121,94

Zdroj: Sbhér dat na SO a KU

Tabulka €. 59: Financovani z RUD v jednotlivych obcich ORP v roce 2013

v K¢
Nazev obce
Financni prostredky z RUD Celkové skutecné naklady
Celkem 17 336 000 29564 750
Dolni Podluzi 1 800 000 2835410
Horni Podluzi 224 000 314 230
Chfibska 1552 000 2 454 570
Jifetin pod Jedlovou 224 000 394 890
Rybnisté 416 000 1161800
Varnsdorf 13120000 22 403 850

Zdroj: Sbér dat u jednotlivych zfizovatell - obci, http://www.rozpocetobce.cz/

Financ¢ni prostfedky z RUD jsou pocitany hrubym zplsobem pocet 7akd * koeficient pro rok 2013

8 000 K¢. Celkové skutecné naklady jsou z http://www.rozpocetobce.cz/. Témér dvojnasobny rozdil

mezi obéma indikatory ukazuje na znacné dofinancovavani provoznich nakladd skol a Skolskych

zafizeni jednotlivymi obcemi. Napf. Obec Rybnisté doplaci cca 2/3 financi na provoz zakladni a

materské skoly, tedy pouze 1/3 dostava z rozpoctového uréeni dani (RUD). V absolutni vysi nejvice na

provoz sSkol ptispiva Mésto Varnsdorf (vice nez 22 mil. K¢ v roce 2013), kde je soustfedéna vétsina

zakladnich a matefskych skol.

Tabulka €. 60: Nezbytné investiéni potieby obci v ORP tykajici se ZS do roku 2023

) . . odhadovany Orientacni )
Obec Nazev a popis investice .. Poznamka
rok Castka
celkem| 165 350 000
, .. | Vyména oken a zatepleni budovy ZS
Dolni Podluzi , . 4 000 000
prvni stupen 2014
, .. i . . dle velikosti
Dolni Podluzi | Vystavba télocvicny 30 000 000 .
2015 - 2018 8 - 30 mil. K¢
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Dolni PodluZi |Zatepleni pady a jeji vyuZiti 2014 200 000
, .. | Oprava a tésnéni oken ZS druhy
Dolni Podluzi . 350 000
stupen 2014 - 2015
Horni Podluzi | Zatepleni MS 2015 - 2016 3 000 000
Oprava objektu pro volny ¢as déti ¢.
Chiibskd prava objextu p y 5 000 000
p. 255 Chtibska 2015 - 2016
Jifetin pod Rozsifeni, obménu a dovybaveni
, . 500 000
Jedlovou venkovniho hfisté 2016 - 2017
. Rekonstrukce rozvod( topeni - nové
Rybnisté e , . , 2017 - 2020 1500 000
topeni véetné novych kryt( topeni
Rekonstrukce elektroinstalace
. (slabo+silnoproud) - nova
Rybnisté . , o 2015 - 2020 1400 000
elektroinstalace a s tim souvisejici
omitky, Stuky + malby
Oprav vymeén odlahovych
Rybnigté pravy  {vymény)  p YN 2015 - 2020 200 000
krytin
. Rekonstrukce podlahy v télocvi¢né -
Rybnisté . .. 2018 250 000
vcetné konstrukénich vrstev
. Rekonstrukce toalet a vybudovani
Rybnisté oL 2016 250 000
sprch na poloviné budovy
Potizeni novych hernich prvkd na
Rybnisté zahradu a  vybaveni novymi 2015 150 000
hrackami na zahradu
Obnova zastaralého ndbytku +
Rybnisté materidlové  vybaveni (jidelna,| 2015-2023 350 000
u¢ebny ZS, druzina, mateiskd $kola)
Rybnisté Obnova vybaveni v kuchyni 2015 - 2023 250 000
Vybudovani specializovanych
. uceben v podkrovi (pocitacova
Rybnisté . . . 2015 - 2023 450 000
ucebna, kuchyrika, keramika,
vytvarna dilna apod.)
ZS Karlova (fasada, vyména oken;
Varnsdorf rekonstrukce ur, elektro);
S 11 500 000
rekonstrukce hristé 2014 - 2015
ZS Seifertova - budova Seifertova
Varnsdorf (fasada, vyména oken, rekonstrukce v fizeni
stfechy, rekonstrukce télocvicny) 2015 - 2016 80 000 000
ZS Seifertova - budova Vychodni
Varnsdorf (fasada, rekonstrukce UT, elektro, 7 000 000
vyména oken) 2015 - 2016
MS Nezvalova (oprava stfechy,
Varnsdorf , . 5 000 000
fasady, rekonstrukce UT, elektro) 2015 - 2016
S) N&mésti (obnova  zafizeni
Varnsdorf . 4 000 000
kuchyné; vyména oken) 2015 - 2016
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Varnsdorf

¢. p. 1800
elektroinstalace,

télocvicné)

(vyména

tfidach; vybudovani oken a Saten v

oken,

osvétleni ve

2015 - 2016

10 000 000

max. z dotac.
titulu,
zfizovatelem

jsou stfedni

skoly

Zdroj: Sbér dat na SO, webové stranky ztizovatele

V tab. 61 jsou uvadény investice nad 100 tis. K¢ uvadéné jednotlivymi obcemi. Rybnisté ma jednu

gkolni budovu kde je ZS, MS, SD, $kolni kuchyné a jidelna, prosté vie v jednom.

Nejvétsi pldnované investice v ORP Varnsdorf jsou generalni rekonstrukce ZS Seifertova (80 mil. K¢),

vystavba télocviény u ZS Dolni PodluZi (aZ 30 mil. K&), vyména oken a fasadda ZS Karlova (11,5 mil. K¢&)

a rekonstrukce budovy ZS, gymnazia a VOS, Stfeleckd €. p. 1800 (10 mil. K¢&).

3.1.3. Analyza rizik a dalSi pot Febné analyzy

a) Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Tabulka €. 61 Analyza cilovych skupin

Nazev
L. Ocekavani dotcené | Rizika spojené se . . ..
dotcené . . Zpusob komunikace Opatreni
. skupiny skupinou
skupiny
Rodicovské schlzky,
. .| Ziskani dobrého a . zapojeni do chodu .
Rodice, kteri L, Spoluodpovédn |, L. Smlouvy s rodici,
B . . | odpovidajiciho .. , ,|8koly, webové stranky |
maji déti o . .| ost za vzdélavani| . asistent  pedagoga,
Yy vzdélani, neruseni| _ s informacemi al , ,
v MS, 7S o déti . i vychovny poradce
specidlnich skol moznosti kontroly
zndmek
Rodice —| Informovanost o ) ,
. 2 | yxos . . Webové stranky, . .
zajem o MS, |déni a vzdélavani,| Nezajem . i . Dny otevienych dvefi
. N Skolni noviny,
ZS SVP
Pedagogické . )
o . ] , Motivace, odborny
. o Skola hrou, .. plsobeni, spoluprace .
Déti vMS a L ... | Nezajem o . pedagogicky sbor,
s o maximalni  vyuZiti o s rodici, , .
zaci v ZS vzdélani L pedagog, vychovny
ICT psychologicka
poradce
poradna
. .| Vyhoteni,
Dostatek déti, které .,
L . nedostatecna o
se chtéji vzdélavat, Team buildingy,
, i . odbornost, o
Pedagogové | moderni pomucky| . 5 vybérova fizeni na
- , . | pfipadné . . .
a dalsi | pro vyuku, dobré d8lani Pravidelné porady post pedagogd,
vzdélani, . N
zameéstnanci | financni . studium na VS pfi
, , | nezdjem o .
ohodnoceni, dobry , zaméstnani
. moderni trendy
kolektiv )
ve vyuce
Predstavitelé | Kompetentni Nekompetentni |Vzajemna Vzijemné
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obce, kterd | feditel, dostatek | zasahovani do informovanost, nezasahovani do
ma Z5, MS déti, zdjem rodi¢ o | chodu 3koly, spoluprace s ORP kompetenci
umisténi déti do | nedostatek (legislativni opatreni),
Skolniho zafizeni | financnich navyseni  financnich
v obci, dostatek | prostiedk(i — prostfedk(l na provoz
financnich nebezpedi skoly, vybérové fizeni
prostredk na | zruSeni Skoly na rteditele Skoly,
provoz propagace vzdélavaci
soustavy Skoly
. , Nedostatek Meziobecni
Meziobecni L, ,
Piedstavitelé i finanénich . spoluprace, smlouvy
spoluprace - L. Jedndani na DSO L i
obce, kde Lo ., | prostredki na . . o vyuziti volnych
. < umisténi déti v . .. . |Sever, jednani s ORP . ]

Skola ZS nebo . umisténi  zakd, , w kapacit, vystavba
< , v zafizenich o volnych kapacitach , o
MS neni ] . nedostatek vlastniho zafizeni z
okolnich obci ] ) i

volnych mist dotaci
Naplnéni kapacit | Odliv  zZak( ze
Skolnich zafizeni, | soukromych skol Nabidka atraktivnich
dostatek financnich | (vysoké Skolné), ] obord, vzdélani
, .. .| Komunikace , o
Ostatni prostredkd, nekompetentni i pedagogové, Stédri
o . oy . o s donatory, e o
zfizovatelé | donatofi, atraktivni | pedagogicky . ... | donatofi, zapojeni
. i . informovanost rodicu s
(mimo obce) | nabidka obord- | sbor, nedostatek . ) . rodici do
o L. L, (web, Skolni noviny) . , L
zaméreni, zdjem | finanénich volnocasovych aktivit
rodici o déni ve|prostiredki  na skoly
Skole provoz
Partnefi skol Rozdéleni
(sponzori, Kvalitni vzdélavani| Nekompetentni | Webové stranky | kompetenci, lepsi
sdruzeni ve Skolnim zafizeni, | zasahovani  do | Skoly, Skolni noviny, |informovanost,
rodic, komunikace chodu skoly schlizky skolni rady zapojeni do chodu
NNO, ...) Skoly
Nekompetentno
Vyroéni zpravy, | st urednikd a Meziobecni
. . podklady pro | vedeni ORP, spoluprace,
Predstavitel ., . . . e
, statistickd  Setfeni, | nezdjem o déni| Porady Skol | kompetentni Urednici
é
, kompetentni ve Skolnich | s vedenim ORP a vedeni ORP, zajem
Obci SO ORP , . Y . . ,
vedeni, komunikace, | zafizenich, o déni ve skolnich
kvalitni vzdélavani | nelcast na zafizenich
jednani DSO
Vyroéni zpravy,
podklady pro| Zruseni . L L
. L. i Pravidelnd  jednani
Kraje statistickd  Setfeni, | dopravnich i o L
, . svedenim ORP a| Lobbing, jednani
kompetentni spoju, ruseni Skol | | o ,
, . predstaviteli obci
vedeni, komunikace,
kvalitni vzdélavani
Stat Vzdélané déti Legislativa Informovanost Ugast v odbornych
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pracovnich skupinach

Informace
aktivitach
skolach

Média

o| Nepravdivé Poskytovani Rozhovory,
na|nebo zkreslené | rozhovord, tiskové | zpravy o déni
informace zpravy, web Skoly Skolach

tiskové
na

Analyza cilovych skupin ve vySe uvedené tabulce popisuje ocekavani dotcené skupiny, zplsob

komunikace cilové skupiny se Skolou, rizika spojena s cilovou skupinou a opatfeni na eliminaci téchto

rizik. Z analyzy a také z predchozich zjiSténi vyplyvad nezastupitelnd role pfi vychové a vzdélavani

rodiny, komunikace se Skolou, resp. rodici zakd a vytvareni vstficné atmosféry skoly vici rodiciim a

dalsim partner(im Skoly.

b) Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Tabulka €. 62 Analyza rizik

Hodnoceni rizika

Nazev opatieni ke

; L. - Y. . Vlastnik
Nazev rizika Pravdépodo snizeni vyznamnosti L.
Dopad (D) | V=P*D .. rizika
bnost (P) rizika
Finanéni riziko
. , Dotace z rozpoctu o
Nedostatek financi na , Obec zfizujici
o . 3 5 15 obce, zatepleni budov, N
béZny provoz a opravy Z5, MS
Nedostatek financi na < L , Obec zfizujici
) ) i 3 3 9 Cerpani dotaci .y
investice a vybaveni ZS, MS
Navyseni penéz ze
Nedostatek financi na ) y P . ,
2 5 10 statniho rozpoctu, Stat
platy VR )
zvyseni vybéru dani
Organizacni riziko
Spatné rozmisténi ZS, . . . Otevieni pobocek 28 Obce daného
MS v ramci Gzemi nebo MS v obcich uzemi
Vystavba novych
Nedostatek déti / pfilis zafizeni, otevirani i
L o . o Obce daného
mnoho déti (nepfiznivy 3 4 12 pobocek, vyuziti budov | , ,
uzemi
demograficky vyvoj) jako sttfedisek volného
¢asu
Ruseni dopravnich Zfizeni Skolniho
spoj zajistujici dopravu 3 3 9 autobusu, jednani Obce, kraj
déti do a ze Z§, MS s krajskym Gradem
. .. Smlouvy mezi obcemi — ,
Nezajem <¢i neochota . i , Obce daného
) . 1 1 1 meziobecni spoluprace, | | i
obci na spoluprdci . " uzemi
jedndani na ORP
Nevhodné  stanovené Dotovani z provozu i
) N Y ) . Obce daného
normativy na ZS a MS 1 2 2 obce, jednani , i
uzemi
ze strany kraje s Krajskym uradem
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Pravni riziko

Zména legislativy, kterd
povede  kvynucenym

Vystavba novych skol
z dotaci, vyfizeni
vyjimek, presun déti do

Obce daného

investicim (napt. 8 . L ] i
. L Skol, které splAuji Uzemi
zpfisnéni hygienickych . ,
Y normy — meziobecni
predpisu) i
spoluprace
Reformy, které zhorsi L L ,
i L, Kvalitni a vzdélany Obce daného
podminky pro kvalitni 1 L , ,
i pedagogicky sbor Uzemi
vyuku
Technické riziko
Spatny technicky stav . i Obec zfizujici
. 6 Pravidelné opravy .y
budov ZS, MS ZS, MS
Zastaralé ¢i Obec zfizujici
L 3 4 Dotace N
nevyhovujici vybaveni ZS, MS
Vécné riziko
Tlak skolské rady,
. e rodicl, uciteld na Obec zfizujici
Spatné fizeni Skoly 12 L L. N
zlepseni resp. vyménu | ZS, MS
vedeni skoly
Dalsi vzdélavani Konkrétni 78
onkrétni ZS,
Nizka kvalita vyuky 12 pedagogického sboru, ME
vymeéna pedagogl
Nezdjem  rodich o Informovanost rodica, L
fex s " . . Konkrétni ZS,
umisteni déti do 12 dny otevrenych dvefi, ME
konkrétni zS, MS webové stranky
Motivace k dalSimu
Personalni rizika vzdélavani, podminky L
) N Konkrétni ZS,
(aprobovanost, 12 pro studium na VS —

fluktuace, veék, ...)

studijni volno, ¢astecné
Gvazky

MS

Z analyzy rizik ve vySe uvedené tabulce vychazi jako nejvétsi riziko nedostatek financi na béziny

provoz a opravy, cozZ je v soucasné dobé reseno kazdorocnimi dotacemi zfizovatel( (obcemi). Mezi

dal3i velka rizika patfi Nedostatek déti / pfili§ mnoho déti (nepfiznivy demograficky vyvoj), Spatné

Fizeni 8koly, Nizka kvalita vyuky, Nezdjem rodi¢d o umisténi déti do konkrétni ZS, MS a Personalni

rizika (aprobovanost, fluktuace, vék, ...), coz jsou realné hrozici rizika.

Eliminace rizik spociva v dlouhodobé koncepci skoly, dlisledném uplatriovani nastavenych pravidel

a hledani inovativnich pristupl ke vzdélavani, napf. komunitni Skoly, Skoly spojené s praxi.

3.1.4. SWOT analyza Skolstvi
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Tabulka €. 63 SWOT

Silné stranky:

Slabé stranky:

individualni pfistup k détem,

materidlni vybavenost Skol prostfednictvim
Sablon ze strukturalnich fondd EU,

husta a stabilizovana sit skol,

potencial zlepseni klimatu, znalosti a dovednosti
ve Skoldch prostfednictvim malottidek,

kvalifikovani ucitelé

Spatny technicky stav budov sSkol a predskolnich
zarizeni,

nedostatek financnich prostfedkd na investice,
odliv chytfejsich déti z 1. stupné ZS na viceleta
gymnazia,
odstéhovavani rodin s détmi v pfipadech
nenalezeni kvalifikované prace,

pfehnana integrace pomalejSich a postizenych
déti do béznych trid,

vySsi procento zastoupeni déti z neprizplsobivych
rodin na nékterych skolach,

dotovani provoznich vydaji 3$kol a skolskych
zarizeni obcemi,

nedostatek mist v materskych Skolach

Prilezitosti:

Hrozby:

spole¢né dotace na investice,
jiné wvyuziti Skolnich budov v odpolednich
hodinach a v ptipadech ubytku zakd,

nastartovani hospodafského rozvoje regionu,
preshrani¢ni spoluprace skol,

rozsiteni vyuky jazyk( a vymeénné pobyty,
spole¢né nakupy vybaveni,

spolec¢né akce a soutéze,

specializace Skol na urcitou oblast

ruseni specialnich skol a integrace téchto déti do
béznych trid,

snizovani kvalifikace, prestize, ohodnoceni a
kompetenci uditeld,

ruseni ¢i omezovani verejné autobusové dopravy
Usteckym krajem,

sestéhovani a pfiliv neprizputsobivych rodin,
zvySeni nezaméstnanosti - nezakladani rodin
(migrace mimo region) - Ubytek déti,

snizovani poctu déti z divodu starnuti populace
CR,
zpfisnéni  hygienickych, pozarnich a dalSich
predpist pfi rekonstrukcich budov,

prohlubujici se nedostatek financnich prostredki
na investice,

nenaplnénost zakladnich a materskych Skol Zaky

resp. détmi - drahy provoz

Data do SWOT analyzy byla ziskana z pfipravného spolecného setkani starostl obci ORP Varnsdorf

dne 25. 4. 2014 a od pracovnikd Méstského uradu Varnsdorf, ktefi maji na starosti Skolstvi v ORP

Varnsdorf.

Mezi silné stranky zakladniho a predskolniho vzdélavani patfi zejména stabilizovana sit skol a

Skolskych zafizeni, kde v kazdé obci se nachazi alespon mateiskd Skola. Dale pak kvalifikovanost

uciteld je na pomérné vysoké urovni.
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Mezi slabé stranky patii zejména odliv chytFejdich déti z 1. stupné ZS na viceletd gymnazia, pfehnana
integrace pomalejSich a postiZzenych déti do béznych tfid, Spatny technicky stav budov zakladnich a
matefskych skol, a dotovani provoznich vydaji skol a skolskych zafizeni obcemi.

PrileZitosti pro Skoly a Skolska zatizeni se nabizeji ve specializaci Skol na urcitou oblast v ndvaznosti na
efektivnéjsi vyuzivani Skolnich prostor. Dalsi pfileZitosti jsou spolecné investice a nakupy vybaveni
zejména prostifednictvim dotacnich projektu.

Ztejmé nejvétsi hrozbou pro skoly je snizovani poctu déti, coz ma za nasledek omezeni provozu skol
a jejich utlum. Velkou hrozbou je sestéhovani a pfiliv nepfizplsobivych rodin, a tim rostouci pocet
déti z téchto rodin ve skolach, ktefi narusuji harmonické klima skol.

3.1.5. Souhrn vysledk G analyz (analytické ¢€asti)

Ve spravnim obvodu ORP Varnsdorf se ve sledovaném obdobi nachdzely 4 zakladni Skoly 1. a 2.
Stupné, a to ve tfech obcich: jedna spadova Skola je v Dolnim PodluzZi a slouzi rovnéz détem z Horniho
Podluzi a Jifetina pod Jedlovou, dal3i tii zékladni $koly jsou ve Varnsdorfu a jedna ZS je ve Chfibské.
Zakladnich Skol 1. stupné je v lUzemi celkem 6, pét znich je ve Varnsdorfu a jedna v Rybnisti
(dvoutfidka a trojt¥idka). Viechny uvedené ZS maji vlastni jidelnu nebo vydejnu, $kolni druZinu nebo
Skolni klub.

Materské skoly se nachdzeji v kazdé obci v Uzemi a vSechny maji vlastni jidelnu. Hlavnim problémem
téchto zatizeni na celém Uzemi ORP je jejich nedostate¢na kapacita.

Ve Varnsdorfu je dale DUm déti a mladeze, zakladni umélecka skola a osmileté gymnazium. V lJiretiné
pod Jedlovou sidli SchrédingerQv institut. Stfedni odborné skoly a ucilisté se nachazeji v centru ORP,
tj. ve Varnsdorfu.

Prevaznou vétsinu zdejSich pedagogt tvofi Zeny, coz? je jiz |éta celostatnim fenoménem.

Na Uzemi ORP je podle nazoru predstavitell obci nejvétsim problémem Spatny technicky stav budov
matefskych a zdkladnich Skol, které sidli zpravidla ve starSich, mnohdy predvale¢nych budovach.
Dalsim problémem je zachovani existence Skol pfi nizkém poctu zakl, vysoké provozni naklady
a nedostatek finanénich prostfedk( na provoz a potfebné investice. Skoly jsou financovany dvéma
zpUsoby: jednak pfimymi naklady od statu na mzdové néaklady, pomicky a dalsi neinvesti¢ni naklady
— tyto prostfedky prerozdéluje MSMT na krajské Grady, které podle vlastnich normativil prerozdéluji
na jednotlivé skoly. Obce a mésta hradi provozni a investi¢ni vydaje z RUD. ProtoZe vsak provoz skol
byva vyssi, museji na néj obce a mésta coby zfizovatelé svym Skoldm pfispivat, ovsem jen do vyse
svych moinosti. Reditelé $kol se snaZi tuto nelehkou situaci alespori ¢asteéné zmirnit formou
ziskavani dotaci z finanénich prostfedkl EU a CR v pfipadé vyhlaovani vhodnych vyzev.

Skolni rok 2012/2013:

matefrské skoly navstévovalo 634 déti
zakladni Skoly navstévovalo 1631 déti
pfepocteny polet pedagogd v MS 56,369
prepocteny pocet pedagogl na ZS 115,353
prepocteny pocet pracovnikl ve skolnich jidelnach a vydejnach 51,75
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3.2. Navrhova cast pro oblast predskolniho a zakladniho vzdélavani

3.2.1. Struktura navrhové c¢asti

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v  CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozsifenou
pUsobnosti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starostd.

V ptedchozich krocich byla zpracovdna analytickd c¢ast pro téma Skolstvi, na jejimz zakladé byly
pfipraveny Nastiny opatrfeni. Navrhova ¢ast stavi na vsech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové Casti je reagovat na konkrétni potreby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouzit jako
nastroj pro zefektivnéni procesli v Gzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do urovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti Skolstvi.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové C(casti.
Formulace vize byla navrzena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupréci obci v ORP pro vsechna fesend témata, nikoli
pouze pro téma skolstvi.

Na zakladé analytické ¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastind opatfeni a
s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrieny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly slozeny ze zastupch obci a
odbornikd na dané téma z Uzemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro upfesnéni vystupd,
které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma Skolstvi.

StéZzejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cilll ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatfeni krealizaci cili. Pro sledovani Urovné naplriovani
definovanych cili byla nastavena sada indikatord umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
pInéni cild a pripadné prijimat opatfeni ke zlepSeni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle princip( strategického fizeni.
Zakladni ,stfechou” ndvrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze izemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou naplnovany
prostfednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec viem subjektlim zapojenym do ¢innosti vymezeného Gzemi.
Meéla by udrzet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektd od nejvyssich Urovni hierarchie az po
nejnizsi urovné. Umoini lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického tizeni

69



dosahnout. Jednda se o spolec¢nou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obcand.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata, nikoli
pouze pro téma skolstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke viem povinnym tématim a ke
zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT analyze.

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvofena realizacnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krokl a zpracovanych Nastinl opatfeni. Navrh problémovych okruhi byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cilll. Byli urceni garanti (spravci)
jednotlivych cill, ktefi zpracovali navrhy popist, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému
fizeni. Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven
detailnosti. Byl kladen ddraz na vzajemnou provazanost cil(l a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto
procesu bylo také nastaveni indikatord, jimiz bude pInéni cild sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztah( mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v nasledujicim obrazku.

Vize
=
(%]
<
. . O
Problémové okruhy <
o
-
o
. >
Cile *<zt
i Indikatory
| o -
| | . . -
L Pro;ekty,_o'patrenl, 3
aktivity -
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Struktura problémovych oblasti a cild v tématu skolstvi je uvedena v nize uvedeném schématu.

Vize meziobecni spoluprace

Problémovd oblast 1  Problémova oblast 2 Problémova
Spatny technicky stav zachovani skol oblast 3
budov zakladnich a (nizké pocty déti ve nedostatecna kapacita
materskych skol tfidach) mateiskych skol
cil 1.1 cil 2.1 cil 3.1 cil 3.2

Navrhova ¢ast byla zpracovana ve druhém pololeti roku 2014.

3.2.2. Vize a problémoveé oblasti (okruhy)

Vize

Skoly a 8kolska zafizeni v ORP Varnsdorf zajistuji plnohodnotnou vychovu a vzdélavani déti
odpovidajici pozadavkim rodicl a trhu prace. V mensich sidlech funguji skoly a Skolska zafizeni jako
celodenni spolecenska, kulturni a sportovni centra obci po vzoru komunitnich skol.

Problémové okruhy:

1. Spatny technicky stav budov zakladnich a materskych skol

Problémovy okruh vychazi z dotaznikového Setieni starostd, z investi¢nich potfeb jednotlivych obci
ORP Varnsdorf a ze SWOT analyzy. Celkové obce ORP Varnsdorf planuji investice pres 165 mil. K¢.
Pri¢iny problémového okruhu jsou zejména zanedbané investice v minulych letech, nedostatek
finanénich prostfedkd na investice, zpfisnéni hygienickych, poZarnich a dalSich predpisd pfi
rekonstrukcich budov, nedostatecna pravidelnd Udrzba (nedostatek financnich prostfedkd na
provoz).

V pfipadé nefeseni problému muze dojit ke ztraté atraktivity Skoly, nasledné k omezeni ¢i ruseni
nékterych aktivit $koly, az po zavieni skoly.

2. zachovani skol (nizké pocty déti ve tfidach)

Problémovy okruh vychazi z dotaznikového Setfeni starostll, z progndzy vyvoje poctu déti a ze SWOT
analyzy (odstéhovani rodin s détmi z regionu).

PFic¢in problémového okruhu jsou zejména celkové starnuti populace, odstéhovavani rodin s détmi
v piipadech nenalezeni kvalifikované prace, odliv chyttejsich déti z 1. stupné ZS na viceletd gymnazia.
Dle progndzy "Projekce obyvatelstva v Usteckém kraji do roku 2050" se pocet déti ve v&ku O - 14 let
v nasledujicich dvou letech nepatrné zvysi, ale nasledné bude postupné klesat. Do roku 2050 klesne
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az o 30 % procent soucasné hodnoty (to znamena, Ze do roku 2023 by mél pocet klesnout zhruba
0 15 %).

V pfipadé nefeseni problému muze dojit k omezeni ¢i ruseni nékterych aktivit Skoly az po slouceni s
jinou Skolou ¢i Uplné uzavreni skoly.

V souvislosti s timto problémem se jevi jako nejvhodnéjsi feSeni dobfe nastavenda meziobecni
spoluprace, kdy by mohli starostové v Uzemi vzajemné spolupracovat prdvé pti optimalni naplnénosti
tfid nebo pfi vyuZiti téchto budov ZS jako spolegenskych, kulturnich a vzdélanostnich center v malych
obcich.

3. nedostateéna kapacita materskych Skol

Problémovy okruh vychazi z dotaznikového Setfeni starostll, z prehledu odmitnutych Zadosti o
umisténi do MS a ze SWOT analyzy.

PFi¢iny problémového okruhu jsou zejména snizovani kapacity a ru$eni MS v piedchozich letech,
zvy$eni poctu narozenych déti (baby boom) silnych roénik( 70. let.

V pripadé nereseni problému miuzZe dojit, resp. nyni dochazi, k nahradnim feSenim, napf. rodice
zUstavaji s détmi doma, s hlidanim pomahaji prarodice, rodice si déti vzajemné hlidaji, rodice se snazi
umistit déti do MS v okolnich obcich, rodi¢e umistuji déti do réiznych matefskych center.

V souvislosti s timto problémem se jevi jako nejvhodnéjsi feSeni dobfe nastavenda meziobecni
spoluprace, kdy by mohli starostové v Uzemi vzajemné spolupracovat pravé pri optimalni naplnénosti
tFid ve spolupréci s Gfedniky ORP Varnsdorf, nebo pfi slu€¢ovani ZS s MS.

DalsSim problémem je nevyvaZenost v naplnénosti tfid — tfidy materskych Skol ve spadovych
oblastech jsou preplnéné, a naopak tfidy v malych obcich , bojuji“ o déti. Dlvodem je nekomunikace
predstavitell obci a predstavitel(l Skol a Skolskych zafizeni v ramci celého Uzemi. Pokud by obé strany
védély, kde mista ve tfidach chybéji, a zaroven, kde prebyvaji déti, mohly by naplnénost ttid
optimalizovat. Nesmime vsak zapominat na fakt, Ze o tom, do jaké materské Skoly dité pujde,
rozhoduji rodice, nikoliv obec. Zde je potfeba apelovat na obce, aby dale informovaly rodice, aby
s nimi komunikovaly a nabidly moznost umisténi ditéte do jiné obce s dostacujici kapacitou.

Dlsledkem téchto obou vysSe jmenovanych problémi je neoptimalni naplnénost tfid v zakladnich a
matefskych Skolach, ktera by vedla k nepfijimani déti do preplnénych materskych skol ¢i k zavirani
tfid Skol zakladnich.

Na jednani fokusni skupiny dale vyplynul problém komplikované az absurdni legislativy v ramci
Skolstvi. Zfizovatelé Skol by uvitali zjednoduseni a zmirnéni pfisné legislativy, napf. co se tykd
pozadavkd na hygienické normy MS, déle by uvitali moznost prednostniho prava umisténi déti z
vlastni obce do MS, jiny zpGsob financovani ZS (ne rozdélovani financi podle poctu déti, ale podle
poctu trid).
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A. Vécné argumenty
ad 1. Problémovy okruh vychazi z dotaznikového Setfeni starostd, z investi¢nich potreb jednotlivych
obci ORP Varnsdorf a ze SWOT analyzy.

ad 2. Problémovy okruh vychazi z dotaznikového Setfeni starostll, z progndzy vyvoje poctu déti a ze
SWOT analyzy (odstéhovani rodin s détmi z regionu).

ad 3. Problémovy okruh vychazi z dotaznikového Setfeni starost(, z prehledu odmitnutych Zadosti o
umisténi do MS a ze SWOT analyzy.

B. PFiciny problému

ad 1. P¥icin problémového okruhu jsou zejména zanedbané investice v minulych letech, nedostatek
finanénich prostfedkd na investice, zpfisnéni hygienickych, poZarnich a dalSich predpisd pfi
rekonstrukcich budov, nedostatecna pravidelnd Udrzba (nedostatek financnich prostfedkd na
provoz).

ad 2. PFic¢in problémového okruhu jsou zejména celkové starnuti populace, odstéhovavani rodin s
détmi v pFipadech nenalezeni kvalifikované prace, odliv chytfej$ich déti z 1. stupné ZS na viceleta
gymnazia.

ad 3. Picin problémového okruhu jsou zejména snizovani kapacity a ruseni MS v pfedchozich letech,
zvy$eni poctu narozenych déti (baby boom) silnych roénik( 70. let.

C. Dusledky nefeseni problému
ad 1. V pfipadé nerfeseni problému mUze dojit ke ztraté atraktivity skoly, nasledné k omezeni ¢i ruseni
nékterych aktivit skoly aZ po zavreni Skoly.

ad 2. V pripadé nefeseni problému muze dojit k omezeni ¢i ruseni nékterych aktivit skoly, az po
slouceni s jinou skolou ¢i Uplné uzavieni skoly.

ad 3. V pripadé nefeseni problému muze dojit, resp. nyni dochazi, k nahradnim resenim, napft. rodice
zGstavaji s détmi doma, s hlidanim pomahaiji prarodice, rodice si déti vzajemné hlidaji, rodice se snazi
umistit déti do MS v okolnich obcich, rodi¢e umistuji déti do réiznych matefskych center.

3.2.3. Popis cil G v jednotlivych oblastech

Kazdému problémovému okruhu, ktery byl definovan v pfedchozi kapitole, pfislusi uréity omezeny
pocet cilll, jejichz postupnym naplfiovanim by mél byt identifikovany problém vyresen ¢i prekonan.
Kazdy definovany cil je formulovan v souladu s tzv. pravidlem SMART.

Problémovy Spatny technicky stav budov zakladnich a matefskych kol

okruh 1

Cil 1.1 Vyuzit grantovych programl uréenych na rekonstrukci a modernizaci
budov
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Popis cile

V soucasné dobé jsou provadéné rekonstrukce objektl jen z ¢asti financovany z
grantovych programu. K financovani zlepseni Spatného technického stavu budov
zakladnich a mateirskych skol lIze vyuZit statni, evropské, popf. jiné grantové
(dotacni) programy. Grantové programy nabizeji investi¢ni dotace zpravidla v
rozmezi 70-90 % financnich investi¢nich prostfedkd. Dotacni programy jsou
zamérené na rekonstrukce a modernizace objektl a technickych zafizeni, a také
na sniZzovani energetické narocnosti objektl. V pfipadé stavebnich projektd je
bezpodminecné nutné mit pripravenou technickou projektovou dokumentaci
véetné viech zakonnych vyjadrenich a povoleni.

Hlavni opatreni

Financni opatfeni

¢ uvolnéni financnich prostfedkd na vlastni spolutcast

¢ uvolnéni financ¢nich prostfedkd na predfinancovani projektd
Vécna opatieni

e pfiprava technickych projektovych dokumentaci

e pfiprava projektovych zadosti

Nazev
indikatoru

k hodnoceni
cile

¢ objem potfebnych investi¢nich prostredkt

¢ pocet pfipravenych technickych projektovych dokumentaci v¢. povoleni
¢ pocet podanych projektovych Zadosti

¢ pocet zrealizovanych projektu

Spravce cile

starosta Varnsdorfu nebo Dolniho PodluZi (maji nejvétsi pldnované investice)

Problémovy

Spatny technicky stav budov zakladnich a matefskych kol

okruh 1

Cil 1.2 Zavést usporna energeticka opatreni do budov zakladnich a materskych
skol

Popis cile Na objektech skol a Skolskych zafizeni v ORP Varnsdorf jsou jen z mensi Casti

provedena Usporna energeticka opatreni. Snizeni energetickych narokd objektl
pfindsi provozni ekonomické Uspory, je Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi (méné
emisi) a sniZuje energetickou zavislost na fosilnich palivech. Energeticka opatreni
se tykaji konkrétné instalaci tepelné izolacnich materiald na plasté objektd,
vyména oken a dvefi, modernizace tepelnych zdroji v¢. rozvod(, instalace
vzduchotechniky pro hygienickou vyménu vzduchu a modernizace osvétleni
(napf. moderni ledkové osvétleni). Na financovani uvedenych investi¢nich
energetickych opatreni Ize s vyhodou vyuZit dotacni programy.

Hlavni opatreni

Financni opatfeni

¢ uvolnéni financ¢nich prostrfedkd na vlastni spoluti¢ast

¢ uvolnéni financnich prostfedkid na predfinancovani projekt
Vécna opatieni

e pfiprava technickych projektovych dokumentaci

e zajisténi energetickych audit(

e pfiprava projektovych Zadosti

Nazev
indikatora

¢ pocet energetickych audit(
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k hodnoceni
cile

¢ pocet zrealizovanych projektu

Spravce cile

Starosta Rybnisté (civilnim povoldnim je projektant)

Problémovy

Zachovani skol (nizké pocty déti ve tfidach)

okruh 2

Cil 2.1 Zavést efektivnéjSi organizacni zabezpeceni vzdélavani Zaka
v malotfidnich Skolach

Popis cile Skolsky zékon definuje $kolu malotfidniho typu jako $kolu s pouze jednim

vzdélavacim stupném, kterd ma méné nez pét trid. V nékteré z jejich tfid jsou
vyuéovani Zaci vice neZ jednoho rocniku. Ke spojovani roc¢nikd do jedné t¥idy
dochazi z divodu nedostatku zaka ve skolnim obvodu skoly.

Starostové mensich obci tak stoji pred rozhodnutim Skolu zrusit nebo zachovat v
podobé malotfidni Skoly. Malotfidni Skola neni pouze jednim zclanki
vzdélavaciho systému, ale plni dulezitou funkci kulturniho a spolecenského
centra obce. Malotfidky podle vyzkumi vedou Zaky k vétSi samostatnosti.
Umoznuji vétsi prostor pro lepsi individudini pfistup k Zakam.

Hlavni opatreni

Vécna opatieni
e osvéta mezi zainteresovanymi subjekty — proc je dobré setkavat se
e organizace spolecnych setkavani
¢ zavedeni malotfidni skoly v pfipadé vyznamného poklesu poctu zaka

Nazev
indikatoru

k hodnoceni
cile

e Prlmérny pocet 74kl ve skole

e Usporadané setkani predstavitelll Skol
pravidelné min. 1x ro¢né

¢ Pocet Ucastnikl z fad zainteresovanych subjekt(

a predstaviteld obci v Uzemi

Spravce cile

Starosta Rybnisté (jedind fungujici malotfidni Skola v ORP)

Problémovy

Zachovani skol (nizké pocty déti ve tfidach)

okruh 2
Cil 2.2 Uzavirani dohod mezi obcemi fesicimi nevyuZitou kapacitu budov
Popis cile NevyuZité kapacity budov v obcich lIze zuzitkovat uzavienim dohody se sousedni

obci/obcemi na spadovém vyclenéni budovy pro urcité ucely. V koordinaci
s dalSimi obcemi vznikne zafizeni spolecné prospésné vsem zucastnénym obcim.
Dohodou mezi obcemi vznikne napf. z jedné vétsi budovy pro obce spolecna
Skola a totéZ vznikne v jiné obci z jiné obdobné budovy v podobé materské skoly.
VSechny obce usetfi provozni naklady a svym zplisobem omezi rodicim nabidku,
ktera zpUsobuje problémy v obsazenosti.

Eventudlné Ize zaklddat v takovych budovach instituce, které umozni doplfiovat
vzdélani dospélym a seniorlim na témata jako financ¢ni a pocitacova gramotnost,
osvéta v oblasti tfidéni odpadl apod., popfipadé instituce jiné, slouZici napf.
socialnim ucellm.

Hlavni opatreni

Legislativni opatfeni
e uzavirani dohod mezi obcemi
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Financni opatieni

¢ finance na pfebudovani objektu
Vécna opatieni

e zapojeni rodict

e vytipovani budov

e zjisténi vyuZitelnosti budov - studie

Nazev
indikatoru

k hodnoceni
cile

e Uzaviené dohody

Spravce cile

Starosta Varnsdorfu (nejvétsi pocet skol)

Problémovy

Nedostatecna kapacita materskych skol

okruh 3
Cil 3.1 Slucovani zakladnich $kol s mateiskymi $kolami
Popis cile Nedostate¢né kapacity v materskych Skolach lze vyresit vytvorenim tfid

v budovach zakladnich 3skol, které maji nevyuZivanou kapacitu. Tato
problematika se v soucasné dobé tykd hlavné mésta Varnsdorf. V souvislosti s
timto opatfenim jsou zapottebi takové stavebni Upravy, které zajisti nezbytné
(zdkonné) podminky pro provoz mateiskych skol. Déle Ize, pokud je to moziné,
rozsitit stavajici kapacitu materskych skol.

Hlavni opatreni

Legislativni opatieni

e Zapis do rejstriku skol a skolskych zatizeni
Financni opatfeni

¢ financni prostfedky na prebudovani objektl
Vécna opatieni

e vytipovani budov

Nazev
indikatoru

k hodnoceni
cile

*  Pocet odmitnutych déti do MS
*  Sluéovani Z5 s MS
*  Vytvoreni novych t¥id v MS

Spravce cile

Starosta Varnsdorfu (nejvétsi pocet materskych skol a neumisténych déti)

Problémovy

Nedostatecna kapacita materskych skol

okruh 3

Cil 3.2 Uzavirdni dohod mezi obcemi feSicimi nedostatecnou kapacitu
matefiskych skol

Popis cile NevyuZité kapacity materskych Skol v mensich obcich Ize pouzit pro déti, které

v misté bydlisté nenasly volnd mista v materskych Skolach (ve Varnsdorfu).
V koordinaci s dalsimi obcemi vznikne informacni systém o poctu volnych mist na
webovych strankach ORP Rumburk.

Mezi obcemi bude uzaviena dohoda o spole¢né koordinaci a efektivni vyuzivani
kapacit matefskych skol.
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Hlavni opatfeni | Legislativni opatfeni
e uzavirani dohod mezi obcemi
Vécna opatieni
e zapojeni rodict
e pravidelna aktualizace poctu volnych mist v materskych skolach
¢ informovanost v mistnich médiich (zejména noviny a internetové

stranky)
Nazev e Uzavfené dohody mezi obcemi
indikatort
k hodnoceni
cile
Spravce cile Starosta Varnsdorfu (nejvétsi pocet materskych skol a neumisténych déti)

3.2.4. Indikatory

Cil 1.1 5 Y icky 8 i fate/ch §

Cislo indikatoru 1
Nazev indikatoru Objem potiebnych investénich projekti

Mérn& jednotka mil. K¢

Spravce néritka Jednotlivé obce
2013 2017 2020
100 80
Skute¢nost 165
Popis neritka: Objem finanich prostedk: pot‘ebnych (planovanych) na rekonstrukce
a modernizace budov MS a ZS
Metodika a vypolet: Prostym sodtem zjisénych investinich pofeb na obecnich adatskych
Uradech.
Zdroj &erpéani dat: Investini poteby z jednotlivych obecnich @stskych fadi..

| Zdroj Eerpanidat: |

Vyuzit grantovych programa uréenych na rekonstrukci a modernizad

?

Potet pripravenych technickych projektovych dokumentaci V.
povoleni

Pove dokmentac

Jednotiivé obce

2013 2017 2020

10 ;

10

Popis neritka: Pocet pipravenych technickych projektovych dokumentécpuavoleni,

ktera jsou nezbytna pro rekonstrukci budov.

Na zaklad vyhotoveni projektovych dokumentaci bude provgejeh
prosty sodet.

Dokumentace na jednotlivych obecnichéstskych adech.
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Cil1.1 Vyuzit grantovych programa uréenych na rekonstrukci a modernizag
Cislo indikatoru 3
Nazev indikatoru Pocet podanych projektovych Zadosti
Mérna jednotka Pocet zadosti
Spravce néritka Jednotlivé obce
2013 2017 2020
7 5
Skute¢nost 1
Popis meritka: Pocet pipravenych projektovych zadosti o fisandotaci z evropskych i
statnich doténich prograng.
Metodika a vypolet: Na zaklad vyhotoveni a podani projektovych zadosti bude quten
jejich prosty sodet.
Zdroj &erpéani dat: Dokumentace na jednotlivych obecnichéstskych fadech.

Cil1.1

Vyuzit grantovych programa uréenych na rekonstrukci a modernizag

Cislo indikatoru 4

Nazev indikatoru Potet zrealizovanych projekii

Mérna jednotka Pocet projekt:

Spravce néritka Jednotlivé obce

Roky 2013 2017 2020

Plan 5 3

Skute¢nost 1

Popis neéritka: Pocet dokoenych projekt, rekonstrukci a modernizaci budov.

Metodika a vypolet: Na zéklad dokorgeni jednotlivych projektbude proveden jejich prosty
sou’et.

Zdroj &erpéni dat: Dokumentace na jednotlivych obecnichéstskych fadech.

Cil1.2 Zavést Usporna energetickda opahi do budov zakladnich

mateskych Skol

Cislo indikatoru 5

Nazev indikatoru Potet energetickych audifi

Mérna jednotka Pocet auditi

Spravce néritka Jednotlivé obce

Roky 2013 2017 2020

Plan 3 3

Skuteénost 1

Popis néFitka: Pocet vyhotovenych energetickych atidjako podklad pro usfSnou
pripravu a realizaci Uspornych energetickych d@pat pi
rekonstrukcich a modernizacich budov.

Metodika a vypoket: Na zaklad dokoreni jednotlivych energetickych autibude proveden
jejich prosty sodiet.

Zdroj ¢erpani dat: Dokumentace na jednotlivych obecniché&stskych sadech.

Cil1.2 Vyuzit grantovych programa uréenych na rekonstrukci a modernizag

Cislo indikatoru 6
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Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce néritka
Roky

Plan

Skute¢nost

Popis neéritka:
Metodika a vypocet:

Zdroj ¢erpani dat:
Cil2.1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérn& jednotka
Spravce néritka
Roky

Plan

Skute¢nost

Popis neritka:
Metodika a vypocet:
Zdroj ¢erpani dat:

Cil2.1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce néritka
Roky

Plan
Skute¢nost
Popis nmeéritka:

< <

< <
< < <
< < <
\ N

Metodika a vypocet:

Zdroj ¢erpani dat:

Cil2.1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérn& jednotka
Spravce néritka

Pocet zrealizovanych projekii
Pocet projekt:
Jednotlivé obce
2013 2017 2020

1
Pocet dokoenych projekt, rekonstrukci a modernizaci budov.

Na zaklad dokoreni jednotlivych projektbude proveden jejich prosty
sou’et.
Dokumentace na jednotlivych obecniché&stskych Badech.

Zachovani zakladnich (nizké @ty déti ve #idach)

7

Pramérny podet zaki ve Skole
Pocet zali na ZS
Jednotlivé obce

2013 2017 2020

150 120

194
Prumerny paiet zaki ve Skole ve spravnim obvodu ORP Varnsdorf.
Podil celkového piiu Zak: vech ZS celkovym giem ZS

Vykaz ANALYTICKO-STATISTICKEHO ODBORU MSMT (M3phwe
zrizovateli

Zavést efektivefSi organizani zabezpé&eni vzdlavani Zzalg

v malo#idnich Skolach

8

Usparadané setkani pedstaviteli Skol a predstaviteli obci v Gzemi
pravidelné min. 1x ro¢né

Pocet setkani

Predseda svazku obci

2013 2017 2020

0

Pocet uskutenénych setkéni zainteresovanych subjektizemi, které:
bude probihat v ramci setkavani dobrovolného Svabki TolStejn.

Na zéklad zapisu ze setkani starésiobrovolného Svazku obci TolStejn
budou séteny paty setkani.

Zéapisy ze setkani zainteresovanych subjelkt setkani dobrovolného
Svazku obci TolStejn

Zaveést efektivefSi organizani zabezpé&eni vzdlavani Zzalg

v malo#idnich Skolach

9

Pocet Uéastniki z ¥ad zainteresovanych subjeki
Pocet (rastniki

Predseda svazku obci
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Roky

Plan
Skute¢nost
Popis nmeéritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj ¢erpani dat:

Cil 2.2

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérn& jednotka
Spravce néritka
Roky

Plan

Skute¢nost
Popis neritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj ¢erpani dat:

Cil 3.1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérn& jednotka
Spravce néritka
Roky

Plan

Skute¢nost

Popis nmeéritka:
Metodika a vypocet:
Zdroj ¢erpéni dat:

Cil 3.1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérn& jednotka
Spravce néritka

<
<
N

2013 2017 2020
12 12

6
Soutem podpi8 na prezetnich listinach zjistime zajem subjekt
v Uzemi o vymenu zkuSenosti a informaci o kapécitednotlivych
Skolskych zézeni, roz§eni nabidky vzfavani (jazykové zadreni,
sportovni zayeni Skoly a jiné ).
Na zéklad prezewni listiny ze setkani starestdobrovolného Svazku
obci TolStejn budou g&eny paty setkani.
Zapisy a prezemi listiny ze setkani zainteresovanych sulijeka
setkani dobrovolného Svazku obci TolStejn

Uzavirani dohod mezi obcenfSicich nevyuzitou kapacitu budov
10
Uzawfené dohody
Pocet dohod
Predseda svazku obci
2013 2017 2020

0

Vytvoeni spoléenskych, kulturnich a vadnostnich center v malych
obcich., popipacke instituci jinych, slouzicich né@psocialnim dekim na
zaklad® uzavenych dohod mezi obcemi.

Souwet vSech uzaenych dohod.

Zapisy z jednani zastupitelstev jednotlivych olzéipis z jednani na
dobrovolném Svazku obci TolStejn.

Slu¢ovani zékladnich Skol s matskymi

12
Sluéovani ZS s MS
Pocet slowenych ZS s MS
Piredseda svazku obci
2013 2017 2020

3
Slouwené ZS s MS
Souet v3ech slagenych ZS s MS

Vypis z rejstiku Skol a Skolskych #aeni, zapisy z jednani zastupitelstev
jednotlivych obci

Sluéovani zakladnich Skol s matskymi
3

Vytvoreni novych ¥id v MS

Pocet vytvaenych novychid v MS
Piredseda svazku obci

1
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2013 2017 2020
Plan

Skutecnost

Popis méritka:
Metodika a vypocet:
Zdroj ¢erpéni dat:

0
Vytvorené novérdy MS z nadbyteych kapacit ZS
Souet viech navvytvorenych kid MS

Vypis z rejstiku Skol a Skolskych #aeni, zapisy z jednani zastupitelstev
jednotlivych obci, navumisené cti do MS

Py Py
o o
Y Y
< <
<
<
<
N

Cil 3.2 Uzavirani dohod mezi obcemieSicich nedostat®ou kapacitu
ych Skol
Cislo indikatoru 14
Nazev indikatoru Uzawrené dohody mezi obcemi
Mérna jednotka Pacet dohod
Spravce néritka Predseda svazku obci
2013 2017 2020
Plan 2 3
Skutecnost 0
Popis meritka: Pocet dohod o spolmé koordinaci a efektivni vyuzivani kapacit
mate'skych Skol.
Sowet véech uzaenych dohod.
Zapisy zjednani zastupitelstev jednotlivych olxdipis z jednani na
dobrovolném Svazku obci TolStejn.

3.3. Pravidla pro fizeni strategie

3.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace s trategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci
vsech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvdlenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi pfispivat k pInéni stanovenych cil(.

ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své cinnosti potrebuje
soucinnost organdl, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini kli¢ova
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatieni vyplyvajici ze zavérQ
hodnoceni.

SlozZeni ridici skupiny
Manazer strategie - dosud nestanoveno

Spravci cild - jména dosud nestanovena
Gestofi indikatord - jména dosud nestanovena
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Pro ftizeni strategie jsou duleZiti spravci cilt. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smétujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Gzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich pland dostavaly konkrétni kroky, které pfispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky uréené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v izemi vSak maji spolecnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile
dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim a
spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Spravci cilt

Cislo cile Nazev cile Spravce cile

1.1 Vyuzit grantovych programu urc¢enych na  starosta Varnsdorfu nebo Dolniho Podluzi
rekonstrukci a modernizaci budov (maji nejvétsi planované investice)

1.2 Zavést Usporna energeticka opatreni do starosta Rybnisté (civilnim povoldnim je
budov zakladnich a materskych skol projektant)

2.1 Zavést efektivnéjsi organizacni starosta Rybnisté (jedina fungujici
zabezpeceni vzdélavani zaku malotiidni Skola v ORP)
v materskych Skolach

2.2 Uzavirani dohod mezi obcemi, feSicich starosta Varnsdorfu (nejvétsi pocet skol)
nevyuzitou kapacitu budov

3.1 Slu¢ovani zakladnich Skol s materskymi starosta Varnsdorfu (nejvétsi pocet
Skolami materskych skol a neumisténych déti)

3.2 Uzavirani dohod mezi obcemi, resicich starosta Varnsdorfu (nejvétsi pocet

nedostatecnou kapacitu materskych skol  materskych skol a neumisténych déti)

Gestofi indikatorti jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se
stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady ptislusnému spravci cile.

Gestori indikatoru

Cislo Nazev indikatoru Gestor indikatoru
indikatoru

Objem potrebnych investi¢nich projekt jednotlivé obce

2 Pocet pripravenych technickych a projektovych jednotlivé obce
dokumentaci véetné povoleni

3 Pocet podanych projektovych Zadosti jednotlivé obce
Pocet zrealizovanych projektU jednotlivé obce
(cil 1.1)
Pocet energetickych auditt jednotlivé obce
Pocet zrealizovanych projektu jednotlivé obce
(cil 1.2)

7 Priimérny pocet zaku ve skole jednotlivé obce
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8 Usporadané setkani predstaviteld kol a predseda svazku obci
predstavitell obci v Uzemi pravidelné min. 1x

roc¢né
9 Pocet Ucastnikl z rad zainteresovanych subjekt( predseda svazku obci
10 Uzaviené dohody predseda svazku obci
11 Pocet odmitnutych déti do MS predseda svazku obci
12 Slu¢ovani z8 a MS predseda svazku obci
13 Vytvoreni novych t¥id v MS predseda svazku obci
14 Uzaviené dohody mezi obcemi predseda svazku obci

Strategie bude napliovdna predevsim projekty zafazenymi do kaZzdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu)'. Projekty zafazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile.

Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavenad metodika — tj. zplisob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je
zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

PredloZeni akéniho planu ke schvaleni
na nasledujici rok

Vyhodnoceni indikatoria za predchozi
rok

Vyhodnoceni plnéni akéniho planu za

predchozi rok

Projednani vyhodnoceni indikatort a

plnéni akcniho planu za predchozi rok

Pozn.: tabulka bude doplnéna v budoucnu

3.3.2. Systém zm én strategie

V pribéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muiZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak
vnitfnimi (potfeba zmény vyvstane pfi priilbéZzném monitorovani cili Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroc¢né po vyhodnoceni indikator(
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za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoiji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.

Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pricina
bud na strané chybné nastaveného cile ¢i prifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni
ke zméné. MUZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akcéniho planu, nebo o
preformulovani cile. Takovou zménu je nutno ddkladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné
v ramci fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o
schvaleni ¢i neschvéleni zmény.

3.3.3. Akcni plan realizace

Akéni plan je dokumentem, jehoZz cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém casovém
horizontu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky Ci projekty
budou naplfiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Ak¢ni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoc¢tem na nasledujici rok. Projekty
zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfifazen zdroj financovani,
budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probihda soubéiné s pfipravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpodtll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru
podnétl na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit,
které je z vécného, ¢asového a financniho hlediska mozné realizovat v pristim roce. Nakonec dochazi
k pfijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zatfazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti p¥i pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 |3 a1 ]2]3 41|23 |4 ]1]2
Akcni plan nar. 2016
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
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Akeni plan maZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktudlni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akcéniho planu

Cil Nazev projektu Naklady Zdroj Termin Nositel | Pripravenost
financovani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:
Cil — ndzev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze
Nazev projektu — konkrétni ndzev projektu ci aktivity, kterd napliuje (spolu s dalSimi) dany cil

Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadd bude jednat o odhad nakladl (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upresfiovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (ndrodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat prislusSnou dotacni moznost
v pripravovanych operaénich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd.” Tam, kde
je od pocatku zrejmé, Ze zdrojem financovani nem(zZe byt Zadny dotacni program, je vhodné do
zdroje financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec,
vice obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jednd se o dalsi udaj, ktery je vtéto fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresfiovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho
realizace, vhodnéjsi vSak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v rdmci jednoho
roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocitd s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.
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Pfripravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. Vétsinou se strucné uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. Dalsimi milniky mize byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢&i vybrany zhotovitel na zakladé
vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekt/aktivit (samostatna tabulka ve stejné strukture), které nejsou financovatelné
zrozpocCtu pristiho roku, ale s nimiz se uvaZuje v dalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze
orientacni a slouzil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny
z toho dlvodu, Ze pfi pfipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im
projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosaZeni cile. VeSkeré udaje
by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresfiovaly by se pfi sestavovani dalSiho
akéniho planu na nasleduijici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektd bude posouzeno predevsim to, zda byly udrieny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skute¢ného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny davody, pro¢ k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napr. do budoucna zpresnit odhady naklad(i, zamérit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projekt. Tim
dojdeme k dil¢cimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytycenym cildm efektivni a
ucinné. V pripadé, Zze se hodnoty indikator( nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o
prehodnoceni projektl, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat divody, pro€ k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).

3.4. Zavér a postup zpracovani

3.4.1. Shrnuti

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v  CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozdifenou
plUsobnosti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starostu.
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V ptedchozich krocich byla zpracovana analytickd c¢ast pro téma Skolstvi, na jejimz zakladé byly
pfipraveny Nastiny opatrfeni. Navrhova ¢ast stavi na vsech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové Casti je reagovat na konkrétni potreby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouzit jako
nastroj pro zefektivnéni procesli v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do urovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti Skolstvi.

Vize je formulovana.

Skolni a predskolni zafizeni v ORP Varnsdorf zajistuji plnohodnotnou vychovu a vzdélavani déti
odpovidajici pozadavkim rodi¢a a trhu prace. V mensich sidlech funguji skolni a predskolni zafizeni
jako celodenni spolecenska, kulturni a sportovni centra obci po vzoru komunitnich skol.

Na zakladé analytické ¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastind opatfeni a
s ohledem na definovanou vizi byly realiza¢nim tymem navrieny problémové okruhy.

Spatny technicky stav budov zakladnich a matefskych skol
zachovani skol (nizké pocty déti ve tfidach)
3. nedostatecna kapacita materskych skol

StéZzejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cild ve vymezenych problémovych tématech.
Cil 1.1. Vyuzit grantovych program( urcenych na rekonstrukci a modernizaci budov

Cil 1.2. Zavést Usporna energeticka opatfeni do budov zakladnich a matefskych skol

Cil 2.1. Zavést efektivnéjsi organizacni zabezpeceni vzdélavani zakd v malotfidnich Skolach
Cil 2.2. Uzaviradni dohod mezi obcemi fesicich nevyuZzitou kapacitu budov

Cil 3.1. Slucovani zakladnich skol s materskymi skolami

Cil 3.2. Uzaviradni dohod mezi obcemi fesicich nedostatec¢nou kapacitu materskych skol

Cile byly podrobné popsany a byla navrzena opatieni k realizaci cil(. Pro sledovani Urovné napliiovani
definovanych cili byla nastavena sada indikatord umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
plnéni cild a pFipadné prijimat opatfeni ke zlepseni Zzadouciho vysledku.

Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl

kladen dliraz na vzadjemnou provazanost cild a jejich doplfikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také
nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cil( sledovano a hodnoceno.

3.4.2. Popis postupu tvorby strategie
Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Varnsdorf v oblasti predskolni vychovy a zdkladniho Skolstvi,
socidlnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a cestovniho ruchu pro obdobi 2015 az 2024 byla

zpracovana v nasledujicich krocich:

- seznameni s projektem a spolecné skoleni pracovnik( projektu
- analyza Uzemi, vybér a zpracovani zdrojovych dat
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- vypliovani Sablon (analytickych tabulek) na zakladé zpracovanych zdrojovych dat

- konzultace s pracovniky skolstvi ORP Varnsdorf

- konzultace se starosty dotcenych obci ORP Varnsdorf

- zapracovani pfipominek SMO do finalni Sablony

- zpracovani variantnich navrhd a stanoveni vize

- Uprava analytické c¢asti souhrnného dokumentu

- zapracovani pfipominek SMO do souhrnného dokumentu

- prezentace analytické ¢asti souhrnného dokumentu na spolec¢ném setkani starostt

- doplnéni a oprava analytické ¢asti souhrnného dokumentu na zakladé oponentského posudku
- doplnéni a oprava nastinu variantnich navrh

- stanoveni problémovych okruht a cil do souhrnného dokumentu

- tvorba a stanoveni indikatord pro problémové okruhy a problémové cile

- dopracovani zavéru, postupu tvorby strategie a Uprava findlniho souhrnného dokumentu

Analyticka ¢ast oblasti Skolstvi byla zpracovadvana v obdobi leden 2014 — kvéten 2014. Poté byly do
dokumentu zapracovéany pfipominky z oponentury. Koneéné znéni analytické &asti bylo na SMO CR
predano 30. 9. 2014. Dalsi etapou bylo zpracovani navrhové ¢asti SD v terminu do 20. 12. 2014. Dne
28. 2. 2015 obdrzel realizacni tym pripominky, které byly zapracovany do 31. 3. 2015.

Autorem analytické i navrhové Casti je Mgr. Filip Magr, ktery své navrhy formuloval na zakladé
predchozich fizenych rozhovorl s predstaviteli obci ORP Varndorf a odbornymi pracovniky.
Analytickd ¢ast SD byla schvélena na 1. oficidlnim setkani 18. ¢ervna 2014 v Lipové. Navrhova ¢ast
bude predloZena ke schvaleni na 2. oficidlnim setkani predstaviteld obci 24. dubna 2015 v Krasné
Lipé.

3.5. Prilohy

Oblast Skolstvi neobsahuje Zzadné pfilohy.

Seznam zkratek

BT bézna tfida

CR Ceska republika

DDM ddm déti a mladeze

MC materské centrum

MF Ministerstvo financi

MM magistrat mésta

MS mateFskd $kola

MSMT Ministerstvo Skolstvi a télovychovy
ONIV ostatni neinvesticni vydaje
ORP obec s rozsifenou pusobnosti
RUD rozpoctové urceni dani

SD $kolni druZina

SO spravni obvod
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ST specialni tfida

svC stfedisko volného ¢asu
S $kolni jidelna

SK gkolni klub

VA zakladni 8kola

ZUS zakladni umélecka $kola

3.5.1. Vazba na opera €ni programy EU

Vazba na Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) - prioritni osa 3 (PO 3) Rovny
pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Na zakladé jednani s Ministerstvem skolstvi, mladezZe a télovychovy — odborem pfipravy Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - najdou uplatnéni nékteré vystupy souhrnnych dokumentd
projektu meziobecni spoluprace v podporovanych oblastech a aktivitach prioritni osy 3 ,Rovny
pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani“, jako napf. podpora
budovani kapacit pro inkluzivni vzdélavani, vytvafeni kapacit pro rozvoj zékladnich pre/gramotnosti
v materskych a zdkladnich skolach, podpora budovani kapacit pro pedagogicky leadership na Urovni
Skoly a Uzemi vietné rozvoje spoluprace skoly, rodicd a mimoskolniho vzdélavani, nebo podpora
krajského akéniho planovani s vazbou na mistni akéni plany.
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/op-vvv

Vazba na Operacni program Integrovany regionalni operacni program (IROP) — specificky cil 2.4
Uplatnéni najdou nékteré vystupy souhrnnych dokumentl projektu meziobecni spoluprace a to
zejména v oblastech budovani infrastruktury materskych skol, podpora krajského akéniho planovani
svazbou na mistni akéni plany s potfebami rozvoje infrastruktury pro podporu polytechnického
vzdélavani nebo pripojeni k internetu, a nebo konektivita celych skol.
http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Microsites/IROP/Uvodni-strana

89



4. Téma 2.: socidlni sluzby

4.1. Analyticka cast: definice a analyza fesSenych problému

4.1.1. Vymezeni a zd Gvodn éni feSeného problému

Z pohledu obci je zajisténi socidlni péce jednou z vyznamnych aktivit, kterou v ramci vykonu
samostatné plsobnosti plni. Tato oblast je velmi Sirokd, financné naroc¢na a je neustéle kladen diraz
na zvysovani kvality téchto sluzeb. Co se tycCe financovani, verejné zdroje zcela urcité nebudou
pribyvat, zatimco pocet uZivatell téchto sluzeb bude, vzhledem k demografickému vyvoji, spise
narustat.

Pti reformé verejné spravy, konkrétné pfi ukonceni ¢innosti okresnich Gradd k 31. 12. 2002, napfiklad
prevzaly mnohé obce zfizovatelské kompetence k ¢asti pobytovych zafizeni pro seniory a osoby se
zdravotnim postiZzenim. Do dnesni doby se neustéle potykaji s financovanim téchto zafizeni. V ramci
socidlni reformy bylo také preneseno bfemeno zajisténi poskytovani socidlnich sluzeb ve zvysené
mitfe na obce, a to bez dostatecného financniho zajisténi.

Vyvoj spolecnosti a demograficky vyvoj vyZaduji kvalitativni zménu socialnich sluZeb a flexibilitu jejich
spektra. Takto zasadni a rozsahlé zmény vyZzaduji dlouhodobd koncepéni feseni, kterd berou v dvahu i
Sirsi souvislosti. Z tohoto dlvodu je oblast socialnich sluzeb vhodnym tématem pro spolupraci obci.
Spolecné lIze nastavit efektivnéjsi systém nejen z pohledu ekonomického, ale také humanniho.

Meziobecni spoluprace na tomto poli mizZe pfinést vhodné strategie k feSeni socialni problematiky,
muze vhodnym zpUsobem podpofit pfirozeny rozvoj regionu — mistniho Gzemi. Obec je v této oblasti
nejen v postaveni poskytovatele a subjektu, ktery financné pfispivd ostatnim poskytovatelim
socidlnich sluzeb, ale také koordinatora spolupriace s neziskovym sektorem, podnikatelskymi
strukturami a zajmovymi sdruzenimi. Vhodné nastavenymi strategiemi, programy, projekty je mozné
predejit socialni exkluzi nékterych skupin obyvatel, podpofit socialni zaclenéni jiz vyloucenych skupin
a saturovat opravnéné potreby cilovych skupin.

Nezanedbatelnym bonusem spolupriace v regionu muizZe byt rozvoj tzv. socidlni ekonomiky, jejiz
koncept pfindsi novd a moderni feSeni aktudlnich témat, kterymi jsou napfiklad integrace osob
socialné vylouéenych, rozvoj mistnich zdrojli apod. Jeden z predpoklad(, z nichZ socialni ekonomika
vychazi, je, Ze stat neni schopen financné ani organizacné zajistit vSechny socidlni potreby obcanu.
Socialni ekonomika je socialné odpovédnd, podporuje socidlni soudrZnost, sméfuje k boji proti
chudobé a socidlni exkluzi.

Vzhledem k financni narocnosti a proménlivosti poZzadavk( na spektrum socialnich sluzeb je Zadouci,
aby byla vytvofena optimalni sit socialnich sluZeb v regionu odpovidajici skute¢nym potfebam. V této
oblasti je celd rada problém0 a témat, které je vhodné fesit spolecné, v ramci meziobecni spoluprace.
Nemusi se vSak vidy jednat pfimo o socidlni sluzby ve smyslu zdkona o socidlnich sluzbach,
neoddiskutovatelny pfinos je i v rozvoji sluzeb ndvaznych ¢i souvisejicich. Smyslem projektu rozvoje
meziobecni spoluprace neni tvorba komunitnich plan rozvoje socidlnich sluzeb nebo jejich
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nahrazovani. Cilem je najit vhodné téma pro meziobecni spolupraci, které ptispéje k mistnimu
rozvoji, aniz by byly naruseny jiz funkcni principy ¢i schémata.

Zakladni legislativa

Vroce 2006 byly schvaleny zakony, které zasadnim zplUsobem transformovaly socialni oblast
a poskytovani socidlnich sluzeb v CR. V soutasné dobé je poskytovani socidlnich sluzeb v Ceské
republice upraveno témito zdkladnimi pravnimi predpisy:

* 108/2006 Sh., o socidlnich sluzbéach, ve znéni pozdéjsich predpist, kterym jsou upraveny
podminky poskytovdni pomoci a podpory fyzickym osobam v nepfiznivé situaci
prostfednictvim socidlnich sluzeb a prispévku na péci. Kromé toho zdkon upravuje podminky
pro vydani opravnéni k poskytovani socialnich sluzeb, vykon verejné spravy v této oblasti,
vcetné kontroly kvality poskytovanych socidlnich sluzeb, predpoklady pro vykon &innosti
v socidlnich sluzbach a predpoklady pro vykon povolani socialniho pracovnika.

* vyhlaska MPSV ¢&. 505/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona o socialnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisl, v niz je mj. stanoven rozsah ukonU poskytovanych
v ramci zakladnich cinnosti u jednotlivych druhi socialnich sluzeb, maximalni vyse Ghrad za
poskytovani nékterych sociadlnich sluzeb, zplsob hodnoceni schopnosti zvladat zakladni
Zivotni potfeby, obsah a hodnoceni plnéni standardi socidlnich sluzeb atd.

4.1.2. Popis socialnich sluzeb ve spravnim obvodu (  situa éni analyza,
finan éni analyza), o €éekdvany vyvoj

SO ORP Varnsdorf patfi mezi nejmensi obce s rozsifenou plsobnosti v Usteckém kraji. V obvodu SO
ORP je 6 obci. V celém SO ORP Varnsdorf plsobi 15 registrovanych socialnich sluzeb. Zhruba stejny
pocet registrovanych socialnich sluzeb zasahuje na dané Uzemi ze sousedniho SO ORP Rumburk.

Jako zdroje pro analyzu byly pouzity dokumenty Stfednédoby plan rozvoje socialnich sluzeb
Usteckého kraje na obdobi 2014 — 2017 a Plan rozvoje socidlnich sluzeb a souvisejicich aktivit
Sluknovského vybézku pro roky 2013 — 2017, ktery byl schvélen véemi obcemi ve SO ORP Varnsdorf.

PFi sestavovani komentard k analyze byl pouzit Plan rozvoje socidlnich sluzeb a souvisejicich aktivit
Sluknovského vyb&iku pro roky 2013 — 2017, ktery byl schvélen pro celou oblast Sluknovského
vybézku, tedy pro SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk. Vzhledem k mistni provazanosti bylo
mnoho komentaifl ponechano v plivodni podobé tak, jak jsou uréeny pro celé Sluknovsko.
Upravovany byly pouze ty komentare, které dokument zmifuje Cisté pro oblast SO ORP Varnsdorf.

Tabulka €. 64: Pocet jednotlivych typu zafizeni socialnich sluzeb sidlicich v ramci SO ORP

Druh zafizeni socialnich sluzeb celkem

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

| OlO|O| O

Domovy pro seniory
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Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Azylové domy

Domy na pul cesty

Zarizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socialni poradny

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce

Ostatni

OO0 |O0|0CO|OC|O|O|FRP| P OIO|FR|FR|FR|F

celkem

7

,Zdroj: Registr poskytovatel(l socidlnich sluzeb MPSV a Katalog sluzeb Komunitniho planovani na Sluknovsku

(http://www.prosluknovsko.cz/cz/4781-katalog-sluzeb.html).”

Tabulka €. 65: Pocet jednotlivych typa zafizeni socialnich sluZzeb plisobicich v ramci SO ORP (resp.

poskytujicich sluzby pro obyvatele SO ORP)

Druh zafizeni socidlnich sluzeb

celkem

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Azylové domy

Domy na pul cesty

Zafizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socialni poradny

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

O|O|O0O|O0O|OC|O|R|FRP|IO|O|(FRL|IN|R|dWIN|O|O|O

Sluzby nasledné péce
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Ostatni

0

celkem

15

,Zdroj: Registr poskytovateldl socidlnich sluzeb MPSV a Katalog sluzeb Komunitniho planovéani na Sluknovsku

(http://www.prosluknovsko.cz/cz/4781-katalog-sluzeb.html).”

Tabulka €. 66: Zafizeni socialnich sluZeb se sidlem mimo SO ORP pusobicich vramci SO ORP

. sidlo
porado . o o " T v
: s nazev zafizeni typ zarizeni zfizovatel zafizeni zafizeni
vé Cislo
(SO ORP)
L domov pro osoby se
Domov pro seniory Sluknov - i . L
1. L, zdravotnim Ustecky kraj Rumburk
Krasna Lipa p. o. o .
postizenim
Domov pro osoby se domov pro osoby se
2. zdravotnim postizenim zdravotnim Ustecky kraj Rumburk
Brtniky p. o. postizenim
Domov pro seniory Sluknov - . . L
3. L, domov seniori Ustecky kraj Rumburk
Krasna Lipa p. o.
Domov "Srdce v dlanich" - . 5 .
4 e domov senioru meésto Jifikov Rumburk
socialni sluzby Jirikov
Domov "Srdce v dlanich" - domov se zvlastnim . -
5 o .. mésto Jifikov Rumburk
socialni sluzby Jirikov rezimem
Domov dlchodcl Lipova domov se zvlastnim . i
6 . obec Lipova Rumburk
p. 0. rezimem
. domov se zvlastnim . L
7 Domov Severka lJifikov p. o. . Ustecky kraj Rumburk
rezimem
CEDR - komunitni
8 Azylovy dim azylové domy centrum, obc¢anské Rumburk
sdruZeni

,Zdroj: Registr poskytovatel(l socidlnich sluzeb MPSV a Katalog sluzeb Komunitniho planovéani na Sluknovsku

(http://www.prosluknovsko.cz/cz/4781-katalog-sluzeb.html).”

Tabulka €. 67: Pocet jednotlivych typt socialnich sluzeb

Druh socialni sluzby

Socialni poradenstvi 2
Osobni asistence 0
9 Pecovatelska sluzba 1
:GEJ- Tisfiova péce 0
:f—i Privodcovské a predcitatelské sluzby 0
§ Podpora samostatného bydleni 0
§ Odlehcovaci sluzby 0
53 Centra dennich sluzeb 0
Denni stacionare 0




Tydenni stacionare 0

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim reZzimem

Chrédnéné bydleni

Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zatizenich Ustavni péce

Rana péce

Telefonicka krizovd pomoc

Tlumocnické sluzby

Azylové domy

Domy na pUl cesty

Kontaktni centra

Krizova pomoc

Intervencni centra

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Noclehdarny

Sluzby nasledné péce

Sluzby socialni prevence

Socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi

Socialné aktivizani sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim

Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

N|IOIO|IFRIO|O|FRPIFPIO|IO|CIO|FR|IFPIO|IOC|O|FR|[F|F|FL|O

Terénni programy

Socialni rehabilitace 1

,Zdroj: Registr poskytovatel( socidlnich sluzeb MPSV a Katalog sluzeb Komunitniho planovani na Sluknovsku
(http://www.prosluknovsko.cz/cz/4781-katalog-sluzeb.html).”

Pro Gzemi SO ORP Varnsdorf je registrovano 15 socialnich sluzeb. Cast sluzeb je uréena pouze pro
obyvatele mésta Varnsdorf, jednd se predevsim o nékteré sluzby zajistované méstem Varnsdorf
(napf. nocleharna).

V SO ORP Varnsdorf plsobi azylovy dim pro matky s détmi, zde se ale jednd o velmi specifickou
sluzbu, kterd se zaméruje na uzivatele se zdravotnim postizenim, ktefi pochazi prevainé z uzemi
mimo SO ORP Varnsdorf. Zaroven tento poskytovatel ma registrované dalsi 4 sluzby (nizkoprahova
denni centra, odborné socialni poradenstvi, socidlni rehabilitace, terénni programy), které jsou ale
opét urceny pro specifickou cilovou skupinu a jsou zaméfeny na oblast plUsobnosti zfizovatele
(Diecézni charita Litoméfice) a tak maji vétsSinovy dopad mimo SO ORP Varnsdorf.

Zdrojem pro vyplnéni tabulky byl Registr poskytovatelll sociadlnich sluzeb MPSV, Katalog sluzeb
Komunitniho planovani na Sluknovsku (http://www.prosluknovsko.cz/cz/4781-katalog-sluzeb.html).
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Tabulka ¢. 68: Pocet jednotlivych typa socialnich sluZzeb pusobicich v ramci

poskytujici sluzby pro obyvatele SO ORP)

SO ORP (resp.

Druh socidlni sluzby

Socialni poradenstvi

Osobni asistence

Pecovatelska sluzba

Tisnova péce

Pravodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

Odlehcovaci sluzby

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Sluzby socialni péce

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce

Rana péce

Telefonicka krizovd pomoc

Tlumocnické sluzby

Azylové domy

Domy na pUl cesty

Kontaktni centra

Krizovd pomoc

Intervencni centra

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Sluzby nasledné péce

Sluzby socialni prevence

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim

Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy

Socialni rehabilitace

WP OIOIN|IRPR(IO|R|IP  O|IOC|OC|O|RLRINIOCUININIR|APWINIOIO|O|R|R|O|O|lW|O|WU

,Zdroj: Registr poskytovatel(l socidlnich sluzeb MPSV a Katalog sluzeb Komunitniho planovéani na Sluknovsku

(http://www.prosluknovsko.cz/cz/4781-katalog-sluzeb.html).”

Seznam sluzeb plsobicich v ramci SO ORP Varnsdorf, ale majicich sidlo mimo SO ORP:

§ 37 odstavec 3 Odborné socidlni poradenstvi: poskytovatel Sdruzeni Programy obcanské

pomoci a socidlni intervence - sluzba je uréena pro cely Ustecky kraj,

§ 37 odstavec 3 Odborné socialni poradenstvi: poskytovatel Kostka Krasna Lipa p. o., Krasna

Lipa - sluzba je uréena pro celé Sluknovsko,
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§ 37 odstavec 3 Odborné socialni poradenstvi: poskytovatel Oblastni charita Rumburk -
sluzba je uréena pro celé Sluknovsko,

§ 40 Pecovatelska sluzba: poskytovatel Domov "Srdce v dlanich" - socialni sluzby Jifikov p. o. -
sluzba je uréena pro celé Sluknovsko,

§ 40 Pecovatelskd sluzba: poskytovatel NOEMA - komplexni domaci péce s.r.o. Rumburk -
sluzba je uréena pro celé Sluknovsko,

§ 43 Podpora samostatného bydleni: poskytovatel Agentura Pondéli o.s., Rumburk - sluzba
je uréena pro celé Sluknovsko,

§ 44 Odlehc¢ovaci sluzby: poskytovatel Kostka Krdsnd Lipa p. 0., Krdsnd Lipa - sluzba je uréena
pro celé Sluknovsko,

§ 48 Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim: poskytovatel Domovy pro seniory Sluknov
- Krasna Lipa, p. o. - sluzba je uréena pro celé Sluknovsko,

§ 48 Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim: poskytovatel Domovy pro osoby se
zdravotnim postizenim Brtniky, p. o. - sluzba je uréena pro celé Sluknovsko,

§ 49 Domovy pro seniory: poskytovatel Domovy pro seniory Sluknov - Krasnd Lipa, p. o. -
sluzba je uréena pro celé Sluknovsko

§ 49 Domovy pro seniory: poskytovatel Domov "Srdce v dlanich" - socidlni sluzby Jifikov p. o.
- sluzba je uréena pro celé Sluknovsko

§ 50 Domovy se zvlastnim rezimem: poskytovatel Domov "Srdce v dlanich" - socialni sluzby
Jifikov p. o. - sluzba je uréena pro celé Sluknovsko,

§ 50 Domovy se zvlastnim reZzimem: poskytovatel Domov "dlchodcl Lipova p. o. - sluzba je
uréena pro celé Sluknovsko,

§ 50 Domovy se zvlastnim reZimem: poskytovatel Domov Severka lJifikov p. o. - sluzba je
uréena pro celé Sluknovsko,

§ 52 Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich lGzkové péce Nemocnice
Rumburk, pfispévkova organizace Rumburk - sluzba je uréena pro celé Sluknovsko,

§ 54 Rand pécle: poskytovatelem je Diakonie CCE Stfedisko v Praze 5 Stodulkach - sluzby je
uréena pro cely Ustecky kraj,

§ 54 Rana péce: poskytovatel Federace rodicll a pratel sluchové postizenych - Stfedisko rané
péce Tamtam Praha - sluzba je poskytovana v 9 krajich, tzn. pro cely Ustecky kraj,

§ 55 Telefonicka krizova pomoc: poskytovatelem je Bily kruh bezpedi, o.s., Praha - sluzba je
uréena pro cely Ustecky kraj,

§ 55 Telefonicka krizova pomoc: poskytovatel: ONZ - pomoc a poradenstvi pro Zeny a divky
Praha - sluzba je uréena pro cely Ustecky kraj,

§ 55 Telefonickd krizovd pomoc: poskytovatel Ceska asociace pro psychické zdravi Praha -
sluzba je uréena pro cely Ustecky kraj,

§ 55 Telefonicka krizova pomoc: poskytovatel ROSA - centrum pro tyrané a osamélé Zeny
Praha - sluzba je uréena pro cely Ustecky kraj,

§ 55 Telefonicka krizova pomoc: poskytovatel Sdruzeni Linka bezpeci Praha - sluzba je uréena
pro cely Ustecky kraj,

§ 57 Azylové domy: poskytovatel CEDR - komunitni centrum, obcanské sdruzeni Krdsna Lipa -
sluzba je uréena pro celé Sluknovsko,

§ 65 Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi: poskytovatel Kostka Krdsna Lipa p. o.,
Krdsnd Lipa - sluzba je uréena pro celé Sluknovsko
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e § 66 Socialné aktiviza¢ni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim: poskytovatel
Svaz télesné postizenych v CR, o. s. okresni organizace Dé&¢in - sluzba je uréena pro okres
Décin

e § 69 Terénni programy: poskytovatel WHITE LIGHT I. Rumburk, - sluzba je uréena pro celé
Sluknovsko,

e § 69 Terénni programy: poskytovatel CEDR - komunitni centrum, obc¢anské sdruZeni Krasna
Lipa , - sluzba je uréena pro celé Sluknovsko,

e § 70 Socidlni rehabilitace: poskytovatel Agentura Pondéli o. s. Rumburk - sluzba je urcena pro
celé Sluknovsko,

e §70 Socidlni rehabilitace: poskytovatel Rytmus D o.p.s. Rumburk , - sluzba je urena pro celé
Sluknovsko,

Z komunitniho planu Sluknovského vybézku vyplyvaji nasledujici doporuéeni:

Je potreba zlepsit dostupnost informaci pro ¢ast potencialnich uZivatell, predevsim pro rodiny, osoby
v krizi a osoby ohroZené socialnim vyloucenim, pro osoby ohrozené drogou a studenty, zcela chybi
sluzby urcené lidem s psychiatrickou diagnézou.

Tabulka ¢. 69: Pocet zafizeni socidlnich sluzeb dle zfizovatele

Druh sluzby zfizovatel
MPSV ‘ kraj | obec cirkev ‘ FO ‘ jiny
Posuzovany spravni obvod SO ORP Varnsdorf
Typ zafizeni socidlnich sluzeb
Centra dennich sluzeb
Denni stacionare
Tydenni stacionare
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim 2
Domovy pro seniory 1
Domovy se zvlastnim rezimem 1
Chranéné bydleni 1
Azylové domy 1 1
Domy na pul cesty 1

Zarizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socialni poradny

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce

Ostatni
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celkem 0 ‘ 5 |

6]

1 o]

3]

,Zdroj: Registr poskytovatel(l socidlnich sluzeb MPSV a Katalog sluzeb Komunitniho planovani na Sluknovsku
(http://www.prosluknovsko.cz/cz/4781-katalog-sluzeb.html).”

Tabulka ¢. 70: Pocet socialnich sluzeb dle zfizovatele

Typ socialni sluzby

Typ zfizovatele

MPSV

o
[re

kraj
obec
cirkev

-

jiny

Socialni poradenstvi

N

Sluzby socialni péce

Osobni asistence

Pecovatelska sluzba

Tisnova péce

Privodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

Odlehcovaci sluzby

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

RlRR|N

Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich uUstavni
péce

Sluzby socialni prevence

Rand péce

Telefonicka krizovd pomoc

Tlumocnické sluzby

Azylové domy

Domy na pUl cesty

Kontaktni centra

Krizova pomoc

Intervencni centra

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Noclehdarny

Sluzby nasledné péce

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim
postiZzenim

Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy
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Socialni rehabilitace 1 2

celkem 0 5/ 14| 6| 0] 19

,Zdroj: Registr poskytovateldl socidlnich sluzeb MPSV a Katalog sluzeb Komunitniho planovéani na Sluknovsku
(http://www.prosluknovsko.cz/cz/4781-katalog-sluzeb.html).”

Sluzby socialni prevence jsou v Uzemi SO ORP poskytovany prevainé nestatnimi neziskovymi
organizacemi (0.p.s., spolek, cirkevni organizace), z obci se na poskytovani preventivnich sluzeb podili
Varnsdorf (ddm na pali cesty, nocleharna, terénni programy, nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez)
a z SO ORP Rumburk je zde plsobnost prispévkové organizace Kostka, zfizované mésta Krasna Lipa
(socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi).

Naopak v sluzbach socialni péce obce kladou velky diraz na poskytovani sluzeb poskytovanych
pfevainé seniorim a osobam se zdravotnim postizenim, kdy z 15 registrovanych sluzeb je 6
poskytovano obcemi, z nichZz pouze jedna je poskytovdana méstem Varnsdorf, ostatni maji presah
ze SO ORP Rumburk.

V Komunitnim pldnu Sluknovska se nachazi nasledujici konstatovani:

Ve vétsiné oslovenych obci je nulova nebo mala finanéni podpora socidlnich sluzeb, proto je nutné
posilit politickou podporu komunitnimu planovani a také financéni podporu socialnim sluzbam.
V tomto sméru je vhodné posilit kompetence obci (pfipadné poskytovatelll) k vyuZivani dotaénich
program( — bud’ samostatné, nebo v partnerstvi. Podpora ze strany obce miZe byt také v podobé
bezplatného/levného poskytnuti prostor pro realizaci sluzeb.

Vétsina zainteresovanych osob (poskytovatelé, obce, kraj, socialni odbory, uZivatelé) konstatuji, Ze na
uzemi SO ORP Varnsdorf chybi koordinace socialnich sluzeb a komunitniho planovani, coz vétsina
z nich povaZzuje za generdlni problém v socialni oblasti.

Na pfimy dotaz, "Jaké sluzby Vam v obci chybi" odpovédéli zastupci mést a obci nasledovné:
¢ Horni PodluZi, Rybnisté, Dolni Podluzi - konstatovali, Ze jim Zadné socidlni sluzby nechybi.
e Jifetin pod Jedlovou, Chfibska - chybi terénni pracovnici
e Varnsdorf - chybi odborné socidlni poradenstvi (pravni a protidluhové...)

V rdmci dotaznikového etfeni mezi starosty obci v SO ORP pro Mistni akéni skupinu Sluknovsko se
zjistovaly potreby pro reseni spoleéensky nepfiznivych spolecenskych jevl a podpory sluzeb pro
specifické skupiny obyvatel.

V otazce feSeni nepfiznivych spolecenskych jevl celkem 4 obce (Dolni PodluZi, Horni PodluZi, Jitetin
pod Jedlovou, Rybnisté) vyjadrily potfebu aktivit zamérenych na volnocasové zatizeni pro déti
a mladez, 1 obec (Chfibska) vyjadrila potfebu terénni prace. Mésto Varnsdorf se k otazce nevyjadfilo.
V otdzce podpory sluzeb pro specifické skupiny obyvatel se 3 obce (Dolni Podluzi, Horni Podluzi,
Rybnisté) vyjadrily pro potrebu sluzeb pro seniory - domy pro seniory a pecovatelskou sluzbu. Obce
Varnsdorf, Chfibska a Jifetin pod Jedlovou se k otazce nevyjadfily.
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Tabulka ¢. 71: Pfehled financovani zafizeni socialnich sluzeb v roce 2012

Druh sluzby

financni prostredky

dotace
MPSV

dotace kraj

dotace
obec

évek
tele

prispéve

zfizova

uhrady
teld

uZiva

sponzorské

dary

jiné

financni
zdroje

finanéni
prostiredky
celkem

Posuzovany spravni obvod

SO ORP Varnsdorf

Druh zafrizeni socialnich
sluzeb

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se
zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

2184558

Domovy se zvlastnim
rezimem

2597 854

145 235

2329793

Chranéné bydleni

478 873

377 239

821453

156 235

2754 089

Azylové domy

2 800 000

150 000

753 000

1677 565

Domy na pul cesty

3703 000

Zarizeni pro krizovou
pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro
déti a mladez

280 000

850 000

Nocleharny

305 000

550 000

90 000

1130000

Terapeutické komunity

945 000

Socialni poradny

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné
rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce

Ostatni

3864 300

2 860
780

256 900

3690 650

1260
979

11933 609

celkem za vSechna zarizeni

3863873

150 000

1400
000

377 239

6 446 865

301470

12 539 447

,Zdroj: Vykaznictvi a dotace MPSV , dotace Krajsky ufad Usteckého kraje a vlastni etfeni (vyroéni zpravy

poskytovatelld socidlnich sluzeb).”

Vice jak 75 % z financi, které jsou do socialnich sluzeb v SO ORP Varnsdorf je sméfovana do

pobytovych sluzeb socialni péce.

Finanéni analyza obecnich vydajl na socialni oblast v SO ORP Varnsdorf v letech 2003 — 2012 ukazuje

stadlou tendenci k poklesu vydaji pro socialni oblast. Vydaje v roce 2004 klesly o 30,06 % oproti roku
2003 a vroce 2005 klesly o 37,8 % oproti roku 2003. V roce 2006 doSlo k navySeni vydanych
prostiedk( v SO ORP Varnsdorf, ale oproti roku 2003 se presto jednalo o pokles 0 21,71 %.
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V roce 2007 dochazi k socidlni reformé a vstupuje v platnost novy zdkon o socidlnich sluzbach. Tyto

skutecnosti se promitly do zminéné vyhlasky a promitly se i do vysSe finan¢nich prostredkl

vydavanych v SO ORP Varnsdorf do socialni oblasti. Pfesto ve sledovaném obdobi dochazi ke

kazdoro¢nimu poklesu prostredkl vydavanych do socialni oblasti.

Vydaje v roce 2008 klesly o 0,35 % oproti roku 2007, v roce 2009 klesly o 8,17 % oproti roku 2007,
v roce 2010 klesly o 7,23 % oproti roku 2007, v roce 2011 klesly 0 9,12 % oproti roku 2007 a v roce
2012 klesly 0 12,29 % oproti roku 2007.

Tabulka ¢. 72: Pfehled obecnich vydajti na socialni oblast v SO ORP Varnsdorf v letech 2003 — 2012

SO ORP Varnsdorf | Varnsdorf | Varnsdorf | Varnsdorf | Varnsdorf | Varnsdorf | Varnsdorf | Varnsdorf | Varnsdorf | Varnsdorf
Pocet obci 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Pocet obyvatel 20589 20585 20599 20567 20598 20581 20581 20 656 20503 20396

Vysledek | Vysledek | Vysledek |Vysledek |Vysledek | Vysledek | Vysledek | Vysledek | Vysledek | Vysledek
— | « od poc. |od po€. |od po€ |od po€ |od poC |od poC |od poC |od poC |od poC. |od poc.
S| ® |Nazev |roku roku roku roku roku roku roku roku roku roku
= -8 % 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
3 2l & vitis. KE |vtis.KE |vtis.KE |[vtis.KE |[vtis.KE |[vtis.KE |vtis.KE |vtis.KE |vtis.KE |vtis. KE
Ola| a
% |, 0% | -3006| 3780 -2171| "% | 035 | 817 | 723 | 912 | -12.2
Vydaje
za SO
ORP 1 166,70 | 815,96 725,73 913,43 5794,92|5774,87 |5321,45|5 375,82 | 5 266,41 | 5 082,54
celke
m

,Zdroj: Ministerstvo financi CR (vyhlaska ¢. 323/2002 Sb. o rozpoctové skladbé), celd tabulka ¢lenéna vyhlasky

Ministerstva financi CR €. 323/2002 Sb. o rozpoctové skladbé”

Tabulka ¢. 73: Kapacita zafizeni socialnich sluzeb

pobytova ambulantni terénni
(] (] Q
> | o > | O > o
S|l2| ||| E |2 |E|la| |5 |X2|E -
c |9 |x|0|c¢c cm P2 x| 0| € |®w|Q | xX|O
7] i 2 | N > (7] - 2 | >N > [ = 2 | N >
S|5|e|2|2|E|5|e|=2|8|=|5|eg|=2|28
=z | B = x |E = =z | € =
Druh zaftizeni socialnich sluzeb
Domovy pro seniory 37
Domovy se zvlastnim rezimem 44
Chranéné bydleni 4
Azylové domy 74
Domy na pul cesty 4
Nizkoprahova zafizeni pro déti a
mladez 30
Nocleharny 9
Ostatni

,Zdroj: Registr poskytovatell sociadlnich sluzeb MPSV, Katalog sluzeb Komunitniho pldnovani na Sluknovsku

(http://www.prosluknovsko.cz/cz/4781-katalog-sluzeb.html).”
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Pro stanoveni optimalnich kapacit vychazime z doporuceni Stfrednédobého planu rozvoje socidlnich
sluzeb v Usteckém kraji na obdobi 2014 — 2017. Komunitni pldn je stanoven na celou oblast
Sluknovského vybézku ( SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk). Vzhledem k Gzemnimu propojeni je
velmi tézké rozliSovat a doporucovat sluzby pro samostatné SO ORP Varnsdorf, proto doporuceni
jsou vztahovana pro cely Sluknovsky vybézek.

Sluzby socialni péce

Osobni asistence:
Sluzbu poskytuji na Sluknovsku dva poskytovatelé (kapacita 6) a jeji okamZitd kapacita je
nedostacujici.

Pecovatelska sluzba:

Tato sluzba zaznamenala v regionu pomérné masivni rozvoj v poslednich letech a lze ocekavat dalsi
vysokou dynamiku. Stoupa pocet uZivatell sluzby v terénu, nicméné stale existuji Uzemi, kterad
nejsou pecovatelskou sluzbou zajisténa.

Podpora samostatného bydleni:

S ohledem na pocet uZivateld ,Ustavnich sluzeb” na Sluknovsku se jevi souéasna kapacita (54)
jako nedostacujici a zasluhuje dals$i podporu jak ze strany mést, obci, kraje, MPSV a z dalSich
zdrojli. Je zde velkd nutnost dalsiho rozvoje sluzeb vcéetné zmén ve formé jejich poskytovani,
zejména pro osoby s chronickym a duSevnim onemocnénim.

Odlehcovaci sluzby:

S ohledem na predpokladany demograficky vyvoj na Sluknovsku se jevi soudasnd kapacita této
sluzby na Sluknovsku jako zasluhujici daldi podporu v rozvoji, co? definuje i fada opatteni
a cil v Komunitnim planu Sluknovska.

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim:
Celkovd kapacita pomérné vyrazné presahuje primérnou okamiZitou kapacitu k poctu obyvatel
regionu, ovsem to je dano historickym vyvojem v téchto sluzbach.

Domovy pro seniory:

Okam?itd kapacita sluzby je z hlediska Usteckého kraje vyrazné vyssi, ne? je bézné. Dvé zafizeni
kombinuji tuto sluzbu se sluzbou DZR. S ohledem na predpokladany demograficky vyvoj lze
predpokladat, Ze se potfeba poskytovani téchto sluzeb zvysi.

Domovy se zvlastnim rezimem:

Rozvojovy potencial této sluzby je dan zejména demografickou situaci v regionu a procesem starnuti
populace a rovnéz predpokladem rozvoje sluzeb pro osoby s chronickym a dusevnim onemocnénim
vC. Alzheimerovy choroby a jinych forem demenci ¢i zavislosti na navykovych latkach. Soucasné
domovy se zvlastnim reZimem maji na jedné strané sice pomérné vysokou kapacitu, ale soucasné
také $irsi spadovost, neZ pouze z Usteckého kraje a to v&. spadovosti Hlavniho mésta Prahy.
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Chranéné bydleni:
S ohledem na pocet uzivateld napt. ,Ustavnich sluzeb” na Sluknovsku ma na zmény v poétu osob
(cilovych skupin této sluzby) i s ohledem na doposud realizované projekty tato sluzba obrovsky
rozvojovy potencial a jeji sou¢asnd kapacita nemuUZe pokryvat budouci potfeby této formy
pomoci a podpory.

Centra dennich sluzeb, denni stacionare, tydenni stacionare:
Vyse uvedené sluzby se v regionu neposkytuji. S ohledem na predpokladany demograficky vyvoj lze
predpokladat, Ze se potreba poskytovanitéchto sluzeb objevi.

Sluzby socialni prevence a odborné socidlni poradenstvi

Odborné socialni poradenstvi:
Soucasna okamzita kapacita regionu ve sluzbé odborné socidlni poradenstvi je 6. Optimalni kapacita
by pro region byla 10.

Azylové domy:

S ohledem na mnoZstvi neuspokojenych Zadatelll o sluzbu je potfeba navysit kapacitu sluzby u cilové
skupiny muzi a Zeny na minimalni stav 22 mist v okamzité kapacité, 28 mist v optimalni kapacité.
Dale je potfeba zfidit sluzbu azylového bydleni pro rodice s détmi, s minimalni kapacitou 25 mist.

Kontaktni centra:
Soucasna kapacita je 2. Optimalni kapacita by byla 3 pro sousedni SO ORP Rumburk.

Nizkoprahova denni centra:
V regionu neni Zadny registrovany poskytovatel. Vzhledem ke kumulaci osob bez pfristresi ve vétsich
méstech by optimalni okamzita kapacita za cely region byla 10.

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez:
Soucasna okamzitd kapacita sluzby v regionu je 140. Optimalni stav je 160 az 180 mist, pokud by se
do poptavky zahrnul zajem obci Jifikov, Staré Krecany a Mikulasovice.

Nocleharny:
V regionu neni Zadny registrovany poskytovatel. Optimalni okamzita kapacita by byla 10 IGzek pro
cilovou skupinu muz@ (Rumburk) a 5 pro cilovou skupinu zeny pro Sluknovsko.

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi:

Vzhledem k tomu, Ze urcité ¢asti regionu jsou personalné pokryvany na ukor okamzité kapacity jinde
a narlstaji poCty rodin, které se ocitaji v nepfiznivé socidlni situaci, je poZadovana kapacita stanovena
takto: ambulantni 10 - 15, terénni 11 - 15.

Socialné aktiviza¢ni sluZby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim:
V regionu maji registrovanou sluzbu 3 poskytovatelé, redlné ale sluzba v regionu poskytovana neni.
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Socialné terapeutické dilny:

Soucasna kapacita této sluzby je 22, pro osoby se zdravotnim postizenim. Dle sdéleni poskytovatele
by optimalni kapacita - s ohledem na neuspokojené pohledavky a probihajici transformaci v regionu,
byla 30. V regionu zcela chybi tento typ sluzby pro osoby, na které jsou zaméreny sluzby prevence, t;.
napfiklad pro osoby bez pristfesi. Mezi poskytovateli bylo diskutovano o potiebé vzniku této sluzby
pro uZivatele azylovych domu. Optimalni kapacita by pro tuto cilovou skupinu byla minimalné 10
mist, optimalné 20 mist.

Terénni programy:

Soucasna okamzita kapacita sluzby je 18 (véetné terénnich pracovnikéi M&U). S ohledem na rostouci
pocet osob, které se ocitaji v nepfiznivé socidlni situaci, se optimalni kapacita stanovila na 23.

Sluzbu pro cilovou skupinu osob se zavislosti poskytuje v regionu pouze jeden registrovany
poskytovatel, a to prostfednictvim svych dvou pracovnikd. Tito pracovnici jsou v Rumburku,
vyjizdi do Varnsdorfu. Program je zaméren na poskytovani zdravotné socialnich sluzeb komunité
pouliénich uZivatelG drog. Dle pracovnikd sluzby chybi terénni program pro lokality Sluknov, Jitikov,
Staré Krecany, Krasna Lipa. Soucasnd kapacita je 2. Optimalni kapacita pro pokryti poZadovaného
rozsiteni je 4.

Socialni rehabilitace:

Soucasna kapacita sluzby pro region je 15. Vzhledem k mnoZstvi neuspokojenych zdjemcu je tato
kapacita poskytovateli povazovana jako minimalni. Optimalni okamZita kapacita za cely region by
byla 25.

Komunitni plan Sluknovska reaguje a poukazuje na podhodnocenou kapacitu sluzeb pro seniory,
mensiny a osoby ohroZené uzivanim navykovych latek. U senior( je evidentni rostouci tlak na sluzby
— délka Zivota se prodluzuje a populace Sluknovska starne.

U vsech sluzeb se jako vhodné jevi sméfrovat podporu do terénnich a ambulantnich sluzeb, které
podpofi samostatny Zivot uZivatele sluzby v jeho pfirozeném prostredi, plisobi preventivné v radé
sociopatologickych jevli a umozni podchytit vznikajici problémy. Tyto sluzby jsou také financné méné

narocné a umoznuji pokryt vétsi ¢ast regionu.

Chybi podpora oblasti prevence, nedostatecné jsou terénni sluzby, které by vcas detekovaly
problémy a eliminovaly je v jejich pocatcich.

Zaroven chybi sluzby, zamérujici se na osoby s psychiatrickym onemocnénim.
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Tabulka €. 74: Terénni a ambulantni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim - pfijmy
z uhrad uzivatel( a vydaje v roce 2012
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Pfijmy z Uhrad

uzivatel( 230 000

Vydaje 2 027 250

Podil Uhrad

uzivatelll  sluzeb

na celkovych

vydajich na sluzbu 11,36%

,Zdroj: Ministerstvo financi CR (vyhlaska & 323/2002 Sb. o rozpoctové skladbé), celd tabulka ¢lenéna vyhlasky
Ministerstva financi CR ¢. 323/2002 Sb. o rozpo¢tové skladbé.“

Udaje pro Socidlné aktivizaéni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim se nepodafilo
zjistit. Pro region maji registrovanou sluzbu 3 poskytovatelé.

U Pecovatelské sluzby se jedna o jediného poskytovatele — mésto Varnsdorf.
Zdrojem pro vyplnéni tabulky byly Udaje z rozpo¢tu mésta Varnsdorf.

Tabulka ¢. 75: Terénni a ambulantni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim -
evidovany pocet neuspokojenych Zadatell v roce 2012

Pecovatelska sluzba

Osobni asistence

Tisfova péce

Pravodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

Odlehcovaci sluzby

oO|Oo|lO0O|O0|O|O| O

Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim

,Z2droj: vlastni Setfeni (vyro¢ni zpravy poskytovatell socidlnich sluzeb)”

Z dostupnych zdrojl se nepodafilo zjistit mnoZstvi neuspokojenych Zadatel( za rok 2012.
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Tabulka €. 76: Pocet uzivatell (klientll) v zaFizenich socialnich sluzeb v roce 2012

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Zarizeni pro krizovou pomoc

Déti a ali &li Déti a ali
Det dospéli Déti a mlades do dospéli et dospéli
mladeZ do 18 1. 3k . mladeZ do .
et muzi | Zeny muzi | Zeny 18 let muzi | Zeny
Posuzovany spravni
b 0 ol o 0 0| o 0 ol o
obvod - celkem
Socialni poradny Socialné terapeutické dilny Socialni rehabilitace
Déti a ali &li Déti a ali
et dospéli D&ti a mlsdes do dospéli et dospéli
mladez do 18 . 18 let . mladez do .
- muzi | Zeny muzi | Zeny 18 let muzi | Zeny
Posuzovany spravni
ysP 0 oo 0 0| o 0 ol o
obvod - celkem
Pracovisté rané péce Intervencni centra Sluzby nasledné péce
Déti a ali &li Déti a ali
Det dospéli D&ti a mlsdes do dospéli Det dospéli
mladeZ do 18 1. 2R . mladeZ do 18 .
- muzi | Zeny muzi | Zeny - muzi | Zeny
Posuzovany spravni
ySP 0 oo 0 0| o 0 ol o
obvod - celkem
; ; . Domov pro osoby se zdravotnim X
Tydenni stacionare ay Domovy pro seniory
postizenim
Déti a o Déti a mladez do o Déti a -
dospéli dospéli dospéli
mlade? do 18 18 let mlade? do 18
let muzi | Zeny muzi | Zeny let muzi | Zeny
Posuzovany spravni
b 0 ol o 0 oo 0 28 | 23
obvod - celkem
Domovy se zvlastnim
L Chranéné bydleni Azylové domy
rezimem
Déti a ali ali Déti a ali
Det dospéli D&ti a mlsdes do dospéli Det dospéli
mladeZ do 18 1. 2R 1. mladeZ do 18 .
- muzi | Zeny muzi | Zeny - muzi | Zeny
Posuzovany spravni
ysP 0 24 | 22 0 3 | 2 46 0| 22
obvod - celkem
Domy na puil cesty Terapeutické komunity Ostatni
Détia ali ali Détia 8li
Dt dospéli Déti a mlsdes do dospéli et dospéli
mlddez do 18 1. 18 let 1. mlddez do .
let muzi | Zeny muzi | Zeny 18 let muzi | Zeny
Posuzovany spravni
b 0 ol o 0 0| o 0 o o
obvod - celkem

»2droj: vlastni Setfeni (data pochazeji z vyrocnich zprav organizaci za rok 2012, popfipadé dalSich dostupnych

zdroju).”

S ohledem na predpokladany demograficky vyvoj v SO ORP

poskytovani sluzeb pro seniory zvysi.

lze pfedpokladat, Ze se potreba
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Tabulka €. 77: Pocet nakladu na uzivatele socialnich sluZeb v zafizenich socialnich sluzeb v roce

2012
Prumérné ., ST
o EEEE Prumerne Prumerne
Druh zafizeni socialnich sluzeb Celkové naklady uzivatele/den ?.aklady na ?.aklady na
(100 %) ambulantni uzn’latelle/cien uznvatelle/dc‘e’n
sluiby terénni sluzby | pobytové sluzby
Centra dennich sluzeb
Denni stacionare
Tydenni stacionare
Domovy pro osoby se zdravotnim
postizenim
Domovy pro seniory 4329 793,00 320,61
Domovy se zvlastnim rezimem 4 754 089,00 296,02
Chranéné bydleni 1677 565,00 1149,02
Azylové domy 4 448 630,00 164,70
Domy na pul cesty 0,00
Zafizeni pro krizovou pomoc 0,00
Nizkoprahova denni centra 0,00
Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez 1130 000,00 103,20
Nocleharny 945 000,00 287,67
Terapeutické komunity 0,00
Socialni poradny 0,00
Socialné terapeutické dilny 0,00
Centra socialné rehabilitacnich sluzeb 0,00
Pracovisté rané péce 0,00
Intervencni centra 0,00
Sluzby nasledné péce 0,00
ostatni 0,00

,Zdroj: Vykaznictvi a dotace MPSV, dotace Krajsky Gfad Usteckého kraje a vlastni $etieni (vyroéni zpravy
poskytovatel( socidlnich sluzeb).”

Udaje o primérnych nakladech na uZivatele vychazi z propo¢t nakladd na sluzbu a poctu klient(
v danych sluzbach, které jsou uvadény v registru poskytovatelll socidlnich sluZeb. Pro vypocet
pramérnych nakladd na uzivatele/den pobytové sluzby byly vyuzity dostupné zdroje poskytovateld.

Dobrovolnicka sluzba

Dobrovolnik je kazdy, kdo ze své dobré vile, ve svém volném Case a bez naroku na finan¢ni odménu
vykondva cinnost ve prospéch jinych lidi nebo organizaci. Dobrovolnikem se mize stat v podstaté
kdokoliv, protozZe kazdy z nds umi néco, co muze poskytnout druhym.

Dobrovolnicka ¢innost vSak neni pouze o nahodilé pomoci, ale jde o organizované dobrovolnictvi,
které nabizi Sirsi zabér moznosti pomoci. Na zdkladé dobrovolnické sluzby vznikaji dobrovolnicka
centra, ktera spolupracuji s nejriznéjsimi organizacemi a institucemi, kde buduji optimalni podminky
pro fungovani dobrovolnictvi. Lidé ochotni pomahat, dobrovolnici, se tak dostanou napfiklad do
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nemocnice, kde mohou zpfijemnit ¢as hospitalizovanym. To je vyhodou nejen pro hospitalizované,
ale i pro nemocnici jako takovou, ktera diky funkénimu systému dobrovolnictvi zvysuje kvalitu péce
0 pacienta.

Smyslem zdkona o dobrovolnické sluzbé je vytvaret co nejpfiznivéjsi prostfedi pro dobrovolnické
aktivity v Ceské republice. Zadkonem se fidi ty organizace, které maji udé&lenou akreditaci na své
projekty anebo programy Ministerstvem vnitra v oblasti dobrovolnické sluzby. Zdkon predstavuje
uceleny, vzajemné provazany systém podminek, jejichz splnéni umozZniuje obcanskym sdruZenim,
obecné prospésnym spolec¢nostem, cirkvim a naboZenskym spole¢nostem a jejich pravnickym
osobam ziskat akreditaci pro oblast dobrovolnické sluzby. Akreditace je svého druhu ,znackou
kvality“, garanci, Ze organizace s akreditovanym projektem vSem svym partneridm puUsobicim
v akreditovaném rezimu zajistuje sluzby ve standardni kvalité, zajistuje bezpeéi a ochranu pro
dobrovolniky i pfijemce dobrovolnické sluzby. Akreditace je udélovana na 3 roky.

Existuje ale i nespocet dobrovolnik(, ktefi plsobi v organizacich mimo plsobnost zakona.

Tabulka €. 78: Pocet organizaci vykonavajicich dobrovolnickou péci a pocet jejich projektu v letech
2010, 2011 a 2012

Pocet organizaci sidlicich ve spravnim

Pocet projektu
obvodu SO ORP

2010

2011

2012

2010

2011

2012

Dobrovolnicka ¢innost v SO ORP

2

1

1

z toho obcanska sdruzeni

2

1

1

z toho cirkevni pravnické osoby

z toho obecné prospésné

spolecnosti

Z toho kratkodoba

Z toho dlouhodoba

Z toho kratkodoba i dlouhodoba

,Zdroj: data z MVCR.“

Poskytovatelé akreditované dobrovolnické sluzby pochazi z SO ORP Rumburk.

Tabulka €. 79: Zaméreni dobrovolnickych projekti v letech 2010, 2011 a 2012

Pocet projekti

pomoc:

2010

2011

2012

nezameéstnanym

1

1

osobam socialné slabym

0sobam zdravotné postizenym

prislusnikim narodnostnich mensin

imigrantim

0sobam po vykonu trestu odnéti svobody

0sobam drogoveé zavislym

0sobam trpicim domdacim nasilim

pfi péci o déti, mladezZ a rodiny v jejich volném case
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pfi prirodnich, ekologickych nebo humanitarnich katastrofach

pti ochrané a zlepSovani zivotniho prostredi

pfi péci o zachovani kulturniho dédictvi

poradani kulturnich akci

pfi sbirkovych charitativnich akcich

uskuteénovani rozvojovych programi

Zdrojem pro vyplnéni tabulky byla data z MVCR.

Dle dostupnych informaci pUsobi v nékterych organizacich dobrovolnici, ktefi nespadaji pod dikci

zakona o dobrovolnické sluzbé, ale spliuji definici dobrovolnictvi. Jedna se o dobrovolniky, které si

vyhledava sdm poskytovatel socidlni sluzby. Tato dobrovolnicka sluzba je vidy podfizena pravidlim,

ktera si nastavi dana organizace v ramci vnitfnich pfedpisli. VétSinou se jedna a malé organizace,

které umi jednoduseji zapojit dobrovolniky do své organizacni struktury, vétsi organizace spisSe chtéji

dobrovolniky z akreditovaného programu.

4.1.3. Analyza rizik a dalSi pot Ffebné analyzy

Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Tabulka ¢. 80 Analyza cilovych skupin

C.

Nazev dotcené

Ocekavani dotcené

Rizika spojena se

Zptisob komunikace

Opatieni

skupiny skupiny skupinou
bude mi "zneuZiji" sluzbu jak | * poskytovatelé * dodrZovani
poskytnuto, co nejvic to pljde osobné motivuji standardd kvality
potrebuji, v dobé uZivatele ke zméné *dodrZovani
kdy, to potrebuji profesiondlnich
pravidel
*pravidelnad skoleni
pracovnik(
*pravidelné
hodnoceni sluzby s
1. | uZivatelé sluZeb uZivatelem
dostanu podstatné | nemdm zdjem na * poskytovatelé a * letaky socidlnich
informace, kdyZ je | své situaci nic ménit | urfady poskytnou sluzeb
potrebuji potrebné informace | *elektronicky
o socidlnich sluZbdch | katalog socidlnich
sluZeb
*tisténé katalogy
socidlnich sluZzeb
(krajsky,
Sluknovska)
je dostatecnd nedostatecné * informovanost * Den socidlnich
informovanost o kapacity organizaci | prostrednictvim sluZeb 1x ro¢né
5 ndmi nabizenych (persondini, poraddni predndsek, | * besedy,
’ . | socidlnich sluZbdch, | financni) na semindri, predndsky,
poskytovatelé Sy , A -y
luseb programech a propagaci sluZzeb konferenci, semindre — kaZdy
aktivitdch osveétovych akci a poskytovatel min.
vlastnich prezentaci | 1x rocné

poskytovateld

* dny otevrenych
dveri —
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poskytovatelé
ambulantnich a
pobytovych sluZzeb
Ix rocné
Prezentace v
médiich

mdm dostatecny

nejsou zde kvalitni

* vybér kvalitniho

* pravidelné skoleni

persondl na pracovnici persondlu persondlu
zajisténi sluzeb * motivace persondlu
poskytuji kvalitni nedostatecné * vybér kvalitniho * pravidelné skoleni
sluzbu standardy persondlu persondlu
* zajisténi stabilniho | *inspekce sluZeb
persondlu
madm zajisténé ohroZeni fungovadni | * poddni kvalitnich * poddni projekti

zadavatelé sluzeb
(obce, kraj, stat)

financovdni sluZeb | sluzby a zajisténi projekti
na jejich rozvoj kvalitniho persondlu | *zajisténi
vicezdrojového
financovdni
zajistuji dostupnost | nedojde k * vytvoreni koncepce | * vybér a podpora
sluzeb pro dostatecnému poskytovani sluZeb poskytovatele
obyvatele regionu | pokryti celého * aktualizace a vznik | * koordindtor
uzemi komunitniho plénu v socidlni oblasti
* horizontdini i
vertikdlni prenos
informaci o
sluzbdch v SO ORP
zndm potrebnost nekoordinovany * vytvoreni koncepce | * meziobecni

sluzeb v regionu

vznik sluZeb v
tuzemi, vznik sluzeb
pouze , pro projekt”
nebo nedostatecnd
komunikace orgdnii
kraji a obci

poskytovani sluZeb
* aktualizace a vznik
komunitniho plénu

spoluprdace

* koordindtor

v socidlni oblasti
* horizontdlni i
vertikdlni prenos
informaci o

k samosprdvnym sluzbach v SO ORP
kompetencim

objedndvam nemdm dostatecné | * kontrola * inspekce kvality

kvalitni sluzbu kvalitniho poskytovadni sluZeb sluzeb
poskytovatele

objedndvam nedostatek zdrojd, * vytvoreni koncepce | * meziobecni

financné efektivni
sluzbu

zmatend struktura
financovadni zejména
z verejnych zdroji

poskytovani sluZeb
* kontrola
poskytovani sluZeb

spoluprdce

* prosazovani
spole¢ného
postupu, spolecnych
zdjmu (legislativa,
finance)

* horizontdini i
vertikdlni prenos
informaci o
sluzbdch v SO ORP
* koordindtor

v socidini oblasti
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verejnost

vim o sluzbdch,
které potrebuji

nemoZnost zjisti
informace o
sluZzbdach

* informovanost
prostirednictvim

poradadni predndsek,

semindrda,
konferenci,
osvétovych akci a

vlastnich prezentaci

poskytovateld

* Den socidlnich
sluZeb 1x rocné

* besedy,
predndsky,
semindre — kazdy
poskytovatel min.
Ix rocné

* dny otevrenych
dveri —
poskytovatelé
ambulantnich a
pobytovych sluZeb
Ix rocné
Prezentace v
médiich

vim o sluzbdch, co
potrebuji

nezdjem o socidlni
oblast nebo pocit
,proteZovani“
nékterych skupin
obyvatel

* informovanost
prostrednictvim

poradadni predndsek,

semindrda,
konferenci,
osvétovych akci a

vlastnich prezentaci

poskytovateld

* Den socidlnich
sluZeb 1x rocné

* besedy,
predndsky,
semindre — kazdy
poskytovatel min.
Ix rocné

* dny otevrenych
dveri—
poskytovatelé
ambulantnich a
pobytovych sluZeb
Ix rocné
Prezentace v
médiich

rodinni prislusnici

vim o sluzbdch, co
potrebuji

nezdjem o sluzbu
nebo

nemoZnost zjisti
informace o sluzbdch

*prezentace na venek
* spoluprdce s médii

* pravidelné
informace (clanky,
12)

* priklady dobré
lbraxe
*prezentace
organizace na

uZivatelt internetu (www,
Facebook apod.)
financné dostupné |neznalost sluzby, *prezentace na venek |* informacni letaky o
sluzby pocit neadekvdtnich |* spoluprdce s médii  |sluZbé a jeji cené
lpoZadavku od *prezentace
lposkytovatele organizace na
internetu (www,
Facebook apod.)
silny pribéh = nedostatecné * medidlini * pravidelné
zvyseny prodej informace o spoluprdce informace (clanky,
média novin sluzbdach — 12)
poskozeni * priklady dobré
poskytovatele praxe
zameéstnanci dobrda a stabilni pracovni pretiZzeni, | *vnitini komunikace |* systém hodnoceni
v socidlnich prdce nedostatecné poskytovatele * systém Skoleni a
sluzbdch ohodnoceni supervizi
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prestiZ prdce nedostatecné *prezentace na venek |* pravidelné
vhimdni potrebnosti |* spoluprdce s médii |informace (Clanky,
socidlni prace = 12)
Spatné hodnoceni * priklady dobré
verejnosti braxe
*prezentace
organizace na
internetu (www,
Facebook apod.)
potreba nedostatek financi, |* nastaveni * jasné vymezeni
optimalizovat vydaje|Spatné rozloZeni komunikace se vsemi |kompetenci mezi
na poskytované zdroji financovdni, |zainteresovanymi statem, krajem a
sluzby nejasnd strategie subjekty (obce, kraje, |obcemi
8. stat lposkytovatelé, * podpora mistniho
uZivatelé, odborné pldnovdni
organizace, odbornici) |* dostatecné
ukotveni legislativy v
socidIni oblasti

V Analyze cilovych (dotcenych) skupin vramci Uzemi SO ORP jsme se snazili zaméfit na osm
nejdilezitéjSich skupin z pohledu socialnich sluZzeb. U kazdé vybrané skupiny byla definovana jeji
ocekavani a vhodny zplsobu komunikace s ni. | zde se objevuje jasna potreba koordinace planovani a

komunikace v socialni oblasti.

Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Tabulka ¢. 81 Analyza rizik

Hodnoceni rizika Nazev opatieni ke snizeni
€. | Skupina rizik Nazev rizika V =P. , P ... Vlastnik rizika
P D . vyznamnosti rizika
*  podani  kvalitniho
. rojektu
Nedostatecné E e .
. . poddni vice Zadosti|poskytovatel,
1. financovani 3 5 15 , L
o . (vicezdrojové zadavatel
socialnich sluzeb . (.
financovani)
* mozné snizeni nakladu
Nekoncepcni
rozdélovani - .
sy, *  podani  kvalitniho
., |financnich . poskytovatel,
2 Financni A Tad 3 5 15 projektu
. prostredkd na * e ] zadavatel
riziko . podani vice zadosti
fungovani
socidlnich sluzeb
Zména odvodd za " .
Jaméstnance nalezeni Uspor
3 P 2 3 6 *  podani mimoradné | poskytovatel
minimalni mzda ys .
zadosti
apod.
Nedostatek financi * wyuziti fondd EU a
4 na investice a 2 2 4 statniho rozpoctu poskytovatel
vybaveni * fundraising
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Snizeni dotace z

* zlepseni
informovanosti o sluzbé

5 dlvodu nedodrzeni 4 * o . .| poskytovatel
e kvalitni  poskytovani
indikator( “
sluzby
" " —
vybér kvalitniho
Nedostatek ersonélu
6 kvalitniho 6 E vex ol vy o poskytovatel
. zajisténi  prabézného
personalu Y , .
Skoleni personalu
* zvySeni informovanosti
v rostfednictvim poradani
Nedostatecna pv i P . ye
. prednasek, seminarud,
7 informovanost (o] 4 , v poskytovatel
- konferenci, osvétovych
sluzbé , .
akci a vlastnich
prezentaci poskytovatel(
* horizontdlni a vertikalni
pfenos informaci o
L socialnich sluzbach
Organizaéni N . . poskytovatel,
. . vytvoreni koncepce
riziko Nedostatecna J zadavatel,
. . poskytovani sluzeb ..
8 koordinace v oblasti 16 |, . .| uzivatel,
o o aktualizace a wvznik| .
socialnich sluzeb o . verejnost,
komunitniho planu ,
. ] . |stét
meziobecni spoluprace
* wvznik koordinatora
v socialni oblasti
" " —
o vybér kvalitniho
Nedostatecné y
X persondlu
9 zpracované 4 % vy s ol vy s poskytovatel
zajisténi  prabéiného
standardy Y , .
Skoleni personalu
Nedostatecné ooy o .
. . zvyseni informovanosti
10 naplnéni kapacity 4 s px poskytovatel
o o socidlni sluzbé
socidlni sluzby
Zména legislativ ol vy i v o
. = b *  prabéiné zjistovani
ktera povede ke . , v 2
Jmend v informaci o moZném
10 | Pravni riziko - 15 dopadu zmén poskytovatel
poskytovani sluzby % . _
Y upozornéni na mozné
nebo zvyseni N
, . . dopady zmén
provoznich nakladd
" T
< , L rabéznd  obnova
.. | Spatny technicky P , N
Technické vybaveni a zafizeni poskytovatel,
11 . stav budov, 4 % il , .
riziko ) . ziskani dotaci na|vlastnik
vybaveni a zarizeni
rekonstrukce
*  spravné nastaveni
v systému kontroly uvnitf
Chybné fizeni y . y
12 i sy 2 organizace poskytovatel
socialni sluzby * . .
systém kvality
. socialnich sluzeb
—— Vécné riziko ——
Nevole mistni
politické
13 reprezentace k * zvySeni informovanosti
poskytovateli mistni politické
socialnich sluzeb reprezentace poskytovatel
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Analyza rizik detekuje ¢tyti hlavni rizika, ktera maji nejvétsi vliv na poskytovani socialnich sluzeb v SO
ORP Varnsdorf.

Jako hlavni riziko ve skupiné organizacnich rizik analyza urcuje nedostate¢nou koordinaci v oblasti
socidlnich sluzeb (16 bodd vyznamnosti rizika). Jedna se o riziko, které zasahuje 5 hlavnich vlastnik(
rizika (poskytovatele, uZivatele, zadavatele, vetejnost, stat) a zdroven je v rdmci projektu meziobecni
spoluprace snadno nastavitelné v rdmci doporuceni a opatieni. Jednd se i o riziko, které ma nejvétsi
dopad na rizika dalsi a jeho eliminaci m(ze dojit ke sniZzeni hodnoceni dalsich rizik.

Dalsi tfi rizika jsou na Skale hodnoceni vyznamnosti rizika hodnocena hodnotou 15 bod(. Jedna se
o dvé rizika ve skupiné financnich rizik (nedostatecné financovani socialnich sluzeb a nekoncepcni
rozdélovani finanénich prostfedkll na fungovani socidlnich sluzeb) a jedno ve skupiné pravnich rizik.
Zminénd rizika maji jako hlavniho vlastnika poskytovatele, i kdyZz redlné mohou byt pfifazena i
k zadavateli. Tato rizika jsou z hlediska opatieni relativné malo ovlivnitelnd ze strany majitele rizik,
zvlasté pak riziko ze skupiny pravnich rizik, kdy se jednd o zmény legislativy, ktera povede ke zméné
v poskytovani sluzby nebo zvyseni provoznich nakladu.

4.1.4. SWOT analyza oblasti

Tabulka ¢. 82 SWOT

Silné stranky Slabé stranky

1. chybi koordinace vsocidlni oblasti (planovani,
propagace, informovanost mezi aktéry, horizontalni
i vertikalni prenos informaci)

1. existence opakujiciho se spole¢ného KOMUNITNIHO
PLANOVANI

2. chybi provazani sluzeb — bydleni, vzdélavani,

2. dostatek proskoleného persondlu . e
zadluzeni, prace

3. vétSina obci nemd zdjem o sociadlni sluzby

3. existence sité sluzeb a jeji propojenosti
J€ji propoj a nepodporuje je

4, nevyrovnanost, nespravedinost systému
financovani, nizkd schopnost cerpat prostfedky
z jinych zdroji - chybi systém rozdélovani dotaci —
nelze sluzbu rozvijet

4. spoluprace mezi poskytovateli

5. nedostatek kvalitnich socidlnich pracovniki
5. rozvijejici se terénni socialni prace a zdravotnického persondlu, nedostatek financi na
kvalifikovany personal

6. kvalitni projektovy management 6. mala informovanost uZivatel(, vefejnosti, Zadatell
7. poskytovatelé poskytujici nekvalitni sluzby nebo

7. zlepSujici se vybavenost prichazejici do regionu pouze ,na skok” po dobu trvani
projektu

8. znalost mistniho prostredi 8. vysoka nezaméstnanost

9. odchod kvalifikovanych lidi z regionu

10. rozlehlost regionu pro terénni sluzby — dopravni
dostupnost

11. chybi sluzby pro osoby zavislé, osoby s dusevnim
onemocnénim

12. chybi nizkondkladové ubytovaci kapacity pro
seniory

13. chybi pracovni pfilezitosti pro lidi s hendikepem

14. chybi azylova llzka pro rodice a déti (jednotlivce)
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15. nakladovost starych objektl (zatepleni)

16. povérené obce neplni roli regiondlniho
koordindatora

17. chybi uceleny preventivni program pro drogové
zavislé

18. chybi sluzby na podporu rodiny

PrileZitosti Hrozby

1. flexibilita poskytovatelll k zaplnéni mezer ve statni

- 1. legislativni zmény
spravé

2. chudnuti regionu, pocet lidi v nouzi narist3,

2. rostouci poptavka po socidlnich sluzbach Y, - ;o
zhorsujici se bezpecnostni situace

3. nedostatec¢né, nekoncepcni financovani sluzeb:
snizovani objemu financi na zajisténi sluzeb a
nesystémové zdsahy do systému financovani
socidlnich sluzeb

3. finanéni zdroje z EU a zdroji z CR

4. socialni sluzby jsou vyznamnym zaméstnavatelem 4. odchod kvalifikovanych lidi z regionu

5. potieba novych sluzeb (seniofi) 5. Spatné jméno regionu

6. nezdjem politikd o KOMUNITNI PLANOVANI,

6. zména charakteru terénnich sluzeb — rozsah péce . S
politicky neatraktivni téma (prevence)

7. moznost vyvijet tym odbornikl a ziskavat dobré voos s 1y - o
7. zneuzivani sluzeb ze strany uzivatelQ

zkuSenosti

8. vzdjemna podpora mezi obyvateli / sousedskd |8. statistiky a vykazy - ndvaznost financovani na
vypomoc stanoveni indikatorl (projekty EU)

9. rozvoj spoluprace s odbornymi organizacemi, |9. socidlni sluzby se nefesi multidisciplinarné,
politiky, komeréni sférou regionalné

10. spolupréace s NNO pfi Feseni pripadl

11. vysoka koncentrace sluzeb pro OZP 1z jinych
regionll (Ustavy) ale po pfihlaseni se do ev. obyvatel
zvysuji pfijmy obce

12. vznik socialnich firem

13. dobrovolnici

Zdrojem pro SWOT analyzu byl Plan rozvoje socidlnich sluzeb a souvisejicich aktivit Sluknovského
vyb&iku pro roky 2013 — 2017 a Stfednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb v Usteckém kraji na
obdobi 2014 — 2012017, ktery byl schvélen vSemi obcemiv SO ORP Varnsdorf.

Jak u rizik, tak ze SWOT analyzy, jasné vyplyva problém nezajmu politiki o socialni oblast (data
pochéazeji ze schvaleného komunitniho planu a potvrzuji ho i dalsi strategie vytvorené pro
Sluknovsko). Jako jeden z nejvétsich problém( je definovéna neznalost socidlniho systému a politicka
neatraktivita (zvlasté u preventivnich sociadlnich sluzeb). A i presto vSechna zastupitelstva schvdlila
Plan rozvoje socidlnich sluZeb a souvisejicich aktivit Sluknovského vybézku pro roky 2013 — 2017. Na
zakladé téchto udaji bude doporuceno jako feseni v oblasti moznych variantnich navrh( pro oblast
socidlnich sluzeb v projektu Meziobecni spoluprace vznik Koordindtora v socidlni oblasti
a komunitnim planovani, ktery by mohl pusobit jako komunikacni kanal smérem k politické
reprezentaci v SO ORP Varnsdorf.
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4.1.5. Souhrn vysledk G analyz (analytické ¢asti)

Celou analyzou v oblasti socialnich sluzeb se nese téma koordinace socialni oblasti. Toto téma zminuji
jak predstavitelé statni spravy a samospravy (kraj, obce), tak se objevuje v dalSich dokumentech
(napt. Plan rozvoje socialnich sluzeb a souvisejicich aktivit Sluknovského vybézku pro roky 2013 —
2017, Situacni analyza Rumburku a Starych Krecan, Dlouhodoby monitoring situace romskych lokalit
— Sluknovsko, Strategicky plan lokality Sluknovsko, Analyza migraénich trend( na Sluknovsku
(Varnsdorf, Rumburk, lifikov, Krasnd Lipa a Sluknov) apod.). V hodnoceni rizik je toto téma
hodnoceno nejvyse (16 bodli vyznamnosti rizika). Jednd se o riziko, které zasahuje 5 hlavnich
vlastnikl rizika (poskytovatele, uZivatele, zadavatele, verejnost, stat) a zaroven je v ramci projektu
Meziobecni spoluprace snadno nastavitelné v ramci doporuceni a opatfeni. Jedna se i o riziko, které
ma nejvétsi dopad na rizika dalsi a jeho eliminaci mlzZe dojit ke sniZeni hodnoceni dalsich rizik a do
dalSich oblasti v poskytovani socialnich sluzeb.

Na zdkladé téchto udaji bude doporuéeno jako feseni voblasti moZnych variantnich ndavrhi
pro oblast socidlnich sluzeb v projektu Meziobecni spoluprace vznik koordinatora v socidlni oblasti
a komunitnim planovani.

Komentare ke kapacité socidlnich sluZzeb jsou podrobné popsany u tabulky Kapacita zafizeni
socidlnich sluzeb. Pti urCovani potrebné kapacity analyza vychazi z doporuceni Stfednédobého planu
rozvoje socidlnich sluzeb v Usteckém kraji na obdobi 2014 — 2017. Komunitni plan je stanoven na
celou oblast Sluknovského vybé&zku ( SO ORP Varnsdorf a SO ORP Rumburk).

Ze schvaleného Planu rozvoje sociélnich sluzeb a souvisejicich aktivit Sluknovského vybé&iku pro roky
2013 — 2017, ktery byl schvélen pro celou oblast Sluknovského vybé&zku, tedy pro SO ORP Varnsdorf
a SO ORP Rumburk, vychazi doporuéeni k jednotlivym socidlnim sluzbam na Sluknovsku. Vzhledem
k historickému komunitnimu planovani vramci Sluknovského vyb&zku, Uzemni propojenosti
a propojené plsobnosti poskytovatell socidlnich sluzeb vramci Sluknovského vybézku, jsme
nerozdélovali doporucgeni dle pdisobnosti SO ORP, ale ponechali jsme je pro celou oblast Sluknovska.

Jednotlivd doporuceni komunitniho planu (¢lenéni je zachovano dle plvodniho ¢lenéni KP,

vevs

Sluzby pro osoby se zdravotnim hendikepem
e Zkvalitnéni stavajicich socidlnich sluzeb a rozsiteni terénni prace pro osoby se ZP
e Zavadéni sluzeb pro osoby s duSevni nemoci, véetné kvalitni psychiatrické, psychologické
a terapeutické pomoci
e Podpora bydleni pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim
e Podpora zaméstnanosti pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim

Sluzby pro seniory

¢ Koordinace sluZeb a podpory seniorlim s cilem podpofit jejich setrvani v domacim prostredi,
vytvareni siti sluzeb a jejich propagace
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Podpora stavajicich a nové vznikajicich kapacit nepobytovych socidlnich a socidlné-
zdravotnich sluZzeb pro seniory

Podpora stavajicich kapacit pobytovych sociadlnich sluzeb pro seniory a zvySovani kvality
prostiedi

Sluzby pro déti, mladez a rodiny s détmi

Zajisténi predskolni vychovy s cilem pfipravit déti na nastup do 1. tfidy hlavniho vzdélavaciho
proudu, podpora rodin s détmi v predskolnim véku.

Podpora socialnich kontakt( rodic s détmi, podpora navratu rodi¢t do zaméstnani.
Nabidnout détem a mladezZi bezpecny prostor pro traveni volného casu, nabizet pomoc
v obtiznych Zivotnich situacich, podporovat samostatnost, umoznovat smysluplné traveni
volného ¢asu, rozvijet individudIni dovednosti a schopnosti, posilovat motivaci ke vzdélavani
se

Posilovat kompetence rodin ze socidalné znevyhodnujiciho prostredi pfi feSeni obtiznych
Zivotnich situaci, v péci o déti a rodiny aktivizovat. Podporovat rodiny s détmi v péstounské
nebo nahradni rodinné péci

Podpora zvladani samostatného bydleni pro mladez z Ustavni péce a pro mladez propusténou
z vykonu trestu s moznosti ziskat zaméstnani

Sluzby pro osoby ohrozené socidlnim vyloucenim

Socialni rehabilitace, terciarni prevence osob ohrozenych socidlnim vylouc¢enim

Funkéni sit socidlnich sluzeb pro feseni socialniho vylouceni a bydleni

Prevence kriminality v rdmci socialniho vyloucéeni

Sluzby pro osoby ohroZené zavislosti na navykovych latkach

UdrZet, popripadé pokusit se rozvijet stavajici nizkoprahové sluzby pro osoby ohrozené
drogou ve Sluknovském vybézku

Zajistit realizaci programu specifické primarni prevence na skolach v regionu

4.2. Navrhova cast pro oblast socialnich sluzeb

4.2.1. Struktura navrhové ¢asti

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu "Systémova

podpora rozvoje meziobecni spoluprace v  CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozsifenou

pUsobnosti". Byla zpracovana realizachim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starostd.

V ptedchozich krocich byla zpracovana analytickad ¢ast pro téma socialnich sluzeb, na jejimz zakladé

byly pfipraveny nastiny opatifeni. Navrhova cast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem

navrhové Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouzit jako

nastroj pro zefektivnéni procesli v Gzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit

spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do urovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech

v oblasti socialnich sluzeb.
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Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové Ccasti.
Formulace vize byla navrzena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu SO ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v SO ORP pro vSechna fesend témata, nikoli
pouze pro téma socidlnich sluzeb.

Na zakladé analytické ¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych nastinli opatieni a
s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrieny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly slozeny ze zastupch obci a
odbornikd na dané téma z Gzemi SO ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro upresnéni vystupd,
které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma socialnich sluzeb.

StéZzejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cilll ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatfeni krealizaci cili. Pro sledovani Urovné naplriovani
definovanych cili byla nastavena sada indikatord umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
pInéni cild a pfipadné pfijimat opatfeni ke zlepSeni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle princip( strategického fizeni.
Zakladni ,,stfechou” ndvrhové casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze tzemi SO ORP
bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpadad do problémovych okruhd, které budou
naplfiovany prostiednictvim sady nékolika malo cil(.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec viem subjektlim zapojenym do ¢innosti vymezeného Uzemi.
Méla by udrzet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektd od nejvyssich Urovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. Umoini |épe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje pfani a potfeby mistnich obcan(.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v SO ORP pro vSechna feSena témata,
nikoli pouze pro téma socialnich sluzeb. Vzhledem k zaméreni projektu sméruje ke vSem povinnym
tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT
analyze.

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krokl a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych okruhl byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cil(. Byli uréeni garanti (spravci)
jednotlivych cilli, ktefi zpracovali navrhy popistll, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému
fizeni. Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Udroven
detailnosti. Byl kladen ddraz na vzdjemnou provazanost cil( a jejich doplfikovost. Soucasti tohoto
procesu bylo také nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cil(i sledovano a hodnoceno.
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Grafické zndzornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikdtory je zobrazeno

v nasledujicim obrazku.

Vize

=
(7]
<L
. P O
Problémové okruhy \<>:
(@)
-
oc
. >
Cile *<Zt

Indikatory
. 1 Projekty, opat¥eni, ’g
aktivity =

Struktura problémovych oblasti a cili vtématu socidlnich sluzeb je uvedena v niZe uvedeném

schématu.

Socialni sluzby

Problémovy okruh 1
Nekoordinovanost
v socialni oblasti

cil 1.1

Zajisténi pozice
koordinatora/
koordinatora v socialni
oblasti

cil 1.2

Spolecné komunitni
planovani

Navrhova cast byla zpracovana ve druhém pololeti roku 2014.

Problémovy okruh 2
Provazanost sluzeb —
navaznost sluzeb na dalsi
oblasti (bydleni, prace)

cil 2.1

Zajisténi dostupného
socialniho bydleni

cil 2.2

Zajisténi podpory socidlniho
podnikani — komunalni
podniky
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4.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Vize
Fungujici a koordinovana spoluprace v socidlni oblasti ve SO ORP Varnsdorf, ptispivajici ke kvalitni siti
poskytovatell socialnich sluzeb.

Problémovy okruh: Nekoordinovanost v socialni oblasti

1. Vécné argumenty
Z analyzy v oblasti socialnich sluzeb vyplyva jako hlavni téma koordinace v socidlni oblasti. Tento
okruh vychazi i jako jedno z nejvyse hodnocenych rizik v socidlni oblasti (16 bod{ vyznamnosti rizika)
a zaroven zasahuje 5 hlavnich vlastnik( rizika (poskytovatele, uZivatele, zadavatele, verejnost, stat).
Dané riziko ma i nejvétsi dopad na rizika dalsi a jeho eliminaci mGzZe dojit ke sniZzeni hodnoceni
dalsich rizik v dalsich oblastech v poskytovani socialnich sluzeb.

Koordinace jako téma se objevuje jak u predstavitell statni spravy a samospravy (kraj, obce), tak se
objevuje v dokumentech, které se zabyvaji socialni oblasti (napf. Plan rozvoje socidlnich sluzeb a
souvisejicich aktivit Sluknovského vybézku pro roky 2013 — 2017, Situaéni analyza Rumburku a
Starych Kfecan, Dlouhodoby monitoring situace romskych lokalit — Sluknovsko, Strategicky plan
lokality Sluknovsko, Analyza migra¢nich trendd na Sluknovsku (Varnsdorf, Rumburk, Jifikov, Krasna
Lipa a Sluknov) apod.). Koordinace v socidlni oblasti je v projektu Meziobecni spoluprace snadno
nastavitelné v rdmci doporuceni a opatieni.

* horizontalni a vertikalni
pfenos  informaci o
socialnich sluzbach

. oskytovatel,
* vytvoreni koncepce posky

Organizacni Nedostatecna oskytovani sluzeb zadavatel,
g| '® koordinace v oblasti | 4 4 16 5 yrova .| uZivatel,
riziko o . aktualizace a wvznik|
socidlnich sluzeb o . verejnost,
komunitniho planu stét

* meziobecni spoluprace
* wvznik  koordinatora
v socialni oblasti

2. P¥iciny problému
Hlavni pficinou problému je systém registrace socidlnich sluzeb bez ndvaznosti na znalost mistni
potieby (poskytovatel, zadavatel, uZivatel, verejnost, obce) a bez zjevné navaznosti na stavajici
schvélené strategické dokumenty (Plan rozvoje socialnich sluzeb a souvisejicich aktivit Sluknovského
vyb&iku pro roky 2013 — 2017, Stfednédoby plan rozvoje socidlnich sluieb v Usteckém kraji na
obdobi 2014 - 2017).

3. Dusledky nefeseni problému
Dlsledkem nefeseni této situace je stav, kdy v regionu nejsou registrovany potiebné socialni sluzby,
kdy neni feSena nedostatecna kapacita stavajicich sluzeb a ktery napomaha k zavadéni nepotfebnych
socidlnich sluzeb v SO ORP ¢i zbyte¢nému navySovani nepotfebné kapacity u stavajicich sluzeb. Diky
tomuto stavu nedochazi k jak k horizontalnimu tak vertikdlnimu sméru prenosu informaci mezi
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potfebnymi aktéry v sociadlni oblasti. Coz v praxi znamena, Ze jednotlivi aktéfi (poskytovatelé,
zadavatelé, uZivatelé, verejnost, obce, stat) nevi kdo, kde a jak poskytuje socialni sluzby, na koho se
mohou v pfipadé potieby obratit a kdo jim mizZe v pfipadé potifeby pomoci. Zaroven dochazi i k jevu
kdy do SO ORP pftichazeji poskytovatelé jen na dobu realizace jejich projektu. Tito poskytovatelé po
ukonceni projektu opousti lokalitu, bez dalsiho pokracovani jejich aktivit v Gzemi SO ORP Varnsdorf,
coZ ma v regionu negativni dopad.

Provazanost sluzeb — navaznost sluzeb na dalsi oblasti (bydleni, prace)

1. Vécné argumenty

Region SO ORP Varnsdorf je zafazen mezi socidlné vyloucené lokality (Dlouhodoby monitoring
situace romskych lokalit — Sluknovsko, GAC 2006). Vliv na sloZeni struktury obyvatelstva a na mistni
socidlni situaci méli historické déjinné udalosti a nemalou mérou se na ni podili i souéasny
ekonomicky stav regionu. V regionu je pomérné vysokd mira nezaméstnanosti (priimérné cca 16%).
Vzdélanostni profil SO ORP Varnsdorf se vyznacuje velkym podilem osob nizsim stupném vzdélani
(62,3% bez maturity — z tohoto poctu je Uplné bez vzdélani 1,4% osob, témér ctvrtina obyvatel
(24,5%) ma vzdélani zakladni nebo neukonéené zakladni a vice nez tretina (36,4%) dosahla
stfedoskolského vzdélani véetné vyuceni bez maturity). Region se potyka s odchodem vzdélanéjsi
Casti obyvatelstva a v rdmci regionu dochazi k ¢astému stéhovani socidlné slabsich rodin. V oblasti
SO ORP je i velky pocet Domov{ pro osoby se zdravotnim postizenim. V neposledni fadé se zacina
projevovat i demograficky vyvoj, kdy dochazi ke starnuti populace.

Region s takto nastavenou socialni situaci ma velkou potfebu provazanosti socialnich sluzeb na dalsi
nasledné sluzby, tak aby byly schopné pojmout uZivatele sluzeb, ktefi jiz podporu socidlnich sluzeb
nepotrebuji a jejichZ situace se stabilizovala. Z analyzy je znatelny narlst poptavky po socidlnich

sluzbach v regionu ORP, kdy dochazi k meziro¢nimu narlstu uzivatell o cca 2%.

2. P¥iciny problému

Region se potyka s nizkou schopnosti zaméstnavatelll absorbovat velky pocet osob s nizkym stupném
vzdélani. Zaroven je zde mald nabidka odpovidajiciho zaméstnani pro osoby svysSim stupném
vzdélani, které z regionu odchazi nebo se do néj po ukonceni studia nevraci. Obce v SO ORP se
v ramci prvk( aktivni politiky zaméstnanosti snazi pro osoby s nizkym stupném vzdélani nebo osoby,
které jsou v dlouhodobé evidenci Ufadu prace vytvaret pracovni mista v rdmci vefejné prospéinych
praci.

Region se potyka i s nedostatecnou kapacitou bydleni pro osoby, které opoustéji systém socialnich
sluZeb z oblasti prevence i péce.

3. Dusledky nefeseni problému
Ztizené mozZnosti vstoupit na otevieny trh prace a najit si adekvatni bydleni neumoZznuje uZivatellm
socialnich sluzeb opustit zachranou socialni sit a navratit se do bézného Zivota. Tato situace vede ve
spolecnosti ke vzniku socialnich problém( a patologickych jevl (vznik ubytoven, zadluZenost, lichva,
prostituce, drogy, prace na ¢erno, zavislost na socidlnim systému atd.).

Neexistence systému kvalitniho socidlniho bydleni nahrava tzv. podnikani s chudobou, kdy v regionu
vznikd velké mnoizstvi legalnich i nelegédlnich ubytoven a skupovani volnych bytd, za uUcelem
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ubytovavani osob v nouzové situaci. Na zdkladé toho pak dochazi kvelké migraci osob
z nizkopfijmovych skupin v ramci regionu.

Obdobna situace je i v pfipadé zaméstnavani, kdy nemoznost najit si praci a dlouhodobé trvajici
nezaméstnanost sebou muiZe nést hmotné, zdravotni, psychické a socidlni problémy, coZ vyusti
v zavislosti na socidlnim systému a socialnich sluzbach. Zaroven se znacné posiluje systém prace na

cerno.

4.2.3. Popis cil G v jednotlivych oblastech

Kazdému problémovému okruhu, ktery byl definovan v pfedchozi kapitole, pfislusi uréity omezeny
pocet cilll, jejichz postupnym naplfiovanim by mél byt identifikovany problém vyreSen ¢i prekonan.
Kazdy definovany cil je formulovan v souladu s tzv. pravidlem SMART.

Problémovy Nekoordinovanost v socialni oblasti

okruh 1

Cil1.1 Zajisténi pozice koordinatora/ koordinatora v socialni oblasti

Popis cile V oblasti SO ORP je dlouhodoba zkusenost se spoleénym komunitnim

planovanim v ramci véech 18 obci Sluknovského vybéiku. Nevyhodou procesu
planovani socialnich sluzeb je to, Ze je veden hlavné ze strany poskytovatell
(neziskové organizace, prispévkové organizace apod.) s minimalnim zapojenim
obci. Obce maiji velkou potfebu koordinace v socidlni oblasti. Vytvorena pozice
koordinata by méla zlepsit zapojeni obci do komunitniho planovani a do
rozhodovani v socidlni oblasti. Pomoci daného opatfeni by mélo dojit k zlepseni
horizontalniho a vertikdlniho prenosu informaci mezi vSsemi aktéry v socialni
oblasti.

Hlavni opatfeni | Finanéni opatfeni
*  zajisténi financi na zfizeni pozice koordinatora / koordinator( (mzdové,
materidlové a nematerialové naklady
Zajisténi agendy koordinatora
¢ definovani ukoll pro koordinaci v socidlni oblasti
Zajisténi odborného pracovnika
e definovani potfeb na pracovni pozici
¢ nalezeni vhodného pracovnika na danou pozici
Zapojeni obci v SO ORP pro spolupraci s koordinatorem
e zajisténi zastupce pro komunikaci s koordinatorem v obcich

Nazev * Pocet koordindtord v SO ORP
indikatora *  Pocet zastupcl obci pro spolupraci s koordinatorem

, e Pocet zapojenych organizaci do spoluprace s koordinatorem
k hodnoceni pojeny g polup

cile

Spravce cile Starosta SO ORP Varnsdorf

Cil 1.2 Spoleéné komunitni planovani

Popis cile Pro obce v SO ORP Varnsdorf existuje spolecny Plan rozvoje socialnich sluzeb a

souvisejicich aktivit Sluknovského vybézku pro roky 2013 — 2017, ktery zahrnuje
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véech 18 obci ve Sluknovském vybézku. Komunitni plan je potfeba pribéiné
aktualizovat, tak aby v obcich SO ORP bylo zajiSténo optimalni pokryti socidlnimi
sluzbami reagujicich na skutecné potreby zdejSich obyvatel. Pro zajisténi
pribéziného a kvalitniho komunitniho planovani vSO ORP je nutné ziskat
financni. Naplnénim tohoto cile mohou byt Iépe definovany a plnény ostatni cile
v socialnich sluzbach

Hlavni opatreni

Legislativni opatfeni
« respektovani strategie socidlnich sluzeb Usteckého kraje
Financni opatieni
e zajisténi financnich prostfedkl na realizaci projektu komunitniho
planovani (realizacni tym KP, provoz online katalogu apod.)
Zapojeni obciv SO ORP do KP
e zajisténi zastupcl obci v KP
Vécna opatieni
e definice potteb cilovych skupin
¢ definice struktury komunitniho planovani

Nazev
indikatoru

k hodnoceni
cile

e Zpracovani komunitniho planu

¢ PInéni komunitniho planu

e Pocet zapojenych realizdtordG komunitniho planovani (obce, NNO,
poskytovatelé, podnikatelé, uZzivatelé, zadavatelé)

Spravce cile

Starosta SO ORP Varnsdorf

Problémovy

Provazanost sluzeb — navaznost sluzeb na dalSi oblasti (bydleni, prace)

okruh 2
Cil 2.1 Zajisténi dostupného socialniho bydleni
Popis cile Cilem opatfeni je zajisténi socialniho bydleni pro oblast SO ORP Varnsdorf a

vytvoreni konceptu, ktery bude odpovidat potfebam jednotlivych obci a bude
nastavovat systém a parametry socidlniho bydleni. Systém socialniho bydleni by
mél snizit pocet lidi bez pfristfesi, na ubytovnach, v institucich ¢i socidlné
vyloucenych lokalitach; mél by snizit pocet lidi, ktefi vynakladaji na bydleni
nepfimérené vysokou €ast svych prijmG (napf. podstatna c¢ast seniord), mél by
také preventivné plsobit v oblasti bezdomovectvi.

Hlavni opatreni

Financni opatfeni
e ziskani financnich prostfedkud na vystavbu socialnich bytd
Vécna opatieni
e vytvoreni konceptu socidlniho bydleni vobcich — koncept bude
obsahovat systém a parametry socidlniho bydleni v konkrétnich obcich
SO ORP Varnsdorf, dle specifickych pozadavkd jednotlivych obci
e zajisténi vhodnych objektl, pozemki pro socialni bydleni
Legislativni opatfeni
e respektovani strategii v oblasti socidlniho bydleni
¢ podileni se na tvorbé strategii v oblasti socidlniho bydleni

Nazev
indikatora

e Pocet socidlnich byt
e Pocet osob vyuZivajici socialni bydleni
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k hodnoceni
cile

e Pocet zapojenych obci

Spravce cile

Starosta SO ORP Varnsdorf

Cil 2.2

Zajisténi podpory socialniho podnikani — komunalni podniky

Popis cile

Cilem je do praxe zavést tzv. komunalni podniky, s nimiz pocitd navrh zakona o
socidlnim podnikdni. Komunalni podniky realizuji vétSinu ¢innosti ve prospéch
obce a maximalni majetkova ucast obce v podniku ¢inni 49 %. Hlavnim cilem
komunalniho socidlniho podniku s Ucasti obce je pfrispivat krozvoji mistni
komunity s prednostnim  vyuZivdnim mistnich  zdrojl, prednostnim
uspokojovanim mistni poptdvky, zohlednénim environmentalnich aspektl
vyroby i spotifeby a spolupraci s dalezitymi mistnimi aktéry.

Hlavni opatreni

Finan¢ni opatieni

e ziskani finanénich prostfedkd na rozjezd socialniho komunélniho podniku
Vécna opatieni

e vytvoreni podnikatelského planu

e zajisténi personalu

e ziskani partner( pro komunalini sociadlni podnikani
Legislativni opatieni

e koordinace se vznikajicim zdkonem o socidlnim podnikani

Nazev
indikatoru

k hodnoceni
cile

e  Pocet novych komunalnich podnika
e Pocet zapojenych obci
e Pocet zaméstnanych osob

Spravce cile

Starosta SO ORP Varnsdorf

4.2.4. Indikatory

Problémovy okruh/Cil Nekoordinovanost v socidlni oblasti / Zajisténi pozice koordinatora
nebo koordinatort v socialni oblasti

:
Pocet koordindtorii ve SO ORP
Starosta SO ORP Varnsdorf

Popis méritka:

2013 2017 2020

0

V ramci indikdtoru se bude sledovat pocet vzniklych pracovnich pozic
koordindtora pro socidlni oblast. Vzhledem k rozsahu socidlni oblasti je
idedInim stavem vznik dvou pracovnich pozic v ramci SO ORP.

Metodika a vypocet: Pocet pracovnich pozic koordindtora
Zdroj cerpani dat: Pracovni smlouva koordindtora
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Nekoordinovanost v socialni oblasti / Zajisténi pozice koordinatora

Problémovy okruh/Cil

e
Seor |

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

nebo koordinatort v socialni oblasti

2
Pocet obci zapojenych do spoluprdce s koordindtorem
pocet
Starosta SO ORP Varnsdorf
2013 2017 2020
5 5
0

V rdmci indikdtoru se bude sledovat pocet obci, které se zapojily do
spoluprdce s koordindtorem v socidlni oblasti. IdedInim stavem je
zapojeni vsech obcive SO ORP.

Pocet jedndni a zdpist ze schizek se zdstupci obci ve SO ORP

Vykaznictvi koordindtora

Nekoordinovanost v socialni oblasti / Zajisténi pozice koordinatora

nebo koordinatort v socialni oblasti

Problémovy okruh/Cil

e
Seor |

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

3
Pocet zapojenych organizaci do spoluprdce s koordindtorem
pocet
Starosta SO ORP Varnsdorf
2013 2017 2020
5 10
0

V rédmci indikdtoru se bude sledovat pocet organizaci pusobicich
v socidlni oblasti, které se zapojily do spoluprdce s koordindtorem.
IdedInim stavem je zapojeni co nejvétsiho poctu organizaci.

Pocet jedndni a zdpist ze schizek se zdstupci spolupracujicich organizaci

Vykaznictvi koordindtora

Nekoordinovanost v socialni oblasti / Spoleéné komunitni planovani

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

1
Zpracovadni komunitniho planu
pocet
Starosta SO ORP Varnsdorf
2013 2017 2020

1

V ramci indikdtoru se bude sledovat tvorba, aktualizace a schvalovdni
komunitniho planu pro oblast SO ORP.

Pocet jedndni a zdpist ze schizek komunitniho planovdni, vytvoreny a
schvdleny komunitni pldn

Komunitni plan
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Problémovy okruh/Cil Nekoordinovanost v socialni oblasti / Spoleéné komunitni planovani

z
PInéni komunitniho planu
Starosta SO ORP Varnsdorf

2013 2017 2020

0

Popis méritka: V rdmci indikdtoru se bude sledovat naplriovdni strategie komunitniho
pldnovdni v rdmci plsobnosti SO ORP, zejména vznik potrebnych
chybéjicich sluZeb, které budou vychdzet zpribéiné aktualizace
komunitniho pldnovdni a budou reagovat na aktudlIni potfeby v SO ORP

Metodika a vypocet: Pro stanoveni vypoctu indikdtoru bude slouZit registr poskytovateli
socidlnich sluZeb, z néjZz bude ziejmé, zda vznikly potrebné chybéjici
sluzby v regionu, které vychdzi z pribéiné aktualizace komunitniho
pldnovdni a reaguji na aktudlni potreby v SO ORP, ¢imZ dojde k naplnéni
cdsti komunitniho pldnu pro SO ORP.

Zdroj cerpani dat: Registr poskytovatelti socidlnich sluZzeb

;
Pocet zapojenych realizatori komunitniho pldnovdni (obce, NNO,
poskytovatelé, podnikatelé, uZivatelé, zadavatelé)
Starosta SO ORP Varnsdorf
Swemot
Popis méritka: V rdmci indikdtoru se bude sledovat pocet subjektu, které se zapoji do
komunitniho planovdni v oblasti SO ORP.

Problémovy okruh/Cil Nekoordinovanost v socialni oblasti / Spoleéné komunitni planovani

Metodika a vypocet: Pro stanoveni vypoctu indikdtoru se bude vychdzet z poctu jedndni a
zdpist ze schuzek komunitniho pldnovdni a poctu ucastniku jedndni o

komunitnim pldnovdni.

Zdroj Cerpani dat Prezenéni listiny

Problémovy okruh/Cil Provazanost sluzeb — navaznost sluzeb na dalsi oblasti (bydleni,
prace) / Zajisténi dostupného socialniho bydleni

:
Pocet socidlnich bytd
Starosta SO ORP Varnsdorf
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Plan : &

Skutetnost |8

V rdmci indikdtoru se bude sledovat vznik novych socidlnich byti
v oblasti SO ORP.

Metodika a vypocet: Pro stanoveni vypoctu indikdtoru se bude vychdzet z udaji obci, které

budou evidovat tzv. socidlni byty a budou splriovat parametry socidlniho
bydleni, které budou vytvoreny v ramci konceptu socidlniho bydleni,
ktery bude obsahovat systém a parametry socidlniho bydleni
v konkrétnich obcich SO ORP Varnsdorf, dle specifickych poZadavki
jednotlivych obci

Zdroj cerpani dat: Informace obci

Problémovy okruh/Cil Provazanost sluzeb — navaznost sluzeb na dalsi oblasti (bydleni,

prace) / Zajisténi dostupného socialniho bydleni

Cislo indikatoru 2
Nazev indikatoru Pocet osob vyuZivajicich socidlni bydleni
Mérna jednotka pocet
Spravce méritka Starosta SO ORP Varnsdorf
Roky 2013 2017 2020
6 8
0
Popis méritka: V rdmci indikdtoru se bude sledovat pocet osob vyuZivajicich systém
socidlniho bydleni.
Metodika a vypocet: Pro stanoveni vypoctu indikdtoru se bude vychdzet z poctu uzavrenych

ndjemnich smluv na socidlni bydleni ve sledovaném obdobi.

Zdroj cerpani dat: Ndjemni smlouvy

Problémovy okruh/Cil Provazanost sluzeb — navaznost sluzeb na dalsi oblasti (bydleni,

prace) / Zajisténi dostupného socialniho bydleni

Cislo indikatoru 3
Nazev indikatoru Pocet zapojenych obci
Mérna jednotka pocet
Spravce méritka Starosta SO ORP Varnsdorf
Roky 2013 2017 2020
4 6

(0]

Popis méritka: V rdmci indikdtoru se bude sledovat pocet obci, v nichZ je nastaven

systém socidlniho bydleni a v nichZ jsou zrizeny socidlni byty.
Metodika a vypocet: Pro stanoveni vypoctu indikdtoru se bude vychdzet z informaci od obci,
které zridi systém socidlniho bydlent.

Zdroj cerpani dat: Obce se systémem socidlniho bydleni
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Problémovy okruh/Cil

Provazanost sluzeb — navaznost sluzeb na dalsi oblasti (bydleni,
prace) / Zajisténi podpory socialniho podnikani — komunalni

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

7 s

Zdroj cerpani dat:

Problémovy okruh/Cil

podniky
1
Pocet novych komundlnich podnikd
pocet
Starosta SO ORP Varnsdorf
2013 2017 2020
1 2
0

V rdmci indikdtoru se bude sledovat pocet nové vzniklych komundinich
podnikd, do nichZ budou zapojeny obce ve SO ORP, dle specifik ndvrhu
zakona o socidlnim podnikani, ktery rikd, Ze tzv. komundlIni podnik
realizuje vétsinu ¢innosti ve prospéch obce a maximdini majetkovad ucast
obce v podniku cini 49 %.

Pro stanoveni vypoctu indikdtoru se bude vychdzet z podkladi od nové
vytvorenych socidlnich podniki komundiniho typu.

Zrizovaci listiny

Provazanost sluzeb — navaznost sluzeb na dalsi oblasti (bydleni,
prace) / Zajisténi podpory socialniho podnikani — komunalni

podniky

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka

Vv,

Spravce méritka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Problémovy okruh/Cil

2

Pocet zapojenych obci
pocet
Starosta SO ORP Varnsdorf
2013 2017 2020

0

V ramci indikdtoru se bude sledovat pocet obci, které se zapoji do vzniku
komundilnich socidlnich podnikd, dle specifik navrhu zdkona o socidlnim
podnikani, ktery rikd, Ze tzv. komundlni podnik realizuje vétsinu cinnosti
ve prospéch obce a maximdlni majetkovd ucast obce v podniku cini
49 %.

Pro stanoveni vypoctu indikdtoru se bude vychdzet z podkladi od nové
vytvorenych socidlnich podniki komundiniho typu.

Zrizovaci listiny

Provazanost sluzeb — navaznost sluzeb na dalsi oblasti (bydleni,
prace) / Zajisténi podpory socialniho podnikani — komunalni

podniky
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Cislo indikatoru
Nazev indikatoru Pocet zaméstnanych osob

Mérna jednotka pocet

Spravce méritka Starosta SO ORP Varnsdorf

Roky 2013 2017 2020

0

Popis méfritka: V rdmci indikdtoru se bude sledovat pocet osob, které naleznou
zaméstndni v komundlnim socidlnim podniku.

Metodika a vypocet: Pro stanoveni vypoctu indikdtoru se bude vychdzet z podkladi od nové
vytvorenych socidlnich podniki komundiniho typu.

Zdroj cerpani dat: Pracovni smlouvy

£
0o

4.3. Pravidla pro Fizeni strategie

4.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace st  rategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci
vsech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvdlenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi pfispivat k pInéni stanovenych cil(.

ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své cinnosti potrebuje
soucinnost organl, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini kli¢ova
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatieni vyplyvajici ze zavérQ
hodnoceni.

s

SloZeni fidici skupiny

Pozn.: Ridici skupina zatim nebyla stanovena.

Pro fizeni strategie jsou duleZiti spravci cilli. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za kol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smétujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Gzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k plnéni
cile, bude kontrolovat, Zze do pfislusSného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky urcéené k pinéni cile.
Ostatni subjekty v zemi vSak maji spolecnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile
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dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim a
spole¢né budou hledat dalsi feseni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Spravci cilt

Cislo cile Nazev cile Spravce cile

1.1 Zajisténi pozice koordinatora/koordinatorll starosta SO ORP Varnsdorf
v socialni oblasti

1.2 Spolecné komunitni planovani starosta SO ORP Varnsdorf

2.1 Zajisténi dostupného socialniho bydleni starosta SO ORP Varnsdorf

2.2 Zajisténi podpory socidlniho podnikani — komunaini starosta SO ORP Varnsdorf
podniky

Gestori indikatorti jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se
stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady ptislusnému spravci cile.

Gestori indikatoru

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru

1 (cil 1.1) Pocet koordinatortiv SO ORP starosta SO ORP Varnsdorf

2 (cil 1.2) Pocet obci zapojenych do spoluprace s starosta SO ORP Varnsdorf
koordinatorem

3 (cil 1.2) Pocet zapojenych organizaci do spoluprdce s starosta SO ORP Varnsdorf
koordindtorem

1 (cil 1.2) Zpracovani komunitniho planu starosta SO ORP Varnsdorf

2 (cil 1.2) PInéni komunitniho planu starosta SO ORP Varnsdorf

3 (cil 1.2) Pocet zapojenych realizatord komunitniho starosta SO ORP Varnsdorf

planovani (obce, NNO, poskytovatelé,
podnikatelé, uZivatelé, zadavatelé)

1 (cil 2.1) Pocet socialnich byt starosta SO ORP Varnsdorf
2 (cil 2.1) Pocet osob vyuzivajicich socialni bydleni starosta SO ORP Varnsdorf
3 (cil 2.1) Pocet zapojenych obci starosta SO ORP Varnsdorf
1 (cil 2.2) Pocet novych komunalnich podnik starosta SO ORP Varnsdorf
2 (cil 2.2) Pocet zapojenych obci starosta SO ORP Varnsdorf
3 (cil 2.2) Pocet zaméstnanych osob starosta SO ORP Varnsdorf

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kaZzdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 4.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile.

Naplriovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplisob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je
zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.
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Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Koordinace implementacnich aktivit

Predlozeni akéniho planu ke schvaleni
na nasledujici rok

Vyhodnoceni indikatori za predchozi

rok

Vyhodnoceni plnéni akéniho planu za
predchozi rok

Projednani vyhodnoceni indikatorti a
plnéni akcniho planu za predchozi rok

Pozn.: tabulka bude vypilnéna v budoucnu

4.3.2. Systém zm én strategie

V prlabéhu realizace Strategie mize dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muiZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak
vnitfnimi (potfeba zmény vyvstane pfi pribéZzném monitorovani cili Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroc¢né po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektl nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud na strané chybné nastaveného cile ¢i prifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatreni
ke zméné. MUlZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akcéniho planu, nebo o
preformulovani cile. Takovou zménu je nutno ddkladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné
v rdmci fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o
schvaleni ¢i neschvéleni zmény.

4.3.3. Akcni plan realizace

Akéni plan je dokumentem, jehoZz cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém casovém
horizontu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky Ci projekty
budou naplfiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Ak¢ni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt

v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoc¢tem na nasledujici rok. Projekty
zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
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Pokud nebude k projektim vybranym do akcéniho planu jednoznacné pfifazen zdroj financovani,
budou z akéniho planu vyfazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probihda soubéiné s pfipravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpoctll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru
podnétl na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit,
které je z vécného, ¢asového a finan¢niho hlediska mozné realizovat v pristim roce. Nakonec dochazi
k pfijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zatfazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti p¥i pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 |3 |a|1]2]3 41|23 |4 ]1]2
Akcni plan nar. 2016
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akéni plan mlze byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktudlni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldnu

Cil \EVZY, Naklady Zdroj Termin Nositel | Pfipravenost
projektu financovani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:
Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni ndzev projektu ¢i aktivity, kterd naplriuje (spolu s dalsimi) dany cil
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Ndklady — orientacni finanéni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad nakladd (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upresfiovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (ndrodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akcniho planu uvést také podily financovani (napt. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO ). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfislusShou dotacni moZnost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd. Tam, kde
je od pocatku ziejmé, Ze zdrojem financovani nem(ze byt Zadny dotacni program, je vhodné do
zdroje financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec,
vice obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi udaj, ktery je vtéto fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresfiovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho
realizace, vhodnéjsi vSak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v rdmci jednoho
roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mlze jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samozifejmé se pocita s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vsak tzv. lead-partnerem.

PFipravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachdzi. VétSinou se strucné uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. Dalsimi milniky mize byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé
vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akcniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekta/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
zrozpocCtu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze
orientacni a slouZil by jako jeden z podkladli pro sestavovani akénich plana na dalsi roky. Je vhodny
z toho dlvodu, Ze pfi pripadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im
projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosaZeni cile. Veskeré udaje
by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresnovaly by se pfi sestavovani dalsiho
akéniho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny v akénim planu
k realizaci.
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U zrealizovanych projektli bude posouzeno predevsim to, zda byly udrZeny ndklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pripadé odchylek budou vyhodnoceny divody, proc k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zprfesnit odhady nakladd, zamérit se na kvalitu
vybérovych Fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projekt. Tim
dojdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytycenym cildm efektivni a
ucinné. V pripadé, Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o
prehodnoceni projektl, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projekti je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).

4.4. Zavér a postup zpracovani

4.4.1. Shrnuti

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v  CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozsifenou
pUsobnosti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starostu.

V predchozich krocich byla zpracovéna analyticka ¢ast téma socidlnich sluzeb, na jejimz zakladé byly
pfipraveny Nastiny opatfeni. Navrhova ¢dst stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové Casti je reagovat na konkrétni potreby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouzit jako
nastroj pro zefektivnéni procesll v uUzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprdce je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do Urovné cild.

Vize je formulovana.

Fungujici a koordinovana spoluprace mezi obcemi a poskytovateli socidlnich sluzeb v SO ORP
Varnsdorf, pFispivajici ke kvalitni siti poskytovatelt socialnich sluzeb.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych nastind opatieni a
s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy.

1. Nekoordinovanost v socidlni oblasti
2. Provazanost sluzeb — navaznost na dalsi oblasti (bydleni, prace)

StéZejnim bodem navrhové Casti je definovani cilli ve vymezenych problémovych tématech.
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Cil 1.1 — Zajisténi pozice koordindtora/koordinatoru v socialni oblasti
Cil 1.2 — Spolec¢né komunitni planovani

Cil 2.1 — Zajisténi dostupného socialniho bydleni

Cil 2.2 — Zajisténi podpory socialniho podnikani — komunalni podniky

Cile byly podrobné popsany a byla navrZena opatfeni k realizaci cil. Pro sledovani Grovné naplriovani
definovanych cili byla nastavena sada indikatord umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
plnéni cild a pFipadné prijimat opatfeni ke zlepseni Zzadouciho vysledku.

Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl
kladen dliraz na vzadjemnou provazanost cild a jejich doplfikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také
nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cil( sledovano a hodnoceno.

4.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Strategie Uzemi spravniho obvodu SO ORP Varnsdorf v oblasti predskolni vychovy a zdkladniho
Skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a cestovniho ruchu pro obdobi 2015 az 2024
byla zpracovana v nasledujicich krocich.

- seznameni s projektem a spolecné skoleni pracovnik( projektu

- analyza Uzemi, vybér a zpracovani zdrojovych dat

- vypliovani Sablon (analytickych tabulek) na zakladé zpracovanych zdrojovych dat

- konzultace s odbornymi pracovniky SO ORP Varnsdorf

- konzultace se starosty dotcenych obci SO ORP Varnsdorf

- zapracovani pfipominek SMO do finalni Sablony

- zpracovani variantnich navrha a stanoveni vize

- Uprava analytické c¢asti souhrnného dokumentu

- zapracovani pfipominek SMO do souhrnného dokumentu

- prezentace analytické ¢asti souhrnného dokumentu na spolec¢ném setkani starostt

- doplnéni a oprava analytické ¢asti souhrnného dokumentu na zakladé oponentského posudku
- doplnéni a oprava nastinu variantnich navrhi

- stanoveni problémovych okruht a cill do souhrnného dokumentu

- tvorba a stanoveni indikatord pro problémové okruhy a problémové cile

- dopracovani zavéru, postupu tvorby strategie a Uprava finalniho souhrnného dokumentu.

Analyticka ¢ast oblasti socialnich sluzeb byla zpracovavana v obdobi leden 2014 — kvéten 2014. Poté
byly do dokumentu zapracovany pfipominky z oponentury. Konecné znéni analytické Casti bylo na
SMO CR predano 30. 9. 2014. Dalsi etapou bylo zpracovani navrhové ¢asti SD v terminu do 20. 12.
2014. Dne 28. 2. 2015 obdrzel realizacni tym pfipominky, které byly zapracovany do 31. 3. 2015.

Autorem analytické i navrhové Casti je Mgr. Filip Magr, ktery své navrhy formuloval na zakladé

predchozich fizenych rozhovorl s predstaviteli obci ORP Varndorf a odbornymi pracovniky.
Analyticka ¢ast SD byla schvalena na 1. oficidlnim setkani 18. ¢ervna 2014 v Lipové. Navrhova ¢ast
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bude predloZena ke schvaleni na 2. oficidlnim setkani predstavitelli obci 24. dubna 2015 v Krasné
Lipé.

4.5. Prilohy

Ptilohu tvofi prehled obecnich vydaji na socidlni oblast v SO ORP Varnsdorf v letech 2003 — 2012.

4.5.1. Grafické vystupy zpracované v ramci analytic ~ ké éasti

Graf €. 9: Pocet vybranych typ( zafizeni socidlnich sluZeb sidlicich v ramci SO ORP
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: ] ] ] ] ]

Domovy pro osoby se Domovy pro seniary Domovy se 2vid&tnim Chranéné bydleni Azylové domy Mocleharny Zbyla zafizeni socialnich
zdravotnim postifenim refimem slufeb

,Zdroj: Registr poskytovatel( socialnich sluzeb MPSV a Katalog slufeb Komunitniho planovéni na Sluknovsku
(http://www.prosluknovsko.cz/cz/4781-katalog-sluzeb.html)“

Graf ¢. 10: Pocet vybranych typl zafizeni socialnich sluzeb plisobicich vramci SO ORP (resp.
poskytujicich sluzby pro obyvatele SO ORP)
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,Zdroj: Registr poskytovatel( socialnich sluzeb MPSV a Katalog slufeb Komunitniho planovéni na Sluknovsku
(http://www.prosluknovsko.cz/cz/4781-katalog-sluzeb.html)“
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Graf €. 11: Pocet vybranych typt socialnich sluzeb v ramci SO ORP

M Socidlni poradenstvi
W Sluiby socidlni péée

M sluzby socidlni prevence

,Zdroj: Registr poskytovatel( socialnich sluzeb MPSV a Katalog slufeb Komunitniho planovéni na Sluknovsku
(http://www.prosluknovsko.cz/cz/4781-katalog-sluzeb.html)“

Graf €. 12: Pocet vybranych typl socialnich sluZzeb pusobicich v rdmci SO ORP (resp. poskytujicich
sluzby pro obyvatele SO ORP)

W socidlni poradenstvi
W sluiby socidlni péce

W sluiby socidlni prevence

,Zdroj: Registr poskytovatelll socialnich sluzeb MPSV a Katalog sluzeb Komunitniho planovani na Sluknovsku
(http://www.prosluknovsko.cz/cz/4781-katalog-sluzeb.html)“

Graf ¢. 13: Podil zaFizeni socidlnich sluzeb v SO ORP dle zfizovatele
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mjiny

,Zdroj: Registr poskytovatel( socialnich sluzeb MPSV a Katalog slufeb Komunitniho planovéni na Sluknovsku
(http://www.prosluknovsko.cz/cz/4781-katalog-sluzeb.html)“
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Graf €. 14: Podil socialnich sluzeb v SO ORP dle zfizovatele
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,Zdroj:

Registr  poskytovatell

socialnich

sluzeb  MPSV  a
(http://www.prosluknovsko.cz/cz/4781-katalog-sluzeb.html)“

Graf ¢. 15: Podil financovani zafizeni socialnich sluzeb v SO ORP

Katalog slueb Komunitniho plénovani na  Sluknovsku
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,Zdroj: Vykaznictvi a dotace MPSV, dotace Krajsky tufad Usteckého kraje a vlastni $etfeni (vyroéni zpravy poskytovatel( socidlnich sluzeb).”

Graf €. 16: Podil pfijmu z Ghrad uzivateld na celkovych vydajich
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,Zdroj: Ministerstvo financi CR (vyhlagka &. 323/2002 Sb. o rozpoctové skladbé), cela tabulka ¢lenénd vyhlasky Ministerstva financi CR ¢.

323/2002 Sb. o rozpoctové skladbé.”
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Graf €. 17: Pocet uzivatel (klientll) ve vybranych zafizenich socialnich sluzeb v roce 2012
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,Zdroj: vlastni Setfeni (data pochazeji z vyrocnich zprdv organizaci za rok 2012, popfipadé dalSich dostupnych

zdroja).”

Graf ¢. 18: Primérné naklady na uzivatele/den ambulantni, terénni a pobytové sluiby v ramci
vybranych socidlnich sluzeb v SO ORP
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Graf ¢. 19: Dobrovolnicka ¢innost v SO ORP
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Graf €. 20: Typy dobrovolnickych projekti v SO ORP
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Priloha k bodu 4.1.5 Souhrn vysledk 0 analyz (analytické €asti):
Doporu €eni v oblasti socialnich sluzeb

Ze schvaleného komunitniho planu Sluknovska vychazi tato doporouéeni k jednotlivym sluzbam
(¢lenéni je zachovano dle plvodniho ¢lenéni KP):

Sluzby pro osoby se zdravotnim hendikepem

Zkvalitnéni stavaijicich socidlnich sluzeb a rozsifeni terénni prace pro osoby se ZP

1. Rozvoj stavajicich sluzeb tak, aby poskytovaly Cinnosti, které zajisti kvalitni Zivot osobam se ZP a
zaCleni je do Zivota mistni komunity:

2. Zajisténi kvalitnich opatrovnikli a podporujicich osob. Zvysovani povédomi o obsahu pravidel a
formdach opatrovnictvi a zajisténi, aby byly vyuZivany k ochrané osob se ZP.

3. Vznik terénnich sluzeb, které podporuji pobyt osob se ZP v domacim prostredi. Podpora i osobam
pecujicim nebo poskytujicim sluzbu osobam se ZP.

Zavadéni sluzeb pro osoby s dusevni nemoci, véetné kvalitni psychiatrické, psychologické a

terapeutické pomoci

1. V regionu zavedeni kvalitnich sluZeb pro osoby s duSevni nemoci (poskytuji sluzby prevainé
komunitni a terénni)

2. Zkvalitnéni a lepsi dostupnost psychiatrické, psychologické a terapeutické péce v regionu

3. Zajistit informovanost dalSich instituci a vefejnosti o situaci osob s dusevni nemoci a predavani
zkudenosti a informaci o zplsobu jedndani s nimi (policie, Mé&U, $koly, UP, cirkve)

Podpora bydleni pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim

1. ZlepsSeni dostupnosti nizkonakladovych byt(, které zajisti dlouhodobé, kvalitni bydleni osob se ZP v
pfirozeném prostredi, v pfipadé potfeby i s podporou

Podpora zaméstnanosti pro osoby se zdravotnim znevyhodnénim

1. Zlepseni nabidky prace pro osoby se ZP a zajisténi dostatecné podpory osob se ZP pfti hledani si
prace a udrZeni si prace

2. Zajisténi dostatecné kapacity pripravnych dilen a rekvalifikaci (socidlné terapeutické dilny,
chranéné dilny, specidlni kurzy), které podporuji u lidi se ZP rozvoj pracovnich dovednosti

Sluzby pro seniory

Koordinace sluzeb a podpory seniordm s cilem podpofit jejich setrvani v_domacim prostredi,

vytvareni siti sluZzeb a jejich propagace

1. Budovani sité socidlnich sluzeb, socialné- zdravotnich sluZeb, instituci, G4fadd a dalsi pomoci
seniorlim, podpora cinnosti pecujicich osob a sousedské vypomoci a vzdélavani vsech zapojenych
osob

2. Propagace sluzeb pro seniory
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Podpora stavajicich a nové vznikajicich kapacit nepobytovych sociadlnich a socidlné-zdravotnich sluzeb

pro seniory
1. UdrZeni, rozvoj a zvySovani kvality a kapacity stavajicich a nové vznikajicich nepobytovych

terénnich socialnich a socidlné-zdravotnich sluzeb pro seniory

2. Rozvoj pljcéoven kompenzacnich pomUcek

3. Jednani se vzdélavacimi institucemi o zaméreni kurzli Pracovnik socidlnich sluzeb na terénni
programy a praci v rodinném prostredi

Podpora stavajicich kapacit pobytovych socialnich sluzeb pro seniory a zvySovani kvality prostiedi

1. UdrZeni a rozvoj stavajicich kapacit pobytovych socidlnich sluzeb pro seniory

2. Organizovani pobytovych zafizeni prostorové formou bytovych jednotek, zajistujicich distojny
pobyt uZivatell sluZzeb. Snizovani poctu osob v bytové jednotce

3. Zavedeni individudlniho nastaveni poskytované sluzby v pobytovém zafizeni tak, aby uzivatel byl
minimalné omezen provoznimi limity poskytovatele

Sluzby pro déti, mladeZ a rodiny s détmi

Zajisténi predskolni vychovy s cilem pripravit déti na nastup do 1. tfidy hlavniho vzdélavaciho proudu,

podpora rodin s détmi v predskolnim véku. Podpora sociadlnich kontaktl rodi¢d s détmi, podpora

navratu rodict do zaméstnani.

1. Zajisténi kvalitni predskolni pfipravy déti z nepodnétného (sociokulturné odliSného) prostredi a
aktivizace jejich rodicl

2. Rozvoj sluzeb, program( a aktivit stavajicich materskych center pro déti a jejich rodice.
Poradenstvi pro rodice.

3. Podpora zaméstnanosti rodi¢l pecujicich o déti, sladéni pracovniho a rodinného Zivota

Nabidnout détem a mladeZi bezpeény prostor pro traveni volného casu, nabizet pomoc v obtiZznych

zivotnich situacich, podporovat samostatnost, umoznovat smysluplné traveni volného ¢asu, rozvijet

individualni dovednosti a schopnosti, posilovat motivaci ke vzdélavani se
1. Zajisténi sluzeb NZDM
2. Zajisténi dostupnosti inkluzivnich volnocasovych aktivit a klub(

Posilovat kompetence rodin ze socidlné znevyhodnujiciho prostiedi pfi feSeni obtiznych Zivotnich

situaci, v péci o déti a rodiny aktivizovat. Podporovat rodiny s détmi v péstounské nebo ndhradni
rodinné pédi
1. Rozvoj terénni prace a zajisténi dostupnosti odbornik

2. Zajisténi socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi
3. Podpora rodin zajistujicich nahradni rodinnou péci a péstounskou péci

Podpora zvladani samostatného bydleni pro mlddez z Ustavni péce a pro mladeZ propusténou z

vykonu trestu s moznosti ziskat zaméstnani

1. Vytvoreni startovacich bytl propojenych se zaméstnanim pro mladeZz opoustéjici zafizeni pro
vykon uUstavni vychovy a propusténou z vykonu trestu
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Sluzby pro osoby ohrozené socidlnim vyloucenim

Socialni rehabilitace, tercidrni prevence osob ohroZzenych socidlnim vyloucenim

1. Spoluprace obci, $kol a Uradu prace pfi zkvalitiovani pracovni sily a udrzeni si pracovnich navyk
osob z cilové skupiny (vzdélavani, rekvalifikace, VPP, VS, projekty a dotovana pracovni mista)

2. Podpora socialniho podnikani a vzniku socialnich firem

3. Socialné zodpovédné zaddvani verejnych zakdzek — u vybranych zakdzek uplatnit pravidlo 10 %
(podil uchazecli o zaméstnani z obce mezi zaméstnanci dodavatele)

4. Prevence nezaméstnatelnosti osob vlivem jejich predluzeni

Funkéni sit socidlnich sluZeb pro feseni socidlniho vylouéeni a bydleni

1. Vytvorfit systém prostupného bydleni za UGcéasti samospravy, majiteld bytového fondu a
poskytovatell socialnich sluzeb. Systém bydleni by mél byt prostupny obéma sméry, dobrovolny a
motivacéni

Prevence kriminality v rdmci socialniho vylouceni

1. Podpora existence asistent(l prevence kriminality a vyuZivani community policing

2. Omezeni provozu vyhernich automatl, regulace sbéren druhotnych surovin a zastavaren

3. Posilovani schopnosti ohrozenych osob, aby se dokazaly domoci prdva na ochranu pred
nezakonnym chovanim ostatnich osob

Sluzby pro osoby ohrozené zavislosti na navykovych latkach

UdrZet, popripadé pokusit se rozvijet stavajici nizkoprahové sluzby pro osoby ohroZené drogou ve
Sluknovském vybézku

1. Zajistit odpovidajici financni zabezpeceni stavajicich nizkoprahovych programi pro osoby
ohroZené drogou
2. Zlep$eni dostupnosti terénniho programu pro osoby ohroZené drogou ve Sluknovském vybézku

Zajistit realizaci programu specifické primarni prevence na Skolach v regionu

1. Monitoring psychosocialniho prostredi na skolach v regionu
2. Vytvoreni a realizace program( specifické primarni prevence
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Tabulka Pfehled obecnich vydajti na socialni oblast v SO ORP Varnsdorf v letech 2003 — 2012

SO ORP

Varnsdorf

Varnsdorf

Varnsdorf

Varnsdorf

Varnsdorf

Varnsdorf

Varnsdorf

Varnsdorf

Varnsdorf

Varnsdorf

Pocet obci

6

6

6

6

6

6

6

6

6

6

Pocet obyvatel

20589

20585

20599

20567

20598

20581

20581

20656

20503

20396

Oddil

Pododdil

Paragraf

Néazev

Vysled
ek
od poc.
roku 2003
v tis. K&

Vysled
ek
od poc.
roku 2004
v tis. K&

Vysled
ek
od poc.
roku 2005
v tis. K&

Vysled
ek
od poc.
roku 2006
v tis. K&

Vysled
ek
od poc.
roku 2007
v tis. K&

Vysled
ek
od poc.
roku 2008
v tis. K&

Vysled
ek
od poc.
roku 2009
v tis. K&

Vysled
ek
od poc.
roku 2010
v tis. K&

Vysled
ek
od poc.
roku 2011
v tis. K&

Vysled
ek
od poc.
roku 2012
v tis. K&

%

100

-30,06

-37,80

-21,71

100

-0,35

-8,17

-7,23

-9,12

-12,29

Vydaje za SO ORP celkem

1 166,70

815,96

725,73

913,43

5794,92

5774,87

5321,45

5 375,82

5266,41

5 082,54

43

Socialni sluzby a spolecné cinnosti v socialnim zabezpeceni
a politice zaméstnanosti (Cinnosti a sluzby (nikoliv pfimé
davky a podpory) zamérené na urcité socidlni skupiny
obyvatelstva nebo obecné socialni programy. Spole¢né cinnosti,
tj. ty, které nelze jednoznacné priradit jen k oddilu 41 nebo 42.)

431

Socialni poradenstvi

4311

Zakladni socialni poradenstvi podle § 37 odst. 2 zakona ¢.
108/2006 Sb., o socialnich sluzbach.

4313

Odborné socialni poradenstvi podle § 37 odst. 3 a 4
zakona €. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach.

4319

Ostatni vydaje souvisejici se socialnim poradenstvim

479,63

415,28

550,42

499,28

185,05

228,45

203,07

182,82

201,23

233,59

432

Sociélni péce a pomoc détem a mladezi (Vydaje na socialni
péci a pomoc détem a mlidezi kromé vydaji na sluzby
socialni péce patfici do pododdilu 435.)

4322

Ustavy péce pro mlade - Détské domovy pro déti ve véku
nad 3 roky a ustavni zafizeni pro mladez, podpora
détskych vesnicek, nespadaji-li do oddilu 31 (Skolska
internatni zafizeni) a neni-li prvotnim smyslem pomoc
zdravotné postizenym.
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4324

Zarizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc - Patii sem
vydaje na statni prispévek pro zfizovatele zafizeni pro déti
vyZadujici okamzZitou pomoc podle § 42g az 42n zakona
0 socialné prévni ochrané déti (zakona ¢. 359/1999 Sb.
ve znéni pozdéjsich predpisa).

4329

Ostatni socialni péce a pomoc détem a mladeZi - Zahrnuje
i vymoZené vyZivné pfijaté od osob povinnych vyZivou.

1,27

0,20

433

Socialni péce a pomoc manzelstvim a rodinam (Vydaje na
socialni péci a pomoc manzelstvi a rodindm kromé vydaji na
sluzby socialni péce patfici do pododdilu 435.)

4332

Zatizeni pro vykon péstounské péce - Zafizeni obci a krajl
pro vykon péstounské péce podle & 39 odst. 1 pism.
e) a § 44 ai 47 zdkona o socidlné pravni ochrané déti
(zdkona €. 359/1999 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist).

4333

Domovy-penziény pro matky s détmi

288,67

262,82

229,58

239,11

259,85

266,99

4334

Pecovatelska sluzba pro rodinu a déti

4339

Ostatni socialni péce a pomoc rodiné a manzelstvi

0,61

13,46

3,08

8,48

6,28

13,31

5,96

4,98

6,49

5,46

434

Socialni rehabilitace a ostatni socidlni péce a pomoc

4341

Socidlni pomoc osobam v hmotné nouzi a obcanim
socialné nepfizpUsobivym - Pomoc osobam v hmotné
nouzi a osobam socidlné neprizplsobivym vcetné zvlastni
pomoci osobam, které se dostaly bez vlastniho zavinéni do
nepfiznivych pomért nebo v nich Zziji.

3,00

0,16

3,00

0,30

0,70

1,50

8,03

4342

Socidlni péce a pomoc pristéhovalcim a vybranym
etnikdm - Zahrnuje i napf. Cinnosti spojené s integraci
Romd ¢i jinych etnik.

146,07

4343

Socidlni pomoc osobdm v souvislosti s Zivelni pohromou
nebo pozarem

0,21

4344

Sociélni rehabilitace - Zahrnuje ¢innosti v rdmci socialni
rehabilitace  poskytované formou terénnich nebo
ambulantnich sluzeb mimo pobytovych sluzeb v rdamci
socialné rehabilitacnich center.

4345

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb - Soustfedéné
poskytovani riznych forem socidlnich sluzeb.

101,00
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Ostatni socidlni pée a pomoc ostatnim skupindm
obyvatelstva - Vcetné napf. programi pomoci
propusténym vézidm véetné prevence kriminality a

4349 | neoddélitelnych podpor vice skupinam obyvatelstva apod. 436,39 385,79 169,03 405,37 351,79 362,82 579,74 336,35 328,97 353,59
Sluzby socialni péce (vydaje na zafizeni a ¢innosti podle ¢asti
tieti dild 2 a 3 zakona &. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ve
435 znéni pozdéjsich predpist, a pfijmy z nich.)
Domovy pro seniory - PFijmy a vydaje domov( pro seniory
4350 | (§ 49 zakona ¢. 108/2006 Sb.)
Osobni asistence, pecovatelskd sluzba a podpora
4351 | samostatného bydleni 3372,66 3047,16 2 434,08 2 483,22 2 144,90 2 027,25
4352 | Tisnova péce
4353 | PrGvodcovské a predcitatelské sluzby
4354 | Chranéné bydleni
4355 | Tydenni stacionare
4356 | Denni stacionare a centra dennich sluZzeb
Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim a domovy se
zvlastnim reZzimem - Pfijmy a vydaje domov( pro osoby
se zdravotnim postizenim (§ 48 zdkona ¢&. 108/2006
Sb. ve znéni zdkona ¢. 206/2009 Sb.) a domovu se
4357 | zvlastnim rezimem (§ 50 zakona ¢. 108/2006 Sb.). 3,00 3,00 12,00 4,00
Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich
4358 | ustavni péce
Ostatni sluzby a Cinnosti v oblasti socialni péce - Zahrnuje
4359 | napf. odlehéovaci sluzby. 210,84 154,03 134,72 157,56 166,83 166,92
437 Sluzby socialni prevence
4371 | Rana péce a socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi
4372 | Krizova pomoc
4373 | Domy na puli cesty
4374 | Azylové domy, nizkoprahova denni centra a nocleharny 1 370,64 1694,41 1715,21 1 934,07 2 141,78 2 005,94
4375 | Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez
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Sluzby nasledné péce, terapeutické komunity a kontaktni

4376 | centra
4377 | Sociélné terapeutické dilny
4378 | Terénni programy
Ostatni sluzby a cinnosti v oblasti socidlni prevence -
Zahrnuje zejména socialné aktivizacni sluzby pro seniory a
osoby se zdravotnim postizenim, telefonickou krizovou
pomoc, tlumocnické sluzby a dalsi ¢innosti v oblasti
4379 | socialni prevence. 5,29 7,37 19,09 17,47 16,36 18,80
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5. Téma 3.: odpadové hospodarstvi

5.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

5.1.1. Vymezeni a zdGvodnéni feSeného problému

Odpadové hospodarstvi je jednou z mnoha problematik, které v soucasné dobé vétSina obci a mést
fesi v samostatné pusobnosti. Jedna se hlavné o povinnosti obci a mést jako plvodcl odpadi a také
povinnosti pfi zajisténi nakladani s odpady, zajisténi jeho financovani a mnohé dalsi. Obce jsou dle
zakona o odpadech plvodci odpadl od jejich obcand. Maji tedy povinnosti pfi zajisténi svozu
odpad(, zajisténi sbérnych mist pro odkladani odpadl, zajisténi veskerych nadob na odpad
(i tridény), zajiSténi dalSiho nakladani s odpadem apod.

Obce a mésta maji povinnost zajistit nakladani s:
- odpady pochazejicimi od obcéand, Zijicich na jejich uzemi,
- odpady vzniklymi pfti jejich samotné ¢innosti,

- odpady pochazejicimi od malych firem a Zivnostnikd, ktefi jsou zapojeni do jejich
systému odpadového hospodarstvi.

Nakladani s odpady hradi obce zfinancnich prostfedkl, zahrnutych v jejich rozpoctech (pfijmy
z poplatk( od obéand, pfijmy od Zivnostnik(, zapojenych do systému odpadového hospodarstvi obce,
odmeény za zajisténi tfidéného sbéru (EKO-KOM, a.s.), odmény za zajisténi zpétného odbéru vyrobka
(kolektivni systémy) apod.

Obec jsou samospravnymi subjekty, které maiji Sirokou miru pravomoci v nastaveni systému svého
odpadového hospodarstvi a v oblasti nakladani s odpady. Meziobecni spoluprace by mohla byt
dobrym nastrojem ke zlepSeni komunikace v Uzemi, propojeni jednotlivych potfeb obci, spolecnému
feSeni problém, Uspore finan¢nich prostfedkll a v neposledni fadé k posunu v naplfiovani cild Planu
odpadového hospodafstvi CR.

Zakladni legislativa
Vyéet nejdlleZitéjsich pravnich predpist CR, souvisejicich s problematikou odpadového hospodafstvi,
je uveden nize.

- Zakon €. 185/2001 Sb., o odpadech a 0 zméné nékterych dalsich zakona, v platném znéni
- Zakon €. 477/2001 Sb., o obalech a o zméné nékterych zadkon(, v platném znéni

- Vyhlaska €. 381/2001 Sb., kterou se stanovi Katalog odpadd, v platném znéni

- Vyhlaska €. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady, v platném znéni

- NV &. 197/2003 Sb., o Planu odpadového hospodarstvi Ceské republiky

- Vyhlaska €. 294/2005 Sb., o podminkéach ukladani odpadid na skladky a jejich vyuzivani

na povrchu terénu, v platném znéni
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- Vyhlaska €. 341/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s biologicky rozloZitelnymi odpady,
v platném znéni

- Vyhlaska €. 352/2005 Sb., o podrobnostech nakladani s elektrozafizenimi
a elektroodpady, v platném znéni

- Vyhlaska ¢. 376/2001 Sb., o hodnoceni nebezpecénych vlastnosti odpadd, v platném
znéni

- Vyhlaska €. 384/2001 Sb., o nakladani s PCB, v platném znéni

- Vyhlaska €. 237/2002 Sb., o podrobnostech zplsobu provedeni zpétného odbéru
nékterych vyrobkd, v platném znéni

- Vyhlaska €. 352/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s autovraky, v platném znéni

Identifikace problému

Klicovym problémem odpadového hospodarstvi ORP Varnsdorf je ukonceni ¢innosti skladky Rozany
(u Sluknova) na konci roku 2013 a s tim spojené otazky alternativnich zplsobd nakladani s
komunalnimi odpady (prekladisté Varnsdorf a naslednd preprava odpadu na skladku Volfartice, resp.
ve vyjimecnych pfipadech do Termizo Liberec a.s.). Na trhu sluzeb ,odstrafiovani odpadu” tak v
regionu neni dostatecnd konkurence, ktera by vytvarela prostfedi pro optimalizaci cen za
odstrafovani odpadu.

Na uzemi ORP je obecné nedostatek zafizeni na nakladani s dalSimi druhy odpadu (bioodpad,
pneumatiky, zpracovatelskd zafizeni na vyuzitelné slozky apod.), které by umozZnovaly zajiSténi
nezavislosti na kapacitach mimo uzemi ORP Varnsdorf, ¢i sousednich ORP (Rumburk, Décin). Zavislost
na ,vnéjsich” kapacitach vytvari rizika pro obce spojenad s narlstem ceny za odstrafiovani (resp.
vyuzivani) odpadu v disledku vyssich pfepravnich narok(i a nemozZnosti tento narlst ceny jakkoli
ovlivnit. Spolecné s tlakem na zvySeni vyuZiti nékterych slozek komundlniho odpadu (zejména
bioodpadu) a snahou ukoncit skldadkovani neupraveného odpadu po roce 2024 to vytvafi nebezpedi
prohlubovani schodkll obecnich rozpodtli v kapitole ‘odpadové hospodarstvi’, protoze v dlsledku
socidlni situace obyvatel periferniho regionu neni politicka vlle ke zvySovani plateb za komunalni
odpad, ktery by kompenzoval narlist nakladl. Soucasné neni v rdmci ORP Varnsdorf dostatecné
vyuzit potencial, ktery vytvafi vyvoj cen na trhu druhotnych surovin (snaha zobchodovat vyuzitelné
slozky komunadlniho odpadu na vlastni ucet).

Dalsi problémy obci v ramci ORP jsou problémy operativni povahy. Jednd se predevsim o:

- pretrvavajici neporadek kolem nadob na vyuzitelné slozky komunalniho odpadu (turisté,
rekreanti, v ojedinélych pripadech i mistni obcané); tento neporadek je tvoren nikoli
béiné, kazdodénné se generujicim odpadem v domacnosti, ale predevsim objemnym
odpadem (velké spotfebice, nabytek, pneumatiky apod.)

- znecisténi obsahu nadob na vyuzitelné slozky komunalniho odpadu, jakkoli se nejednd o
zasadni problém (fesi se po domluvé se svozovou spolec¢nosti)
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- zneuzivani sbérnych nddob na Uzemi obce Zivnostniky, ktefi nemaji smlouvu s obci, ani
svozovou spolecnosti a tudiZz za odpadové sluzby neplati (tento problém vsak nema
vniman jako zavazny)

- v systémech s poplatkem za komunalni odpad, resp. Uhradou dle § 17 a 17a zdkona ¢.
185/2001 Sh., o odpadech je v nékterych obcich mozné identifikovat neochotu obéand k
pofizovani sbérnych nadob (deklarace typu: “neprodukuji Zadny odpad”)

- nemoznost zvysovani plateb za KO z dlvodu socidlni situace domacnosti v ramci
periferniho regionu Sluknovského vybézku (ORP)

- problémy se socidlné slabymi skupinami ob¢an( v nékterych lokalitach mést a obci
(neochota tfidit nebo znecistovani obsahu sbérnych nadob cizorodymi slozkami odpadu,
neporadek kolem kontejner(, spalovani odpadu apod.)

- cenova politika svozovych firem, kdy obce v pripadé svozu KO a vyuzitelnych slozek
vétSinou neplati za redlnou produkci, ale pausalné za konkrétni sluzbu (vysyp, velikost
sbérné nadoby, pronajem apod.) - zménou produkce tak obce maji pouze omezenou
schopnost ovlivnit vysi ceny

- ojedinélé problémy s vykradanim sbérnych dvor( (OEEZ)

- vykup Zeleza a barevnych kovu (ptipady vykupu kradenych materiald).

Svazky obci, které jiz spolupracuji v oblasti odpadového hospodaistvi na tizemi ORP a typ
spoluprace:

Sdruzeni pro rozvoj Sluknovska

SdruZuje 18 obci z ORP Varnsdorf a ORP Rumburk a z Okresni agrarni komory a Okresni hospodarské
komory.

Pfedmétem cinnosti sdruZeni je dle Stanov:

— koordinace spole¢ného postupu pfi realizaci zamérd ve méstech a obcich Sluknovského
vybéiku pFipadné ve méstech a obcich se Sluknovskym vybé&ikem sousedicich, stanou-li se
tato mésta a obce ¢leny sdruzeni,

— soustfedovani a predavani informaci, tykajicich se spole¢nych zajm( mést, obci, a komor
sdruzeni,

— zastreSeni, reprezentace a prosazovani zajm0 mést a obci mikroregiont, pUsobicich ve
Sluknovském vybézku, sdruzenych v Dobrovolnych svazcich obci Sever a Tolstejn ve vztahu k
vys$s$im organlim a organizacim.

Toto sdruzeni bylo mimo jiné zfizeno i za Gcelem Feseni problému s odstrariovanim odpadu na uzemi
ORP Varnsdorf a ORP Rumburk.

5.1.2. Popis odpadového hospodaistvi ve spravnim obvodu (situacni analyza,
finan¢ni analyza), ocekavany vyvoj

Svoz odpadu, poplatky

Na uzemi ORP Varnsdorf provozuji ¢innost tfi svozové spolecnosti: AVE CZ odpadové hospodafstvi,
s.r.o., EKO Servis Varnsdorf a.s. (Marius Pedersen) a Pro EKO Varnsdorf s.r.o. Kalkulace ceny pro
jednotlivé obce respektuje smluvni ujednani o poskytovanych sluzbach. Ceny jsou tak vétsSinou
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kalkulovany pausalni ¢astkou za vysyp sbérné nadoby v zavislosti na jejim objemu a frekvenci svozu.
V ramci ORP Varnsdorf neni cena kalkulovana dle hmotnosti odpadu, ale vykonové (podle vysypu).
Aby bylo moZné data porovnat, pak byla prfepocitana na zakladé znalosti naklad( tfidéného sbéru a
nakladl na smésny komunalni odpad a dat o produkci SKO a vyuZitelnych sloZek, ktera pochazi
z ISPOP a z informaci poskytnutych zastupci obci. V obou pripadech se jednd o data za rok 2012. Pro
Géely vyhodnoceni je vsak tfeba poditat s tim, Ze rozdilné hodnoty v nakladech (K¢/t) nemusi nutné
indikovat odlisné cenové podminky pro jednotlivé obce, ale pouze odlisné ndklady na sbér a svoz
SKO, resp. vyuzitelnych sloZzek (napf. prepravni ndaklady, svozova technika apod.). Bez znalosti
kalkulaénich vzorcli a nakladd, které jsou soucasti kalkulace, neni mozné vypoctené udaje hodnotit.

Z dostupnych Gdajd nicméné vyplyva, Ze primérna cena za svoz a nakladani s SKO je 2 598 K¢/t (vE.
ceny za odstranéni na koncovém zafizeni). Vétsina obci (4 obce) vsak plati nizsi nez primérnou cenu.
Primérna cena za svoz vyuzitelnych slozek KO je 2 732 K¢&/t, pricemz 5 obci dosahuje nizsi nez
pramérné ceny, coZ je dano extrémni hodnotou u jedné z obci. Vyloucenim této extrémni hodnoty
naklady klesnou na 2 210 Ké&/t. Uvedené ceny nekoresponduji s idaji ze studie IURMO (Hodnoceni
nakladG na hospodafeni s komunalnimi odpady v obcich CR za rok 2012), kde ORP Varnsdorf je
fazeno do skupiny obci s naklady na SKO ve vysi 2 728 — 4 174 K&/t a ndklady na tfidény sbér
vyuzitelnych slozek ve vys$i 3 784 — 4 476 K¢/t. DAvody téchto rozdild mohou spodivat v samotném
vykazovani nakladl na nakladani s odpady a vyuZitelnymi slozkami, které mohou zahrnovat odlisné
sluzby. V takovém pfipadé nejsou Udaje porovnatelné.

Vyse poplatku na obcana (K¢) je rovnéz udaj, ktery neni porovnatelny v okamziku, kdy maji jednotlivé
obce odlisSné zplsoby zpoplatnéni obyvatel. V rdmci ORP Varnsdorf maji obce zavedeny tzv.
znamkovy systém (Uhrada dle § 17 zakona ¢. 185/2001 Sb., o odpadech) a mistni poplatek (zakon ¢.
565/1990 Sb., o mistnich poplatcich). Platba v znamkovém systému odrazi velikost sbérné nadoby a
frekvenci svozu (tydenni vs. 14 denni), resp. pronajem sbérné nadoby, a je kalkulovana tak, aby
spole¢né s dalsimi pfijmy do systému (napft. Zivnostnikd) pokryla naklady na sbér a svoz SKO. Odména
od AOS EKO-KOM, a.s. obvykle umoZiiuje pokryt naklady na sbér a svoz vyuzitelnych slozek KO, i kdyz
v nékterych pripadech pouze ¢astecné. Nejvétsim problémem v téchto systémech jsou tak naklady na
sbér a svoz nebezpecnych a objemnych odpad(, které jsou ukladany na sbérném dvore bezuplatné
(resp. naklady jsou zahrnuty do poplatku od obcan(, pouze tzv. ,gate fee’ je nulovd), resp. v
nékterych pfipadech dle platného ceniku. V pfipadé mistniho poplatku obce fesi problémy s neplatici,
jejichz pocet obvykle dosahuje 10 - 15 %. Obce tyto problémy fesi v souladu s pravnimi predpisy a
prostfedky vymahaiji.

Posledni udaj o ¢astce, kterou obce doplaci na obcana, se podafilo zjistit pouze u nékterych obci. V
minulych letech mira dotace dosahovala 25 - 30 % nakladl systému nakladani s odpady. V této
souvislosti je nutné nicméné dodat, Ze obce v rdmci ORP Varnsdorf, které maji uhradovy systém
zpoplatnéni obcéand, vykazuji vétSinou téméF vyrovnané rozpoCty s tim, Ze mezi problémové
nakladové polozky patfi ptredevsim naklddani s nebezpe¢nym a objemnym odpadem, které nejsou
soucasti kalkulace plateb od obcan(.

Obcané vramci ORP Varnsdorf maji moznost vyuzit kombinaci nadobového a pytlového sbéru
smésného komundlniho odpadu, kdy pytlovy sbér je urcen predevsim pro rekreanty a domacnosti se

zhorSenou dostupnosti pro svozovou techniku (pfedevsim v zimnich mésicich). Cena pytle se
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pohybuje mezi 50 a 60 K¢/ks. V pripadé nadobového sbéru maji domacnosti vétsinou moznost volit
z portfolia velikosti sbérnych nadob, a to od 80 | (resp. 60 |) do 110 | (resp. 120 1), a to podle
pozadavku domacnosti a s ohledem na volbu frekvence svozu (tydenni vs. 14 denni). Nadoby jsou
vétsSinou ve vlastnictvi obce, v nékterych pripadech ve vlastnictvi svozové firmy. Platba obce svozové
spolecnosti je vazana na pocet sbérnych nadob, resp. pocet vysypt v ramci daného svozu odpadu.

Nejvétsi obec v rdmci ORP (Varnsdorf) ma vytvoreny motivacni systém pro obcany v pfipadé, kdy se
zavazi k tfidéni odpadu, a to v podobé ulevy z vySe poplatku, resp. snizeni povinné velikosti sbérné
nadoby z 25 |/os./tyden na 20 |/os./tyden (snaha tuto motivaci rozsifit i na tfidéni bioodpadu).

VSechny obce disponuji nddobami na oddéleny sbér vyuZitelnych sloZzek komundlniho odpadu
v déleni na papir, plasty a sklo — &iré a smésné. Nadoby jsou pievazné o objemu 3,2 m®, pfi¢em? obce
plati svozové spoleénosti v zavislosti na poctu vysypl (v nékterych pfipadech maji obce nasmlouvany
pevny svozovy kalendar, v pfipadé nejmensich obci se vysyp uskutecriuje na objednani. Nadobovy
sbér doplnuje v obci Varnsdorf i pytlovy sbér, na ktery jsou obyvatelé navykly z minulosti. Velkym
problémem oddéleného sbéru do barevnych kontejnerli je nepofadek kolem sbérnych nadob, ktery
je odstraniovan na naklady obce (znecisténi obsahu sbérnych nadob oproti tomu neni vyznamnym
problémem).

V obcich ORP Varnsdorf neni zaveden nadobovy sbér bioodpadu z domacnosti. Obce oddélené sbiraji
pouze materidl z udrzby verejné zelené (trava, vétve apod.), ktery je ukladan na pozemcich obce
(ucelové vymezena plocha v obci, ktera slouzi ke skladovani odpadu pfed kone¢nym vyuzitim), nebo
predan zemédélci. Na izemi ORP se nachazi pouze 2 kompostarny (BPS se na Uzemi ORP nenachazi),
a to v obci Varnsdorf (vyuzivd i bioodpad z domacnosti) a Jifetin pod Jedlovou (pfevazné bioodpad
z verejné zelené). Mésto Varnsdorf umoziuje svym obcanlim oddéleny sbér bioodpadu do modrych
pytld, které doméacnosti mohou odnést do sbérného dvora®. Protoze je viak kapacita zatizeni v mésté
Varnsdorf naplnéna, pak je organicky material pfedavan zemédélci.

V soucCasné dobé jsou obce oslovovany spolecnosti Marius Pedersen s pilotnim projektem na
nadobovy sbér bioodpadu, ktery by byl vyuZivan v zafizeni mimo ORP (kompostarna u Ceské Lipy).

Kovy nejsou na Uzemi ORP Varnsdorf systematicky sbirany, obcané vSak maji moznost pro odloZeni
kov( vyuzit sbérnych dvorl a vykupen. Situace se postupné méni v pripadé sbéru elektrozafizeni, kdy
napf. v mésté Varnsdorf maji obcané k dispozici ¢ervené kontejnery na sbér elektrozatizeni. Sbér
elektrozafizeni ve sbérnych dvorech je motivovan smlouvou s kolektivnimi systémy — v ramci regionu
se etabloval kolektivni systém Asekol a Elektrowin.

Zarizeni k nakladani s odpady

V této kapitole jsou uvedena zafizeni k nakladani s odpady na Uzemi ORP a v jeho blizkosti. Dale jsou
uvedeny komunitni kompostarny a bioplynové stanice.

Tabulka ¢. 83: Shérné dvory na izemi ORP, soucasny stav

| C. | Provozovatelé | Adresa provozu na izemi ORP |Provozovate|/vlastnik| Poznamky

% Cena pytle 7,50 Kv&. DPH (pytle je moZné pouzivat opakowprcena za vysypani 120 | - pytle je 28.K
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zafizeni o,S
Ulice a Cislo . ( )
L, Obec ZU)
popisné
1. | Obec Dolni Podluzi | Dolni Podluzi 6 Dolni Podluzi 562432 S
2. | Obec Horni Podluzi |Horni Podluzi 21| Horni Podluzi 562505 0 Sbérné dvory jsou
dimenzovany pro potieby
3. | ObecRybnisté Rybnisté 33 Rybnisté 562793 o ob&and mésta, v piipadé
Obec litetin pod Décinska Jiretin pod ¥ i
4. p ' p 562572 0 potreby jsou dovybaveny
Jedlovou (naproti 182) Jedlovou sbérnymi nadobami nebo
svezeny svozovou
. Svatopluka spole¢nosti.
5. | Mésto Varnsdorf N Varnsdorf 562882 S
Cecha 1277

Zdroj: Fizené rozhovory se zastupci obci, http://websouhlasy.kr-ustecky.cz
Pozn. Udaje o roéni maximalni kapacité a primérné vyuzité kapacité jsou z pohledu obci irelevantni, obce tyto

Udaje neznaji (viz ‘poznamky’).

Tabulka ¢. 84: Vykupny odpadt na izemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na izemi ORP
- Provozovatelé . .. Provozovatel/vlastnik 3
C. e, Ulice a Cislo . Poznamky
zafizeni o Obec zu0) (0,9)
popisné
1. [Eduard Dolezal Chribska 322 Chribska 562530 S Zelezo a barevné kovy
Kovosrot Group CZ [Ceské mladeze Zelezo a barevné kovy,
2. Varnsdorf 562882 S 3
a.s. 3069 plasty, papir
Mgr. Blanka o . 3
3. e, Ri¢ni 1774 \Varnsdorf 562882 S Zelezo a barevné kovy
Uanackova
. - Svatopluka . i
4. |Milan NoZzicka o Varnsdorf 562882 S Zelezo a barevné kovy
Cecha 1153
RENOplastic L
5. . Kolinskd 929 Varnsdorf 562882 S plasty
druZstvo
6. [RYDOS s.r.o. Rybnisté 253 Rybnisté 562793 S neni v provozu
7. [Futura Nostra s.r.o. [Karlinska 1839 |Varnsdorf 562882 S autovraky

Zdroj: Fizené rozhovory se zastupci obci, http://websouhlasy.kr-ustecky.cz
Pozn. Udaje o roéni maximalni kapacité a primérné vyuzité kapacité nejsou k dispozici.

Sit sbérnych dvord je na Gzemi ORP dostatecna, obyvatelé téméF vSech obci na Uzemi ORP maji
moznost odkladat nebezpecné odpady, objemné odpady, elektrozafizeni, popf. bioodpady ve
sbérném dvore na Uzemi obce. Oteviraci doba sbérnych dvorl je pfizplsobena potfebam obcana (v
nékterych pripadech maji moZnost ob¢ané vyuzivat sbérny dvir kazdy den, v nékterych pripadech 1x
tydné (obvykle o vikendu), v nékterych pfipadech na zavolani. Informace o oteviraci dobé a druhu
sbiraného odpadu jsou uvedeny na webovych strankach obce. Sbérné dvory jsou provozovany
vétSinou obcemi, ve vybranych pfipadech soukromou osobou (firmou). Pfistup do sbérného dvora
maji obcané obce po predloZeni obcanského prlikazu, avsak tam, kde je definovany cenik sluzeb,
mohou sbérnych dvor( vyuzZit i obyvatelé okolnich obci.

Na uzemi ORP Varnsdorf nejsou evidovdna sbérna mista.
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Sit vykupen je rovné:z dostatetnda a odpovidd potencidlu Uzemi v produkci na jedné strané
a dostupnosti pro obcany na strané druhé. Vykupny jsou provozovany soukromymi osobami. Do
vSech uvedenych zafizeni maji moznost vozit materiadl ob¢ané z ORP Varnsdorf a ORP Rumburk, resp.
z okolnich regiond. Vykupny se koncentruji v obci Varnsdorf a Chribska.

Tabulka €. 85: Tridici linky na tzemi ORP, soucasny stav

) Adresa provozu na uzemi ORP .., o Primérné
. Provozovatelé - = Rocni maximalni w... . . | Provozovatel/
C. e, Ulice a cislo . . vyuzita rocni ,
zafizeni L, Obec ZU) kapacita [t] i vlastnik (O, S)
popisné kapacita [t]
EKO servis Svatopluka
1. N Varnsdorf 562882 - - S
Varnsdorf a.s. Cecha 1277

Zdroj: fizené rozhovory se zastupci obci, http://websouhlasy.kr-ustecky.cz
Pozn. Udaje o roéni maximalni kapacité a priimérné vyuzité kapacité nejsou k dispozici.

Tabulka ¢. 86: Tridici linky v blizkosti izemi ORP, soucasny stav

3 Adresa provozu mimo uzemi ORP .. Y
& Provozovatelé Roc¢ni maximalni| Priimérné vyuzita Provozovatel/
’ zafizeni Ulice a ¢islo . kapacita [t rocni kapacita [t vlastnik (O, S
a cis Obec 203 ] [t] p [t] (0,9)
popisné
Technické sluzby . , Yy
1. s Brezova 402 Décin 562335 -- -- (6]
Décin
Ing. Vlastimil Ladyr - L, i
2. Nové Zakupy | Zakupy 562262 -- -- S
LADEO

Zdroj: fizené rozhovory se zastupci obci, http://websouhlasy.kr-ustecky.cz, http://www?2.kraj-
Ibc.cz/zivotniprostredi/souhlasy/
Pozn. Udaje o roéni maximalni kapacité a primérné vyuzité kapacité nejsou k dispozici.

Na uzemi ORP Varnsdorf se nachazi tfidici linka provozovana spolecnosti EKO Servis Varnsdorf s.r.o.,
ktera soucasné svazi vyuzitelné slozky odpadu z vybranych obci i mimo ORP Varnsdorf (napf. ORP
Rumburk). Kapacita zafizeni postacuje potfebam regionu. Obce vétSinou nemaji informace o
zpUsobech nakladani s odpady (resp. vyuZitelnymi slozkami), které jsou svazeny z Uzemi obce.
S prijetim nového POH CR se viak tato situace zméni a obce by tyto informace mély mit k dispozici.
Klicovou je kvalita a cena poskytované sluzby. Z tohoto ddvodu ani aktivné nevyhledavaji informace o
tom, v jakém zatizeni jednotlivé materialy kondi, jak je s nimi naklddano a o jak hodnotnou surovinu
se jednd. S tim souvisi i skutecnost, Ze obce vétSinou hradi pausalni Castku za vysyp (svezeni)
kontejneru na vyuzitelné slozky a nemaji informaci o ptijmech z prodeje druhotnych surovin (tato
poloZka neni soucasti prijmové ¢asti rozpoctu).

Kromé uvedené tfidici linky jsou v blizkosti ORP Varnsdorf evidovany jesté zafizeni v Déciné a
Zakupech, které vsak podle dostupnych informaci nejsou obcemi ORP Varnsdorf vyuzivany.

Tabulka ¢. 87: Zafizeni pro nakladani s BRO na tizemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na uzemi ORP .. o e .
; Rocni Primérné |Provozovatel/vlas
. | Provozovatelé - s TR Il a .
C. .. Ulice a maximalni | vyuZita rocni tnik Poznamky
zafizeni .. . . .
cislo Obec p4V]] kapacita [t] kapacita [t] (0, OK, S)
popis.
Obec litetin pod Jifetin pod mala obecni
1. 562572 - - (0] ,
Jedlovou Jedlovou kompostarna
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2. [Mésto Varnsdorf

Varnsdorf

562882

komunitni

kompostarna

Zdroj: Fizené rozhovory se zastupci obci, http://websouhlasy.kr-ustecky.cz
Pozn. Udaje o roéni maximalni kapacité a primérné vyuzité kapacité nejsou k dispozici.

Tabulka ¢. 88: Zafizeni pro nakladani s BRO v blizkosti uizemni jednotky ORP, soucasny stav

) Adresa provozu mimo tizemi ORP Roéni Primérné |Provozovatel/| Poznamka
o+ Provozovatelé - ., vees o w : a
C. v . Ulice a cislo . maximalni vyuzita rocni vlastnik
zarizeni Obec ZU) . .
popisné kapacita [t] kapacita [t] (0, OK, S)
Marius Pedersen Rozany - N A
1. i Sluknov | 562858 -- -- S kompostarna
a.s. kompostarna
Zemni a dopravni
2. | stavby Hrdy Milan Dobkovice | 562408 -- -- S kompostarna
s.r.o.

Zdroj: Fizené rozhovory se zastupci obci, http://websouhlasy.kr-ustecky.cz
Pozn. Udaje o roéni maximalni kapacité a primérné vyuzité kapacité nejsou k dispozici.

V ramci ORP Varnsdorf byly bioodpady (pfedevsim odpady z verejné zelené) v minulosti predavany
mistnim zemédeélclm (popt. vyuZity v obci), ktefi jej vyuZivali pro produkci kompostu pouzivaného
pro vlastni ucely. V roce 2014 byla v obci Jitetin pod Jedlovou uvedena do provozu komunitni
kompostarna, ktera vyuZiva bioodpad z obce (diskutuje se mozZnost, jak vyuZit kapacity i obci Dolni
Podluzi). Kompostarna neni uréena pro odpad z domacnosti (organické zbytky potravin).

V obcich ORP Varnsdorf neni bioodpad z domdcnosti systematicky oddélené sbirdn. Pouze mésto
Varnsdorf ma zavedeny systém pytlového sbéru pro obcany (opakované pouZitelny pytel v cené 7,50
K¢), kdy ob¢ané maji moznost pytle odevzdavat na sbérném dvore (cena za vysypani 120 | pytle je 20
K¢). V ostatnich obcich sbér bioodpadu neprobih3, jakkoli obce dostaly nabidku od spolec¢nosti EKO
Servis Varnsdorf a.s. na zavedeni nadobového sbéru pro obcéany (v soucasné dobé se v oslovenych
obcich zjistuje poptavka ze strany obyvatel). Obyvatelé obci vyuZivaji vétSinou domaciho
kompostovani, avsak i pfesto musi obce v souladu s vyhlaskou ¢. 321/2014 Sb. zavést systematicky
sbér bioodpadu.

V sousednich ORP jsou evidovana zafizeni na nakladani s bioodpady, ovSsem informace o mire jejich
vyuziti nejsou dostupné.

Na uzemi ORP Varnsdorf, ani v okolnich ORP neni v provozu zadna bioplynova stanice.

V souvislosti s vyhlaskou MZP ¢&. 321/2014 Sb. musi obce zavést oddéleny sbér bioodpadu z
domdcnosti. Je proto otazkou, do jaké miry by individualizované systémy nakladani s bioodpady v
jednotlivych obcich ORP Varnsdorf mély byt nahrazeny centrdlnim systémem sbéru a vyuZiti
bioodpadu z celého Gzemi ORP Varnsdorf. Stavajici sit zafizeni neni dostate¢na pro vyuziti veskerého
bioodpadu vznikajiciho na tzemi ORP. | pilotni projekty nabizené obcim predpokladaji vyuZiti kapacit
na vyuziti bioodpadu mimo Gzemi ORP Varnsdorf (resp. Usteckého kraje). Vytvoreni komplexniho
systému nakladani s bioodpady ale predpoklada ddkladnou analyzu odbytového sektoru (zejména
absorpci zemédélcd, jez maji povoleni nakladat s odpady).

156




Klicovym aspektem pfi rozhodovani obci o zavedeni systém oddéleného sbéru bioodpadu neni pouze
snaha zvysit kvalitu sluZzeb poskytovanych obcanovi (obec jako garant verejné sluzby), ale predevsim
snaha byt dobrym hospodarem. Znamena-li zavedeni tfidéného sbéru bioodpadu potencialni Usporu
nakladl pro obec, pak je vyssi pravdépodobnost, Ze obec (¢i obce) k tomuto kroku pfistoupi. Uvedeni
systému do praxe vyZaduje reorganizaci celého systému sbéru a svozu komunalniho odpadu -
doplnéni sbérnych nadob o hnédou nadobu doprovazi vyména sbérnych nadob na SKO (k nadobam s
nizsSim objemem), resp. snizeni frekvence svozu. Cilem je odstranit duplicitni objemy nadob, které by
mohly vést k nadmérné produkci SKO. Rozsifeni poskytovanych sluzeb v obci se tak déje ve
spolupraci se svozovou spolecnosti a vyZzaduje zménu smlouvy mezi obci a svozovou spolec¢nosti

(vétsinou pouze cenové prilohy, ktera se kazdoroc¢né aktualizuje).

Tabulka €. 89: Spalovny a zafizeni pro energetické vyuZiti odpadii mimo uzemi ORP, souasny stav

Typ zarizeni
Adresa provozu mimo tuzemi ORP (spalovna NO,
- 00, PrO);
; Rocni  w . . .. Provozovatel
. |Provozovatelé . .., |Prumérné vyuzita| zarizenipro .,
C. .. maximalni ., . .. |/vlastnik (O,
zarizeni . v ) roéni kapacita [t] | energetické
Ulice a ¢islo . kapacita [t] L . S)
L, Obec zZu) vyuziti odpadt
popisné
ZEVO (KO, NO,
00)
. Ttida Dr. M. . .
1. | Termizo a.s. 3 i Liberec | 556904 | 96000,00 91 -96 tis. t ZEVO S
Hordkové 571/56
Industrie- und
Gewerbegebiet
2. T.A. Lauta Lauta - 225000,00 - ZEVO S
Lauta, Strasse B,
Nr. 5

Zdroj: Fizené rozhovory se zastupci obci, http://websouhlasy.kr-ustecky.cz

Pozn. Udaje o ro¢ni maximalni kapacité a primérné vyuzité kapacité némeckého zafizeni nejsou k dispozici.

Na uzemi ORP Varnsdorf ani v okolnich ORP se nenachazi spalovna, ani zafizeni na energetické vyuziti
odpadu. Nejblizs$im zatizenim je Termizo Liberec, a.s. (vzdalenost Varnsdorf - Liberec je 45 km; mésto
Varnsdorf bylo zvoleno jako vychodisko pro vypocet vzdalenosti proto, Ze se na jeho Uzemi nachazi
prekladisté odpadl, coz? je dllezZité zafizeni minimalizujici prepravni naklady). ZEVO v Liberci vyuZivaji
svozové spolecnosti v ptipadé, kdy provozovatel sniZuje cenu za vyuziti odpadu v tomto zafizeni
(pfedevsim v zimnich mésicich, kdy mizZe byt nedostatek odpadu pro naplnéni kapacity zafizeni).
Vzhledem k prepravnim vzdalenostem nelze ocekdvat pravidelné vyuzivani kapacit tohoto zafizeni,
protoze prepravni naklady jsou jednou z klicovych nakladovych poloZzek pro kalkulaci ceny (v
soucasné dobé vyuzivana skladka odpadu v obci Volfartice je vzdalena 36 km).

DalSim zatizenim na energetické vyuZziti odpadu, které je v blizkosti ORP Varnsdorf, je zatizeni v obci
Lauta (Némecko) vzdalené 97 km od mésta Varnsdorf. Toto zafizeni vyuziva sité prekladacich stanic,
které vzdalenost od mésta Varnsdorf snizuji - prekladisté Bautzen-Nadelwitz (46 km), Grossrohrsdorf
(83 km), Reichenbach (37 km), Weisswasser (87 km). Cena na vstupu do zafizeni se v roce 2013
pohybovala zhruba na Grovni 115 EUR/t (pFiblizné 3.100 K&/t).
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S ohledem na ptedpokladany zakaz skladkovani neupraveného odpadu v CR v letech 2023 - 2025 Ize
ocekavat tendenci k vyssimu energetickému vyuziti odpadu, a to véetné planovani novych kapacit.
Vyjimkou nebude ani region Usteckého kraje, ktery zahrnuje ORP Dé&c&in, ORP Varnsdorf, ORP
Rumburk a dalsi. Vzhledem k disponibilnim kapacitdm na energetické vyuZziti odpadu ve spolkové
zemi Sasko Ize uvaZovat i potencialni vyuziti téchto kapacit.

Tabulka ¢. 90: Skladky odpadli provozované na tizemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na uzemi ORP X .
; Typ skladky z hlediska ;

. |Provozovatelé - , ) . ; Provozovatel/vlastnik
C. Y. Ulice a ukladanych odpadi Stav skladky

zafizeni . . (0, 9)

cislo Obec y4V]] (00, NO, 10)
popisné

Marius . uzaviena pro prijem

1. RoZany | 562858 (e]6} . S
Pedersen a.s. odpadi

Zdroj: Fizené rozhovory se zastupci obci, http://websouhlasy.kr-ustecky.cz

vvs

Tabulka ¢. 91: Nejblizsi skladky odpadt v blizkosti izemni jednotky ORP, soucasny stav

Adresa provozu ——
Typ skla z
. Provozovatelé .yp , v ; Stav Provozovatel/vlastnik
C. .. li sl hlediska ukladanych j
zarizeni Ulice a cislo Obec 20 B . skladky (0, )
popisné odpad (00, NO, 10)

EKO Volfartice . .
1. Volfartice 150 |Volfartice [562220 00 V provozu S

a.s.
2. [TS Décin a.s. MalSovice (562718 00 V provozu S

. Svéborice,

Ekoservis Ralsko .
3. parcela ¢. 85 -Ralsko 562017 00 VvV provozu S

s.r.o.

89

ENERGIE Holding ]
4. Uezova Ralsko 562017 10 VvV provozu S

a.s.

Zdroj: Fizené rozhovory se zastupci obci, http://websouhlasy.kr-ustecky.cz, http://www2.kraj-
Ibc.cz/zivotniprostredi/souhlasy/

Na Uzemi ORP Varnsdorf se nenachdzi sklddka komunalniho odpadu. Obce v ramci ORP Varnsdorf
vyuzivaly (prostfednictvim nasmlouvanych svozovych spolecnosti) skladku odpadu na uzemi sousedni
ORP Rumburk (skladka RoZany). Vzhledem k tomu, Ze nebyla prodlouZena Zivotnost skladky
zaloZzenim nové kazety, pak bylo pfijimani odpadu ke skladkovani ukonceno ke konci roku 2013.
Komunalni odpad je prepravovan na skladku v obci Volfartice, kterou provozuje spole¢nost EKO
Volfartice a.s. (Marius Pedersen). V zimnich mésicich byly v ojedinélych ptipadech vyuzivany kapacity

v v

ZEVO v Liberci. Dalsi skladkovaci kapacity jsou v obci MalSovice (Décin) - skldadka komunalniho
odpadu Orlik IV (provozovana TS Décin a.s. - Marius Pedersen), ktera se nachazi ve vzdalenosti 58 km
od centra ORP Varnsdorf (mésto Varnsdorf), sklddka Svéboftice v obci Ralsko - skladka komunalniho
odpadu (Ekoservis Ralsko s.r.o. - Compaq), ktera se nachazi 50 km od mésta Varnsdorf. Posledni

kapacitu nabizi skladka inertniho odpadu, jiz provozuje ENERGIE holding a.s. v obci Ralsko.

V soucasné dobé je diskutovana varianta opétovného otevreni skladky v RoZzanech, avsak po vyreseni

vvs

problému se starou zatézi, kterd se nachazi v mistech nové kazety.

158



Kapacity na ukladani odpadu jsou dostatecné, ale skutecnost, Ze se v soucasné dobé vyuzivana
skladka nachazi na uzemi jiného kraje (Liberecky kraj), vytvari nejistotu ohledné budouciho vyvoje. Z
tohoto dlvodu se diskutuji mozZnosti, jak zajistit sobéstacnost ORP Rumburk a okolnich ORP v
odstrafovani odpadu, alespor do doby ukonceni moznosti vyuZivat skladek pro SKO.

Koncova zafizeni (tfidici linky na separovany odpad, spalovny a zafizeni pro energetické vyuZiti
odpadu, skladky) se v dané ORP nenachazeji.

Projekty, podpofené z dotacnich programt
Jak vyplyvd z databaze podpofenych projektl z Operaéniho programu Zivotni prostfedi, pak v
prioritni ose 4 - Zkvalitnéni naklddani s odpady a odstrafiovdni starych ekologickych zdtézi byly v
ramci ORP Varnsdorf schvaleny ¢i podporeny ndasledujici projekty:
- investice do malé obecni kompostarny v Jitetiné pod Jedlovou (celkové naklady 1,93 mil.
K¢, vyse podpory 1,51 mil. K¢)
- investice do vybaveni kompostarny v Jifetiné pod Jedlovou (celkové ndklady 0,7 mil. K¢,
vySe podpory 0,6 mil. K¢)

Investice do zafizeni na nakladani s bioodpady pomahaji naplnit cile smérnice 99/31/ES o skladkach
odpadu, nicméné pro vyssi u¢innost je tfeba:

- zapojeni okolnich obci do systému sbéru a nasledného vyuziti kompostu

- zapojeni zemédélcu

- vytvoreni logistického systému pro sbér a svoz bioodpadu

- investice do dalsich zafizeni, které pokryji potfeby ORP Varnsdorf

Dalsi investi¢ni akce jsou planovany v novém programovacim obdobi, avSak v okamZziku tvorby
analytické casti této studie nebyly zastupci obci nijak konkretizovany.

Jednim z témat, které se dil¢im zplUsobem dotykd o odpadové problematiky, jsou i tzv. staré
ekologické zatéze (resp. brownfields). Stara ekologicka zatéz je zatéz, ktera vznika v dasledku lidské
¢innosti, ale plvodce neni znam, ¢i pravné neexistuje. Starou ekologickou zatézi mohou byt i zatéze,
jejichz plvod souvisi s nakladanim s odpady. Jak vyplyva ze seznamu lokalit brownfields v rdmci ORP
Varnsdorf, pak se jedna o zhruba 40 lokalit, které maji plvod zejména v primyslové a zemédélské
¢innosti (byvaly textilni zavody, jatka, dribeZarna, tovarny, statky apod.), pficemz se vétSinou jednd o
soukromé vlastnéné objekty”.

Financovani sanace téchto starych ekologickych zatéZzi do znacné miry zavisi na moznosti Cerpat
verejné prostfedky — napf. ze strukturalnich fondl EU. Predevsim se jednd o Operacni program
‘Zivotni prostfedi’ — prioritni osa 4.2. “Odstrafiovéni starych ekologickych zatéii”. Jak vyplyva ze
seznamu projektl podporenych z tohoto programu, pak odstrafiovani starych ekologickych zatézi
nepatfi mezi prioritni oblasti ze strany Zadatel(. Je to dano do znacné miry soukromym vlastnictvim
objektl, kterd vyZzaduje soucinnost vlastnika a verejné spravy a resenim jiné (prioritnéjsi) agendy v
ramci ORP Varnsdorf. Stejny pfistup lze ocekavat i v ndsledujicim programovacim obdobi.

* Vice informaci Ize ziskat z Integrované stratégiemi MAS Sluknovsko gfloha 6 — seznam lokalit
brownfields) a http://kontaminace.cenia.cz.
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Doplnujici informace - cerné skladky odpadu a ekologické zatéze, soucasny stav na uzemi
ORP

Na uzemi ORP Varnsdorf obce nevnimaji c¢erné skladky jako zasadni problém, a to pfedevsim v
obcich, kde doslo v minulosti k pfechodu od znamkového systému k mistnimu poplatku (motivace k
zakladani ¢ernych skladek se tak odstranila). Na uzemi ORP Varnsdorf sice vznikaji lokality ¢ernych
skladek, ale pouze v ojedinélych ptipadech, které jsou ihned po identifikaci problému obcemi
odstranény (tak, aby nevytvarely priklady pro rozsifovani cernych sklddek). Soucasné se zménilo
slozeni odpadu cernych skladek - od komundlniho odpadu k objemnému odpadu, resp.
elektroodpadu, neboli druhim odpadu, které maji obéané moznost odstranit ve sbérném dvore.
Podle ndzoru obci se plvodci ¢ernych skladek rekrutuji z rad rekreantl, turistd nebo obcani
Némecka. Pravé z téchto dlivodl obce umozZnuji i témto obcanlm vyuZivat sluzeb sbérného dvora,
popf. pytlového sbéru odpadu.

Cerné skladky v sou€asné dobé vznikaji jako neporadek u sbérnych nadob na vyuZitelné slozky
komunalniho odpadu, kam je odkladan i odpad, ktery se do nddob nevejde a ktery ani neni odpadem,
ktery je mozné do téchto nadob ukladat. Jedna se o objemny odpad, elektroodpad a v nékterych
pripadech i bioodpad ze zahrad. Obce se snazi provadét uklid kolem kontejnerl vyuZitim verejné
prospésnych praci, jakkoli je uklid stanovist v nékterych pripadech soucasti smlouvy se svozovou

ev e

dvor(, organizuji mobilni svozy odpadu a rozsifuji nabidku sbérnych nadob a pytlového sbéru.

Produkce odpadt

V této Casti se analyza zabyva zjisténim produkce odpadl od vsech plivodcl v ORP (rok 2008 — 2012,
zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/) a dale
identifikaci odpadd, jejichz piivodcem je obec (rok 2012, zdroj: ISOH (MZP, CENIA), EKO-KOM, a.s.).

Tabulka €. 92: Produkce ostatnich odpadt (dale jen O0) a produkce nebezpeénych odpadi (dale
jen NO) za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu plnéni
cili POH CR - diference oproti roku 2000 RAEe
produkci 2008 2009 2010 2011 2012

odpadt 2000
Produkce odpad [t] g
Produkce ostatnich odpadt (00) 62 036,54 | 96 658,29 | 54 621,74 | 30591,15 | 31161,71 | 33 468,74
Produkce nebezpecnych odpadd (NO) 2 429,45 2 032,25 1575,50 1427,21 1 360,85 1125,23
Celkova produkce (OO a NO) 65 019,69 | 98 690,54 | 56 197,24 | 32018,36 | 32 522,56 | 34 593,97

Zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Graf €. 21: Celkova produkce odpadi, produkce OO a NO na tizemi ORP za obdobi 2008 - 2012
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Zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Z vyvoje celkové produkce odpadu v rdamci ORP Varnsdorf vyplyva pozitivni trend poklesu produkce
ostatniho odpadu, ale i nebezpecného odpadu mezi rokem 2008 a 2010. Od roku 2010 vSak mnoZstvi
opét mirné roste. Pokles celkové produkce je dan predevSim poklesem evidovaného odpadu ve
skupiné 10 (‘odpady z tepelnych procest’ - pokles o zhruba 4,5 tis. tun), ve skupiné 17 (,,stavebni a
demoli¢ni odpady” - pokles o zhruba 50 tis. tun) a ve skupiné 19 (,,odpady ze zatizeni na zpracovani
odpadu” - pokles o zhruba 5 tis. tun), tedy nikoli odpad(, které nepochazi z obci. | pfes tento pozitivni
vyvoj je viak otazkou, do jaké miry se jedna o redlny pokles produkce a do jaké miry mize jit o zménu
evidencnich povinnosti a presunu casti produkce mimo “odpadovy rezim“ (to se tykad predevsim
stavebniho a demoli¢niho odpadu, ktery mlize mit za urcitych okolnosti povahu ,vyrobku“). Od roku
2010 dochazi k opétovnému mirnému zvySovani produkce odpadl, avSak pouze o 2,5 tis. tun. Z
vyvoje HDP v Usteckém kraji Ize usuzovat, Ze se dafi dosahovat (relativniho) decouplingu a tedy pinit
cil POH ve snizovani mérné produkce odpadu nezavisle na Urovni hospodarského rlstu.

Pozitivni je i vyvoj produkce nebezpecného odpadu v rdmci sledovaného obdobi, kdy mezi lety 2008 a
2012 doslo k vice nez 50 % poklesu produkce ve srovnani s rokem 2000. Dafi se tedy plnit cil poklesu
mérné produkce o 20 % mezi lety 2000 a 2010.

v

Tabulka ¢. 93 Celkovd a mérna produkce ostatnich, nebezpeénych a vsech odpadi, jejichz
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ptivodcem je obec, rok 2012

Mérns M&rna Celkova Mérna

. , Pocet obyvatel | Celkova Celkova produkce produkce
Uzemni produkce produkce . . o
. k 31.12. 2012 produkce produkce vsech vSech odpadt
jednotka e NO 00 R

(Csu) NO [t] [kg/obyv.] 00 [t] kg/obyv.] odpadu (NO+00)

8/ 0DV 8/0BVV-1 | (N0+00) [t] | [kg/obyv.]
ORP
20 396 265,09 13,00 13 590,48 666,33 13 855,57 679,33

Varnsdorf
Usteck\’/ kraj 826 764 9729,62 11,77 474 709,62 574,18 484 439,25 585,95

Zdroj: Databéze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce 94 je zobrazena produkce odpadl za rok 2012, jejichZ plivodcem je obec (tedy odpadi od
obci a jejich obcan(). Produkce vsech odpadl od obci tvofi 40,05 % z celkové produkce odpadd,
vyprodukovanych v celém Gzemi ORP vSemi plivodci odpadd. Produkce nebezpeénych odpadd od
obci tvofi 23,56 % z produkce nebezpecnych odpadl vyprodukovanych viemi plvodci v ORP. Z téchto
hodnot je patrné, Ze 59,95 % z celkové produkce odpadl bylo vyprodukovano pravnickymi osobami a
podnikatelskymi subjekty, které plsobi na Uzemi ORP. Nejvétsi mnoZstvi nebezpecnych odpadl
pochazi z produkce téchto subjektd.

Jak je z tabulky zifejmé, v porovnani s primérnymi hodnotami za Ustecky kraj vykazuje ORP vy&&i
mérnou produkci nebezpecnych odpadld a vyssi mérnou produkci ostatnich odpadd, které byly
vyprodukovéany v obcich. Z hlediska mérné produkce viech odpadl se ORP pohybuje nad priimérnou
hodnotou za kraj. V porovnani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 0,86 kg

vySsi hodnoty mérné produkce nebezpecnych odpadi a o 136,52 kg vyssi hodnoty mérné produkce
vsech odpadd, které byly vyprodukovany obcemi.

Tabulka €. 94: Produkce odpadi podle jednotlivych skupin Katalogu odpadi a vyhlasky €. 352/2008
Sb. o podrobnostech nakladani s elektrozafizenimi a elektroodpady, v platném znéni na tzemi ORP
za obdobi 2008 - 2012

Cislo Produkce jednotlivych druhii odpadt [t]
skupln\! Nazev skupiny odpadd 2008 2009 2010 2011 2012
odpadu
Odpady z geologického prizkumu, tézby,
01 Upravy a dalsiho zpracovani nerostd a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kamene

Odpady z prvovyroby v zemédélstvi,
02 zahradnictvi, myslivosti, rybarstvi a z vyroby 29,75 2 324,27 69,69 1271,09 1 473,64
@ zpracovani potravin

Odpady ze zpracovani dieva a vyroby desek,
03 . ) ) 0,00 0,06 0,18 0,00 0,00
nabytku, celuldzy, papiru a lepenky

Odpady z koZedélného, koZesnického a
04 i . 173,69 166,24 162,90 119,32 170,51
textilniho pramyslu

Odpady ze zpracovani ropy, Cisténi zemniho

05 L L, 0,00 0,30 0,00 0,00 0,04
plynu a z pyrolytického zpracovani uhli

06 Odpady z anorganickych chemickych procesud 0,27 2,40 0,25 5,15 0,39

07 Odpady z organickych chemickych procest 79,52, 116,14 111,55 110,91 194,55

Odpady z vyroby, zpracovani, distribuce a
pouZzivani natérovych hmot (barev, lakl a
08 . ] . o 24,35 23,33 17,81 30,61 34,09
smaltd), lepidel, tésnicich materialt a

tiskarskych barev
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Cislo Produkce jednotlivych druhti odpadt [t]

skupiny Nazev skupiny odpadu
5 2008 2009 2010 2011 2012
odpadut
09 Odpady z fotografického primyslu 1,78 2,26 1,32 1,09 0,82
10 Odpady z tepelnych procesu 5 338,52 3 161,55 1919,32 937,42 1 342,24
Odpady z chemickych povrchovych Uprav, z
11 povrchovych Uprav kovl a jinych materidl(i a 12,66 8,60 1,43 5,65 4,17,

z hydrometalurgie neZeleznych kov(

Odpady z tvareni a z fyzikalni a mechanické
12 ) . . 996,02 582,92 438,12, 563,25 833,24
Upravy povrchu kovd a plastl

Odpady olejl a odpady kapalnych paliv
13 (kromé jedlych olejli a odpadd uvedenych ve 169,18 157,15 122,97 113,92 114,67
skupinach 05 a 12)

Odpady organickych rozpoustédel, chladiv a
14 hnacich médii (kromé odpad( uvedenych ve 10,89 27,03 9,95 6,58 6,32
skupinach 07 a 08)

Odpadni obaly, absorpcni ¢inidla, Cistici
15 tkaniny, filtracni materidly a ochranné odévy 2 268,26 2 064,53 2 216,42 2 180,96 2 223,69
jinak neurcené
16 Odpady v tomto katalogu jinak neurcené 473,65 567,99 453,66 920,90 369,58|
Stavebni a demoli¢ni odpady (véetné

17 e, . . ) , 65 101,37 28 036,30 7 329,74/ 11949,62| 12609,75
vytéZené zeminy z kontaminovanych mist)

Odpady ze zdravotni nebo veterinarni péce a
nebo z vyzkumu s nimi souvisejiciho (s

18 vyjimkou kuchynskych odpadd a odpadu ze 29,44 29,21 29,10 27,32 27,44

stravovacich zafizeni, které bezprostfedné

nesouviseji se zdravotni péci)

Odpady ze zafizeni na zpracovani (vyuzivani a
odstranovani) odpadu, z Cistiren odpadnich
19 \vod pro Cisténi téchto vod mimo misto jejich 10 379,38 3 570,42 3 203,72 4 236,54 2 981,80
\vzniku a z vyroby vody pro spotiebu lidi a
vody pro primyslové Gcely

Komundlni odpady (odpady z domacnosti a

podobné Zivnostenské, primyslové odpady a
20 e T e o 15954,42| 15356,14] 15930,24 10041,84 12 207,01
odpady z Uradi) véetné slozek z oddéleného

sbéru
50 Odpady vzniklé z elektroodpadi 0,20 0,41] 0,00 0,04 0,02
Celkova produkce odpad [t] 101 043,35 56 197,25 32018,37| 32522,21] 34593,97

Zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Nejvice mnoZstevné zastoupenymi skupinami odpadl v rdmci ORP Varnsdorf jsou stavebni a
demoli¢ni odpady (‘skupina 17’), komunalni odpady (‘skupina 20’), odpady ze zafizeni na zpracovani
(vyuzivani a odstranovani) odpadu (‘skupina 19’), odpadni obaly (‘skupina 15’) a odpady z prvovyroby
v zemédélstvi (‘skupina 2’). RozloZeni celkové produkce odpadu v ramci ORP Varnsdorf odpovida
povaze regionu a zastoupeni jednotlivych sektorl narodniho hospodarstvi (zemédélstvi, pramysl,
stavebnictvi, resp. sluiby). Zastoupeni téchto sektord koresponduje se sloZenim v rdmci celé Ceské
republiky, az na oblast obchodu, ubytovani, stravovani a pohostinstvi, protoze uzemi ORP Varnsdorf
patii mezi turisticky atraktivni lokality v rdmci celé CR (ORP Varnsdorf/CR: zemédélstvi 3,6 %/3,9 %,
primysl 11,1 %/11,6 %, stavebnictvi 12,2 %/12,1 %, obchod, ubytovani, stravovani a pohostinstvi
34,1 %/29,9 %).
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V nasledujici ¢asti o produkci odpadl, jejichz plvodcem je obec (hodnoceni produkce KO a SKO,
separovanych odpad() se objevuji data ze dvou databazi. Hodnoty jsou vyjadieny z Informacniho
systému odpadového hospodaistvi (ISOH) MZP a z databaze spole¢nosti EKO-KOM, a.s. Tyto
databdaze vznikaji rozdilnym zplsobem sbéru dat, jejich vypoctu a kontrolnich mechanismu.

Do ISOH se informace sbiraji komplexné, tedy za véechny odpady vyprodukované v Gzemi CR, véetné
zpUsobl nakladani s témito odpady, jednou roc¢né, dle ohlasovaci povinnosti stanovené zakonem ¢.
185/2001 Sb., o odpadech, v platném znéni. Databaze tvofena prostfednictvim ohlasenych udajd, ke
kterym jsou vytvoreny dle dané metodiky dopocty odpadd téch subjektd, které nemaji ohlasovaci
povinnost nebo ohlasovaci povinnost nesplnily apod. Co se tyée vypoctu produkce odpadl, data z
ISOH jsou sectena z produkce obci (zplUsob nakladani AOO a AN60) a od vSech obcanud (zpUsob
nakladani BN30, partner = ob¢an obce), ktefi odevzdali odpad v zafizeni k tomu uréenym (tedy ve
sbérnych dvorech, sbérnych mistech, vykupnach odpadl apod.). Dale jsou v produkci zapoditany
odpady od subjekt(, zapojenych do systému sbéru a nakladani s odpady obce (tzn. malych firem a
zivnostnik(). Kontrolni mechanismy probihaji v nékolika stupnich (kontroly vykazovanych mnozstvi
predavanych odpadd, vykyvy v ¢asové fadé apod.) nad veskerym objemem ohlasenych dat (od viech
ohlasovatel() a v ¢asové radé.

Informace sdélované spolecnosti EKO-KOM, a.s. predevsim za ucelem fizeni systému zpétného
odbéru oball, véetné stanoveni financnich odmén obcim, se sbiraji ¢tvrtletné formou Vykazu o
celkovém mnozstvi a druzich komunalniho odpadu vytfidénych, vyuZitych a odstranénych obci. Jedna
se o veskeré oddélené sbirané vyuzitelné komunalni odpady, se kterymi obec naklada v ramci svého
systému odpadového hospodafstvi (sbérna sit nadob, pytlovy sbér, sbérné dvory, sbérnd mista,
vykupny, Skolni sbéry, mobilni sbéry apod.) Na rozdil od databaze ISOH ziskavd EKO-KOM, a.s. Udaje
od vdech obci v CR jednotlivé (vice ne? 97 % obci CR). Databaze EKO-KOM tedy nepracuje s
dopoctenymi Udaji jako ISOH, ale s absolutnimi uUdaji za vSechny obce. Dalsim podkladem pro
hodnoceni je Dotaznik o nakladdani s komunalnim odpadem v obci, se zaméfenim na ttidény sbér,
ktery se sbira jednou rocné. Kontrolni mechanismy poté v databazi probihaji nad sbiranymi daty o
produkci jednotlivych druhl vytfidénych odpad( a nad vybranymi daty, napf. o smésném
komundlnim odpadu (tedy v uz$im vybéru dat, ne? u MZP) v éasové fadé.

V ramci hodnoceni produkce odpadl od obci lze pouZit obé databaze, ty vSak vykazuji nékteré
odlisnosti kvuli vyse zminénym faktim. Odlisnost je ddna zejména mnoZstvim odpad( vykazovanych
do ISOH pfi vykupu odpadi (zejména kovy, ¢asteéné papir). Je ale potfeba poznamenat, Ze vykup
odpad( je v praxi velmi obtizné kontrolovatelny a obce nemohou zadnym zasadnim zpUsobem
ovliviiovat nebo planovat nakladani s odpady, které jsou predmétem komeréniho prodeje.

Tabulka ¢. 95: Celkova produkce odpadd na tzemi ORP (produkce KO a produkce smésného
komunalniho odpadu (dale jen SKO)) za obdobi 2008-2012
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Produkce odpadii [t] 2008 2009 2010 2011 2012

Celkova produkce odpadt 98 690,54 56 197,24 32 018,36 32 522,56 34 593,97
Celkova produkce KO 18 134,98 17 340,99 18 078,51 12 156,49 14 359,52,
Celkova produkce SKO 5 343,57 5 298,35 5 095,52 4 979,35 5 547,86

Zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Graf €. 22: Podil KO a podil SKO na celkové produkci odpadi na tizemi ORP za obdobi 2008 - 2012
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Zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Z Casové rady vyvoje produkce komunalniho odpadu, resp. jeho nejvyznamnéjsi slozky (SKO), vyplyva,
Ze mezi lety 2008 a 2012 klesla produkce KO zhruba o 4 tis. tun, avSak v letech 2011 - 2012 doslo k
narlstu produkce predevsim z divodu vyssi produkce SKO (o zhruba 600 tun). Roste tedy podil SKO
na KO, a to i z ddvodu vyssiho tfidéni vyuZitelnych slozek. Porovname-li idaje o produkci KO v ramci
ORP Varnsdorf a prdiméru CR, pak dojdeme k dvéma rozdilnym zavéram: a) celkova produkce KO v
ramci ORP Varnsdorf je o zhruba 30 % vy33i, nei je prdmér CR (tedy zhruba 493,7 kg/obyv. rok); b)
produkce SKO je v ramci ORP Varnsdorf o 2,6 % nizsi ne? je primér CR (279,1 kg/obyv.*rok). S
ohledem na dlouhodobé trendy v Ceské republice a zahraniéi Ize o€ekdvat sblizovani mérné produkce
komundélniho odpadu v rdmci ORP Varnsdorf a CR, a to na Urovefi zhruba 300 kg SKO/obyv.*rok.
V této souvislosti je vSsak nutné pozornit na skutecnost, Ze v Udajich o produkci je zapocitana i
produkce subjektd mimo obce, které produkuji odpady skupiny 20. Udaje o produkci z obci
znazornuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 96: Celkova a mérna produkce komunalniho a smésného komunalniho odpadu, jehoz

plvodcem je obec, rok 2012
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. . _ Celkova Mérna Mérna

Pocet LT Merna rodukce rodukce rodukce

Uzemni jednotka obyvatel k produkce KO | produkce KO P = o
31.12.2012 | (2041501)[t] | [kgfobyv.] | KO (200301) Sko Sko

[t] [kg/obyv.] [kg/obyv.]

Zdroj dat ¢su MZP, CENIA MZP, CENIA MZP, CENIA MZP, CENIA EKoa"ZOM'
ORP Varnsdorf 20 396 10192,21 499,72 4 010,85 196,65 192,05
Usteck\'/ kraj 826 764 308 947,74 373,68 183 100,71 221,47 206,01

Zdroj: Databéze ISOH (MZP, CENIA), EKO-KOM, a.s.

V tabulce 97 je zobrazena produkce komunalnich odpad( (KO) za rok 2012, vyprodukovanych v obci
(tedy odpadl od obci a jejich ob¢ant). Produkce KO od obci tvofi 70,98 % celkové produkce KO v
Uzemi ORP. Produkce SKO z obci tvofi 72,3 % z celkové produkce SKO vyprodukovanych v celém
Uzemi ORP vSemi plvodci odpadi. Z téchto hodnot je patrné, ze 29,02 % z celkové produkce KO bylo
vyprodukovano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na uzemi ORP a
nejsou zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce, tyto odpady se tedy zarazuji do odpadu
podobného komunalnimu.

Vyhodnotime-li data z ISOH, mérna produkce KO od obci v ORP je ve srovnani s primérnou hodnotou
za kraj vyssi. Mérna produkce SKO je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. V porovnani s
primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 130,12 kg vy$$i hodnoty mérné produkce
KO a o 13,6 kg nizsi hodnoty mérné produkce SKO, které byly vyprodukovany v obcich. Pokud
porovhame hodnoty z databaze ISOH a hodnoty vykazované spolecnosti EKO-KOM, a.s., ty se lisi kvali
zpUsobu sbéru a vypoctu dat, jak je popsano vyse. Odlisnost je dana zejména tim, Ze v hodnotach z
ISOH zapocitani producenti odpadld (malé firmy a Zivnostnici), ktefi jsou zapojeni do systému sbéru a
nakladani s odpady v obci.

SloZzeni komunalniho odpadu

Nejvyznamnéjsimi druhy komundlnich odpadd dle produkce v ramci ORP Varnsdorf jsou smésny
komunalni odpad (‘200301’), objemny odpad (‘200307’), kovy (‘200140’), papirové a lepenkové obaly
(“450101’) a vyrazené elektrické a elektronické zatizeni (200136’). Hmotnostné nejvyznamnéjsi je
pfitom smésny komunalni odpad, ostatni druhy komunalniho odpadu jsou méné vyznamné.

Jak vyplyva z odpovidajicich dat za celou Ceskou republiku, pak sloZzeni komunalniho odpadu v rdmci
ORP Varnsdorf neodpovida primérnému sloZzeni produkce jednotlivych druht komunalniho odpadu v
CR. Zatimco v rdmci ORP Varnsdorf pfedstavuje zastoupeni SKO zhruba 45 % celkové produkce KO,
pak v ramci celé CR je to 66 % (bez zapo&itani vyuzitelnych odpad(i skupiny 1501). Obdobné je to v
pFipadé objemného odpadu (19 % v réamci ORP Varnsdorf ve srovnani s 10 % v ramci celé CR), ale i
oddélené sbiraného recyklovaného odpadu (23 % v ramci ORP Varnsdorf ve srovnani s 9 % v ramci
celé CR). Jednim z vysvétleni téchto rozdild je dlouhodoba zku$enost obci ORP Varnsdorf se
systémem tfidéného sbéru vyuzitelnych sloZzek komunalniho odpadu, ktery je systematicky (a ve
spolupraci obci a svozovou firmou) rozvijen jiz od konce 90. let minulého stoleti. Formulace dalSich
dlvodu téchto rozdild by mély byt predmétem dodatecné analyzy.

166



Tabulka €. 97: Separovany sbér odpadi na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce odpadii [t] |[Katalogové éislo tfidéného odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
Papir 150101, 200101 2336,91 | 1652,86 | 2184,21 | 1877,84 | 2115,58
Sklo 150107, 200102 168,54 126,05 140,60 212,85 151,04
Plast 150102, 200139 494,21 223,87 247,20 311,78 364,46
Napojové kartony 150105 3,51 1,23 1,89 2,13 2,93
Celkem separovany sbér 3003,17 | 2004,01 | 2573,90 | 2404,60 | 2 634,01

Zdroj: Vefejna databaze GROUP ISOH, dostupnd na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Graf €. 23: Separovany sbér odpad( na tzemi ORP za obdobi 2008 - 2012
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Zdroj: Verfejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Klasicky tridény sbér vyuzitelnych sloZzek komunalniho odpadu, jako je papir, plasty, sklo (barevné,
bilé) a ndpojové kartony dopliiuje (nejen) v posledni dobé: a) nadobovy sbér textilu; b) nadobovy a
pytlovy sbér bioodpadu; c) nddobovy sbér elektroodpadu, resp. kov(; d) nadobovy sbér baterii.

V navaznosti na plnéni cilil POH je klicovy predevsim rozvoj tfidéného sbéru a vyuziti bioodpadu, a
to nejen bioodpadu pochazejiciho z verejné zelené, ale i bioodpadu, ktery pochdazi z domacnosti
(pfedevsim bioodpad ze zahrad a soucasné i rostlinné zbytky potravin). Viceméné nesystémové
nakladani s bioodpady nahrazuje vyuziti bioodpadu v komunitnich kompostarnach, resp. zafizenich
dle zdkona €. 185/2001 Sb., o odpadech. Hlavnim cilem zavadéni systém( nadobového sbéru, ktery
doplniuje v nékterych pripadech fungujici sbér v rdmci systému sbérnych dvord, je snaha pfipravit
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obecni systémy naklddani s bioodpady na chystané legislativni zmény (pfedevsim povinné zavadéni
systém( tfidéného sbéru). Stale vSak chybi Uzka spoluprace s odbytovym sektorem (predevsim
zemédélci) a zjistovani jejich potreb.

Nadobovy sbér textilu je fenoménem poslednich zhruba 6 mésicl, kdy v obcich ORP Varnsdorf
zacala své sluzby nabizet firma Dimatex CS s.r.o. Vysledkem bylo vybaveni obecnich systému bilymi
kontejnery na textil, obuv a hracky. Z pribéiného hodnoceni systému vyplyva, Ze obcané tyto
nadoby vyuzivaji, coz vzhledem k zastoupeni tohoto materidlu v domovnim odpadu (zhruba 5,5 %)
snizeni mnozstvi

znamend nezanedbatelny potencidl produkovaného domovniho odpadu

(pfedevsim SKO).

Zpétny odbér elektrozatizeni probihd v obcich ve spolupraci s vybranymi kolektivnimi systémy

(pfedevsim Asekol, Elektrowin a Ekolamp). Ve vybranych obcich probihd tfidény sbér
prostfednictvim kontejneri na elektroodpad rozmisténych po obci a chranénych proti kradezim,
vétsinou jsou vSak elektrozafizeni sbirdna v ramci sbérnych dvord (mist), kde je minimalizovano
riziko pfijeti nedplnych zafizeni, resp. kradezi (sbérné dvory jsou vétSinou dostatecné zabezpeceny

proti kradezim).

Tridény sbér baterii se realizuje pomoci kontejnerli umisténych ve verejnych budovach (obecni
Urady, skoly a skolky apod.) a vznika ve spolupraci s kolektivnim systémem Ecobat.

Uspé&$nost systému t¥idéného sbéru vyuZitelnych sloiek komundlniho odpadu v ramci ORP
Varnsdorf dokladd umisténi v soutézi o Sklenénou popelnici, ve které se obce ORP Varnsdorf
kazdym rokem umistuji na prednich prickach. Jak je patrné z predchozi tabulky, pak narGsta
mnozZstvi vytfidéného plastu a napojovych karton(, na hodnoty z roku 2008 se postupné vraci i
mnozstvi papiru, pouze mnozstvi skla postupné klesa. Nicméné je tfeba zdlraznit, Ze se jedna nejen
o obalovy odpad z obci, ale i od firem.

Tabulka ¢. 98: Celkova a mérna produkce separovaného sbéru odpadu, jehoZ plvodcem je obec
(evidovana a dopocétena produkce vytfidénych odpadi), rok 2012

RIS Rl Mérna produkce Mérna produkce
Uzemni jednotka ORP Varnsdorf 31.12. 2012 produkce za P . P

(&s0) ORP [t] za ORP [kg/obyv.] | za kraj [kg/obyv.]

Papir (150101, 200101) 854,27 41,88 28,41
Sklo (150107, 200102) 133,61 6,55 8,13
Plast (150102, 200139) 20 396 185,59 9,10 8,90
Napojové kartony (150105) 2,25 0,11 0,08
Kovy (200140, 150104) 1713,27 84,00 23,31

Zdroj: Databaze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce 98 je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, vyprodukovaného v obcich (tedy
odpad(l od obci a jejich obéant). Udaje pochazi z Informaéniho systému odpadového hospodaistvi
(ISOH). Produkce papiru od obci tvofi 40,38 %, produkce skla tvori 88,46 %, produkce plast( tvori
50,92 % a produkce napojovych kartonl tvoti 76,79 %, z celkové produkce téchto odpadi,
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vyprodukovanych v celém Uzemi ORP vsemi plvodci odpad. Z téchto hodnot je patrné, Ze vétsinu
vytfidénych odpadi vyprodukovanych na Uzemi ORP tvofi odpady z firem.

Mérna produkce papiru je ve srovnani s prdmérnou hodnotou za kraj vyssi. Mérna produkce plastl je
ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Dale pak mérna produkce skla je ve srovnani s
pramérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce napojovych kartond je ve srovnani s priimérnou
hodnotou za kraj vyssi. Mérna produkce kovl je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Z
hlediska porovnani jednotlivych druhl tfidéného odpadu jsou hodnoty za ORP vzhledem k
primérnym hodnotdm za CR nizéi u skla, plastd a ndpojovych kartond a vy$$i u papiru a kovd.
Priimérné hodnoty mérné produkce vytfidénych odpad@ v CR jsou u papiru 29,56, skla 10,96, plastti
10,01, napojovych karton( 0,28 a kovud 40,61 kg/obyv. Tfidéni v ORP je tedy ve srovnani s krajskymi a
celorepublikovymi priméry na dobré drovni.

Tabulka ¢. 99: Mérna produkce separovaného sbhéru odpadu ze systému organizovaného obci, rok 2012

Pocet obyvatel . . . .

Uzemni jednotka ORP Varnsdorf k 31.12. 2012 LT L D0 L Gl LCO DL
s [kg/obyv.] [kg/obyv.]

(Csu)
Papir (150101, 200101) 20,69 17,63
Plast (150102, 200139) 8,79 7,66
Sklo (150107, 200102) 20396 6,47 7,85
Napojové kartony (150105) 0,13 0,13
Kovy (200140, 150104) 91,14 29,95

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

V tabulce 99 je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, jehoz producentem je obec (tedy
odpadl od obci a jejich obcanl) podle databaze EKO-KOM, a.s., kterd popisuje vysledky tfidéného
sbéru organizovaného obci. Pfi porovnani Gdajl z databdze ISOH a EKO-KOM, a.s. se nékteré hodnoty
lisi. Davod spociva v rlznych metodach vypoctu jednotlivych mérnych produkci, kdy je v produkci
odpadl z ISOH pocitano s veskerymi vytfidénymi odpady na Uzemi ORP vcetné téch, které byly
odevzdany obcany obce mimo systém sbéru odpadl obce (jednd se predevsim o vykupny, které
nejsou zapojeny do systému sbéru odpadl obce). V hodnotach ze zdroje EKO-KOM, a.s. jsou
zapocitany jen ty odpady, které byly vytfidény v ramci systému sbéru odpad( organizovanych obci.
Nejvétsi rozdily vykazuji komodity papir a kovy, jak je vidét z porovnani s tabulkou vyse, coz de facto
potvrzuje hypotézu o rozdilu hodnot zplsobeného produkci odpadli od obéanl z vykupen, které
nefunguji v rdmci systému obce.

Porovnanim hodnot z databaze EKO-KOM, a.s. lze zjistit, Ze mérna produkce papiru je ve srovndni s
prdmérnou hodnotou za kraj vyssi. Mérna produkce plastl je ve srovnani s primérnou hodnotou za
kraj vyssi. Dale pak mérna produkce skla je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna
produkce napojovych kartonu je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj na stejné Urovni. Mérna
produkce kovl je ve srovnani s primeérnou hodnotou za kraj vyssi. Z hlediska porovnani jednotlivych
druh( tfidéného odpadu jsou hodnoty mérné produkce tfidénych odpadi (databaze EKO-KOM, a.s.)
vzhledem k primérnym hodnotdm za celou CR nizéi u skla, plastli a napojovych karton(i a vy3si u
papiru a kovi. Pficem? primérné hodnoty mérné produkce vytfidénych odpad@ v CR jsou u papiru
18,08, skla 10,97, plast(i 9,72, napojovych karton( 0,32 a kov( 19,98 kg/obyv. Tfidéni v ORP je tedy
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ve srovnani s krajskymi a celorepublikovymi priméry na horsi Grovni, coZ potvrzuje i pfedchazejici

tabulka.

Tabulka €. 100: Produkce oddéleného sbéru vyuzitelnych komodit KO podle velikostnich skupin obci
v kraji, rok 2013

Popisky Fadkii Papir Plast Sklo e Kov CS?)ILIJ(::‘I:Y
[kg/obyv.] | [kg/obyv.] | [kg/obyv.] [ke/obyv.] [kg/obyv.] [ke/obyv.]
Ustecky kraj 18,26 8,01 8,18 0,14 26,72 61,31
(0 az 500 obyv. véetné) 9,97 13,13 12,69 0,17 1,40 37,36
(501 az 1000 obyv. véetné) 9,73 11,54 11,70 0,21 2,67 35,84
(1001 az 4000 obyv. vcetné) 11,38 9,91 9,68 0,15 3,02 34,14
(4001 az 10000 obyv. véetné) 15,30 6,60 7,78 0,15 44,02 73,84
(10001 aZ 20000 obyv. véetné) 16,98 6,76 7,22 0,14 30,81 61,92
(20001 az 50000 obyv. vcetné) 14,89 7,55 7,26 0,08 6,19 35,98
(50001 az 100000 obyv. véetné) 28,01 6,67 6,90 0,13 49,92 91,63
Celkovy soucet - CR 18,2 10,1 11,1 0,3 17,6 57,3

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

Z hlediska velikostnich skupin obci v Usteckém kraji produkuji nejméné t¥idéného odpadu ob&ané v
obcich od 1001 do 4000 obyvatel (v ORP Varnsdorf se ve stejné velikostni kategorii nachazi obce
Dolni PodluzZi a Chfibskd). Nejvice odpadu vytfidi ob¢ané v obcich od 50001 do 100000 obyvatel.
Této velikostni skupiné neodpovidaji v ORP Zadnd mésta. Co se tyCe hustoty sbérné sité, ma v ORP
hodnotu 338 obyvatel na jedno priimérné sbérné hnizdo (obsahuje kontejner na papir, plast a sklo).
Sbérna sit je v porovnani s primérnou hodnotou v kraji o mnoho Fidsi, pficemz hustota sbérné sité v
Usteckém kraji je 160 obyvatel na jedno priimérné sbérné hnizdo a prdimérna hodnota za CR je 148
obyvatel na jedno prlimérné sbérné hnizdo. V porovnani podobnych ORP dle poctu obyvatel v kraji
(napt. ORP Bilina, ORP Podbotany, ¢i ORP Zatec) vykazuje ORP Varnsdorf vyrazné nizéi hustotu
sbérné sité. Lze tedy fici, Ze hustota sbérné sité v ORP je vyrazné podprimérna (nadobovy sbér je

doplné o pytlovy sbér).

Identifikace péti hlavnich druhti BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Tabulka byla sestavena na zakladé identifikovanych péti mnozstevné nejvice zastoupenych druh(
BRO za rok 2012 na uzemi ORP (vyjma: 150101 papirové a lepenkové obaly, 200101 papir a lepenka,
s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komunalni odpad a 200307
objemny odpad).

Tabulka €. 101: Identifikace péti hlavnich druhl BRO na tizemi ORP za obdobi 2008 - 2012

3 Produkce jednotlivych druhti odpadi [t

‘Iv:(iirzlogove Nazev druhu biologicky rozlozitelného 1 Lk e ]

odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
odpadu
020704 Surovmy' n}evhodne ke spotfebé nebo 0,00 0,00 0,00 0,00 1456,00

zpracovani
190805 Kaly z cisténi komunalnich odpadnich vod 7157,90| 1485,33| 1635,80 1737,63] 1169,07
190902 Kaly z cireni vody 452,00 443,000 607,00 367,000 372,00
040222 Odpady ze zpracovanych textilnich vlaken 31,05 49,58 47,32 30,43 106,57
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|040221 |Odpady z nezpracovanych textilnich vldken | 94,71| 62,31| 89,49| 71,46| 55,69|
Zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Jak vyplyva z prehledu péti mnozstevné nejvyznamnéjsich druh BRO na Uzemi ORP Varnsdorf, pak
klicovou ulohu hrédl v roce 2012 odpad z vyroby alkoholickych a nealkoholickych napoju, resp.
suroviny nevhodné ke spotfebé nebo zpracovani. Jednd se o odpadovy tok, ktery az do roku 2012
nebyl vykazovan, jeho vyznam je proto vzhledem k dlouhodobym trenddm diskutabilni. DalSimi
vyznamnymi druhy BRO v ramci analyzovaného ORP jsou kaly z ¢isténi komunadlnich odpadnich vod,
resp. kaly z Cifeni vody, které predstavuji vyznamny potencidl pro dalsi vyuziti v rdmci procesu
kompostovani, resp. vyroby bioplynu. Odpady pochazejici z textilnich vldken (zpracovanych (i
nezpracovanych) pochazi z textilniho primyslu, ktery je stale jesté vyznamnym zpUsobem zastoupen
v ramci ORP.

V budoucim obdobi Ize o¢ekavat narlist produkce BRO v podobé organickych odpad(l vznikajicich na
uzemi obce (verejna zelen, odpad ze hrbitovl a méstskych parkl apod.) a z ¢innosti domacnosti
(odpady ze zahrad, organické zbytky z kuchyni). Produkce odpadu z Cisténi komunalnich odpadnich
vod bude mit stabilni Uroven i v nasledujicich letech.

Tabulka ¢. 102: Podil biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu (dale jen BRKO) na celkové
produkci BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
Celkovd produkce BRO 19 107,62 11 548,00 12 365,36 12 770,03 13 334,95
z toho celkovd produkce BRKO 8 464,46 7 743,33 8 169,85 7 724,49 8 456,23

Zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

V tabulce ¢. 102 (Podil biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu (dale jen BRKO) na celkové
produkci BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012) jsou do produkce BRKO zahrnuty takové druhy
komunalnich odpadd, které jsou biologicky rozloZitelné nebo v sobé zahrnuji urdity podil biologicky
rozloZitelné slozky. Jedna se katalogova cisla 200101, 200108, 200110, 200111, 200125, 200138,
200201, 200301, 200302, 200307. Tato skupina BRKO je ve vypoctech zahrnuta jako soucast BRO
(tedy druhy odpad( zahrnuté jako komunalni biologicky rozloZitelné odpady pfip. odpady v sobé
zahrnujici urcity podil biologicky rozlozitelné slozky a dale katalogova cisla BRO zjinych skupin
katalogu odpad(l (napf. zemédélstvi, potravinarstvi apod.).

Tato tabulka zobrazuje souhrnnou produkci BRKO, bez ohledu na obsah biologicky rozlozitelné slozky
v odpadu. Prepocet na obsah biologicky rozloZitelné slozky odpadu byl proveden podle Zpracovani
metodiky matematického vyjadieni soustavy indikatorii OH a je uveden v Priloze ¢. 2 - Celkova
produkce KO na Uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné. Data v této tabulce primarné vystihuji,
jaky podil zaujimaji z celkové produkce BRO odpady komunalni (tzv. BRKO). Zavedené systémy sbéru
BRKO v obcich, kde se produkce odpadl dostava do evidence (tj. vyjma domdaciho kompostovani a
komunitniho kompostovani v obcich), se pak odrazeji jako evidovana produkce pod katalogovym
¢islem 200201 - biologicky rozlozitelny odpad (viz Pfiloha €. 2 - Celkova produkce KO na izemi ORP za
obdobi 2008-2012 podrobné).
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V souvislosti s cili POH CR (SniZit maximalni mnoZstvi biologicky rozloZitelnych komunalnich odpadd
(dale jen BRKO) ukladanych na skladky tak, aby podil této slozky cinil v roce 2010 nejvice 75 %
hmotnostnich, v roce 2013 nejvice 50 % hmotnostnich a vyhledové v roce 2020 nejvice 35 %
hmotnostnich z celkového mnozstvi BRKO vzniklého v roce 1995) je zZadouci zvySovani vyuZziti BRKO,
¢imz se snizi podil BRKO ukladaného na skladky. Zvysenim produkce BRKO (zejména 200201) dojde
k lepSimu tridéni a jednodussimu materidlovému vyuziti téchto odpadl. Interpretace dat se odviji

rovnéz od zavedenych systémi domaciho a komunitniho kompostovani, kdy narist odpadu 200201
nemusi byt patrny.

Graf €. 24: Podil mnozstvi BRKO na mnoizstvi BRO na izemi ORP za obdobi 2008 - 2012
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Zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Jak je patrné z C¢asové fady, pak po mirném propadu produkce BRO, resp. BRKO, mezi lety 2008 a
2009 dochazi k narlstu produkce BRO, resp. BRKO, v nasledujicich letech 2009 - 2012. Lze ocekavat,
Ze s intenzifikaci tfidéného sbéru vyuZitelnych sloZzek komundlniho odpadu (papir, plasty, sklo,
napojové kartony, kovy, textil, elektrozatizeni, baterie apod.) se bude zvySovat podil organické slozky
komunalniho odpadu (hmotnostné vsak dojde pouze k nepatrnému navyseni produkce).

Z hmotnostich Udajl o produkci BRO a BRKO je patrné, Ze existuje vyznamny potencial pro vytvoreni
systému oddéleného sbéru a nasledného vyuziti bioodpadu v procesu kompostovani a anaerobni
digesce. Vzhledem k absenci systémového pfistupu k tfidénému sbéru bioodpadu a jeho vyuZiti nelze
ocekavat vyznamny prispévek ORP Varnsdorf k plnéni cild smérnice o skladkovani odpadu (situace je
véak obdobnad i v jinych regionech Ceské republiky).
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Tabulka €. 103: Celkovda a mérna produkce biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu a
odpadu kat. €. 200201 - biologicky rozloZitelny odpad, jehoz ptivodcem je obec, rok 2012

. Celkova . Celkova produkce | Meérna produkce
Pocet produkce Mérna biologick biologick
Uzemni G | il B rozloiitgelngho rozloiitgelngho
j ki 1.12.2012 B BRK
jednotka 31.12.2012 | (vybrané 0 odpadu (200201) | odpadu (200201)
(Csu) kédy sk. [kg/obyv.] It] [kg/obyv.]
20%*) [t] ’
ORP Varnsdorf 20396 6 565,38 321,90 0,00 0,00
Usteck? kraj 826 764 | 249 410,57 301,67 14 397,61 17,41

Zdroj: Databdaze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce 103 je zobrazena celkova a mérna produkce biologicky rozloZitelnych komunalnich odpadd
(BRKO) a odpadu katalogového cisla 20 02 01 - biologicky rozloZitelny odpad, jehoZ plvodcem je
obec, za rok 2012. Produkce BRKO od obci tvofi 77,6 % celkové produkce BRKO v Uzemi ORP
vyprodukovanych vsemi plvodci. Z téchto hodnot je patrné, ze 22,4 % z celkové produkce BRKO bylo
vyprodukovano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na uzemi ORP a
nejsou zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce.

Mérna produkce BRKO, vyprodukovaného obcemi, je v porovnani s krajskou hodnotou vyssi. Co se
tyce mérné produkce odpadu 20 02 01, ta je v porovnani s krajskou hodnotou nizsi. V porovnani s
primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 33,75 kg vy$$i hodnoty mérné produkce
BRKO a o 19,53 kg nizsi hodnoty mérné produkce odpadu 20 02 01, které byly vyprodukovany v
obcich. Na mérné hodnoty BRKO a odpadu 20 02 01 ma vliv zavedeny systém kompostovani v
domdacnostech, komunitniho kompostovani a systém tfidéni BRKO v domacnostech a na sbérnych
dvorech a sbérnych mistech. Systém domaciho kompostovani a komunitniho kompostovani snizuje
mérnou produkci BRKO na obyvatele. Tento systém je zaveden ve vsech obcich ORP Varnsdorf
(komunitni kompostovani pouze v obci Varnsdorf a Jifetin pod Jedlovou). Co se tyce vlivu zavedeného
systému tfidéni BRKO, ten zvysuje mérnou produkci BRKO a obzvlasté pak odpadu 20 02 01 na Uzemi
ORP. Tento systém zatim neni zaveden.

Nakladani s odpady

Data v nasledujicich tabulkach identifikuji nakladani s odpady, které je ohrani¢eno Uzemni jednotkou
spravniho obvodu ORP. Hodnoty tedy odrazZeji pouze mnozstvi odpadd, vyuzitého ¢i odstranéného na
uzemi ORP, a to v zafizenich k tomuto uréenych a situovanych pouze na izemi ORP. Z dat proto nelze
odvozovat komplexni nakladani s odpady z izemi ORP zvlasté v situacich, kdy se odpad vyuzivd nebo
odstranuje mimo Uzemi ORP, ve kterém byl vyprodukovan. Toto plati pro vsechny tabulky, tykajici se
nakladani s odpady, uvedené nize.
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Tabulka ¢. 104: Nakladani s odpady celkové na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu DZ pro
plnéni cili POH CR - diference oproti roku|  produkci,
2000 vyuZiti a 2008 2009 2010 2011 2012
Hlavni zpasoby nakladani s odpady [t] Skléd'(,,OVéni
odpadii 2000
19 424,12 4371,25 37 157,37 89 413,46 4 839,91 7 350,30
Materialové vyuziti Podil materidlového vyuZiti odpadt z celkové produkce [%]
29,87, 4,43 66,12 279,26 14,88 21,25
VyuZiti  [Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o 19 227,73 4371,25 37 157,37] 89413,46 4 839,91 7 350,30
\(/:;Ijl;?tr? vybrané zplsoby Podil vyuziti odpadt z celkové produkce [%]
29,57 4,43 66,12 279,26 14,88 21,25
Celkova produkce odpad 65 019,69 98 690,54 56 197,24/ 32018,36| 32522,56] 34593,97
Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni |liné uloZeni 3451,000 1683,00 1163,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplsoby
odstranéni 3 451,00 1 683,00 1 163,00 0,00 0,00

Zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
Pozn. Udaje za rok 2010 naznacuji, Ze mira vyuZziti celkové produkce odpadi je vyssi nez 100 %. Plvod této

skutecnosti je neznamy.

Z udaju o materidlovém vyuZiti odpadu v roce 2012 vyplyva, Ze predmétem materidlového vyuziti

jsou zejména papirové a lepenkové obaly, vyfazené elektrické a elektronické zafizeni a kovy.

Sklddkovan je predevsim smésny komunalni odpad a objemny odpad, a to na Uzemi jiné ORP.
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Graf ¢. 25: Nakladani s odpady celkové na izemi ORP za obdobi 2008 — 2012, vyuZiti a odstranéni
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Zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Nakladani s odpady v rdmci ORP Varnsdorf odpovidd dostupnosti zafizeni v daném uzemi. Vzhledem
k tomu, Ze se na Uzemi ORP Varnsdorf nenachazi zadné zafizeni na odstranéni odpadu (skladka
RozZany, kterou az do konce roku 2012 vyuzivaly vsechny obce ORP Varnsdorf, lezi na uzemi ORP
Rumburk; spalovna se na daném Uzemi rovnéz nenachdzi a nejblizsi zafizeni na energetické vyuZiti v
ramci CR se nachazi v Liberci), pak celkové odstranéni v roce 2012 je nulové. Ze stejného ddvodu je
jedinym zplGsobem vyuZiti recyklace odpadu (neboli materidlové vyuziti). Materidlové je vyuzivan
zejména odpad, ktery je predmétem oddéleného sbéru vyuZitelnych sloZzek komunalniho odpadu
(papir, plasty, sklo, kovy), ale i stavebni a demoli¢ni odpad. V soucasné dobé se vyuZiva zhruba 20 %
odpadu, vznikajictho na Uzemi ORP (a v ramci ORP také vyuZitého) a v nejblizsi budoucnosti nelze
ocekdvat vyrazné navydeni vyuZiti s cilem pfispét ke splnéni cild POH CR. Zmény v jednotlivych
zpUsobech nakladani s odpady mohou nastat pouze v okamziku existence jednotné koncepce
nakladani s odpady v ramci ORP Varnsdorf a ORP Rumburk a investic do zafizeni na nakladani s
odpady (pfedevsim zafizeni na odstranéni odpadu, které po uzavieni skladky RoZzany v regionu chybi).
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Tabulka ¢. 105: Nakladani s komunalnimi odpady (dale jen KO) a se smésnym komunalnim
odpadem (dale jen SKO) na tizemi ORP za obdobi 2008 — 2012
Hmotnostni ukazatele a

popis stavu pInéni cile

. i DZ pro
POH CR - diference .
. L produkci a
oproti roku 2000  [Zpusob nakladani o 2008 2009 2010 2011 2012
vyuziti KO
2000

Nakladani s odpady [t]

2244,13] 2825,57] 36374,89] 1203,700 2281,64 5444,73
Materialové vyuziti Podil materialového vyuziti KO z celkové produkce KO [%] |
20,36 15,58] 209,76 6,66 18,77, 37,92
Vyuziti Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2062,52] 2825,57] 36374,89] 1203,700 2281,64 5444,73
Celkem vybrané
. y o Podil celkového vyuZiti KO z celkové produkce KO [%] |
zplsoby vyuZiti
KO 18,71 15,58 209,76 6,66 18,77 37,92
Celkova produkce KO [t] 11021,91| 18134,98 17340,99 18078,51) 12156,49] 14359,52
Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. . [Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni
Uiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplisoby odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VyuZziti Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplisoby vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SKO Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni
Uiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplsoby odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Pozn. udaje za rok 2009 naznaduji, Ze mira vyuZiti celkové produkce odpadu je vyssi nez 100 %. PGvod
této skutecnosti je neznamy.

Po blizsi analyze materidlového vyuziti komunalniho odpadu je zfejmé, Ze materidlové vyuZiti se tyka

zejména tridénych sloZzek komunalniho odpadu (papir, plasty, sklo, napojové kartony, kovy a obalové
materidly viz nasledujici tabulka).
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Graf ¢. 26: Nakladani s KO na uzemi ORP za obdobi 2008 — 2012, vyuziti a odstranéni KO
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Zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Pro nakladani s KO, resp. SKO, plati to, co bylo feceno v pripadé nakladani s odpady jako celkem. Na
uzemi ORP Varnsdorf chybi zafizeni na odstranéni s odpady, az do roku 2012 byla vyuZivana skladka
Rozany (ORP Rumburk), avsak po ukonceni c¢innosti této skladky je odpad odstrariovan na Uzemi
Libereckého kraje (obec Volfartice). V zimnich mésicich a nedostatku odpadu je odpad prepravovan
do zafizeni na energetické vyuZiti odpadu Termizo Liberec. Z ¢asové fady je patrné, Ze od roku 2010
narQsta podil materidlového vyuZiti KO, a to az na Uroven zhruba 38 % komunalniho odpadu.
Nakladani s komunalnimi odpady v ramci ORP Varnsdorf tak vyznamnym zplsobem pfispiva k
naplriovani cile 50 % recyklace komunalniho odpadu, jakkoli tohoto cile zatim neni dosazeno.
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Tabulka ¢. 106: Nakladani se separovanym sbérem na tizemi ORP za obdobi 2008 — 2012

Nakladani se s . L
) Katalogové cislo Zpusob nakladani s
separovanym | = ) L. ) ) 2008 2009 2010 2011 2012
. tridéného odpadu|jednotlivymi komoditami
sbérem [t]
Materialové vyuziti 2141,10 2267,5] 42,71 319,62 2304,26
Papir 150101, 200101  [Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materidlové vyuziti 374,52 319,54 13,83 74,07, 289,20
Sklo 150107, 200102  [Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialové vyuziti 302,73 336,38 31,12 2,64 332,97
Plast 150102, 200139  [Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materidlové vyuziti 3,79 4,24 1,64 0,80 4,58
Napojové
" 150105 Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
artony
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Graf €. 27: Materialové vyuziti separovaného odpadu na izemi ORP za obdobi 2008 - 2012
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Zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Jak vyplyvd z predchozich analyz, pak ORP Varnsdorf vykazuje vysokou miru tfidéni vyuzitelnych
slozek komunalniho odpadu. Pfedevsim se to tyka tfidéni a materidlového vyuziti papiru (a to i pres
propad v letech 2010 a 2011). Podobné propady Ize vSak zaznamenat i v pfipadé komodit sklo, plasty
a ndpojové kartony, kdy rok 2012 predstavuje rok navratu na predkrizovou Uroven tfidéného sbéru a
vyuziti vybranych slozek komundlniho odpadu. Ostatni zplsoby nakladani s vyuZitelnymi slozkami
komunalniho odpadu (energetické vyuziti, skladkovani) nejsou vykazovany, protoze pfislusna zafizeni
lezi na Uzemi jinych ORP. S intenzifikaci tfidéného sbéru vyuZitelnych sloZzek komunalniho odpadu Ize
ocekavat postupny narist produkce jednotlivych sloZzek v ramci ORP Varnsdorf, a to i presto, Ze jiz v
soucasné dobé patfi obce v rdmci daného Uzemi k nejuspésnéjsSim obcim v tfidéném sbéru v ramci
Usteckého kraje. Obecné lze fici, Ze veskery vyt¥idény odpad je po dotfidéni na jednotlivé vyuZitelné

’

slozky prodan k dalsSimu materialovému vyuziti (kromé vymétu z tridici linky).

v

Tabulka ¢. 107: Nakladani s biologicky rozloZitelnym odpadem (dale jen BRO) a s biologicky
rozloZitelnym komunalnim odpadem (dale jen BRKO) na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni
ukazatele a popis
stavu plnéni cile POH DZ pro
CR - diference oproti Zpusob nakladani skladkovani 2008 2009 2010 2011 2012
roku 1995 BRKO 1995
Nakladani s BRO a
BRKO [t]
Vyuiti Materidlové vyuziti 2141,100 2267,51) 42,71 319,62 2 304,26
Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BRO Skladkovani (pdvodni hmotnost odpadu) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni [Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
liné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vyuiti Materidlové vyuziti 112,95 60,19 1,23 281,84 198,82,
Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PUvodni hmotnost odpadu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hmotnost odpadu
prepoctena na obsah
. . .. 3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= |biologicky rozloZitelné
BRKO E slozky v odpadu
Odstrandni E Mérné skladkovani - pro | Mérné skladkovani BRKO prepoctené na_:)bsah biologicky rozlozitelné
1 |porovnani s cilem POH slozky [kg/obyv."]
(pfepocteno na obsah
biologicky rozlozitelné 148,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
slozky v odpadu)
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Uiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pocet obyvatel v tzemi ORP 20581 20651 20656/ 20503 20 396

Zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Graf ¢. 28: Podil mnozstvi BRKO na mnoistvi BRO a skladkovani BRKO na tzemi ORP za obdobi
2008 - 2012
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Zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Materidlové vyuziti se tykd pouze papiru, protoze systematické tridéni bioodpadu v rdmci ORP se
v soucasné dobé zatim nerealizuje. Obcané maji moznost vyuzivat nadobového a pytlového sbéru
bioodpadu pouze v ojedinélych pfipadech (resp. mozZnost vyuZit sbérnych dvord). Materidl, ktery
vznika z verejné zelené, je vyuzivan v rdmci spoluprdce se zemédélskymi podniky a do rezimu odpad
vétsinou nevstupuje.

Financ¢ni analyza

Tabulka ¢. 108: Naklady na odpadové hospodafistvi v letech 2010-2012 v tizemi ORP
Naklady v tis. Ké/rok

Paragraf Nazev
2010 2011 2012
3721 Sbér a svoz nebezpecnych odpadi 433,95 487,03 462,25
3722 Sbér a svoz komunalnich odpadl 11.422,86| 11.888,5 11.350

Sbér a svoz ostatnich odpadu (jinych nez
3723 .. L 3.696,17 3.739,27 3.924,3
nebezpecnych a komunalnich)

\Vyuzivani a zneskodnovani nebezpecnych

3724 . 11,36 6,18] 7,15
odpadi
VyuZivani a zneskodriovani komunalnich
3725 . 1.272,56| 1.392,22] 1.782,7|
odpadi
3726 VyuZivani a znesSkodrovani ostatnich odpadt 0 0 0
3727 Prevence vzniku odpadt 0 0 0
3728 Monitoring nakladani s odpady 0 0 0
3729 Ostatni nakladani s odpady 320,99 275,12 401,56
Celkové naklady 17.157,89 17.788,32 17.927,96

Zdroj: UFIS (2014), Ministerstvo financi
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Tabulka ¢. 109: Vybrané pfijmy z odpadového hospodarstvi v letech 2010-2012 v izemi ORP

Podseskupeni y Pijmy v tis. Ké/rok
. Polozky
polozek 2010 2011 2012
1333 Poplatky za uloZeni odpadu 759,79 0 0
1337 Poplatek za komunalni odpad 7.032,95] 7.334,85] 469,71
1338 Registracni a evidencni poplatky za obaly 0 0 0

Poplatek za provoz systému shromazdovani,
1340 sbéru, prepravy, tfidéni, vyuzivani a 0 0 6798,04
odstrariovani komundlnich odpadt

Ostatni odvody z vybranych cinnosti a sluzeb

1359 ,
jinde neuvedené

32,4 33,05 20,1

Celkové ptijmy 7.825,14 7.367,9 7.287,85
Zdroj: UFIS (2014), Ministerstvo financi

V souvislosti s interpretaci dat vtabulce je nutné uvést, Ze vtabulce nejsou uvedeny pfijmy ze
smluvnich zavazk(. Do pfijm0 ze smluvnich zdvazk( se zafazuji pfijmy za provoz sbérné sité ke
zpétnému odbéru obalovych odpadl a za jejich vyuziti, od spolecnosti EKO-KOM, a.s. (tvori velkou
Cast prijml), ze zndmkového systému poplatkl, z pfimych smluv s ob¢any a ze smluv o zapojeni
malych firem a Zivnostnikd do systému nakladani s odpady obce.

Jak je patrné z tabulek ndkladil a pFijm@ systému odpadového hospodafstvi (zdroj dat: UFIS), pak
informace o prijmech obsahuje pouze nekompletni data o zdrojich pfijml z odpadového
hospodafrstvi. Patrné je to predevsim v poloZce 1340 (mistni poplatek), kdy tuto pfijmovou polozku
vykazuje pouze mésto Varnsdorf, ale ostatni obce s mistnim poplatkem nikoli. Nékteré obce v ramci
ORP dokonce nevykazuji v ramci databaze UFIS 74dné pfijmy, coZ potvrzuje, Ze vypovidaci schopnost
dat je pouze velmi omezend. To plati bohuZel i o nakladech odpadového hospodarstvi. Z kfizového
porovnani Udaja (UFIS) s udaji, které vykazuji obce pro AOS EKO-KOM, a.s., vyplyvd, 7e se udaje
zasadnim zplsobem lisi. Z tohoto ddvodu je jakakoli prakticka vyuZitelnost dat z tabulek 16a a 16b
velmi omezen3, protoZe by vedla k zavadéjicim zavérim.

Pro tvorbu jakéhokoli koncepéniho dokumentu proto doporucujeme vyuZzit data reportovand obcemi
AOS EKO-KOM, a.s., kterd obsahuji vsechny druhy ptijm0 (v¢. pfijmd z prodeje druhotnych surovin,
pfijm0 od povinnych osob a rekreantd, resp. dalsi ptijmy) doplnénd o udaj o vysi odmény od AOS
EKO-KOM, a.s. | v pfipadé naklad(l odpovidaji reportovana data realité obecnich systém( nakladani
s odpady, a proto je i jejich prakticka vyuZitelnost vyssi.

Naklady odpadového hospodarstvi v ramci ORP Varnsdorf

Z nasledujiciho obrazku Ize pozorovat, Ze primérné naklady na nakladani se smésnym komunalnim
odpadem v ORP Varnsdorf v roce 2012 dle studie spole¢nosti IURMO s nazvem ,Hodnoceni naklad
na hospodafeni s komundlnimi odpady v obcich CR: za rok 2012“ (2013) ¢&ini 2.728 — 4.174 K¢/t.
Prémérnou hodnotou za celou Ceskou republiku je 2.549 K¢&/t, coZ znamend, Ze naklady na nakladani
se smésnym komunalnim odpadem v ORP Rumburk jsou vy$$i ne? je primér Ceské republiky.
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Graf €. 29: Priimérné naklady na SKO v jednotlivych ORP v Ceské republice v K&/t (2012)

Legenda:

o 15 a0 s o0 120 "‘él--

IURMO, 2013

Zdroj: IURMO (2013)

Nasledujici mapa (IURMO, 2013) uvadi priimérné nadklady na separovany sbér vyuzitelnych sloZzek
komunalniho odpadu bez ¢lenéni na jednotlivé materialové toky (papir, plasty, sklo). Z uvedeného
vyplyvd, Ze primérné naklady na separovany sbér v ORP Varnsdorf dosahly v roce 2012 Urovné 3.784
— 4.476 K&/t. Primérné naklady za celou CR pfitom €inily 4.679 K¢/t, za Ustecky kraj dokonce 5.735
Ké/t, z cehoz vyplyva, ze nakladové patfi ORP Varnsdorf mezi ORP s niz$imi nez pramérnymi naklady
na separaci a vyuziti vyuZitelnych slozek komunalniho odpadu. Situace v jednotlivych slozkach
separovaného sbéru je zfejma z nasledujici tabulky:

Tabulka €. 110: primérné naklady na separovany shér

ORP Varnsdorf CR Ustecky kraj
Ké/t Ké/t Ké/t
Papir 992 — 2.502 4.297 5.157
Plasty 2.147 — 4.889 7.764 8.126
Sklo 2.459 -6.751 1.987 2.950

Zdroj: IURMO (2013)

Z tabulky je zfejmé, Ze naklady na separovany sbér papiru a plastl jsou v ORP Varnsdorf nizsi nez
naklady CR a Usteckého kraje (a to zhruba poloviéni), v ptipadé skla je tomu ale naopak. Hlavnim
dlvodem muzZe byt pfedevsim oddéleny sbér Cirého a smésného skla, které je nakladové narocnéjsi,
nez v pripadé, kdyby bylo sklo separovdno v rdmci jednoho kontejneru.
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Graf ¢. 30: Primérné naklady na separovany sbér vyuZitelnych sloZek komunalniho odpadu
v jednotlivych ORP v Ceské republice v K&/t (2012)

Legenda;
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Zdroj: IURMO (2013)

5.1.3. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy

a) Analyza cilovych (dotéenych) skupin
Analyza slouzi k definovani jednotlivych cilovych skupin (dotcenych ¢i zainteresovanych), zjisténi
jejich predpokladanych ocekavani a k definovani rizik spojenych s témito skupinami a s jejich

ocCekadvanim. Dale pak slouzi k nalezeni vhodného zplsobu komunikace a nalezeni pfipadnych
opatfeni k minimalizaci rizik pti zapojeni téchto cilovych skupin.
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Tabulka ¢. 111: Analyza cilovych (dotcéenych) skupin

L Nazev dotcené Ocekavani dotcené Rizika spojena se . . .
C. . . . Zpusob komunikace Opatreni
skupiny skupiny skupinou

Ztrata dlvéry v
predstavitele obce

Co nejnizsi platba za KO  [Neochota platit za KO

(neplatici)
Svoz KO v preferované Komunikacni strategie
frekvenci (vétsinou Neochota pofridit si pro celé ORP a pro danou
tydenni/14 denni) sbérnou nadobu obec
fedevsim v
L. (p X i Obvyklé zplsoby L .
Dostupné nadoby na systémech s Uhradou . . |Aktivni zapojovani
e e, i . komunikace (webové .. .
tiidény sbér (co nejnizsi  |dle §17 zakona ¢. i .. |ob¢anli do déniv OH
A A stranky obce, mistni
dochozi vzdalenost) 185/2001 Sb., o . . S obce
Casopis, mistni rozhlas)
odpadech)
Dostupny sbérny dvir v ) . Optimalizace sbérné sité
s L, . . Kulturni akce (v¢. .
L. obci (v¢. oteviracich hodin [Zakladani ¢ernych . o (velikost a frekvence
1. Obcané } 3 . environmentalni resp. )
odpoledne a o vikendu)  [skladek (neporadek L . svozu nadob, dostupnost
L ] odpadové tématiky) )
kolem sbérnych nadob nadob)
Nabidka doplrikovych na vyuzitelné slozky) .. 3
. o] Obecné zavazna vy o, P
sluzeb (pytlovy sbér, hlsgk Rozsifovani nabizenych
vyhlaska
mobilni svoz NO, Spalovani KO v y sluzeb (komplexni sluzby
stavebnich odpadi apod.) [domacich topenistich B L, \v¢. vynasky; vybavenost
Letaky ve schrankach L .
sbérného dvora v¢.
Dostupné informacni Znecistovani obsahu oteviraci doby; mobilni
zdroje o odpadech sbérnych nadob na svoz min. 2x ro¢né;
(webové stranky obce, vyuZzitelné slozky pytlovy sbér atp.)
vyvéska, mistni ¢asopis,
letaky apod.) Neochota k vystavbé
zafizeni na nakladani s
odpady v obcich
(NIMBY)
Dostupné nadoby na KO a .. Ly r .
e Ukladani odpadu v Komunikacni strategie
tridény sbér L . _
lokalitdch mimo sbérna pro danou obec

. . i mista (Cerné skladky) [Obvyklé zpUsoby
Individualizovana platba za . i o L
Y i komunikace (webové |Optimalizace sbérné sité
KO (zohlednujici sezénnost

Spalovani odpadu stranky obce, mistni  |(pytlovy sbér, mensi
produkce KO) R o : L
(nejen listi) Casopis, mistni rozhlas) [objem sbérnych nadob -
2. Rekreanti napt. 80 1)

Pytlovy sbér KO a

.. i . \Vyhybani se platbé za |Obecné zavazna
vyuZitelnych slozek

KO (Cerni pasazéri) \vyhlaska Rozsifeni nabizenych

. - . sluzeb (sbérny dvur vc.
MozZnost vyuZivat sbérny

.. , .. |lmport odpadu z mést |Letaky ve schrankach |oteviraci doby odpoledne
dvir i bez trvalého bydlisté

a odstranovani v misté a o vikendu; mobilni svoz

(v¢. oteviracich hodin o )
rekreace NO a OO0 o vikendu)

vikendu)
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Nazev dotcené

Ocekavani dotcené

Rizika spojena se

Zpusob komunikace

Opatreni

skupiny skupiny skupinou
Komunikacni strategie
Zivani & informovani o
ZneuZivani systému Obvyklé zptisoby ( : ,
obce (bez platby za . . |povinnostech ze zakona
vl komunikace (webové |,
Co nejnizsi platba za KO [KO) , . €. 185/2001 Sb. o
stranky obce, mistni
Y . L odpadech)
. v , Casopis, mistni rozhlas)
Moznost vyuzit systému
Zivnostnici obce (i kdyZ za uplatu) Pravidelné kontroly

Minimalni administrativni
zatéz

\Vyhybani se platbé za
KO (problém evidence
obce vs. svozové
spolecnosti)

Obecné zavazna
vyhlaska

Osobni navstévy
zastupcl obce

pInéni povinnosti (sankce
nahradit motivaci)

Moznost vyuzivat
infrastruktury obce (vc.
ceniku sluzeb)

Predstavitelé
obce

Vytvoreni transparentniho,
srozumitelného a
jednoduse pochopitelného
systému nakladani s KO v
obci

Vytvoreni efektivniho
systému nakladani s KO v
obci (minimalni rozdil
prijmy - vydaje)

\Vytvoreni vyhovujicich
komunikaénich kanall s
obcany

Udrzovani Cistoty
\verejnych ploch a
komunikaci v obci

Nedostatecné prijmy
(pfijmy od obyvatel,
pfijmy z prodeje
druhotnych surovin,
prijmy od Zivnostnikd)

Nedostatecné kapacity
na odstranéni odpadu
(skladka)

Nedostatecna
\vybavenost Uzemi
dalSimi zafizenimi na
nakladani s odpady
(kompostarny, tridici
linky apod.) -
zdraZovani obecniho
systému

Ztrata politického
kapitalu (divéry
obcan)

Uednani Dobrovolného
svazku obci TolStejn

Uednani Sdruzeni pro
rozvoj Sluknovska

Telefonické rozhovory

Strategie rozvoje
odpadového
hospodafstvi v rdmci ORP

Optimalizace sité zafizeni
na nakladani s odpady v

ramci ORP

Meziobecni spoluprace
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Nazev dotcené

Ocekavani dotcené

Rizika spojena se

Zpusob komunikace

Opatreni

spolecnosti

Spokojenost zékaznika
(predstaviteld obce)

Optimalizace vyuziti
kapacit zafizeni na
nakladani s odpady

Rozsifovani komplexu
nabizenych sluzeb (napf.
sbér a svoz bioodpadd)

nakladani s odpady

Konani v rozporu se
smlouvou s obci
(ohrozeni kvality
poskytované sluzby)

skupiny skupiny skupinou

Maximalizace zisku (u

soukromych spole¢nosti

bez majetkové ucasti obce)

Uspory nakladd

(optimalizace vyuziti Kartelové dohody

zafizeni v daném regionu) |(omezeni hospodarské

soutéze) L . ,

vy o, , . i Zapojeni do meziobecni

Rozsifovani svozové oblasti Smlouva o dilo ,

i i i spoluprace
) (Uspory z rozsahu) Neplatné povoleni k
Svozové

Telefonické rozhovory

Osobni rozhovory

Spolecné vybérové fizeni
na zajisténi odpadovych
sluzeb v ramci ORP

Provozovatelé
zafizeni

Maximalni vyuziti
nabizenych kapacit zafizeni

Potencidlni rozsifovani
kapacit s rostouci
poptavkou

Garance dlouhodobych
smluv s opravnénymi

osobami a ptvodci odpadu

Maximalizace zisku

Nenaplnéni kapacity
zafizeni na vyuZziti
odpadu (rostouci
provozni naklady)

Zékaz sklddkovani
odpadu po roce 2023 -
2025

Komunikace pres
svozovou spolec¢nost
(osobni rozhovory,
pisemna
korespondence,
telefonické rozhovory)

Optimalizace kapacit a
umisténi zafizeni dle
potencidlu produkce v
ramci ORP (jako jeden z
efektl meziobecni
spoluprace)
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” Nazev dotcené Ocekavani dotcené Rizika spojena se . X ..
C. . . . Zpusob komunikace Opatreni
skupiny skupiny skupinou
Spoluprace s obcemi, . . .
L, . . Pravidelnd jednani s
nevladnimi organizacemi a . o .
L . predstaviteli Skol Strategie
odpadovymi firmami na . L
A . environmentalni vychovy
vzdélavani déti a mladeze L, o .
o . Lo Besedy s Zaky a a vzdélavani v oblasti OH
(vzdélavaci programy, Bezpecnostni rizika se L
, L, X . B studenty \v ramci ORP
exkurze, ‘ekologické dny’ |sbérem baterii a
se soutéZzemi apod.) elektroodpadi i L . i
. e Letaky resp. jiné Zapojeni Skolskych
7. Skolska zarizeni I L . o, L
. , L, informacni predméty |zafizeni do déniv OH
\Vybaveni skolskych Hygienicka rizika se o, Lo i
o N .. i na nasténkach obce (Uklidové akce;
zafizeni sbérnymi sbérem vyuzitelnych ) L, .
B . . i . odpadova policie’, neboli
nadobami (vyuZitelné slozek , . L,
. . Kulturni akce (v¢. kontrola obsahu sbérnych
slozky, baterie, . o |
Y environmentalni a nadob na SKO a
elektrozatizeni) a ) .. .
I L. ., odpadové vyuZitelné slozky apod.),
informacnimi materidly .
. i problematiky)
(napf. letaky)
Strategie rozvoje
odpadového
hospodafstvi
\Vychova a osvéta Obvyklé zplsoby . P i o
L. o . . [Sluknovského vybézku
verejnosti (v¢. déti) komunikace (webové . o ,
Lo i (zpUsob zapojeni odborné
Tvorba negativnich stranky, newsletter, Feinosti)
\verejnosti
Podpora prevence vzniku alkonotaci souvisejicich sfinformace v mistnim !
minimalizace odpad( odpad tisku apod.
. Nevladni P pady pod) IAktivni zapojovani
organizace Y . e . . L nevladnich organizaci do
Snizeni mnoZstvi odpadu |Averze v(ci vystavbé [Environmentdlni akce | | | .
, i ) i o . i déni v OH v ramci ORP
ukladaného na skladky novych zafizeni na (v€. odpadové , . R
L i ] (‘public participation’)
nakladani s odpady tématiky)
ZvySeni materidlového trates
rategie
vyuziti odpadu Letaky ve schrankach . & L
environmentalni vychovy
a osvéty v oblasti OH v
ramci ORP
IAktivni spoluprace obci a L. , L .
L Zkreslovani informaci Komunikacni strategie
odpadovych firem na L, . . ]
I L . Mistni a regiondlni tisk |(zpGsob spoluprace s
o informovani verejnosti o o
9. Média L. ; Negativni informace o médii)
(poskytovani informaci) i Lo o .
systémech nakladani s [Regionalni televize
Y . . odpady Zapojeni médii do EVVO
Zvyseni prodejnosti

Zdroj: rozhovory se zastupci obci (2014)

Role jednotlivych cilovych skupin v odpadovém hospodatstvi v ramci ORP Varnsdorf by méla byt
vymezena “Strategii rozvoje odpadového hospodaistvi Sluknovského vybézku (SROH)”, ktera definuje
mimo jiné i prava a povinnosti téchto cilovych skupin a dale pak priority, cile, nastroje a opatreni
rozvoje OH v regionu. Soucasti této strategie je i “Komunikacni strategie”, ktera definuje zakladni
parametry komunikace mezi jednotlivymi cilovymi skupinami navzdjem, ale i vné region (sousedni
ORP, krajsky urad, sousedni kraje, spolkovou zemi Sasko, resp. Uzemnimi jednotkami Kreis,
Ministerstvem Zivotniho prostfedi CR atd.). Cilem této strategie je minimalizovat komunikaéni
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problémy a naopak vyuZit potencidlu spoluprace jednotlivych cilovych skupin na realizaci cild SROH
Sluknovského vybézku. Protoze fada aktivit vybranych cilovych skupin v odpadovém hospodaistvi
(obcané, Zivnostnici, rekreanti, zastupci obce) je determinovana mnoZstvim a kvalitou informacni
zakladny, pak neméné vyznamnou je i “Strategie environmentdlni vychovy a vzdélavani”, ktera si
klade za cil pomoci ,mékkych” aktivit zvysit povédomi odborné i neodborné verejnosti o prioritach
odpadového hospodarstvi v regionu a zplisobu, jak téchto prioritnich oblasti rozvoje dosahnout.

b) Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Definice rizika je prevzata z Metodiky pfipravy vefejnych strategii: Riziko je nebezpeci vzniku udalosti,
kterda muUZe negativné ovlivnit dosaZeni stanovenych cill. Jedna se o budouci uddlost, kterda ma
nahodnou povahu (tj. mlze, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozn3, ani jista.
Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztrdtami a chdapeme jej jako synonymum
nebezpedi, hrozby, uUskali a nejistoty. Protipdlem rizika je prileZitost, kterd je spojovana s pfiznivymi
vlivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZeno na hodnoceni ocekavané pravdépodobnosti vyskytu
jednotlivych rizik a jejich dopadu (materidlniho inemateridlniho) na dosaZeni cill strategie.
Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,,D“) se hodnoti na skale 1 az 5:
hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi
velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika je soucdinem
pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Vlastnici
jednotlivych rizik jsou osoby odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika (prlbéziné
pfehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikace realného vyskytu dané rizikové udalosti).
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Tabulka ¢. 112: Analyza rizik (registr rizik v oblasti odpadového hospodarstvi)

. Hodnocenirizika | Nazev opatfeni ke snizeni vyznamnosti
C. Skupina rizik | Nazev rizika g . oA Vlastnik rizika
P| D |V=PD rizika
Rozsifeni portfolia pfijm0 do systému
(kolektivni systémy na OEEZ, pfijmy z DS,
prijmy od ZivnostnikU a subjektl
napojenych na systém obce)
Proporcionalni zvyseni platby za KO (dle
. L zakona €. 185/2001 Sb. o odpadech) tak,
ZvySovani
schodku aby vyse odpovidala vysi nakladl obecniho
& systému
1 rozpo’ctu na O’H 4 12 Y obec
\v obcich (rozdil
mezi pfijmy a Meziobecni spoluprace na zajisténi
néklady) odpadovych sluzeb (v¢. spoleéného
vybérového fizeni na zajisténi svozu
komunalniho odpadu)
Optimalizace néklad(i obecniho systému
naklddani s odpady (sbérné nadoby, jejich
objem a frekvence svozu)
Nedostatek Meziobecni spoluprace
prostfedkd na Zajiéténi sbérné sité AOS EKO-KOM, a.s.,
investice do Y , (- .
2. A 2 3 6 nebo svozovou spolecnosti (pronajem) obce v celé ORP
technické
infrastruktury v
obcich Dotace z fond( EU
Finanéni riziko Pravidelné kontroly (‘motivace misto
sankce’)
Zvyéov.e'zrou' pf)étu Socilni programy (zvyhodnéni pro nékteré
3. ne;VJIaticu z fad 2 3 6 skupiny obyvatel - napf. mladé rodiny s obec
obcanu a L .
- oo détmi, dichodci apod.)
Zivnostnik(
Komunikaéni kampané (zvySovani
povédomi o dlivodech zpoplatnéni)
Pokles cen
druhotnych trh
surovina. i Dlouhodobé garance cen pro obce (zprostfedkované
A zvyeninakladd |3 & 12 (ochrana pred vykyvy cen) svozova
na sbér a svoz P iy .
\vyuZitelnych spolecnost)
slozek KO
Ohrozeni (resp. %trategie rozvoje odpadového hospodarstvi
yani Sluknovského vybézku (dlouhodobé
zdrazeni) o ) ,y i ( provozovatel
5. ukladéni odpadul3  [5 15 priority nakladani s odpady) sk
na skladce Meziobecni spoluprace (hledani spolecnych Y
\Volfartice ¥ezeni)
Nedostatecné
investice do
6. koncovych 4 4 16 Dotace z fond(i EU obce v celé ORP
zafizeni v
regionu
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. Hodnocenirizika | Nazev opatteni ke snizeni vyznamnosti
C. | Skupinarizik | Nazev rizika E L. o Vlastnik rizika
P| D |V=PD rizika
Opravy mistnich
komunikaci a
okolnich
. ner’rjli)vitos’tl P P Dotace z fond(i EU b
. obec
f/Zﬁisklzz\?m Prostfedky z narodnich zdroji (MMR, MD)
dlsledku
prepravy
odpadu)
Absence Strategie rozvoje odpadového hospodarstvi
dostategnych Sluknovského vybézku (dlouhodobé
kapacit na priority nakladani s odpady)
8. nakladani s 4 5 20 obce v celé ORP
odpady v Meziobecni spoluprace (spoleéné investice)
regionu (resp.
kraiji) Dotace z fond( EU
NemozZnost
optimalizovat
9 svozové trasy a 3 6 Spoluprace se svozovou spolecnosti na obec + svozova
' Organiza¢ni  [tim i pfepravni optimalizaci svozovych tras spole€nost
riziko naklady (GPS,
pasparty)
Zajisténi Koordinace svozu odpadu s &idténim
nasmlouvané komunikaci )
10. kvality sluzeb v ) ) obec + svozovd
zimé (nesjizdné . , L spole¢nost
komunikace Moznost nahrady (doplnéni)
kopcovity terén) kontejnerového sbéru pytlovym
Neochota hledat
11. spole¢né feseni 3 3 9 Meziobecni spoluprace obce v celé ORP
OH v regionu
Ukonceni Meziobecni spoluprace
skladkovani
12. Eeupra\lllerfho 5 25 Strategie rozvoje odpadového hospodarstvijobce v celé ORP
omunalniho M ) e i
odpadu v letech Sluknovského vybézku (dlouhodobé
2023 - 2025 priority nakladani s odpady)
Pravni riziko  |Definice novych
povinnosti obci Meziobecni spoluprace
\v OH (napf.
13. povaost 3 3 15 Strategie rozvoje odpadového hospodarstvijobce v celé ORP
vytvorit systém . ) e i
M. . Sluknovského vybézku (dlouhodobé
tfidéného sbéru
a vyugiti priority nakladani s odpady)
bioodpadu)
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. Hodnoceni rizika Né&zev opatieni ke snizeni vyznamnosti
C. | Skupinarizik | Nazev rizika E L. R Vlastnik rizika
P| D |V=PD rizika

Nové znéni
zakona v ¢asti
\vénujici se
14. platbAmza KO 2 B 6 - obce v celé ORP
(sjednoceni
tfech typl
plateb do jedné)

Zhorseni
technického Dotace z fond( EU
stavu pfislusné
|nfrvastrlukFury Spoluprace s AOS EKO-KOM, a.s.,
15. (sbérné nadoby, 2 |2 4 S . obec
, kolektivnimi systémy na OEEZ a svozovou
odpadkové . , . o,
koze, vybaveni a spole¢nosti na obnové technické
zabezpeteni infrastruktury

sbérného dvora)

ZhorSeni i
Technické technického Dotace z fond(i EU

izi fizeni rovozovatel
16. riziko stavu zafizeni na b h ) p

nakladani s Spolecné projekty obci (resp. svazku obci) s{zafizeni

odpady (mimo podnikatelskymi subjekty (PPP projekty)
\vlastnictvi obce)

Zhorseni
technického
stavu
komunikaci, po Dotace z fondd EU
17. kterych jezdi
tézka technika s Prostfedky z narodnich zdroj& (MMR, MD)
odpady a
okolnich
nemovitosti

obce v postizenych
Castech ORP

w
w
o)

Neplnéni
povinnosti

vyplyvajicich z Kontrola ze strany pracovnikd obce resp.

18. obecné zavazné 3 2 6 o o obec
(v (0 socialni kontrola (tlak sousedu)
vyhlasky (‘obec

\vs. obcan resp.
Zivnostnik’)

Neplnéni
\Vécné riziko podminek

19. smlouvy (‘obec
\Vs. svozova
spole¢nost’)
Zmény v
odménach od

AOS EKO-KOM, Komunikace s kolektivnimi systémy (obaly,
20. a.s. a 2 4 8 obec

kolektivnich OEEZ)
systému na
OEEZ

Zdroj: rozhovory se zastupci obci (2014)

N
iy
[¢3)

Interni auditing obec

Klicovymi riziky v oblasti odpadového hospodarstvi ORP Varnsdorf jsou rizika vyplyvajici z ukonceni
¢innosti sklddky KO RozZany (konec roku 2013) a soucasné prepravy komundlniho odpadu z celé ORP
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na skladku Volfartice (Liberecky kraj). V rdmci ORP chybi strategie nakladani s odpady v pripadé, kdy
by bylo ohrozeno ukladani komunalniho odpadu na skladku v jiném kraji, resp. ke zdrazeni tohoto
zplisobu nakladéani s odpady. Chybi adapta¢ni mechanismus na zmény priorit CR v naklddani s odpady
(ukonceni sklddkovani neupraveného odpadu do roku 2023 - 2025, povinny sbér a vyuZiti bioodpadu
v obcich apod. a soucasné i kapacity na nakladani s vyuzitelnymi slozkami komunalniho odpadu, které
jsou k vyuZiti ¢asto prepravovany na Uzemi jiného kraje. Na Urovni obci v rdmci celé ORP chybi
persondlni kapacity na hledani optimalizacnich opatfeni problém( v odpadovém hospodarstvi
operativniho charakteru (napf. zvySovani schodku rozpoctu obci na OH, zvysovani naklad(, problémy
s vymahatelnosti plateb za KO apod.).

K dalSim rizikm patfi predevsim prohlubovani schodkového financovani nakladani s odpady v
obcich, které m(zZe byt zplsobeno plnénim novych povinnosti (napf. tfidéni a vyuziti bioodpadu), ale
i vyvojem na trhu druhotnych surovin (pokles cen vyuzitelnych sloZzek komunalnih odpadu).

Mezi opatreni, kterd maji potencial na snizeni definovanych rizik, patfi efektivnéjsi vyuziti prostredk
ze strukturdlnich fondl EU a narodnich zdrojd, stejné jako vlastni aktivity obci na zvyseni efektivity
poskytovanych sluZzeb (Uprava smluvniho vztahu se svozovou spolecnosti, Uprava svozovych tras
apod.). Vyznamnym prvkem je i meziobecni spoluprace, resp. spoluprace s vyzanmnymi partnery,
které se mohou podilet na financovani nakladl obci (EKO-KOM, a.s., kolektivni systémy na
elektroodpady a baterie).

Reseni rizik v zavislosti na ¢asovém horizontu by se mélo stat soucasti Strategie rozvoje odpadového
hospodaistvi Sluknovského vybézku, kterd mimo jiné identifikuje pfileZitosti pro zintenzivnéni
meziobecni spoluprace na feseni spolecnych problémi a kterd identifikuje mozZnosti, jak vyuZit
stavajicich institutl pro pfipravu projektll v odpadovém hospodafstvi uréenych k podpore z fondl EU
(napf. MAS Sluknovsko, Sdruzeni pro rozvoj Sluknovska, Dobrovolny svazek obci Tol$tejn, Svazek obci
Sever apod.).

5.1.4. SWOT analyza oblasti

SWOT analyza slouZi k identifikaci silnych a slabych stranek daného Uzemi (vnitini vlivy z hlediska
Uzemi), pfilezitosti a rizik (vnéjsi vlivy z hlediska Uzemi). Na zakladé SWOT analyzy je komplexné
vyhodnocena situace na tzemi ORP.
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Tabulka ¢. 113 SWOT
Silné stranky Slabé stranky

1. Dlouholetd tradice v tfidéni vyuZitelnych slozek KO L, . . ,
. . . LY, , . . 1. Mistni skldadka uzaviena (konec 2013)/zavislost na skladce
(pravidelné skvélé umisténi obci v soutéZi o Sklenénou i e .
na Uzemi jiného kraje

popelnici)
2. Blizkost priklad( dobré praxe (saské obce, Novy Bor, 2. Periferni region - vysoké logistické naroky na prepravu
apod.) odpadu (resp. vyuZitelnych sloZek) do odpovidajicich zatizeni

3. Minimalni zkusenost s tvorbou ¢ernych skladek (pouze L, " L, i
3. Legislativni bariéry vyuZiti kapacit zafizeni na Gzemi

neporadek kolem sbérnych nadob) a feseni problém se
P y ) P okolnich statl (spolkova zemé Sasko, Polsko)

starymi zatézemi

4. Kvalitni personalni zazemi pro pfipravu projektd L L .
4. Rizikové socio-demografické sloZzeni obyvatelstva (vék,

podporenych z fondl EU (v¢. projektd preshranicni o .
\vzdélani, nezaméstnanost)

spoluprace)

5.V blizkosti ORP se nachazi prekladaci stanice (obec L, B e e -
5. Lokalni problémy s nepfizpUsobivymi obcany (nikoli viak na

\Varnsdorf), ktera slouzi k shromazd'ovani SKO za ucelem | L. i
Uzemi vSech obci)

prepravy ke kone¢nému odstranéni

6. Nizsi vybavenost systému tfidéného sbéru vyuZitelnych
slozek komunalniho odpadu oproti priméru CR

Prilezitosti Hrozby

1. Meziobecni spoluprace (optimalizace vyuZiti stavajicich a

, . e s ey 1. Ukonceni sklddkovani neupraveného odpadu do roku 2024
novych kapacit, spole¢na vybérova fizeni apod.)

2. Vy$si vyuZiti kapacit v zahranici (spolkova zemé Sasko, 2. Zavedeni novych povinnosti plvodct komundélniho odpadu

Polsko) (napf. sbér a vyuZiti bioodpadu)

3. VyuZiti dotacnich prostredk(l EU pro strategické projekty v[3. Omezeni konkurence na trhu svozu a vyufZiti (resp.

OH odstranéni) odpadu (riziko zdrazeni sluzeb)

4. Zlepseni komunikace mezi cilovymi skupinami v regionu

(predevsim obce - svozové spolecnosti - provozovatelé 4. Pfipadné omezeni dotacnich prostfedkd pro projekty v OH
zafizeni - nevladni organizace - skoly)

5. Tvorba Strategie rozvoje odpadového hospodarstvi 5. Pokracujici negativni vyvoj socio-demografickych
Sluknovského vybézku charakteristik obyvatelstva

6. Vyssi tridéni vyuzitelnych sloZzek komunainiho odpadu a
jejich vyuZziti v blizkosti ORP snizi naroky na odstrariovani

odpadu mimo ORP

Zdroj: rozhovory se zastupci obci (2014)

Silnou strdnkou odpadového hospodarstvi v ramci ORP je dlouhodobd podpora tfidéného sbéru
vyuzitelnych slozek komundlniho odpadu (prace s verejnosti), jez se projevuje i v nizkém sklonu k
zakladani cernych skladek, znecistovani obsahu sbérnych nadob na vyuzitelné slozky KO a nizsi
produkci smésného komunalniho odpadu (v rémci ORP se pouze ojedinéle objevuji ptipady odkladani
odpadu kolem kontejnerd na vyuzitelné slozky KO). Slabé stranky vyplyvaji na jedné strané ze socio-
demografickych charakteristik a geografické polohy regionu a na druhé strané z omezeného
kapacitniho vybaveni regionu zafizenimi na odstranéni (resp. vyuZiti) odpadu (v disledku uzavreni
mistni skladky odpadu a zavislosti na skladce odpadu v sousednim kraji).

PrileZitosti rozvoje odpadového hospodarstvi Ize spatfovat ve vyuZiti synergickych efektl meziobecni
spoluprace (spolecna vybérova fizeni, spolecné provozovani kapacit, projekty z dotacnich titul EU
apod.) a vyuZiti perifernosti regionu jako konkurencni vyhody (mozZnost Cerpat ptikladd ‘dobré praxe’
od saskych a polskych obci, vyuziti kapacit zahrani¢nich zafizeni apod.). Neméné vyznamnou
prilezitosti je i tvorba spole¢né ‘Strategie rozvoje odpadového hospodaistvi Sluknovského vybézku’ a
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‘Komunikacni strategie’, ktera by méla posilit vazby mezi jednotlivymi cilovymi skupinami v regionu.
Mezi vnéjsi hrozby patii zejména skutecnosti, které jsou mimo sféru vlivu obci v rdmci ORP - napf.
legislativni omezeni skladkovani neupraveného odpadu po roce 2023-2025, zavedeni novych
povinnosti pGvodcd odpadu (v€. komunalniho) jako je napf. povinnost sbéru a vyuZiti bioodpadu.
Vedle toho je vsak treba zvazit i adaptacni politiku na pokracujici negativni vyvoj socio-
demografickych charakteristik obyvatelstva, které jsou vsak spoleénym problémem perifernich
region(i Usteckého (ale i napF. Karlovarského, ¢ Moravskoslezského) kraje. Vyznamnou hrozbou je i
potencialni omezeni vyuZiti prostfedkd z dotacnich program( EU (viz problém s ROP Severozapad).

5.1.5. Souhrn vysledkl analyz (analytické casti)

ORP Varnsdorf je Uzemné specifickym regionem (dopravni dostupnost, hospodarska struktura, socio-
demografické sloZeni obyvatel a jejich ekonomicka situace apod.), coZ klade specifické naroky na
organizaci odpadového hospodafstvi v obcich. Pfedevsim se jednd o zabezpeceni sobéstacnosti v
odstranovani odpadu, a to z divodu relativné vysokych prepravnich nakladd k nejblizsSim skladkam v
regionu (38 km skladka Volfartice, 50 km sklddka Ralsko, 58 km skladka MalSovice), resp. k zatizeni na
energetické vyuZiti odpadu (45 km ZEVO Termizo Liberec). Zavislost obci na zafizenich mimo ORP
Varnsdorf, resp. prilehlé GUzemi (ORP Rumburk) zvySuje riziko narlstu nakladd na odpadové
hospodafstvi.

Z tohoto divodu je klicovou vyzvou, pred kterou stoji nejen obce ORP Varnsdorf, ale i obce v ramci
celého regionu Sluknovského vybézku, zplsob odstrafiovani komundlniho odpadu (smésného
komunalniho odpadu, objemného odpadu a dale nevyuzitelnych slozek komundlniho odpadu) s
perspektivou let 2023-2025, kdy by mélo v Ceské republice skon¢it uklddani neupraveného odpadu
na skladky. S ohledem na soucasnou situaci v regionu se nabizi nasledujici moznosti:

- otevreni nové kazety skladky RoZany (za predpokladu vyreseni vSech technickych a pravnich
probléma, dohody vsech obci v ramci ORP Varnsdorf a Rumburk na financni zaruce apod.), které
vytvofi prechodné obdobi pro hledani dlouhodobého feseni odstrafiovdni odpadu v tomto
regionu (za horizont let 2023-2025);

- pokracovani ve vyuzivani sklddky Volfartice (Liberecky kraj), resp. jinych skladek v regionu (Ralsko,
Décin) s potencialnim rizikem nardstu ceny v disledku rostoucich pfepravnich nakladd (vyvoj cen
pohonnych hmot apod.) a cenové politiky provozovatell skladek, a to az do okamziku ukonceni
sklddkovani neupraveného odpadu v letech 2023 - 2025

- varianta b. s tim, Ze prfechodné obdobi bude opét vyuZito pro planovani dlouhodobé strategie
odstranovani odpadu po roce 2023 - 2025 (intenzifikace recyklace v kombinaci s alternativnimi
zpUsoby odstranéni zbytkového odpadu, mechanicko-biologickd Uprava odpadu v kombinaci s
vyuzitim nadsitné frakce v cementdrnach, elektrarnach, kotelnach apod. a stabilizované podsitné
frakce na skladkach inertniho odpadu, zatizeni na energetické vyuziti odpadu atd.);

- vyuZiti kapacit na vyuziti odpadu ve spolkové zemi Sasko (bude-li tato varianta umoZnéna MZP CR
a soucasné bude pro obce cenové zajimava).

S respektem k hierarchii nakladani s odpady je nutné odstrafiovani odpadu doplnit o systémy
nakladani, které umozni vyuzit materidlovy a energeticky potencidl odpadu. V souladu s poZadavky
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POH CR a s ohledem na chystanou legislativni povinnost zavést v obcich systémy tfidéni bioodpadu se
prioritnim odpadovym tokem stal pravé bioodpad (resp. BRKO). Aby mohly byt minimalizovany
technické, organizacni, personalni a zejména financni tlaky na jednotlivé obce v ramci ORP Varnsdorf,
pak je tfeba hledat spolecné cesty, jak povinnost splnit. Pfedevsim se jedna o spolecné investice do
zafizeni (svazky obci, partnerstvi obci se soukromymi subjekty - napf. PPP-projekty), které umoznuji
investice do vétsich kapacit a tim minimalizuji provozni naklady zafizeni. Tyto investice mohou mit
povahu tzv. decentralizovanych systémi kompostovani (regiondlné determinované kompostovani
bioodpadu, které probiha v Gzké spolupraci se zemédélci), centralizovaného kompostovani v malych
zafizenich, ¢i bioplynové stanice. VSechny tyto investice maji své vyhody, ale i nevyhody
determinované ocCekavanim, které na né zucastnéné obce kladou. Vyhodou pti rozhodnuti podobny
systém zavést jsou nejen dlouhodobé pozitivni zkusenosti ob¢anl v rdmci ORP Varnsdorf se systémy
tfidéného sbéru, ale i piklady , dobré praxe” z Ceské republiky.

Soucasnd uroven tridéného sbéru vyuZitelnych sloZek je na vys$si, nebo srovnatelné urovni
s primérem Usteckého kraje, resp. CR (nizsi hodnot vykazuje tfidény sbér skla), a to v podminkdch
nizsiho infrastrukturdlniho vybaveni (dostupnost sbérnych nadob apod.). S tim souvisi skute¢nost, ze
ORP Varnsdorf vykazuje nizsi mérnou produkci smésného komunalniho odpadu, coZ potvrzuje vyssi
Ucinnost tfidéného sbéru.

Nakladani s bioodpady je strategickou otazkou, jejiz reseni je vyvolané planovanou legislativou,
nicméné trh druhotnych surovin nabizi i celou fadu dalSich pfileZitosti pro investice do zatizeni, které
nakladaji s vybranymi druhy odpad( (napf. dfevéné odpady, pneumatiky apod.). VSsechny uvedené
investice mohou byt podporeny prostredky ze strukturalnich fond( EU, resp. vybranych narodnich
zdrojli, nicméné zakladem je meziobecni spoluprace na jejich financovani. Bude-li investice do
podobnych zafizeni zaloZena na ziskovém principu, pak ziskané zdroje se mohou podilet na
financovani celého systému nakladani s odpady v ramci ORP.

Jelikoz ma vytvoreni kvalitniho a efektivniho systému nakladani s odpady v ramci ORP Varnsdorf
strategickou povahu, pak prvnim krokem by mélo byt vytvofeni Strategie rozvoje odpadového
hospodaistvi Sluknovského vybéiku, kterd by obsahovala varianty vyvoje odpadového hospodafstvi,
v¢. vyhodnoceni nakladl pro jednotlivé cilové skupiny (zejména obce, obcany a Zivhostniky).

ProtoZe ma vétsina problémovych oblasti odpadového hospodarstvi v ORP Varnsdorf spiSe operativni
povahu, kterou je mozné vyresit mékkymi opatfenimi typu vzdélavacich a informacnich aktivit, pak
nedilnou soucasti je feSeni i navrzeni Komunikacni strategie, jednotné pro vsechny obce ORP
Varnsdorf. Soucasti komunikacni strategie by méla byt nejen pokracujici podpora obcanu v jejich pro-
environmentdlnim chovani (prevence vzniku odpadu, jeho opétovné pouzivani, tfidéni, prevence
litteringu, vzniku cernych skladek ¢i spalovani v domdcich topenistich), ale predevsim zvyseni
informovanosti o moznostech nakladani s odpady (vyuZiti sbérnych dvorli, mobilniho svozu,
pytlového sbéru apod.) a o vysledcich, které jejich pro-environmentalni chovani ma (informacni
portal, letaky, PR akce, vzdélavani pro zaky a studenty apod.).

Jednou z cest, jak dosdahnout vySe uvedenych cill, je i meziobecni spoluprace. Jejim smyslem je
vytvoreni spolecné strategie, jak feSit problémy odpadového hospodarstvi zucastnénych obci

(zatizeni na nakladani, svoz apod.) a jak generovat spolec¢né zdroje na jejich financovani. Meziobecni
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spoluprace vsak nevytvafi unifikované obecni systémy nakladani s odpady, protoZe kazda zicastnéna
obec ma moznost si nastavit parametry obecniho systému dle historickych zkusenosti.

5.2. Navrhova cast pro oblast odpadového hospodarstvi

5.2.1. Struktura navrhové ¢asti

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v  CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozsifenou
pUsobnosti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starostu.

V pfedchozich krocich byla zpracovana analytickd ¢ast pro téma odpaddl, na jejimz zakladé byly
pfipraveny Nastiny opatfeni. Navrhova ¢dst stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové Casti je reagovat na konkrétni potreby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouzit jako
nastroj pro zefektivnéni procesli v Gzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do Urovné cild v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti odpadu.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani ndvrhové Ccasti.
Formulace vize byla navrzena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprdce ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupréci obci v ORP pro vsechna resend témata, nikoli
pouze pro téma odpadd.

Na zakladé analytické ¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastind opatfeni a
s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrieny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly slozeny ze zastupch obci a
odbornikd na dané téma z Uzemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro upfesnéni vystupd,
které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma odpadi.

StéZejnim bodem navrhové Casti je definovani cill ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatfeni krealizaci cili. Pro sledovéni Urovné naplriovani
definovanych cili byla nastavena sada indikatord umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
plnéni cild a pfipadné prijimat opatfeni ke zlepseni Zzadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle princip( strategického fizeni.
Zakladni ,stfechou” navrhové casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze izemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou naplnovany
prostfednictvim sady nékolika malo cil0.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec viem subjektlim zapojenym do ¢innosti vymezeného Gzemi.
Méla by udrzet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektd od nejvyssich Urovni hierarchie az po
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nejnizsi Urovné. Umoini |épe pfenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadieny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovdna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jednda se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obcand.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata, nikoli
pouze pro téma odpadl. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke vSem povinnym tématim a ke
zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT analyze.

Prvni verze struktury problémovych okruhlG byla vytvofena realizacnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krok( a zpracovanych Nastin(i opatfeni. Navrh problémovych okruhl byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cilll. Byli urceni garanti (spravci)
jednotlivych cilQ, ktefi zpracovali navrhy popist, které byly podrobeny vnitfnimu pFipominkovému
fizeni. Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Udroven
detailnosti. Byl kladen ddraz na vzajemnou provazanost cil(l a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto
procesu bylo také nastaveni indikatord, jimiz bude pInéni cild sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v nasledujicim obrazku.
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Struktura problémovych oblasti a cild v tématu odpadi je uvedena v nize uvedeném schématu.
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Navrhova ¢ast byla zpracovana ve druhém pololeti roku 2014.

5.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Vize
Obce ORP Varnsdorf zajistuji spoleénymi silami efektivni, regionalné specificky a uZivatelsky pratelsky
systém nakladani s odpady akcentujici tfidény sbér a materialové vyuziti odpadu.

Problémové okruhy

Problémové okruhy a cile jsou definovany spole¢né pro ORP Varnsdorf a ORP Rumburk, protoze obé
Uzemi spolupracuji a maji spole¢ny pfistup k navrhovanému tesSeni problém( odpadového
hospodarstvi.

1. Odstranovani odpadu (skladkovani, resp. alternativni zplsoby odstranéni)
Nakladani s bioodpady

3. Provoz zafizeni na vyuziti vybranych druhd odpadd (napf¥. pneumatiky, stavebni odpady
apod.)

4. Spolecné vybérové fizeni na svoz komunalniho odpadu
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Popis problémovych okruhi

1. Odstranovani odpadu (skladkovani, resp. alternativni zptisoby odstranéni)

Vécné argumenty

AZ do konce roku 2013 vyuzivaly obce na Uzemi ORP Varnsdorf k odstranéni SKO, objemného odpadu
apod. skldadku komunalnich odpadd RoZany (obec Sluknov). Po uzavfeni skladky se komunalni odpad
svazi na skladku Volfartice (Liberecky kraj), resp. v ojedinélych pripadech do zafizeni na energetické
vyuziti odpadu Termizo Liberec. Ukoncenim ukladani komunainiho odpadu na uzemi ORP Varnsdorf
ztraci obce v regionu sobéstacnost v odstrafovani odpadu se viemi potencidlnimi riziky (predevsim
narlst cen v disledku logistickych narok( — preprava, mezisklady, nakladka).

Soucasné z dlouhodobé strategie Ministerstva Zivotniho prostiedi CR vyplyvd, Ze by v roce 2024 mélo
byt ukonceno ukladani neupraveného odpadu na skladky. Po roce 2024 by mélo byt moZné na
skladky ukladat pouze inertni odpad (po predchozi Upravé a stabilizaci). Tento zamér doprovodi
postupné zvysovani poplatku za ukladani odpadu na skladky tak, aby plivodci odpadu byli motivovani
k preferenci alternativnich zp(isobtl odstranéni zbytkového odpadu (napf. energetické vyuziti, MBU),
resp. k vy$sSimu materidlovému vyuZiti komunalniho odpadu tak, aby byl minimalizovan objem
zbytkového odpadu ukladany na skladku.

Obce ORP Varnsdorf tak stoji pred dvojim problémem — jak vyresSit odstrafiovani odpadu do roku
2024 (zda ponechat rozhodovani plné v rezii svozové spolecnosti, nebo ovliviiovat volbu zafizeni a
tim i cenu) a jak s odpady nakladat po roce 2024, kdy bude mozné na skladky ukladat pouze inertni
odpad. Regenim téchto otazek je spoluprace mést a obci na vytvoreni dostateéného mnozstvi kapacit
na odstranéni (od roku 2024 predevsim materidlové, Ci energetické vyuZiti) odpadu, které by do
znacné miry akcentovalo sobéstacnost regionu a nezavislost na kapacitich mimo region ORP
Varnsdorf a ORP Rumburk (oblast Sluknovského vybéiku).

Priciny problému

PFiciny problémd jsou dvoji povahy — objektivni (strategie CR v odpadovém hospodafstvi) a mistnich
podminek. Uzavieni skladky RoZany je disledkem absence dohody mezi méstem Sluknov, na jeho?
katastrdlnim uzemi skladka leZi a provozovatelem skladky spolecnosti Marius Pedersen, a.s. o
rozsiteni kapacity skladky o dalsi kazetu, ktera by prodlouzila Zivotnost sklddky o nékolik let. Problém
s odstrafiovanim odpadu po roce 2024 je disledkem dlouhodobé strategie CR v odpadovém
hospodarstvi.

DUsledky nefeseni problému

V dasledku nefeseni tohoto problému by obce ORP Varnsdorf ztratily vliv na zplsob odstranéni
odpadu a tim i na cenu, za kterou svozova spolecnost sluzbu nakupuje (v horizontu do roku 2024).
Vyuzivani kapacit skladek v okolnich ORP (Dééin, Ceska Lipa, Novy Bor) ssebou nese zvy$ené
logistické naroky a tim i riziko zvySovani nakladd na odstrafiovani komundlniho odpadu. Absence
dlouhodobé strategie, jak nakladat s odpady po roce 2024, by vedla k prohlubovani zavislosti na
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zafizenich mimo hranice ORP a tim i ke zvySovani rizika narlstu nakladd na sbér, svoz,
vyuziti/odstranéni odpadu v jednotlivych obcich.

Indikator vysledku

Kapacity zatizeni na nakladani (odstrafiovani/vyuzivani) s komunalnim odpadem instalované po roce
2016 (tis. tun)

2. Nakladani s bioodpady

Vécné argumenty

V souladu s poZadavky POH CR a s vyhlaskou MZP €. 321/2014 Sb. je tieba vytvofit v obcich systémy
tridéni bioodpadu. Vytvoreni takovych systémi je soucasné motivovano snahou snizit mnoZstvi
smésného komundlniho odpadu a tim i zavislost na kapacitach k odstranéni odpadu, které se nachazi
mimo Uzemi ORP Varnsdorf. Z ekonomickych analyz vyplyva, Ze odklon organické slozky komunalniho
odpadu mimo skladky mlzZe obcim uspofit prostfedky na odstranovani smésného komunalniho
odpadu. Naklady vyuziti bioodpadu v kompostdrnach, ¢i bioplynovych stanicich je tfeba porovnavat
s nadklady na pfepravu a pripadné energetické vyuziti (po roce 2024), které v sobé zahrnuji vysoké
investice do téchto zafizeni.

Aby mohly byt minimalizovany technické, organizacni, personalni a zejména financni tlaky na
jednotlivé obce v rdmci ORP Varnsdorf, pak je tfeba hledat spolec¢né cesty, jak povinnost splnit.
PredevsSim se jedna o spolecné investice do zafizeni (svazky obci, partnerstvi obci se soukromymi
subjekty - napf. PPP-projekty), které umoznuji investice do vétSich kapacit a tim minimalizuji
provozni naklady zafizeni. Tyto investice mohou mit povahu tzv. decentralizovanych systémui
kompostovani (regionalné determinované kompostovani bioodpadu, které probiha v Gzké spolupriaci
se zemédélci), centralizovaného kompostovani v malych zafizenich, ¢i bioplynové stanice. VSechny
tyto investice maji své vyhody, ale i nevyhody determinované ocekdvanim, které na né zucastnéné
obce kladou. Investice do vybranych zafizeni na nakladani s bioodpady mohou byt v ramci
meziobecni spoluprace sdileny vSsemi obcemi a soucasné podporeny z dotacnich prostredk
strukturalnich fondl EU.

Jak vyplyva z nasledujici tabulky, pak produkce bioodpadu (v¢. odpadu, ktery ma ptvod v komunalni
sfére) v letech 2009 — 2012 narlistd. Tomuto trendu vsak neodpovidad mnozstvi zafizeni na nakladani
s bioodpady v ramci ORP Varnsdorf (v rdmci ORP jsou pouze dvé zafizeni — v obci Varnsdorf a Jitetin
pod Jedlovou — viz tabulka ¢. 88); ve vétsiné obci chybi systém tfidéného sbéru a svozu bioodpadu.

200



Tabulka ¢. 114: Podil biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu (dale jen BRKO) na celkové
produkci BRO na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce BRO a BRKO [t]

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova produkce BRO 19 107,62 11 548,00 12 365,36, 12 770,03 13 334,95
z toho celkova produkce

BRKO 8 464,46 7 743,33 8 169,85 7 724,49 8 456,23

Zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Podil bioodpadu, ktery ma pUlvod v obcich, je patrny z nasledujici tabulky:

Tabulka ¢. 115: Celkova a mérna produkce biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu a
odpadu kat. €. 200201 - biologicky rozloZitelny odpad, jehoz ptivodcem je obec, rok 2012
. Celkova . Celkova produkce | Mérna produkce
Pocet produkce Mérna biologick biologick
Uzemni obyvatel k | BRKO produkce  OBlcky e
jednotka 31. 12 T BRKO rozlozitelného rozlozitelného
2012 (EsU) | kédy sk. | [kg/obyv.] °d'°a°'“[:]2°°2°1) °d'°[?(°"/‘cf§°3§°”
20%) [t] E/OBYY:
ORP Varnsdorf 20 396 6 565,38 321,90 0,00 0,00
Ustecky kraj 826 764 | 249 410,57 301,67 14 397,61 17,41

Zdroj: Databdaze ISOH (MZP, CENIA)

Pro schopnost splnit zdkonné pozadavky na zajisténi oddéleného sbéru bioodpadu je vytvoreni
funkéniho systému v obcich zcela kli¢ové. Zatimco tfidény sbér bioodpadu v obcich mlze probihat
individudlné (kazdd obec muzZe zvolit systém, ktery jejim obcéanim wvyhovuje nejlépe), vyuZziti
bioodpadu v pfislusném zatizeni (kompostarna, bioplynova stanice) je z divodu vysokych investi¢nich
a provoznich nakladl vhodné fesit spole¢nymi silami.

Pficiny problému

PFi¢inou problému jsou na jedné strané povinnosti obci vyplyvajici z platné legislativy (vyhldska MZP
¢. 321/2014 Sb., a Nafizeni vlady €. 352/2014 Sb., Plan odpadového hospodafstvi CR pro obdobi 2015
— 2024) a na strané druhé povinnost obci efektivnhé nakladat sverejnym majetkem a sniZovat
naklady, které souvisi se systémem nakladani s odpady (napf. snizovani nakladi na SKO odklonem
organickeé slozky z tohoto odpadového toku).

Dusledky nereseni problému

V ptipadé, Ze nebude vytvoren systém oddéleného sbéru a vyuziti bioodpadu, pak:
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— budou obce i naddle zavislé na kapacitach k odstranovani odpadu mimo Uzemi ORP
Varnsdorf

— bude ohroZeno plnéni cilll smérnice 1999/31/ES o skladkach odpadu v roce 2020

- bude ohroZeno plnéni odpovidajicich cil& definovanych v POH CR

— bude jednani obci jako pGvodcd komunalniho odpadu v rozporu s pfislusnymi pozadavky
zakona €. 185/2001 Sb.

Indikator vysledku

Mnozstvi vytfidéného bioodpadu z domacnosti (kg/obyv.)

3. Provoz zafizeni na vyuZiti vybranych druhi odpadti (napf. pneumatiky, stavebni odpady apod.)

Vécné argumenty

V soucasné dobé jsou odpady vznikajici na izemi obci ORP Varnsdorf predany firmé zajistujici svoz a
dalsi nakladani s komunalnimi (a jinymi) odpady. Obchodni potencidl jednotlivych komodit je vSak
prileZitosti, jak zvysit vyuZiti odpadu vznikajiciho na uzemi ORP a soucasné generovat prostredky na
financovani odpadovych projekt(i neziskového typu (napr. vzdélavani a osvéta). Tyto investice mohou
byt podporeny prostiedky ze strukturdlnich fondd EU, resp. vybranych narodnich zdrojd, nicméné
zakladem je meziobecni spolupréce na jejich financovani.

Jak vyplyva z analytické ¢asti studie, pak se na Uzemi ORP Varnsdorf nenachazi zafizeni na tfidéni a
zpracovani odpadu, a to i presto, Ze struktura produkovaného odpadu skyta potencial pro jeho dalsi
zpracovani a vyuziti nejen materialové, ale i vyuziti financni hodnoty odpadu. Vyuzitelny odpad je
pfevazen mimo Uzemi ORP, coz ma za nasledek odliv pfidané hodnoty a produkce z Uzemi, které trpi
nezaméstnanosti, nizkou vykonnosti a zhorSovani socio-demografickych charakteristik.

Priciny problému

Mezi klicové pficiny uvedeného problému patfi:

— perifernost regionu, kterd ma za nasledek vyssi prepravni vzdalenosti na trh v CR, resp.
globalni trhy

— nedostatecna kvalifikace prace v oboru ,recyklace’ (dle Ndrodni soustavy kvalifikaci se jedna
zejména o pracovni pozice: technik pro recyklaci, délnik pro recyklaci, pracovnik pro
recyklaci, hutnik v recyklaci nezeleznych kov)

— propad trhu druhotnych surovin v letech 2008 — 2009

— nejistota v oblasti budouciho vyvoje sektoru OH z diivodu absence dlouhodobé strategie (vc.
vyvoje poplatku za ukladani odpadu na skladky) a stabilni pravni Gpravy

Dusledky nefeseni problému

Ke klicovym dusledkdm patti zejména:
— odliv pfidané hodnoty a produkce mimo uzemi ORP
— ztrata jednoho ze zdrojl pfijmu do systému OH v ramci ORP
— riziko prohlubovani schodkového financovani OH v obcich

— ztrata potencialné vyuZitelnych pracovnich mist
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— nemoznost ovlivnit zplUsob nakladani s odpady v ORP a tim i cenu (naklady obci)

Indikator vysledku
MnoZstvi kapacit na vyuZziti vybranych druhl odpadu (tis. tun)

4. Spolecné vybérové fizeni na svoz komunalniho odpadu

Vécné argumenty

V soucasné dobé je svoz komunalniho odpadu v obcich ORP Varnsdorf zajistovan vétSinou
soukromymi firmami na zakladé vybérového fizeni, jehoZ periodicita se pohybuje kolem 4 let.
Svozova firma preda smésny komunalni odpad k odstranéni (napt. sklddka komundlniho odpadu),
vyuzitelné sloZzky odveze k dotfidéni a zajisti materidlové vyuZiti odpadu. Jakkoli je cena pro obce
kalkulovana na vykonovou jednotku (napf. velikost sbérné nadoby, frekvence svozu), pak je patrné,
Ze v sobé obsahuje cenu za nékolik navazujicich sluzeb: sbér odpadu (prostfednictvim sbérnych
nadob, ¢i pytll), svoz odpadu a jeho odstranéni. Povaha odpadovych sluZeb tak umoZniuje obcim
vypisovat vybérovad fizeni na zajisténi téchto sluzeb zvlast - vybérové fizeni na sbér a svoz
komundlniho odpadu a vybérové fizeni na odstranéni odpadu. Oddélené vybérové fFizeni pro
jednotlivé sluzby predstavuje potencial pro Usporu naklad(. Tato Uspora muzZe byt vyssi v okamziku
vys$si hmotnosti odpadd, neboli v okamziku, kdyby obce ORP Varnsdorf vypsaly spolecné vybérové
fizeni na zajisténi jednotlivych sluzeb.

Pficiny problému

Pricinou problému je zplUsob kalkulace ceny pro jednotlivé obce, které jsou z pohledu svozové
spolecnosti zdkaznikem a trzni cena je vysledkem bilateralniho jednani mezi zastupci obce a svozovou
spole¢nosti (avSak sohledem na to, Ze je tfeba dbat pravidel pro vécné usmérfiované ceny).
Kalkulace ceny odrazi v kazdé obci rizna specifika — jednotkou zpoplatnéni mize byt pocet a velikost
sbérnych nadob, pocet svozl, pocet ujetych km, mnoZstvi svezeného odpadu apod. Tato skutecnost
komplikuje pfipadny cenovy benchmarking, ktery by umoznil obcim porovnavat jejich efektivnost
s obdobné velikymi obcemi. Z personalnich ddvodd obdobu cenového benchmarkingu provadi
vétsSinou pouze velké obce.

Dusledky nereseni problému

Dlsledkem mohou byt odlisné ceny pro jednotlivé obce v ramci ORP Varnsdorf, a to i v pfipadech,
kdy k tomu neni objektivni dlvod (odlisné vykony — napt. vzdalenost od koncovych zatizeni). Externi
zajisténi svozu odpadu zvysuje zavislost obce na cenové politice svozové spolecnosti, obce nemaji vliv
na to, jakym zpUsobem se s odpady nakladd, obce nemohou vyuZit prijm0 z prodeje druhotnych
surovin, vliv na kvalitu poskytovanych sluzeb maji obce pouze v mezich smlouvy se svozovou
spolec¢nosti, kterd nemusi reflektovat vSechny aspekty svozu odpadu v dané obci. Zajisténi svozu
odpadu v ramci celé ORP Varnsdorf by umoznilo realizovat Uspory z rozsahu, které maji pozitivni
dopad na vysi ceny za poskytované sluzby.
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Indikator vysledku

Spolecné vybérové fizeni (ano/ne)

5.2.3. Popis cil a v jednotlivych oblastech

Problémovy

Odstraniovani odpadu (skladkovani, resp. alternativni zplisoby

okruh 1 odstranéni)

Cil1.1 Vytvofit spoletnou strategii odstrafiovani/vyuZivani komunalniho odpadu do
roku 2024

Popis cile Ukoncenim ukladani smésného komunalniho odpadu na sklddku RoZany na konci

roku 2013 se ORP Varnsdorf stalo zavislym na vyuZziti kapacit na Uzemi jinych ORP
(Ceska Lipa, D&¢in), co? zvy3uje naklady na piepravu odpadu mimo Gzemi ORP a
soucasné o riziko zvySovani ceny za odstranovani odpadu, které nebudou moci
obce ORP ovlivnit. Vzhledem k planovanému ukonceni uklddani SKO na skladky
od roku 2024 je tfeba zajistit na prechodnou dobu (2015 — 2024) kapacity na
odstranovani/vyuzivani odpadu, které minimalizuji pfipadna rizika zvySovani cen
za odstrafovdni odpadu. Nulovou variantou tohoto cile je pokracovani
v individudlnim pfistupu obci pfi uzavirani smluv se svozovymi spole¢nostmi.

Hlavni opatieni

Legislativni opatfeni
e Formalizovana podoba meziobecni spoluprace (napf. sdruZeni obci
apod.)
Financni opatieni
e Zajistit financni prostfedky pro zpracovatele strategie
Vécna opatieni
e Vybrat zpracovatele strategie
e Vytvofit pracovni skupinu zfad zastupcl obci a koordinacni skupinu,
ktera se bude podilet na organizacnim zajisténi realizace strategie v praxi
(v¢. projektové podpory v pripadé Zzadosti o financovani ze SF EU)
¢ Definovat ¢asovy harmonogram naplnéni strategie
e Dohoda obci o spolecném postupu v tvorbé Strategie

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

» Strategie rozvoje odpadového hospodafstvi Sluknovského vybézku (alespori
10 obci z ORP Varnsdorf a OR Rumburk)

Spravce cile

Sdruzeni pro rozvoj Sluknovska

Cil 1.2

Zajistit kapacity na odstranovani/vyuzivani SKO po roce 2024

Popis cile

S ohledem na cil 1.1 je tfeba v ptechodném obdobi do roku 2024 vytvofit
podminky pro odstranéni komundlniho odpadu (zejména smésného
komunalniho odpadu, objemného odpadu, ¢i nebezpeéného odpadu) po roce
2024. At jiz se jednd o prosazovani principl prevence vzniku, ¢i opétovného
pouziti, ale pfedevsim o dalsi rozvoj vyuziti (materidlové i energetické) odpadu.
Pfechodné obdobi je tfeba vyuzit pro pripravu projektl zvolenych kapacit, vc.
jejich financniho zabezpeceni (zejména SF EU). Investice do novych kapacit je
mozZna pouze v pripadé meziobecni spoluprace, a to nejen obci vramci ORP
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Rumburk, ale i okolnich ORP, které nedisponuji kapacitami na vyuZiti
komundélniho odpadu (ORP Varnsdorf, ORP Dé&cin, ORP Novy Bor a ORP Ceska
Lipa). Nabizi se i moznost vyuzit kapacity zafizeni na energetické vyuziti odpadu
v Lauta (Némecko), ktera v3ak v tuto chvili neni mozné z divodu legislativnich a
administrativnich bariér. VyuzZiti kapacita ZEVO v Liberci v daném casovém
horizontu je problematické s ohledem na naplnéni kapacity. Jednotlivé varianty
naplnéni cile musi byt hodnoceny s ohledem na naklady a uZzitky!

Hlavni opatieni

Pravni opatieni
e Vlytvoreni institucionalizované formy meziobecni spoluprace (napf.
sdruzeni obci), ktera splni cil spolecnymi silami (bez spoluprace obci se
snizuje pravdépodobnost v feseni problému investici do novych kapacit)
Financni opatfeni
e Zajistit zdroje na financovani projektového tymu, ktery vytvofi variantni
feSeni problému s nedostatkem kapacit na odstrafiovani/vyuziti SKO
(studie proveditelnosti — zhodnoceni nakladl a uzitk( jednotlivych
variant)
e Zajistit zdroje na financovani projektl na nakladani s odpady (narodni,
ale zejména nadnarodni zdroje)
Vécna opatieni
e \Vytvoreni projektového tymu, ktery bude fidit projekty zafizeni na
nakladani s odpady, v¢. komunikace se starosty jednotlivych obci

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

*  Studie proveditelnosti (ano/ne)

Spravce cile

Sdruzeni pro rozvoj Sluknovska

Cil1.3 Zajistit pokles mnoistvi smésného komundlniho odpadu ukladaného na
skladky
Popis cile Jednim z vyznamnych cilG POH CR je zajistit 50 % recyklaci komunalniho odpadu

do roku 2020. Pfechodné obdobi (2015 — 2024) bude mimo jiné vyuzito
k poklesu mnoZstvi SKO ukladdaného na skladky, a to intenzifikaci tfidéného sbéru
vyuzitelnych slozek komunalniho odpadu na jedné strané (napf. nadobovy a
pytlovy sbér vyuZitelnych slozek, sbérné dvory, mobilni svozy apod.) a projekty
prevence (v¢. vzdélavacich kampani) na strané druhé. Snizeni mnoZstvi SKO je
cestou, jak sniZit zavislost na kapacitich mimo ORP Rumburk a Sluknovsky
vybéZzek (minimalizace logistickych naklad(l) a soucasné snizit naklady na
nakladani s timto odpadem (odstranéni vs. energetické vyuziti).

Hlavni opatieni

Pravni opatieni
e QObecné zavazné vyhlasky obci, které definuji systémy obci na nakladani
s komunalnimi odpady
Financni opatieni
e Zajisténi financnich prostfedkl na intenzifikaci tfidéného sbéru
vyuzitelnych sloZzek komunalniho odpadu
e Zajisténi financnich prostredkd na kapacity vyuziti komunalniho odpadu
(ZEVO, kompostarny, BPS, ttidici linky)
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e Zajisténi finan¢nich prostfedkll na programy prevence, vzdélavaci a
informacni kampané
Vécna opatieni
¢ Intenzifikace systém( oddéleného sbéru vyuZitelnych sloZzek KO
e Realizace program( prevence vzniku
e Realizace vzdélavacich a informacnich kampani

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

e VytéZnost tfidéného sbéru vybranych slozek KO (t)

¢ Podil komunalniho odpadu, ktery byl vyuZit (materidlové, energeticky) (%)
¢ Podil komunalniho odpadu uloZeného na skladky (%)

e Pocet vzdélavacich a informacnich kampani

Spravce cile

Sdruzeni pro rozvoj Sluknovska

Problémovy Nakladani s bioodpady

okruh 2

Cil 2.1 Vytvorit spolecnou strategii mést a obci v ORP Varnsdorf pro nakladani
s bioodpady

Popis cile Hlavnim smyslem tohoto cile je vytvofit spolecny postup mést a obci v plnéni cile

nové vyhlasky MZP, kterou se stanovi rozsah a zplisob zajisténi oddéleného
soustfedovani sloZzek komunadlnich odpad(. Ta uvadi, Ze obce je povinna
provadét oddélené soustfedovani slozek komunalniho odpadu, v¢. bioodpadu, a
to prostfednictvim sbérnych dvord, zafizeni dle § 14 odst. 1 a v pfipadé
biologicky rozlozitelnych komunalnich odpad(l také prostfednictvim malych
zafizeni dle § 33b zdkona a prosttednictvim systému komunitniho kompostovani,
velkoobjemovych kontejner(, sbérnych nadob, pytlového zplsobu sbéru, resp.
Kombinaci téchto zpuUsobl. Spolec¢ny postup nikoli ve smyslu jednotného
zpUsobu sbéru bioodpadu z domacnosti, resp. verejné zelené, protoze zplisob
sbéru by mél respektovat lokdlni zvyklosti obyvatel dané obce, ale ve smyslu
spole¢ného nakladani s bioodpady (vyuzivani v kompostarné — malé, velké
zafizeni, bioplynové stanici). Spole¢ny postup umozfiuje minimalizovat naklady
na vyuziti bioodpadu spojené s provozem pfislusného zafizeni.

Hlavni opatieni

Legislativni opatfeni
o -
Financni opatieni
¢ Vyclenéni financ¢nich prostfedkd na vytvoreni strategie
Vécna opatieni
e Vybrat zpracovatele strategie
e Vytvorit pracovni skupinu z fad zastupcl obci a koordinacni skupinu,
ktera se bude podilet na organizacnim zajisténi realizace strategie v praxi
(v€. projektové podpory v pfipadé zZadosti o financovani ze SF EU)
¢ Definovat ¢asovy harmonogram naplnéni strategie

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

e Strategicky dokument (Strategie rozvoje odpadového hospodarstvi

Sluknovského vybézku)

Spravce cile

Sdruzeni pro rozvoj Sluknovska
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Cil 2.2

Vytvofit integrovany systém nakladani s bioodpady

Popis cile

Smyslem tohoto cile je vytvofit sit zafizeni ve Sluknovském vybézku, které
absorbuji bioodpady pochazejici z obechich systémU sbéru (viz predchozi cil).
V souCasné dobé sice existuji zafizeni na vyuZiti bioodpadu, ale Uzemné
nerovnomeérné rozmisténa a v kapacité, kterd nedostacuje potrebam vSech mést
a obci. Soucasné je tfeba naplanovat vyuziti produktu procesu zpracovani v¢.
marketingovych strategii. V pfipadé kompostu je tfeba intenzivné jednat se
zemédélci, v pfipadé bioplynu s obcemi, které mohu vyuzit teplo pfip. elektfinu.
Smyslem je tedy vytvofit uzavieny kolobéh bioodpadu od jeho vzniku, ptes sbér
a svoz, az k jeho vyuziti, ovSem s dlirazem na odbyt produktl procesu vyuziti!

Hlavni opatieni

Pravni opatieni
¢ Obecné zavazné vyhlasky obsahujici definici zplisobu oddéleného sbéru
bioodpadu z domacnosti
¢ Smlouvy se svozovymi spolecnostmi na zajisSténi svozu bioodpadu do
koncového zafizeni
¢ Smlouvy mezi mésty, obcemi a soukromymi subjekty o provozu zafizeni
(v¢. PPP projekt()
¢ Smlouvy s odbérateli produktl procesu zpracovani
Financni opatfeni
e Zajistit zdroje financovani systémll oddéleného sbéru (nadoby, pytle,
sbérné dvory apod.) — rozpoctové zdroje obci, SFZP a jiné narodni zdroje,
SFEU
e Zajistit zdroje financovani projektd vystavby a provozu zatizeni na vyuZziti
bioodpadu
Vécna opatieni
¢ Informovat oblany o moznostech oddéleného sbéru bioodpadu v obci
(v€. vzdélavani o smyslu sbéru a vyuZiti bioodpadu a dusledcich
pfipadného znedistovani — setkani svefejnosti, informacéni letdky,
informace v mistnim tisku, prezentac¢ni akce jako soucdst kulturnich akci
konanych v ORP Rumburk)
e Rozsifeni domaciho kompostovani a jeho podpora (vybaveni
kompostéry, svoz nadbytecného bioodpadu))

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

e Mnozstvi vytfidéného bioodpadu v ORP Rumburk (t)

e Mnozstvi smésného komundlniho odpadu v ORP Rumburk (t)

e Mnoistvi kompostér(, které maji domacnosti k dispozici (ks)

¢ Naplnénost kapacit zafizeni na vyuziti bioodpadu v ramci ORP (tis. t)
e Mnoizstvi vyuzitého bioodpadu v ramci ORP (t, resp. %)

Spravce cile

Sdruzeni pro rozvoj Sluknovska

Cil 2.3

Osvéta a vzdélavani ob¢ant
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Popis cile

Fungovani celého systému nakladani s bioodpady v ramci ORP je zavislé na
akceptaci tohoto systému verejnosti. Z tohoto dlvodu je tfeba obcanim obci
zprostfedkovat informace nejen o zplsobu sbéru bioodpadu v obci (informace
technického charakteru), ale i o smyslu oddéleného sbéru a vyuZiti bioodpadu.
Vyssi informovanost verejnosti souCasné zvysi ochotu akceptovat zafizeni na
nakladani s bioodpady v obci (prevence tzv. NIMBY).

Hlavni opatieni

Pravni opatieni
¢ Obecné zavazné vyhlasky obsahujici definici zplisobu oddéleného sbéru
bioodpadu z domacnosti
Financni opatieni
e Zajisténi financnich prostfedkd na informacni a vzdélavaci kampané
(letdky, besedy sobcany, se zadky) — napf. program EVVO, SF EU,
spoluprace s nevladnimi organizacemi apod.
Vécna opatieni
e Aktivizace rGznych komunikacnich kanald (napf. webové stranky obce,
letaky a lokdlni periodika, rozhlas, televize, seminare a besedy s ob¢any
apod.)
e Spusténi jednotné komunikacni kampané v ORP Rumburk (s vyuZitim
webovych stranek Sdruzeni pro rozvoj Sluknovska)

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

e Pocet obci zapojenych do spole¢nych informacnich a vzdélavacich kampani
(pocet obci)
e Mnozstvi ob¢ani zapojenych do systému( oddéleného sbéru (pocet obcani)

Spravce cile

Starostové jednotlivych obci ORP Varnsdorf, resp. jejich povéreni pracovnici

Problémovy

Provoz zafizeni na vyuZiti vybranych druhl odpadd (napf. pneumatiky,

okruh 3 stavebni odpady apod.)
Cil 3.1 Zvysit vyuziti vybranych druhli odpadu
Popis cile V soucasné dobé chybi na Gzemi ORP kapacity zafizeni na vyuZiti nékterych druht

odpadu. Konkurencni vyhodu regionu, v¢. tvorby pracovnich mist je mozné zajistit
investici do novych zafizeni. Soucasné se tim zvysi vyuziti odpadu na uzemi ORP,
resp. snizi mnozstvi odpadu uklddaného na skladky. Investice do konkrétniho
zafizeni je podminéna analyzou trhu a odbytového sektoru (zafizeni by mélo byt
Zivotaschopné bez dotacnich prostfedkd). Na zakladé této analyzy bude vybran
typ zafizeni a druh odpadu, ktery v ném bude vyuzivan.

Hlavni opatieni

Legislativni opatfeni
¢ Obecné zavazna vyhlaska obce definujici systém nakladani s odpady na
jejim tzemi
Financni opatieni
e Zajisténi financénich prostredk(l na investice do novych zatizeni
Vécna opatieni
¢ Vybudovani novych zafizeni na nakladani s odpady
e Prodej vystupu procesu zpracovani na vlastni ucet
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e Rozdélovani prostfedkll na odpadové hospodarstvi v ORP Varnsdorf a
ORP Rumburk

Nazev
indikatora
k hodnoceni cile

e Mnoizstvi kapacit na vyuZiti vybranych druhd odpadu (v tunach)
e Mira vyuZiti kapacit zafizeni (%)
e Pocet obci, které vyuzivaji kapacity zatizeni na vyuziti odpadu (pocet obci)

Spravce cile

SdruzZeni pro rozvoj Sluknovska

Problémovy

Snaha zefektivnit systém nakladani s odpady (spolecné vybérové fizeni na

okruh 4 svoz komunalniho odpadu)
Cil4.1 Vypsat spolecné vybérové fizeni na svoz komundiniho odpadu
Popis cile Smyslem tohoto cile je uspofit prostfedky z rozpoctu mést a obci v ORP Varnsdorf

urcenych na sbér, svoz, vyuZiti resp. odstranéni odpadu, a to spolecnym
postupem pfi vybéru dodavatele sluzeb. Rozsifenim svozové oblasti a optimalizaci
technologického zabezpeceni celého systému nakladani s odpady Ize dosdhnout
»uspor z rozsahu” a tim i lepsi ceny pro jednotlivé obce.

Hlavni opatieni

Legislativni opatieni

e Vlybérové fizeni na dodavatele sluzeb

¢ Smlouva mezi obcemi a dodavatelem sluzeb
Financni opatfeni

e Financni prostfedky pravni konzultace
Vécna opatieni

¢ Dohoda mezi obcemi o spole¢ném postupu

Nazev
indikatora
k hodnoceni cile

¢ Spolecné vybérové fizeni
e Mira Uspory (snizeni nakladd) pro jednotlivé obce
e Pocet obci v ORP Rumburk, které spolecné postupuji pfi vybéru sluzeb

Spravce cile

Sdruzeni pro rozvoj Sluknovska
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5.2.4. Indikatory

] Indikstor pro PO 1

s
Kapacity na nakladdni s komundlnim odpadem

tis. tun

SdruZeni pro rozvoj Sluknovska (SPRS)

o : :

| Skutegnost 0
Popis méfritka: Meéfitko sleduje celkové mnoZstvi kapacit na nakldddni se smésnym

komundinim odpadem v oblasti Sluknovského vybézku (ORP Rumburk a
ORP Varnsdorf)

Metodika a vypocet: Vypoéet je zdloZzek na mnoZstvi instalovanych kapacit na odstrariovdni
(resp. energetické vyuZiti) smésného komundliniho odpadu po roce 2024.

Zdroj cerpani dat Evidence Krajského ufadu Usteckého kraje

Cil Vytvorit spolecnou strategii odstranovani komunalniho odpadu
do roku 2024

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru Strategie odstrariovdni komundlniho odpadu do roku 2024
Mérna jednotka Ano/Ne

v v,

Spravce méritka SdruZeni pro rozvoj Sluknovska (SPRS)

Senos [

v v,

Popis méritka: Méritko sleduje, zda ORP disponuje cCi nedisponuje strategickym
dokumentem ,Strategie odstraniovani komundlniho odpadu do roku

1.1

2024, ktery resi dlouhodobé naklddadni s odpady v ramci ORP.

Metodika a vypocet: Meéritko sleduje pouze to, zda je dand ,strategie k dispozici, Ci nikoli.
Zdroj éerpani dat: Vyroéni zprdva ¢innosti SPRS

Cil Zajistit kapacity na nakladani se smésnym komunalnim
odpadem po roce 2024

Kapacity na nakladdni s komundlnim odpadem

tis. tun

SdruZeni pro rozvoj Sluknovska (SPRS)

o : :

 Skutegnost 0
Popis méfritka: Meéfitko sleduje celkové mnoZstvi kapacit na nakldddni se smésnym

komundinim odpadem v oblasti Sluknovského vybézku (ORP Rumburk a
ORP Varnsdorf)
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Metodika a vypocet: Vypocet je zdloZek na mnoZstvi instalovanych kapacit na odstrariovdni
(resp. energetické vyuZiti) smésného komundlniho odpadu po roce 2024.

Zdroj €erpani dat Evidence Krajského ufadu Usteckého kraje

Zajistit kapacity na nakladani se smésnym komunalnim
odpadem po roce 2024
Projekty zafizeni na nakladdni s odpady
z
Spravce méfitka SdruZeni pro rozvoj Sluknovska (SPRS)
_ Nenulovy pocet Nenulovy pocet
ECCI

Popis méritka: Indikdtor sleduje celkovy pocet projekti zafizeni na nakldddni se

smésnym komundinim odpadem v rédmci oblasti Sluknovského vybézku
(ORP Rumburk a ORP Varnsdorf). Neni smyslem maximalizovat pocet
projektd, ale dosdhnout, aby existovaly realizovatelné projekty (proto

nenulovy pocet jako cil).

Metodika a vypocet: Vypocet je zaloZen na znalosti poctu projektu zarizeni na nakldddni se
smésnym komundInim odpadem

Zdroj cerpani dat Evidence Krajského ufadu Usteckého kraje

Cil Zajistit pokles mnozstvi komunalniho odpadu ukladaného na
skladky

Cislo indikatoru 1.3a

VytéZnost tridéného sbéru vyulitelnych sloZek komundlniho odpadu
(papir, plasty, sklo, ndpojovy karton)
SdruZeni pro rozvoj Sluknovska SPRS)

Popis méritka: Indikdtor sleduje mnoZstvi separovaného sbéru vyuZitelnych sloZek
komundlniho odpadu (papir, plasty, sklo, ndpojovy karton)

Metodika a vypocet: Jednd se o podil mnoZstvi oddélené sebranych vyuZitelnych sloZek
komundiniho odpadu (bez kovii!) (kat. ¢isla 150101, 150107, 150102,
150105, 200101, 200102, 200139) a poctu obyvatel.

Zdroj Cerpani dat Evidence o produkci a nakladani sodpady, hldseni o produkci a
nakladani s odpady

Cil Zajistit pokles mnozstvi komunalniho odpadu ukladaného na
skladky

Cislo indikatoru 1.3b

Nazev indikatoru Podil komundlniho odpadu, ktery byl vyuZit (materidlové, energeticky)
Mérna jednotka %
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v v,

Spravce méfitka SdruZeni pro rozvoj Sluknovska (SPRS)

2013 2017 2020
10-30% 30-50 %
0-10%
Popis méfritka: Indikdtor sleduje, jaké mnoZstvi zcelkové produkce komundiniho

odpadu se materidlove, Ci energeticky vyuZije tak, aby ORP prispélo
k plnéni cile POH CR (50 % materidlového vyuZiti v roce 2020).
Metodika a vypocet: Jednd se o podil materidlového a energetického vyuZiti komundiniho
odpadu a celkové produkce komundiniho odpadu (rozpéti je ddno tim, Ze
neni znalost skutecného nakladdni s komundlnimi odpady mimo ORP).

Cil Zajistit pokles mnozstvi komunalniho odpadu ukladaného na
skladky
Cislo indikatoru 1.3c
Nazev indikatoru Podil komundlniho odpadu uklddaného na skladky
Mérna jednotka %
Spravce méritka SdruZeni pro rozvoj Sluknovska (SPRS)
Roky 2013 2017 2020
70—-80 % 50-70%
80-100 %
Popis méritka: Indikdtor sleduje, jaké mnoZstvi z celkové produkce komundiniho

odpadu se uklddd na skiddky tak, aby ORP pfispélo k plinéni cile POH CR
(50 % materidlového vyuZiti v roce 2020).

Metodika a vypocet: Jednd se o podil mnoZstvi komundlniho odpadu uklddaného na sklddky a
celkové produkce komundlniho odpadu (rozpéti je ddno tim, Ze neni
znalost skutecného nakldddni s komundinimi odpady mimo ORP).

Zdroj cerpani dat: Vykazy svozovych spoleénosti v ORP
Zdroj cerpani dat: Vykazy svozovych spoleénosti v ORP
skladky
Cislo indikatoru 1.3d
Nazev indikatoru Pocet vzdéldvacich a informaénich kampani
Mérna jednotka Pocet
Spravce méfitka SdruZeni pro rozvoj Sluknovska (SPRS)
Roky 2013 2017 2020
0-10 >10
0
Popis méritka: Indikdtor sleduje uroveri komunikace mezi obcemi (resp. povérenymi
institucemi) a obcany o zpisobech nakldddni s bioodpady.
Metodika a vypocet: Vypocet je zaloZen na spoluprdci vsech relevantnich subjekti v ramci
ORP (obci, MAS, NNO apod.) a informovdni o realizovanych aktivitdch.
Zdroj éerpani dat: MAS Sluknovsko
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Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Spravce méritka
Roky

v v,

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka

Spravce méritka
Roky

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Indikator pro PO 2

2
MnoZstvi vytridéného bioodpadu z domdcnosti
kg/obyv.
SdruZeni pro rozvoj Sluknovska (SPRS)
2013 2017 2020
30-100 100-120
0-30

V rdmci tohoto indikdtoru chceme zjistit, jaké mnoZstvi bioodpadu
pochdzejiciho z domdcnosti je oddélené sebrano a ndsledné vyuZito
v prislusném zarizeni.

Jednd se o podil mnoZstvi oddélené sebraného bioodpadu a poctu
obyvatel.

ISOH CR + vykazy jednotlivych obci

Vytvofit spoleénou strategii mést a obci ve Sluknovském
vybézku pro nakladani s bioodpady
2.1

Strategie rozvoje odpadového hospodadistvi Sluknovského vybézku
Ano/Ne
SdruZeni pro rozvoj Sluknovska (SPRS)

2013 2017 2020

Ano Ano
Ne

V soucasné dobé chybi vrdmci Sluknovského vybézku dlouhodobd
strategie nakldddni s odpady, kterd by dokdzala reagovat na povinnosti
mést a obci, které vyplyvaji z POH CR.
Meéfritko sleduje pouze to, zda je dand , strategie” k dispozici, Ci nikoli.

Vyrocni zprdva ¢innosti SPRS

Vytvorit integrovany systém nakladani s bioodpady

2.2a
MnoZstvi vytridéného bioodpadu z domdcnosti
kg/obyv.
SdruZeni pro rozvoj Sluknovska (SPRS)
2013 2017 2020
30-100 100-120
0-30

V rdmci tohoto indikdtoru chceme zjistit, jaké mnoZstvi bioodpadu
pochdzejiciho z domdcnosti je oddélené sebrano a ndsledné vyuZito
v prislusném zarizeni.

Jednd se o podil mnoZstvi oddélené sebraného bioodpadu a poctu
obyvatel.
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Zdroj cerpani dat:

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

ISOH CR + vykazy jednotlivych obci

Vytvorit integrovany systém nakladani s bioodpady
2.2b
MnoZstvi smésného komundlniho odpadu v obcich
kg/obyv.
SdruZeni pro rozvoj Sluknovska (SPRS)

2013 2017 2020

260 -272 240 - 260

272
Indikdtor sleduje, jakym zplsobem prispiva oddéleny sbér bioodpadu
k poklesu produkce smésného komundlniho odpadu (ktery obvykle
obsahuje vysoky podil organické slozky). Hypotéza je, Ze zvysi-li se
oddeéleny sbér bioodpadu, pak se snizi produkce smésného komundlniho
odpadu.
Jednd se o podil mnozZstvi smésného komundlniho odpadu (kat. C.
200301, zplsob naklddani AOO, BN30) a poctu obyvatel k 31. 12. daného
roku.

Evidence o produkci a nakldddni s odpady, hldseni o produkci a
nakladani s odpady

Vytvorit integrovany systém nakladani s bioodpady

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka

Spravce méritka
Roky

2.2c
Mnozstvi kompostért rozdanych obcemi domdcnostem
ks
SdruZeni pro rozvoj Sluknovska (SPRS)
2013 2017 2020
500 - 1000 > 1000
0-500
Indikdtor sleduje, kolik domdcnosti mad vytvorené podminky k prevenci
vzniku odpadu. Kompostéry umoZriuji sniZovat produkci smésného
komundlniho odpadu.
Jednd se o celkovy pocet kompostéru rozdanych domdcnostem.

Zprdvy jednotlivych obci

Vytvofit integrovany systém nakladani s bioodpady
2.2d

Kapacita zarizeni na vyuZiti bioodpadu v ramci ORP

tis. tun
SdruZeni pro rozvoj Sluknovska (SRPS)
2013 2017 2020
5-10 >10
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Popis méfritka: Indikdtor sleduje celkové mnoZstvi kapacit na nakldddni s bioodpady
(kompostdrny, bioplynové stanice)

Metodika a vypocet: Vypocet je zaloZen na znalosti instalovanych kapacit na nakldddni
s bioodpady.

Zdroj cerpani dat: Evidence krajského ufadu Usteckého kraje

i

Cislo indikatoru 2.3

Nazev indikatoru MnoZstvi obéani zapojenych do systémii oddéleného sbéru bioodpadu

Mérna jednotka Pocet obyvatel

Spravce méritka SdruZeni pro rozvoj Sluknovska (SPRS)

Roky 2013 2017 2020

5-10tis. > 10 tis.
0-5tis.
Popis méritka: Indikdtor sleduje, kolik z celkového poctu obyvatel ORP md pristup

k systémam oddéleného sbéru bioodpadu

Metodika a vypocet: Vypoéet je zaloZen na znalosti poc¢tu obyvatel obci, které zavedly jakykoli
systém oddéleného sbéru bioodpadu (vlastni setreni v obcich).

Zdroj éerpani dat: MAS Sluknovsko

Indikator pro PO 3

Cislo indikatoru 3
Nazev indikatoru Mnozstvi kapacit na vyuZiti vybranych druht odpadu
Mérna jednotka tis. tun
Spravce méfitka SdruZeni pro rozvoj Sluknovska
Roky 2013 2017 2020
0-10 >10
0
Popis méritka: Indikdtor sleduje celkové mnoZstvi instalovanych kapacit na vyuZiti
vybranych odpadu (napr. stavebni a demolicni odpad, pneumatiky
apod.).
Metodika a vypocet: Vypoclet je zaloZen na znalosti instalovanych kapacit na nakldddni

s vybranymi odpady v ramci ORP Varnsdorf.

Zdroj cerpani dat: Evidence krajského ufadu Usteckého kraje

Zvysit vyuziti vybranych druhti odpadu

Cislo indikatoru 3.1

Nazev indikatoru Mnozstvi kapacit na vyuZiti vybranych druht odpadu
Mérna jednotka tis. tun
SdruZeni pro rozvoj Sluknovska

2013 2017 2020

Spravce méritka
Roky
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0-10 >10
0

Popis méritka: Indikdtor sleduje celkové mnoZstvi instalovanych kapacit na vyuZiti
vybranych odpadi (napf. stavebni a demoli¢ni odpad, pneumatiky
apod.).

Metodika a vypocet: Vypoclet je zaloZen na znalosti instalovanych kapacit na nakldddni

s vybranymi odpady v ramci ORP Varnsdorf.

Zdroj Cerpani dat: Evidence krajského ufadu Usteckého kraje

Indikator pro PO 4

Cislo indikatoru 4
Nazev indikatoru Spoleéné vybérové Fizeni
Mérna jednotka Ano/Ne
Spravce méfitka SdruZeni pro rozvoj Sluknovska (SPRS)
Roky 2013 2017 2020

Ano Ano

Ne

Popis méfritka: Indikdtor sleduje, zda obce v ramci ORP vypisuji spolecné vybérové fizeni

na zajisténi odpadovych sluZeb v obci.
Metodika a vypocet: Indikdtor sleduje, zda obce vypisuji spoleéné vybérové rizeni, & nikoli.
Neni pritom duleZité, aby se jednalo o vsechny obce.

Zdroj éerpani dat: SdruZeni pro rozvoj Sluknovska (SPRS)

Cil Vypsat spolecné vybérové fizeni na svoz komunainiho odpadu

Spolecné vybérové rizeni

Ao

SdruZeni pro rozvoj Sluknovska (SPRS)

EECE -

Indikdtor sleduje, zda obce v ramci ORP vypisuji spolecné vybérové rizeni
na zajisténi odpadovych sluZeb v obci.

Indikdtor sleduje, zda obce vypisuji spolecné vybérové frizeni, Ci nikoli.
Neni pritom dulezité, aby se jednalo o vsechny obce.

SdruZeni pro rozvoj Sluknovska (SPRS)

5.3. Pravidla pro fizeni strategie

5.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace st  rategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manazZer strategie. ManazZer zodpovida za celkovou koordinaci
vsech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvdlenou strategii bude
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pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi prispivat k plnéni stanovenych cild.

ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své cinnosti potrebuje
soucinnost organl, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina &ini kli¢ova
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatieni vyplyvajici ze zavérd
hodnoceni.

SlozZeni ridici skupiny

Pozn.: fidici skupina nebyla zatim ustavena

Pro Ftizeni strategie jsou duleZiti spravci cilt. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich pland dostavaly konkrétni kroky, které pfispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky uréené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v izemi vSak maji spolecnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile
dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim a
spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Spravci cilt

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
1.1 Viytvofit  spole¢nou  strategii  odstrafiovani SPRS (Sdruzeni pro rozvoj
komundlniho odpadu do roku 2024 Sluknovska)
1.2 Zajistit kapacity na odstrafiovani smésného SPRS
komunalniho odpadu po roce 2024
1.3 Zajistit pokles mnoZstvi komunélniho odpadu SPRS
ukladaného na skladky
2.1 Vytvofit spolecnou strategii mést a obci ve SPRS
Sluknovském vybézku pro nakladdni s bioodpady
2.2 Vytvofit integrovany systém naklddani s odpady ~ SPRS
2.3 Osvéta a vzdélavani obcanl starostové jednotlivych obci
ORP Varnsdorf, resp. jejicih
povéreni pracovnici
3.1 Zvysit vyuZiti vybranych druh(i odpadu SPRS
4.1 Vypsat spole¢né vybérové Ffizeni na svoz SPRS

komunalniho odpadu
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Gestofi indikatorti jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se
stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady prislusnému spravci cile.

Gestofi indikatort

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru

1.1 Strategie odstrafiovani komunalniho odpadu SPRS (Sdruieni pro rozvoj
do roku 2024 Sluknovska)

1.2a Kapacity na  naklddani s komunalnim SPRS
odpadem

1.2b Projekty zafizeni na nakladani s odpady SPRS

1.3a Vyté7nost tiidéného sbéru vyuzitelnych SPRS

slozek komunalniho odpadu (papir, plasty,
sklo, napojovy karton)

1.3b Podil komunalniho odpadu, ktery byl vyuzit SPRS
(materialové, energeticky)

1.3c Podil komundlniho odpadu uklddaného na SPRS
skladky

1.3d Pocet vzdélavacich a informacnich kampani SPRS

2.1 Strategie rozvoje odpadového hospodarstvi SPRS
Sluknovského vybézku

2.2a Mnozstvi  vytfidéného  bioodpadu  z SPRS
domacnosti

2.2b Mnozstvi smésného komundlniho odpadu v SPRS
obcich

2.2c Mnozstvi kompostérli rozdanych obcemi SPRS
domdcnostem

2.2d Kapacita zafizeni na vyuziti bioodpadu v rdmci  SPRS
ORP

2.3 MnoZstvi ob&anl zapojenych do systému SPRS
oddéleného sbéru bioodpadu

3.1 Mnozstvi kapacit na vyuZiti vybranych druhd  SPRS
odpadu

4.1 Spoleéné vybérové fizeni SPRS

Strategie bude napliovana predevsim projekty zarfazenymi do kaZzdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 5.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile.

Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplisob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je
zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.
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Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

PredloZeni akéniho planu ke schvaleni
na nasledujici rok

Vyhodnoceni indikatoria za predchozi
rok

Vyhodnoceni plnéni akéniho planu za
predchozi rok
Projednani vyhodnoceni indikatorti a

plnéni akcniho planu za predchozi rok

5.3.2. Systém zm én strategie

V prlabéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba mUze byt zplsobena jak vnéjSimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak
vnitfnimi (potfeba zmény vyvstane pfi pribéZzném monitorovani cili Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroc¢né po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projekti nedoslo
k uspokojivému vyvoji prislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud na strané chybné nastaveného cile ¢i prifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni
ke zméné. MUZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akcéniho planu, nebo o
preformulovani cile. Takovou zménu je nutno ddkladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné
v rdmci fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o
schvaleni ¢i neschvéleni zmény.

5.3.3 Akcni plan realizace

Akcni plan je dokumentem, jehoZz cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém casovém
horizontu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou naplfiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Ak¢ni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoc¢tem na nasledujici rok. Projekty
zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfifazen zdroj financovani,
budou z akéniho planu vyrazeny.
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Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probihda soubéiné s pfipravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpoctll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru
podnétl na realizaci projektd od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit,
které je z vécného, ¢asového a financniho hlediska mozné realizovat v pristim roce. Nakonec dochazi
k pfijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zatfazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti p¥i pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 |3 a1 ]2]3 41|23 |4 ]1]2
Akcni plan nar. 2016
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Vzor tabulky akcéniho planu

Cil Nazev projektu \EINELW Zdroj Termin Nositel | Pripravenost
financovani realizace | projektu

Akéni plan mlze byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktudlni
stav pfipravenosti.

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, ktera napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadd bude jednat o odhad nakladd (stanoveny

expertnim odhadem ¢&i na zdkladé zkuSenosti s obdobnymi projekty). V dalsich verzich akéniho planu
budou naklady upresfiovany.
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Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat prislusSnou dotacni moznost
v pfipravovanych opera¢nich programech Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fond(.”> Tam, kde
je od pocatku ziejmé, Ze zdrojem financovani nemlzZe byt Zadny dotacni program, je vhodné do
zdroje financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec,
vice obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jednd se o dalsi udaj, ktery je vtéto fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho
realizace, vhodnéjsi vSak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v rdmci jednoho
roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mlze jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz izemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samozifejmé se pocita s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vsak tzv. lead-partnerem.

PFipravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachdzi. VétSinou se strucné uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. DalSimi milniky mize byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢&i vybrany zhotovitel na zakladé
vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je moziné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekta/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpoCtu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze
orientacni a slouzil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny
z toho dlvodu, Ze pfi pripadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im
projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosaZeni cile. Veskeré udaje
by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upfesfiovaly by se pfi sestavovani dalSiho
akéniho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V rdmci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektl bude posouzeno predevsim to, zda byly udrieny ndklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny davody, pro¢ k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
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mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady nakladd, zamérit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projekt. Tim
dojdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytycenym cildm efektivni a
ucinné. V pripadé, Zze se hodnoty indikator( nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o
prehodnoceni projektl, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat divody, pro€ k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).

5.4. Zavér a postup zpracovani

5.4.1. Shrnuti

Jak vyplyva z datovych vstup( Strategie, pak ORP Varnsdorf patfi k regiontim Ceské republiky, jejich?
systém odpadového hospodarstvi je postaven na nadprlimérné produkci komunalniho odpadu, resp.
podprimérné produkci smésného komunalniho odpadu a naopak nadprimérné vytéznosti tfidéného
sbéru (predevsim diky papiru a kovlm). Sohledem na naklady systému se jednd o region s
nadprdmérnymi naklady na nakladani se smésnym komunalnim odpadem a naopak relativné nizkymi
naklady na nakladani s papirem a plasty (nizsi efektivnosti je dosahovano pouze v pfipadé tfidéného
sbéru a vyuziti skla). Je tedy mozné fici, Ze vytvoreny systém spliiuje technické a ekonomické naroky,
které jsou na systémy nakladani s odpady v Ceské republice kladeny, avak s uréitymi vyhradami.

Témito vyhradami je zejména nevyreSené nakladani se smésnym komunalnim odpadem po roce
2024, kdy dojde k ukonceni moznosti ukladat na skladky recyklovatelny a vyuZitelny odpad. Soucasné
v obcich chybi systémy oddéleného sbéru bioodpadu, které by prispély k pinéni zavazkd Ceské
republiky vyplyvajicich ze smérnice 1999/31/EC o skladkach odpadu. Z hlediska kapacit na nakladani s
odpady je ORP Varnsdorf region s nizsimi kapacitami nakladani, nez odpovida potfebam regionu.
V neposledni fadé je mozné dosahnout vyssiho tlaku na efektivnost systému nakladani s odpady,
budou-li implementovana pfislusna opatreni. Jak bylo uvedeno ve SWOT analyze, pak slabou
strdnkou odpadového hospodarstvi v ORP Varnsdorf je relativni perifernost regionu s ohledem na
dostupné kapacity nakladani s odpady, jez klade vyssi logistické naroky na prepravu odpadu do
pfislusného zafizeni mimo region. Pro budouci vyssi naroky na vyuZiti odpadu se nabizi preprava
odpad( do zafizeni TA Lauta (zafizeni na energetické vyuZiti odpadu) ve spolkové zemi Sasko, nebo
jinych obdobnych zafizeni, ktera vzniknou v okolnich regionech.

Dalsi slabou strankou regionu, ktera klade specifické naroky na odpadové hospodarstvi, je socio-
demografické sloZeni obyvatelstva (zejména vék, vzdélani, velikost rodiny a nezaméstnanost). Pfi
organizaci odpadovych sluZeb je potfeba tyto skutecnosti reflektovat a snizit tak pfipadnou averzi
k zavadéni novych prvkd nakladani s odpady (napf. tfidéni bioodpadu). Pozornost je tfeba vénovat
neprizplsobivym obcanlm, ktefi jsou vicéi environmentdlné Setrnému nakladani s odpady
rezistentni. Dlouhodoba zkuSenost obci ORP Varnsdorf stimto problémem vsak poskytuje Fadu
nastroju, jak tyto problémy fesit a jak vytvaret priklady pozitivni praxe i pro obce z jinych region(

222



s obdobnymi problémy.

Z téchto dlvodu se cile Strategie soustfeduji zejména na oblast nakladani s bioodpady a jinymi druhy
vyuzitelnych odpadd, nakladani se smésnym komunalnim odpadem po roce 2024 a spolecnych
vybérovych fizeni na zajisténi sluzeb ve svozu odpadu z obci ORP a nakladani s nim.

5.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Tvorba Strategie v oblasti ,O0dpadové hospodarstvi“ byla rozdélena do nékolika na sebe navazujicich
etap. V prvni etapé byl proveden sbér analytickych dat o produkci a zplsobech nakladani s odpady v
ramci ORP Varnsdorf, a to s vyuzitim dat Informacniho systému odpadového hospodafrstvi (ISOH
CENIA), autorizované obalové spolecnosti EKO-KOM, a.s., Institutu pro udrzitelny rozvoj mést a obci
CR (IURMO), ¢i UFIS.

Ve druhé etapé byly provedeny fizené rozhovory se zastupci obci v ORP Varnsdorf (starostové,
pracovnici odborl Zivotniho prostfedi, ¢i oddéleni odpadového hospodarstvi), jejichz hlavnim
smyslem bylo kvalitativni hodnoceni dat, kterad byla sebrana v prvni etapé tvorby Strategie. Ziskané
informace byly vyuZity pro komentovani kvantitativnich dat, coz pfibliZilo podobu hodnoceni mistnim
podminkam a soucasné umoznilo reflektovat silné a slabé stranky obecnich systém{ nakladani
s odpady, pfileZitosti a hrozby, stejné jako ocekdvani tykajici se budouciho vyvoje odpadového
hospodarstvi v regionu.

Vysledky prvni a druhé etapy byly ve tieti etapé vyuzity k tvorbé analyzy cilovych (dotéenych) skupin,
analyzy rizik a SWOT analyze, které predpokladaji znalost kvalitativnich charakteristik oblasti.

Ve &tvrté etapé probéhlo oponentni fizeni zastupci SMO CR a externimi oponenty, na jeho? zakladé
byla Strategie dopracovana.

V paté etapé tvorby Strategie byly organizovany fokusni skupiny, které formulovaly vize, problémové
okruhy, cile a indikatory, a to s vyuZitim vysledk( analytické casti Strategie. P¥i formulaci cill
Strategie byly zohlednény regiondlni podminky v¢. zkusenosti a strategickych zamér( v odpadovém
hospodaistvi v rdmci okolnich ORP (pfedeviim Rumburk, Dé¢&in, Ceska Lipa a Novy Bor) tak, aby bylo
mozné vytvorit komplexni systém nakladani s odpady, ktery respektuje Uzemni specifika, je efektivni
a uzivatelsky pratelsky.

Analyticka cast oblasti odpadového hospodarstvi byla zpracovavana v obdobi leden 2014 — kvéten
2014. Poté byly do dokumentu zapracovany pfipominky z oponentury. Konecné znéni analytické ¢asti
bylo na SMO CR pFfedano 30. 9. 2014. Dali etapou bylo zpracovéni ndvrhové &sti SD v terminu do
20. 12. 2014. Dne 28. 2. 2015 obdrzel realiza¢ni tym pfipominky, které byly zapracovany do 31. 3.
2015. Autorem analytické i navrhové casti je Ing. Jan Slavik, Ph.D., ktery své navrhy formuloval na
zakladé predchozich fizenych rozhovori s predstaviteli obci ORP Varndorf a odbornymi pracovniky.
Analyticka ¢ast SD byla schvalena na 1. oficidlnim setkani 18. ¢ervna 2014 v Lipové. Navrhova ¢ast
bude predloZena ke schvaleni na 2. oficidlnim setkani predstavitelli obci 24. dubna 2015 v Krasné
Lipé.
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5.5. Prilohy

Pfiloha ¢. 1 - Produkce ostatnich odpad( (OO) a produkce nebezpecénych odpadt (NO) za obdobi 2008-2012

Pfiloha €. 2 - Celkova produkce KO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Ptiloha ¢. 3 - Celkova produkce odpadi na tzemi ORP (produkce KO a produkce smésného komunalniho odpadu (SKO)) za obdobi 2008-2012

Pfiloha ¢. 4 - Separovany sbér odpadU na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Pfiloha ¢. 5 - Celkova produkce BRO na Uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Pfiloha €. 6 - Podil biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu (BRKO) na celkové produkci BRO na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Pfiloha ¢. 7 - Nakladani s odpady celkové na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Pfiloha ¢. 8 - Nakladani s komunalnimi odpady (KO) a se smésnym komundlnim odpadem (SKO) na Uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Pfiloha ¢. 9 - Nakladani se separovanym sbérem na Uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Pfiloha €. 10 - Nakladani s biologicky rozlozitelnym odpadem (BRO) a s biologicky rozlozitelnym komunalnim odpadem (BRKO) na izemi ORP za obdobi
2008-2012

Seznam zkratek

BRKO biologicky rozloZitelny komunalni odpad
BRO biologicky rozloZitelny odpad

CENIA Ceska informacni agentura Zivotniho prostiedi
CR Ceska republika

¢su Cesky statisticky urad

Dz datova zakladna

EU Evropska unie

ISSaR Informacni systém statistiky a reportingu
KO komunalni odpad

MOS meziobecni spoluprace

MZP Ministerstvo Zivotniho prostredi

NO nebezpecny odpad

OH odpadové hospodarstvi

o]} ostatni odpad
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OPZP operacni program Zivotniho prostredi

ORP obec s rozsifrenou plsobnosti

PO prioritni osa

Pro odpady pochazejici z primyslu

POH Plan odpadového hospodarstvi

SC specificky cil

SKO smésny komunalni odpad

ZEVO zafizeni pro energetické vyuZiti odpadu
ZP Fivotni prostiedi

Vzhledem k dostupnosti datovych zdroji v oblasti odpadového hospodafstvi nebylo moZno pracovat v ¢asové radé 2008 az 2012 s daty o produkci a
nakladani s odpady, které pochazi pouze od obci a jejich obéani. Proto tabulky obsahuji data o produkci a nakladani s odpady jak od obci a jejich obéand, tak
od firem a spolecnosti, produkujicich odpady v ORP. Mérné produkce na obyvatele ORP jsou pak pocitany z produkce jednotlivych druht odpad( od obci i
firem a spolecnosti. Nejsou tedy ukazatelem, znazornujicim, kolik odpad( produkuje obc¢an jako takovy, ale spiSe odrazem miry produkce jednotlivych druhl
odpadu za celé ORP, vyjadrené na jednoho obyvatele.

Hodnoty datové zakladny za rok 1995 a 2000 (v tabulkach zkracené , DZ“) za uzemi ORP jako spravni celek neexistuji. Vzhledem k tomu, Ze do roku 2001
neexistoval soucasny Katalog odpad(, byla datova zakladna stanovena pouze teoreticky na zakladé vypoctu. Divodem prepoctu datové zakladny za Gzemi
ORP je fakt, Ze relevantni data (konkrétni datové zakladny pro porovnani s Planem odpadového hospodatstvi Ceské republiky (dale jen POH CR) za roky 2000
a 1995 jsou vefejné dostupna pouze za celou CR. Datova zékladna pro Gzemi CR byla proto upravena pfepocétovym koeficientem danym pomérem prdmérné
produkce odpad(i na Gzemi ORP za roky 2008 a7 2012 v{ié&i primérné produkci odpadl za CR za roky 2008 a7 2012. Vzhledem k provedenym piepoctiim
datové zaklady a metodice ziskani dat je hodnoceni z hlediska plnéni cild POH CR pouze ORIENTACNIM UKAZATELEM. Datovd zakladna pro Gzemi ORP je
tedy hypotetickym odhadem pro prodlouZeni ¢asového trendu a moznosti porovndni hodnot v delsi ¢asové radé. Tyto orientacni hodnoty byly vypocteny
pouze pro potieby tohoto projektu a nelze s nimi porovndvat plnéni cild POH CR. Vypoétend hodnota datové zakladny Gzemi ORP se nemusi pfiblizovat
skuteéné situaci v letech 1995 a 2000. Dale je ddleZité pfipustit, Ze zvolené vymezeni Gzemi (ORP) je pro hodnoceni pInéni cild POH CR nevypovidajici
(zvlasté pak pro hodnoceni nakladani s odpady). Jsou proto vidy slovné hodnoceny jen trendy, které se projevuji v obdobi 2008-2012.
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Pfiloha €. 1 - Produkce ostatnich odpad

U (O0) a produkce nebezpe €énych odpad G (NO) za obdobi 2008-2012

Hmotnostrll' ukazatele a popis stavu plnéni cild POH DZ pro Podil produkce jednotlivych let k
CR - diference oproti roku 2000 . datové zakladné 2000 [%] 4
produkci 2008 2009 2010 2011 2012

Produkce odpad [t] odpadi 2000 2008 | 2009 | 2010 2011
Produkce ostatnich odpad( (0OO) 62 036,54 | 96 658,29 | 54 621,74 | 30 591,15 | 31 161,71 | 33 468,74 155,81 | 88,05| 49,31 50,23
Produkce nebezpecnych odpadd (NO) 2429,45| 2032,25| 1575,50| 1427,21| 1360,85| 1125,23 83,65| 64,85| 58,75 56,01
Celkova produkce (OO a NO) 65 019,69 | 98 690,54 | 56 197,24 | 32 018,36 | 32 522,56 | 34 593,97 151,79 | 86,43 | 49,24 50,02
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil ostatnich odpadi na celkové produkci odpadi 97,94 97,20 95,54 95,82 96,75
Podil nebezpecénych odpadi na celkové produkci odpadt 2,06 2,80 4,46 4,18 3,25
Meérné produkce odpadi na obyvatele [kg/obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v izemi ORP 20581 20 651 20 656 20503 20396
Mérnd produkce viech odpad(l (OO a NO) 4 795,23 2721,28 1 550,08 1586,23 1696,12
Mérna produkce OO 4 696,48 2 644,99 1 480,98 1519,86 1 640,95
Mérnd produkce NO 300,20 98,74 76,29 69,09 66,37 55,17
Podil mérné produkce NO k DZ 2000 [%] = 32,89 25,41 23,02 22,11 18,38
Zména mérné produkce NO oproti DZ 2000 [%] - -67,11 -74,59 -76,98 -77,89 -81,62

Zdroj: Verfejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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PFiloha €. 2 - Celkova produkce KO na Uzemi ORP za obdobi 20 08-2012 podrobn é

Produkce jednotlivych druhti odpadui [t]

Katalogové cislo 3 Kategorie
Nazev druhu odpadu
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
200101 Papir a lepenka (BRKO) 0] 881,00 86,11 475,93 336,71 559,24
200102 Sklo 0 0,00 0,05 0,00 3,72 0,00
200108 BRO z kuchyni (BRKO) 0 0,00 9,47 9,20 8,30 8,13
200110 Odévy (BRKO) 0] 5,91 6,87 5,64 2,13 3,37
200111 Textilni materialy (BRKO) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200113* Rozpoustédla N 0,12 0,09 0,10 0,00 0,02
200114* Kyseliny N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200115* Zasady N 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00
200117* Fotochemikalie N 0,00 0,03 0,00 0,00 0,00
200119* Pesticidy N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200121* Zarivky a jiny odpad obsahujici rtut N 0,69 0,39 0,31 0,38 0,48
Vytazenad zarizeni obsahujici
200123* , N 0,66 0,24 1,05 0,24 0,04
chlorfluoruhlovodiky
200125 Jedly olej a tuk (BRKO) 0 0,01 0,00 0,04 0,03 2,33
Olej a tuk neuvedeny pod cislem
200126* N 0,95 1,30 0,10 0,02 0,00
200125
200127* Barvy, tiskafské barvy, lepidla N 2,02 1,58 0,66 1,76 1,69
Barvy, tiskarské barvy, lepidla a
200128 pryskyfice neuvedené pod cislem 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200127
Detergenty obsahujici nebezpecné
200129* N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

latky
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Detergenty neuvedené pod Cislem

200130 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200129
200131%* Nepouzitelna cytostatika N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jind nepoutzitelna lé¢iva neuvedena
200132* .. N 0,47 0,37 0,50 0,47 0,89
pod cislem 200131
Baterie a akumulatory, zatazené pod
Cisly 160601, 160602 nebo pod Cislem
200133* e . N 0,14 0,14 0,00 0,01 0,01
160603 a netfidéné baterie a
akumulatory obsahujici tyto baterie
Baterie a akumulatory neuvedené pod
200134 ., 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cislem 200133
Vyrazené elektrické a elektronické
200135* zafizeni obsahujici nebezpecné latky N 1,28 1,60 2,55 1,08 2,39
neuvedené pod ¢isly 200121 a 200123
Vyrazené elektrické a elektronické
200136 zatizeni neuvedené pod Cisly 200121, (o] 1,29 1,60 134,82 69,55 1444,43
200123 a 200135
200137%* Drevo obsahujici nebezpecné latky N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Drevo neuvedené pod cislem 200137
200138 0 0,65 0,00 0,00 0,00 0,00
(BRKO)
200139 Plasty 0] 33,63 0,34 7,15 20,51 2,84
200140 Kovy 0] 0,00 0,00 7 254,71 1922,63 2 261,23
200141 Odpady z cisténi komin( 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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200199 Dalsi frakce jinak blize neuréené (o] 0,02 0,02 0,03 0,00 0,03
200201 Biologicky rozloZitelny odpad (BRKO) 0] 5,70 0,00 1,18 0,00 0,00
200202 Zemina a kameny 0] 5779,60 7 085,43 348,39 0,00 0,00
200203 Jiny biologicky nerozlozitelny odpad 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200301 Smésny komunalni odpad (BRKO) (] 5343,57 5298,35 5 095,52 4 979,35 5547,86
200302 Odpad z trzist (BRKO) 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200303 Uliéni smetky 0] 205,09 315,63 0,00 0,00 33,74
200304 Kal ze septikd a Zump 0] 1371,20 0,00 0,00 0,00 0,00
200306 Odpad z cisténi kanalizace 0] 91,50 204,00 10,00 297,00 3,00
200307 Objemny odpad (BRKO) 0] 2 227,62 2 342,53 2582,34 2 397,97 2 335,30
Komundlni odpady jinak blize
200399 L 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
neuréené
150101 Papirové a lepenkové obaly 0] 1455,91 1 566,75 1708,28 1541,13 1556,34
150102 Plastové obaly 0] 460,58 223,53 240,05 291,27 361,62
150103 Drevéné obaly 0] 4,86 3,53 3,67 0,00 2,00
150104 Kovové obaly 0] 6,69 1,96 3,76 1,28 2,57
150105 Kompozitni obaly 0] 3,51 1,23 1,89 2,13 2,93
150106 Smésné obaly 0 1,02 0,00 2,35 18,75 33,07
150107 Sklenéné obaly 0] 168,54 126,00 140,60 209,13 151,04
150109 Textilni obaly 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obaly obsahujici zbytky nebezpeénych
150110* latek nebo obaly témito latkami N 80,55 61,84 47,51 50,88 42,93

znedisténé
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Kovové obaly obsahujici nebezpeénou

150111%* vyplnovou hmotu (napf. azbest) 0,20 0,01 0,16 0,06 0,00
véetné prazdnych tlakovych nadob
Celkova produkce KO 18 134,98 17 340,99 18 078,51 12 156,49 14 359,52
Celkova produkce BRKO (vybrané kédy ze sk. 20), pivodni hmotnost
8 464,46 7 743,33 8 169,85 7 724,49 8 456,23
odpadu [t]
Hmotnost BRKO prepoctend na obsah biologicky rozlozitelné slozky v
4124,99 3 346,70 3711,13 3 456,12 3935,79

odpadu [t]

Zdroj: Verfejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Priloha €. 3 - Celkova produkce odpad G na uzemi ORP (produkce KO a produkce sm ésného komunalniho
odpadu (SKO)) za obdobi 2008-2012

Meziroéni zména [%] 1
Produkce odpadu [t] 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Celkova produkce odpadt 98 690,54 56 197,24 32 018,36 32 522,56 34 593,97 -43,06 -43,03 1,57 6,37
Celkova produkce KO 18 134,98 17 340,99 18 078,51 12 156,49 14 359,52 -4,38 4,25 -32,76 18,12
Celkova produkce SKO 5343,57 5 298,35 5095,52 4 979,35 5 547,86 -0,85 -3,83 -2,28 11,42
Podilové ukazatele [%)] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil KO na celkové produkci odpadi 18,38 30,86 56,46 37,38 41,51
Podil SKO na produkci KO 29,47 30,55 28,19 40,96 38,64
Mérné produkce odpadU [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v Uzemi ORP 20581 20651 20 656 20503 20 396
Mérna produkce KO 881,15 839,72 875,22 592,91 704,04
Mérna produkce SKO 259,64 256,57 246,68 242,86 272,01

Zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Priloha €. 4 - Separovany sb ér odpad U na Uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Meziroéni zména [%] 4

Produkce odpadti [t] | Katalogové Cislo tfidéného odpadu 2008 2009 2010 2011 2012

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Papir 150101, 200101 2336,91| 1652,86| 2184,21| 1877,84| 2 115,58 -29,27 32,15 -14,03 12,66
Sklo 150107, 200102 168,54 126,05 140,60 212,85 151,04 -25,21 11,54 51,39 -29,04
Plast 150102, 200139 494,21 223,87 247,20 311,78 364,46 -54,70 10,42 26,12 16,90
Napojové kartony 150105 3,51 1,23 1,89 2,13 2,93 -64,96 53,66 12,70 37,56
Celkem separovany sbér 3003,17 | 2004,01| 2573,90| 2404,60| 2 634,01 -33,27 28,44 -6,58 9,54
Mérné produkce odpadu [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v Uzemi ORP 20581 20 651 20 656 20 503 20 396
Mérna produkce tfidéného papiru 113,55 80,04 105,74 91,59 103,73
Mérna produkce tfidéného skla 8,19 6,10 6,81 10,38 7,41
Mérna produkce tfidéného plastu 24,01 10,84 11,97 15,21 17,87
Mérna produkce tridénych napojovych kartona 0,17 0,06 0,09 0,10 0,14
Mérna produkce tfidéného odpadu 145,92 97,04 124,61 117,28 129,14

Zdroj: Verfejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Pfiloha €. 5 - Celkova produkce BRO na Uzemi ORP za obdobi 2 008-2012 podrobn é

Produkce jednotlivych druhti odpadu [t]

Katalogové Nazev druhu biologicky rozlozitelného Kategorie
Cislo odpadu odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
020101 Kaly z prani a z ¢iSténi (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020103 Odpad rostlinnych pletiv (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zviteci trus, moc¢ a hn(j (véetné znecisténé
020106 slamy), kapalné odpady, soustfedované (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oddélené a zpracovavané mimo misto vzniku
020107 Odpady z lesnictvi 0] 15,02 0,00 0,00 0,00 0,00
020201 Kaly z prani a z ¢iSténi (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo
020203 o, 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani
Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich
020204 . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
Kaly z prani, iSténi, loupani, odstfedovani a
020301 0] 0,00 0,00 5,49 0,00 0,00
separace
Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo
020304 o, 0] 8,49 44,93 40,05 70,02 9,95
zpracovani
020399 Odpady jinak blize neurcené (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich
020305 . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
020401 Zemina z Cisténi a prani fepy (o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich
020403 . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
Suroviny nevhodné ke spotrebé nebo
020501 o 0] 4,68 23,47 21,95 14,94 0,00
zpracovani
Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich
020502 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

vzniku
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Suroviny nevhodné ke spotrebé nebo

020601 o 1,56 5,87 2,20 6,13 1,70
zpracovani
Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich
020603 . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
Odpad z prani, ¢isténi a mechanického
020701 o . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani surovin
020702 Odpad z destilace lihovin 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
Suroviny nevhodné ke spotrebé nebo
020704 o 0,00 0,00 0,00 0,00 1 456,00
zpracovani
Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich
020705 . 0,00 0,00 0,00 1 180,00 0,00
vzniku
030101 Odpadni kira a korek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Piliny, hobliny, odfezky, drevo, dfevotriskové
030105 ] i .. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
desky a dyhy, neuvedené pod cislem 030104
030301 Odpadni kira a dfevo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mechanicky oddéleny vymét z rozvlaknovani
030307 ) X 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odpadniho papiru a lepenky
Odpad tridéni i | ky uréené k
030308 pady ze tident papiru a fepenky urcene 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
recyklaci
030309 Odpadni kaustifikaéni kal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vymétova vlakna, kaly z mechanického
030310 oddélovani obsahujici vlidkna, vyplné 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
povrchové vrstvy z mechanického tridéni
Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich
030311 . i » 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku neuvedené pod cislem 030310
040101 Odpadni klihovka a Stipenka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Kaly neobsahujici chrom, zejména kaly z

040107 v, ] o . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku
Organické hmoty z pfirodnich produktt (napf.
040210 5,50 2,20 3,30 4,40 4,40
tuk, vosk)
Ostatni kaly z ¢iSténi odpadnich vod v misté
040220 . . ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
jejich vzniku neuvedené pod 040219
040221 Odpady z nezpracovanych textilnich vlaken 94,71 62,31 89,49 71,46 55,69
040222 Odpady ze zpracovanych textilnich vlaken 31,05 49,58 47,32 30,43 106,57
150101 Papirové a lepenkové obaly 1 455,91 1 566,75 1708,28 1541,13 1556,34
150103 Drevéné obaly 4,86 3,53 3,67 0,00 2,00
Organické odpady neuvedené pod Cislem
160306 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
160305
170201 Drevo 11,68 36,20 7,36 0,00 45,60
190503 Kompost nevyhovuijici jakosti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Extrakty z anaerobniho zpracovani
190603 L, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
komunalniho odpadu
Produkty vyhnivani z anaerobniho zpracovani
190604 L, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
komunalniho odpadu
Extrakty z anaerobniho zpracovani odpadi
190605 R L, ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zivocisného a rostlinného plvodu
Produkty vyhnivani z anaerobniho zpracovani
190606 o o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zivocisného a rostlinného odpadu
190805 Kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod 7 157,90 1485,33 1635,80 1737,63 1169,07
Smés tukU a olejll z odluéovacl tuk
190809 17,60 51,50 23,60 22,40 50,40

obsahujicich pouze jedlé oleje a jedlé tuky
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Kaly z biologického ¢isténi primyslovych

190812 i ) ., (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

odpadnich vod neuvedené pod cislem 190811

Kaly z jinych zpGsob ¢isténi pra lovych

190814 Y flnyc ZpUsObU CIS, ent pttjmys ove 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

odpadnich vod neuvedené pod ¢islem 190813

Pevné odpady z primarniho Cisténi (z Cesli a
190901 o 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
filtrd)

190902 Kaly z cifeni vody 0] 452,00 443,00 607,00 367,00 372,00
190903 Kaly z dekarbonizace (0] 11,00 30,00 0,00 0,00 43,00
191201 Papir a lepenka 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
191207 Drevo neuvedené pod ¢islem 191206 (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym
200101 P P Wi U Papirt s vysoky (0] 881,00 86,11 475,93 336,71 559,24

leskem a odpadu z tapet
Biologicky rozlozitelny odpad z kuchyni a
200108 0] 0,00 9,47 9,20 8,30 8,13
stravoven
200110 Odévy 0] 5,91 6,87 5,64 2,13 3,37
200111 Textilni materialy 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200125 Jedly olej a tuk 0] 0,01 0,00 0,04 0,03 2,33
200138 Drevo neuvedené pod ¢islem 200137 (0] 0,65 0,00 0,00 0,00 0,00
200201 Biologicky rozlozitelny odpad (0] 5,70 0,00 1,18 0,00 0,00
200301 Smésny komunalni odpad 0] 5 343,57 5 298,35 5 095,52 4979,35 5547,86
200302 Odpad z trzist 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200304 Kal ze septik(i a Zump 0 1371,20 0,00 0,00 0,00 0,00
200307 Objemny odpad (0] 2 227,62 2 342,53 2 582,34 2 397,97 2 335,30
Celkova produkce BRO 19 107,62 11 548,00 12 365,36 12 770,03 13 334,95

Zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Priloha €. 6 - Podil biologicky rozlozitelného komunalniho o
Uuzemi ORP za obdobi 2008-2012

dpadu (BRKO) na celkové produkci BRO na

Meziroéni zména [%] 4
Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Celkova produkce BRO 19107,62| 11548,00| 12365,36| 12770,03| 13334,95 -39,56 7,08 3,27 4,42
z toho celkova produkce BRKO 8 464,46 7 743,33 8 169,85 7 724,49 8 456,23 -8,52 5,51 -5,45 9,47
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil BRKO na celkové produkci BRO 44,30 67,05 66,07 60,49 63,41
Mérné produkce odpadu [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v Gzemi ORP 20581 20651 20656 20503 20396
Mérna produkce BRO 928,41 559,20 598,63 622,84 653,80
Mérnd produkce BRKO 411,28 374,96 395,52 376,75 414,60

Zdroj: Verfejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Priloha €. 7 - Nakladani s odpady celkov & na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu

oo N DZ pro Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech k DZ
plnéni cili POH CR - diference produkci
. b 2000 [%] ¥
oproti roku 2000 vyuZiti a 2008 2009 2010 2011 2012
Hlavni zpUsoby nakladani s odpady | skladkovani
. 2008 2009 2010 2011
[t] odpadt 2000
19 424,12 4371,25| 37 157,37 | 89413,46 4 839,91 7 350,30 22,50 191,30 460,32 24,92
Materidlové vyuZiti Podil materidlového vyuZiti odpadi z celkové produkce [%] |
29,87 4,43 66,12 279,26 14,88 21,25
Vyuziti Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
) 19 227,73 4371,25| 37 157,37 | 89413,46 4 839,91 7 350,30 22,73 193,25 465,02 25,17
Celkem vybrané - . - p
. " Podil vyuZiti odpadi z celkové produkce [%]
zpUsoby vyuziti
29,57 4,43 66,12 279,26 14,88 21,25
Celkova produkce odpadt 65019,69 | 98 690,54 | 56 197,24 | 32018,36| 32522,56| 34593,97
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Skladkovani - - — L -
Zména skladkovani odpadi oproti DZ 2000 [%] - - - - -
Mezirocni zména [%]
. . | Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Odstranéni
Jiné ulozeni 3451,00 1 683,00 1163,00 0,00 0,00 -51,23 -30,90 -100,00 -
Celkem vybrané
3451,00 1 683,00 1163,00 0,00 0,00 -51,23 -30,90 -100,00 -

zpUsoby odstranéni

Zdroj: Verfejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Pfiloha €. 8 Nakladani s komunalnimi odpady (KO) a se sm

ORP za obdobi 2008-2012

ésnym komunalnim odpadem (SKO) na uzemi

Hmotnostni
ukazatele a popis

stavu pinni cile DZ pro Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech k DZ
vu ici
o rodukci a 2000 [%
POH CR - diference | Zptisob nakladani 4 3iti KO 2008 2009 2010 2011 2012 el &
uziti
oproti roku 2000 WZOOO
Nakladani s
odpady [t] 2008 2009 2010 2011
y
2244,13| 2825,57| 36374,89| 1203,70| 2281,64| 5444,73 125,91 1620,89 53,64 101,67
Materidlové siti Zména materialového vyuziti KO oproti DZ 2000 [%]
aterialové vyuziti
Y Podil materidlového vyuZiti KO z celkové produkce KO [%] | N
20,36 15,58 209,76 6,66 18,77 37,92 25,91 1520,89 -46,36 1,67
Vyuziti
y Energetické vyuZziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
2062,52| 2825,57| 36374,89| 1203,70| 2281,64| 5444,73 137,00 1763,62 58,36 110,62
Celkem vybrané y - — -
. L Podil celkového vyuZiti KO z celkové produkce KO [%] |,
KO zpUsoby vyufZiti —— 1
18,71 15,58 209,76 6,66 18,77 37,92 Meziroéni zména [%]
Celkova produkce KO [t] 11021,91| 18134,98| 17340,99 | 18078,51| 12156,49 | 14359,52 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Skladdkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni | jing ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Celkem vybrané zpUsoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odstranéni
Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Vyuziti | Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
SKO Celkem vybrané zplsoby vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Skladdkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni | Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Jiné ulozZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
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Celkem
odstranéni

vybrané

zpUsoby

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Zdroj: Vefejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Priloha ¢.

9 - Nakladani se separovanym sb érem na Gzemi ORP za obdobi 2008-2012

Nakladani se . Zpusob nakladani s Meziroéni zména [%] |
separovanym l(’atval?gove cislo jednotlivymi 2008 2009 2010 | 2011 2012

sbérem [t] tfidéného odpadu komoditami 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Materialové vyuziti 2141,10| 2267,51| 42,71 | 319,62 | 2304,26 5,90 -98,12 648,35 620,94
Papir 150101, 200101 Energetické vyuZziti 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 - - - -
Materialové vyuziti 374,52 319,54 | 13,83 | 74,07 289,20 -14,68 -95,67 435,57 290,44
Sklo 150107, 200102 Energetické vyuZiti 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 - - - -
Materidlové vyuZiti 302,73 336,38 | 31,12 2,64 | 332,97 11,12 -90,75 -91,52 12512,50
Plast 150102, 200139 Energetické vyuziti 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 - - - -
Materidlové vyuZiti 3,79 4,24 | 1,64 0,80 4,58 11,87 -61,32 -51,22 472,50
Napojové kartony 150105 Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!
Odstranéni 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0!

Zdroj: Verfejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Pfiloha €. 10 - Nakladani s biologicky rozlozitelnym odpadem (BRO) a s biologicky rozlozitelnym
komunalnim odpadem (BRKQO) na izemi ORP za obdobi 20 08-2012
Hmotnostni
ukazatele a popis
stavu pInéni cile POH DZ pro Mezirocni zména [%] 4
CR - diference oproti Zpusob nakladani skladkovani 2008 2009 2010 | 2011 2012
roku 1995 BRKO 1995
Nakladani s BRO a
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
BRKO [t]
" Materidlové vyuziti 2141,10|2 267,51 | 42,71|319,62| 2304,26 5,90 -98,12 648,35 620,94
Vyuzit Energetické vyuZziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
BRO Skladkovani (plvodni hmotnost odpadu) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni | Spalovani 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 - - - -
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Materidlové vyuziti 112,95 60,19 1,23 | 281,84 198,82 -46,71 -97,96 22813,82 -29,46
VyuZziti ) ) ) )
Energetické vyuZziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Podil skladkovani a mér. skladkovani k DZ 1995 [%]
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pavodni hmotnost odpadu 2009 2010 2011 2012
Hmotnost
odpadu
BRKO prepoctena
na obsah
Odstranéni | sklddkovani | piojogicky 000/ 000) 000 000 000 0,00
rozlozZitelné - - - -
slozky v
odpadu
Mérné Mérné sklddkovani BRKO prepoctené na obsah biologicky
skladkovani rozloZitelné slozky [kg.obyv.-1] {,
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- pro

148,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

porovnani s

cilem POH

(pfepocteno

na  obsah| procentualni zmé&na mérného sklddkovani BRKO na obyvatele

biologick . -100,00 -100,00 -100,00 -100,00

iologicky oproti DZ 1995 [%] >

rozlozitelné

slozky v

odpadu)

Meziroéni zména [%] |

Spalovani 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Jiné uloZeni 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 - - - -

Zdroj: Verejna databaze GROUP ISOH, dostupna na http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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6. Téma 4.: cestovni ruch

6.1. Analyticka €ast: definice a analyza FeSenych problém U
6.1.1. Zakladni vymezeni turistické oblasti jako de  stinace cestovniho
ruchu

6.1.1.1 Poloha destinace

Mapa €. 3 Poloha destinace

Oblast obce s rozsifenou plisobnosti Varnsdorf (déle té# Varnsdorfsko) se nachdzi ve Sluknovském
vybézku, ktery najdeme u severni hranice Ceské republiky s Némeckem. Varnsdorfsko nale#i na
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uzemi Usteckého kraje, v okrese Dé&&in a v Uzemnim celku NUTS Il Severozépad. Rozloha Gzemi ORP
Varnsdorf Cinila v roce 2012 celkem 8 885,4 ha, pficmeZ v témZe roce jej obyvalo 20 396 obyvatel. Do
regionu nalezZi 6 obci, z nichZ 2 maji statut mésta. Jsou jimi Horni PodluZi, Dolni Podluzi, Varnsdorf,
Rybnisté, Chribska a lJifetin pod Jedlovou. Typickym rysem Uzemi ORP Varnsdorf, stejné jako pro
ostatni prihrani¢ni regionu, je nizka hustota osidleni. Oblast se pfitom nachazi v pfirodné cenné
krajin&, lezi zde NP Ceské Svycarsko, CHKO Luzické hory a CHKO Labské piskovce.

6.1.1.2 Vymezeni destinace

ORP Varnsdorf se z pohledu spravniho &lenéni Ceské republiky nachazi v Usteckém kraji, okrese
Décin. Region pfitom svou jedinecnou geografickou polohou a zachovalou pfirodou poskytuje velmi
dobré predpoklady pro rozvoj Setrného cestovniho ruchu. Cestovni ruch v ORP Varnsdorf je vazan
zejména kjiné vyznamné destinaci, a to k Ndrodnimu parku Ceské Svycarsko. Velkd vétdina
navstévnikl prijizdi do regionu pravé za navitévou NP Ceského Svycarska, pricemi se pohybuiji
v §ir§im regionu (tedy nikoliv pouze v presné ohrani¢ené tizemi NP Ceské Svycarsko, ale jako &irsi
oblast okolo tohoto narodniho parku, kam spada i Varnsdorfsko). Jedna z obci néleZijici k ORP
Varnsdorf se nachdzi pfimo v tzv. jadrové oblasti destinace Ceské Svycarsko, touto obci je Chfibska.
Avsak potencidl Cerpajici z blizkosti NP maji moznost vyuzit i dalSi obce v ORP Varnsdorf.

Pokud se zaméFime na polohu destinace v rdmci Usteckého kraje, ma dokonce ORP Varnsdorf jednu
z idedlnich poloh pravé diky zahrnuti do regionu Ceského Svycarska, ale i ostatnich pfirodné cennych
oblasti. Uzemi Usteckého kraje je pfitom pro ucely destinaéniho managementu rozélenéno do 4
oblasti (viz mapa ¢&. 4), a pokud se podivdme na pocty navitévniké, Ceské Svycarsko patti mezi tu
nejoblibenéjsi. Jednou z nevyhod polohy Uzemi Varnsdorfska je vétsi vzdalenost od krajského mésta
Usti nad Labem i od hlavniho mésta Prahy (ve srovnani s ostatnimi destinacemi v Usteckém kraji),
avsak vyhodou této polohy vsak je, Ze oblast mUlze tézit z preshrani¢niho cestovniho ruchu diky své
poloze na hranici s Némeckem.

Na zékladé rozélenéni dle dokumentu Strategie rozvoje cestovniho ruchu Usteckého kraje je oblast
Ceského Svycarska rozdélena na 3 zakladni oblasti: existujici jadrové Gzemi (Gzemi narodniho parku
Ceské Svycarsko, ¢astecné i mésto D&¢in a Tiské stény — jadrové Gzemi ma presah i do narodniho
parku Saské Svycarsko v Némecku), potencidlni jadrové Gzemi (mésto Dé&cin, Tiské stény, potencidl
stat se jadrovym Uzemim maiji i Sluknovsko, LuZické hory a PodluZi) a kone&né zazemi (ostatni &asti
tzemi — Ceskokamenicko, blizké okoli Dé¢ina a Bene$ova nad Ploudnici a ¢ast saského prihranidi).
ORP Varnsdorf ma potencial stat se oblasti vyhledavanou turisty, je vSak tfeba se dlouhodobé
vénovat rozvoji nabidky sluzeb v cestovnim ruchu a také dbat na tvorbu pozitivni image a propagaci
Varnsdorfska jak v ramci Ceské republiky, tak i v zahrani¢i (zejména v sousednim Némecku).
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Mapa €. 4: Rozdéleni Usteckého kraje na jednotlivé destinacni agentury

. /
Dresde R BL

= lm\"\w

6.1.1.3 Zakladni charakteristika cestovniho ruchu v turistické oblasti

V reiognu Varnsdorfska ma cestovni ruch dlouhou tradici, jeho pocatky je moziné dohledat az
k zacatku 18. stoleti, jiz v tomto obdobi do regionu pfijizdéli hosté zejména za jeho ptirodnim
bohatstvim. Diky tomu dochazelo ke zpfistupfiovani nejzajimavéjsich mist prostfednictvim budovani
stezek, vyhlidkovych mist a prvnich mist pro ubytovani a stravovani zamérenych na navstévniky.
Vyznam oblasti narlstal v souvislosti s romantismem, kdy se zvysil zdjem o prekrasnou pfirodu a
krajinu v oblasti zejména na prelomu 18. a 19. stoleti, pficemz dochdazelo i k dalsSimu rozsifovani
nabidky pro navstévniky. Velkou ranou pro rozvoj turismu v celé Evropé byla prvni a zejména druha
svétova valka, kdy doslo k preruseni vétSiny rekreacnich aktivit, obé valky mély na SirSi region
devastujici vliv. Pfedevsim n konci druhé svétové valky doslo vregionu k nevratnému pretnuti
spolecenského Zivota a tradic nasledkem vyhnani pavodnich némeckych obyvatel, ktefi tvofili vétsinu
populace oblasti. Nasledkem odsunu a vylidnéni regionu mnoho turisticky atraktivnich mist dlouhd
Iéta chatralo, u celé fady z nich doslo dokonce k zaniku. Pfestoze byl nedlouho nato region znovu
zCasti osidlen nové prichozimi obyvateli, navrat k tradi¢nimu vyuziti regionu pro rekreaci trval mnoho
let a neni doposud zcela dokoncen.

K vyraznym zménam doslo zejména se zménou politické situace vroce 1989, kdy zacala obnova
infrastruktury dudlezité pro cestovni ruch (z¢asti také diky narodnim i zahrani¢nim dotacnim titulim).
Dochazi také k rozvoji preshrani¢ni spoluprace se sousednim Saskem a region navstévuji domaci i
zahranicni turisté, avsak v mnohem mensi mife, nez jak by bylo nutné pro celkovy rozvoj regionu.
Diky snahdm mistnich obyvatel se dafi opravovat a pro turisty i mistni obyvatele zprovozrovat
mnoho atraktivnich mist, nabidka pro cestovni ruch je vsak stale omezena.
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6.1.1.4. Predpoklady destinace pro cestovni ruch

Varnsdorfsko ma idedlni predpoklady pfedevsim pro venkovskou turistiku a pti dalSim rozvoji
infrastruktury i agroturistiku. Jedine¢nou devizou regionu je jeho pfirodni bohatstvi, jelikoZz zde
najdeme NP Ceské Svycarsko, CHKO Luzické hory a CHKO Labské piskovce. P¥irodni bohatsvi oblasti
zapficinilo i zdjem Klubu ceskych turistll, ktery se Cini pfi vyznacovani velkého mnozZstvi kvalitné
znacenych a dobfe udrZzovanych pésich turistickych tras. Na Varnsdorfsku se také nachazi pomérné
velké mnozstvi znacenych cyklistickych tras, jejich problémem vsak je, Ze zvelké ¢asti vedou po
silnicich 2. a 3. tfidy, tento stav vsak zcela neodpovidd soucasnym evropskym standardim,
cyklostezky by bylo vhodnéjsi vést po samostatném télese, aby byla minimalizovana

pravdépodobnost stretl cyklistl s ostatni dopravou a také byl zvysen rekreaéni potencial stezek.

ORP Varnsdorf je oblasti bohatou na kulturni a historické pamatky s potencidlem ptildkat navstévniky
k jejich prohlidce (kostel sv. Jiti ve Chtibské, Kfizova hora v Jifetiné pod Jedlovou, vyhlidka Hradek ve
Varnsdorfu, zficenina hradu TolStejn atd.), které jsou vsak ¢asto ve zhorSeném technickém stavu a je
tfeba znacné vynaloZit Usili a financni prostfedky k jejich obnové. Velkou vyhodou je i konani
mnozstvi tradi¢nich kulturnich i sportovnich akci v oblasti, slabinou je pouze jejich nedostate¢na
propagace smérem k navstévnikim regionu.

Problematickd pro rozvoj cestovniho ruchu je kvalita ubytovacich a stravovacich zafizeni pro turisty,
pficem?Z je tfeba do budoucna podpofit jejich rozvoj v ndvaznosti na dalsi opatfeni pro podporu
cestovniho ruchu. Schazi predevsim sluzby vyssi kvalitativni kategorie, ¢imz je velmi omezena nabidka
pro movitjéi klientelu. V aktualné dostupném prehledu Ceského statistického Gfadu je oblast ORP
Varnsdorf zaclenéna pod Sirsi turistickou oblast nazvanou Décinsko a Luzické hory. Dle dostupnych
informaci z roku 2012 bylo v tomto regionu celkem 133 hromadnych ubytovacich zafizeni, v nichz se
nachazelo 1 944 pokoju s celkem 5 761 IGzky.

Na Varnsdorfsku se nachdzi také nékolik mist zvySujicich atraktivitu pro navstévniky nabidkou
doplnkovych sluzeb, jako jsou napfiklad lanovy park na Jedlové hore, sportovni aredl se zimni i letni
nabidkou v Jifetiné pod Jedlovou a dalsi. | tuto nabidku je vSak do budoucna potfeba vyrazné rozsitit.

6.1.1.5 Obecné trendy cestovniho ruchu a jejich predpokladany dopad na cestovni
ruch v turistické oblasti

Sledovani aktualnich trendd v cestovnim ruchu je vidy klicovym elementem pfi strategickych snahach
o rozvoj v jakékoliv oblasti. Nejinak je tomu i v cestovnim ruchu, kde vzhledem k jeho povaze jesté
narlsta jejich vyznam. Je také trfeba si uvédomit, Ze trendy v dnesni dobé nejsou lokalniho
charakteru, ale da se fici, Ze vétsina jich vznika na celosvétové Urovni, nebot dochazi k jejich Sifeni
raketovou rychlosti, zejména prostfednictvim internetu a novych médii. Sledovani trendl v
cestovnim ruchu v kontextu Ceské republiky se vénuje Ceska centrdla cestovniho ruchu, kterd ve
svych dokumentech uvadi, Ze na evropské Urovni budou v blizké budoucnosti prevladat nasledujici
vyznamné turistické trendy:
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1. Demografie

Dojde k vyraznému narlstu osob ve vySsim véku, seniofi budou mnohem zdravéjsi a budou
disponovat vyssimi pfijmy, nez tomu bylo v minulosti. Tim dojde k narlstu poptavky zkusenéjsich
turist — seniord. V ramci tohoto trendu lze ocekavat rostouci poptavku po kvalité, pohodli a
bezpecnosti; rostouci poptavku po jednoduchych zplsobech dopravy; rostouci poptavku po
relaxacnich aktivitdch (napf. Golf); rostouci poptavka po produktech zamérenych na jednotlivce;
rostouci poptavka spiSe v obdobich mimo hlavni sezdénu (napf. zimni pobyty); v marketingovych
aktivitach by mél byt kladen méné dliraz na vék a vice na pohodli a rostouci poptavku po

Vv

vzdalenéjsich destinacich, ale ¢astecné i po kratSich pobytech.

2. Zdravi

DuleZitost zdravi a zdravotni prospésnosti v mnoha ohledech bude v budoucnosti neustale nardstat.
Nebude tim sice ovlivném objem poptavky, bude ale zcela urcité ovliviovat rozhodovaci proces ve
vztahu k destinaci a chovani béhem pobytu v zahranici a ve vybéru konkrétnich sluzeb.

V ramci tohoto trendu lze ocekavat, Ze turisté se budou stale Castéji vyhybat destinacim, které jsou
chapany jako méné zdravé; poptavka po pouze letnich dovolenych bude stale klesat, poroste stale
vice popularita aktivni dovolené a rovnéz poptavka po vsech aktivitdch s ni spojenych, poroste
poptavka po wellness produktech, lazeriskych pobytech a fitness centrech.

3. Vnimavost a vzdélavani

Primérna Uroven vzdélanosti bude v celé Evropé v budoucnu postupné stoupat. Tim dojde k nardstu
trendu, kdy bude pfi planovani dovolené rostouci role uméni, kultury a historie, v€etné rostouciho
vyznamu vychovnych a duchovnich hodnot. V rdmci tohoto trendu lze ofekavat rostouci poptévku po
specialnich produktech; stéle ¢astéji budou do balic¢kd sluzeb cestovnich kancelafi zahrnovany prvky
uméni, kultury a historie, totéZ se tyka i individudlniho cestovani; poroste potfeba lepsiho a
tvofivéjsiho zplsobu poskytovani informaci a poroste poptavka po novych destinacich stfedni a

vychodni Evropy.

4. Volny ¢&as

S narlstem tlaku v pracovnim i osobnim Zivoté je stimulovana poptavka po volném case a relaxaci.
Tento trend ma i opacny vliv na volné disponibilni pfijmy vzhledem k rostoucimu poctu dnl placené
dovolené. V ramci tohoto trendu lze ocekdavat rostouci poptavku po levnéjsich produktech; rostouci
poptavku po relaxacnich pobytech a zkracovani hlavni delsi dovolené a jeji nahrazovani vétSim

vevs

poctem kratkodobéjsich dovolenych.

5. ZkuSenosti s cestovanim

Stale zkusenéjsi budou v oblasti cestovniho ruchu i spotrebitelé, budou stale vice zajistovat cesty
sami podle svych potfeb, bude kladen vétsi dlraz na kvalitu a na pomér kvality a ceny. V ramci
tohoto trendu Ize ocekavat, Ze dovolena bude stale vice doplfiovana alternativnimi zpUsoby traveni
¢asu a penéz, mnohem vice utrpi destinace s nepfijatelnym standardem sluzeb; bude se stale vice
objevovat smiSené spotfebni chovani: jeden rok jednoducha, dalsi rok luxusni dovolend nebo jeden

rok dlouhodoba, dalsi rok kratkodoba dovolend; preference dovolenych budou stale vice roztfisténé;
vérnost destinacim bude nadale oslabovat; zkuSenosti budou stimulovat turisty k navstévam jiz
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navstivenych destinaci v minulosti, s kterymi byli spokojeni; bude vice preferovana mobilita, a
poroste tak vice poptavka po pujcovnach aut, motocykll a kol; poroste preference region(, které
nabizeji Sirokou, rozmanitou a zcela vyvaZzenou koncepci, taktéZ poroste poptavka po lepSim
destina¢nim managementu.

6. Zivotni styl
Ne celoevropské urovni bude dochazet k postupné zméné Zivotniho stylu obyvatelstva, ktera ovlivni

predevsim pohled turistd na spotfebni chovani a osobni preference pfi vybéru zplsobu traveni
volného c¢asu. V ramci tohoto trendu lIze ocekavat, Ze spolecenské postaveni bude méné dllezité;
chovani ve volném case bude vice individualizované, poroste poptavka spiSe po mensich ubytovacich
jednotkach (mensi rodinné hotely, farmy); posun ve vnimani Zivota a Zivotniho stylu zpUsobi pokles v
poptavce po plné doprovazenych zajezdech; dodavatelé ziskaji vyssi zisky, pokud budou schopni
vytvorit zcela nové produkty bude stale dllezZitéjsi jejich specializace v souvislosti se specifickymi
konicky a zajmy; poroste poptavka po druhych domovech a stale vice se bude projevovat trend
navratu k ,jednoduchému”, napf. budou spiSe preferovany bungalovy pred hotely a stany pred
karavany.

7. Informacdni technologie

Masivni rozsifovani informacnich technologii lze pozorovat jiz v soucanosti, v budoucnosti tento
trend bude jesté nabyvat na intenzité a prorlstat do dalSich oblasti Zivot(. Lze ocekavat jeho
vyuzivani nejen k ziskavani informaci, ale i narast vyuziti k ndkupu turistickych produktd a sluzeb.
Dale tak poroste dlleZitost prezentace destinaci ve virtudlnim prostoru. V rdmci tohoto trendu Ize
ocekavat, Ze dostupnost turistickych informaci o destinacich a produktech a sloZitéjsi systémy
vyhledavani zplsobi mnohem vétsi konkurenci na trhu cestovniho ruchu; zkusené;jsi turisté si budou
stdle vice sestavovat svou dovolenou prostfednictvim pfimé rezervace pres internet; vyznam
cestovnich agentur poklesne, baliky sluzeb budou stale vice nakupovany pres internet; internet
pozméni roli narodnich turistickych organizaci a posili roli e-marketingu; zakladnim predpokladem
Uspésnych webovych stranek bude dostupnost hlubSich informaci jak o produktech, tak o
destinacich, a pristupna propojeni a prolinky; moZnost nakupu pres internet bude mit za nasledek
jesté pozdéjsi rezervace a vzroste potieba spolehlivych on-line rezervaci predevsim ze strany vice
zkusenych a sebejistych turist(.

8. Doprava
Dalsi rozsifovani dostupnosti rychlostnich vlak(i a nizkondkladovych prepravcl ovlivni klasické

zplsoby cestovani ve vSech v Evropé vyuzivanych zplsobech. Lze oclekavat problémy v silni¢ni
dopravé, kdy bude dochdzet k jejimu postupnimu pretizeni. V rdmci tohoto trendu lze o¢ekavat, Ze
destinace budou vice profitovat z jednoduché dostupnosti predevsim v pfipadé kratkodobéjsich
pobytli, zejména pokud jsou hlavni udalosti porfddany v obdobi mimosezdny; lepsi dostupnost
pfimych vlakovych a leteckych spojeni bude stimulovat poptdvku po prodlouzenych vikendech a
kratkodobéjsich pobytech ve méstech v zahranici; vzroste vyuZivani vysokorychlostnich Zeleznic,
které tak prevezmou vysoky podil v soucasné dobé letecké dopravy; pretizeni silnicni dopravy bude
mit negativni vliv na cesty soukromymi vozy, zejména v hlavni sezéné; klesne vyznam autobusové
dopravy; bariéry zplsobené nedokonalymi jizdnimi rady a nepfilis optimalni dopravou budou mit
velice negativni vliv na destinace, které neakceptuji rostouci poptavku po snadné dostupnosti a
okruzni plavby, at uz levnéjsi ¢i nakladné, narostou na vyznamu, predevsim u populace starsi 50 let.
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9. Udrzitelny rozvoj

Vyznam ekologie v Zivoté béznych obyvtel nadéle poroste. V ramci turismu to zpUsobi zvysenou
poptavku po destinacich, ve kterych bude hrat stale vyznamnéjsi roli pfiroda a populace a dbaji na
Setrnost provozovaného cestovniho ruchu k okolnimu prostfedi. V ramci tohoto trendu lze o¢ekavat,
Ze vzroste duleZitost jednotlivych regionl v ramci destinace; politika destinaéniho managementu
musi byt zlepSovana prostrednictvim kontinualnéjsiho a duaslednéjsiho planovani; preference
destinaci budou stale silnéji spojovany s podporou mistniho obyvatelstva a jejich pfivétivym
postojem k rostoucimu poctu pfijizdéjicich turistl a ekoturismus nesmi byt zaménovan s udrzitelnym
rozvojem cestovniho ruchu.

10. Jistota a bezpedi

Negativni jevy souvisejici s bezpecnosti, jako jsou teroristické Utoky, regiondlni valky, znecisténé
prostfedi a dalsi kritické situace se bohuZel stanou soucasti denniho Zivota a ovlivni tak zvySenou
potfebu jistoty a pocitu bezpeci v jednotlivych destinacich. V rdmci tohoto trendu lze ocekavat, Ze
turisté se budou vice vyhybat destinacim, které jsou povazovany za méné bezpecné; pti vybéru
destinace bude hrat vétsi ulohu kvalita vody (jezera, bazény, ale i vody z vodovodni sité); turisté
budou mnohem rychleji reagovat v pfipadé, Ze nabizeny produkt nebude splfiovat ocekdvané
standardy; vyznamné vzrostou naklady zarucujici bezpecnost a primysl cestovniho ruchu bude
pruznéji a lépe reagovat a uspokojovat poptavku v krizovych obdobich.

Y4

6.1.1.6 Nejvyznamnéjsi trendy ovliviujici turistickou oblast

Lze ocekavat, Ze Uzemi ORP Varnsdorf bude silné ovliviiovat zvySujici se zdjem o tzv. venkovskou
turistiku a agroturistiku, které budou cerpat z pfirodniho bohatstvi regionu pfi svém rozvoji.
Ocekavat lze i dalsi prohlubovani trendu smérem ke zkracovani pobyt( — navstévnici svou dovolenou
zkracuji z obvyklé tydenni dovolené smérem k prodlouzenym vikendlm ¢i vikendovym pobytim.
Vzhledem k narocnému zpusobu Zivota poroste obliba tzv. balickl sluzeb, kdy navstévnik ocekava
kromé obvyklého ubytovani (pfip. se stravovanim) mozZnost zakoupeni komplexniho balicku, ve
kterém vyjma ubytovani a stravy budou také poukazy na volnocasové, sportovni a relaxacni aktivity
(sauna, masaze, vstupenky do blizkych historickych objektll a prirodnich atraktivit ¢i zapujceni
sportovni vybavy a dalsi). Nakupem takového balicku navstévnikiim odpadd starost s planovanim
pobytu.

DlleZzitym trendem pozitivnim pro sledovanou oblast, ktery se zacal naplnho projevovat po tzv.
ekonomické krizi, je nar(stajici podil obyvatel travicich svou dovolenou v Ceské republice.
Problémem pro oblast Varnsdorfska muze byt z dlouhodobého hlediska trend poptavky po sluzbach
na evropské urovni kvality — velka c¢ast zafizeni cestovniho ruchu v ORP Varnsdorf ma bud morélné
zastaralé zafizeni, nebo dokonce zafizeni ve Spatném technickém stavu, na tyto zdleZitosti vSak
budou navstévnici stale vice citlivi a zaroven prostrednictvim informacnich technologii bude dochazet
k predavani zkuSenosti mezi jednotlivymi navstévniky. S timto souvisi i posledni vyznamny trend,
kterym je rozmach modernich technologii v oblasti cestovniho ruchu a s tim spojena jista emancipace
navstévnikd. Vétsina jich jiz v soucasnosti planuje svlj volny ¢as pomoci informacnich technologii a
vliv zejména internetu bude i naddle narlstat, pfedevsSim v souvislosti s tim, jak vzrlsta pocet lidi,
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ktefi jsou online v podstaté neustale. Diky tomu narlsta dlleZitost prezentace nabidky v cestovnim
ruchu na internetu véetné mobilnich verzi internetovych stranek.

6.1.1.7 Prehled zakladni legislativy, strategickych dokumentu a existujicich analyz

a) Celostatni Uroven

e Zakon €. 159/1999 Sb., o nékterych podminkach podnikani v oblasti cestovniho
ruchu (véetné jeho novelizace €. 214/2006 Sb.)

Zakon upravujici ¢innosti v cestovnim ruchu tykajici se nabidky a prodeje sluzeb, které vytvareji
dovolenou, cesty za poznanim novych krajin nebo naopak pobyty k poznavani kolegl ¢i obchodnich
partnerll, poskytujici neobvyklé zaZitky nebo naopak rekreaci déti v pfirodé. Byl vytvoren jako
promitnuti Smérnice Evropské unie ¢. 90/314/EHS o soubornych sluzbach pro cestovni pobyty a
zajezdy do ceské legislativy. V navaznosti na nékteré nové skutecnosti, predevsim judikatury
Evropského soudniho dvora, byl novelizovan v ramci zdkona ¢. 214/2006 Sb. S G¢innosti od 1. 8. 2006.
Zakon ¢. 159/1999 Sh. V platném znéni predevsim vymezuje dva typy podnikatelskych subjekt

poskytujicich sluzby v cestovnim ruchu — cestovni kancelare a cestovni agentury.

» Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2014 -
2020

Koncepce pojima cestovni ruch jako velmi citlivé odvétvi narodniho hospodarstvi, a to jak v ramci
ekonomickych cinnosti, ale i s presahem do socidlniho a environmentdlniho prostredi. Prvni
analytickd ¢ast koncepce se zabyva vnitfnimi podminkami rozvoje cestovniho ruchu v CR, je
zamérena i na vnéjsi vlivy, které cely systém ovliviiuji, zhodnoceni plnéni stanovenych priorit a
opatfeni v Koncepci za obdobi 2007 — 2013 a konecné obsahuje SWOT analyzu zaméfenou na
hodnoceni tfi zakladnich oblasti analyzy (jsou jimi trendy v ¢eském prostoru, dosavadni politika
cestovniho ruchu a priority soucasné Koncepce statni politiky CR). V zavéru koncepce jsou stanoveny
vize a cile politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2014 — 2020, véetné navrhu priorit, opatteni,
implementacéniho procesu a monitoringu. Paralelné s touto koncepci byla za U¢elem naplnéni priority
¢. 3 Destinacni marketing zpracovana i Marketingova koncepce cestovniho ruchu 2012 -2020.

¢ Marketingovd koncepce cestovniho ruchu 2013 - 2020 (agentura
CzechTourism)

Jedna se o dokument, predstavujici nastroj pro fizeni marketingové cinnosti agentury CzechTourism,
a to soucasné ve vazbé na klicové partnery agentury. Dokument predurcuje cinnost jednotlivych
odbor, jejichZ ulohou je napliovéni této koncepce. Vizi tohoto dokumentu je Ceska republika jako
destinace , postavend na svych silnych strankdch (Praha, kulturni krajina a kulturni tradice), zejména
s ohledem na volnocasovy turismus, o nichZ se vseobecné vi, ale které nejsou dostatecné ,proddvdny”
ve srovndni s konkurencnimi destinacemi”.

b) Krajska uroven

«  Strategie rozvoje cestovniho ruchu Usteckého kraje na roky 2010 — 2015
Koncepéni dokument vytvorfeny v roce 2007, ktery je odvétvové zpracovany a rozpracovava
nadfazeny Program rozvoje Usteckého kraje. Cilem této strategie je: ,najit a specifikovat vhodnd
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feseni a ndstroje, které by mél Ustecky kraj jako subjekt v pFistich letech realizovat pro rozvoj
cestovniho ruchu na svém uzemi pri respektovdni specifik a potencidlu jednotlivych cdsti kraje“.
Nejdulezitéjsi cile a priority uvedené v tomto dokumentu jsou uvedeny v tabulce v ptiloze.

c¢) Regionalni droven

»  Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v regionu Ceské Svycarsko do roku 2020

Koncepce pochazi z roku 2011 a byla vytvorena s cilem vyhodnotit realizaci predchozi koncepcni
dokument a aktualizovat jej s vyhledem do roku 2020. Hlavnimi feSenymi problematikami v tomto
dokumentu jsou ztrata konkurenéni vyhody a dopady hospodarské krize, rozvoj spoluprace s
némeckou stranou, deficit vefejnych financi a vycerpani podpory z fondd EU vyclenénych na
programové obdobi 2007 -2013 a realizace rozvojovych aktivit navrzenych v ramci Koncepce 2006 a
posun hlavnich problém{ rozvoje cestovniho ruchu. Cile, priority a opatfeni navrZend v tomto
dokumentu jsou uvedena prehledné v tabulce v priloze.

6.1.2 Analyza nabidky cestovniho ruchu v turistické oblasti
Financ¢ni analyza

V této Casti je stru¢né uvedena analyza vydaja obecnich rozpoctli v § 214 s nazvem Vnitfni obchod,
sluzby a cestovni ruch. V tabulce ¢. 100 s nazvem Prehled vydajl obci v § 214 Vnitini obchod, sluzby a
cestovni ruch jsou zaznamenany vydaje mezi lety 2007 a 2013. Zdrojem téchto dat je server
www.rozpocetobce.cz, jelikoz podrobnéjsi informace o strukture vydajli obecnich rozpoctl se
podafilo po osloveni vSech obci v ORP Varnsdorf zajistit pouze u 2 z nich (viz tabulka ¢. 113 v pfiloze
této ¢asti dokumentu). Ze sledovanych obci méla v obdobi 2007 az 2013 nejvétsi vydaje ve zminéném
paragrafu obec Chribska, konkrétni ¢astka cinila 15 532 955,- K¢, nulové vydaje v oblasti cestovniho
ruchu ma dlouhodobé obec Rybnisté.

Tabulka €. 116: Prehled vydaju obci v § 214 Vnitini obchod, sluZby a cestovni ruch mezi lety 2007 a
2013

Obec 2007 ‘2008 2009 2010 2011 ‘2012 2013 ‘Celkem obec
Varnsdorf 300000 ‘ 200000 614490 200000 300000 ‘ 300000 301000 2215490
Rybni&té o‘ 0 0 0 o‘ 0 o‘ 0
Chfibska o‘ 0 636210 1148520 7382030‘ 2220550 4145645‘ 15532955
Horni 15920 20840 21710 13860 13460 13460 30000 129250
Podluzi

Dolni Podluzi 7140 ‘ 0 2860 8000 0 ‘ 8000 33109 ‘ 59109
Jifetin p. Jedlovou 434520‘ 587290 506080 475390 435530‘ 1077440 587995‘ 4104245
Celkem rok 736527‘ 810138 1786219 1855780 8133031‘ 3629462 5132871‘ 0

Zdroj: www.rozpocetobce.cz, provedeni autor
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Vyvoj vydaju obci v § 214 mezi lety 2007 a 2013 je zachycen v grafu ¢islo 39. Tento graf zachycuje
mezi lety 2007 a 2011 rostouci tendenci vydaji v této poloZce rozpoctu, kdy spolecné vydaje obci
presahovaly v roce 2011 ¢astku 8 000 000,- K¢. Po roce 2011 vsak ve vydajich nasledoval vyrazny
pokles, kdy v roce 2012 vydaje v § 214 dosahovaly 3 629 462,- KC. V roce 2013 vSak mlzeme sledovat
opétovny narust vydajl na hodnotu 5 132 871,- K¢.

Graf ¢. 31 Vyvoj vydajli obci v § 214 Vnitini obchod, sluzby a cestovni ruch mezi lety 2007 a 2013

5000000
5000000
7000000
6000000
5000000
4000000
3000000
2000000
1000000

0
2007 2008 2009 200 2011 2Nz 2M3

Zdroj dat: www.rozpocetobce.cz, provedeni autor

Analyzou uvedenych dat zjistujeme, Ze vydaje obci ve spravnim Gzemi ORP Varnsdorf maji postupnou
vzestupnou tendenci (pokud odhlédneme od deviantni hodnoty v roce 2011). Mezi lety 2007 a 2013
vzrostly tyto vydaje témér o 700 %, coz predstavuje priimérny narUst o vice jak 100 % rocné.

6.1.2.1 Kulturné historické pamatky

Na Varnsdorfsku se v soucasnosti (rok 2014) naléza v porovnani s ostatnimi regiony relativné velky
pocet sakrdlnich pamatek, avsak mnoho jich je ve Spatném technickém stavu a jsou potieba velké
investice na jejich rekonstrukci. Problematické z pohledu cestovniho ruchu je také malé procento
zpfistupnéni téchto pamatek verejnosti tak, aby bylo moZno je vyuZivat jako soucast turistické
nabidky oblasti. Méstem s nejvétsi koncentraci sakralnich pamatek v regionu je mésto Varnsdorf, kde
se nachazi neobvyklé mnozZstvi kostell (kostel sv. Petra a Pavla, Starokatolicky kostel, kostel sv. Karla
Boromejského, Evangelicky kostel, kostel sv. Frantiska z Assisi), avSak dlouhodobé chybi penize na
opravy, Udrzbu a zpfistupnéni téchto pamatek. Vyznamnymi sakralnimi pamatkami jsou i Kfizova
hora v Jifetiné pod Jedlovou, kterd je poutnim mistem hojné navstévovanym poutniky, ktefi zde
nachazeji duchovni Utéchu. Navstévnost tohoto mista je znacnd. Pfedevsim je to na cirkevni svatek
Povyseni sv. Kfize (14. zafi). Roku 1783 byl poloZen zakladni kdmen nynéjsi kamenné kaple, ktera byla
dostavéna a slavnostné vysvécena roku 1796. Samotna vézZ byla vystavéna pozdéji a tak zvony na vézi
poprvé zazvonily aZ v roce 1886. Jedenact rokokovych zastaveni Kfizové cesty nechal postavit v roce
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1759 zdejsi farar Gottfried Leissner. Na pocdtku KriZové cesty jsou sochy svatého Petra, sv. Jakuba a
sv. Jana (z roku 1764), za nimi se nachazi Olivetska zahrada se sochou modliciho se spasitele a andéla
s kalichem v ruce. Vlevo na pokraji lesa je socha trnim korunovaného Spasitele z roku 1859,
znazornujici motiv Ecce homo, neboli Ejhle clovék. Na zdpadni strané kaple se nachdzi socha
Neposkvrnéné Matky Pané (z roku 1869), v jeji blizkosti nikdy nevysychajici studna a na konci celého
aredlu se nachazi kaple BoZiho hrobu. Od roku 1993 prochazi celé poutni misto postupnou
rekonstrukci, véetné okolniho lesoparku.

Z navstévnického pohledu je zajimavou pamatkou i Hornické muzeum a Stola Jana Evangelisty
v Jitetiné pod Jedlovou, kde maji navstévnici mozZnost vypravit se do podzemi a sezndmit se s historii
hornictvi v regionu. V Jifetiné se také nachazi jeden z nejnavstévovanéjsich cil( v oblasti, zficenina
hradu Tolstejn. Prvni zminky o hradu spadaji do pfelomu dvanactého a tfinactého stoleti. Opevnénim
obou skalisek vznikl strazni hrad pti obchodni stezce, ktera spojovala tehdejsi LuZici s vnitrozemim.
Dodnes se této spojnici fika Prazska nebo také TolStejnska cesta. Prvni pisemnad zprava o hradu je az z
roku 1337, kdy Zitavsky kronikaF Johann von Guben pi$e o jeho dobyti vojskem luZického Sestimésti.
Je velmi pravdépodobné, Ze se TolStejn jiz v roce 1337 stal centrem TolStejnského panstvi. Roku 1451
jiz patfil k Tolstejnskému panstvi i Rumburk, Varnsdorf, Krdsnad Lipa a TolsStejnské panstvi bylo
spojeno se Sluknovskem. Hrad Tol$tejn byl vyrazné poskozen aZ roku 1445, kdy byl ¢aste¢né vypalen.
V ¢ervnu 1463 vydal kral Jifi z Podébrad rozkaz k dobyti hradu, coZ se také stalo. V roce 1481 ziskal
hrad Tol3tejn se Sluknovskem sasky $lechtic Hugolt ze Schleinitz za 2150 kop &eskych gros(. Roku
1528 prevzal panstvi Georg ze Schleinitz, ktery zaloZil roku 1548 méstecko Sanct Georgenthal (nynéjsi
Jifetin pod Jedlovou). Avsak jiz v roce 1555 TolStejn opustil. Roku 1607 byl uz hrad pusty.

Za tricetileté valky v roce 1642 byl hrad znovu obsazen cisafskym vojskem. Hrad poté oblehl a vypalil
se svym vojskem Svédsky general Wrangel. Hrad jiz nebyl nikdy obnoven, naopak byl rozebiran na
stavebni material.

V minulém stoleti roku 1865 si opusténou hradni zficeninu pronajal Johann Josef Minzberk, ktery
zde vystavél hostinec ve Svycarském stylu. V roce 1874 spojil obé skaliska na vyhlidce mustkem.
Restaurace byla v provozu jesté do konce roku 1977. Teprve od roku 1996 se diky iniciativé nadsencl
znovu obnovil zajem o hradni zficeninu. Od té doby hrad pravidelné opravuje. V polygonalni basté je
vytvofen prostor pro pddium prirodniho divadla. V soucasnosti je zficenina zpfistupnéna,
vyhleddvana je zejména pro moznost rozhledu do dalekého okoli. Bohata historie hradu Tolstejn a
jeho dominantni poloha dala vzniknout turistickému produktu ,,Putovani po TolStejnském panstvi“
(viz dale). Pfimo na TolStejné je také provozovdna restaurace s ubytovanim a vyhlidkovou terasou.
Nedaleko TolStejna se nachazi i rozhledna na Jedlové hore, ktera je navstévnikim v pripadé dobrého
pocasi pristupna a nabizi daleké rozhledy nejen po blizkém okoli, ale i za hranice. Na Jedlové hofe je
také provozovana restaurace s ubytovanim, je zde také lanové centrum a v zimnim obdobi se na
svazich pravidelné lyZuje. Diky témto dispozicim se lJifetin pod Jedlovou stal oblibenou destinaci
mnoha navstévnikl v letnim i zimnim obdobi. Zajimava rozhledna se nachazi také na tzv. ,,Hradku”,
budové svyhlidkovou vézi, kterd je poloZzend nad méstem Varnsdorf a tvofi jednu zjeho
nejvyraznéjsich dominant.

V Chfibské se v roce 1761 narodil jeden z nejvyznamnéjsich rodak( regionu, mimofadné nadany
osvicenecky intelektual, vyznamny prirodovédec, cestovatel po lJizni Americe, botanik Tadeas

Haenke. Podnikl fadu vyzkumnych vyprav a proslavil se jako objevitel lekninovité rostliny viktorie
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kralovské. Na dome ¢p. 22 tuto zajimavost pfipominaji dvé pamétni desky, nachazi se zde mistni
vlastivédné museum, které se vénuje pravé pripomince Tadease Haenkeho a take historii Chfibské.

V celé oblasti Varnsdorfska se nachazi velké mnozstvi ukazek tradi¢ni lidové architektury, zejména
tzv. podstavkovych domu. Tento typ venkovského domu je tvoren prizemnim roubenym prostorem,
nad kterym je umisténé patro nesené samostatnou konstrukci — podstavkou. Podstavku tvori
drevéna konstrukce ze sloup(, ktera nese vyssi podlaZi a stfechu oddélené od pfizemi.

Podrobny prehled kulturné historickych pamatek ve spravnim uUzemi ORP Varnsdorf je ke shlédnuti
v tabulce ¢. 129 v pfiloze.

6.1.2.2 Prirodni atraktivity

Pro vyuZiti v cestovnim ruchu se ve spravnim Uzemi ORP Varnsdorf se nachazi velké mnoZstvi
pfirodnich atraktivit. Nejzajimavé;jsi z nich naleznete v této kapitole.

Velky rybnik - leZi na hornim toku LuZni¢ky u osady Ladecka, asi 1 km severozapadné od Horniho
Podluzi a 1,5 km severovychodné od Rybnisté. Rybnik s rozlohou 22 ha je nejvétsi vodni plochou
Décinska a vyznamnou ornitologickou lokalitou, kterou vyuZiva k odpocinku fada druhl taznych
ptakud. V roce 1982 zde byla proto vyhlasena pfirodni rezervace, ktera zahrnuje i pobfezni mokfiny s
vyskytem chranénych rostlin. V letnim obdobi je mozné ho vyuzit ke koupdni.

Kozi farma v Hornim PodluzZi - nabizi chutny kozi syr a pro vyznavace agroturistiky i ubytovani.

LuZ — je to nevyssi hora Luzickych hor (793 m). Horskym hiebenem pres Luz odedavna vedla zemska
hranice mezi Cechami a LuZici. Na svahu se nachazi chranény prales ptvodnich porost(. Dnedni statni
hranice prochazi vrcholovou plosinou hory, dostupnou turistim obou zemi. Na plosiné jsou zbytky
honosné turistické chaty, kterd vyhorela 1. ledna 1946 a dominanta komunikaéniho prevadéce
signal(. Pomérné namahavy vystup z rozcesti pod LuZi u osady Myslivny odménuje daleky kruhovy
vyhled. Nejvyhodné&jsi pFistup je ¢ervenou trasou KCT.

Sibeni¢ni vrch — je tahly zalesnény dvojvrcholovy hibet (589 a 572 m) vybihajici z masivu Jedlové do
udoli Luznic¢ky k Hornimu PodluZi. Pod skadlou na severnim Upati stala popravni Sibenice mésta Jifetina
pod Jedlovou. Dnes je na severnim svahu asi 600 metr( dlouhd upravend lyZarska sjezdovka s
prevySenim 120 m s vlekem.

Jedlova hora (774 m) - dominantni znélcova kupa, tfeti nejvyssi vrchol LuZickych hor. Roku 1779
navstivil Jedlovou horu cisaf Josef I. v domnéni, Ze se jedna o nejvyssi horu kraje. Roku 1885 se
zrodila v jifetinské sekci horského spolku pro nejseverné&jsi Cechy myslenka na postaveni kamenné
rozhledny, kterou navrhl varnsdorfsky stavitel Stoy. Se souhlasem majitele kamenického panstvi,
kniZete Kinského, se v roce 1890 zacalo se stavbou 23 m vysoké véze. Vyznamnym dnem pro cely kraj
byla nedéle 14. zari 1891, kdy byla rozhledna za velké slavy pfedana verejnosti. Soucasné nechal
kniZe Kinsky otevfit vedle véZze hospodu a tak se Jedlova hora okam?zité stala lakadlem pro turisty z
Cech i ze Saska. Roku 1905 byl postaven pomnik Friedrichu Schillerovi, jako hold v kraji oblibenému
basnikovi. Od roku 1945 vsak rozhledna chatrala a zdalo se, Ze se jeji ¢as naplnil. Z hospody zbyly jen
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obvodové zdi. Pomnik v kraji oblibenému basnikovi se stal teréem vandal(. Dne 3. 7. 1993 byla
opravena rozhledna opét slavnostné zpfistupnéna verejnosti. Zanedlouho poté prosla rekonstrukci i
samotna hospoda. Bez povsimnuti nezlstal ani pomnik F. Schillera.

Tisice rozkvetlych orchideji (vstavacll) se rozprostiraji na podmacenych loukach pfimo ve Chfibské.
Na louce U Brodskych najdete v kvétnu fialové a bile kvetouci prstnatec majovy, v srpnu pak v
pfirodni rezervaci Marschnerova louka pod vrchem SpravedInost orchidej krustik bahenni.

Pfirodni rezervace Liska - na severovychodnim tbo¢i Cerné hory kazdoroéné v kvétnu rozkvéta na
plose vice neZ jednoho hektaru chranénd mésicnice vytrvala.

Siroky vrch (586 m) - vyhlidka, kterd je umisténa ve znélcovém vrchu, 1,5 km severozipadné od
Rybnisté (z Rybnisté po c¢ervené znacce), nékdy téz zvana Karlova vysina. Hora je nazyvana ,StraZzcem
Ceského Svycarska”. Z jeho vysin Ize pozorovat zapadni ¢ast Labskych piskovcil a €ast narodniho
parku v SRN. Na svazich Sirokého vrchu tabofili v roce 1639 Svédové.

Maly Sebr - (Maly StoZec 659 m) — znélcovy kopec se skalnatym vrcholem. Kopec byl dive nazyvan
Obfi hlava nebo Obli¢ejova hora, protoZe pfi pohledu od severozapadu pripomina profil obliceje lezici
postavy. Na jihozapadnim prudkém svahu kopce se naléza puklinova jeskyné Komora. Dfive to pry
bylo obydli loupeZnika Bedficha Raucha. Pfistup k Malému StoZci je po Zluté turistické trase od
Zeleznicni zastavky Chribska.

Plegivec (597 m) - je znélcovy vrch (597m). Po jeho jiznim a zdpadnim Ubodi vede trat CD, na které
bylo asi 1km vychodné odtud postaveno nadrazi Chiibska s kdysi proslavenymi klimatickymi laznémi
Maly Semerink. Vrchol je dnes zarostly lesem, ale z nezalesnénych mist jihozapadniho uboci je vyhled
ke Studenci a na Jettichovické skaly.

Prameny Kfinice - zapadné od nahorni obce Studanka prameni feka Krinice, kterd protéka Kyjovskym
udolim a po 40 km se v némeckém mésté Bad Schandau vléva do Labe.

Chtibska prehrada - je prehradni nadrz na hornim toku Chfibské Kamenice, 2 km jihovychodné od
Horni Chribské, 1 km zdpadné od vrcholu Maly StoZec. Prehrada leZici na katastru obce byla
vybudovdna v letech 1912-1926, jeji rozloha ¢ini 13,78 ha a je nejvétsi ze tfi prehrad na Uzemi
Luzickych hor. Pfehrada je zdrojem pitné vody pro cely Sluknovsky vybézek. V roce 2012 byla
oteviena nova vyhlidka na prehradu po jejim levém brehu hraze, ktera je zpfistupnéna od 1.6. do
31.8. od 8-19 hod. Pfistupova trasa od voddarny Chribskd je od komunikace vedouci k vodnimu dilu
znacdena.

Naucna stezka okolo Velkého rybnika — pro pési i cyklisty spojujici obec Rybnisté s obci Horni Podluzi.

6.1.2.3 Podminky pro turistiku
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Pési turistika

Region ORP Varnsdorf disponuje diky aktivitdm Klubu ¢eskych turistd (dale KCT) hustou siti kvalitné
znacenych turistickych tras, které jsou pravidelné udrZzovany a rozsifovany. Pozitivni je i spoluprace
KCT s ostatnimi aktéry v regiony, kdy dochazi ke vzajemnému informovéni o stavu znaéeni a jeho
pfipadnym opravam. Popis jednotlivych tras prochazejicich izemim ORP Varnsdorf a okolim viz
tabulka ¢. 104 v pfiloze.

Nejdulezitéjsim pocinem v oblasti pési turistiky je uskuteCnéni otevieni tzv. LuZické spojky, ktera
spojuje Hrebenovku pfrichizejici od Jestédu a Luze pres TolStejn, Jedlovou, Rybnisté, Karlovu vysinu,
Krdsnou Lipu, VIE& horu, Brtniky, Hrazeny, Sluknov, odkud je planovana déle do
némeckéhoTaubenheimu a k dalkové cesté Oberlausitzer Bergweg. Byla zajisténa ve spolupraci KCT
Krdsnd Lipa a obecné prospééné spoleénosti Ceské Svycarsko.

Dalsi vyznamnou trasou, ktera pozitivné ovlivni nabidku pésich tras je tzv. Hfebenovka, vyznacena
z lizerskych hor pres Lu? na sedlo Schober (Liberecky kraj, hranice s Usteckym krajem), navaze smér
nadrazi Jedlova a Ceské Svycarsko, a vyznamné tak doplni nejvyznamnéj$i dalkové cesty i na Uzemi
spravniho Uzemi ORP Varnsdorf (i kdyzZ se jej dotkne jen malou casti). Frekventovanou silnici ¢. 9
v sedle Schéber bude Hrebenovka prechazet po turistickém mosté, jejz navrhnulo mésto Jifetin pod
Jedlovou.

Cykloturistika

Ackoliv se na prvni pohled muzZe zdat, Ze sit cyklostezek v regionu je pro potfeby cestovniho ruchu
dobra, podrobnym zkoumanim lIze zjistit, Ze zhruba polovina téchto stezek vede po silnicich II. a lIl.
tfidy, pfestoZze soucasnym trendem v cyklodopravé je spiSe vedeni cyklotras mimo stavajici
komunikace po samostatném télese. Pro dal$i rozvoj cykloturistiky v regionu je tak potieba
dobudovani dalsi infrastruktury, kde bude pocitano s vedenim cyklostezek mimo silni¢ni télesa a
zaroven propojeni téchto stezek s némeckou stranou.

DalsSim vyznamnym problémem souvisejicim s cyklistikou v ORP Varnsdorf je nedostatecnost
dopliikovych sluzeb k cykloturistice, jako jsou pUGjc¢ovny kol a dalsiho vybaveni nebo dostatek
cykloservisQ. Zaroven i stavajici poskytovatelé sluzeb maji rezervy v poskytovani sluzeb cyklistiim
(dschovny kol, moznost vyprani dres(i, misto pro opravu kol, stojany pro kola pred provozovnami
atd.). Dobrym klicem pro rozsifeni sluzeb pro cyklisty ve stavajicich provozovnach muze byt ziskavani

certifikace , Cyklisté vitani“. Prehled jednotlivych cyklostezek v regionu viz tabulka ¢. 105 v pfiloze
tohoto dokumentu.

Od roku 2013 jednal tym aktér( regionu na cCele s méstem lJifetin pod Jedlovou a obci Rybnisté o
vybudovani singltrekt v lesich LuZickych hor. Vysledkem je tzv. Cyklotrek Tolstejn, projekt, zaméreny
na rozvoj stezek, Setrny k Zivotnimu prostfedi a budovany na principech Zelenych stezek Greenways
v Mikroregionu TolStejn. Cyklotrek zahrnuje 6 novych tras s ndzvem Okruzni, Tisova, Houbova, Sirna,
Rybnic¢na a Jedlova.
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Hipoturistika

JV Ranch Ceské Svycarsko - nabizi zakladni vycvik na koni, vyjizdky na konich od zaate¢nikd aZ po
pokrocilé i pro déti od 6ti let. Nabizi take skijoring, tj. lyZar taZzeny kofimi.

6.1.2.4. Ostatni atraktivity

Dolni Podluzi - v obci je v provozu kino Bio Luz. Ddle probéhla v obci vroce 2001 rekonstrukce
sportovniho aredlu, na kterou obec ziskala dotaci od Phare a Ministerstva pro mistni rozvoj. V obci se
kazdoroc¢né porada Pohadkovy les pro déti, kdy se v lese vyskytuji postavy z pohadek. Obec vlastni
knihovnu o 15 000 svazcich. Plsobi zde spolek Domovina, ktery sdruZuje rodaky a pratele obce Dolni
Podluzi. Déle zde plsobi mistni pobo¢ka Cerveného kiize a mistni hasi¢sky spolek. Obec se podili
se sousednimi obcemi Jifetin pod Jedlovou a Horni Podluzi na vydavani mési¢niku Permonik. Do
poloviny devadesatych let vychazel DolnopodluZsky obcasnik.

Horni Podluzi - V zimnim obdobi provozuje obec v nadmofiské vySce 550 m lyZarsky aredl se dvéma
vleky a sjezdovkami. Hlavni sjezdovka je dlouhd 600 m s prevySenim 120 m, na vedlejsi sjezdovce je
nékolik prekazek pro snowboardisty. Plj¢ovna lyZi a snowboard(, lyZarska Skola pro malé i velké
lyZzafe, sportovni pomUcky pro hendikepované sportovce, bezplatné parkovisté pfimo u sjezdovky,
restaurace a obcerstveni jsou dalsi sluzby, které aredl poskytuje.

Poloha: Vedle silnice Varnsdorf - Décin, autobusova zastavka 50 m, vlakové nadrazi 350 m.
Nadmorska vyska 550 m. Vybaveni skiarealu: osvétlena sjezdovka se dvéma vleky (kotvy + poma) 550
m dlouh3; osvétlena sjezdovka s nékolika pfekdzkami pro snowboardisty; nova sjezdovka pro méné
zkusené lyZare; maly vlek 150 m a tazné lano pro lyZarskou skoli¢ku; pét snéhovych dél a snéhova tyg,
Uprava sjezdovky vlastni rolbou, snézny skutr pro prvni pomoc; parkovisté s bezplatnym parkovanim
vedle silnice a lyzarského arealu; socialni zafizeni; venkovni oblerstveni a restaurace.

Varnsdorf - Nachazi se zde fotbalové hristé s umélym travnikem a moderni lehkoatleticky stadion s
umélou drahou je nejvétSim sportovistém. Tribuna pojme 1 500 divak(. Sportovisté nabizi idedIni
podminky pro vsechny discipliny lehké atletiky a diky tomu se zde kona rada zavodu. Dale je ve mésté
sportovni hala s velkym a malym salem, verejnym viceucelovym hfistém s atletickym ovalem a
venkovnimi volejbalovymi kurty. Ve velkém sale je moZné poradat rGzné sportovni a kulturni akce.
Vysuvné hledisté pojme az 600 divak(. Pravé zde hraji své mistrovské zapasy basketbalisté TJ Slovanu
Varnsdorf. Maly sal je vhodnym mistem pro kondani zdpasnickych a judistickych klani. Prostory
plaveckého bazénu prosly rozsdhlou rekonstrukci. Novinkou je dovybaveni aredlu toboganem, parni
komorou a vifivkami. V arealu je moznost obcerstveni. Zimni stadion nabizi navstévnikim od
listopadu do brezna dvé nekryté ledové plochy s umélym chlazenim. V arealu zimniho stadionu je
vedle Saten také moZnost obcerstveni.

V zimé jsou v okoli idealni podminky pro vyznavace bilé stopy. Pro sjezdové lyZovani lze vyuzit
nedaleké vleky na Jedlové hote a v Hornim Podluzi, kde je umélé zasnéZzovani.

Méstské centrum kultury a vzdélavani - diky Usili vSech zainteresovanych instituci bylo 1. ¢ervna 2009
slavnostné otevieno Méstské centrum kultury a vzdélavani, ve kterém sidli méstska knihovna, dim
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déti a mladeZze a informacni centrum. Méstska knihovna tak dostala po vice nei tfech desetileti
raznych provizorii distojné a kapacitné vyhovujici prostory ke své ¢innosti.

Méstska knihovna - patti diky svym aktivitAm mezi vyznamné vychovné vzdélavaci instituce mésta
Varnsdorf. Knizni fond obsahuje pfiblizné 100 tisic knih a fadu zvukovych dokument(. Pofadaji se zde
prednasky a pravidelné vystavy, nabizi piistup k internetu a informaéni databazi. Ctenafi mohou
vyuzit oddéleni pro dospélé, jehoz soucasti je nové vybudovana citarna, détské oddéleni a hudebni
oddéleni.

Méstské divadlo patfi mezi predni kulturni zafizeni regionu. Nabidka divadla zahrnuje Siroké
spektrum program divadelnich, hudebnich, zdbavnych, détskych a naucnych. Spolupodili se na
organizaci mimodivadelnich aktivit a méstskych akci pro déti i dospélé.

Kino Panorama bylo ve Varnsdorfu zbudovano na prelomu 60. a 70. let minulého stoleti v ramci
boomu vystavby 70 mm panoramatickych kin na nasem Uzemi. Program promitanych filma je k
dispozici na webovych strankach kina.

Jitetin pod Jedlovou

Ski areal Jedlova - predstavuje nejlepsi mozZnost lyzovani a snowboardingu v LuZickych horach.
Vrcholek aredlu se nachazi ve vysce 774m nad morem. Je zde i moZnost noc¢niho lyZovani ¢i lyzarska
Skolicka.

Adrenalin park Jedlova — nachazi se zde lanovy park ve vysce 5 - 7 metrd, kde navstévnik zdolava 12
rdzné obtiznych lanovych prekazek se zavéreénym sjezdem po lanovce, obfi houpacka - adrenalinova
specialita, zhoupnuti ve dvojici z vysky 14 m s volnym padem, kolobézky - sjezd na kolobézkach z
kopce od rozhledny nékterou ze znacenych tras od 3 do 7 km, sjezdové kary - sjezd na terénni kare
po sjezdovce, do kopce nds vytahne vlek, lezeckd sténa - vhodna pro zacatecniky a mirné pokrocilé,
vySka 6 - 7 metr0.

6.1.2.5 Navstévnost regionu

Udaje o navitévnosti regionu jsou v této kapitole uvedeny na zakladé dajd o poctech navitévnikl ve
tfrech informacnich centrech regionu — v Dolni Chfibské (Saula), Varnsdorfu a Jifetiné pod Jedlovou.
JelikoZ tato informacni centra maji rozdilnou sezénu provozu (néktera jsou provozovana celoro¢ng,
zatimco jind sezénné), je srovnavano obdobi hlavni letni sezény od zacatku cervna az do konce srpna
v letech 2013 a 2014 s cilem vysledovat meziro¢ni zmény v navstévnosti regionu.

Na zakladé nize uvedené tabulky shrnujici po¢ty navstévnikl ve vSech infocentrech lze vysledovat
propad v navstévnosti o necelou tisicovku navstévnikl (konkrétné centra meziro¢né ve sledovaném
obdobi navstivilo o0 984 osob méné). Nejvyraznéjsi propad zaznamenali pracovnici infocentra v Dolni
Chfibské — Saule, kde byl Ubytek témér 2 000 navstévnik(. V infocentru v Jifetiné pod Jedlovou byl
propad nepatrny, o necelych 90 navstévnik(, oproti tomu navstévnost infocentra ve Varnsdorfu
meziro¢né vyrazné vzrostla.
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Tabulka ¢. 117: Pocty navstévnika v IC

6/2013 | 7/2013 | 8/2013 Celkem 6/2014 | 7/2014 | 8/2014 | Celkem
IS Saula 1093 2329 2 405 5827 815 1708 1571 4094
IS Varnsdorf 625 691 627 1943 625 1003 1151 2779
IS Jiretin 1662 2760 2670 7092 1848 2487 2670 7 005

6.1.2.6 Struktura hromadnych ubytovacich zafizeni

Data ohledné hromadnych ubytovacich zafizeni uvedena v této kapitole jsou ziskana na zakladé udaju
Ceského statistického ufadu (dale téz CSU) z roku 2014. Definice pro vymezeni hromadného
ubytovaciho zafizeni je pfitom dle CSU nasledujici: ,,zafizeni s minimdiné péti pokoji nebo deseti Itizky,
kterd pravidelné (nebo nepravidelné) poskytuji prechodné ubytovdni hostum (vcéetné déti) za ucelem
dovolené, zdjezdu, ldzeriské péce, sluZebni cesty, skoleni, kurzu, kongresu, symposia, pobytu déti ve
skole v prirodé, v letnich a zimnich tdaborech. Jsou ¢lenéna podle kategorie, uréujici druh ubytovaciho
zarizeni a tridy stanovujici poZadavky na vybaveni, trovefi a rozsah sluZeb spojenych s ubytovdnim.
Mezi hromadnd ubytovaci zarizeni patfi hotely, pensiony, turistické ubytovny, chatové osady, kempy a
ostatni ubytovaci zafizeni“. Data zde uvedena byla ¢erpdna z Registru ubytovacich zaZizeni.

V celém spravni Uzemi ORP Varnsdorf se nachazi celkem 31 hromadnych ubytovacich zafizeni.
Nejpocetnéjsi kategorii téchto zafizeni jsou penziony (12 zafizeni), dale turistické ubytovny (6
zafizeni), hotely *** (3 zafizeni), hotely ** (2 zafizeni), hotely * (2 zafizeni), kemp (1 zafizeni) a
chatova osada (1 zafizeni). 4 ubytovaci zafizeni se pak fadi do kategorie ostatni. Co se kapacity téchto
ubytovacich zafizeni tyce, tak 20 z nich nabizi mezi 11 a 50 pokoji, zbylych 11 zafizeni ma 10 a méné
pokojd/ubytovacich jednotek. V regionu je vétsina ubytovacich zafizeni oteviena celoro¢né (25
zafizeni), pouze 6 zafizeni funguje v ramci letniho provozu.

Nejvétsi pocet hromadnych ubytovacich zafizeni se nachazi v Jitetiné pod Jedlovou, kde se naléza
celkem 12 zafizeni, nasleduje mésto Varnsdorf s9 zafizenimi, Chfibska (6 zafizeni), Rybnisté (2
zafizeni) a Horni Podluzi (2 zafizeni). V regionu se nachazi i jedna obec bez hromadnych ubytovacich
zafizeni, kterou je Dolni PodluZi.

V priloze je prostrednictvim prehlednych tabulek 123 - 129 sepsan seznam hromadnych ubytovacich

zafizeni v Uzemi spravniho obvodu OPR Varnsdorf, véetné adresy téchto zafizeni, jejich kategorie,
popisu sezénnosti provozu a poc¢tu pokoj.
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6.1.3 Charakteristika potencialu a moznosti rozvoje MOS cestovniho ruchu

Infrastruktura

Silnice

Varnsdorfskem prochazi pfedevsim silnice druhé tridy, kterymi je zajisténa zdkladni dopravni
obsluznost oblasti. Nejvyznamnéjsimi silnicemi prochazejicimi regionem jsou silnice 1/9 na trase
Ceska Lipa — Novy Bor — Svor — Varnsdorf — Rumburk (Némecko), po které sméFuje i vyznamnd €ast
kamionové dopravy na trase smérem k hrani¢nimu prechodu s Némeckem. Druhou dleZitou silnici je
11/263, ktera spojuje trasu Jitikov — Rumburk — Krasna Lipa — Ch¥ibskd — Ceska Kamenice — Dé&in —
Usti nad Labem. Hlavnim negativem, tykajicim se uvedenych silnic, je pomérné hustd kamionova
doprava, protoze tim, Ze silnice obvykle prochdzeji centry mést a obci, je v téchto mistech silné
ovlivnéna bezpecnost, narusovan turisticky charakter a zatéZovano Zivotni prostredi, dochazi i k
presyceni silnic dopravou v souvislosti s kamiony. Problematické je pak zejména zimni obdobi, kdy
dochazi vlivem kamionové dopravy k castym kolizim ¢i uzavirkdm silnic. Poslednim negativem
souvisejicim se silni¢ni dopravou je Spatny technicky stav mnoha silnic v regionu, coZ negativné
ovliviiuje pohled mnoha navstévnikl na region.

Dopravni obsluznost

Je pro obyvatele a navstévniky regionu zajisténa predevsim vlakovou a autobusovou dopravou. Zde
je problematicka nizka frekvence nékterych spojli (zejména o vikendech a dnech pracovniho volna),
zaroven neni sit dopravcl vymyslena s ohledem na potteby turistl, ale obyvatel navstévnikd, tudiz
spoje mifi do center regionu a je zde mald snaha o provazanost perifernich ¢asti, kde se ¢asto nachazi
turisticky atraktivni lokality. Svétlou vyjimkou v této oblasti jsou snahy Destinaéniho fondu Ceského
Svycarska, jeho? zastupci se aktivné zasazuji o zlepseni tohoto stavu a jiz se jim podafilo podniknout
nékteré pozitivni kroky ve spolupraci se starosty obci a zastupci Usteckého kraje.

Cyklostezky, turistické znacené stezky a hypostezky
Viz oddil 6. 1. 2. 3. Podminky pro turistiku.

Ubytovaci zafizeni
Viz oddil 6. 1. 2. 6. Struktura ubytovacich zafizeni.

Turisticka informacni centra

V oblasti Varnsdorfsko se v soucasnosti (rok 2014) nachazi celkem 3 turistickd informacni centra.
Prvni z nich je v Otahalové ulici 1260 ve Varnsdorfu. Toto centrum je otevieno celoro¢né a spravuje
jej mésto Varnsdorf. Kromé poskytovani informaci centrum nabizi doprovodny prodej knih, map a
suvenyrl, a je zde mozné zakoupit vstupenky na spolecenské a kulturni akce ve mésté a okoli. Dalsi
centrum je ve mésté Chfibska (v cCasti obce Dolni Chribska — Saula), nabizi kromé turistickych
informaci i doprovodny prodej suvenyrl a publikaci o regionu, regiondlnich produktl a drobné
obcerstveni. Centrum je otevieno od zacatku kvétna do konce zafi a spravuje jej obecné prospésna
spole¢nost Ceské Svycarsko za podpory Spravy Narodniho parku Ceské Svycarsko. Souddsti tohoto
centra je i expozice Drobné pamatky v krajiné Ceského Svycarska. Posledni informaéni centrum leZi
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v Jitetiné pod Jedlovou a nese nazev Informacni centrum TolStejnského panstvi. Soucasti centra je i
minivystava o TolStejnském panstvi.

Stravovaci zafizeni

Varnsdorfsku v soucasnosti (rok 2014) chybi predevsim stravovaci zafizeni vyssi urovné kvality, stejné
jako je problematicka nerovnomérna distribuce takovych zafizeni v rdmci regionu. Negativni jevem je
v mnoha zafizenich pfedevsim Uroven nabizenych sluzeb, opomijeni soucasnych trendd ve stravovani
(ptiklon ke zdravéjsi stravé, vyuziti mistnich produktd a tradi¢nich regionalnich receptur), v mnoha
zafizenich je také moralné zastaralé vybaveni ¢i nalezneme i vybaveni v nevyhovujicim technickém
stavu. Je tedy tfeba se zaméfit na zvysovani Urovné nabizenych sluzeb, sledovani souc¢asnych trendl
a o jejich implementaci, a v neposledni fadé je tfeba podpofit souvisejici modernizaci téchto zafizeni
tak, aby odpovidala sou¢asnym evropskym standard(im vyZzadovanym navstévniky.

Znaceni a informace v terénu

Jednou z velkych vyhod pro cestovni ruch v regionu je existence dobre znacené, husté sité
turistickych tras, ktera je soucasné zodpovédné udrzovana c¢leny Klubu ceskych turist(. V oblasti
vzniklo také nékolik naucnych stezek, nékolik dalSich je pak ve stadiu priprav, ¢imz je zlepSovan
potencial pro venkovskou turistiku. Dafi se také umistovat informacni tabule a mapy pfimo v terénu.

6.1.3.2 Lidské zdroje pro cestovni ruch

Jak bylo predestfeno v predchozich kapitolach, stfedni Skolstvi v regionu ma vyrazné regiondlni
charakter (v€etné zaméreni na cestovni ruch) a umoznuje tak vzajemnou spolupraci a koordinaci
nabidky ucebnich a studijnich obor( s ohledem na aktudlni poZadavky trhu prace i pomérné pruzné
reakce na ménici se situaci na tomto trhu. DlleZita je existence nékolika studujnich programu a poli
cestovniho ruchu, pficemz v této oblasti je nejvyznamné;jsi organizaci Vyssi odborna a stfedni Skola ve
Varnsdorfu, kterd nabizi studijni obory Hotelnictvi, Cestovni ruch, Stravovaci a ubytovaci sluzby.
V oboru Cestovni ruch maji studenti ve Varnsdorfu ziskat dokonce vyssi odborné vzdélani a mnoho
jich této moznosti vyuZziva.

Pokud se zaméfime na Sirsi region v okoli ORP Varnsdorf, pak vzdélani vyuZitelné v cestovnim ruchu
nabizi Stiedni lesnicka $kola a Stfedni odborna gkola socidlni Sluknov, kde maji studenti moznost se
vyucit v oborech Prace ve stravovani a Pekaf. Druhou skolou nabizejici vzdélani vhodné pro praci
v cestovnim ruchu je Obchodni akademie Rumburk, kde je otevien obor Ekonomické lyceum.

Vysokeé skoly se zamérenim na cestovni ruch v regionu nenalezneme.

Stiedni Skoly pfimo v ORP Rumburk se zamérenim vyuzitelnym v cestovnim ruchu:

. Vyssi odborna a stfedni Skola, Varnsdorf

Nabizené obory vyuZitelné v cestovnim ruchu:

0] Hotelnictvi (stfedni vzdélani s maturitou)

o] Cestovni ruch (stfedni vzdélani s maturitou)

o] Ekonomika a podnikani (stfedni vzdélani s maturitou)
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Masér sportovni a rekondic¢ni (stfedni vzdélani s maturitou)
Podnikani (nastavbové studium)

Kuchat — ¢isnik (stfedni vzdélani s vyucnim listem)

Stravovaci a ubytovaci sluzby (stfedni vzdélani s vyu¢nim listem)

O O O 0O o

Cestovni ruch (Vyssi odborné vzdélani)

vwvs

Stiedni Skoly v SirSim regionu (okres Décin) se zaméfenim vyuzitelnym v cestovnim ruchu:

. Stiedni lesnickd $kola a Stfedni odborna gkola socialni, Sluknov, T. G. Masaryka 580
Nabizené obory vyuZzitelné v cestovnim ruchu:

o] Pekafr (stfedni vzdélani s vyucnim listem)

0] Prace ve stravovani (stfedni vzdélani s vyu¢nim listem)

. Stfedni zdravotnicka Skola a Obchodni akademie, Rumburk

Nabizené obory vyuzitelné v cestovnim ruchu:

0] Ekonomické lyceum (stfedni vzdélani s maturitou)

. Stredni Skola remesel a sluzeb, Décin 4, Ruska 147

Nabizené obory vyuZitelné v cestovnim ruchu:
o] Cukraf (stfedni vzdélani s vyuénim listem)
Ekonomika a podnikani (stfedni vzdélani s maturitou)

0] Podnikani (nastavbové studium)

0] Gastronomie (stfedni vzdélani s maturitou

0] Kuchar — cisSnik (stfedni vzdélani s vyuénim listem)

. Stfedni Skola lodni dopravy a technickych femesel, Décin
Nabizené obory vyuZitelné v cestovnim ruchu:

0] Podnikani (nastavbové studium)

0] Stravovaci a ubytovaci sluzby (stfedni vzdélani s vyucnim listem)
. Evropska obchodni akademie, Décin

Nabizené obory vyuZitelné v cestovnim ruchu:
0] Obchodni akademie (stfedni vzdélani s maturitou)

6.1.3.3 Marketing a management cestovniho ruchu

Nejvyraznéjsim aktérem na poli marketingu a managementu cestovniho ruchu je v regionu obecné
prospésna spolenost Ceské Svycarsko, kterd se zaméfuje prostiednictvim Destinaéniho fondu
Ceského Svycarska na propagaci a destinaéni management $iriho regionu Ceského Svycarska, kam
bezesporu spada i oblast Varnsdorfska. Fond je pak hlavnim finan¢nim zdrojem pro management
Setrného cestovniho ruchu, o jehoZ rozvoj se zucastnéni aktéfi v regionu zasazuji. Dochazi zde k
propojeni a spolupraci mistnich podnikatell, obci, krajské samospravy, a sprav chranénych uzemi.
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Cilem fondu je: , je rozvijet cestovni ruch v regionu setrnou formou, spolecné a se sdilenymi ndklady a
odpovédnosti“. Z Gzemi ORP Varnsdorf jsou ¢leny Destinaéniho fondu Ceského Svycarska obce
Rybnisté a Jifetin pod Jedlovou a mésta Varnsdorf a Chfibska. Marketingové aktivity v urcité mire
vyviji i Mistni akéni skupina Sluknovsko a Dobrovolny svazek obci Tol$tejn.

6.1.3.4 Charakteristika stavajici meziobecni spoluprace

Pokud se zaméfime na meziobecni spolupraci, existuje vregionu pétice hlavnich aktérQ, jejichz
¢innost je strucné popsana v této kapitole na zakladé prezentace na jejich webovych strankach.

Mistni akéni skupina Sluknovsko

MAS Sluknovsko je obcanské sdruZeni, vzniklo v prosinci roku 2004. Spolu s obcemi Sluknovského
vybéZiku sdruzuje i podnikatelské subjekty a neziskové organizace (¢lenem je i Dobrovolny svazek obci
Sever). Organizace sidli ve Varnsdorfu a Uzemni plsobnost této skupiny je ve vsech 6 obcich
nalezejicich do spravniho Uzemi ORP Varnsdorf. MAS Sluknovsko se v roce 2005 pfipojilo k projektu
Evropské unie pro rozvoj venkova (LEADER), v rdmci jehoZz implementace byl vytvoren strategicky
plan LEADER (SPL). V tomto SPL je jednou ze &tyF priorit rozvoj cestovniho ruchu. MAS Sluknovsko se
vramci této priority zaméruje predevsim na oblasti: budovani rekreacni infrastruktury a rozvoj
sluZzeb; uchovani a rozvoj kulturniho dédictvi, budovdni doprovodné infrastruktury CR; rozhledny,
pési trasy, vinarské stezky, hippostezky a dalsi tematické stezky. Cilem prvnim oblasti je zvySeni
ubytovacich kapacit, rozvoj souvisejicich sluzeb a vytvareni novych pracovnich mist. V druhé oblasti
SPL vytycila jako cil zachranu kulturniho dédictvi a zatraktivnéni regionu pro obyvatele a navstévniky.
Posledni oblast je zaméfena na budovani stezek a zachranu kulturniho dédictvi. MAS Sluknovsko se
dlouhodobé zasazuje o rozvoj cestovniho ruchu nejen v ORP Varnsdorf, zaroven je vyznamnym
zdrojem financnich prostfedk( pro rozvoj a modernizaci v této oblasti.

Dobrovolny svazek obci TolStejn

Do tohoto Dobrovolného svazku spadaji vSechny obce nalezici k ORP Varnsdorf, rozvoj cestovniho
ruchu pfitom patfi k jedné z priorit této organizace. Cinnost svazku byla zahajena roku 2001, kdy
zapocal sorganizaci vyznamného turistického produktu Vandrovani po TolStejnském panstvi. Na
tomto projektu spolupracuje s Dobrovolnym svazkem obci Sever. Vandrovani je v podstaté hra, kdy
na zacatku si navstévnici regionu zakoupi tzv. Vandrovni pas a mapu TolStejnského panstvi. V pase
jsou vyznaceny turistické atraktivity a spolupracujici subjekty. Turista pfi jejich navstiveni ziskava
razitka do pasu, za zvySujici se pocet razitek pak uUcastnik hry stoupa po ,spolecenské Zebricku”
(stupné tohoto Zebfricku jsou poddany, panos, zeman, rytit, ¢len Rytifské druziny pana Berky z Dubé).
Po ziskani nejvyssiho stupné hry ucastnik obdrzi pfi slavnostnim obradu vramci TolStejnskych
slavnosti medaili a je pasovan na rytite.

Sdruzeni pro rozvoj Sluknovska

Stejné jako u predchozi jmenované organizace jsou vSechny obce ORP Varnsdorf i ¢leny této
organizace. Hlavni prioritou sdruZeni je: ,koordinace spolecného postupu pfri realizaci zamért ve
méstech a obcich Sluknovského vybézku, pfipadné ve méstech a obcich se Sluknovskym vybézkem
sousedicich, soustredovdni a preddvadni informaci, tykajicich se spolecnych zdjmi mést a obci, ddle
zastfeseni, reprezentace a prosazovdni zdjmi mést a obci mikroregiond, pisobicich ve Sluknovském
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vybézku, sdruZenych v obou dobrovolnych svazcich Sever a Tolstejn, které byly na Sluknovsku
ustaveny”.

Ceské Svycarsko o.p.s. — Destinaéni fond Ceského Svycarska

Jedna se o nestatni neziskovou organizaci, ktera se postupné od svého vzniku profiluje jako iniciator
rozvoje a ochrany pfirodnich i kulturnich hodnot regionu Ceské Svycarsko. Byla zalozena v roce 2001
Spravou Narodniho parku Ceské Svycarsko, Méstem Krasna Lipa a Zakladni organizaci Ceského svazu
ochrancl pfirody Tilia Krasna Lipa. Od roku 2011 patfi mezi zakladatele Ustecky kraj. Hlavnimi
¢innostmi organizace jsou ochrana prirodnich a kulturnich hodnot, rozvoj Setrného cestovniho ruchu
a preshrani¢ni spoluprace, tvorba a realizace regionalnich projektl, propagace a informacné-
publika¢ni aktivity a vzdélavani a osvéta. Spole¢nost provozuje Destinaéni fond Ceského Svycarska,
ktery je spole¢nym financnim zdrojem pro rozvoj setrného cestovniho ruchu, do kterého pfrispivaji
vsichni zainteresovani aktéfi v regionu. Fond je zaloZen na partnerstvi mistnich podnikateld, obci,
krajské samospravy, a sprav chranénych Uzemi. Cilem je rozvijet cestovni ruch v regionu Setrnou
formou, spolecné a se sdilenymi naklady a odpovédnosti. Z izemi ORP Varnsdorf jsou cleny
Destina¢niho fondu Ceského Svycarska obce Rybniité a Jifetin pod Jedlovou a mésta Varnsdorf a
Chtibska.

6.1.4. SWOT analyza oblasti

V této kapitole je prostfednictvim tabulky prezentovdno Setfeni mezi aktéry na poli cestovniho ruchu
v regionu a analytické ¢asti tohoto dokumentu, na jejichz zadkladé byly identifikovany nejdilezitéjsi
silné stranky, slabé stranky, pfileZitosti a ohroZeni pro rozvoj cestovniho ruchu v ORP Varnsdorf.

Tabulka ¢. 118 SWOT
Silné stranky:
1. Zachovalé Zivotni prostredi a atraktivni krajina

Slabé stranky:
1. Jazykova bariéra mezi pracovniky v cestovnim

ruchu a zahrani¢nimi navstévniky
2.

2. Uzemi se nachdzi vs&ir$im UGzemi turisticky Nedostatecna kapacita ubytovacich a

atraktivniho NP Ceské Svycarsko

stravovacich sluzeb, zejména vyssi kvality

3. Konkurenéni vyhoda pro némecké turisty diky
slabé koruné

3. Nedostatek dopliikovych sluzeb v cestovnim
ruchu (cykloptjcovny apod.)

4. Poloha u hranic s Némeckem

4. Malé povédomi o regionu v CR i v zahraniéi

5. Pfirodni bohatstvi oblasti

5. Poloha na periferii v ramci CR

6. Kulturné-historicky potencidl oblasti- mnoZstvi
kulturnich a historickych pamatek

6. Nizka konkurenceschopnost

7. Kvalifikovanda pracovni sila v oblasti cestovniho
ruchu (predeviim diky VOS Varnsdorf)

7. Nedostatecny marketing oblasti

8. Husta sit znadenych turistickych, bézeckych a
cyklistickych tras

8. Nerovnomérna dopravni obsluznost oblasti -
zejména co se tyCe prestupll a vazeb na LuZické
hory, Horni Luzici

9. Dostate¢na nabidka sportovist (predevsim
v majetku obci)

9. Zastaralost vybaveni mnoha provozoven

10. Sezénnost — kratka turisticka sezéna

11. Nedostatek sluZzeb vyssi kategorie kvality
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12. Negativni image destinace spojena se
socialnimi nepokoji

13. Neochota nékterych zastupcl verejné spravy
spolupracovat na rozvoji cestovniho ruchu v rdmci
celého regionu

Prilezitosti: OhrozZeni:
1. Rozvoj novych sluzeb v cestovnim ruchu 1. Dopady hospodarské krize
2. ZvySovani kvality sluzeb v cestovnim ruchu 2. Dalsi eskalace socialniho napéti

3. Velky pocet nevyuZivanych objektd v oblasti,3. Pfirodni katastrofy (povodné, vichfice apod.)
jejich nizka cena

4. Vyuziti verejnych financi a podpory z fondl EUA4. Stret rozvoje cestovniho ruchu s poZzadavky na
k rozvoji turismu ochrany pfirody

5. Budovani pozitivni image a propagace regionu

6. Spoluprdce s némeckymi partnery

7. Vyuziti modernich technologii pfi rozvoji
cestovniho ruchu

8. Navazani na predvalec¢nou tradici cestovniho

ruchu v oblasti

Hlavnimi identifikovanymi silnymi strankami regionu zjisténymi v analytické ¢asti jsou: zachovalé
Fivotni prostiedi a atraktivni krajina oblasti, blizkost NP Ceské Svycarsko, sou¢asny kurz ¢eské mény
ve vztahu k Euru, poloha u hranic s Némeckem umoZznujici ptildkat do regionu némecké ndvstévniky,
prirodni bohatstvi oblasti, kulturné-historicky potencial oblasti, existence VOS Varnsdorf nabizejici
vzdélani v oblasti cestovniho ruchu a dostate¢nou nabidku sportovist. Slabymi strankami regionu je
nedostatecna znalost némciny obyvatel regionu, nedostatek doplfikovych sluzeb cestovniho ruchu
(jako jsou naptiklad cyklopljcovny), negativni image regionu pretrvavajici u nékterych potencialnich
navstévnikd na zakladé probéhlych socidlnich nepokoji, malé povédomi o regionu, poloha na
periferii, nizkd konkurenceschopnost, nedostateCny marketing oblasti, nerovhomérna dopravni
obsluznost oblasti ve verejné dopravé, zastaralost vybaveni a nedostatecna kvalita a kapacita
ubytovacich a stravovacich sluzeb, spolu s nedostatecnou nabidkou sluZzeb vyssi kvality.

Hlavnimi identifikovanymi pfileZitostmi pro rozvoj cestovniho ruchu je zavadéni novych sluzeb v CR,
zvySovani kvality stévajicich sluzeb, velky pocet nevyuZivanych objektl v regionu, moZnost vyuZiti
vefejnych financi a podpory fondl EU k rozvoji turismu, budovani pozitivhi image regionu,
spoluprace s némeckymi partnery, vyuziti modernich technologii pro podporu rozvoje CR a moznost
navazani na predvalecnou tradici cestovniho ruchu v oblasti. MoZznymi ohroZzenimi pro cestovni ruch
v oblasti ORP Varnsdorf je vliv dopadl hospodariské krize, dalsi eskalace socidlniho napéti, pfirodni
katastrofy a stfet rozvoje cestovniho ruchu s pozadavky na ochranu pfirody.

6.1.5 Souhrn vysledkd analyz (analytické ¢asti)

I. VARIANTA MEZIOBECNi SPOLUPRACE: Zlep3eni jazykovych znalosti pracovnik{ v cestovnim
ruchu

I.1 Popis stavajici situace a navrh feSeni
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Jednim z nejzédsadnéjsich problémU pro rozvoj zejména preshrani¢niho cestovniho ruchu v
uzemi ORP Varnsdorf jsou nedostatecné jazykové znalosti pracovniku v cestovnim ruchu.
Pravé diky pfihranicni poloze oblasti se jedna o zasadni problém, ktery brani rozvoji
cestovniho ruchu smérem k zahrani¢ni klientele. NejdlleZitéjSim problémem je omezena
znalost némeckého, anglického a polského jazyka. Obce jako zfizovatelé zakladnich Skol maji
moznost vyuZit potencial téchto vzdélavacich zafizeni a nabidnout placené jazykové kurzy pro
pracovniky cestovniho ruchu potadané pedagogy ztéchto zafizeni. Druhou moZnosti je
vyuziti prostor pro poradani volnocasovych aktivit v obci a nasmlouvani lektora pro jazykové
kurzy. Poradani téchto kurzd by mélo byt mimo hlavni sezonu. Zlepsenim stavajici situace by
mélo dochazet k postupnému odbouravani bariér pro zahrani¢ni navstévniky.

1.2 Plusy a minusy dané varianty

PLUSY MINUSY
Zlepseni jazykovych znalosti pracovniku Zatizeni pedagogickych pracovniki
v cestovnim ruchu poradanim kurz(
Zlepseni image regionu pro zahranic¢ni Naklady na poradani kurzt
navstévniky

Zvyseni navstévnosti regionu
zahrani¢nimi navstévniky

1.3 Financni dopady

Naklady na pedagogické pracovniky pro vedeni jazykovych kurz(
Naklady na prostory pro poradani kurzd

VARIANTA MEZIOBECNI SPOLUPRACE: Posileni marketingu oblasti ORP Varnsdorf

II.1 Popis stavajici situace a navrh feSeni

Malé povédomi o regionu v ramci Ceské republiky i v pFihranici je jednim z problémd ORP
Varnsdorf. Takovy problém je tfeba odstranit dlouhodobymi marketingovymi aktivitami s
cilem zlepsit povédomi o regionu a zlepSeni image regionu pro potencidlni navstévniky
(mnoho obyvatel CR a némeckého piihrani¢i si sever Cech jeté stale mylné spojuje
s pramyslovou krajinou a nedavnymi socialnimi nepokoji) a tim dosahnout zvyseni atraktivity
regionu. Vhodnou aktivitou pro spoleény marketing nabidky obci je i vytvoreni kalendare
kulturnich akci a vyuZziti modernich technologii pro prezentaci regionu. Efektivni marketing
ma byt vytvaren na zakladé spoluprace obci v regionu na spolecnych aktivitach kladoucich si
za cil prezentovat region jednotnou formou. V soucasnosti je jiZz mozné vyuzivat jednotny
graficky styl a doporudeni k vizudlni podob& materialu vytvofené pro $irsi region Ceského
Svycarska v ramci organizace Destinaéni fond Ceského Svycarska. Pravé vramci DF CS je
mozné oslovit odborniky, ktefi maji rozsahlé zkusenosti s vedenim marketingovych kampani
v cestovnim ruchu.

11.2 Plusy a minusy dané varianty

PLUSY MINUSY

Zvyseni atraktivity Uzemi Naklady na marketingové a PR aktivity

Zlepseni image regionu
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Zvyseni povédomi o oblasti

II.3 Financ¢ni dopady
Naklady na jednotlivé marketingové a PR aktivity

Priklady dobré praxe
Vyznamny aktér v marketingu cestovniho ruchu v &ir$im regionu, Destina¢ni fond Ceského

Svycarska ptFipravuje kaidoro€né na mnoha propagacnich materidlech, jednim znich je
broiura s nazvem Zazitky v Ceskosaském Svycarsku, ktery je zdarma distribuovan v ramci
regionu a na propagacnich akcich mimo region. Jsou v ném pfitom prezentovana jednotliva
atraktivni mista regionu Ceskosaského Svycarska.

IIl. VARIANTA MEZIOBECNi SPOLUPRACE: Aktivni zapojeni obci do spoleéného rozvoje cestovniho
ruchu

I11.1 Popis stavajici situace a navrh feSeni

Rozvoj turismu v kazdé destinaci zavisi na fungujici spolupraci mnoha aktér(. Pro tyto aktéry
se cestovni ruch musi stat jednim z kliCovych priorit, zaroven je potfebnd shoda na
strategickém smérovani tohoto odvétvi. Vytvoreni dlouhodobé strategické vize, do jejihoz
napliovani se zapoji vSechny obce v regionu ORP Varnsdorf je zdsadnim faktorem pro dalsi
vyvoj. Za timto Ucelem je potfeba stanovit pracovni skupinu, do které se zapoji vSechny obce
v regionu a kde budou vytyceny spolec¢né cile a jednotlivé kroky, jak téchto cild dosahnout. V
ramci této skupiny by mél byt ustanoven jeden pracovnik cestovniho ruchu, jehoZ
zodpovédnosti bude svoladvani pravidelnych jednani, sbér podnétli pro jednani a pfipravu
podkladl pro jednani. Tento pracovnik by mél byt v kontaktu s aktéry v cestovnim ruchu a
mit pfehled o déni v regionu.

Zadouci je také zapojeni viech obci nachézejicich se v regionu ORP Vanrsdorf do
Destina¢niho fondu Ceského Svycarska.

111.2_Plusy a minusy dané varianty

PLUSY MIiNUSY
ZlepSeni spoluprace obci na rozvoji | ZvySeni nakladl obci na rozvoj spolecné
cestovniho ruchu infrastruktury cestovniho ruchu
Rozvoj spolecnych aktivit Casova néaro¢nost zapojeni do

efektivniho naplfiovani rozvojovych cil{

Ustaveni spoleé¢né pracovni skupiny pro
planovani a rozvoj cestovniho ruchu
Zapojeni se do probihajicich

a planovanych aktivit prostrednictvim DF
Ceského Svycarska

I11.3 Finan¢ni dopady

Naklad( na pracovnika, ktery bude koordinovat jednani pracovni skupiny
Naklady na ¢lenstvi v Destinaénim fondu Ceského Svycarska
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Priklady dobré praxe

V soucanosti v regionu Ceského Svycarska funguje tzv. Destinaéni fond Ceského Svycarska,
sdruzujici aktéry pUsobici v turismu v této oblasti. Jeho hlavnim cilem je se na zakladé
koordinovanych aktivit s dalSimi aktéry v regionu zasazovat o zvySovani navstévnosti oblasti a
zavadéni praktik Setrného cestovniho ruchu do praxe. Diky spolupraci s dalSimi aktéry se
podafilo napftiklad zprovoznéni dlouho planovaného projektu Draha narodniho parku, zdaftila
se i realizace mnoha marketingovych kampani po celé Ceské republice, ale i s pfeshrani¢nim
presahem, a je dlouhodobé zlepSovana infrastruktura pro cestovni ruch.

IV. VARIANTA MEZIOBECNi SPOLUPRACE: Vefejna doprava

IV.1 Popis stavajici situace a navrh feSeni
Systematické reSeni verejné dopravy vregionu ORP Varnsdorf sohledem na potieby

navstévnik( regionu je dlouhodobou problematikou, jejiz feSeni je prozatim pomalé a
nedostatecné. Nevyhovujici je vzadjemna neprovazanost spoji tak, aby mél navstévnik
moznost se pohodIné pohybovat po Sirsi turistické oblasti i bez osobniho automobilu. Velkym
problémem z hlediska dalSiho rozvoje turismu je zejména nedostatecné spojeni mezi
regionem ORP Varnsdorf a LuZickymi horami a Horni Luzici. Vhodny by byl rozvoj spojl na
trase Varnsdorf -> Rumburk -> Lébau -> Bautzen a zpét, a dalsi spoje propojujici ORP
Varnsdorf s LuZickymi horami.

IV.2 Plusy a minusy dané varianty

PLUSY MINUSY

Rozsifeni nabidky verejné dopravy Zvyseni nakladd na verejnou dopravu
v regionu

SniZeni vyuZzivani osobnich automobil(

Zatraktivnéni regionu pro navstévniky
bez aut

Propojeni regionu s Luzickymi horami a
Horni Luzici

IV. 3 Finan¢ni dopady
Naklady na rozsiteni a Upravu verejné dopravy v ORP Varnsdorf

Priklady dobré praxe
V Cervenci 2014 byl znovu otevien Zelezni¢ni prechod mezi stanicemi Dolni Poustevna a

Sebnitz v ramci tzv. Drahy Narodniho parku (linka U28). Diky tomu mohla zacit byt
provozovdna nova linka U28 zDé&&ina pres Dolni Zleb, Bad Schandau, Sebnitz, Dolni
Poustevnu, MikulaSovice az do Rumburka. Zajem o tuto obnovenou trat pfekonal oéekavani,
spoje na ni jsou vyuZivany o tfetinu vice ne? ostatni spoje vregionu a Ceské drahy musi
hlavné o vikendech nékteré vlaky na této lince posilovat. V soucasnosti starostové obci usiluji
o posileni spojeni alespon o dva spoje navic.
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V. VARIANTA MEZIOBECNi SPOLUPRACE: Rozvoj vicedennich turistickych okruhii

V.1 Popis stavajici situace a navrh feSeni

V souvislosti s rozvojem turismu na Varnsdorfsku je potreba rozsifit soucasnou nabidku
turistickych produktl tak, aby navstévnici byli motivovani v regionu stravit co nejdelsi dobu a
zaroven volili i opakovanou navstévu oblasti. Produkem, ktery se osvéddil v zahranici, jsou
vicedenni turistické okruhy. PrestoZe tato aktivita je velmi naro¢na na koordinaci a planovani,
jeji mnohostranny prinos by mél byt dostatecnym argumentem pro prekonani prekazek pfri
zavadéni produktu. V prvotni fazi je tfeba vytycit trasu, kde by bylo mozné takovou trasu
provozovat. V ORP Varnsdorf by bylo mozné tento zamér uskutecnit po doplnéni nékolika
Usekl turistickych znacenych cest. Pfi planovani tohoto produktu je dulezité zahrnout i
vhodné sluzby cestovniho ruchu — ubytovny, restaurace, informacni centra a dalsi

vvvvv

V.2 Plusy a minusy dané varianty

PLUSY MINUSY
Rozsiteni nabidky produktl cestovniho | Ndro¢na koordinace pfi pripravé a
ruchu v oblasti realizaci produktu

MozZnost zapojeni Siroké palety aktérd do | Naklady na propagaci produktu
realizace produktu
Zvyseni navstévnosti regionu Naklady na vyznaceni vicedennich
okruh(

V.3 Financni dopady

Naklady na vyznaceni vicedennich okruht
Naklady na tvorbu novych propagacénich material( k témto okruht
Naklady na koordinaci jednotlivych zapojenych subjekt(i do produktu

Priklady dobré praxe
V sousednim Sasku jiz nékolik let funguje oceriovana Malerweg, neboli ,,Malifska stezka“. Je

dlouhd 112 kilometrd a prochdzi &ir$im regionem Saského Svycarska. Je vedena
nejzajimavé&;jdimi misty zdejsi krajiny Narodniho parku Saské Svycarsko a Labskych piskovcd. V
ramci trasy jsou zahrnuta puUsobiva mista rozhledu, pfirodni a kulturni zajimavosti, v rdmci
produktu jsou jim nabizeny i ¢etné moZnosti ubytovani, stravovani a atrakci podél cesty.
Stezka se jiz nékolik fadi k nejoblibenéjsSim produktiim pro pési turistiku v celém Némecku,
navic v roce 2007 stezka obdrzela dvé ocenéni: ,Nejkrasnéjsi turisticka stezka Némecka” a
»,Nejoblibenéjsi turisticka stezka Némecka“.

6.2. Navrhova cast pro oblast cestovniho ruchu

6.2.1. Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v  CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozsifenou
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I’II

pUsobnosti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou

motivujicich starostd.

V ptedchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma cestovniho ruchu, na jejimz zakladé
byly pfipraveny Nastiny opatreni. Navrhova ¢ast stavi na vSsech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové Casti je reagovat na konkrétni potreby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouzit jako
nastroj pro zefektivnéni procesli v Gzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do urovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti cestovniho ruchu.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové Ccasti.
Formulace vize byla navrzena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupréci obci v ORP pro vsechna fesend témata, nikoli
pouze pro téma cestovniho ruchu.

Na zakladé analytické ¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastind opatfeni a
s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrieny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly slozeny ze zastupcl obci a
odbornikd na dané téma z Uzemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro upfesnéni vystupd,
které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma cestovniho ruchu.

StéZejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cill ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatfeni krealizaci cili. Pro sledovéni Urovné naplriovani
definovanych cili byla nastavena sada indikatord umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
pInéni cild a pfipadné pfijimat opatfeni ke zlepSeni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle princip( strategického fizeni.

Zakladni ,stfechou” ndvrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze izemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou naplnovany

prostfednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec viem subjektlim zapojenym do ¢innosti vymezeného Gzemi.

Vv

Méla by udrzet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektd od nejvyssich Urovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. Umoini lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou

v/ ove

¢i ¢innosti vykondvany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se

filosofii, pro kterou jsou di
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického tizeni
dosahnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obcana.

V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata, nikoli
pouze pro téma cestovniho ruchu. Vzhledem kzaméreni projektu sméfuje ke vSem povinnym
tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT
analyze.
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Prvni verze struktury problémovych okruhlG byla vytvofena realizacnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krokl a zpracovanych Nastin(i opatfeni. Navrh problémovych okruhl byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cilll. Byli uréeni garanti (spravci)
jednotlivych cilQ, ktefi zpracovali navrhy popist, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému
fizeni. Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven
detailnosti. Byl kladen dlraz na vzajemnou provazanost cilli a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto
procesu bylo také nastaveni indikatord, jimiz bude pInéni cild sledovano a hodnoceno.

Grafické zndzornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikdtory je zobrazeno
v nasledujicim obrazku.

Vize

Problémové okruhy =
S
5
Cile 2
' >
1 \<
: 2

| Indikatory
F======== z
. | Projekty, opateni, 5
“ aktivity I 2
i :

Struktura problémovych oblasti a cild vtématu cestovniho ruchu je uvedena v nize uvedeném
schématu.

Vize meziobecni spoluprace

Problémova oblast 1 Problémova oblast 2 Problémova
oblast 3
cil 1.1 cil 2.1 cil 3.1
cil 1.2 cil 2.2 cil 3.2

Navrhova ¢ast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.
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6.2.2 Vize a problémové oblasti (okruhy)

Vize

Varnsdorfsko - atraktivni region pro Vasi letni i zimni dovolenou

= Budovani ubytovacich a stravovacich kapacit, aby byl umoZznén dalsi rozvoj cestovniho ruchu

= Tvorba novych pracovnich mist

= VyufZiti potencialu ptirodniho a kulturniho dédictvi regionu

= Obnova, zhodnocovani a dalsi vyuziti kulturnich pamatek s ohledem na jejich pfispéni k rozvoji CR
= Vznik novych turistickych produkt(, véetné balickd sluzeb

= Budovani doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu
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Problémové okruhy:

Nazev problému: Malé povédomi o regionu

1.

2.

3.

Vécné argumenty:

Malé povédomi o regionu ORP Varnsdorf jako turisticky atraktivni oblasti je jevem v ramci
Ceské republiky, ale i v blizkém ptihrani¢i. Odstrafiovani tohoto hendikepu je moZné
prostfednictvim dlouhodobych marketingovych aktivit, které budou mit za cil zlepsit zvysit
povédomi regionu pro potencialni navitévniky, zlepseni image regionu (mnoho obyvatel CR a
némeckého ptihrani¢i si sever Cech jesté stale mylné spojuje s primyslovou krajinou a
nedavnymi socialnimi nepokoji) a celkové zvyseni atraktivity Uzemi pro navstévniky. Pro
efektivni marketing je tfeba spoluprace obci vregionu na spolecnych aktivitach,
prezentujicich region jednotnou formou. JelikoZ v soucasnosti existuje vytvoreny jednotny
graficky styl a doporudeni k vizudlni podob& materialu vytvofené pro $irsi region Ceského
Svycarska v ramci obecné prospéiné spolec¢nosti Ceské Svycarsko, je vhodné vyuzivat tohoto
jednotného stylu pfri realizaci marketingovych kampani. Vhodnou aktivitou pro spole¢ny
marketing nabidky obci je i vytvoreni kalendare kulturnich akci a vyuZiti modernich
technologii pro prezentaci regionu.

Jako jedno zvhodnych feseni se jevi i aktivni zapojeni vSech zucastnénych obci do
Destinaéniho fondu Ceského Svycarska, diky kterému se mohou zaméfit na zlep3eni
propagace Uzemi a aktivné se podilet na rozvoji infrastruktury pro cestovni ruch.

PFi¢iny problému:

Atraktivitu a s ni spojenou miru navstévnosti regionu v regionu ORP Varnsdorf by zlepsila
dlouhodoba spoluprace a spolecné planovani a zapojeni se do rozvojovych aktivit. Chybi téz
dlouhodobé strategické vize, do jejihoZz naplfiovani se zapoji vSechny obce v regionu, bez ni
nelze dosahnout dostatecnych vysledk(l. K nastartovani této spolupréce, tak jako je obvyklé
némeckych nebo rakouskych turistickych oblastech, je vhodné najit v rdmci vidy cca 2 — 4
sousedicich obci, jez spojuji napf. spolecné turistické cile, 1 pracovnika CR (z téchto obci),
ktery bude aktivné prosazovat turismus v obci a jejim okoli, a to za podpory vedeni obce a
obecniho rozpoctu. Pravidelna jednani a setkavani zastupcl téchto obci jsou dilezita, ale
zasadni je konkrétni prace: pfiprava programi pro verejnost, rozsifeni zna¢enych okruh(l pro
vychazky kolem obci (na to nepotfebujeme KCT, viz napf. vlastni znaéeni obce Sloup),
vytvareni poZadavk(l na turistickou dopravu vobci a jejim okoli. Jednd se o rozsiteni
konkrétni nabidky jasnych tras na jednodenni i vicedenni pobyty se zcela jednoznaénym
popisem at uz formou letakl (u nas stale velmi dllezité), nebo informaci na internetu a vidy
s dirazem na vlastni obec jako start/prichozi misto/konec vyletu a sluzby v ni poskytované.

Dusledky nefeseni problému:
Rozvoj cestovniho ruchu je velmi Uzce spojen s povédomim o regionu a budovanim jeho
pozitivni image, ktera je pro rozhodovani potencidlnich navstévnik(l naprostou nutnosti. U
mnoha z nich stale preZivd negativni pohled na severoceskou oblast, ktery je posilovan
obcéasnou negativni prezentaci v médiich (napftiklad pfi povodnich, socidlni nepokoje). Tito
potencialni ndvstévnici si radéji pro svou dovolenou vyberou jinou lokalitu, jejiz image vnimaji
kladnéji.
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Je také nutné systematicky budovat cestovni ruch na drovni jednotlivych obci, jinak bude
dochazet k nerovnomérnému rozvoji regionu, coZ opét muiZe posilovat negativni image u
navstévnikd. VyuZivanim nastrojl, jako je spolecna graficka podoba propagacnich materiald,
je posilovana jednotna propagace Sirsiho regionu, bez které se mize navstévnik citit ztracen v
premite reklamnich material( a neni schopen rozlisit, které z nich jsou uréeny praveé turistim.
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Nazev problému: Jazykova bariéra mezi ¢eskymi obyvateli a némeckymi navstévniky regionu

1.  Vécné argumenty:
V regionu v soucasnosti chybi dostatecna jazykova vybavenost jeho obyvatelstva, pfedevsim co se
ty¢e némeckého jazyka.

V této problematice v regionu schazi:
- Placené jazykové kurzy pro pracovniky v cestovnim ruchu, mistnich samosprav i obyvatelstvo
- VyufZiti stavajicich prostor v majetku obci pro poradani jazykovych kurz(
- Motivace ke studiu némeckého jazyka nejpozdéji od tieti tfidy zakladnich Skol, v rdmci
moznosti idedIné jiz od prvni tfidy

- Rozvoj preshraniéni spoluprace obci, nejcastéji je problémem pravé jazykova bariéra

2.  P¥iciny problému:

| pfesto, Ze se spravni Uzemi ORP Varnsdorf nachazi v pfimém sousedstvi s Némeckem, je zde znat
nedostatecna znalost némciny jak mezi pracovniky v cestovnim ruchu, tak mezi pracovniky mistnich
samosprav i mezi obyvatelstvem. V ramci vyuky cizich jazyk{ se navic u déti na zakladnich Skolach tési
oblibé predevsim angli¢tina, ale bohuZel ne némcina, kterd vSak umoziuje v budoucnu lepsi
uplatnéni na trhu préce.

Tento problémovy okruh tésné souvisi s problémovym okruhem Doprava a mobilita v regionu, kdy v
pfipadé rozvoje dopravniho spojeni s némeckou stranou (jak v ramci vefejné dopravy, tak cyklostezek
i rozsifeni automobilovych pfejezdl hranic), je pravé znalost némeckého jazyka mezi obyvatelstvem
regionu ORP Varnsdorf klicovym faktorem pro zvyseni navstévnosti ze strany némeckych turistd.

3. Dusledky nefeseni problému:

Vlivem jazykové bariéry je dlouhodobé sniZzovan potencial navstévnosti ORP Varnsdorf ze strany
némeckych turistl. Zaroven pro spolupraci v cestovnim ruchu je dileZité spolupracovat nejen s
obcemi na Ceské strané hranice, ale snaZit se o navazani kontaktl i s némeckymi obcemi, coZ je
zasadni pro budovani spolecné infrastruktury, ale i spolupraci v dalSich oblastech souvisejicich
s podporou cestovniho ruchu. Ztohoto dlvodu je duleZity rozvoj jazykovych znalosti i mezi
pracovniky samosprav.
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Nazev problému: Doprava a mobilita v regionu

1.  Vécné argumenty:

Nejvétsim aktudlnim problémem vetejné dopravy v regionu (v souvislosti s jejim vyuzitim pro rozvoj
cestovniho ruchu) je absence systematického reseni, které by bralo v potaz i naroky navstévnik(
oblasti, které se lisi od narok(i obyvatelstva. Palivy je zejména problém neprovazanosti spojli mezi
sebou, coz znemoZiuje pohodlny pohyb po Sirsi turistické oblasti bez nutnosti vyuZiti osobnich aut.
V regionu ORP Varnsdorf chybi ztohoto pohledu zejména rozvoj spojeni mezi Horni Luzici na
némecké strané a oblasti LuZickych hor.

Konkrétni problémy v oblasti hromadné dopravy:

- Je tfeba zaméfit se na rozvoj spojli na trase Varnsdorf - Rumburk - Lébau - Bautzen a zpét

- Je Zadouci rozvinout pravidelna spojeni mezi regionem a Libereckym krajem a dalsi spoje
propojujici ORP Varnsdorf s Luzickymi horami

- Neni vyfesena navaznost spoju ve stanici Rybnisté
- Nevyhovuijici je i stav mnoha nadraznich budov, které by v pfipadé pfevodu do majetku obci (&i

formou dlouhodobého pronajmu) mohly slouzit napfiklad jako informacni centra doplnéna
bytovymi jednotkami

Konkrétni problémy v oblasti individualni dopravy:

- Je tfeba podpofit vystavbu zakladnich cyklostezek, které by propojovaly jednotlivé obce a
turisticky vyznamné cile s némeckou stranou
2.  Priciny problému:
K tvorbé dopravniho systému tak, jak je vsoucasnosti nastaven, dochdzi na centrdlni Urovni
Usteckého kraje. Do tvorby tohoto systému &asteéné zasahuji organizace zabyvajici se cestovnim
ruchem (napfiklad Ceské Svycarsko o0.p.s.), aviak i pfesto je soucasny systém nastaven zejména
s ohledem na potieby obyvatel regionu (konkrétné na prepravu do zaméstnani a zakl do skol).
Mnohdy tak predevsim v obdobi letnich prazdnin dochazi k vyraznému omezovani nékterych spojd,
avsak toto obdobi je hlavni turistickou sezonou v oblasti a pfi Upravé jizdnich ¥add nedochazi
k reflektovani této skutecnosti. Je tfeba také zajistit provazanost spojl napfic regionem, v soucanosti
jsou spoje upravené tak (kromé nékolika malo vyjimek), aby spojovaly obce v regiony s blizkymi
centry. Neni také zajisténo plnohodnotné spojeni mezi ¢eskou a némecnou stranou. Problém je
propojen s problémem jazykové bariéry mezi ¢eskymi obyvateli a némeckymi navstévniky, ¢imz
dochazi ke zpomalovani rozvoje CR vtomto pfihrani¢nim regionu. Aby bylo spojeni s Horni Luzici
pfinosné pro obé strany, je zakladem dobra znalost némeckého jazyka pracovnikd v CR v ORP
Varnsdorf.

3. Dusledky nefeseni problému:

Pokud nedojde k feseni tohoto problému, lze oCekavat nékolik negativnich projevi tohoto stavu
v oblasti ORP Varnsdorf. Dvéma nejdllezZitéjSimim jsou vysokd mira automobilové dopravy v regionu
a omezeni plynouci pro turisty cyklisty. Vysoka mira automobilové dopravy se projevu predevsim
v centrech obci leZicich v oblasti ORP Varnsdorf, jelikoZz navstévnici davaji pfednost automobilové
dopravé pred dopravou hromadnou (hromadnd doprava je pro jejich potreby pfilis omezujici).
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Nedostatec¢né moznosti pfi prekracovani hranice pro cyklisty sniZuje jejich pohyb v regionu a zejména

omezuje navstévy némeckych cyklistl v regionu.

6.2.3 Popis cil G v jednotlivych oblastech

Problémovy

Malé povédomi o regionu

okruh 1
Cil 1.1 Spolec¢ny marketing cestovniho ruchu v regionu ORP Varnsdorf
Popis cile 7a ucelem zlepSeni povédomi o regionu ORP Varnsdorf je tfeba vySe zminéna

dlouhodoba prace na budovdni pozitivni image oblasti a také na jeho propagaci
smérem k potencidlnim navstévnikim, ktefi se teprve rozhoduji k pfijezdu Ci
opakované ndvstévé. V minulosti se v médiich ¢asto objevovala severoceska oblast|
ve spojeni se socidlnimi nepokoji a prirodnimi katastrofami (povodné),
problematicky je i pohled mnoha lidi na sever Cech jako na tézebni a priimyslovou
oblast. V soucasnosti je tedy tfeba zmeénit tyto zkreslené predstavy a region
prezentovat jako atraktivni misto pro dovolenou. Aby byla tato prace efektivni, je
potieba spoluprace obci na naplfiovani tohoto cile, jelikoz samostatné aktivity obcil
Casto nemaji potfebny dopad. Spoluprdace na marketingu cestovniho ruchu
v regionu v soucasnosti funguje v ramci nékolika organizaci (prfedevsim Destinacni
fond Ceského Svycarska), aviak 7adnd ztéchto aktivit nespojuje dostate¢né
vSechny obce ORP Varnsdorf. Naplni tohoto cile je spolecné Usili vSech obci v ORP
\VVarnsdorf scilem budovat pozitivni image regionu prostrednictvim médii a
spolecné prezentovat nabidku cestovniho ruchu, ktera se v oblasti ORP Varnsdorf
nachazi.

Hlavni opatieni

Organizacni opatreni

Ustaveni skupiny pro spole¢ny marketing regionu

Vytvoreni a predstaveni jednotné grafické podoby propagacnich materiall
o oblasti

Zajisténi spolecného rozpoctu na tvorbu
materiall o obcich v oblasti ORP Varnsdorf

spolecnych propagacnich

e Tvorba, tisk a distribuce spolecného propagacniho materidlu o
atraktivitdch ORP Varnsdorf
* Spolecnd prezentace v médiich budujici pozitivni image regionu a

prezentujici nabidku cestovniho ruchu

Nazev indikatord
k hodnoceni cile

Pocet vytiskl spole¢ného propagacniho materialu o atraktivitach v regionu
ORP Varnsdorf

Spravce cile

Starosta obce v ORP Varnsdorf

Problémovy

Malé povédomi o regionu

okruh 1
Cil 1.2 Spoluprace obci v ORP Varnsdorf na rozvoji cestovniho ruchu
Popis cile Snaha o zvySeni atraktivity a ndvstévnosti ORP Varnsdorf je moind pouze se

zapojenim vSech obci do dlouhodobé spoluprdce a spole¢ného planovani, pficemz
je soucasné rozvijeno jejich zapojeni do rozvojovych aktivit na poli cestovniho
ruchu. Je nékolik hlavnich oblasti, které jsou duleZité pro rozvoj cestovniho ruchu:
rozsifovani a propojovani znacenych turistickych okruhl pro vychazky kolem obci,

priprava programl pro verejnost, tvorba propagacnich materiald a aktualizace
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informaci na webovych portalech, vytvareni poZzadavk( na turistickou dopravu v
obci a jejim okoli a dalSi. Bez existence osoby zodpovédné za naplfiiovani takovych
bktivit je vSak spoluprace obtiznd. Proto je idedlni formace mensich uskupeni,
idedlné 2 — 4 sousedicich obci, které sdili spolecné turistické cile a v ramci takového
uskupeni povéfi jednoho pracovnika pro dohled nad rozvojem cestovniho ruchu,
ktery by byl pracovnikem nékteré z obci.

Hlavni opatieni

Rozsifovani a propojovani znacenych turistickych okruh@ pro vychazky
kolem obci v ORP Varnsdorf

Aktualizace informaci na webovych portalech

Vytvéreni a komunikace spole¢nych poZzadavk( na turistickou dopravu
v regionu ORP Varnsdorf a okoli

Utvoreni mensich formaci obci pro spolupraci na rozvoji cestovniho ruchu

Povéreni jednoho pracovnika (koordinatora) v rdmci mensich formaci obci
dohledem nad rozvojem cestovniho ruchu

Nazev indikatora
k hodnoceni cile

Pocet kilometrl novych rozsifeni ¢i propojeni znacenych turistickych cest
v oblasti ORP Varnsdorf

Spravce cile

Starosta obce v ORP Varnsdorf

Problémovy okruh 2

Jazykova bariéra mezi ceskymi obyvateli a némeckymi navstévniky regionu

Cil 2.1 Dostatek placenych jazykovych kurzli pro pracovniky v cestovnim ruchu,
mistnich samosprav i obyvatelstvo
Popis cile Nedostatecné jazykové znalosti pracovnikd v cestovnim ruchu a lidi v regionu ORP

\Varnsdorf vibec jsou dlouhodobym problémem, zejména co se tyCe znalosti
némeckého jazyka, se kterym se potykd mnoho provozovatell sluzeb v cestovnim
ruchu. | kdyz se spravni Uzemi ORP Varnsdorf nachazi v pfimém sousedstvi s
Némeckem, je zde zndt nedostate¢nd znalost némeckého jazyka jak mezi
pracovniky v cestovnim ruchu (kde je tento problém obzvlast paléivy), tak mezi
pracovniky mistnich samosprav i mezi obyvatelstvem. Diky jazykové bariére je
dlouhodobé sniZzovan potencial navstévnosti ORP Varnsdorf ze strany némeckych
turistd. Je tedy potreba rozsifit nabidku jazykovych kurzG némeckého jazyka tak,
by vyhovovaly poZadavkim jednotlivych profesnich skupin i obyvatelstva a
zarovert byly snadno dosaZitelné. Redenim je zahajeni kurzd pro pracovniky
v cestovnim ruchu a dalsi obyvatele regionu, jako jsou napfiklad pracovnici
mistnich samosprav.

Hlavni opatieni

Rozsifeni nabidky kurz( némeckého jazyka pro obyvatelstvo

Rozsifeni nabidky kurz némeckého jazyka pro pracovniky v cestovnim
ruchu

Rozsiteni nabidky kurzi némeckého jazyka pro pracovniky a predstavitele
mistnich samosprav

Nazev
k hodnoceni cile

indikatora

Pocet proskolenych osob v ramci kurzi némeckého jazyka pro obyvatele
ORP Varnsdorf

Spravce cile

Starosta obce v ORP Varnsdorf
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Problémovy

Jazykova bariéra mezi ceskymi obyvateli a némeckymi navstévniky regionu

okruh 2
Cil 2.2 Rozvoj preshranicni spoluprace obci
Popis cile Nedostatecna znalost némeckého jazyka je problematicka i pro rozvoj preshranicni]

spoluprdce obci. Pokud si nerozumi lidé mezi sousednimi obcemi pres hranici
navzajem, pak lze tézko hovofit o spole¢ném rozvoji jakychkoliv aktivit. Zaroven
jsou samosprdvy na obou strandch hranice ochuzené o moznost pfenosu dobré
praxe a navazovani dlouhodobych oboustranné pfinosnych partnerstvi. Pro
efektivni spolupraci v cestovnim ruchu je ddlezité v prihrani¢nich regionech
spolupracovat nejen s obcemi na ceské strané hranice v ramci ORP Varnsdorf, ale
snaZit se o navazani kontaktl i s némeckymi obcemi, coz je esencialni napfiklad pro
budovani spolecné infrastruktury. Proto je dlleZity rozvoj jazykovych znalosti i na
strané pracovnikd mistnich samosprav a navazovani kontaktl mezi némeckymi a
Ceskymi obcemi. Tento cil je moiné podpofit pravidelnym preshrani¢nim
setkdvanim zastupcd mistnich samosprav, kdy dojde jak k prohlubovani jazykovych
Znalosti v pfirozeném kontaktu s jazykem, ale i k rozvoji dalsi spoluprace.

Hlavni opatieni

* Poradani spoleénych setkani zastupcl mistnich samosprav z regionu ORP
Varnsdorf spolu s némeckymi kolegy z pfihranici

Poradani exkurzi do Némecka za ucelem prenosu dobré praxe

Nazev indikatora
k hodnoceni cile

Pocet uskuteénénych setkani zastupcl mistnich samosprav z regionu ORP
Varnsdorf spolu s némeckymi kolegy z pfihranici

Starosta obce v ORP Varnsdorf

Spravce cile

Problémovy

Doprava a mobilita v regionu

okruh 3
Cil 3.1 Systematické FesSeni verejné dopravy s ohledem na potieby turisti
Popis cile Chybéjici systematické reSeni verejné dopravy v regionu ORP Varnsdorf s ohledem

ha potieby ndavstévnikl regionu omezuje jejich mobilitu a tim i moZné Sifeni
pozitivnich dopadil rozvoje cestovniho ruchu na oblast. Zasadnim problémem je
vzajemna neprovazanost spojl tak, aby mél navstévnik moZnost se pohodiné
pohybovat po Sirsi turistické oblasti i bez osobniho automobilu. Stavajici podoba
dopravnich spojeni v regionu je totiZ tvofena centralné na trovni Usteckého kraje.
Soucasny systém je orientovan na potreby obyvatel regionu, tedy zejména na
pfepravu osob do zaméstnani a 7ak( do $kol. Casto jsou tak nékteré spoje
omezovany napriklad v dobé letnich prazdnin, které jsou vsak hlavni turistickou
sezonou v oblasti. Navaznost spojll také nepocita s potfebami navstévnika, ale Ize
sledovat tendenci o propojeni jednotlivych obci regionu s centry, a pro navstévniky|
je tak Casto obtizné se pohybovat napfi¢ regionem bez automobilu. V ramci
spoluprace obci je treba vznaset pti tvorbé dopravnich spojeni na Urovni
Usteckého kraje takové pozadavky, které by pfizplisobily systém vefejné dopravy i
potiebam turistl.

Hlavni opatfeni

Spolecné setkavani zastupcl obci s pracovniky v cestovnim ruchu s cilem
tvorby pozadavk(l na dopravu v regionu ORP Varnsdorf sohledem na
potifeby navstévnik

Komunikace pozadavk(l na rozvoj dopravy s ohledem na cestovni ruch
smérem k Usteckému kraji

Vytvoreni idedlniho modelu verejné dopravy v regionu

Nazev indikatord

Navrh konkrétnich opatteni, zaslanych zastupctim Usteckého kraje

k hodnoceni cile
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Spravce cile Starosta obce v ORP Varnsdorf

Problémovy

Doprava a mobilita v regionu

okruh 3
Cil 3.2 Rozvoj spojeni mezi regionem ORP Varnsdorf a LuZickymi horami a Horni LuZici
Popis cile Pro dalsi rozkvét cestovniho ruchu je nedostatecné spojeni mezi regionem ORP

\Varnsdorf a LuZickymi horami a Horni LuZici, ¢imZ je omezovan pohyb navstévniki
mezi témito oblastmi. Rozvoj spojeni je tfeba jak prostfednictvim rozsifeni spojl
verejné hromadné dopravy, tak i na Urovni individudlni osobni prepravy (zde se
jednd zejména o otevieni nékolika pfeshrani¢nich spojeni pro osobni automobily a
0 rozvoj zdkladnich cyklostezek spojujicich ¢eskou a némeckou stranu). Rozsifenim
zminénych spojeni by bylo navstévnikim regionu ORP Varnsdorf umozZnéno
navstiveni vétSiho mnoZstvi turisticky atraktivnich mist pfi pobytu v oblasti, a tim i
k obohaceni nabidky cestovniho ruchu. Timto rozSitenim nabidky by byli
navstévnici motivovani k prodlouZeni pobytl ¢i pripadné opakované navstévé a
pozitivné by tak byl ovlivnén turismus ve tfech zmifiovanych turistickych oblastech.

Hlavni opatieni

e Otevieni novych hrani¢nich prechodl pro osobni automobily
* Rozvoj zakladni sité cyklostezek propojujici stavajici ceské a némecké
cyklostezky

Nazev indikatora
k hodnoceni cile

* Pocet kilometrd nové vybudovanych cyklostezek spojujicich Ceské a
némecké cyklostezky

Spravce cile

Starosta obce v ORP Varnsdorf

6.2.4. Indikatory

Cislo indikatoru

Popis méritka:

Problémovy okruh Malé povédomi o regionu
1

Pocet obci zapojenych do spolecnych marketingovych aktivit
Zapojend obec

Starosta obce v ORP Varnsdorf

2013 2017 2020

Pan 3 6

| Skutecnost W0

Obci zapojenou do spolecnych marketingovych aktivitie myslena
takovd obec, kterd se zapojuje do pripravy propagacnich
materiali o regionu a je v nich prezentovdn a jejiz zdstupci se
ucastni setkdni obci ORP Varnsdorf tykajicich se problematiky
spoluprdce na rozvoji cestovniho ruchu.

Metodika a vypocet: Jmenné seznamy ucastniki v zdpisech ze setkdni predstavitel(i

obci ORP Varnsdorf, obce uvedené v propagacnich materidlech o
regionu ORP Varnsdorf.

Zdroj cerpani dat: Zapisy ze setkdni, propagacni materialy
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Problémovy okruh Spolecny marketing cestovniho ruchu v regionu ORP Varnsdorf
2

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru Pocet vytiskt spolecného propagacniho materidlu o atraktivitdch
v regionu ORP Varnsdorf
Mérna jednotka Vytisk
Spravce méritka Starosta obce v ORP Varnsdorf
Roky 2013 2017 2020
600 1200
| Skutetnost N9
Popis méritka: Tento indikdtor zobrazuje, jak obce skutecné spolupracuji na

konkrétni marketingové aktivité, kterou je vyddvdni spolecného
propagacniho materidlu prezentujiciho atraktivity regionu ORP
Varnsdorf.

Metodika a vypocet: Hodnota indikdtoru bude zjisténa na zdkladé platebnich dokladd
tykajicich se spolecnych propagacnich materidlt, které budou
obashovat presny pocet vytisténych kusd.

Zdroj cerpani dat: Platebni doklady o tisku propagacnich materidalti

Spoluprdce obci v ORP Varnsdorf na rozvoji cestovniho ruchu
Cislo indikatoru 3
Nazev indikatoru Pocet kilometrti novych rozsifeni i propojeni znacenych
turistickych cest v oblasti ORP Varnsdorf

Kilometr

Starosta obce v ORP Varnsdorf

2013 2017 2020
Pan ] 3 12
Skutetnost 0

Popis méritka: Tento indikdtor vypovidd o tom, nakolik se podari rozsirit
turistickou nabidku pro pési turistiku v regionu.
Metodika a vypocet: Na zdkladé terénni mapy zndzorfiujici nové vyznacend rozsifeni Ci

propojeni znacenych turistickych cest v regionu ORP Varnsdorf
bude odecten pocet nové vyznacenych kilometra.

Zdroj cerpani dat Turistické mapové servery

Problémovy okruh Jazykovd bariéra mezi ceskymi obyvateli a némeckymi
ndvstévniky regionu

Cislo indikatoru 4
Nazev indikatoru MnoZstvi vynaloZenych financi na odstrarniovdni jazykové bariéry
Mérna jednotka Ceskd koruna

Spravce méritka Starosta obce v ORP Varnsdorf

2013 2017 2020

[Plan 10000 50 000

| Skutegnost W0

Popis méritka: Pomoci indikdtoru bude méreno mnoZstvi financi vynaloZenych
obcemi na rozvoj nabidky kurzi némeckého jazyka pro
obyvatelstvo ORP Varnsdorf a na rozvoj preshranic¢ni spoluprdce

formou setkadni zdstupcl mistnich samosprav.
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Metodika a vypocet: Objem financi vynaloZeny z obecnich rozpoctu v souvislosti s
odstrariovdnim jazykové bariéry

Zdroj cerpani dat: Rozpocty obci

Cil Dostatek placenych jazykovych kurzi pro pracovniky v
cestovnim ruchu, mistnich samosprav i obyvatelstvo
Cislo indikatoru 5

Nazev indikatoru Pocet rocné proskolenych osob v rdmci kurzi némeckého jazyka
pro obyvatele ORP Varnsdorf

Proskolend osoba
Starosta obce v ORP Varnsdorf
2013 2017 2020
pan 15 30
| Skutetnost W0

Popis méritka: Pomoci indikdtoru bude méren rozvoj nabidky kurzii némeckého
jazyka pro obyvatelstvo ORP Varnsdorf a s tim souvisejici pocet
proskolenych osob vramci téchto kurzi. Takové kurzy jsou
zdkladnim predpokladem snahy o odstranéni jazykové bariéry
mezi ceskymi obyvateli a némeckymi navstévniky regionu.
Hodnota indikdtoru je odvozena od poctu rocné proskolenych
osob vramci kurzii némeckého jazyka v regionu — pokud by se
tedy mezi roky 2013 a 2017 stdle opakovaly stavajici kurzy (jejichZ
pocet byl v roce 2013 celkem 0) a nepribyl by Zddny novy, v roce
2017 by byla hodnota indikdtoru O.

Informace ziskané prostrednictvim webovych stranek organizaci
poskytujicich kurzy némeckého jazyka v regionu ORP Varnsdorf.

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat

Rozvoj pFeshraniéni spoluprdce obci
Cislo indikatoru 6

Nazev indikatoru Pocet uskutecnénych setkdni zdstupci mistnich samosprav

z regionu ORP Varnsdorf s némeckymi kolegy

Setkdni
Starosta obce v ORP Varnsdorf
2013 2017 2020
[Plan ] 2 5
| Skutetnost O

Popis méritka: Tento indikator vypovidd o tom, jak se podari navdzat spoluprdci
mezi zdstupci mistnich samosprdv z regionu ORP Varnsdorf a
jejich némeckymi kolegy. Tato spoluprdce je nezbytnd pro dalsi
rozvoj cestovniho ruchu v regionu ORP Varnsdorf, ktery ma velky
potencial pravé vrozvoji nabidky pro zahranicni klientelu
vzhledem ke své poloze na hranici s Némeckem.

Metodika a vypocet: Pocet uskutecnénych setkani.

7z s

Zdroj Cerpani dat: Informace ze setkdni predstavitelt mistnich samosprav za ucelem

rozvoje cestovniho ruchu v regionu ORP Varnsdorf.
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Problémovy okruh Doprava a mobilita v regionu
7

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru Pocet uskutecnénych setkdni starostii k problematice verejné
dopravy
Mérna jednotka Setkani
Spravce méritka Starosta obce v ORP Varnsdorf
Roky 2013 2017 2020
3 6
| Skutetnost N9
Popis méritka: Setkdvadni starostu Ci predstaviteli mistnich samosprdv je zcela

zdsadni pro koordinaci a pldnovdni rozvoje verejné dopravy
s ohledem na rozvoj cestovniho ruchu v regionu.
Pocet uskutecnénych setkdni.

Zdroj cerpani dat: Informace ze setkdni predstavitel mistnich samosprdv za tcelem
rozvoje cestovniho ruchu v regionu ORP Varnsdorf.

Cil Sytematické reseni verejné dopravy sohledem na potreby
turisti
8

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru Navrh konkrétnich opatfeni, zaslanych zastupctim Usteckého
kraje
Ndvrh zaslany pfedstavitelim Usteckého kraje
Starosta obce v ORP Varnsdorf
2013 2017 2020
[Plan ] 1 2
| Skutetnost W0

Popis méritka: V ramci setkdvdni predstaviteli obci v regionu ORP Varnsdorf
bude jednim z témat rozvoj verejné dopravy tak, aby vyhovovala
potrebdm ndvstévnikim regionu. Tento indikdtor zaznamendvad
vytvoreni konkrétniho ndvrhu opatreni pro zlepSeni verejné
dopravy v regionu ORP Varnsdorf s ohledem na potreby turistd.
Metodika a vypocet: V ramci tohoto indikatoru budou pocitana takova konkrétni
opatfeni pro zlepseni verejné dopravy s ohledem na potreby
turistl, kterd vzesSla ze setkdni predstavitelll obci a byla
komunikovana prostfednictvim zaslani tohoto navrhu v pisemné
podobé predstavitelim Usteckého kraje.

Zdroj cerpani dat: Informace ze setkdni predstavitelti mistnich samospradv za tcelem
rozvoje cestovniho ruchu v regionu ORP Varnsdorf.

Cil Rozvoj spojeni mezi regionem ORP Varnsdorf a LuZickymi
horami a Horni LuZici

Cislo indikatoru 9

Nazev indikatoru Pocet kilometrt nové vybudovanych cyklostezek spojujicich Ceské
a némecké cyklostezky
Mérna jednotka Kilometr

Starosta obce v ORP Varnsdorf
2013 2017 2020
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Popis méfritka: Pomoci indikdtoru bude méren pocet kilometri nové vystavénych
cyklostezek spojujicich cyklostezky mezi Ceskou republikou a
Némeckem v oblasti ORP Varnsdorf.

Metodika a vypocet: Hodnota bude odectena z projektové dokumentace k vystavénym
cyklostezkam.

Zdroj cerpani dat: Projektovad dokumentace.

6.3. Pravidla pro fizeni strategie

6.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi prispivat k plnéni stanovenych cild.

ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své cinnosti potrebuje
soucinnost organdl, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini kli¢ova
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a uUprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatieni vyplyvajici ze zavérQ
hodnoceni.

SloZeni fidici skupiny

Pozn.: Ridici skupina zatim nebyla stanovena.

Pro fizeni strategie jsou dlleZiti spravci cilli. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky sméfujici k plnéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan( dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k plnéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky uréené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v izemi vSak maji spolecnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile
dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim a
spole¢né budou hledat dalsi feseni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
1.1 Spole¢ny marketing cestovniho ruchu starosta obce v ORP Varnsdorf
v regionu ORP Varnsdorf
1.2 Spoluprace obci v ORP Varnsdorf na rozvoji starosta obce v ORP Varnsdorf
cestovniho ruchu
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2.1 Dostatek placenych jazykovych kurzG pro starosta obce v ORP Varnsdorf
pracovniky v cestovnim ruchu, mistnich
samosprav i obyvatelstvo

2.2 Rozvoj preshranicni spoluprace obci starosta obce v ORP Varnsdorf

3.1 Navrh konkrétnich opatreni, zaslanych starosta obce v ORP Varnsdorf
zastupclim Usteckého kraje

3.2 Rozvoj spojeni mezi regionem ORP starosta obce v ORP Varnsdorf

Varnsdorf a Luzickymi horami a Horni LuZici

Gestofi indikatorti jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se
stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady prislusnému spravci cile.

Gestofi indikatort

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru

1 (problémovy okruh 1) Pocet obci zapojenych do spoleénych starosta obce v ORP
marketingovych aktivit

2 (problémovy okruh 1) Pocet vytiski spolecného propagacniho starosta obce v ORP
materialu o atraktivitdch vregionu ORP
Varnsdorf

3 (problémovy okruh 1) Pocet km novych rozsSifeni ¢i propojeni starosta obce v ORP
znacenych turistickych cest v oblasti ORP
Varnsdorf

4 (problémovy okruh 2) Pocet kurzl némeckého jazyka pro starosta obcev ORP

obyvatele ORP Varnsdorf

5 (problémovy okruh 2) Pocet kurzl némeckého jazyka pro starosta obcev ORP
pracovniky v cestovnim ruchu

6 (problémovy okruh 2) Pocet uskutecnénych setkani zastupcl starosta obce v ORP
mistnich  samosprav  zregionu  ORP
Varnsdorf s némeckymi kolegy

7 (problémovy okruh 3) Pocet uskutecnénych setkani starostl starosta obce v ORP
k problematice verejné dopravy

8 (problémovy okruh 3) Systematické reseni verejné dopravy starosta obce v ORP
s ohledem na potreby turistt

9 (problémovy okruh 3) Pocet km nové vybudovanych cyklostezek starosta obce ORP
spojujicich ceské a némecké cyklostezky

Strategie bude napliovana predevsim projekty zarfazenymi do kaZzdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 6.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akéniho planu by pak mély
napliiovat stanovené cile.

Naplriovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je
zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.
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Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Predlozeni akéniho planu ke schvaleni
na nasledujici rok

Vyhodnoceni indikatoria za predchozi

rok

Vyhodnoceni plnéni akéniho planu za

predchozi rok

Projednani vyhodnoceni indikatort a

plnéni akcniho planu za predchozi rok

6.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muiZe byt zpUsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak
vnitfnimi (potfeba zmény vyvstane pfi pribézném monitorovani cili Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroc¢né po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projekti nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud na strané chybné nastaveného cile ¢i prifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatreni
ke zméné. MUlZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akcéniho planu, nebo o
preformulovani cile. Takovou zménu je nutno ddkladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné
v rdmci fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o
schvaleni ¢i neschvéleni zmény.

6.3.3. Akcni plan realizace

Akéni plan je dokumentem, jehoZz cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém casovém
horizontu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou naplfiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Ak¢ni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoc¢tem na nasledujici rok. Projekty
zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfifazen zdroj financovani,
budou z akéniho planu vyrazeny.
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Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probihda soubéiné s pfipravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpoctll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru
podnétl na realizaci projektd od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit,
které je z vécného, ¢asového a financniho hlediska mozné realizovat v pristim roce. Nakonec dochazi
k pfijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zatfazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti p¥i pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 |3 412341 ]2]3]4|1]2
Akcni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akéni plan mlze byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktudlni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akcéniho planu

Cil Nazev projektu | Naklady Zdroj Termin Nositel | Pripravenost
financovani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, ktera napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadd bude jednat o odhad nakladd (stanoveny

expertnim odhadem ¢&i na zdkladé zkuSenosti s obdobnymi projekty). V dalsich verzich akéniho planu
budou naklady upresfiovany.
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Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat prislusSnou dotacni moznost
v pfipravovanych operaénich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondd.® Tam, kde
je od pocatku ziejmé, Ze zdrojem financovani nemlzZe byt Zadny dotacni program, je vhodné do
zdroje financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec,
vice obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jednd se o dalsi udaj, ktery je vtéto fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho
realizace, vhodnéjsi vSak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v rdmci jednoho
roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec,
kterd bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz izemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samozifejmé se pocitd s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pfipravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. Vétsinou se strucné uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. Dalsimi milniky miZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢&i vybrany zhotovitel na zakladé
vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekth/aktivit (samostatna tabulka ve stejné strukture), které nejsou financovatelné
zrozpocCtu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze
orientacni a slouzil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny
z toho dlvodu, Ze pfi pfipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im
projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosaZeni cile. VeSkeré udaje
by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresfiovaly by se pfi sestavovani dalSiho
akéniho planu na nasleduijici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektd bude posouzeno predevsim to, zda byly udrieny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skute¢ného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny davody, pro¢ k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
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mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zprfesnit odhady nakladd, zamérit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator(l po realizaci projekt. Tim
dojdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytycenym cildm efektivni a
ucinné. V pripadé, Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o
prehodnoceni projekt(, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projekti je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).

6.4. Zaveér a postup zpracovani

6.4.1. Shrnuti

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v  CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozsifenou
pUsobnosti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starostu.

V predchozich krocich byla zpracovéna analyticka ¢ast pro oblast cestovniho ruchu, na jejimz zakladé
byly pfipraveny Nastiny opatfeni. Ddle byla zpracovdna navrhova ¢ast, jejimzZ cilem je reagovat na
konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouZit jako nastroj pro zefektivnéni procesl
v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprdce v oblasti cestovniho ruchu je nutné nastavit spolecnou
vizi, dale rozpracovanou do Uurovné cild v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti
cestovniho ruhchu.

Vize je formulovana:

Varnsdorfsko - atraktivni region pro Vasi letni i zimni dovolenou
= Budovani ubytovacich a stravovacich kapacit, aby byl umoznén dalsi rozvoj cestovniho ruchu

= Tvorba novych pracovnich mist

= VyufZiti potencialu pfirodniho a kulturniho dédictvi regionu

= Obnova, zhodnocovani a dalsi vyuziti kulturnich pamatek s ohledem na jejich pfispéni k rozvoji CR
= Vznik novych turistickych produkt(, véetné balickd sluzeb

= Budovani doprovodné infrastruktury cestovniho ruchu

Na zakladé analytické casti a nasledné zpracovanych Nastin( opatieni a s ohledem na definovanou
vizi byly realizacnim tymem navrzeny problémové okruhy:

1. Malé povédomi o regionu
2. Jazykova bariéra mezi ¢eskymi obyvateli a némeckymi navstévniky regionu
3. Doprava a mobilita v regionu

StéZejnim bodem navrhové Casti je definovani cilli ve vymezenych problémovych tématech.
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Cil 1.1. Spole¢ny marketing cestovniho ruchu v regionu ORP Varnsdorf

Cil 1.2. Spoluprace obci v ORP Varnsdorf na rozvoji cestovniho ruchu

Cil 2.1. Dostatek placenych jazykovych kurzl pro pracovniky v cestovnim ruchu, mistnich samosprav i
obyvatelstvo

Cil 2.2. Rozvoj preshranicni spoluprace obci

Cil 3.1. Systematické reseni verejné dopravy s ohledem na potreby turistd

Cil 3.2. Rozvoj spojeni mezi regionem ORP Varnsdorf a LuZickymi horami a Horni LuZici

Cile byly podrobné popsany a byla navrZena opatfeni k realizaci cil. Pro sledovani Grovné naplriovani
definovanych cili byla nastavena sada indikatord umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
plnéni cild a pfipadné prijimat opatfeni ke zlepseni Zzadouciho vysledku.

Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl
kladen dliraz na vzadjemnou provazanost cild a jejich doplfikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také
nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cil( sledovano a hodnoceno.

Prijeti deklarace ,Deklarace zajmu na feseni Zelezni¢niho spojeni Ceského Svycarska
s Libercem a severovychodnimi Cechami

Na zakladé analytické ¢asti a nasledné zpracovanych nastin(i opatfeni a s ohledem na definovanou
vizi byly realizatnim tymem navrZeny 3 problémové okruhy. Jednim z nich je akutni feSeni nedobré
situace v dopravé z hlediska cestovniho ruchu. Z tohoto divodu byla svolana schlizka, jejimz hlavnim
tématem bylo projednani navrhu konkrétnich feseni ke zlepSeni situace v dopravé z hlediska
cestovniho ruchu v regionu Ceského Svycarska a LuZickych hor s ndvrhem konkrétnich feseni, a déle i
sousedicich region(i na tzemi CR a SRN. Schiizka se uskute¢nila dne 20. ledna 2015 v Domé Ceského
Svycarska v Krasné Lipé za Ucasti zastupcl realizaénich tym@ ORP Varnsdorf, Rumburk, Dé¢in, Ceska
Lipa a Novy Bor. Analytik pro oblast cestovniho ruchu Ing. Jifi Rak seznamil pfitomné s aktudlnim
stavem v nedostate¢ném dopravnim propojeni mezi regiony Décinska, Novoborska, Ceskolipska a
Ceského Svycarska. Informoval o piedchozich schiizkdch na toto téma v posledni dobé, které vak
zatim bohuZel nevedly ke zlepseni situace. Z tohoto divodu byla formulovana spolecna deklarace,
tvofrici hlavni vystup z této schizky. Po diskusi pfitomnych bylo rozhodnuto, Ze text deklarace bude
projedndn na jednani ¢lend SdruZeni pro rozvoj Sluknovska dne 30. ledna 2015, jeho? se zUcastni
rovné? zastupci odboru dopravy Usteckého kraje. Deklaraci obdrzeli rovné? predstavitelé viech obci
v ORP Varnsdorf a ORP Rumburk s prosbou o individualni zaslani deklarace svym jménem na Odbor
dopravy Krajského tradu Usteckého kraje.

Pfitomni se rovnéz se shodli na tom, aby navrh na optimalni feseni dopravy z hlediska cestovniho
ruchu v regionech Décinska, Novoborska, Ceskolipska a Ceského Svycarska byl zahrnut do strategii,
vzniklych v rdmci projektu meziobecni spoluprace ORP vysSe uvedenych regionl, a to nad ramec
osnovy souhrnného dokumentu.
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Deklarace zdjmu na feseni Zelezni¢niho spojeni Ceského Svycarska s Libercem
a severovychodnimi Cechami

Zdstupci Svazku obci Tostejn

vitaji obnoveni Zeleznicniho spojeni Dolni Poustevna - Sebnitz a vznik primého spojeni Rumburk —
Sebnitz — Décin. Jizdni rad pro rok 2015 ale proti predchozim létum nezajistuje pripoje v Zeleznicni
stanici Rumburk mezi vétsinou viaku na tratich 081 a 083, a tim i nedostupnost nového spojeni pro
Krdsnou Lipu, Mikuldsovice, Staré KieCany, Rybnisté, Jifetin, Varnsdorf. Regionu chybi v letni turistické
sezoné denné a o vikendech po cely rok pfimé spojeni na Liberec, a tim i potencidl turistické klientely
z LuZickych a Jizerskych hor .

Neexistenci pripoji a minimdlnim rozsahem dopravy je znehodnocen potencidl trati 084. Vlaky
Rumburk — Pansky — Mikuldsovice jsou ze sméru Jedlovd/Liberec — Rybnisté nedosaZitelné a jediny
dopoledni vlak prfes Krdsnou Lipu Rumburk (9.07) — Krdsnd Lipa (9.17) — Pansky — Mikuldsovice
rovnéz.

Oblast Rumburska je v dopolednich hodindch dosaZitelnd jedingym spojenim z Liberce s prestupem
v Rybnisti mezi viaky TL 20908 (pfijezd 10.21) a R 1110 (odjezd 10.27), avSak navic s prestupem
v Hrddku n. N. nebo Zitavé s prodlevou 36 minut. U ostatnich pfimych vlaki Liberec — Rybnisté
cestujici na Krdsnou Lipu a Rumburk ¢ekd v Rybnisti 65 aZ 68 minut. V ramci Zelezni¢ni dopravy vznikla
stdvajicim jizdnim Fddem pro rok 2015 nejvétsi bariéra mezi Ceskym Svycarskem, Zitavou a Libercem.
Ustecky kraj zajistuje pravidelny provoz jen na ramenech Dé¢in — Sebnitz — Rumburk a Décin — Jedlovd
- Rumburk a Liberecky kraj s némeckym objednatelem vefejné dopravy — dopravnim svazem ZVON
upiraji svoji pozornost vyhradné na spojeni Liberec — Drazdany, kterému je podrizeno vsechno.

Vyzyvdme objednatele verejné dopravy — Ustecky kraj, ZVON a Liberecky kraj k Feseni vzajemnych
dopravnich vazeb v nasem regionu a postupné vytvoreni pouZitelného pravidelného Zeleznicniho
spojeni mezi Libereckem a Ceskym Svycarskem. V souvislosti s obnovenim piechodu Dolni
Poustevna — Sebnitz Zddame zpocdtku na podporu cestovniho ruchu o rfeseni alespon jednoho pdru
pfimych sobotnich vlaki Liberec — Zittau — Varnsdorf — Krdsnd Lipa — Pansky - Sebnitz — Bad

v vs

Schandau - Décin.

V Krdsné Lipé dne 20. ledna 2015

6.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Varnsdorf v oblasti cestovniho ruchu pro obdobi 2015 az
2024 byla zpracovana v nasledujicich krocich:

1. sezndmeni s projektem a spoleéné skoleni pracovnik( projektu

2. analyza uzemi, vybér a zpracovani zdrojovych dat
3. vyplnovani Sablon (analytickych tabulek) na zédkladé zpracovanych zdrojovych dat
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12.
13.
14.
15.

konzultace s pracovniky a poskytovateli sluZzeb v cestovnim ruchu pUsobicich v ORP Varnsdorf
konzultace se starosty dotéenych obci ORP Varnsdorf

zapracovani pripominek SMO do finalni Sablony

zpracovani variantnich navrha a stanoveni vize

Uprava analytické ¢asti souhrnného dokumentu

zapracovani pripominek SMO do souhrnného dokumentu

. prezentace analytické ¢asti souhrnného dokumentu na spoleéném setkani starost(
. doplnéni a oprava analytické c¢asti souhrnného dokumentu na zakladé oponentského posudku a

pfipominek ze spole¢ného setkani starostl

doplnéni a oprava nastinu variantnich navrha

stanoveni problémovych okruh( a cild do souhrnného dokumentu

tvorba a stanoveni indikatorl pro problémové okruhy a problémové cile

dopracovani zavéru, postupu tvorby strategie a Uprava findlniho souhrnného dokumentu

Analyticka ¢ast oblasti cestovniho ruchu byla zpracovavana v obdobi srpen 2014 — zafi 2015.

Autorem analytické i navrhové casti je Ing. Jifi Rak, ktery své navrhy formuloval na zdkladé

predchozich fizenych rozhovor( s predstaviteli obci ORP Varndorf a odbornymi pracovniky. Konecny

dokument bude predloZena ke schvaleni na 2. oficidlnim setkani predstavitell obci 24. dubna 2015

v Krdsné Lipé.

6.5. Prilohy

Seznam pfiloh:

Pfiloha €. 1 Literatura a zdroje dat

Pfiloha €. 2 Pfehled ubytovacich a stravovacich zafizeni na Uzemi spravniho obvodu ORP Varnsdorf
Pfiloha ¢. 3 Tabulky ¢. 119 - 129
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Priloha ¢. 1

Literatura a zdroje dat

Strategie rozvoje cestovniho ruchu Usteckého kraje na roky 2010 - 2015
http://www.kr-ustecky.cz/vismo/zobraz dok.asp?id org=450018&id ktg=98619&n=aktualizace-
strategie-rozvoje-cestovniho-ruchu-usteckeho-kraje&query=cestovn%C3%AD+ruch

v

Zakon ¢. 159/1999 Sb., o nékterych podminkach podnikani v oblasti cestovniho ruchu (véetné
novelizace ¢. 214/2006 Sb.)
https://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-ruch/Cestovni-ruch/Pravo-Legislativa/Prehled-

platnych-pravnich-predpisu/Archiv/Zakon-c-159-1999-Sb-o-nekterych-podminkach-podn

Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2014 — 2020
http://www.mmr.cz/cs/Podpora-regionu-a-cestovni-ruch/Cestovni-ruch/Koncepce-

Strategie/Koncepce-statni-politiky-cestovniho-ruchu-v-CR-%281%29

Marketingova koncepce cestovniho ruchu 2013 — 2020
http://www.czechtourism.cz/getmedia/fa20d069-2d8b-4d19-8591-
b19083531b33/11 12 13 marketingova strategie.pdf.aspx

Statni politika Zivotniho prosttedi CR 2012 — 2020
http://www.mzp.cz/cz/statni_politika zivotniho prostredi

Politika tzemniho rozvoje CR 2008
http://www.mmr.cz/cs/Stavebni-rad-a-bytova-politika/Uzemni-planovani-a-stavebni-rad/Koncepce-

Strategie/Politika-uzemniho-rozvoje-Ceske-republiky

Ceska centrala cestovniho ruchu
http://www.czechtourism.cz/o-czechtourism/zakladni-informace/

Cesky statisticky urad

WWW.CZS0.CZ

Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v regionu Ceské Svycarsko do roku 2020
http://www.ceskesvycarsko.cz/cz/pdf/Koncepce-rozvoje-2020.pdf
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Priloha ¢. 2

Prehled ubytovacich a stravovacich zafizeni na zemi ORP Varnsdorf

Dolni Podluzi

Apartmany JMK (Dolni Podluzi 468, tel.: +420 607 191 545, davidkrupka@seznam.cz)

e Kapacita 4 llzka
* Komplenté zafizend kuchyni véetné vybaveni, WC+koupelna, TV/SAT, Wi-Fi a standardné

vybavené pokoje

Privat Vovsikovi (Dolni Podluzi 431, tel.: +420 724 241 419, vovsik@volny.cz)
¢ Kapacita 6 lGzZek
e 1xapartman s dvémi dvouldzkovymi loZnicemi, /v jedné moznost pristylky, v druhé balkéon,/
vybavenou kuchyrikou s jidelnou, 2x koupelna s WC vanou a sprchou
¢ 1x podkrovni apartman s veskerym vybavenim
e Oplocené parkovani az pro 4 auta

Chalupa Lelkovna (Dolni Podluzi 165,tel.:+420 602 259 945,helena.lochmanova@gmail.com)
e Kapacita 18 lGzek
¢ Ptizemi chalupy je prichozi na terasu a zahradu. Nachazi se zde 2x samostatné WC, mistnost

se stolnim tenisem, kterou je mozné vyuZzit i jako tancirnu pro rizné oslavy
eV prvnim patfe je prostornd spolecenskd mistnost s krbovymi kamny a vybavend kuchyn s
plynovym sporakem

Horni Podluzi

Hotel Slavie (Horni Podluzi 295, tel.: +420 731 479 876, slaviehp@tiscali.cz)
e Kapacita 16 llzek
¢ Nekuracka restaurace s déstskym koutkem ma kapacitu cca 35 mist

¢ K hotelu patti koupalisté, garaze, maly rybnik, tenisovy a volejbalovy dvorec
e Pfiblizné 350 m od hotelu je lyZarsky vlek véetné nocniho lyZzovani

Chata Spojarka (Horni Podluzi 237, tel.: +420 722 578 352, jirkavejnar@seznam.cz)
e Kapacita 45 llzek

e K dispozici je vifivka, sauna a v |été bazén, volejbalové hfisté
e Parkovani pfimo u penzionu, moZznost objednani polo a plné penze

Chalupa U sjezdovky (Horni Podluzi, tel.: +420 603 276 355, p.kvakos@email.cz)
e Kapacita 10 lGzek
e Chalupa "U sjezdovky" je novou (r. 2012 dokoncenou) stavbou v klasickém pojeti
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Rybnisté

JV RANCH Ceské Svycarsko, Rybnisté 41, tel.+420607617308, +420721710184, jvranch@email.cz)

e Kapacita 16 llzek

Penzion Braun (Nova Chfibska 108, Rybnisté, tel.+420 412 554 286)
Penzion Relax (Rybnisté - nadrazi CD Chribska, tel.+420 412 381 235)
Rekreacni dlim (Rybnisté 128, tel.+420 604 219 743)

Stravovani:
Kulturni ddim v Rybnisti, Rybnisté 77, tel. +420603731154

Varnsdorf

Ubytovdni/stravovdni:

Hotel Vzdélavaci stfedisko

Telefon: +420739 096 172, +420 739 418 147
www: www.sosvdf.cz

Hotel Atrium
Telefon: +420412 375510
www: www.atriumvarnsdorf.cz

Hotelova ubytovna REGIA a.s.
Telefon: +420412 370 743, +420 412 371 301, +420 602 104 571
www: www.regiavdf.cz/sport

Penzion Fontana
Telefon: +420 777 656 340, +420 777 656 341
www: www.penzionfontana.wgz.cz

Penzion Koliba
Telefon: +420 412 333 266, +420 607 563 450
www: www.penzionkoliba.wz.cz

Penzion Siesta

Telefon: +420 775 667 421

www: www.siesta-varnsdorf.de

Penzion U Rudolfa lil.

Telefon: +420412 372 870, +420 776 822 382
www: www.urudolfalll.euroregin.cz

Turisticka ubytovna TJ Slovan
Telefon: +420412 372 992
www: www.tjslovanvarnsdorf.cz
Turisticka ubytovna VOS a S$
Telefon: +420 605 779 784
www: www.vosvdf.cz
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Chribska

Ubytovdni/stravovdni:

Penzion 1876 (Krasne Pole 64, Chtibska)
e Penzion 1876 sidli v historické budové z roku 1876
e 2 apartmany

e Stylovy interior
Penzion Laura (Krasné pole 8, Chfibska)
¢ Ke vSem apartmanim patfi pIné vybavena kuchyn a bezplatné Wi-Fi pfipojeni k internetu
e Soucasti viech apartmant je kombinovany obyvaci pokoj a loZnice se satelitni TV, soukroma
koupelna a vlastni pfistup na zahradu. K dispozici je také spolecna jidelna pro snidané a
velere
Penzion Mencl (Horni Chribska 14, Chtibska, tel.: +420 602 877 817, info@pension-mencl.cz)
e Kapacita 40 lGzek
e Restaurace s ceskou kuchyni
e Zahrada s letni terasou, détskym htistém a ohnistém
e VSechny pokoje jsou vybaveny koupelnou, svétlym difevénym nabytkem a posezenim. Je z
nich vidét na zahradu a okolni lesy
Chalupa Chfibska (Chtibska 296, Chribska, tel.: +420-774 649 268, okalab@seznam.cz))
¢ Kapacita 8 lGzek
e Chata se sklada ze 3 loznic, obyvaciho pokoje s posezenim, dobie vybavené kuchyné a
koupelny se sprchou nebo vanou
e K dispozici je mycka nadobi, mikrovinna trouba a pracka
¢ Na misté Ize parkovat zdarma
Penzion U Vyhlidky (Dolni Chtibska 17, Chtibska, tel.: +420-412 338 505, uvyhlidky@gmail.com)
e Kapacita 40 l0zek
e Zahrada
e Restaurace s velkou letni terasou a zahrada sdétskym htistém
Apartmany Chfibska (Horni Chribska 201, tel.: +420 775 333 000, info@apartmany-chribska.cz)
e Kapacita 24 l0zek
e nabizi pokoje s koupelnou, Zupany, fénem, satelitni TV, kuchyni a jidelni ¢asti. K dispozici je
také lyzarna
e Zahrada s grilem, pfiru¢ni kuchyni i toaletou
Na Stodolci 1881 (Dolni Chribska 40, tel.: +420 602 321 828, pension@nastodolci.cz)
e Kapacita 38 llzek

e Penzion je zcela novy. Tvofi ho dva samostatné ubytovaci celky. Dale k dispozici je stodola s
letnim klubem a stajemi pro jezdecké koné. Penzion vznikl prestavbou tradi¢ni zemédélské
usedlosti, ke které byl pfistavén klasicky roubeny diim, ten je samostatnym objektem.

e Restaurace v prizemi

Penzion Relax (Horni Chfibska, tel.: +420 412 381 235, relax@sroubek.cz)

e Kapacita 59 llzek

¢ Po celkové rekonstrukci
e Jidelna, bar ucebna pro 40 osob
e Herna, hfisté na tenis, volejbal, ruské kuzelky a sauna
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Penzion Adri Schonfeld - Apartmany Adri ( Krasné Pole 26, tel.: +420 776 715 145,
pensionchribska@email.cz)

e Kapacita 14 lGzek
e Ctyfi dvojlizkové a jeden CtyrlGzkovy apartman vybaveny kuchyrkou (indukéni plotynka,
lednicka, rychlovarna konvice a nadobi) a jidelnim koutem, TV+SAT, koupelna s vanou nebo se
sprchovym koutem a sklenéna umyvadla + WC. (mozZnost pfistylky)
¢ Je zde spolecenska mistnost,infra sauna a venkovni bazén,détské hristé
Chalupa pod Zeleznym vrchem (Krasné Pole 32, tel.: +420 775 371 778, zelezny-vrch@seznam.cz)

e Kapacita 12 lGzek

¢ Hostdm slouzi k rekreaci polovina typické chalupy z 18. stoleti, nové po rekonstrukci

¢ Spolecenska mistnost s barem, kuchyrika, 3 loZnice pro 3, 4 nebo 5 osob s vlastnim socidlnim
zafizenim

¢ Venkovni terasa, bazén, ohnisté, volejbalové hristé, houpacku,détské hristé,zahradni chatka,
sportovni nacini

e Uzamykatelné parkovisté

Jifetin pod Jedlovou

SPORTCENTRUM litetin pod Jedlovou (602 860 058)
V aredlu malého letniho sportovisté je nabizeno ubytovani a kapacitou celkem 70 lGzek (véetné
pristylek), pfipadné i stravovani.
Turisticka ubytovna:

e 5 pokojl — celkem 29 lGZek

e Vpripadé obsazeni alespon tri pokoji plné k dispozici i spoleCenskd mistnost

e Patro turistické ubytovny je téZ vybaveno socidlnim zarfizenim, kuchyrikou a venkovni terasou
Ubytovani v padni vestavbé:

¢ 5 pokojli se spole¢nym socialnim zafizenim

¢ 6 pokojl s vlastnim socidlnim zatizenim

e 2 apartmany (televize, internet)

Hradni restaurace subytovanim TOLSTEJN (Hrad Tol$tejn, lifetin pod Jedlovou, 603 294 235,
info@restaurace-tolstejn.cz)

¢ 6 dvoultzkovych pokoijli

e 1 Ctyrlizkovy pokoj

e penzion stoji na kopci TolStejn, kde se nachdzi i hradni zficenina se stejnym nazvem

* moznost polopenze i pIné penze

Hotel Jedlova hora (Jedlova hora 26, Jifetin pod Jedlovou, 777 069 777, info@jedlova.cz)
e 6 Ctyrlzkovych pokojl
e Nachazi se na kopci Jedlova, kde stoji i stejnojmenna rozhledna

Hotel StoZec (Jifetin pod Jedlovou, Lesné 234, 412 379 111)

Hotel K¥iZzovy vrch (Jifetin pod Jedlovou, Vinarska 185, 412 379 141)
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e 10 dvoullzkovych pokoijli

Rekreacni stiedisko Netopyr (Jifetin pod Jedlovou, Jitetin 439, 777 552 876)
¢ Celkova kapacita 220 lGzek

Horska chata VILDA (Jifetin pod Jedlovou, Jedlova 286, 777 552 876)
e Kapacita chaty je 70 + 3 lGzZka
¢ Orientuje se predevsim na skolni kolektiva

Pension Stary stoZec (Jifetin pod Jedlovou, Lesné 20, 777 056 441, stary-stozec@ehotel.cz)

¢ Ubytovani ve dvoullzkovych a ¢tyflizkovych pokojich
e Soucasti penzionu je park se zahradnim altanem urceny pro rekreaci hostu

Pension Kongregace Dcer boiské lasky (Jitetin pod Jedlovou, Klasterni 254, 412 379 350,
kdbl.jiretin@volny.cz)

¢ DvoullGzkové i jednollizkové pokoja a apartma

¢ Klubovna a spolecenské mistnosti

e Moznost polopenze i plné penze

e Kaple s moznosti Ucasti na bohosluzbach

Penzion U trpaslika (Jifetin pod Jedlovou, Lesné 13, 606 911 096)

Chata Slovan (Jiretin pod Jedlovou, Rozhled 19, 721 459 685, slovan@provenio.cz)
e 27 dvou- a ¢tyrlGzkovych pokoijli

Sportovni areal Jedlova — Mezicky (Jifetin pod Jedlovou, Rozhled 20, 775 221 846, info@gez.cz)

Lesni mlyn (Jifetin pod Jedlovou, Lesné 10)

Rekreacni areal Pod Jedlovou (Jifetin pod Jedlovou, Jifetin 14)
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Ptiloha ¢. 3 Tabulky

Tabulka €. 119 Cile a problémy obsazené ve Strategii rozvoje cestovniho ruchu Usteckého kraje na

roky 2010 - 2015

Globalni problém: Nizka navstévnost a nevyhovujici

skladba navstévnosti

Globalni cil: Zvysit navstévnost a zlepsit skladbu
navstévnika Usteckého kraje z hlediska délky pobytu,
utraty a socialnich charakteristik

Problémové okruhy

Diléi problémy

Priority

Dil¢i opatreni

1.

1. 1 Chybéjici destinacni zafizeni
na urovni turistickych region(

1. 2 Nejasné rozdéleni
kompetenci mezi krajem a
dalsimi subjekty verejné spravy

1. 3 Slaba ¢i neexistujici
spoluprace se subjekty mimo
samospravu

1. 4 Absence systémové a
transparentni grantové podpory
subjektl cestovniho ruchu

1. 5 Chybéjici pravidelny sbér
vérohodnych a srovnatelnych dat

1. 6 Omezené lidské zdroje

1. Koordinace
fizeni rozvoje
cestovniho ruchu

1. 1 Ustaveni destinacnich
organizaci v turistickych regionech
a vymezeni okruhu jejich ¢innosti

1. 2 Pferozdéleni kompetenci mezi
krajem a dalSimi subjekty verejné
spravy

1. 3 Navazani a rozsiteni
spoluprace se subjekty mimo
samospravu

1. 4 Uprava grantové podpory
subjektl cestovniho ruchu

1. 5 Koordinace monitoringu a
zajistovani dat v oblasti CR

1. 6 Posileni lidskych zdrojt

2. Mdlo ucinny
marketing
cestovniho ruchu

2. 1 Slaba koordinace marketingu

2. 2 Pretrvavajici Spatny medialni
obraz kraje

2. 3 Problematické (tématické)
smérovani marketingovych
aktivit

2. 4 Chybéjici cileni
marketingovych aktivit na
konkrétni skupiny

2. 5 Izolovanost marketingové
nabidky produktd

2. Zefektivnéni
marketingovych
aktivit v
cestovnim ruchu

2. 1 Zlepseni koordinace
marketingovych aktivit v CR

2. 2 Podpora zmény medialniho
obrazu kraje

2. 3 Koncentrace marketingovych
aktivit

2. 4 Orientace marketingovych
aktivit na cilové skupiny

2.5 Scelovani nabidky produkt

3. Nedostatecny
rozsah a kvalita
nabidky v
cestovnim ruchu

3. 1 Nejasné krajské priority
rozvoje turistické infrastruktury

3. 2 Nedostatec¢na koordinace
rozvojovych projektl raznych
nositeld

3. 3 Slaba nabidka regionalnich
turistickych produktt

3. Rozvoj
infrastruktury a
produktd v
cestovnim ruchu

3. 1 Definice a realizace krajskych
infrastrukturnich priorit

3. 2 Posileni partnerstvi pfi
realizaci rozvojovych projektl

3. 3 Rozsifeni nabidky regionalnich
turistickych produktt
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3. 4 Slaba nabidka tematickych 3. 4 Rozéiteni nabidky tematickych
tras tras

3. 5 Nerovnomérna dostupnost 3. 5 Zkvalitnéni pfistupu k
turistickych informaci turistickym informacim

3. 6 Nedostatecna dopravni 3. 6 Zlep3eni dopravni dostupnosti
dostupnost turistickych cilG turistickych cil{

3.7 Zchatralost a nevyuZitost 3. 7 Zapojeni kulturnich a
historickych pamatek a industrialnich pamatek do
industrialnich objektd turistické nabidky

Zdroj: Strategie rozvoje cestovniho ruchu Usteckého kraje na roky 2010 — 2015

Tabulka €. 120 Cile a opatieni Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v regionu Ceského Svycarska do
roku 2020

Globalni cile — Uroveri vize Priority a strategické cile Opatreni a dilci cile
1. Zvysit pocet navstévnik Opatieni 1. 1: Spolupréce kli¢ovych
aktérd CR
2. Prodlouzit délku pobytu Dil¢i cil: Vytvofit strategicka
navstévnikd partnerstvi klicovych subjektt CR

Opatreni 1. 2: Financovani CR
Dilci cil: Posilit interni zdroje
financovani CR a zvysit AbCap
Priorita &. 1: Rizeni a financovéni CR | turistického regionu ve vztahu k
Strategicky cil: Zefektivnit fizenia | externim zdrojam (kraj, stat, EU)

3. Prodlouzit délku turistické sezony

4. Zvysit ptijmy z CR

podporu rozvoje turistické Opatfeni 1. 3: Monitoring
destinace a posilit financovani navitévnosti
rozvojovych aktivit Dil¢i cil: VytvofFit systém

pravidelného monitoringu
navstévnik

Opatrteni 1. 4: Pfeshrani¢ni
integrace turistického regionu
Dil¢i cil: Vytvofrit podminky pro
preshranicni integraci turistického
regionu Ceskosaské Svycarsko

Opatreni 2. 1: Pési turistika
Dil¢i cil: Vytvofit excelentni
destinaci pro pési turistiku

Opatieni 2. 2: Cykloturistika a
doplnkové sportovné-rekreacni
Priorita €. 2: Potencidl rozvoje CR formy CR

Strategicky cil: Rozvinout potencial | Dilci cil: ZlepSit podminky pro
pro rozvoj klicovych forem CR cykloturistiku a dalsi doplnkové
sportovni formy CR

Opatreni 2. 3: Atrakce CR

Dil¢i cil: Vybudovat nové atrakce CR
a rozsifit nabidku v oblasti
poznavaci turistiky

Priorita €. 3: Kvalita sluzeb Opatreni 3. 1: Ubytovaci a
Strategicky cil: Zlepsit kvalitu stravovaci sluzby

301



zakladnich sluzeb CR

Dilci cil: Zvysit kvalitu ubytovacich a
stravovacich sluzeb

Opatieni 3. 2: Lidské zdroje v CR
Dil¢i cil: Zvysit kvalifikaci a
profesionalitu pracovnikd v CR

Priorita €. 4: Turisticka doprava
Strategicky cil: Vytvofit systém
udrZitelné a atraktivni turistické
dopravy

Opatreni 4. 1: Turisticka doprava
Dilci cil: Zatraktivnit vefejnou
turistickou dopravu

Opatreni 4. 2: IndividudIni
automobilova doprava

Dilci cil: Usmérnit individudlni
automobilovou dopravu

Priorita €. 5: Marketing CR a image
regionu

Strategicky cil: Zvysit U¢innost
marketingu CR ve vazbé na cilové
skupiny a hlavni formy CR a posilit
image regionu

Opatreni 5. 1: Novy marketing CR
Dilci cil: Vytvorit marketing
turistického regionu pro vybrané
cilové skupiny

Opatrteni 5. 2: Pfeshrani¢ni
prezentace turistickych atraktivit
Dilci cil: Zlepsit preshranicni
prezentaci nabidky atraktivit na
Ceské i némecké strané

Opatieni 5. 3: Marketing verejné
turistické dopravy

Dilci cil: Vytvorit kvalitni marketing
verejné turistické dopravy

Opatreni 5. 4: UNESCO

Dil¢i cil: Posilit image regionu
Ceskosaské Svycarsko jeho zapisem
mezi pamatky UNESCO

Zdroj: Koncepce rozvoje cestovniho ruchu v regionu Ceské Svycarsko do roku 2020
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Tabulka ¢. 121 Znacené turistické trasy (2013)

Oznaceni trasy

Popis trasy

Cervené znaceni

0317

Jettichovice X 0331, 3942, 6952 - Jettichovice, koupalisté 1 km X 3942 - Pavlino udoli 4,5
km X 1631 - Studeny 5,5 km Studenec 10 km (0,5 km) - sedlo pod Studencem 10,5 km X
1604 - Zlaty vrch 11,5 km (0,6 km) - Kfizovy Buk 13,5 km X 3903 - pod Malou Tisovou 16,5
km - pod Velkou Tisovou 20 km - Jedlova (ZST) 22 km X 3951, 6953

0320

Krdsnd Lipa namésti X 0332, 3945, 6956 - Krasny Buk 2 km Krasny Buk, zficenina hradu 2,5
km - VI¢i hora 5 km - pod VI¢i horou, jih 5,5 km (Veruncina studanka 0,4 km) X 6957 - pod
VI¢i horou, sever 7 km X 6957 - Brtniky 9 km X 1631, 3945 Brtniky (ZST) 9,5 km - Zeleny
kiiz 11 km X 3944 - Kunratice 14 km - Karlovo udoli 17,5 km X 7008 - Sluknov, ndmésti
19,5 km X 1633

0331

Mezni Louka X 0312, 1640, 3950, 7005 - Mala Pravcicka brana 3 km - ( 0,1 km) -
Saunstejn, ziicenina hradu 3,5 km - pod Saustejnem 4 km X 7005 - Ceska silnice 5,5 km -
Pohovka 8,5 km X 3942 - Rudolftv kdmen 9,5 km Purkarticky les 10 km X 6924 -
Vileminina sténa 11 km (0,2 km) - Mariina skala 11,5 km (0,2 km) - Jetfichovice 13 km X
0317, 3942, 6952

3032

Celd trasa méri 9,5 km a ukaze vam krasy Kyjovského udoli. Je jednou z leh¢ich a
pohodInych cest. Zacatek naleznete v Kyjové, kde se zbihaji trasy ¢. 3013 a 3029. Provede
vas Kyjovskym udolim az do Zadni Doubice. Po cesté se k ni pfimyka spojovaci trasa €.
3033. Ze Zadni Doubice se znaceni ubird k osadé Kopec a obci Brtniky, napojuje se na
trasu ¢. 3014 a svou cestu konci.

0332

Lesné X 0318 - Tolstejn, zficenina hradu 1 km (0,3 km) U rance 2 km X 3951 - Jedlov3,
rozhledna 3 km (0,3 km) Jedlova, sjezdovka 4,5 km X 3951 - Jedlova, osada 5,5 km
Chtibska, rozcesti ZST 8,5 km X 1604, 6953 - Rybnisté (ZST) 11,5 km X 3903 - pod
Vapenym vrchem 15 km X 3945 - nad Krasnou Lipou 16,5 km X 0,5 km 6924 - Krasna Lipa,
nameésti 18 km X 0320, 3945, 6956 Kyjov - Kyjovské udoli - Zadni Doubice, hrani¢ni
prechod do SRN 6,5 km

Modré znaceni

1631

Pavlino udoli X 0317 - Rynartice 1,5 km - pod Suchym vrchem 5 km X 6952 - Na Tokani 6
km X 6924 - Panenska jedle 10 km X 3950 - Cerna brana 11 km (0,9 km) - Hadi pramen
14,5 km (0,1 km) - Zadni Doubice, Hrani¢ni most 16,5 km (0,1 km hrob obéti pochodu
smrti r. 1945) - Zadni Doubice 17,5 km Kopec 21 km - Brtniky 23 km X 0320, 3945 Useky
Pavlino udoli - Rynartice a Panenska jedle - Hadi pramen nejsou vhodné pro cyklisty

1672

Rumburk (BUS) X 1676, 6957 - pomnik Rumburskych hrdin( 0,5 km (1 km) - Dymnik,
rozhledna 3 km (0,3km) X 6957 Krasna Lipa (ZST) 6,5 km X 3945 - prameny KFinice 10,5
km (0,1 km), Studanka 12,5 km - Svétliny 14,5 km - Varnsdorf, ndamésti 17,5 km X 3951 -
Varnsdorf (ZST) 19,5 km

1676

Rumburk (BUS) X 1672, 6957 - Strazny vrch 1 km - U Zamecku 4 km - Harta, rozcesti 7 km
X 3944 - Jitikov, ndmésti 9,5 km X 7004 - Jitrovnik, chata Pytlak 15 km - Kralovstvi 18 km
Sluknov (ZST) 20,5 km X 1633

Zelené znaceni

3903

Ceskd Kamenice, namésti X 1604, 1640, 3942, 3938 - Ceska Kamenice (ZST) 0,5 km -
Zamecky vrch, ziicenina hradu 1,5 km (0,6 km) - Kamenicky Senov, dolni ¢ast 4,5 km -
Kamenicky Senov, namésti 7 km - Panska skéla (Varhany) X 1634, 6959 TZT okres CL 8,5
km - Horni Prysk 11,5 km - Mlyny 15 km pod Javorem 18 km - K¥izovy Buk 20,5 km X 0317
- Chtibsky vrch 22 km (0,5 km) - Chfibska, namésti 25 km X 1604, 6953 - Rybnisté 29 km X
0332

3945

Krasna Lipa (ZST) X 1672 - Krasna Lipa namésti 1 km X 0320, 0332, 6956 - pod Vapennym
vrchem 4,5 km X 0332 U Doubice 7 km - Kyjovské udoli 11 km X 6956 - Turisticky most 12
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km - Brtnicky hradek 12,5 km ( 0,2 km) - Prusky tabor 13 km ( 0,1 km) - Sovi vyhlidka 14
km (0,2 km) - Sternberk, zdmeécek 15,5 km - Brtniky 17,5 km X 0320, 1631

3950 RGZova, Hajenky X 6920 - Mezni mustek 1,5 km X 9304 Meznd 2 km X 6917 - Mezni Louka
X 0312, 0331, 1640, 7005 4 km - Hluboky dul 6,5 km - Zadni Jetfichovice 10 km Panenska
jedle 14 km X 1631

3994 Krasny Buk X 0332 - Kyjov 3 km

Zluté znaceni

6924 Chribska ndmésti X 1604, 3903 - SpravedInost (? 0,5 km) Doubice 4 km - Bor 7 km - Uzké
schody 9,5 km (0,4 km prichozi odbocka) - Na Tokani 10 km X 1631 - Purkarticky les 11,5
km X 0331

6953 Stozecké sedlo X 1656 - Jedlova (ZST) 3 km X 0317, 3951 Tol$tejnska cesta, rozcesti TZT 3,5
X 3951 - Maly Stozec 5,5 km (0,6 km) - Chiibska (ZST, rozcesti TZT) 7,5 km X 0332, 1604

6956 Krasna Lipa, namésti X 0320, 0332, 3945 - Kamenna Horka 2 km X (0,5 km) 0332 - Kyjov 4

km - Kyjovsky hradek 5 km Kyjovské ddoli 7 km X 3945 Rumburk, statni hranice (TZT
prichazi z Némecka ze sméru Zittau - Seifhennersdorf) - Rumburk (BUS) 2 km X 1672,
1676 - Dymnik 5 km X 1672 - Zahrady 9 km - pod VI¢i horou, jih 10,5 km X 0320 - VI¢i
hora, rozhledna 11,5 km - pod VI¢&i horou, sever 12,5 km X 0320 - Pansky (ZST) 13,5 km
nezn. MikulaSovice namésti - koupalisté 1 km - statni hranice 2,5 km TZT pokracuje
smérem do Némecka

Zdroj: www.krasnalipa.cz

Tabulka ¢. 122 Cyklostezky v oblasti (2013)

Cislo Délka | Prujezdni obce Popis cyklotrasy
211 46 km | Rozany - Sluknov - | Na cesté je nékolik vrchd, avsak cyklistu to mnoho nezpoti. Cesta se
Staré Krecany - vine z hrani¢niho prechodu Rozany - Sohland, skrz nauénou stezku
Krasna Lipa - lesnickou, pies Sluknov a Staré Kre¢any dale smérem ke Krasné Lipé.
Rybnisté - Ze Starych Krecan je ponékud obtiznéjsi, ale jen nakratko, na
Chtibska - Kytlice | Skrivanku se kfizi s trasou ¢. 3014. Pak probéhne Krasnou Lipou,
kolem informacniho stfediska. Protne dalsi trasu, tentokrat ¢. 3013 a
dal pres Vapenny vrch vas zavede do Rybnisté a Chribské. Zde se
nachazi nejstarsi funkéni sklarna Evropy. Vy ji minete z pravé strany,
ddle odbocite doprava pres Krasné Pole smérem na Kytlice.
3029 17 km | Vysoka Lipa - Patfi mezi kopcovitéjsi trasy, ale zato vede krasnou krajinou hodnou
Saunstejn - Tokani | obdivu. Zaéind v obci Vysoka Lipa, vine se kolem hradu Saunstejn
- Chibsky hradek | Ceskou silnici. Pod Ptacim kamenem odbocuje do Taborového dolu,
- Doubice - Kyjov - | jimZ se dostanete po zdolani vétsiho stoupdani na Tokani. Zde si
VI¢i Hora muZete odpocinout po namahavém vystupu. Znaceni vas poté
dovede pres krizovatku Na Saule, pod Chtibskym hradkem do Doubic
a Kyjova. Po cesté potkate dvé odbocky na trasy ¢. 3031 a 3032.
Nasim cilem je vSak osada VI¢i Hora, do které se dostaneme
Dlouhym Dolem, plnym krasnych hrazdénych domk. A zde pod
rozhlednou cesta kon¢i.
3031 9 km Doubice - Zadni | Zacind na odbocce z trasy €. 3029 mezi Doubici a Kyjovem. | kdyz z
Doubice pocatku je cesta kryta asfaltem, nenechte se zmast. Po 4 kilometrech
na vas Ceka prudké klesani po stérkové cesté (pozor nebezpecné). Na
konci klesani trasa konc¢i. Na hrani¢nim pfechodu Zadni Doubice -
Hinterhermsdorf, se objevuje nova trasa ¢. 3032 a umoziuje
pokracdovat dvéma sméry.
3032 9,5 km |Kyjovské udoli- |Je jednou z lehcich a pohodInych cest. Zacatek naleznete v Kyjové,

Zadni Doubice

kde se sbihaji trasy ¢. 3013 a 3029. Provede vas Kyjovskym udolim az
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do Zadni Doubice. Po cesté se k ni pfimyka spojovaci trasa ¢. 3033.
Ze Zadni Doubice znaceni sméfuje k osadé Kopec a obci Brtniky,
napojuje se na trasu ¢. 3014 a svou cestu konci.

3033 3 km Spojnice mezi trasami ¢. 3014 a 3032
3013 21 km |Jedlova - Maly Vcelku ma jen malé prevyseni, ale vine se krasnou krajinou. Vyrazi ze
Stozec -Chfibska - | stanice Ceskych drah Jedlova spolecné s trasou ¢. 3015, na
Horni Podluzi - TolStejnské cesté se vlevo ubira kolem Malého StoZce smérem k
Studanka - Krdsna | zelezni¢ni stanici Chtibskd. Nez vsak k ni dorazi, odbo¢i vpravo a pod
Lipa - Kyjov kopcem Zulovcem vés zavede do Horniho PodluZi. Protne Horni
Podluzi a po mirné nezpevnéné cesté pokracuje vstfic unikatu, ktery
v Cechach nema obdoby, k byvalému pétiramennému vétrnému
mlynu. Pfes obec Studanku vas cesta zavede k pramendm ricky
Kfinice a dale do Krasné Lipy, kde se setkava s trasou ¢. 211. Odsud
zbyva jiz jen par kilometrd do poklidné osady Kyjov, v niz znaceni
konci, aby se z ¢. 3013 stala dvé dalsi 3029 a 3032.
3014 30 km | Dolni Poustevna - | Vede od hrani¢niho prechodu k hrani¢énimu pfechodu, od rozhledny
Vilémov - k rozhledné. Neni nikterak naroénd, vede po velmi dobré cesté, ale je
MikulaSovice - trosku vice do kopce. Zacatek najdete na hrani¢nim prechodu Dolni
Tanecnice - Poustevna - Sebnitz spolecné se zacatkem trasy €. 3043 nebo se na
Brtniky - trasu miZete pripojit z tamniho nadrazi. Dale pak vede pres Vilémov
Mikulasovice - a Mikuldsovice, kde se kfizi s trasou ¢. 3041. Po pravé strané uvidite
VI¢i Hora - krasnou rozhlednu Tanecnice, az k ni Ize na kole dojet. Znaceni vsak
Zahrady - Dymnik | pokracuje dale na Brtniky a VIC¢i Horu a postupné se stietava s
- Rumburk trasami €. 3032, 3033 a 3029. Na tomto uUseku se trosku zapotite, ale
odménou vam muZe byt navstéva rozhledny VICi hora, kterou zleva
cesta miji a ubira se dale k osadé Zahrady. Zde opusti znaceni
asfaltovou vozovku a pokracuje ponékud horsi cestou mezi
pastvinami. Po chvili se stfetava s trasou €. 211 a pokracuje k dalsi
rozhledné naseho kraje, k Dymniku, po velmi pfijemné lesni
asfaltové cesté, kterd v mésté Rumburk konci na hrani¢enim
prechodu Rumburk - Seifhennersdorf. Nez vSak ke konci dojedete
nezapomernte navstivit zdejsi Loretdnskou kapli, kde zaroven najdete
i informacni stfedisko.
3015 17 km | Varnsdorf - Dolni |Cela trasa méfi 17 km. Zacind na pfechodu Varnsdorf -
PodluZi - Jifetin Seifhennersdorf a vede pres celé mésto, dale pfes Dolni PodluZi do
pod Jedlovou - litetina pod Jedlovou. Zde je mnoho zajimavych zastavek. Stola Jana
Kytlice Evangelisty, informacni stfedisko, hornické muzeum, kfizova cesta na
KFizové hote. Znaceni dale pokracuje na zficeninu hradu TolStejn,
odkud je mozné zajet na nedalekou rozhlednu Jedlova. Trasa pak
pokracuje po Tolstejnské cesté k nadrazi Jedlova a poté smérem na
Kytlice.
3041 16 km | Lipova - Velky Zacina na prechodu Varnsdorf - Seifhennersdorf a vede pfes celé
Senov - mésto, dale pres Dolni PodluZi do Jifetina pod Jedlovou. Zde je
MikuldSovice mnoho zajimavych zastavek. Stola Jana Evangelisty, informaéni
stfedisko, hornické muzeum, kiizovd cesta na Krizové hore. Znaceni
ddle pokracuje na zficeninu hradu Tolstejn, odkud je mozné zajet na
nedalekou rozhlednu Jedlova. Trasa pak pokracuje po TolStejnské
cesté k nadrazi Jedlova a poté smérem na Kytlice.
3042 17 km | Sluknov - Je vhodnd pro svate¢niho cyklistu. Zacatek trasy je ve Sluknové, kde
Kralovstvi - se stietdvaji jesté dvé dalsi trasy a to ¢. 3043 a 211. Cesta pokracuje

Rumburk - Jitikov

do Kralovstvi a poté pfijemnou lesni asfaltkou k restauraci Zdmecek.
Odtud vas ¢eka prijemny sjezd do centra Rumburku, kde byste méli
udélat alespon kratkou prestavku a navstivit nékolik zajimavosti
tohoto mésta. Z centra vas pak déli od konce trasy cca 3 kilometry. A
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co Ze je onim cilem? Hrani¢ni prechod Jitikov - Neugersdorf, kde
zacina posledni nejmenovana trasa ¢. 3043.

3043 36 km

Jitikov - Sluknov -
Staré Hrabéci -
Lipova - Severni -
Lobendava - Dolni
Poustevna

Trasa méri 36 km a béZi od jednoho hrani¢niho pfechodu k druhému.
Kvalita cest je pfimérend. Zacatek je na hrani¢nim prechodu Jitikov -
Neugersdorf. Dale vas cesta provede Jifikovem, kde se nachazi dalsi
hrani¢ni prechod, tentokrate Jifikov - Ebersbach. Dale pak pfichazi
obtiznéjsi usek hrani¢nim hvozdem do mésta Sluknova. Zde se kF¥izi s
trasami €. 211 a 3042 a dale se ubira na Staré Hrabéci a hrani¢ni
prechod Lipova - Sohland, kde se setka s trasou ¢. 3041 a pokraduje
pres osadu Lis¢i do obce Severni. Zde mizZete pokracovat na hranicni
prechod Severni - Steinigtwolmsdorf. Nebo muzZete jet déle do obce
Lobendava. Zde muzZete podruhé pokracovat pres hrani¢ni pfechod
Lobendava - Langburkersdorf. Nebo mZete jet dale do Dolni
Poustevny. Zde se spoji dvé trasy v jednu a u hrani¢niho prechodu
kondi.

3043 35 km

Dolni Poustevna —
Filipov

Trasa kopiruje hranice Sluknovského vybézku, vede po malo
frekventovanych silnicich a zpevnénych cestach. Trasa je fyzicky
stfedné naro¢na a pro jeji projeti je vhodné trekové a horské kolo.
Trasa zacina na statnich hranicich v Dolni Poustevné a kon¢i na
statnich hranicich v Jitfikové, kde se napojuje na trasu ¢. 3042. Cestou
se krizi s trasami ¢. 3014, ¢. 3041 a ¢. 211.

Zdroj: www.krasnalipa.cz

Prehled hromadnych ubytovacich zafizeni ve sledovanych obcich

Dolni Podluzi

V této obci se nenachdzi 74dnd hromadnd ubytovaci zafizeni zaznamenana Ceskym statistickym

Uradem.

Horni Podluzi

Tabulka ¢. 123 Prehled zafizeni

Nazev Adresa Kategorie Sezonni provoz Pocet pokoju

Penzion Jana Horni Podluzi, Horni Penzion Celorocni provoz 11-50
Podluzi 100

Chata Spojarka Horni Podluzi, Horni Ostatni Celoro¢ni provoz 10 a méné
Podluzi 237

Rybnisté

Tabulka ¢. 124 Prehled zatizeni

Nazev Adresa Kategorie Sezonni provoz Pocet pokoju

Penzion Braun Rybnisté, Nova Chribska |Penzion Celoro¢ni provoz 10 a méné
108

Penzion Relax Rybnisté, Rybnisté 155 Ostatni Celoro¢ni provoz 11-50

306



Varnsdorf

Tabulka ¢. 125 Prehled zafizeni

Nazev Adresa Kategorie Sezdnni provoz Pocet pokoju
Atrium hotel - Varnsdorf, T. G. Masaryka |Hotel *** Celoroc¢ni provoz 11-50
restaurant 1678
Hotel Ludmila Varnsdorf, Husitska 2427 | Hotel *** Celoroc¢ni provoz 11-50
Vzdélavaci stfedisko |Varnsdorf, Karlova 3317 Hotel| *** Celoroc¢ni provoz 11-50
- hotel
Pension Fontdna Varnsdorf, Celakovick Penzion Celoro¢ni provoz 10 a méné
2380
Penzion Fousata Varnsdorf, Narodni 539 Penzion Celoroc¢ni provoz 10 a méneé
Matylda
Penzion Koliba Varnsdorf, Okruzni 3227 |Penzion Letni provoz 10 a méné
Autokemp Varnsdorf | Varnsdorf, Okruzni 2033 |Kemp Letni provoz 11-50
Turistickd ubytovna |Varnsdorf, Marianska Turisticka Celoro¢ni provoz 10 a méné
1139 ubytovna
Ubytovani sportovni |Varnsdorf, Zapadni 2984 | Turisticka Celoroc¢ni provoz 11-50
hala ubytovna
Chribska
Tabulka ¢. 126 Prehled zafizeni
Nazev Adresa Kategorie Sezénni provoz Pocet pokoju
Hotel Permon Chfibska, Chribska 198 Hotel ** Letni provoz 11-50
Hotel U jasanu Chftibska, Krasné Pole 22 | Hotel * Letni provoz 11-50
Pension Mencl Chribska, Chribska 14 Penzion Celorocni provoz 11-50
Pension Na staré pile | Chfibska, Chtibska 309 Penzion Celoro¢ni provoz 11-50
Pension Na stodolci | Chtibska, Dolni Chfibskd | Penzion Celoro¢ni provoz 11-50
40
Rekreacni stfedisko | Chribska, Chribska 56 Chatova osada | Letni provoz 11-50
Bajtlich

Jifetin

Tabulka ¢. 127 Prehled zafizeni

Nazev Adresa Kategorie Sezonni provoz Pocet pokojti

Hotel Stozec Jifetin pod Jedlovou, |Hotel ** Celoro¢ni provoz 10 a méné
Lesné 234

Hotel K¥izovy vrch Jifetin pod Jedlovou, |Hotel * Celoro¢ni provoz 11-50
Vinatskd 185

Pension Netopyr Jitetin pod Jedlovou, | Penzion Letni provoz 11-50
Jifetin 439

Pension Stary stozec |Jifetin pod Jedlovou, |Penzion Celoro¢ni provoz 10 a méné
Lesné 20

Penzion Jifetin pod Jedlovou, |Penzion Celoro¢ni provoz 11-50
Klasterni 254
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Penzion U trpaslika |Jifetin pod Jedlovou, |Penzion Celorocni provoz 10 a méné
Lesné 13

Hotel Jedlovd hora |lJifetin pod Jedlovou, |Turistickd ubytovna |Celorocni provoz 10 a méné
Jedlova

Chata Slovan Jitetin pod Jedlovou, |Turisticka ubytovna |Celorocni provoz 11-50
Rozhled 19

Sportcentrum lJifetin |lJitetin pod Jedlovou, | Turistickd ubytovna | Celorocni provoz 11-50

pod Jedlovou Skolni 273

Sportovni areal Jifetin pod Jedlovou, |Turistickd ubytovna | Celoro¢ni provoz 10 a méné

Jedlova - Mezicky Rozhled 20

Lesni mlyn Jitetin pod Jedlovou, |Ostatni Celoro¢ni provoz 11-50
Lesné 10

Rekreacni areal Pod |lJifetin pod Jedlovou, | Ostatni Celoro¢ni provoz 11-50

Jedlovou Jifetin 14

Kempy

Tabulka €. 128 Prehled kempi

Nazev

Adresa

Sezonni provoz

Pocet mist pro stany a
karavany

Chata Spojarka Horni Podluzi, Horni Celoro¢ni provoz 10 a méné
Podluzi 237
Autokemp Varnsdorf Varnsdorf, Okruzni 2033 | Kemp 101 a vice

Tabulka ¢. 129 Prehled kulturné historickych pamatek

Obec Nazev pamatky Strucny popis
Dolni Kostel sv. Katefiny | Jednd se o nejvyznamnéjsi stavebni pamatku obce, je z roku
Podluzi Alexandrijské 1547, byla barokné prestavéna v letech 1721 aZz 1734. Kostel pfi

ni dostal v Cechach malo kdy viditelnou podobu, inspirovanou
v sousednim Sasku (prosté, minimalné zdobené fasady
s nékolika patry oken nad sebou, odvozenych zexistence
bocnich empor ovice podlazich). Véz byla dokonéena az
v poloviné stoleti (1751 nebo 1756). Dne 17. ¢ervence 1783 byl
kostel poskozen uderem blesku a jeho dne$ni novogoticky
vzhled ziskal pti Upravé kolem roku 1800. Kostel je jednolodni s
polokruhovym zidvérem a hranolovou vézi nad zapadnim
pracelim a ma po stranach dvé c¢tvercové sakristie, v jedné z
nich se dochovala kfiZzova hiebinkova klenba ze 16. stoleti.

Kostel je ve Spatném technickém stavu a neporadaji se v ném
od roku 1998 bohosluzby. V roce 2006 vznikla obcanska

iniciativa - SdruZeni na zachranu kostela svaté Katefiny.

Socha sv. Jana

Nepomuckého

Socha sv. Jana Nepomuckého se nachdzi zhruba uprostied obce
Dolni PodluZi u silnice. Zachranéna a znovu obnovena byla roku
1997.
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Drevéna zvonice

Nachazi se ve vychodni ¢asti obce Dolni PodluZi. Jedna se o
velice péknou stavbu s hrotitou stfechou z 18. stoleti.

Lidové stavby z 18.
a 19. stoleti

Horni
Podluzi

Vétrny mlyn Svétlik

Vétrny mlyn holandského typu se nachazi asi 1,5 km severné od
obce Horni Podluzi v d¢asti obce Svétlik (Lichtenberg) v
nadmotské vySce 500 m. Dlouha léta ho poutZivali turisté jako
nocleharnu. V soucasné dobé je v soukromém vlastnictvi. Mlyn
ma zachovalou plechovou stfechu, vétrné kolo uz zmizelo,
zGstala jen pétiramenna centralni rdZice. Mlyn se nachazi v
krasném prostredi na okraji pfirodni rezervace Svétlik, na birehu
stejnojmenného rybniku.

Plastika Jana | Tato restaurovand plastika se nachazi pfi cesté k Velkému

Nepomuckého rybniku.

Zvonicka Pfed valkou byla vyuzZivana pravidelné dvakrat denné. V
poledne svym vyzvanénim oznamovala ¢as obéda a vecler
mistnim détem Cas navratu domd. Po valce slouzila k ohlasovani
umrti a od 70. let se nevyuziva.

Pohadkova galerie | Oblibenda vytvarna dilna, keramika, zpracovani ovéi viny

femesel (pfedeni na kolovratku a plsténi), bylinkova zahradka a pfijemné

prostiedi v klidné pfirodé zpfijemni a obohati vas volny ¢as a
vylet.

Rybnisté

Kostel sv. Josefa

V obci se nachazi secesni kostel svatého Josefa z roku 1912,
postaveny vyznamnym varnsdorfskym stavitelem, Antonem
Mollerem. Jednolodni obdélna stavba s pétiboce ukoncenym
presbytafem a hranolovou vézi byla postavena podle ndvrhu
varnsdorfského stavitele Antonina Mollera vroce 1912. Kostel
sv. Josefa je jednim z nejmladsich kostel(l v regionu. v roce 1989
byla provedena generalni rekonstrukce kostela a 30. cervna
1990 byl slavnostné vysvécen litoméfickym biskupem ThDr.
Josefem Kouklem.

,Trikralova“ kaplicka

Pochazi z roku 1775 a je v ni umistén obraz "Klanéni tfi krald".
Stoji na misté, kde je rozvodi mezi Severnim a Baltskym morem
a kde podle literatury Svédové, ktefi tudy tahli v dobé tficetileté
valky, zbudovali zakopy (Sance). Obyvatelé obce na svatek TFi
kral( (6.ledna) se u kaplicky schazeli k malé poboznosti.

Farska kaplicka

Stoji pod Sirokym vrchem v mist&, kudy dfive chodival faraf na
bohosluzby z Krasné Lipy do Chribské. Kaple pochazi z roku
1795. Obrazek predstavuje uték Svaté rodiny do Egypta. Pobliz
vyvéra Farsky pramen (z Rybnisté po Cervené znacce).

Varnsdorf

Kostel sv. Petra a
Pavla

Nachazi se na namésti E. BeneSe C. p. 471, jedna se o barokni
kostel patfici Fimskokatolické cirkvi. Stavbu zdrZovaly spory
v obci a tak byla dokonéena az v letech 1774 - 1776, pozdné
barokni vyzdoba pak vroce 1777. Vnitini zafizeni je rokokové
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a klasicistni. V roce 1904 byly instalovany nové varhany, které
postavil varhanar Eule z BudySina. Roku 1908 byl vysvécen
azavésen novy zvon, jako nahrada za zvon poskozeny
letni boufi vroce 1907. V roce 1830 zde bylo uvedeno prvni
uplné liturgické provedeni Beethovenovy Missy solemnis. Tuto

udalost pfipomina pamétni deska na kostele.

Starokatolicky

Nachdzi se na ulici TyrSova ¢&.p. 1320, jde o nejstarsi
starokatolicky kostel v novoromanském slohu, alabastrova
socha Krista umisténa na oltafi je od umeélce Vincence Pilze,
rodaka z Varnsdorfu. Velky zvon je darem Raimunda Artla.
Alabastrova socha a reliéf Tri kralG jsou dilem zdejSiho umélce
Vincence Pilze.

kostel
Kostel sv. Karla
Boromejského

Zvany téz ,kostel bez vézie“ — ulice Karlova, je postaven v
novogotickém stylu a je zasvécen sv. Karlu Boromejskému. Diky
znehodnoceni penéz na konci 1. svétové valky nebyly na
dostavbu penize, proto bylo rozhodnuto ukoncit véz ve vysi
stfechy.

Evangelicky kostel

Najdeme ho na ulici T. G. Masaryka, zvany je téz , Cerveny”, coz
je dano tim, Ze je postaven v novogotickém slohu z
glazurovanych cihel. Nyni je uzavien a neni vyuZivan.

Kostel sv. FrantiSka
z Assisi

Nachdazi se v sidle Studdnka, je to pseudoromansky kostel
dokonceny v roce 1872. Na dlazdéni pred kostelem se nachazi
symboly viry, nadéje a lasky.

Podstavkové domy

Pochazi z 18. a 19. Stoleti, jde o domy s hrazdénym patrem a
zdobenym vstupnim portalem. Nachazi se napfiklad v ulici Pod
strani (Cp. 452), Mladoboleslavskd (¢p. 548), Kamenicka (Cp.
112) a dalsi.

Hradek

Dominanta mésta, tycici se na znélcovém vrchu, pristupna je 29
metrl vysokd véz, ze které je vyhlad na celé mésto. Uz
od vzniku této vyhlidkové véze se Hradek stal oblibenym
vyletnim mistem acilem mnoha turistl. Vyhlidkovou véz7
srestauraci /1904/ nechali
Horského spolku pro nejseverné;jsi Cechy.

postavit varnsdorfsti clenové

Chfibska

Kostel sv. Jifi

PlGvodné dievény, v roce 1596 prestavén na kamenny a v roce
1901 znovu prestavén do gotického slohu. Kostel tvofi sifiové
trojlodi s tfistrannou kruchtou. Areal kostela tvori déle fara,
kfiZova cesta se Ctyfmi ndroinimi kaplemi a renesancni
nahrobniky podél stén kostela. V kostele nalezneme hlavni
taberndklovy oltar a protéjskové novodobé oltare Panny Marie
a sv. Antonina Paduanského. Kazatelna je z obdobi kolem roku
1670, s malovanymi postavami Krista, sv. Jifi a apostol(. Z
obdobi pozdniho baroka pochazi ovalnd mramorova kititelnice
s cinovym vikem. Z 60. let 18. stoleti pochdazi dvé samostatna
kridla krizové chodby.

Mistni vlastivédné

Je vénované historii Chribské a jejimu rodakovi Tadeasi
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muzeum Haenkemu. DUm ¢p. 22, stojici pfimo na namésti.

Chfibsky hradek Nachazi se na strmé skale nad udolim Doubického potoka asi 2
km od Chtibské. Archeologové zde nasli pozlstatky nevelkého
skalniho hradu ze 13. stoleti.

Akvadukt na | Jedna se o posledni zachovanou ¢ast vodniho dila privadéjiciho

Chribské Kamenici

vodu k pohonu vodniho kola nékdejsi textilky Floriana Hibela v
Dolni Chfibské - Na Potokach.

Domy s podstavkou

Neboli obvazcové domy, typické pro oblast severnich Cech a
Horni LuZice, vyznacuji se roubenym pfizemim a zvlastnim
stavebnim prvkem, tzv. podstavkou, na které spociva stresni
konstrukce nebo horni, zpravidla hrazdéné patro. Nejvice téchto
staveb nalezneme v Dolni Chfibské.

Muzeum
ceskoslovenského
opevnéni

Expozice o udalostech z let 1935-1939 je kvidéni v byvalé
hajovné na Kfizovém Buku.

Tadeds Haenke

Na nameésti na domé ¢p. 22 vedle byvalé novogotické radnice
jsou umistény dvé pamétni desky. Ty pripominaji, Ze se zde v
roce 1761 narodil mimoradné nadany osvicenecky intelektual,
vyznamny prirodovédec, cestovatel po Jizni Americe, botanik
Tadeds Haenke. Podnikl fadu vyzkumnych vyprav a proslavil se
jako objevitel lekninovité rostliny viktorie kralovské.

Lesni divadlo | Divadlo bylo zfizeno v roce 1931 v byvalém piskovcovém lomu
v Chfibské na Upati Malého Himpelsbergu a hrala se v ném divadelni
predstaveni v podani zdejsich a okolnich ochotnickych spolk(.
Od roku 1938 bylo opusténé az do své obnovy v roce 1996.
Jifetin  pod | Kostel Nejsvétéjsi | Stavbu kostela zapocali v letech 1587-1590 tehdejsi majitelé
Jedlovou Trojice Jifetina Mehlové ze Strehlitz. Dokoncena byla v r. 1611 za

nového majitele Radslava kniZete z Vchynic. Donatory stavby
byli dokonce i méstané z nedaleké Zitavy, Zhofelce, Kamence,
Lobau a majitelé panstvi Ceskd Kamenice péni lJindfich a
byl
Schonfelderem, evangelickym fardfem z Dolniho PodluZi v den

Zikmund z Vartenberka Kostel vysvécen Joachimem
svatku Nanebevstoupeni Jezise Krista v r. 1612. Kostel vznikl
pavodné jako jednolodni stavba na obdélném pldorysu s
trojboce ukonéenym presbytarem orientovanym k vychodu.

KFfizova hora

V letech 1696-1704 dal mistni faraf Wenzel Grutler vystavét na
Ktizové hote prvni dfevéné kfize. Na tento pocin navazal farar
Gottfried Liessner, ktery zacal s vystavbou kfiZzové cesty
vysvécené v roce 1764. Roku 1847 vzniklo monumentalni
schodisté se Sesti sloupy. Na vrcholu hory je kostel a od roku
1783 nova kamennd kaple, kterd nahradila plvodni kapli

drevénou.

Hornické muzeum a

stola Jana

Na severozdpadnim svahu Krtizové hory byly v minulosti
objeveny Zilné rudy, které byly téZeny v nékolika Stolach. Prvni
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Evangelisty

pokusy o dolovani rud se uskutecnily jiz ve druhé poloviné 15.
stoleti. Hlavni chodba stoly sv. Jana Evangelisty méfi pfiblizné
440 m a zhruba v jeji poloviné je prostor zvany "kaple" s
vytesanym oltafem a dfevénym kFizem. Stola byla slavnostné
zpfistupnéna verejnosti v roce 1999.

Tolstejn

Rozsahla zficenina hradu TolStejn se nachazi 1,5 km od vrchu
Jedlova v LuZickych horach. Stoji na znélcovém suku (670 m n.
m.) v piskovcové oblasti. Jeho nazev vznikl z plvodniho
némeckého jména Dohlenstein (Kav¢i hrad). Hrad patfil k
opérnym bodlim rozsdhlého panstvi vartenberské vétve
MarkvaticG na severu Cech. Prvni zminky o hradu pochazeji z
13. stoleti.
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7. Zavér, kontakty

7.1. Zavér

Realiza¢ni tym ve spolupraci se zastupci obci SO ORP a s podporou motivujicich starostl zpracoval
Strategii Uzemi spravniho obvodu ORP Varnsdorf v oblasti predSkolni vychovy a zakladniho
skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a cestovniho ruchu na obdobi 2014 az 2023.
Tento dokument je hlavnim predpokladem pro vytvoreni pfiznivych podminek pro dlouhodoby rozvoj
meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP Varnsdorf.

V souhrnném dokumentu jsou formulovany vize pro 4 zpracované oblasti. Nejprve byla provedena
analyza Gzemi, diky které mohly byt definovany problémové okruhy. Pro vyreSeni problémU byly
stanoveny cile a pfislusné indikatory. Problémové okruhy, cile, indikatory a konecna vize pro vsechny
CtyFi oblasti jsou vysledkem tymové prace, tj. realizacniho tymu ORP Varnsdorf, predstavitel( Svazku
obci Toltejn a SdruZeni pro rozvoj Sluknovska.

Vize pro oblast skolstvi:

Skolni a predskolni zafizeni v ORP Varnsdorf zajistuji plnohodnotnou vychovu a vzdélavani déti
odpovidajici poZzadavkim rodi¢d a trhu prace. V mensich sidlech funguji skolni a predskolni zafizeni
jako celodenni spolecenskad, kulturni a sportovni centra obci po vzoru komunitnich skol.

Vize pro oblast socidlnich sluzeb:
Fungujici a koordinovana spoluprace mezi obcemi a poskytovateli socidlnich sluzeb v SO ORP
Varnsdorf, pfispivajici ke kvalitni siti poskytovateld socialnich sluzeb.

Vize pro oblast odpadového hospodafistvi:
Obce ORP Varnsdorf zajistuji spole¢nymi silami efektivni, regionalné specificky a uzivatelsky pratelsky
systém nakladani s odpady akcentujici tfidény sbér a materidlové vyuziti odpadu.

Vize pro oblast cestovniho ruchu:
Varnsdorfsko - atraktivni region pro Vasi letni i zimni dovolenou

Kromé zpracovani 4 uvedenych oblasti byla na zakladé spolecného jednani zastupcl realizacnich
tym@ ORP Varnsdorf, Rumburk, Novy Bor, D&cin, Ceska Lipa, které probéhlo v Krasné Lipé dne 20.
ledna 2015, pfijata spolecnd deklarace, reagujici na nedostatecné dopravni propojeni mezi regiony
Dé&cinska, Novoborska, Ceskolipska a Ceského Svycarska. Pfitomni zastupci se shodli na tom, Ze
deklarace bude zahrnuta do Strategie Gzemi spravniho obvodu ORP Varnsdorf v oblasti pfredskolni
vychovy a zakladniho Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospodafstvi a cestovniho ruchu na
obdobi 2015 az 2024, a to nad rdmec stanovené osnovy.

Jednani v Krasné Lipé byla pfitomna regiondlni koordindtorka MOS Ing. Renata Perglerovd a
pracovnici odboru dopravy Krajského uradu Libereckého kraje.
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Zkraceny text deklarace:

Vlyzyvdme objednatele vefejné dopravy - Ustecky kraj, ZVON a Liberecky kraj - k Fedeni vzajemnych
dopravnich vazeb v naSem regionu a postupné vytvoreni pouZitelného pravidelného Zelezni¢niho
spojeni mezi Libereckem a Ceskym Svycarskem.

V souvislosti s obnovenim prechodu Dolni Poustevna — Sebnitz Zadame zpocdtku na podporu
cestovniho ruchu o feseni alespon jednoho paru pfimych sobotnich vlaki Liberec — Zittau — Varnsdorf
— Krdasna Lipa — Pansky - Sebnitz — Bad Schandau - Décin.

Text deklarace poskytli zastupci realizacnich tym( starostim obci uvedenych ORP s Zadosti o zaslani
na odbor dopravy Krajského ufadu Usteckého a Libereckého kraje.

7.2. Zavér, kontakty

Soucasti projektu Svazu mést a obci CR na podporu meziobecni spolupréce je vznik této Strategie
uzemi spravniho obvodu ORP Varnsdorf v oblasti predSkolni vychovy a zakladniho Skolstvi,
socialnich sluzeb, odpadového hospodaistvi a cestovniho ruchu na obdobi 2015 aZ 2024. Cilem
projektu je posileni meziobecni spoluprace a spolecny postup pfti feseni specifickych problémi ve 4
oblastech.

a) Realiza¢ni tym MOS za SO ORP Varnsdorf:
Dana Dudkova, Dana.Dudkova@seznam.cz
Ing. Jan Slavik, Ph.D., slavik@ieep.cz

Mgr. Filip Magr, magr@email.cz

Ing. Jifi Rak, jiri.rak@ceskesvycarsko.cz

Jindra Koldova, koldice@seznam.cz

Irena Mencova, irenamencova@seznam.cz

b) Partnefi realiza¢niho tymu:
Ing. Roman Forfera, predseda Svazku obci Tolstejn, starosta@obecrybniste.cz

Ing. Stanislav Horacek, starosta ORP Varnsdorf, stanislav.horacek@varnsdorf.cz

Michal Majak, pfedseda SdruZeni pro rozvoj Sluknovska, starosta@jirikov.cz
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