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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Hlavnim dudvodem, pro¢ by mélo byt centrum vytvofeno, je pomoc a odleh&eni od
velkého mnozstvi prace prfedevSim v pfipadé menSich obci. Pfi realizaci fizenych
rozhovoru se starosty a starostkami v Uzemi zaznivalo, Ze vzhledem k malému poctu
zaméstnancl a zna¢nému rozsahu pracovnich povinnosti je zajiStovani riznych
samospravnych agend pro fadu obci v feSeném uzemi mnohdy velmi narocCné.
Predstaveni obci by radi pfivitali, kdyby se mohli s fadou véci obratit na tzv. ,centrum
spole¢nych sluzeb® (dale jen CSS). Vytvofeni CSS podpofili i pfedstavitelé populacné
vétSich obci. Tyto obce by sluzeb CSS nevyuzivaly v takové mife, jako obce mensi,
nicméné s nékterymi ¢innostmi by se na CSS také mohly obratit.

1.1 Popis Centra

PFi vymezovani pasobnosti CSS bylo uvazovano nad nasledujicimi oblastmi: uzemi
dobrovolnych svazkl obci (DSO) Jestiebi hory (11 obci), Vychodni Krkonose (9 obci)
a Spolecenstvi PodkrkonoSi (11 obci). Dale se jedna o nékteré dalSi obce, které
nejsou élenem zadného DSO (Bernartice, Kralovec, Lampetice, Staré Buky, Upice,
Zlata OleSnice). Celkem se tedy jedna o uzemi 37 obci okresu Trutnov (mapa 1).
Jedna se o maximalistickou variantu, je dost pravdépodobné, Ze nékteré obce
nebudou chtit byt soucasti.

Pfedstava je takova, Ze jeden z vySe uvedenych DSO by byl nositelem CSS, tj. mél
by na starost vSechny administrativni cinnosti souvisejici s jeho provozem.
Momentalné je situace takova, Ze jesté neni rozhodnuto, ktery DSO bude nositelem.
Nicméné predstavitelé téchto DSO jsou spolupraci naklonéni a v ramci nasledujicich
mésicl by se mélo o nositeli rozhodnout.

CSS by zajiStovalo ze zaCatku pouze nékteré sluzby, pfiCemz je zde predpoklad, Ze
se bude do budoucna rozvijet a bude dochazet k rozSifeni spektra c&innosti
poskytovanych sluzeb (viz kap. 1.2).

Zfizenim CSS predstavitelé pfedevsim populacné mensich obci ziskaji usporu €asu,
ktery budou moci vénovat jinym €innostem pro potfeby obce, dale ziskaji aktualni
informacni servis o zménach, které se uskuteCnily (napf. novelizace zakonl a
vyhlasek, informace o vypsanych dotacnich vyzvach, apod.). Ackoliv ze zacatku
bude zapojeni obci do &astecného financovani provozu CSS vlivem ¢lenskych
prispévkl ur€itou zatézi na jejich rozpocet, je zde predpoklad, ze se tyto prostiedky
v budoucnu do obci vrati. Z toho davodu, Ze sluzby, které jim CSS poskytne, budou
levnéjSi, nez v pfipadé jejich zajisténi na komercni bazi, tj. obce uspofi finanéni
prostfedky.



Mapa 1: Uzemi mozné pasobnosti CSS
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1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Informacni servis

Prvotni poskytovanou sluzbou CSS by mél byt informacni servis. CSS by v podstaté
fungovalo jako jakasi informacni spojka mezi rdznymi subjekty (obce, DSO, obce
s rozSifenou pusobnosti (ORP), kraj, ministerstva, apod.). To znamena, informace
z ministerstev, kraju, ORP, které se dotykaji vykonu &innosti obci, by byly CSS obcim
preposilany. Obce diky tomu budou mit pfehled, co se chysta, v ¢em jsou planované
zmeény, apod. a budou mit tak aktualni informace. DalSim plusem bude to, Ze
informace budou do Uzemi distribuovany jednim subjektem, coz do ted tomu tak
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nebylo a ve zméti riznych zprav se lehce néjaka novinka prehlédne. Starostim také
odpadne prace s vyhledavanim téchto novinek, ¢imz zase néjaky ten Cas usetfi.

Nelze opomenout ani informovani vefejnosti, které by fungovalo formou
zpracovanych prehledovych zprav pracovniky CSS (napf. o odpadech, o investi¢nich
akcich, apod.).

Realizace akéniho planu (projekt MOS)

DalSi aktivitou by mélo byt naplfiovani akéniho planu a nasledné i zasobniku projektu
z realizovaného projektu Meziobecni spoluprace. Tim by bylo zajisténo, Ze dokument
neskonci pouze tzv. ,v Supliku®, ¢ehoz se nejvice pfedstavitelé obci obavali. CSS by
bylo iniciatorem a koordinatorem realizace danych projektovych zaméra.

Tato Cinnost CSS se jiz prolina s dalsi ¢innosti, kterou je dotacni management.

Dotac¢ni management

Pracovnici CSS by vyhledavali dotacni tituly, které jsou pro obce zajimavée a ze
kterych by rady Cerpaly dotace na akce planované v obci. Prace CSS by dale
spocivala v psani zadosti o dotaéni podporu a v pfipadé podpofeni by realizaci
projektu Fidilo. Jednalo by se predevsim:

Vyhledavani vhodnych dotacnich moznosti pro konkrétni typ Zadatele
Vyhledavani dota¢nich moznosti pro konkrétni projektovy zamér
Pfiprava a zpracovani Zadosti o dotaci

Rizeni a finanéni management podporenych projektd

Administrativni podpora v ramci udrzitelnosti projektu

Koordinace informaci v oblasti propagace Uzemi

Jednalo by se napf. o zajistovani propagace jednotlivych obci a akci, které budou na
jejich uzemi probihat, dale by CSS zajistovalo koordinaci informaci v této oblasti.

Cinnost by dale méla spocivat v nastaveni systému efektivni komunikace s DSO,

destinaénimi spole€¢nostmi, informacnimi centry, aktivnimi subjekty v oblasti
cestovniho ruchu.

Zpracovani rozvojovych dokumentt

Jedna se o zpracovani napf. programu rozvoje obci, komunitnich pland socialnich
sluzeb, apod.



Verejné zakazky malého rozsahu

Vypracovani zadavacich podminek projektu, tj. obsahu, resp. cilu projektu, véetné
kritérii pro vybér zpracovatele (tj. zpusob hodnoceni nabidek), termint apod.

Vypracovani textu vyzvy pro potencialni zpracovatele.

ZajiSténi a organizace vzdélavacich aktivit

Informovani o nabidce a koordinace a iniciace vzdélavacich aktivit pro jednotlivé
pracovniky obecnich/méstskych ufadl, predstavitele obci, zastupce pfispévkovych
organizaci.

DalsSi uvazované sluzby, které by mohlo v budoucnu CSS vykonavat:

Priprava a realizace spole€nych vybérovych fizeni na nakup komodit, energii,
atd.

Pfiprava a realizace téchto fizeni, pfiCemz diky spoleénému nakupu budou ziskany
mnozstevni slevy, ¢imZ jednotlivé obce usetfi.

Poradenstvi a zpracovani dokumentace v oblasti technické a stavebni podpory

V pfipadé potfeby a zajmu obci poskytnuti rad v této oblasti. Pfiprava jednoduchych
dokumentaci k ohlaseni staveb a jejich oprav, pfiprava dokumentace k vybéru
dodavatele.

Priprava materialG pro nakladani s nemovitostmi

Kupni smlouvy, darovaci smlouvy, najemni smlouvy, atd.
Priprava OZV
Dle zajmu obci zajisténi jejich pfFipravy.

Pasportizace

Zpracovani pasportd — napf. zelené, nemovitosti, vefejného osvétleni, mistnich a
ucelovych komunikaci, apod.



1.3 Konkurenceschopnost

Hlavnim principem vzniku CSS je dohoda aktéru v uzemi, neni cilem dublovani
kompetenci jiz fungujicich a osvédCenych organizaci v uzemi a vytvareni ,nezdrave*
konkurence, ktera by méla za nasledek tfisténi sil a oslabovani navzajem. Naopak
vytvofeni CSS ma byt vhodnym dopInénim systému zminovanych organizaci at’ uz
se jedna o Mistni akéni skupiny (MAS), Destinacni spolecnosti, Euroregion,
Regionalni dotacni agenturu Rychnov nad Knéznou apod. CSS by mélo pfinést i
néco nového, tzv. néco navic. Pfinos v podobé stalého pecovatele o DSO resp.
vymezené uzemi a tzv. informacni spojku, osobu /osoby, které budou velmi dobfe a
osobné znat celé uzemi, jeho problémy a potfeby, budou na ,starosti starost(*
pohliZzet v souvislostech. Bude zajiStovan pfenos informaci od starostd na DSO,
ORP, Kralovéhradecky kraj, jeho pfispévkové organizace apod. a nazpét. Pracovnici
budou vybaveni znalosti vysledk( analyz a zavéra z fokusnich skupin, ale i dalSich
strategickych dokumenti souvisejicich s vymezenym uzemim. VySe zminéné umozni
zajistovat sluzby pro obce potazmo starosty ¢i DSO na miru, flexibilné dle aktualnich
potfeb s osobnim pfistupem.

V kone¢ném dusledku je mozna spoluprace tohoto CSS pravé se zmifiovanymi
organizacemi — ,konkurenci“ €i jinymi, zajiStovanim sluzeb pro vice obci, ¢imz dojde
k uspore prostifedkl z rozsahu.

Organizace pusobici vdaném Uzemi, na jeho ¢asti, nebo v okoli:

MAS:

MAS Kralovstvi Jestfebi hory, o.p.s.

(Cermna, Dolni Ole$nice, Batfiovice, Hajnice, Havlovice, Horni Ole$nice, Chotévice,
Chvaleg, Jivka, Kocbefe, Kohoutov, Libfiatov, Malé Svatoriovice, Mar$ov u Upice,
Pilnikov, Radvanice, Rtyné v Podkrkonosi, Staré Buky, SuchovrSice, Upice, Velké
Svatonovice, Vitézna, VICice a VIEkovice v Podkrkonosi)

MAS KrkonoS$e z. s.

(Bernartice, Cerny Dul, Dolni Branna, Dolni Dvadr, Dolni Kalna, Dolni Lanov, Horni
Kalna, Horni MarSov, Hostinné, Janské Lazné, Klasterska Lhota, Kralovec, Kundice
nad Labem, Lampertice, Lanov, Mala Upa, Mladé Buky, Pec pod Snézkou,
Proseéné, Rudnik, Strazné, Svoboda nad Upou, Spindlertiv Mlyn, Vrchlabi, Zlata
Olesnice, Zaclér)

MAS doposud pusobily v oblasti fizeni programu Leader (PRV) tzv. realizaci
Strategického planu Leader — dotace pro venkov. Mimo to se nékteré vénovaly
certifikaci znacCky ,regionalni produkt®, organizovani nebo podpofe nékterych
sportovnich a kulturnich akci v regionu, aktivitdAm spojenych se studentskym
venkovskym parlamentem, tvorbé integrované strategie na uzemi MAS formou
zapojeni vefejnosti - komunitnich projednavani a pofadani exkurzi. MAS KJH také
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zajistuje Castecné servis DSO SOJH a SOP (zapisy zjednani, psani a fizeni
drobnych projektt z PRV — podpora DSO a vybaveni pro kulturné spoleCenské akce
obci). V nadchazejicim obdobi se bude nové vénovat zpracovani tzv. Mistnich
akénich planl v oblasti Skolstvi a realizaci SCLLD (Strategie komunitné vedeného
mistniho rozvoje).

RDA -Regional Development Agency Rychnov nad Knéznou

Jednou z hlavnich napini AGENTURY je pfiprava a realizace projekta ze
strukturalnich fondd EU, dotaénich programi CR, nadaci a dal$ich grant(. RDA
zaméfuje své aktivity zejména v oblastech rozvoje preshraniCni spoluprace,
cestovniho ruchu, dopravni infrastruktury pro pfekracovani hranice, Zivotniho
prostfedi, sportu a télovychovy, vzdélavani a rozvoj venkova. Aktivity se zaméruji
pfedevsim na uzemi Euroregionu Glacensis.

Centrum rozvoje Ceska Skalice

Hlavni tézisté zajmu a Cinnosti lezi v Kralovéhradeckém kraji, snazi se ziskavat a
sdruzovat dobrovolniky, kterym nejsou lhostejné véci vefejné a rozviji spolupraci s
mistni samospravou a dalSimi mistnimi neziskovymi organizacemi i podnikatelskymi
subjekty. Poslanim spoleCnosti je podpora mistni vzdélanosti a kultury, posileni
rozvoje  zdravych regionda  prosazovani  principll  trvale  udrzitelného
Zivota. Poskytované  sluzby voblasti dotacnhiho = managementu, EVVO
(environmentalni vzdélavani, vychov a osvéta), poradny pro ob&any, provozovani
turistického informacniho centra, pofadani vzdélavacich kurzli a apod.

DRAG s.r.o.

Poradenska spole¢nost pusobici v oblasti dotaéniho managementu, tj. zejména
pfipravy a realizace projektl spolufinancovanych jak z EU, tak narodnich zdroju a v
oblasti finan¢niho poradenstvi, dale také zajiStuje zpracovani koncepcnich a
strategickych dokumentl (rozvojové strategie apod.). Spole€nost poskytuje své
sluzby pfedevS8im na uzemi Trutnovska, ale nejen tam.

Vychodoceska rozvojova s.r.o.

Spolec¢nost Vychodogeska rozvojova s.r.o. poskytuje sluzby svym klientdm v oblasti
dotacniho poradenstvi aregionalniho rozvoje, zaméfuje se predevSim
na poskytovani komplexniho servisu pfi vyhledavani dotacnich moznosti, pfipravé
a realizaci dotacnich projektt jak z evropskych fondu, tak narodnich zdrojd,
pro zadatele z fad podnikatelt, mést a obci a jejich organizaci, neziskového sektoru,
dale poradenstvi pro samospravy v oblasti mistniho a regionalniho
rozvoje (zpracovani rozvojovych a strategickych dokumentt obci) a projektovou
¢innost ve vystavbé, inzenyring a zajiStovani technickych a autorskych dozorl staveb
pro podnikani i vefejné sluzby.



Sluzby poskytuje nejen na tGzemi vychodnich Cech, kde se nachazi sidlo spole&nosti,
ale mnohé projekty Usp&3né realizuji vcelé Ceské republice, ale iza jejimi
hranicemi.

Centrum evropského projektovani a.s.

SpoleCnost poskytuje poradenské, organizacni a expertni sluzby spojené
s pfipravou, realizaci a  monitorovanim investicnich i  neinvesti¢nich
projektd spolufinancovanych z fondd EU, narodnich &i jinych dotacnich a grantovych
zdroju pro klienty ze soukromého i vefejného sektoru. DalSi Cinnosti zahrnuji
zadavaci fizeni na dodavky, sluzby i stavebni prace a zpracovani zadavacich
podminek, vyhlaseni vybérového fizeni (zpdsobem odpovidajicim typu vefejné
zakazky), vyfizeni dotazu uchazecu, organizaci a fizeni procesu otevirani obalek
s nabidkami, hodnoceni nabidek a s touto problematikou také spojena lektorska
¢innost (Skoleni zaméfena na Zadavani vefejnych zakazek dle zakona a Zadavani
zakazek v dotacnich programech).

Dalsi oblasti je organizacni zajisténi seminaru, Skoleni a kurzud pro firmy.
CIRI - Centrum investic, rozvoje a inovaci

CIRI pIni roli regionalni rozvojové agentury Kralovéhradeckého kraje. Organizace
byla zfizena za ucelem vytvareni, koordinace a zajiStovani prostfedi a podminek
vedoucich ke komplexnimu, vyvazenému a udrzitelnému rozvoji regionu, coZz
zahrnuje i spolupraci s partnery (agenturami, nadacemi, hospodarskymi komorami,
pravnickymi a fyzickymi osobami, obcemi, mésty, kraji, vzdélavacimi institucemi aj.)
za ucelem rozvoje regionu a spolupraci na rozvojovych aktivitach obci.

CIRI zajistuje rozsahlé sluzby v oblasti dotatniho managementu pfedevSim pro
Kralovéhradecky kraj a jeho pfispévkove organizace.

Poskytuje podpurné sluzby Kralovéhradeckému kraji ajeho zfizovanym
pfispévkovym a obchodnim organizacim v oblasti vefejnych zakazek a centralniho
nakupu u vybranych komodit. Dale poskytuje informace z oblasti uspory energii,
dotaénich moznosti Opera¢niho programu Zivotni prostfedi nebo Podpory vyzkumu,
inovaci a podnikani.

A dal$i firmy v oblasti dotacniho poradenstvi z Krélovéhradeckého kraje': napf. Ing.
Tomas Ruprich - dotacni a realitni kancelar; Dabona s.r.o.; Inovia s.r.o.; Abc Dotace.

Yhttp://najisto.centrum.cz/urady-a-organizace/evropska-unie/dotace-fondy-a-
granty/region/kralovehradecky/
http://www.firmy.cz/Banky-a-financni-sluzby/Bankovni-a-sporitelni-sluzby/Financni-
poradenstvi/Poradenstvi-pro-strukturalni-fondy-EU/kraj-kralovehradecky/hradec-
kralove/2149-hradec-kralove
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http://najisto.centrum.cz/urady-a-organizace/evropska-unie/dotace-fondy-a-granty/region/kralovehradecky/
http://najisto.centrum.cz/urady-a-organizace/evropska-unie/dotace-fondy-a-granty/region/kralovehradecky/
http://www.firmy.cz/Banky-a-financni-sluzby/Bankovni-a-sporitelni-sluzby/Financni-poradenstvi/Poradenstvi-pro-strukturalni-fondy-EU/kraj-kralovehradecky/hradec-kralove/2149-hradec-kralove
http://www.firmy.cz/Banky-a-financni-sluzby/Bankovni-a-sporitelni-sluzby/Financni-poradenstvi/Poradenstvi-pro-strukturalni-fondy-EU/kraj-kralovehradecky/hradec-kralove/2149-hradec-kralove
http://www.firmy.cz/Banky-a-financni-sluzby/Bankovni-a-sporitelni-sluzby/Financni-poradenstvi/Poradenstvi-pro-strukturalni-fondy-EU/kraj-kralovehradecky/hradec-kralove/2149-hradec-kralove

Casto vsak v regionu ptsobi i spoleénosti z Prahy a jinych mést®. Priklady dal$ich
vyznamnych spolecnosti  GaREP; RegioPARTNER;CpKP; Czechinvest;
Hospodarska komora; Bohemia EU Planners, s.r.o.; Berman Group;apod.

2 Vymezeni a analyza trhu

Vhodnymi oblastmi pro €innost CSS nejvice panovala shoda nad tématy ,rozvoj
obce®, ,info servis® a ,dotaéni management®, ,vefejné zakazky malého rozsahu“ a
dalSi mozné oblasti.

V oblasti zajisténi agend pravni podpory vyplynulo, jak z dotazniku, tak
z uskute€nénych jednani, Ze obce by uvitaly informacni servis v oblasti zmén
legislativy a dalSich nafizeni €i novinek z oblasti vefejné spravy.

V oblasti dotaniho managementu ve vSech uvedenych agendach (viz kap. 1.2 —
vramci celého projektového cyklu) mnoho obci preferuje, aby tyto agendy byly
zajistovany smluvné formou meziobecni spoluprace. Z toho vyplyva, Zze CSS by tyto
sluzby mélo zajiStovat.

V oblasti vefejnych zakazek by fada obci pfivitala pomoc v této oblasti. CSS by
mohlo obcim ulehd&it tim zpusobem, Ze bude pro obce zpracovavat vefejné zakazky
malého rozsahu. Co se tyCe zakazek velkého rozsahu, CSS by mohlo zajistit
finanéné vyhodnou smlouvu s dodavatelem, napf. v pfipadé projektu vhodného pro
vice obci (uspory z rozsahu), apod.

V oblasti technické a stavebni podpory by se mohla pomoc CSS uplatnit v budoucich
letech (viz kap. 1.2).

V oblasti rozvoje obce by fada pfedstavitell obci uvitala, kdyby CSS zpracovavalo
napf. strategické dokumenty rozvoje obci, pasporty, komunitni plany socialnich
sluzeb, apod.

Opomenout nelze ani vzdélavaci aktivity, o kterych by CSS mélo informovat a
v pfipadé zajmu nasledné bud zajistit, nebo koordinovat jejich uskuteCnéni.
Vzdélavani by se tykalo jak predstavitell obci, tak i zastupcl pfispévkovych
organizaci, apod.

Starostové jasné deklarovali, které oblasti neni vhodné v ramci CSS feSit napf.
odborné pravni sluzby, vefejné zakazky vétSiho rozsahu, nebo projekty vétSiho
rozsahu pro konkrétni dotaéni tituly, na které se v uzemi specializuji agentury, které
maji v dané oblasti vysokou uspéSnost a starostové s nimi jiz dlouhodobé

http://lwww.firmy.cz/Banky-a-financni-sluzby/Bankovni-a-sporitelni-sluzby/Financni-
poradenstvi/Poradenstvi-pro-strukturalni-fondy-EU/kraj-praha
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spolupracuji. CSS mUlze s témito agenturami ¢i institucemi domluvit vyhodné
mnoZzstevni smluvni podminky pro poskytovani sluzeb pro obce zajmového uzemi.

Zaznélo také, Zze by se agenda neméla prekryvat s Cinnosti jiz fungujicich organizaci
v Uzemi, ale naopak vhodné doplnit agendu, kterou nemohou feSit, nebo neresi
(MAS, destina¢ni spole¢nosti apod.).

3 Marketingova strategie

Marketingova strategie bude primarné zamérena na Clenské obce zapojenych DSO,
resp. uzemi DSO Vychodni Krkonose, DSO Jestfebi hory, DSO Spole€enstvi obci
Podkrkono$i a obci na Zacléfsku, pro ostatni obce bude marketingova strategie
spiSe pasivni.

Clenské obce DSO

= Webové stranky CSS pristup do sekce pod heslem (dotazovna, FAQ,
dokumenty pouze pro ¢leny)

= Facebook CSS

= Internetovy zpravodaj — info servis (jednou mési¢né)

= Sdilené info na strankach dotéenych obci

= Sdilené info ve zpravodajich

= Kulaté stoly na danou problematiku

= Regionalni denik — KrkonoSské noviny

= Prezentace v ramci zastupitelstev obci

= Osobni schlizky

Obce, které realné uvazuji o vstupu do DSO
Otazka 4 obci na Zacléfsku resp. majicich zajem o vyuzivani sluzeb

= Webové stranky CSS

= Facebook CSS

= Internetovy zpravodaj — info servis — ukazkové Cislo
= Prezentace v ramci zastupitelstev obci

Ostatni obce
= Webové stranky CSS
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4 Casovy harmonogram aktivit

Polozka Aktivita
Termin 2016 - 2021
Faze rozpracovanost (Zprava z uzemi k 31. 10. 2015)
Oblast Administrativni podpora malych obci ,Servis Samospravam”
Nazev Centrum spole€nych sluzeb
Odbératelé pFedsta’viteIé predevsim malych obci nejen na uzemi ORP (az
37 obci)
N Jeden ze tfi dotCenych DSO — SOJH, SOP, SOVK (pfipadné

nové zalozené DSO)

Misto vykonu

Trutnov (pfipadna zména mozna)

Casové rozpéti

Pripravna faze

11/2015 - 4/2016

Jednani mezi predsedy tfi DSO a v ramci jejich vyboru,
pfipadné dalSi obce, nezafazené momentalné v DSO —
pokraCovani v diskuzich o konkrétnim nastaveni
fungovani CSS (finan¢ni, organizacni, uzemni vymezeni-
institucionalizace)

Leden 2016 — nastup manazera CSS na DPP

Vytipovani vhodnych prostor pro provozovani CSS
Detailni analyza potfeb jednotlivych obci

Analyza finan¢nich moznosti obci — uhrada sluzeb
formou mimoradnych prispévku

Aktualizace finan¢niho planu, cash flow dle aktualni
situace

Pfiprava ceniku sluzeb

Priprava zadosti o] pfipadny prispévek z
riznorodych dotacnich zdroju (napf. podpora kraje)
Zpracovani navrhd smluv pracovniku

Duben, kvéten 2016 — vybérové fizeni na dalSi dva
zameéstnance, napf. formou assesment centra

12




Casové rozpéti

Oficialni zahajeni ¢innosti CSS

5/2016-12/2016

Finalizace ceniku sluzeb

Nastup zaméstnancu — manazer na HPP, dalSi dva
experti na HPP

Pfiprava a vybaveni kancelare

Vybérove fizeni na ucetni

Tvorba webovych stranek - vybérové fizeni na
dodavatele

Vytvoreni facebookoveého profilu

Vytvoreni koncepce €innosti CSS — business plan
Aktivity spojené s personalni agendou, organizaci prace
a chodem organizace (naplh prace, BOZP, pravidla pro
chod organizace, apod.)

Zpracovani navrhi smluv pfi vyuzivani sluzeb CSS
obcemi v uzemi

Prezentace a seznameni tymu CSS s predstaviteli
Clenskych obci (starostové + zastupitelé)

Nastaveni komunikacni strategie CSS s uzemim a
dalSimi institucemi

Zahajeni vlastni ¢innosti CSS (napf. informacni
newsletter, sestaveni planu aktivit CSS, apod.)

Casové rozpéti

Prvni rok fungovani CSS v plném provozu

1/2017-12/2017

Realizace v8ech poskytovanych sluzeb CSS

Aktualizace akéniho planu projektu MOS

12/2017 — Vyhodnoceni dosavadniho fungovani CSS
Pfipadné rozSifeni tymu CSS dle aktualnich potreb
uzemi

Casové rozpéti

Ramcovy ¢asovy harmonogram 2018-2020

2018-2021

Revize realizace poskytovanych sluzeb CSS

Analyza vyuziti CSS jednotlivymi obcemi

Aktualizace akéniho planu projektu MOS

Aktualizace ceniku sluzeb - rozbor ekonomické
vyhodnosti pro pfedstavitele obci v uzemi

Aktualizace fadnych a mimofadnych prispévkd dle
vysledkl hospodaieni CSS

Priklady dobré praxe — spoluprace s jinymi a inspirace od
jinych CSS v CR
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5 Personalni zajistéeni
Personalni obsazeni CSS by mélo mit minimalné 2,5 - 3 pracovni mista resp. uvazky
a Gasteéné vyuziti institutu DPP, DPC & dodavky sluzeb.

Bude se jednat o tyto stalé pracovni pozice:

= Manazer CSS - odbornik na strategicky rozvoj uzemi a projektové fizeni

= Specialista dotacniho managementu a tvorby strategickych dokumentu

= Specialista dotacniho managementu a vefejnych zakazek malého rozsahu
= Ugetni - DPP

Specifikace stalych pracovnich pozic:

% Manazer CSS - odbornik na strategicky rozvoj uUzemi a
projektové fizeni

Profesni a osobni pfedpoklady:

= zkuSenost v oboru min. 5 let

= zodpovédny pristup k feSeni problému

= zkuSenost s vedenim tymu

= komunikativnost

= organizacni schopnosti

= znalosti a zkuSenosti v oblasti fizeni projekta, strategického planovani a
dotacniho managementu

= VS vzdélani, nejlépe v oboru (ekonomie, vefejna sprava, management,
socialni geografie)

» orientace v problematice vefejné spravy

= orientace v dotaéni politice EU a CR

= zku$enosti s fizenim organizace vyhodou

» iniciativa a samostatnost pfi feSeni ukoll, kreativita, flexibilita, schopnost
tymoveé prace

= dobra znalost prace na PC (word, excel, power-point, outlook)

= znalost AJ

» fidiCsky prukaz skupiny B — aktivni fidi¢
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Napln prace:
= vedeni organizace
= vedeni tymu
= komunikace s organy verejné spravy
= komunikace se starosty a dalSimi aktéry mistniho rozvoje
= koordinace aktivit vedoucich k naplhovani strategie
= prezentace aktivit, publicita, pfenos informaci
= fizeni projekt

Nastup:

= leden 2016 na DPP — dle dohody
= kvéten na HPP — cely uvazek

Mzda: zaklad 35 000,- K&
+ motivacni slozka dle vykonu (zapojeni do Fizeni projektd z dotacnich titull
na realizaci strategie)

% Specialista dotacniho managementu a tvorby strategickych dokumentti

Profesni a osobni predpoklady:

= zkuSenost v oboru min. 3 roky

= zodpovédny pfistup k feSeni problému

= zku$enost prace v tymu

= komunikativnost

= znalosti a zkuSenosti v oblasti strategického planovani a dotac¢niho
managementu

= min SS vzdé&lani, nejlépe v oboru (ekonomie, vefejna sprava, management)

= orientace v problematice verejné spravy

= orientace v dotaéni politice EU a CR

* iniciativa a samostatnost pfi feSeni ukoll, kreativita, flexibilita, schopnost
tymoveé prace

= dobra znalost prace na PC (word, excel, power-point, outlook)

= znalost AJ

» fidiCsky prukaz skupiny B — aktivni fidi¢

15



Napln prace:
= komunikace s organy verejné spravy
= komunikace se starosty a dalSimi aktéry mistniho rozvoje
= realizace aktivit vedoucich k napliovani strategie
= pfenos informaci
= fizeni projekt
= tvorba strategickych a rozvojovych dokumentu
= zajiStovani info servisu obcim — sledovani novinek v legislativé apod.
= koordinace vzdélavacich aktivit

Nastup:
= kvéten na HPP — cely uvazek

Mzda: zaklad 30 000,- K&
+ motivaéni slozka dle vykonu

% Specialista dotacniho managementu a verejnych zakazek malého
rozsahu

Profesni a osobni predpoklady:

= zkuSenost v oboru min. 3 roky

= zodpovédny pristup k feSeni problému

= zkuSenost prace v tymu

= komunikativnost

= znalosti a zkuSenosti v oblasti dotacniho managementu a vefejnych zakazek
malého rozsahu

= znalost zakona o zadavani vefejnych zakazek

= min SS vzdélani, nejlépe v oboru (ekonomie, vefejna sprava, management)

= orientace v problematice vefejné spravy

= orientace v dotaéni politice EU a CR

» iniciativa a samostatnost pfi feSeni ukoll, kreativita, flexibilita, schopnost
tymoveé prace

= dobra znalost prace na PC (word, excel, power-point, outlook)

= znalost AJ Ci jiného svétového jazyka vyhodou

» fidiCsky prukaz skupiny B — aktivni fidi¢
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Napln prace:
= komunikace s organy verejné spravy
= komunikace se starosty a dalSimi aktéry mistniho rozvoje
= realizace aktivit vedoucich k napliovani strategie
= pfenos informaci
= fizeni projekt
= realizace zakazek malého rozsahu

Nastup:
=  kvéten na HPP — Uvazek 0,5

Mzda: zaklad 15 000,- K&
+ motivaéni slozka dle vykonu

Vedeni a organizovani prace:

Manazer zaijiStuje vedeni organizace, tymu a koordinaci aktivit CSS, je schopen
metodicky vést, komunikuje navenek jak se zastupci DSO, ORP, Kraje, ministerstev,
SMO a dalSich organizaci a aktéra ¢innych v oblasti regionalniho rozvoje. Kazdy ze
specialistll se vénuje své agendé samostatné a zodpovédné, ale je schopen na
spole¢nych projektech pracovat v tymu.

Kazdému ze zaméstnancl by mohla byt pfidélena Cast uzemi, o které pecuje
osobné, zjistuje, intenzivné komunikuje, apod.

Jeden ze zaméstnancl bude spravovat facebookovy profil, dotazovnhu a bude
zodpovédny za publicitu. Vize je takova, Ze vsichni tfi kmenovi zaméstnanci budou
vysoce kvalifikovani a budou schopni zastat vétSinu pozadované agendy pro obce.
Specifické odborné pozadavky v oblasti prava a vefejnych zakazek velkého rozsahu
budou zadavany externé.

Pocet Uvazk( a rozdéleni Cinnosti se mize dle potfeb v Case ménit (narustat),
predpoklada se i externi dodavka sluzeb a nahodilé ¢innosti na DPP. Po roce 2023
v souvislosti s koncem programového obdobi se da predpokladat snizeni Uvazkl a
zmeéna organizace cinnosti a naplné prace CSS.

6 Investicni plany

Pro zahajeni Cinnosti CSS se zpoc€atku pocita s minimalnimi investiCnimi naklady.
Jedna se predevSim o zakladni PC vybaveni a tiskarnu resp. multifunkéni zafizeni,
dale o telefony a dalSi drobné vybaveni kancelare. Vétsi investici je pak vybaveni
kancelafskym nabytkem, zpoc€atku pro 3 osoby. V tabulce niZe je$té neni zahrnuta
pocate¢ni investice do tvorby webovych stranek CSS. Prehled predpokladanych
vstupnich investic potfebnych na €innost CSS shrnuje tabulka 1.
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Tabulka 1: Pfehled pfedpokladanych vstupnich investic potfebnych na €innost CSS

. Obnova | Obnova
. Cena za Pocet Cena . .
Polozka Jednotka . . majetku | majetku
jednotku | jednotek | celkem ‘..
v letech | v mésicich
stal + zidle +
vybaveni kancelae kontejner, 10 000 4| 40000 10 120
skrine,
nasténka/osoba
Uprava prostor malba, dklid 3000 1| 3000 10 120
/malovani
PC/notebook NB 15 000 4 60 000 3 36
telefon pfistroj 5 000 3 15 000 3 36
multifunkéni zatizeni tiskarna 20 000 1 20 000 3 36
odpadkovy kos,
dalsi drobné vybaveni lampicka, 1500 4 6 000 3 36
atd./osoba
Celkem 144 000

7 Analyzy Centra spolec¢nych sluzeb

SWOT analyza

Silné stranky
vnitfni zdroje, dovednosti, pozitivni potencial a dalSi
vyhody vzhledem ke standardnimu prostfedi, které
jsou zaroven vyhodné pro feSeny zamér

Slabé stranky

slabiny, omezeni, nedostatky a dalSi negativni
faktory vztahujici se ke standardnimu prostfedi nebo
k vnéjSimu prostredi

vramci projektu MOS byla komunikace
mezi obcemi jiz nastartovana

existence strategie rozvoje SO ORP
vCetné Ak¢niho planu

CSS bude vytvofeno na zakladé potreby
a pozadavku starostl ,zdola“

obce maji moznost ovlivnit fungovani
CSS

nezavislost tymu CSS na volebnim cyklu
pruznost - pfipravenost poskytovat
informacéni servis dle pozadavkl a
specifik obci na miru a dle aktualnich
potieb

» pocateCni nedlvéra starostd (sluzby,
zaméstnanci, finan¢ni udrzitelnost CSS)

= personalni rizika (problematika
personalnich zdrojl - kvalifikace a osobni
pfedpoklady manazera a ostatnich
expertl)

* narazova vytizenost CSS (tymu — narazy
zadosti o zajisténi sluzeb a naopak
obdobi ,sucha®)

= prerudeni kontinuity — rozpusténi tymu,
ktery pracoval v projektu MOS
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Prilezitosti

vzhledem k freSenému tématu

Hrozby
mozné negativni dopady vnéjSiho prostredi na
feSeny zamér (zavazné prekazky pro realizaci
zameru)

schopnost realizovat Akéni plan a naplnit
cile strategie — pfinos pro rozvoj regionu
snizeni administrativni zatéze zejména
malych obci - vznik prostoru pro MOS a
rozvoj obci

zvySeni objemu ziskanych dotacnich
prostfedk( do uzemi

posileni role DSO a jeho vyjednavaci
pozice vuCi centralnim institucim Statni
spravy, ORP, kraji apod.

vySSi kvalita, efektivita, profesionalita a
dostupnost provadéni samospravy obci
vuzemi CSS = - kvalitngjSi vefejna
sprava na lokalni urovni

uspora finanénich  prostfedk
(uspory z rozsahu, spole¢né nakupy)
vyména dobré praxe — sdileni zkuSenosti
nejen vramci regionu (navazani na
spolupraci tym( v ramci projektu MOS)
spoluprace  vSech lokalnich  aktérd
regionalniho rozvoje — multiplikaéni a
synergicky efekt (vice penéz a usili do
uzemi — vétsi rozvoj)

obci

komunalni voloy = zména
zapojenych obci

Siroky zabér pozadavki obci k feSeni
CSS - pfehlceni CSS

zmény Vv personalnim zajisténi
(nestabilita)

priorit

CSS

velky pocCet zapojenych obci =
problematicka Ci nemozna spoleCna
dohoda

obce nebudou chtit vyuzivat sluzeb CSS
= ohrozeni pfijmové stranky rozpoctu
nedostatek finan¢nich prostfedku
¢innost CSS z rozpoctu obci
nesystematicka podpora profesionalizace
DSO ze strany statu

nevhodné nastaveny cenik sluzeb

na

Analyza rizik

Hodnoceni N3 tFeni k
= | Skupina . .. rizika azev opatreni ke Vlastnik
IC. L Nazev rizika snizeni vyznamnosti o
rizik V = e rizika
PID rizika
P.D
Nedostatek financi na . . .
35| 15 | Meziobecni spoluprace | Obce, CSS
1| Financni provoz CSS polup
| riziko i i itni '
Neochota obql za sluzby 515! 10 Kvalitni komuvrykace.a Obce, CSS
platit prezentace Cinnosti
Nezajem OvaI o nabizené 513! 6 Kvglltnl k(,)munlkac’e Obce, CSS
sluzby Meziobecni spoluprace
._ 1 Nedostate¢na kapacita Kvalitné zpracovany plan
2.Or9:;;(z:°”' CSS 113 3 vytizenosti CSS Obce, CSS
Spatna dostupnost Vhodné zvolene
pana dostupn 1|2| 2 | komunikani a distribuéni | Obce, CSS
nabizenych sluzeb kanaly
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Zmény legislativy | 3| 4| 12 |Peclivé sledovani moznych| o o ogq
Pravni legislativnich zmén
3| riziko Neneseni odpovédnosti za Dobre nastavené smiuvni
POV 2|4] 8 podminky vE&. uréeni Obce, CSS
provedené ukony . ,
odpovédnosti
.. Y . Vypracovani planu o
_SI02|tost'zr’ner,1y S,y sterpu 5(4] 20 realnych moznostech Obce, CSS
.| financovani mistni spravy . e
4 Technické financovani
1" riziko T o
2 Nedostate¢né technické Zajisteni odpoy idajiciho
vybaveni CSS 113 3 vypaveql pro CSS
bezproblémovy chod CSS
Neduvera v poskytovane | 5131 g | kyalitn komunikace css
sluzby
Definovani jasnych
Rozdilné pre’dstavy 3|5 15 po_d_mmgk fL{ngov\{anl a Obce, DSO
o fungovani CSS definice jasnych &innosti
5 Vécné CSS
‘| riziko Nevhodné personalini Dikladny Wb
zajisténi a riziko lidského | 2|4 | 8 y VYD Obce
pracovnika/t
faktoru
Komunalni volby a s nimi
spojena mozna zménave 32| 9 Kvalitni komunikace CSS
vedeni obci

8 Financni plan

Otazka financovani CSS je ozehavé téma, se kterym musi byt nakladano citlivé.

v

Prijmy:

Radné élenské prispévky — jejich vyse je naplanovana tak, aby piedstavovala co

v v,

Clenskych pfispévcich za rok vybrano 150 000,- K¢.

Mimoradné c¢lenské prispévky — v tomto pfipadé se jedna jiz o pfispévky, které
jednotlivé obce zaplati podle toho, v jakém rozsahu sluzby CSS vyuziji. Jinymi slovy,
Clenské obce CSS zaplati za sluzby, které jim CSS poskytlo, zpracovalo, apod.
Predpoklad je takovy, Ze pfijmy z mimofadnych pfispévkl dosahnou v prvnim roce
hodnoty 800 000,- K&. Castka vychazi z diskuze jednotlivych predstaviteld obci,
Vv jakych oblastech by obce mohly v podstaté hned provést zménu — prostfedky, které
v souCasné dobé obce vynakladaji za nékteré sluzby zajiStované na komercni bazi,
by byly vynakladany za tyto sluzby CSS, které by jim je nové poskytovalo. V dalSich
letech je predpoklad, ze vySe téchto prispévkl poroste v disledku vys$Siho poctu
zakazek od €lenskych obci.
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Fakturace — jedna se o pfijmy, které by CSS ziskalo za zpracované zakazky/sluzby
pro neclenské obce. V tomto pfipadé je v prvnim roce navrZzena ¢astka 250 000,- K&
a Vv nasledujicich letech je oCekavan taktéz jeji rlst v disledku vys$Siho poctu
zakazek od neclenskych obci.

Ostatni zdroje — ostatnimi zdroji jsou mySleny rdznorodé dotace/pfispévky na
provoz CSS, pfijaté dary, apod. V tuto chvili je tézké sumu téchto zdroju blize
specifikovat, nebot' se bude odvijet pfedevSim od konkrétnich dotaCnich moznosti.
Odhadem byla vySe ostatnich zdroju v prvnim roce nastavena na 430 000,- K¢.

Pfedpokladané celkoveé pfijmy v prvnim roce fungovani CSS jsou 1 630 000,- K¢.
Prehled pfedpokladanych pfijmd CSS v letech 2016-2025 shrnuje tabulka 2.

Tabulka 2: Pfehled pfedpokladanych pfijmi CSS v letech 2016-2025 (v tisicich K&)

Rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Clenské prispévky/fadné 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150| 150( 150
Inflace/nartst 0,00% | 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00% | 0,00% 0,00% | 0,00% 0,00%

Clenské pfispévky/mimoradné| 800| 848| 899 953(1010(1071|1135| 806| 814| 822
Inflace/ndrast 1,00% | 1,00% | 1,00%| 1,00%| 1,00%| 1,00%| 1,00%| 1,00%| 1,00%

Procentualni zmény v objemech 5,00% | 5,00%| 5,00%| 5,00%| 5,00%| 5,00% |-30,00%| 0,00% 0,00%
Fakturace 250( 265| 281| 298| 316| 335| 355( 287 290| 293
Inflace/ndrast 1,00% | 1,00% | 1,00%| 1,00%| 1,00%| 1,00%| 1,00%| 1,00%| 1,00%

Procentualni zmény v objemech 5,00% | 5,00%| 5,00%| 5,00%| 5,00%| 5,00% |-20,00%| 0,00% 0,00%
Ostatni zdroje 430( 430( 430| 430| 430( 430| 430( 200( 200 200

Vydaje:

Mzdové naklady — vySe mzdovych nakladu v prvnim roce fungovani CSS byla
naplanovana na 1 384 000,- K&. VySe této Castky vychazi z predpokladu, Zze v CSS
budou zaméstnany tfi osoby na HPP, jejichz pfepocteny pocet dle pracovnich Gvazku
bude dohromady 2,5. V celkové Castce je zapocitana i pozice ucetni, ktera nebude
na HPP, ale bude mit DPP.

Ostatni vydaje — riznorodé druhy nakladu, které jsou potfebné pro provoz a chod
organizace. Jmenovat Ize napf. pronajem kancelarskych prostor, platby za telefon,
internet, pronajem auta, cestovni naklady, poplatky za licence na programy, naklady
na vzdélavani pracovnikid CSS, atd. V prvnim roce je celkova vySe téchto vydajl
naplanovana na 234 000,- K¢.

Pfrehled predpokladanych vydaju CSS v letech 2016-2025 shrnuje tabulka 3.
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Tabulka 3: Prehled pfedpokladanych vydaju CSS v letech 2016-2025 (v tisicich K&)

Rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Mzdové naklady 1384 1388| 1392|1396 1401| 1405|1409| 1057| 1060| 1063

Inflace/nardst 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Procentualni zmény v objemech 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% | -25,00% 0,30% 0,30%

Ostatni vydaje 234| 243| 253| 263| 274| 285| 296 308| 320| 333

Inflace/nardst 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%

Procentualni zmény v objemech 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%

Celkem vydaje 1618 1632|1645 1660| 1674| 1690 1705| 1365| 1380 1396
Investice:

Vstupni investice — jedna se o naklady, které budou potifeba ze zaCatku na pfipravu
a vybaveni kancelafre CSS. Jedna se napf. o zidle, stoly, skfiné, nezbytné upravy
prostor, pofizeni notebooku, telefonu, multifunk&niho zafizeni, atd. Celkova vyse
téchto vydaju je v prvnim roce naplanovana na 144 000,- K¢.

Obnova majetku — vybaveni CSS vc€etné spotfebiCl ma svoji omezenou Zivotnost,
proto je nutné pocitat s jeho obnovou. S obnovou po tfech letech je pocitano u
spotfebicl (notebook, telefon, tiskarna). Celkové vydaje vynaloZzené na obnovu
majetku po tfech letech jsou podle poc¢tu zaméstnanci a tedy nutného poctu
spotiebi€u k obnové naplanovany na 101 000,- K& Obnova majetku po deseti letech
se tyka vybaveni kancelafe (Zidle, stoly, apod.) a upravy prostor (napf. malovani).
Celkové vydaje vynaloZené na obnovu majetku po deseti letech jsou 43 000,- K¢.

Od roku 2023 jsou nékteré pfijmy a vydaje snizeny z toho dldvodu, kdyby nastala
situace, Ze bude muset byt ukonCen pracovni pomér jednomu zaméstnanci CSS.
Rok 2023 je zvolen z toho duavodu, ze v tomto roce bude pravdépodobné dobihat
souCasné programové obdobi, coz se muze na fungovani CSS Caste¢né podepsat
(napf. v dasledku dotacnich moznosti, apod.). Tato zména nebude mit vliv na
nastaveny trend cash flow, pouze dojde k umérnému snizeni pfijmu a vydaji CSS
v disledku zmény poctu zaméstnancu.

Trend cash flow CSS znazornuje graf 1.
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Graf 1: Pfedpokladany trend cash flow CSS
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Z tohoto grafu vyplyva, Ze pfedpokladany trend vyvoj cash flow bude mit v uvedeném
obdobi rostouci charakter, tj. CSS bude ziskové. Kumulativni cash flow CSS bude
v prvnich dvou letech v zapornych hodnotach v didsledku vynalozenych vstupnich
investic v prvnim roce fungovani CSS. V roce 2018 by mél nastat bod zvratu, kdy
bude jiz CSS ziskové (celkové pfijmy budou vyS$Si nez celkové naklady). Mirné
poklesy znazornéné kfivky cash flow v nékterych letech jsou zplisobeny investicemi
do obnovy majetku.

Pokud by nastala situace, Zze na zajisténi chodu CSS nebude dostatek financi,
feSenim muze byt poskytnuty jednorazovy mimoradny pfispévek od ¢lenskych obci,
diky kterému se toto pfechodné obdobi pfekona.

Pokud naopak bude prebytek finan€nich prostfedkl, coz je i pfedpoklad fungovani
CSS, tyto prostfedky muazou byt pouzity na zkvalithovani vybaveni CSS, pofizeni
nékterého majetku Ci ke snizeni ¢lenskych pfFispévku jednotlivych obci.

9 Zaver

Struéné shrnuti informaci z predchozich kapitol:

Popis Centra spole¢nych sluzeb
Nositelem CSS bude jeden z dot€enych DSO (SOJH, SOVK, SOP, pfip. nové
vytvofené DSO).

Uzemi, kde bude CSS pusobit, bude zahrnovat maximainé 37 obci, pop¥. izemi dvou
nebo tfi DSO a nezafazenych obci v DSO z uzemi ORP Trutnov.

Cinnosti, které jsou nejvice preferované predstaviteli obci dotéeného Uzemi, jsou
nasledujici:

» Vefejné zakazky malého rozsahu

» Dotacni management — cely projektovy cyklus
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» Informacni servis (legislativni zmény, novinky tykajici se problematiky
fungovani obci a meziobecni spoluprace)
» Rozvoj obce

Vymezeni a analyza trhu
Poptavka po sluzbach, které by mohlo CSS pro starosty vykonavat, je zminéna
v odstavci vySe.

Na druhé strané bylo jasné deklarovano, které oblasti neni vhodné v ramci CSS feSit
(napf. odborné pravni sluzby, vefejné zakazky vétSiho rozsahu, nebo projekty
vétSiho rozsahu pro konkrétni dotacni tituly), na které se v uzemi specializuji
agentury, které maji v dané oblasti vysokou uUspésSnost a starostové s nimi jiz
dlouhodobé spolupracuiji.

Marketingova strategie
Propagace aktivit bude prioritné zaméfena na Clenské obce predevsim
prostfednictvim webovych stranek a osobni prezentace.

Casovy harmonogram aktivit

Od podzimu 2015 do kvétna 2016 bude tzv. pfipravna faze projektu, v ramci které
budou dokoncéeny diskuze vramci DSO tykajici se rozsahu sluzeb, financovani
¢innosti CSS, apod.

Personalni zajisténi
Personalni zajisténi CSS predpoklada 2,5 az 3 uvazky:
= ManazZer CSS - odbornik na strategicky rozvoj uzemi a projektové fizeni —
od ledna 2016 do dubna 2016 — DPP, od kvétna 2016 jiz HPP (1,0)
= Specialista dotatniho managementu a tvorby strategickych dokumentu —
od kvétna 2016 HPP (1,0)
= Specialista dotacniho managementu a verejnych zakazek malého rozsahu —
od kvétna 2016 HPP (0,5)
= Ugetni — DPP od &ervna 2016

Investi¢ni plany

Pro zahajeni Cinnosti CSS se zpocatku pocita s minimalnimi investi¢nimi naklady.
Jedna se predevSim o zakladni PC vybaveni a tiskarnu resp. multifunkéni zafizeni,
dale o telefony a dalSi drobné vybaveni kancelare. Vétsi investici je pak vybaveni
kancelafskym nabytkem, zpoc€atku pro 3 osoby.

Analyzy Centra spoleénych sluzeb

Vznik CSS a jeho fungovani ma své silné i slabé stranky. PocateCni neduUvéra
spojena se vznikem CSS odrazi predevsSim rizika uvedena v analyze. Zminéné
prilezitosti maji ale velky potencial, jak pfispét k rozvoji regionu.
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MultiplikaCni a synergicky efekt (vice penéz a usili do uzemi — vétsi rozvoj).

Finanéni plan

Co se tyCe finan¢niho planu, pfedpokladany trend vyvoje cash flow bude mit
v uvedeném obdobi rostouci charakter, tj. CSS bude ziskové. Kumulativni cash flow
CSS bude v prvnich dvou letech v zapornych hodnotach v dusledku vynaloZenych
vstupnich investic v prvnim roce fungovani CSS. V roce 2018 by mél nastat bod
zvratu, kdy bude jiz CSS (celkové pfijmy budou vysSi nez celkové naklady). Mirné
poklesy znazornéné kfivky cash flow v nékterych letech jsou zplsobeny investicemi
do obnovy majetku.

Dulezita bude nasledna praxe a zkuSenosti s provozem CSS. Bez dlouhodobé
podpory statu by byla realizace vytvofeni a fungovani CSS jen stézi udrzitelna
v plném rozsahu. Béhem prvnich let fungovani se ukaze, jak je CSS vyuzivano, jaky
ma pfinos a jaké jsou ohlasy predstavitelt obci v regionu.

Pfedstava je takova, Ze nékteré Cinnosti by byly zdarma (napf. prvotni konzultace),
nékteré Cinnosti by byly hrazeny prostfednictvim pausalu (napf. informacni servis
aktualnich informaci v oblasti legislativy, informaci dotykajicich se bézné Cinnosti a
aktivit obci), a nékteré Cinnosti by byly hrazeny dle velikosti zakazky a platného
ceniku (napf. specifické potfeby nékteré obce).

Z neformalnich diskuzi a oficialnich jednani vyplynulo, Ze rozsah Cinnosti, které by
CSS mélo vykonavat, by byl zaméfen v prvni fadé na dotaéni management v ramci
celého projektového cyklu, realizaci vefejnych zakazek pouze malého rozsahu
(z davodu rizik, pojisténi, apod.), dale na zajisténi, pfipadné zprostiedkovani tvorby
rozvojovych dokumentl obci, pfip. DSO. Sluzby jako Skoleni o aktualnich otazkach,
pravidelné informovani z oblasti legislativnich zmén, zprostfedkovani pravniho
poradenstvi a informacni servis v Sirokém slova smyslu (napf. dotac¢ni kalendar,
aktualni kulturni, sportovni akce, apod.). Do budoucna se jevi jako vhodné
vyhodnocovani dat obci za uCelem benchmarkingu. Cilem je efektivita, Uspora
Casova, finan¢ni, zvySeni profesionality fungovani obecnich uradu, zvySeni kvality
sluzeb ob&anum, spoluprace vSech aktérl regionalniho rozvoje v Uzemi a pfedevsim
sdileni jak dobré praxe, tak spoluucast na feSeni spole¢nych problémd. Spojeni sil
pomaha zefektivnit vefejnou spravu a zkvalitnit sluzby ob&anum.
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Seznam pfiloh:
1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 30. 6. 2015, Prezencni listina.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 28. 7. 2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.

3. Zapis ze zavérecneého jednani o EMOS ze dne 15. 9. 2015, Prezencni listina,
fotografie.
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