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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Na uzemi ORP TiSnov se do projektu Podpora meziobecni spoluprace zapojilo
vSech 59 obci, z nichz vétSina ma neuvolnéného starostu. | kdyz jsme si volitelné
téma zvolili mistni komunikace pfesto jsme se uz v Cervenci 2014 zacali zabyvat
moznosti poskytovani servisu ze strany DSO TiSnovsko pro obce ORP TiSnov.

Starostové malych obci musi zajiStovat shodné ukony jako uvolnéni
starostoveé vétSich obci, rozdil je pouze v objemu zpracovavané agendy. Neuvolnéni
starostové, ktefi maji vlastni zaméstnani, se potykaji s problémem ¢asové narocnosti
zpracovani administrativy tykajici se chodu obce. Vzhledem k rostoucimu objemu
pozadovanych Cinnosti tykajicich se chodu obce je pro starosty velice obtizné se
samostatné orientovat ve veskeré legislativé. Mnoha agenda vyzZzaduje téz vysoce
odborné znalosti napf. v oblasti prava, v oblasti dotacnhiho managementu, zadavani
vefejnych zakazek apod. Jednim z moznych feSeni bylo vytvofeni poradenského
centra, které bude-li obsazeno kvalitnimi a schopnymi pracovniky, mize do znacné
miry snizit administrativni zatizeni starostd obzvlasté u malych obci. V ramci ORP
TiSnov se jevi dle prizkumu jako nejvhodnéjSi pfipojeni takového poradenského
centra k DSO TiSnovsko, ktery jiz obce sdruzuje. Nase DSO TiSnovsko pokryva dnes
36 obci v regionu TiSnovska. Jinou moznosti bylo zajisténi této poradenské agendy
zfizenim pfislusného utvaru (regionalni rozvoj) pod zastitou mésta TiSnov, v tomto
pfipadé by Slo pouze o dobrou vali zastupct TiSnova uvolfovat pracovniky i na praci
pro obce obvodu ORP Tisnov. Mésto totiz nema zakonnou povinnost koordinace
regionalniho rozvoje.

Pfevazna Cast predstavitelll obci se kloni k nazoru, ze svazek DSO by mél
prevzit hlavni roli vramci MOS na celém uzemi ORP Tidnov. Kontinuita dobrého
vyvoje DSO byla potvrzena i znovuzvolenim Ing. TomaSe Komprse do funkce
predsedy DSO TiSnovsko na Valné hromadé, ktera probéhla 10. 12. 2014. Zasedani
se UcCastnilo 30 zastupcu z 36 ¢lenskych obci. Diskuse se zde rozvinula pfedevsim
nad vysledky MOS a zejména nad moznosti vzniku servisniho centra pro
samospravu. Tento model ve svém pfispévku podpofil i Cestny pfedseda DSO
TiSnovsko, hejtman jihomoravského kraje JUDr. Michal Hasek. Dobfe nastaveny

trend dosvédcCuje i zajem neclenskych obci, které se zucastnili jako hosté.
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1.1 Popis Centra

V mésici bfeznu 2015 byl Valnou hromadou DSO TiSnovsko, které se
Uucastnilo 80% vSech obci ORP TiSnov, odsouhlasen vznik servisniho a
poradenského centra DSO TiSnovsko v Predklastefi. Tomuto schvaleni prebihalo
nékolik debat a setkani spravniho vyboru a ¢lent obci a DSO TiSnovsko. VétSina

starostu preferovala zfizeni servisniho stfediska pod hlavickou DSO TiSnovsko.

Realizaci projektu PSMO byly vytvofené podminky pro rozvoj dobrovolné
spolupraci obci a to predevSim v oblasti jejich samospravného vykonu. DSO
TiSnovsko plnilo do roku 2014 jiz pouhou povinnost, obce vzajemné nekomunikovali
a nedochazelo k vyméné zkuSenosti, znalosti a pomoci ze strany svazu. Realizace
projektu ma proto v tomto smyslu pfimou vazbu na pfipravu a jeji dalSi vyvoj az
k otevieni centra pro obce. Ktomuto slavnostnimu okamziku doSlo po mnohych
debatach a jednanich spravniho vyboru i =zastupitell obci dne 27.4.2015
v Pfedklastefi. Servisni a poradenské centrum pro obce ORP TiSnovsko ziskalo
finan€ni dotaci z Jihomoravského kraje na zajisténi technického a materialniho
vybaveni. Sou¢asné kancelare centra jsou vybavené a od 1.5.2015 centrum oficialné
funguje. Obce ORP Tisnov timto ziskali konkrétni misto sluzeb a zajistovani vSech
Cinnosti na baze meziobecni spoluprace Otazka organizaéni formy centra je
predmétem dalSich diskuzi o prohlubovani meziobecni spoluprace. Jeji soucasna
forma je popsana viz. bod.5.

Jednaci  mistnost  centra

sluzeb DSO TiSnovsko

v Predklastefi.
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Centrum DSO TiSnovsko,Predklasteri Kancelar Centra DSO TiSnovsko

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Oblasti, ve které maji obce ORP TiSnov znacné rezervy, je Cerpani evropskych
dotaci. Duvodu pro toto nedostatecné Cerpani je nékolik. V prvni fadé se jedna o to,
Ze mnozi starostové zejména na malych obcich jsou si védomi toho, Zze Cerpani
takovych dotaci provazi mnohdy sloZita a narocna administrativa spojena s vysokymi
rizikem plynoucim z jejiho nezvladnuti. Technické manualy pro jednotlivé dotacni
oblasti jsou znacné slozité a obsahlé, Casté jsou také zmény pravidel, které je nutné
sledovat. To odrazuje starosty od prosté uvahy evropské dotace Cerpat, i kdyz by v

dané oblasti financni pomoc obce potfebovaly.

Kvalitni profesni dovednosti a pozitivni potencial centra je nutny jiz z ddvodu
poskytovani sluzeb pro obecni samospravy s malych pocet obyvatell, ktery je
v nasem ORP zastoupen ve velkym poctu obci, viz. tabulka niZe. Oblast pfipravy a

realizace verejnych zakazek je velice Sirokou paletou v spleti rGznych podminek a

5
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snem mnohych predstaviteld malych obci. Jednou ze sluzeb, které nase centrum

proto poskytne je pfiprava a realizace vybérovych fizeni.
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Nesmirné dulezitou Cinnosti z vysledku projektu PSMO je implementace vysledku

analyz zkoumanych oblasti do jednotlivych strategickych plantd obci a mésta

TiSnova, jakozto ORP. Jiz nékolik obci nas pozadalo a uzavielo s centrem Smlouvu

o dilo k tvorbé strategického planu pro danou obec.

K vétSiné tématim a navrhim poskytovanych sluzeb centra a navrzenych

variant feSeni se pfi setkanich rozvinula diskuze. Velkym problémem byl napfiklad

identifikovan pozadavek na rozSifeni kapacit matefskych Skol a na néj navazujici

pravni a hygienické predpisy.

Poradenské centrum by zpocCatku zaméstnavalo 2 — 3 odborniky, ktefi se

budou orientovat zejména v oblasti dotaci a budou k dispozici obcim nejen v ramci

DSO, ale vSem obcim v uzemi ORP TiSnov. Tim, Ze tito odbornici zvladnou veSkerou
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agendu spojenou s rliznymi typy dotaci (krajské, statni, evropské), muze dojit k
Cerpani vétSiho objemu finan€nich prostiedkl z dotaci, a zaroven se snizi riziko
spojené s chybné vypracovanymi dokumenty a s nesplnénim podminek pro vyuZiti
finan¢nich prostfedku z Cerpané dotace. Podpora centra by nebyla zaméfena pouze
na oblast dotaci, ale soustfedila by se dle poptavky obci také na dalSi oblasti
poradenstvi, pomoc v oblasti IT a na zadavani verejnych zakazek. Postupem Casu by
podle vysledkl fungovani servisniho centra a jeho vyuziti mohlo dojit také k rozsifeni
nabizenych sluzeb (napf. o ekonomické sluzby, o stavebni a technickou podporu
apod.). Predpokladem je také rozSifeni meziobecni spoluprace zejména diky lepSi
informovanosti starostd obci o c&innosti ostatnich obci, o jejich zamérech C i

problémech prostfednictvim pracovnikl servisniho centra.

2 Vymezeni a analyza trhu

Jednani se starosty probihalo intenzivni formou jiz od kvétna 2015. Nasim
cilem bylo pfedevSim zajistit podminky a opét ziskat davéru zastupcl obci, ktefi
byvalym Fizenim svazku ztratili jasny cil a priority prace DSO. Vzhledem k velkému
poctu zapojenych obci ( 59 obci ) a jiZ otevienému centru v Pfedklastefi ( 28.4.2015)
jsme od kvétna do konce srpna uskutec¢nili 12 rdznych setkani v uzemi. Dne
9.7.2015 se se zastupci DSO Tisnovska setkal v jeho novych prostorech i hejtman
Jihomoravského kraje JUDr. Michal Hasek, ktery je dodnes Cestnym predsedou
svazku DSO TiSnovsko. Hejtman kraje pfivital a podpofil zamér spole¢ného postupu
obci pfi pfipravé projektl. Za zasadni podminku nastartovani spoluprace meazi

obcemi povazuje predevsim ziskani a udrzeni daveéry servisniho centra.

Diskuse ohledem realného stavu a plani jednotlivych obci, zajmem o
kazdodenni problémy podpofilo vyjasnéni strategického fizeni a zaméfeni centra
zejména na to, co mize pfimo ovlivnit a pro jednotlivé (vétSinou malé obce do cca.

300 obyvatelu) obce udélat.
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Z hlediska poptavky obci pro centrum v prvni faze jeho €innosti rozliSujeme tyto

typy:

1. Dotaéni management — pfipravné prace pro projekt ( zajisténi studie,
geodetického zaméreni, projektové dokumentace, rozpoctu apod.), pfiprava
Zadosti o dotaci, pomoc pfi tvorbé pfiloh k dotacnimu Ffizeni, administrace

dotace projektu, poradenstvi pfi realizaci

2. Strategicky rozvoj obce — tvorba strategickych plant pro obce, podpora
rozvoje cestovniho ruchu, projekty centra spolené pro nékolik obci (

svazkova Skolka, obecni policie apod.)
8
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. Pravni a samospravni poradenstvi — vzory smluv, vyhlasky, seminafe

apod.

4. Verejné zakazky - pfiprava a realizace vybérovych fizeni, pomoc pfi

realizaci ve vefrejné spravé

5. Dalsi sluzby, které nevyzaduji dlouhodobé Feseni — spole¢né kulturni a

spoleCenské aktivity, Cinnosti sdruzeni a obci

StéZejnym je pro né momentalné dotacni management a pomoc pfi vyfizovani
podkladl pro pfipravu studii a dalSich administraci pfi tvorbé projektl. Protoze
centrum nevzniklo automaticky a s ucelenou nabidkou sluzeb, ale vznika odspodu, z
pozadavku obci, napli centra se formuje na zakladé postupného sbirani pozadavku

starostu.

DalSim moznost k vytvafeni spoluprace mezi obcemi a DSO vznikla pfi
realizaci spolecného projektu a vytvareni cyklo-infrastruktury v uzemi, kterého
gestorem by byla pravé nase DSO. V debatach v jinych obcich jsme napf. nasli
moznost pfipravy spolecného projektu pro nékolik obci k vystavbé resp. rekonstrukci
budov na socialni byty pro seniory, pfiprava spole¢ného projektu na opravu mistnich
komunikaci v nékolika obcich soucasné. Vysledkem intenzivni komunikace a jednani
se starosty se stala realni pfiprava spole¢ného projektu pro 18 obci. Pfipravu
spole&né projektové zadosti o dotaci z OPZP schvalil spravni vybor na svém jednani
dne 23.6.2015. Cilem projektu je pofizeni kontejneru ( zakrytych nebo odkrytych) pro
sbér bioodpadu. Zajem projevilo 18 obci z celého ORP Tidnovska z toho 1 obec
z ORP Kufimsko. Vzhledem k tomu, Ze podminky jsou nastaveny tak, Ze malé obce
nemaji takfka narok si na tyto dotace sahnout, po konzultaci s poskytovatelem
dotace jsme nabidli moznost podani spoleéné zadosti. Dotace je ve vySi 85%,
spoluucast obci 15%. V pribéhu jednani se spravnim vyborem DSO i obcemi bylo
diskutovani o zajisténi financovani a zplsobu spolufinancovani projektu. Diky pujcky
od obce Predklastefi bude mozné zajistit predfinancovani projektu a dalsi obci dle
Smluv o partnerstvi. Zadatelem o dotaci je DSO Ti$novsko, kontejnery budou po
dobu udrzitelnosti v majetku DSO, po ukonceni budou bezplatné pfedany do majetku

zuCastnénych obci.
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Obcim jsme dle pfedem domluvené moznosti s méstem TiSnovem nabidli i
rozSifeni obecni policie do svych obci jako hodnovérny preventivni nastroj pro pomoc

samospravam pfi riznych pfilezitostech.

3 Marketingova strategie

Centrum sluzeb je zaloZeno pfedevS8im na duvéfe a to nejen Clenskych obci
dobrovolného svazku DSO, ale i ostatnich obci v ORP TiSnov a pfipadné i ORP
Kufim. Tuto vzajemnou duvéru Ize ziskat predevSim osobni komunikaci
S predstaviteli jednotlivych obci a setkavani se s nimi. Proto je nutné vyuzit
veSkerych pfileZitosti a to ne jen oficialnich ( setkani starostd, valna hromada...), ale
i vramci neformalnich setkavani pfi riznych pfilezitostech ( kulturni a spoleCenské

akce obci).

1. V pfipadé ¢&lenskych obci DSO - je setkavani o to intenzivnéjsi, proto kazdy
mésic probiha jednani spravniho vyboru DSO a minimalné 4x do roka se kona
Valna hromada DSO. Na téchto setkanich se dana problematika feSi
v otevieném féru a v bohaté diskusi. VétSina C&lenskych obci je souclasti
funkénich malych mikroregionu ( Porta, Cebinka, Bily Potok, Lomnicko,
Pernstejn), tyto mikroregiony jiz na zakladé dlouholetych zkuSenosti jsou
funkénimi celky a spolupracuji na raznych udrovnich. Vyuzivame tedy
zkuSenosti téchto mikroregionu, zu€asthujeme se na jejich setkavanich a tim

dostavame do podvédomi obci nabidku sluzeb servisniho centra DSO.

2. PFi navstévach predstavitell obci, se setkavame i se starosty, ktefi nejsou
Cleny DSO, predstavujeme jim nabidku sluzeb nasSeho centra a pfipadnou
moznou spolupraci. Na zakladé téchto jednani a navstév se k DSO TiSnovsko
v letodnim roce pfipoijili dalsi 4 obce ( Rohozec, Rasov, Serkovice, Béleg). |
tyto obce se v souCasné dobé zapojili do projektu s nazvem : Doplnéni
systému oddéleného sbéru bioodpadl obci v okoli TiSnova“ a zaroven projevili

zajem o zapojeni se do dalSich akci DSO.

3. ProtoZze naSe ORP sousedi s obvodem ORP Kufim, ktery historicky spadal do
TiSnovského okresu, jehoz obce spadaji do byvalého tiSnovského okresu

navazali jsme spolupraci i s témito obcemi. ProtoZze do SO ORP Kufim spada

10
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jenom 10 obci, nezvazuji vytvoreni vlastniho stfediska sluzeb a vitaji aktivitu
naseho stfediska rozsifit tyto sluzby i pro pfipadné zajemce ze spravniho
obvodu ORP Kufim. Dikazem, Ze tato spoluprace by mohla byt zajimava je

pfipojeni obce Rozdrojovice ke spoleénému projektu DSO Tignovska z OPZP.

11
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4 Casovy harmonogram aktivit
datum | datum Casova
uroven ¢innost trvani | navazuje na | zahajeni | ukon€eni | naklady | zodpovédnost | vytizenost Vystup
(pocet (ve (udaj z
Cislic i dnech 1.sloupce v K& hod

4.1. 4.

2.1.1. dokumentl pro SP 2.1. pribézné

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spolupréce v CR v rdmci tizemi sprévnich obvod(i obci s roz$ifenou ptisobnosti
(Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)
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5 Personalni zajisteni
Pracovni zarazeni Pracovni Termin nastupu NaplIn prace
uvazek

Manazer centra 0,5 1.10.2015 Metodické vedeni, manaZer je zodpovédny za celkové metodické vedeni a za
realizaci vSech procest spojenych s fizenim centra, komunikace se zastupci
v dotéenych obci i s dal§imi partnery, monitoring poptavky v uzemi.

Odborny pracovnik 1,0 1.10.2015 Pfiprava a tvorba projektl, aktivni vyhledavani dotaénich titull, komunikace a
spoluprace s predstaviteli obci pfi rozvoji aktivit, a poskytovani sluzeb dle €innosti a
cild centra, Fizeni projektl, realizace aktivit a vSech procesu c¢innosti centra,
zajisStovani poradenstvi v oblasti samospravy, pravni oblasti atd.

Asistent 1,0 1.10.2015 Pfiprava veskerych analytickych podkladi a materiald pro tvorbu dokumentd,

administrace projektl, zajiStovani technické a organiza¢ni podpory €innosti, tvorba
a kontrola zapist zjednani, pfiprava materiall k jednanim, dokladd k publicité,
archivace dokumentu centra,

6 Investi€ni plany

Centrum bylo zfizeno v dubnu 2015 a na jeho vybaveni a zafizeni kancelafe jsme obdrzeli finan¢ni vypomoc od Jihomoravského

kraje.

V nejblizsi dobé nepfredpokladame nutnost dalSich prostfedkl pro dovybaveni.

13
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7 Analyzy Centra spoleénych sluzeb

SWOT analyza Servisniho a poradenského centra DSO TiSnovsko:

Silné stranky: Slabé stranky:
1. Kvalitni monitoring a poptavky obci v Uzemi ORP (centrum vzniklo na 1. Personalni rizika — nedostate¢na kapacita tymu (chybéjici personalni kapacity
zakladé potfeby a pozadavku starostu). centra narazy zadosti o zajiSténi sluzeb).)

2. Kvalitni zazemi — technické a personalni zajisténi (vytvoren realizani tym,

s ) . ) o ) 2. Chybégjici odborni kapacity z oblasti prava a ekonomiky.
ktery zna potfeby a situaci v uzemi a komunikuje s obcemi).

3. Schopnost realizovat a naplnit cile centra vyplyvajici z poZzadavk( starost( [ 3. Nedostatek prilezitosti a dotaCnich vyzev EU a MMR k CasteCnemu
(poradenstvi v oblasti samospravy, zakona o obcich, dotaéni management). financovani centra.

4. Blizkost a dostupnost v Gzemi ORP. 4. Problematicka komunikace centra s neuvolnénymi starosty.

5. Nejasné stanoveny rozsah cinnosti centra a naplini jednotlivych pracovniku

5. Flexibilni pracovni ¢as pro neuvolnéné starosty (pfizplsobeni ¢asovym . i
y 4 centra ( riziko zahlceni agendou).

moznostem starostl a predstavitell obci).

6. Nedostate€na komunikace s obcemi (mala divéra v kvalitu poskytovanych

6. Dobra spoluprace mezi ostatnimi ORP (flexibilni komunikace v uzemi a .
sluzeb pro obce ze strany centra).

mimo néj).

7. Zajem o dalsi rozvoj uzemi (prlibézna pfiprava realizace novych spole¢nych
projektl).

Prilezitosti:

14



R PMle OPERACNIPROGRAM  jpmmmmmms PODPORUJEME
evopsi [N ﬁ LIDSKE ZDROJE SMO (LIS \/AS| BUDOUCNOST
¥ 4 fond v R EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST ESKE REPUBLIKY www.esfcr.cz

1. Podporovat rozvoj sluzeb v Uzemi — vyuziti atraktivit a pfirodnich kras pro 1. Nedostatek financnich prostredku na udrZitelnost a provoz centra.

zvy8eni cestovniho ruchu a rozvoj pracovnich pfileZitosti v oblasti sluzeb.

2. Podporovat ochranu Zivotniho prostiedi v tizemi — spole&né aktivity pro 2. Administrativni a legislativni zatéz pro obce — zhorSeny pfistup k informacim.

odstranovani ¢ernych skladek, uklid v okoli fek apod.

3. Nezajem zastupcl obci o déni v uzemi a spolupraci s DSO — zmény ve

3. Podporovat spolupraci v oblasti Skolstvi ( Skoly a Skolky v obcich ) v ramci
P polup ( y y ) vedeni obci po komunalnich volbach ( zména priorit v obci).

spole¢nych projektd v Uzemi, setkavani déti a organizovani meziobecnich
soutézi, akci apod.

4. Podporovat zajisténi poradenskych a servisnich sluzeb pro stardi obCany

. . L . G , . . Neochota predstavitelll obci k rozvoji a sluzeb v tzemi.
v Uzemi — aktivni ¢lanek v ramci posilovani vzajemnych vazeb v uzemi.

5. Zastupovani zajma obci prostfednictvim centra — silnéjSi postaveni ve

vyjednévani s ORP, dalsimi DSO, JMK apod. Nedostatek financi pro zajisténi spole¢nych aktivit v ramci tzemi ORP.

6. Velky poCet zapojenych obci do centra — problematickd komunikace a

6. Vytvoreni uzsSi komunikace, koordinace a spoluprace obce v ramci Uzemi o L o
vt po'up ( zajisténi konsenzu — spole¢né dohody na aktivitach.

vytvofeni dlouhodobé a systematické meziobecni spoluprace).

Hodnoceni rizik ohrozujicich realizaci centra DSO:

Tabulka vy€tu a hodnoceni rizik ohrozujicich realizaci centra (projektu) a jeji cile

Zavaznost | Ovlivnitelnos | Pravdépodo | Poradi rizik dle | Navrh opatreni a jeho stru¢ny
V &éem spoéiva dopad na projekt | dopadu® t? bnost ¥ hodnot popis
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1)-3)
Zajistovani takovy pocet
Chybgjici personalni kapacity sluzeb a pfijem zadosti, které
Personalni centra, narazy zadosti o jsou pro danou personalni
riziko zajisténi sluzeb 70% 50% 49% 3,21 kapacitu realné Manazer centra
Schopnost realizovat a
poskytovat sluzby za zakladé
Nedostatek potfeby a pozadavku starostu,
financi Nedostatecny zajem o sluzby 90% 50% 80% 1,3,2 jasné fizeni centra Vedeni DSO
Intenzivni komunikace
s obcemi v uzemi, obce maji
Nezajem o moznost ovlivnit fungovani
vyuziti sluzeb Ztrata zajmu starostl o centra v ramci DSO
centra vyuzivani sluzeb centra DSO | 99% 49% 49% 3,21 kontrolnim mechanismem Manazer centra
Velky poc¢et zapojenych obci, Zohlednéni rozlohy uzemi a
Nedostate€na problematicka ¢i nemozna jeho rozvoje ( koordinace
komunikace s spole¢na dohoda, zhorseny ukold, neustala komunikace Odborny
obcemi pfistup k informacim z obci 40% 85% 50% 2,31 v Uzemi) pracovnik
Jasné stanoveny rozsah
Obce ,pfehlti ,centrum svymi prace, efektivni nastaveni
pozZadavky, nejasné stanoveny ukold, strategické Fizeni,
Riziko zahlceni | rozsah Cinnosti centra a napini intenzivni komunikace mezi
agendou zaméstnancu 40% 70% 50% 2,31 centrem a obcemi Manazer centra
HodnoEa I-|vgdnotva Slovni popis hodnoty
slovné Ciselné
1)Zavaznost Mala 0 - 25% Vlivem rizika nedochéazi ke zménam projektu v oblasti cild, financi, €asu, kvality vystupl.
do;_)adu r_izika na Stredni = 25 - 500 VIi’vem rigika docvhézi k zdvaznym zménam projektu ve financich, ¢ase, kvalité vystupl. OhroZeni cild projektu v
projekt a jeho cile planované podobé.
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Velka ] 50 - 75% VIivenj rigik’a doqhézi k zadsadnim zménam projektu v cilech, financich, €ase, kvalité vystupl. Ohrozuji smysl &i
pokracovani v projektu.
Rozhodujici 75 - 100% | P¥i vzniku rizika a jeho dopadl nelze projekt dale realizovat.
Mala 0-25% Nejsme schopni vibec ovlivnit vznik rizika a jeho dopady na projekt a jeho cile. Riziko pouze monitorujeme.

- R Niz$i stfedni | _ 25 - 50% Nejsme schopni prokazatelné ovlivnit vznik rizika, jsme schopni eliminovat dopady.
ovlivnitelnosti rizika ] = ; ——— —— - PRI
a jeho dopadii Vyssi stredni 50% - 75% | Jsme schopni prokazatelné ovlivnit vznik rizika a jeho dopady bez ohrozZeni projektu.
Vysoka 75 - 100% | Jsme schopni riziko a jeho dopady na projekt a jeho cile zcela eliminovat.
. Mala 0-25% Vznik rizika a jeho dopadl na projekt neni pravdépodobny &i vznika jen za vyjimeénych okolnosti.
3)Pravdépodobnost P rETTRY 0 Pry—— n - P TE— o v
h T - NiZ3i stfedni | _ 25 - 50% Vznik rizika a jeho dopadu je mozny, realny a je vhodné s nim po itat.
vzniku rizika a jeho — ] = o 0 —— " - — = P < ¢ P PP oy
dopadui Vy$$i stredni 50% - 75% | Vznik rizika a jeho dopadu na projekt je spiSe pravdépodobny a redlny, je nutné s nim pocitat.
Vysoka 75 -100% | Vznik rizika a jeho dopadl na projekt je jisty a je nezbytné s nim pogitat.
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8 Financni plan

Clenské prispévky celkové: 250 000,- K&

Prijmy
Mésic 1 2 3 4 5 & 7 8 9 100 u 12 13
leden unor bfezen duben kvéten Cerven Cervenec srpen zari fijen listopad prosinec leden

Clenské

prispévky/Fa

dné 100 000,00 100 000,00 50 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Clenské

prispévky/mi

moradné 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
40 40

Fakturace 40 000,00 40000,00 40000,00 40000,00 40000,00 40000,00 40000,00 40000,00 40000,00 40 000,00 000,00 40000,00 000,00

Celkem 40

pFijmy 140 000,00 140000,00 90000,00 40000,00 40000,00 40000,00 40000,00 4000000 40000,00 40 000,00 000,00 40 000,00

Naklady

Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
leden unor brezen duben kvéten cerven cervenec srpen zari fijen listopad prosinec leden

Mzdové 52 52

naklady 52500,00 52500,00 52500,00 5250000 52500,00 5250000 5250000 52500,00 52 500,00 500,00 52500,00 500,00

Ostatni

vydaje 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4000,00 4000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00 4000,00 400000 400000
Celkem 56

vydaje 4 000,00 56500,00 5650000 5650000 5650000 5650000 5650000 5650000 56500,00 56 500,00 500,00 56 500,00

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spolupréce v CR v rémci Gzemi sprévnich obvod(i obci s rozsifenou ptisobnosti
(Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)
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Investice

leden unor bfezen duben kvéten Cerven Cervenec srpen zari fijen listopad prosinec leden

Investice

vstupni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem

investice

leden unor brezen duben kvéten cerven cervenec  srpen zari fijen listopad prosinec leden
40 40
PFijmy 140 000,00 140000,00 90000,00 40000,00 40000,00 40000,00 40000,00 40000,00 40000,00 40000,00 000,00 40000,00 000,00
56 56
Naklady 4000,00 56500,00 56500,00 5650000 56500,00 5650000 5650000 5650000 56500,00 56 500,00 500,00 56500,00 500,00
Investice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem Cash
flow 136 000,00 83500,00 33500,00

Cash flow 253 236 220 203 187 170 154 121 104 88
kumulativné 136 000,00 219 500,00 000,00 500,00 000,00 500,00 000,00 500,00 000,00 137 500,00 000,00 500,00 000,00

Cenik centra sluzeb:
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Strategicky plan
5000,- 10 000,- 15 000,- 7 500-, 15 000,- 22 500,-

Zadost o dotaci
OPZP 10 000,- 20 000,- 25 000,- 15 000,- 30 000,- 37 500,-

Zadost o dotaci
JMK 3 000,- 5000,- 8 000,- 4 500,- 7 500,- 10 000,-
5 000,- 10 000,- 15 000,- 7 500,- 15 000,- 22 500,-

Zadost o dotaci
MMR 10 000,- 20 000,- 25 000,- 15 000,- 30 000,- 37 500,-
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9 Zaver
Je pozitivni, Ze v ORP TiSnov neni tfeba zaloZzit novy DSO, ale je mozné vytvofit

servisni centrum pfi stavajicim DSO TiSnovsko, které jiz funguje na urcitém principu

financovani z pfispévkl obci, a ma tedy jisty finanéni zaklad.

Servisni a poradenské centrum sluzeb pro obce TiSnovska by mélo zajistovat
pro jednotlivé obce odborné sluzby tykajici se pfedevsim strategického rozvoje obce
a uzemi, realizace vefejnych zakazek, dotaéniho managementu, ekonomického i

pravniho poradenstvi atd.

V soucCasnosti povazujeme za efektivni a ekonomicky zpusob vyuZiti téchto
sluzeb spojenim uzemi TiSnova a Kufimi se sidlem odborné a personalni kapacity
v jednom centrum DSO. Jedna se o na$e servisni centrum — centrum sluzeb, které
reaguje na realnou potiebu jednotlivych obci. Zakladem servisniho a poradenského
centra DSO TiSnovska je zjiStény stav a poptavka jednotlivych obci a jejich zgjem o
vzajemnou spolupraci zaloZzenou na bazi davéry a sdruzovani financi. Pravé zajem o
sluzby centra, rovny pfistup ke kazdé obci bez ohledu na velikost a poCet obyvatel a
divéra jsou zakladnimi pilifi existence a udrzitelnosti centra. Jeho fungovani je
postaveno na odbornych zkuSenostech a znalostech personalniho aparatu
(zaméstnancich). V pfipadé spojeni dvou uzemi TiSnovska a Kufimska vznikne jedno
homogenni uzemi (které bylo jiz v minulosti spojené) se spadovym centrem sluzeb
v Tidnové. Uzemi bude tedy tvofit 59 obci TiSnovska a 10 obci Kufimska. Tomuto
velkému poctu obci musi
proto odpovidat i adekvatni
poCet  zaméstnancu %

poradenském centru.

Foto ze schliizky se zastupci
ORP  Kufimsko,7.9.2015.

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rémci Gzemi

v sy

spravnich obvodu obci s rozSifenou pusobnosti (Cislo projektu:
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)
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Velice dulezitou podminkou ke kvalitnim vysledkim centra povazujeme
neustalou pribéznou komunikaci mezi zastupci obci navzajem a komunikaci obci
s centrem sluzeb. Uroveri jsme jiz nastavili prostfednictvim toho projektu PSMO a
zjistili jsme poptavku po spolupraci a zajem pro vytvoreni podminek pro spolec¢né
projekty v mnohych obcich a jejich zastupitelstvech. Jednanim s ostatnimi ORP
v tzemi ( Kufim, Pohorelice, Slapanice, Rosice, Slavkov) jsme vytvofili podminky pro

moznost koordinace prace a projektt i pro ORP.

Z pohledu dlouhodobych pfinosu servisni centrum DSO vytvaFi podporu struktur
meziobecni spoluprace, které budou dlouhodobé reprezentovat rozvoj daného
uzemi. Nespornym je pfinos strategického a systémového pfistupu ke koordinaci
vefejnych sluzeb v uzemi a vytvoreni nezpochybnitelného partnera pro stat, orany
statu v uzemi a kraje i v pfipadé zpracovani rozvojovych dokumentl za uzemi, které
boudou zakladem pro €erpani finanénich prostfedku jak z narodnich, tak evropskych

zdroju.
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10Prilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 26.6.2015, Prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 9.7.2015, Prezencéni listina, fotografie.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 14.7.2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.
4. Zapis z jednani o EMOS ze dne 24.7.2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.
5. Zapis z jednani o EMOS ze dne 28.8.2015, Prezencéni listina.

6. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 15.9.2015, Prezencni listina,
fotografie.
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