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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Prvopocatky a impulsy pro vznik Centra spole¢nych sluzeb sahaji v ramci SO ORP
Tel¢ do roku 1999, kdy bylo zalozeno zajmové sdruzeni pravnickych osob
Rozvojové sdruzeni Zdenkov. Sdruzeni bylo zalozeno 5 obcemi Mrakotin, Lhotka,
OISi, Mysletice, Kostelni Myslova. Hlavnim cilem tohoto sdruzeni byl hospodarsky,
socialni a kulturni rozvoj uzemi, koordinace a realizace uzemniho planovani,
budovani infrastruktury pfesahujici potfeby a moznosti jednotlivych ¢lend, spoluprace

s dalSimi subjekty se shodnymi zaméry a cili.

Nedlouho po svém zaloZzeni Rozvojové sdruzeni Zdefikov podepsalo smlouvu o
spolupraci s holandskou organizaci NL — Group, Cimz se Rozvojové sdruzeni
Zderikov stalo partnerem a spolufeSitelem projektu ,Rozvoj regionalni spoluprace
mezi obcemi a mistni komunitou®“. Projekt byl financovan z programu MATRA
ministerstva zahrani¢ni nizozemské vlady. Vysledkem spoluprace byl vznik kancelare
Rozvojového sdruzeni Zdenkov v Telci, jejiz provoz byl plné hrazen ze zminéného
grantu. Dale byly vyznaCeny sité cyklotras, zpracovany pasporty historickych
komunikaci a pfedevSim doslo k posileni spoluprace a aktivni komunikace mezi

jednotlivymi obcemi.

Velmi zasadnim krokem bylo navazani tésné spoluprace Rozvojového sdruzZeni
Zderikov se zajmovym sdruzenim obci Mikroregionu Telésko, které bylo zalozeno
v roce 2000, kde bylo 36 obci, o tfi roky pozdéji v roce 2003 se zajmové sdruzeni
Mikroregion TelCsko transformoval na dobrovolny svazek obci (DSO), jenz byl tvofen
49 obcemi. V souCasné dobé& DSO Mikroregion TelCsko tvofi 51 Clenskych obci.
Pfirozenym centrem je mésto TelC, tfi dalSi obce Mrakotin, Nova Rise, Stara Rise
maji status méstyse a vétSina ostatnich obci Mikroregionu TelCsko maji spise
venkovsky charakter. Jsou jimi obce: Bohuslavice, Borovna, Cerni¢, Dolni Vilimeg,
Doupé, Dyjice, Horni Myslova, Hostétice, Jindfichovice, Klatovec, Kninice, Kostelni
Myslova, KrahulCi, Krasonice, Lhotka, Markvartice, Mrakotin, Mysletice, Myslibof,
Nevcehle, Olsany, OI$i, Ofechov, Panské Dubenky, Radkov, Rozse&, Rasna,
Ridelov, Sedlatice, Sedlejov, Strachorovice, Svojkovice, Urbanov, Vanov, Vanuivek,
Vapovice, Volevéice, Vystréenovice, Zadni VydFi, Zdefikov, Zvolenovice, Zatec a 6

obci z ORP Jihlava Hodice, Panenska Rozsi¢ka, Pavlov, Ruzena, Trestice, Kalisté.



DSO Mikroregion Telésko je v sou¢asné dobé hlavnim aktérem v uzemi SO
ORP Telé, ktery své €innosti sméruje k regionalnimu rozvoji uzemi, k aktivni
spolupraci s obcemi a mistni komunitou a od roku 2000 funguje jako servisni

centrum pro obce mikroregionu Telésko.

1.1 Popis Centra

DSO Mikroregion TelCsko, je tvofen lidmi, ktefi maji vali a schopnost rozvijet
potencial tohoto centra spole¢né se zastupci €lenskych obci. Diky tomuto usili, ma

DSO Mikroregion Tel€sko historii a pevné postaveni v uzemi SO ORP Tel€.
Organizacni struktura Mikroregionu TelCsko

o Clenska schize DSO MT

e Rada DSO MT

e Pfedseda DSO MT, mistopfedseda DSO MT

e DozorCirada

V kancelafi Mikroregionu TelCsko pracuji tfi zaméstnanci. DSO Mikroregionu TelCsko
funguje diky vicezdrojovému financovani, kde vyznamnou &ast tvofi dotace, a to
prfedevSim z realizace pfeshrani¢nich projektd. Dulezitou souc€asti jsou vlastni podily
od obci, které se zapojuji do realizovanych projektl a i Uplata (dle naro¢nosti a vySe
ziskané dotace) za zpracovani zadosti a administraci projektu. Dale se
k pfedfinancovani vyuziva uvérové kryti, které je zpravidla poskytovano pouze do
vySe pfislibené dotace. Mikroregion byl v minulém programovacim obdobim
uspésSnym Zzadatelem, co se tyka preshraniCnich projektd OP Evropska uzemni
spoluprace 2007 — 2013 AT - CZ

DalSi pfijem tvofi fadné Clenské pfispévky od obci, tj. 15,- KE na obyvatele za rok.
DSO si tak prijde cca na 230 000,- na rok.

Mikroregion Tel€sko si za minulé programovaci obdobi vytvofil finanéni rezervu, a to
v podobé Clenskych prispévkl, které nebyly pouzity na mzdové vydaje, ty byly

z velké Casti uznatelnym nakladem pravé z preshraniénich projektl. Rezerva oviem
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nedosahuje takové vySe, aby zajistila dlouhodobéjsi chod kancelafe a soucCasné

aktivity.

Nasleduji pfijmy za puajéovani nizkovych stant a pivnich setl, které jsou obcemi
hojné vyuZzZivany na kulturni akce. Dale jsou to pfijmy za zajiSténi, organizaci a

propagaci téchto akci v ¢lenskych obcich.

Mikroregion Tel€sko, jako Centrum spoleénych sluzeb, je pfipraveno i nadale rozvijet
své uzemi, starat se o své Clenské obce a spolupracovat s nimi na mnoha
projektech, které jsou obcemi vitany a poskytovat jim sluzby, které obce pozaduji -

viz 1.2 Popis poskytovanych sluzeb.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Pravni podpora

V souCasné dobé si pravni podporu feSi obce predevSim samy s obCasnou
konzultaci a metodickou pomoci ze strany Mikroregionu TelCsko. Mikroregion
TelEsko zakoupilo licenci k Automatizovanému systému pravnich informaci. Obce
maji moznost vyuzit licenci s jednim soucasnym pfistupem. V ramci systému ASPI

mohou obce dohledat aktualni vzory smluv a predpisy ze Sbirky smluv CR.

Obce jsou pravidelné informovany o novinkach ve Sbirce zakonl a ve Zpravodaji
Krajského ufadu Kraje VysocCina. Dvakrat do roka se kona schize ORP TelC pfi
Clenské schizi Mikroregionu Tel&sko, kde prednasi pracovnik z odboru dozoru a
kontroly vefejné spravy Ministerstva vnitra o pfedpisech a novelach. Obecné zavazné
vyhlasky maji mozZnost obce konzultovat na detaSovaném pracovisti Ministerstva
vnitra CR v Jihlavé, éehoZ obce hojné vyuzivaji. Zakladni &innosti, jako je pfiprava
podkladl pro jednani zastupitelstva a zapisy z jednani zastupitelstva, jsou si obce

schopny zajistit samy.
Ekonomické agendy

Ekonomické agendy obce feSi prostfednictvim svého ekonoma, ktery pro obce
zajistuje témeér veSkerou agendu. V praxi funguje vzajemna spoluprace ekonom

jednotlivych obci v ramci regionu i mimo né&j. Mikroregion TelEsko poskytuje obcim
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informace formou konzultaci v ramci ekonomickych agend. Servis ekonomického

softwaru feSi obce prostfednictvim jejich dodavatele.
Dotacni management

Dotacni management v ramci meziobecni spoluprace je nejvice zadana cinnost ze
strany obci. Obce sleduji dotaéni vyzvy, avSak vzhledem k rozmanitosti této oblasti
nestaci sledovat vSechny dotaéni programy. Tato skutenost vyplynula pfimo z
hodnoceni budouciho stavu, proto by obce uvitaly monitoring dotaénich programda.
Dle rozhovorl se starosty obci je znamo, Ze se na kancelar Mikroregionu TelCsko
radi obraceji s pfipravou Zadosti o dotace, administraci projektd, vyuctovani, a to

formou kompletni zajiSténi sluzby ze strany MT.
Verejné zakazky

Dle informaci z dotaznikového Setfeni je pro mnoho obci spoleCné, Ze verfejné
zakazky feSené dle zakona feSi obce pomoci externiho dodavatele. Zakazky malého
rozsahu si obce feSi samy nebo s pomoci Mikroregionu TelCsko. Elektronické drazby
dodavek a organizaci spole¢nych nakupu feSi pro obce Mikroregion Tel€sko, napf.
spoleC¢né nakupy plynu a elektfiny. Do budoucna jsou vefejné zakazky dalSi stézZejni
oblasti, kde obce maji zajem o kompletni zajisténi ze strany MT. Obce Zzadaji
kompletni zpracovani i velkych zakazek, které jsou dle zakona o vefejnych
zakazkach. Dle vyjadfeni predstavitelt obci by je cena kompletniho zajisténi vefejné

zakazky u MT vySla levnéji, nez od externiho dodavatele.
IT podpora

V ramci IT podpory si obce feSi jednotlivé ukony samostatné s obasnou konzultaci a
metodickou podporou ze strany MT ¢&i externé. Z dosavadni praxe starostové obce

dochazeji do kancelare MT kvdli elektronickym podpisim a aktualizacim certifikatu.
Technicka a stavebni podpora

Veskeré ukony si obce zajistuji pfevazné samostatné ve spolupraci se stavebnim
odborem M&U Tel&, se kterym konzultuji stavebni zaméry. V pfipadé jednoduchych
stavebnich akci vyuzivaji obce metodické podpory ze strany MT. V pfipadé

vigwiv s
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dozoru investora obce fesSi externé. Vzhledem k vysokym narokim na odbornost
zpracovatele/poskytovatele sluzeb neni moc realné, Zze by MT v této oblasti byl
schopen obcim kvalifikované pomoci, proto se obce do budoucna pfiklanégji

k externimu zajisténi Cinnosti technické a stavebni podpory
Rozvoj obce

V souCasné dobé si obce vlastni rozvoj feSi pfedevSim samostatné. Metodickou
pomoc poskytuje MT pfi koordinaci a tvorbé rozvojovych dokumentl obci,
prosazovani spole¢nych zajmu a legislativni soucinnosti. Ze strany MT obce vyzaduiji
pomoc Vv oblasti spravy lesniho majetku a provozovani vodovodu. Do budoucna je ze
strany obci nejvétSi zajem o kompletni zajisténi koordinace a podpory pfi tvorbé

rozvojovych dokumentl obci a 0 prosazovani spoleénych zajmu.
Preshranic¢ni projekty spoluprace DSO Mikroregionu Telésko

Mikroregion TelCsko se nachazi v blizkosti ceskomoravského pomezi, pomeérné
blizko statni hranice s Rakouskem. Diky této vyhodné poloze se DSO Mikroregionu
TelCsko podafilo navazat vztahy s rakouskymi partnery z Dolniho Rakouska a
realizovat fadu projektl spoluprace. Vétsina projektl byla financovana z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj prostfednictvim Operaéniho programu Evropska uzemni
spoluprace AT — CZ 2007 — 2013.

Realizované preshrani¢éni projekty DSO Mikroregionu Tel¢sko:
,Cestujeme po Regionu Renesance® — realizace 1/2014 — 3/2015

e Vystup: Mobilni privodce, mobiliaf po trasach Regionu Renesance,
cyklomapy, herni a sportovni prvky, kulturné-spoleCenské akce, preznaceni

cyklotras.
.Strategie Regionu Renesance” — realizace 1/2014 — 12/2014

e Vystup: Strategie Mésta TelCe, Strategie Mikroregionu TelCsko, Dacicko,
Jemnicko, Trest'sko, Strategie Regionu Renesance.

.Projekt Future of Waste (FUWA)“ — realizace 2011 — 6/2014



e Vystup: Studie nakladani s odpady v Mikroregionu Tel€sko, seminare, Skoleni
ve Skolkach, Skolach o spravném nakladani s odpady, zelené slavnosti
v obcich Mikroregionu TelCsko, zastfeSeni sbérného dvora v Mrakotiné a

pofizeni 100 ks kompostérd pro obany Mikroregionu TelCsko.
.,Mésta v rozletu“ — realizace 9/2011 — 12/2013

e Vystup: Aktivni navazani spoluprace s podnikateli provozujici ubytovaci
zafizeni a restaurace, vzdélavaci seminafe pro ubytovatele a restauratéry,
pofizeni dobovych stankud pfi konani akce kulinafska soutéz, ve které soutézili

mistni restauratéfi, pofizeni dobovych kostymu, propagaéni materialy.
,REILA® — realizace 2009 — 2010
e Vystup: Vystavy (Dolnorakouska zemska vystava), kulturni akce v obcich
,Preshrani¢ni komunalni kooperace® — realizace 2008 — 2009
e Vystup: Pfeshrani¢ni spoluprace mistnich samosprav, seminare a exkurze
Spoleéné projekty DSO Mikroregionu Telésko

~oystémova podpora meziobecni spoluprace ve SO ORP“ — realizace 12/2013 —
10/2015

e Vystup: Zpracovana strategie v oblastech samospravné &innosti obce za SO
ORP Tel€, aktivni spoluprace s obcemi v uzemi, podpora vzniku Centra

spole¢nych sluzeb.
,Dovybaveni sbérné sité v mikroregionu TelCsko" — realizace 2013

e Vystup: Pofizeni 5 ks nosi¢l za traktor, 30 ks velkoobjemovych kontejnerq,
6 ks popelnic o objemu 120 | a 164 ks kontejnert o objemu 1100 I, které byly
pfedany do uzivani obcim na zakladé smlouvy o vypuUjéce. Projekt byl
podpofen z OPZP.

~Spolecny systém elektronické spisové sluzby Ginis“ — realizace 2010

e Vystup: Mikroregion Tel€sko funguje jako centralni servisni a poradni misto pfi

jakychkoliv problémech se spisovou sluzbou.
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~Putujici kontejner” — realizace 2009 - 2013

e Vystup: Svoz elektrozafizeni v obcich mikroregionu. Financovano

prostfednictvim spole€nosti Elektrowin.
.Kotle“ — realizace 2007

e Vystup: Pofizeni kotll na biomasu do obci.

1.3 Konkurenceschopnost

DSO Mikroregionu Tel€sko neni subjekt, jehoz primarnim cilem je vytvareni zisku. Je
zalozen pfedev§im na vzajemné dlvérfe mezi vedenim DSO Mikroregionu TelCsko a
obcemi. PfiCemz poskytovani sluzeb od DSO Mikroregionu Tel€sko jsou pro Clenské
obce levnéjsi, nez od obchodnich firem, které své sluzby obcim nabizeji.
Na pfedmétném uzemi pusobi aktivné pouze jako jediny polyfunkéni dobrovolny
svazek obci Mikroregion TelCsko, z tohoto pohledu neexistuje zadna dalSi

konkurence.

2 Vymezeni a analyza trhu

Téma administrativni podpora malych obci je pro DSO Mikroregion TelCsko zasadni,
proto si toto téma zvolila Clenska schiize Mikroregionu Tel&sko v I. etapé projektu
jako volitelné téma ,Servis obcim®. Na uzemi mikroregionu TelEsko je 37 obci z 51
s poctem obyvatel do 199 obyvatel. Jedna se o malé obce, kde plsobi neuvolnéni
starostové, ktefi jakoukoliv administrativni pomoc od DSO Mikroregionu TelCsko

vitaji, protoZe naroky na administrativu obci jsou vysoké a ¢asové naroCné.

Vramci |. etapy projektu ,Systémova podpora meziobecni spoluprace® probéhlo
dotaznikové Setfeni o potfebé& administrativni podpory malych obci. Pfed zahajenim
dotaznikového S$etfeni motivujici starostové (starosta mésta TelCe a méstyse

Mrakotin) pohovofili formalni cestou na Clenské schiizi o zaméru tohoto Setfeni a

9



diskutovalo se o potfebach poskytovanych sluzeb, fungovani a zlepSeni fungovani
kancelafe Mikroregionu TelCsko, ktery jiz v fadé administrativnich krocich obcim
pomaha. Realizacni tym na zakladé osobniho dotazovani ziskal 31 dotaznikd od
obci. Dotaznik monitoroval sou€asny a budouci stav podpory a spoluprace DSO
Mikroregionu Tel€sko s obcemi. Osobni dotaznikové Setfeni probihalo jednotlivé se

starosty obci anebo i s vétSim poctem starostl dohromady.

Pfi vyhodnoceni dotaznikl bylo zjisténo, Ze nejvice Zadanymi oblastmi ze strany obci
jsou pravni podpora pfedevsim zlepSeni informovanosti o zménach v legislativé, dale
kompletni zajiSténi dotacniho managementu, vefejné zakazky pfedevsim dle zakona
o vefejnych zakazkach. S touto poptavkou po sluzbach je spojena potieba
zabezpeceni dostatecné kapacity kvalifikovaného personalu, ktery obsahne naroky
obci v potfebném Case a kvalité. V soucasné dobé je Mikroregion TelCsko schopen
zabezpecCit kompletni zajisténi dotacniho managementu, zakazky mimo rezim
zakona, centralizované nakupy, konzultace v oblasti pravni, IT podpory, ale je
zapotiebi uspokoijit zvySujici se naroky starostd a pomoci jim, aby méli prostor pro
samospravnou cinnost obce. Kromé poradenské cinnosti pro Clenské obce, zajistuji
zameéstnanci MT také realizaci mikroregionalnich projektd aj. Vzhledem k absenci
finanCnich zdroj0 na mzdové naklady si MT neni schopen platit odborniky-
konzultanty na rizné oblasti. Poradenskou c&innost musi nyni zastat kmenovi
zaméstnanci mikroregionu, ktefi nemaji ¢asovy prostor ani kapacitu se v danych

oblastech hloubéji vzdélavat.

DSO Mikroregion TelCsko bude nadale pokraCovat v aktivitach, které kancelar
Mikroregionu Tel€sko realizuje a bude rozvijet potencial DSO Mikroregionu TelCsko
s témito cili:

e Zvyseni kvalifikaci a kompetenci zaméstnanci DSO

e Zavedeni systému financovani DSO MT
3 Marketingova strategie

DSO Mikroregion TelCsko, jak jiz bylo zminéno ma tradici a postaveni v uzemi a je

vniman jako subjekt, ktery svoji ¢Cinnosti napomaha k rozvoji obci. Oblasti, ve kterych

pusobi, jsou rozmanité a ¢asto na prvni pohled viditelné z projektd, které Mikroregion

TelCsko realizuje spole¢né s obcemi — pfikladem je pofizeni cvi€ebnich prvkd,
10



pofizeni lavicek, stojanl, koSU, kontejnert, popelnic, vybudovani détskych hFist,
usporadani divadel pro déti, kulturnich akci a jiné. To vSe jsou aktivity, které maji
dopad na obyvatele mikroregionu TelCsko, a kterymi se kancelai DSO Mikroregionu

TelCsko prezentuje navenek, jak v ramci svého uzemi, tak i dale.
Pokud bychom méli hovofit, o nejCastéji vyuzivanych komunikacnich nastrojich, jsou
jimi nasleduijici.

e Prace svefejnosti (PR) — tiskové konference, kde se prezentuji aktivity
Mikroregionu TelCsko, komunitni projednavani s obyvateli mikroregionu
TelCsko, prezentace na veletrzich, ples mésta TelCe a Mikroregionu TelCsko,

vyjezdni seminare aj.

e Reklama - webové stranky — www.telcsko.cz, TV, tisténé propagacni

materialy, 3D pfedméty aj.

Obrazek €. 1: Logo DSO Mikroregionu Tel€sko

o i koo oe

www.telcsko.cz

V pfipadé prezentace uzemi mikroregionu TelCsko, jeZ ma oslovit Sirokou vefejnost
se vdemi kulturnimi a pfirodnimi atraktivitami i mimo SO ORP Tel€ vznikla znacka
Region Renesance. Jedna se o neformalni propojeni mikroregiont Tel€sko,
Trest'sko, Jemnicko, Dacicko a rakouského mikroregionu Zukunftsraum. Toto
uskupeni mikroregionu, které spolupracuje na mnoha projektech spoleéné ma i své
webové stranky www.regionrenesance.cz, spolecné se prezentuji na veletrzich
HOLIDAY WORLD, REGIONTOUR atd.

Obrazek €. 2: Logo Regionu Renesance
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4 Casovy harmonogram aktivit

Snahou tymu kancelafe Mikroregionu Tel€sko je pruzné reagovat na momentalni
potfeby v uzemi, které jsou ovliviiovany Fadou faktorl. PredevS§im aktualnimi
dotacnimi vyzvami v programovacim obdobi 2014 — 2020 a poptavkou obci po
sluzbach. V soucasné dobé jsou aktivity sméfovany k planovani a pfipravé novych
projektovych zamérd v oblastech cestovniho ruchu, odpadového hospodarstvi,

Skolstvi, servisu samospravam atd.
5 Personalni zajisténi

V kancelafi Mikroregionu TelCsko pracuje ftfiClenny tym — koordinator kancelare,
specialista na dotacni management a uc€etni kancelare DSO Mikroregionu Tel€sko
(uvazek cca 0,7 pro Clena tymu). Financovani pro doplnéni uvazku ¢lena tymu na
plny, bylo v minulosti feSeno v ramci realizace spoleCnych projektl (zpracovani
Zadosti, administrace projektu,...). Nyni vS8ak nastane obdobi, kdy kancelaf nebude
zapojena do spole¢ného projektu s ¢lenskymi obcemi a kdy vedeni Mikroregionu
TelCsko bude muset pouzit finan¢ni rezervu ve formé& naspofenych ¢&lenskych
pfispévkl a zaplatit tak tym kancelare spolu s nezbytnym chodem kancelare, pokud
maji byt poskytovany sluzby v rozsahu jako v predeslych letech.

Do budoucna bude cilem DSO Mikroregionu TelCsko vytvofit systém financovani,
ktery by zahrnoval platbu za provedeny ukon. Dle dotaznikového Setfeni by tuto
variantu obce preferovaly a penize, které by se za provedené ukony vybraly, by byly
pouzity na rezii kancelafe (mzdy, najem, uroky z uvéri a jiné naklady). Timto
systémem financovani by Mikroregion Tel€sko nebyl zavisly na dotacnich titulech, ve
kterém jsou rezijni naklady uznatelnym vydajem.

Idealni model budouciho fungovani kancelafe DSO viz tabulka €. 1: Mzdové naklady
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http://www.e-collegium.cz/web/region-renesance/region-renesance?p_p_auth=JbN8ulKv&p_p_id=49&p_p_lifecycle=1&p_p_state=normal&p_p_mode=view&_49_struts_action=/my_sites/view&_49_groupId=16027&_49_privateLayout=false

Tabulka €. 1: Mzdové naklady

hruba . hodinova| hruba | super
ozice . n}zda na V,e“kOSt dotace mzda hruba | celkem/rok
P uvazku uvazek uvazku , Ik
1.0 za tyden | celkem mzda

Manazer/ koordinator
kancelare DSO HPP 30 000 1 40 30 000 40 200 482 400
Mikroregionu Tel&sko

Koordinator pro
strategicky rozvoj
uzemi mikroregionu

. e HPP 30 000 1 40 30000 | 40200 482 400
Tel&sko/ specialista
dotacniho
managementu
Ugetni kancelare
DSO Mikroregionu
Telésko/ poradenstvi HPP 30 000 1 40 30 000 40 200 482 400
pro obce v
mikroregionu TelCsko
Specialista na vefejné | 5 35 000 0,5 20 17500 | 17500 70 000
zakazky
. —_ celkem
Pocet pracovniku 4 mzdy 138 100 [ Ry apv[)
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6 Investi€ni plany

V souCasné dobé je kancelaf Mikroregionu TelCsko vybavena a uzplsobena
k fungovani 3 — 4 zaméstnancl. Do budoucna se pocitd s nakupem nové
multifunkéni tiskarny - to je predpokladana nejvySsi investice. Dale bude
nich efektivné pracovat, a proto néktefi zaméstnanci vyuzivaji vlastni notebooky. Pro
fungovani v terénu kancelar uvazuje o zruSeni pevnych linek a misto toho pofidit
mobilni telefony, ze kterych budou vedeny pracovni hovory a budou hrazeny
kancelafi Mikroregionu Tel€sko.

Kancelai  DSO Mikroregionu TelCsko pocCitda do budoucna s nize uvedenym

vybavenim — viz Tabulka €. 2 — Drobny majetek/investice

Tabulka €. 2: Drobny majetek/investice

archivacni
pribézné vybaveni skfiné, Zidle,
kancelare DSO kancelafska 7 000 6 42 000 5 60
Mikroregionu Tel€sko | podlozka

pod zidli
Uprava prostor Uprava 10 000 1 10 000 20 240
(podlaha) prostor

PC/
PC/notebook notebook 15 000 2 45 000 5 60
telefon pristroj 5 000 2 15 000 5 60
multifunkéni tiskarna
(kcer”Ob"a’ barevna, | ey ama 70 000 1 70 000 10 120

ompletace, scanner

v jednom)
ucetni programy program 15 000 1 15 000 20 240

| 197 000

Obnova majetku —
5 let
Obnova majetku —

102 000

10 let 70 000
Obnova majetku —
20 let 25 000

14
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7 Analyzy Centra spoleénych sluzeb

Tabulka €. 3: Analyza cilovych skupin - CSS

Ocekavani

Rizika

Nazev dotéené skupiny dotcené spojené se Zpuspb Opatieni
X ; komunikace
skupiny skupinou
Zkvalitnéni
g’r{?fg: ravy a Zasilani
mospravy pravidelnych
statni spravy. : 7 " .
, L . .| informaci Vytvofeni odborného
Zjednodu$eni | Uprednostnéni ; .
< ) . . Informace na tymu poradct
Clenské obce regionu ORP | chodu obce. komercnich . e .
o . webovych Zasilani dotacniho
Snazsi pristup | sluzeb L .
. strankéach kalendare
k dotacim a . .
pravidelna
pomoc s e
Ry setkani
realizaci
projektt
Zasilani
Pomoc s pravidelnych Vytvofeni odborného
vykonem ZneuZivani informaci tymu poradc
Statutarni Cinnosti sluzby k Informace na Vytvofeni webu resp.
zastupci/predstavitelé obci | MoZnost banalnim webovych podstranek -
konzultace Ukondim strankach diskuzni férum, FAQ
problému pravidelna apod.
setkani
Zasilani
e . p rawdeln’y ch Vytvofeni odborného
ZneuZzivani informaci tomu poraded
Administrativni pracovnici a | Usnadnéni sluzby k Informace na ymu pore .
P . ) ]’ by . 1 : Zasilani infomailu
ostatni zaméstnanci obci vykonu prace | banéalnim webovych L, P
. . R tykajici se aktualnich
ukonum strankach b P
. . zmén v legislativé aj.
pravidelna
setkani
Usnadnéni
orientace v
legislativnich Negativni T
. g . | Pfedavani e o .
zménach pocit z pomoci informaci pies Zasilani infomailu
Zastupitelstvo a Rada obci | tykajici se obci |- vméSovani starostu oﬁce tykajici se aktualnich
Podpora pfi se do zmeén v legislativé aj.
- . apod.
rozhodovani o | obecnich
dal$im rozvoji | zalezZitosti

obce

Prispévkové organizace a
organizace zfizované obci

MozZnost
konzultace
spoleénych
témat v ramci
oboru

Rozsahlost a
rozmanitost
témat, o které
by mély zajem
Nutnost zajistit
odbornika na
danou oblast

Predavani
informaci pres
zfizovatele

Zprostredkovani

kontaktu

Vytvoreni
podstranek pro dana
témata -diskuzni
forum, FAQ apod.
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Ocekavani Rizika Zpiisob
Nazev dotéené skupiny dotcgne spojene se komunikace Opatieni
skupiny skupinou
Nepochopeni | Pfes ufedni %V erejno var;(/ ,
. . . ulohy desku cinnosti a akci
Obyvatelé obci ORP Rozvoj obce ; . , mikroregionu na
mikroregionu v | Obecni iy P
. . Urednich strankach
rozvoji obce zpravodaje .
obci
Rozsireni Odbornost -
nabidky sluZzeb | schopnost
pro ¢lenské poradit v
Mikroregion Tel¢sko obce regionu danych Pravidelné Zajisténi odborného
(zajisténi poradenskych Zatraktivnéni tématech orad vzdélavani
sluzeb) - zaméstnanci Clenstvi v Schopnost P y zameéstnanci
regionu komunikace,
Diversifikace a | pfedavat
rozS$ifeni prijmd | informace
. Problém s Nastaveni
“ry Rozvoj c . . o Lo
Obec s rozsifenou X ) predavanim Pravidelné monitoringu vyvoje
. ; spadového e . . 4
plsobnosti . . aktualnich porady mikroregionu/regionu
uzemi ORP ; ;
informaci ORP
Tabulka €. 4: Analyza rizik - CSS
Hodnoceni rizika Nazev
Nazev rizika opsar::;:rliike HIEEILS
Pravde;zg;iobnost Dopad (D) V=P*D |vyznamnosti rizika
rizika
Financni riziko
Hospodarska
diverzifikace |Mikroregion
Nedostatek financi na cmknostl . Z’elcskq;
bé2ny provoz 2 5 mikroregionu Clenské
Vicezdrojové | obce
financovani | mikroregionu
vé. grantt
Mikroregion
Nedostatek financi na \./IceZdI’O_{O\{e TeICSk‘,)’.
investice a vvbaveni 2 3 financovani | ¢lenské
y vé. grantt obce
mikroregionu
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Nazev rizika

Hodnoceni rizika

Nazev
opatreni ke

Vlastnik
rizika

Nedostatek financi na
platy

Adekvatni
nastaveni
cen za
poskytované
sluzby
Vicezdrojové
financovani
vC. grantt

Mikroregion
Telsko;
Clenské
obce
mikroregionu

Organizacni riziko

Personalni rizika -
neodbornost
poradenského tymu

Vybér
vhodnych
kandidatd do
poradenskéh
o tymu
Vzdélavani
clenu
poradenskéh
o tymu

Mikroregion
Tel¢sko

Nepredavani dotazu
kompetentnim &lenum
poradenského tymu

Nastaveni
systému
prace
poradenskéh
o tymu
Jasné
vymezeni
oblasti mezi
Cleny tymu

Mikroregion
Tel¢sko

Nedostateéné Sifeni
informaci o nabizenych
sluzbach

Nastaveni
pravidelného
zasilani
informaci na
clenské obce
mikroregionu

Mikroregion
Telésko

Pravni riziko

Zména legislativy, ktera
povede k zménam v
postaveni svazku obci

Komunikac
es
institucemi
resicimi
regionalni
rozvoj MMR,
SMO aj.

Mikroregion
Telésko
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Pojisténi

Chybné zodpovézeni odpovédnosti | , ,. .

. g < Mikroregion
dotazu - zplsobeni 5 Clenu Telésko
Skody poradenskéh

o tymu
Reformy, které zhorsi Kvalitni . .
. . Mikroregion
podminky pro vykon 3 management ‘

. N “ Telésko
poradenskych sluzeb Skoly
Technické riziko
Zastaralé Ci ol vy o
nevyhovujici vybaveni ~ Prabézné

investice do
5 vybaveni Mikroregion
Vicezdrojové | Telcsko
financovani
vE. grantt
Vécné riziko
Pravidelna
kontrola . .
% e Mikroregion
Spatné fizeni management o
X ) Telésko;
mikroregionu/poradens 3 u ‘ X
. L . . Clenské obce
kych sluzeb mikroregionu mikroregionu
ze strany 9
zfizovatele
Kvalitni
management
mikroregionu
Nizka kvalita Podpora Mikroregion
poskytovanych 5 dalsiho Telésko;
informaci/odpovédi na vzdélavani Clenské obce
dotazy apod. poradenskéh | mikroregionu
o tymu
Pravidelné
kontroly
Problémy se Kvalitni
Y ok ‘4 management |, . .
zpozdénim odpoveédi . .| Mikroregion
o 4 mikroregionu; ‘
na dotazy, prip. . 3 Tel¢sko
, « Pravidelné
opomenuti odpovedi K
ontroly
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Tabulka €. 5: SWOT analyza

Silné stranky:

Slabé stranky:

Mikroregion Tel€sko je dlouhodobé aktivnim
mikroregionem

Bohata zkuSenost s realizaci spolecnych
projektt mikroregionu

Stabilizovany personalni tym kancelare
mikroregionu

Aktivni komunikace s ¢lenskymi obcemi MT
Vzdélavani zaméstnancl — Skoleni, seminare

V soucasné dobe jiz funguje v omezené
podobé administrativni podpora obci

Zkusenosti zaméstnancl MT s administrativni
podporou obci

Chybi kvalifikovany zaméstnanec v oblasti legislativy
a verejnych zakazek.

Nedostateéné vicezdrojové financovani - neni
zavedeny cenik s platbami za provedeny ukon dle
kalkulace DSO MT.

Nedostatek finanénich zdrojd na financovani

mzdovych vydaju v¢. dotacnich programu

Nedostatek financi na dal$i vzdélavani ve specifické
odbornosti zaméstnancu

Prilezitosti:

Hrozby:

Dotace na financovani zameéstnancu

kancelare Mikroregionu Telésko
Vhodné dotaéni vyzvy pro ¢lenské obce

Vybudovani kvalitniho personalniho
zajistujici poradenskeé sluzby pro obce

tymu

Priibézné vzdélavani zameéstnancti MT

Nedlvéra a nezajem clenskych obci

Financovani zaméstnancu kancelafre MT — neochota
obci finanéné se spolupodilet na provozu kancelare
MT

Vzhledem k znaéné sidelni rozdrobenosti
mikroregionu, existuje hrozba i ¢aste¢ného rozpadu
mikroregionu

8 Finan¢ni plan

Fungovani Centra spoleCnych sluzeb bude zajiSténo tfemi plnymi uvazky na hlavni

pracovni pomér (manazer/komunikator, koordinator/specialista a ucetni) a jednim

cca 0,5 uvazkem pro specialistu na vefejné zakazky, ktery bude s kancelafi

spolupracovat dle potfeby (DPP).

Prvni rok fungovani kancelare bude ztratové z davodu vysSich nakladd na vyménu

zastaralého zafizeni kancelare. Ve tfetim roce fungovani centra se vstupni naklady

na modernizaci kancelare vrati. Bod zvratu tedy nastane v prubéhu roku 2017. Ve

vyhledu do roku 2025 by mél hospodarsky vysledek cinit kazdorocné zisk cca

100 000,-- K&. Z naspofenych prostfedkl bychom uvazovali pofidit pro potfeby

kancelare osobni automobil a dale znovu postupné obnovit vybaveni kancelare.
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Tabulka &. 6: NAKLADY - PROVOZ / REZIE

’ . pocet cenaza v v v o
naklady jednotka e | e mésicné rocné

Pronajem . .
kancelafskych prostor | " 1emné/ 12 7000 7000| 84000
vCetné sluzeb mesic

pocet
Telefonni poplatky telefonnich 4 500 2 000 24 000

pausall
Internet/ web
(www.telcsko.cz;
www.rr.cz)/ emaily poplatek/ 12 500 500 5 400
(telcsko@telcsko.cz; mésic
rr@telcsko.cz)/
domény
Kancelafske mésicng 12 2 000 2000 24000
potieby/tisky
Cestovni naklady mésicéné 12 10 000 10 000 120 000
Vzdélavani
zaméstnancl DSO mésicné 6 3000 3 000 36 000
Mikroregionu Telcsko
Zajisténi cateringu pfi
Clenskych schiizich mésitnd 12 4000 4000| 48000
Mikroregionu Tel¢sko a
jiné.
Teléské listy (rubrika
Mikroregionadlni mésicné 12 3000 3000 36 000
stfipky)
Propagace (publikace, | . . 6 3000 3000 36000
plakaty, veletrhy)
Posta (Mikroregionaini
kuryrdo obci mésicnd 12 800 800 9 600
Mikroregionu Tel¢sko a
jiné)
Udrzovaci poplatky rotné 1 10000| 10000 10000
softwaru
Pojisténi manazer(l a
kancelare DSO rocné 1 15 000 15000 15000
Mikroregionu Telésko
Vedeni uctd, bankovni |y 12 500 500 6000
poplatky
Udrzba, dklidove mésitng 12 650 650 7 800
prostfedky
Celkem 61 150 733 800
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Tabulka €. 7: Pfijmy

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Clenské prispévky/fadné 227 175,00 227 175,00 227 175,00 227 175,00 227 175,00 227 175,00 227 175,00 227 175,00 227 175,00 227 175,00
Inflace/nérist 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Clenské 1164 1164 1164 1164 1164 1164 1164 1164 1164 1164
pfispévky/mimoradné 022,50 022,50 022,50 022,50 022,50 022,50 022,50 022,50 022,50 022,50
Inflace/nérist 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Procentudini zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fakturace 994 534,80 994 534,80 994 534,80 994 534,80 994 534,80 994 534,80 994 534,80 994 534,80 994 534,80 994 534,80
Inflace/nérist 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
2385 2385 2385 2385 2385 2385 2385 2385 2385

Procentuadlni zmény v objemech 0,00%

Celkem pfijmy 732,30 732,30 732,30 732,30 732,30 732,30 732,30 732,30 732,30

Tabulka €. 8: Vydaje

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517 1517

Mzdové naklady 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00 200,00
Inflace/narist 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Procentuadlni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni vydaje 733 800 733 800,00 733 800,00 733800,00 733800,00 733800,00 733800,00 733800,00 733800,00 733 800,00
Inflace/narast 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Procentuadlni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251

Celkem vydaje 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00



Tabulka ¢é. 9: Investice

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investice vstupni 177 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obnova majetku - 5 roky 0 0 0 0 0 82 000 0 0 0 0
Inflace/nérust 0,00%
Procentualni zmény v objemech 0,00%
Obnova majetku - 10 let 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inflace/narst
Procentualni zmény v objemech
Obnova majetku - 20 let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Inflace/narst
Procentualni zmény v objemech

Celkem investice 177 000,00

Tabulka €. 10: Cash Flow

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 ) 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2385 2385 2 385 2 385 2385 2385 2385 2 385 2385 2385

PFijmy 732,30 732,30 732,30 732,30 732,30 732,30 732,30 732,30 732,30 732,30
2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251 2251

Vydaje 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
Investice 177 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 82000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem Cash flow 134 732,30 134732,30 134732,30 134732,30 52732,30 134732,30 134732,30 134732,30 134 732,30
1088

Cash flow kumulativné -42 267,70 92 464,60 227 196,90 361929,20 496 661,50 549 393,80 684 126,10 818 858,40 953 590,70 323,00
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Graf €. 1: Cash flow kumulativné - (kumulativni kfivka Cash flow)
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Tabulka €. 11: Sazebnik sluzeb - navrh

Poradenska ¢innost -
vyhledavani
pozZadovanych informaci
vyjma grantovych
program( (hodinova
sazba)

450

500

550

300

90

80

135 000

45 000

44 000

Poradenska ¢innost -
vyhledavani informaci o
grantovych programech
(hodinova sazba)

350

400

450

120

70

60

42 000

28 000

27 000

Zpracovani zadosti o
poskytnuti dotace - do
terminu odevzdani
(hodinova sazba)

350

400

450

150

70

50

52 500

28 000

22 500

Zpracovani zadosti o
poskytnuti dotace -
bonus za Uspésnou
zadost (do 0,5 mil K¢.)

5%

7%

10%

150

80

60

Zpracovani zadosti o
poskytnuti dotace -
bonus za Uspésnou
zadost (0,5-1 mil K¢.)

5%

7%

10%

150

80

60

Zpracovani zadosti o
poskytnuti dotace -

5%

7%

10%

150

80

60

1164023

994 535




bonus za Uspésnou
Zadost (nad 1 mil K¢.)

Zpracovani VR - zakazka
malého rozsahu (hodnota
do 0,5 mil. K¢)

400

450

500

350

80

80

140 000

36 000

40 000

Zpracovani VR - zakazka
malého rozsahu (hodnota
do 0,5 mil. K¢ - 2mil. K¢
pro sluzby)

500

600

650

200

80

80

100 000

48 000

52 000

Zpracovani VR - zakazka
malého rozsahu (hodnota
do 0,5 mil. K¢ - 2mil. K¢
pro stavby

450

500

550

250

80

80

112 500

40 000

44 000

Zpracovani VR - zakazka
malého rozsahu (hodnota
do 0,5 mil. K¢ - 6 mil. K¢
pro stavebni prace)

600

700

1000

250

80

80

150 000

56 000

80 000

Zjednoduseni podlimitni
fizeni

300

400

450

250

80

80

75000

32 000

36 000

Ztizeni profilu zadavatele
a uverejiovaci povinnost
pouze ve vztahu ke
smlouvé o dilo

300

400

550

250

80

80

75000

32 000

44 000
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uce pro neplatce DPH do
50 fa/rok

uce pro platce DPH do 50
fa/rok

uce pro neplatce DPH
nad 50 fa/rok

uce pro platce DPH nad
50 fa/rok
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9 Zaveéer

Dobrovolny svazek obci Mikroregion Tel€sko plsobi ve SO ORP Tel€ od roku 2000,
Cleny je 51 obci ztoho 45 obci z ORP Tel€ a 6 obci z ORP Jihlava. Pres vysoky
pocCet Clenskych obci ma DSO Mikroregion TelCsko pevné postaveni ve svém uzemi,
stara se o své Clenské obce a usiluje o jejich rozvoj, budovani infrastruktury a
pfedevSim nasloucha potfebam v uzemi. Na pfedmétném uzemi pusobi aktivné

pouze jako jediny polyfunkéni dobrovolny svazek obci.

Na zakladé dotaznikového Setfeni v ramci projektu ,Systémova podpora meziobecni
spoluprace” Clenské obce preferuji kompletni zajisténi dotacniho managementu,
vefejnych zakazek dle zakona, informovanost o legislativnich zménach a byt
poradnim centrem v oblasti samospravné cinnosti. Pfidanou hodnotou jsou
realizované projekty spoluprace, diky kterym se do obci pofidil mobiliaf, nadoby na
tfidény odpad, doSlo k pfeznaceni cyklotras, konala se fada kulturnich akci, osvéty
na téma — spravné tfidéni odpadl, byli podpofeni mistni podnikatelé z oblasti
ubytovani, gastronomie, konala se fada putovnich vystav AT — CZ, byly zpracovany
strategické studie Mikroregionu Tel€sko a Regionu Renesance (neformalni uskupeni

mikroregiont: Jemnicko, Dacicko, TelCsko, Tfest'sko) atd.

DSO Mikroregion Tel&sko, jako Centrum spolecnych sluzeb je v budoucnu pfipraven
nadale poskytovat sluzby dle pozadavkl zastupcd obci a hlavnim cilem je
profesionalizovat a zvysSit kompetentnost zaméstnanci kancelafe Mikroregionu
TelCsko a nastavit model financovani, ktery zajisti nezavislost fungovani kancelare

Mikroregionu Tel€sko na dotagnich titulech.



10 Prilohy
1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 13. 8. 2015, Prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 20. 8. 2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.

3. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 16. 9. 2015, Prezencni listina,

fotografie.
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