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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

V ramci realizace projektu pfi diskuzich se starosty, zejména malych obci, vznikl
realny pozadavek na vznik administrativnich (servisnich) center pro obce, pficemz
tato centra by méla poskytovat obcim pomoc pfi feSeni problému, se kterymi se
obce, bez dostate¢ného personalniho a tim i odborného zazemi, potykaji. Cilem je
tak vytvofit prostiedi, kde jednotlivé obce budou mit snadny pfistup

k administrativnimu zazemi podle jejich aktualnich potreb.

Starostové obci nesou zodpovédnost za zajiSténi spravy obce, ale maji problém se
Sifi administrativy, mnozstvim a frekvenci zmén v legislativé, slozZitou administrativou
u dotaci. Servisni centra na bazi meziobecni spoluprace maji pfispét ke zkvalitnéni
verejnych sluzeb, reagovat na konkrétni potfeby starostt v uzemi a sdilenim odborné

personalni kapacity pak povedou k efektivnimu vyuziti finan€nich prostfedkd.

1.1 Popis Centra

Nastrojem efektivni meziobecni spoluprace (EMOS) je v uzemi SO ORP Svitavy
Centrum servisnich sluzeb (dale jen centrum nebo CSS), které naplfiuje myslenku

administrativni podpory obci (APO).

V souCasné dobé, tj. vnavrhu CSS v ORP Svitavy je zakladni varianta s co

v v

ovéreni udrzitelnosti zaméru se pocita s rozSifenim nabidky CSS dle poptavky obci.

Jsou pfipraveny pravni podklady a dokumenty, stanovy nového DSO, jehoZ hlavni
¢innosti by bylo CSS, je zpracovan ¢asovy a vécny harmonogram aktivit, organizacni

a provozni fad, navrh finan¢niho zajisténi centra (Cash Flow).

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

CSS by poskytovalo:

e poradenstvi — informacéni servis samospravam (vzory dokumentd, informace o
dotacich, informace o aktualnich terminech tykajici se vykonu agendy obce,
informace o pozadavcich vyplyvajicich z aktualni legislativy)

e vzdélavani — systematické vzdélavani zastupct obci, pracovniki OU
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pravidelna setkani (sdileni dobré praxe, zkuSenosti, sdileni ovéfenych postupl pfi
feSeni obdobnych problému, intenzivnéjsi meziobecni komunikace, zjiStovani

poptavky po sluzbach nebo Cinnostech od obci a jejich zajisténi)

DOTACNI MANAGEMENT

e monitorovani dotacnich vyzev a pribézné informovani konkrétnich
potencionalnich zadatelU

e pomoc pfi pfipravé zadosti o dotaci

e projektové fizeni, zpracovani monitorovaci zpravy, zadosti o platbu

e vyuctovani dotace, uc€ast na kontrolach poskytovateld dotaci

e fizeni udrzitelnosti projektu

PRAVNi PODPORA

e priprava podkladu pro jednani zastupitelstva

e spoluprace na zapisech ze zasedani zastupitelstva, formalni
spravnost vCetné procesu zverejnéni

e pfiprava smluv pro nakladani s nemovitostmi (kupni a najemni)
v&etné souvisejicich ukonu (zvefejnéni)

e organizace vybérovych fizeni na zaméstnance obecnich uradu

e legislativni ¢innost obci (vydavani obecné zavaznych vyhlasek)

e informovani o zménach legislativy s dopadem na fungovani obci

e podpora pfi vedeni spravnich fizeni

VEREJNE ZAKAZKY

e priprava podkladui pro vefejné zakazky

e rozeslani vyzev na podani nabidek

e oOrganizace a zajiSténi prace vybérovych komisi

e provozovani profilu zadavatele, zvefejfiovani smluv na profilu

zadavatele a dalSich souvisejicich ukon(

IT PODPORA

e elektronické podpisy a certifikaty, jejich aktualizace

e prace s datovymi schrankami
4



e vedeni spisové sluzby

e pristup k zakladnim registram

o funkénost stanovisté CzechPoint
e zajiSténi systému vzdélavani

e sprava informacnich systému obce (webové stranky, ufedni deska)
2 Vymezeni a analyza trhu

Zajem o zfizeni CSS vyplynul uz na druhém oficialnim setkani v dubnu 2015.
O dalSim prubéhu projektu byli vSichni starostové informovani telefonicky a e-mailem,
osobnich jednani vramci APO se celkem zucastnilo 13 zastupcl obci, néktefi

opakované. Predpoklada se, Zze by centrum vyuzivaly 2/3 obci z uzemi.

V prubéhu céervence byli starostové pfi individualnich jednanich seznameni s
informacemi o APO, podminkami plynoucimi z pokraCovani projektu v souvislosti s
tématem EMOS. Byly diskutovany navrhy variantnich feSeni realizace servisu
samospravam (dle MEMOS) a s vyuzitim materialt z jednani Platformy (2. 7. 2015).
Byl diskutovan rozsah a spektrum sluzeb zajiStovanych na bazi MOS, projednana
organizacni forma, organizace Ccinnosti centra a nastinén Casovy a vécny

harmonogram.
Také byl stanoven harmonogram setkani v souvislosti s APO:

. srpen — zhodnoceni vysledkd individualnich diskuzi (jednani v Cervenci),
stanoveni ¢asoveého a vécného harmonogramu postupu vytvareni servisniho centra,
financni zajisténi, forma: jednani v ramci rady MAS (spoluprace s manazerem MAS

Svitava), budou pfizvani vSichni starostové z uzemi

. 1. tyden v zafi — vyhodnoceni diskuze k vytvoreni servisniho centra (rozsah a
spektrum cinnosti, €asovy a vécny harmonogram, finan¢ni zajisténi), forma:

neformalni Zavérec¢né shromazdéni zastupcu obci v Opatovské hospodé

Pro efektivni meziobecni spolupraci byla vybrana varianta 2 (dle MEMOS) -
vytvofeni servisniho stfediska k zajisténi pozadovanych sluzeb v ramci Cinnosti
nového DSO (forma DSO odpovida formé& MOS dle zakona o obcich), pfedpokladem
zaloZzeni DSO (a CSS) je zajisténi financovani.
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V srpnu v ramci jednani Rady MAS byli seznameni s vysledky individualnich jednani

v ¢ervenci a probéhla diskuze k pfipravé podkladu pro vznik CSS.

o nastaveni mechanismu, jak k tématu systémové pfistupovat v ORP Svitavy —
zvolena varianta 2 (dle MEMOS)

o znovu projednani rozsahu, spektra ¢innosti a sluzeb (poradenstvi - informacni
servis samospravam v oblastech — dotacni management, pravni podpora,
vefejné zakazky, IT; vzdélavani; pravidelna setkani — sdileni zkuSenosti,
ovéfenych postupu pfi feSeni obdobnych problémd; intenzivnéjsi meziobecni

komunikace, ...)

o organizace vlastni ¢innosti centra (Cinnost centra probiha dle stanov DSO a

vlastniho organizac¢niho a provozniho fad)
o Casovy a vécny harmonogram postupu pfi vytvareni CSS

e pravni podklady a dokumenty (v pfipadé potfeby budou vyuzity jiz
pfipravené podklady ke vzniku DSO dle aktualnich podminek)

e vhodné sidlo (spadovost, snadna dostupnost)

e zaméstnanci (Cinnost centra bude potfeba zajistit kvalitnimi

odborniky)

e prioritni sluzby (dotacni management, vefejné zakazky; po ovéreni

udrzitelnosti zaméru pfibirat dalSi €innosti / zaméstnance)

e monitoring plnéni harmonogramu (monitorovaci skupina - pfedseda

nového DSO, MS, manazer svazku)

o finan&ni zajisténi (dle metodického doporuceni k financovani CSS - realné a
pro Cleny vyhodné ceny sluzeb, platba za sluzbu, opakované aktivity placeny
pausalem, ziskané pfijmy jsou pfevedeny do hospodafeni centra v
nasledujicim roce a snizuji zakladni pfispévky na zajisténi provozu,

transparentnost hospodareni)



V zafi na neformalnim Zavére¢ném shromazdéni zastupcu obci probéhla diskuze k:

rozsahu a spektru Cinnosti

jako prioritni je poptavan dota¢ni management. V souCasné dobé tuto
sluzbu Castecné poskytuje MAS Svitava v ramci své agendy, v CSS by Slo
o poskytovani dotaéniho managementu k projektim, které nejsou v

kompetenci MAS

v poptavce nasleduje pomoc CSS s vefejnymi zakazkami — tato sluzba
bude nasledovat az po ovéfeni uspésnosti €innosti centra a jeho rozsSifeni
o dalSiho zaméstnance, ktery svou odbornosti umozni rozsifit spektrum

sluzeb

pravni podpora se bude feSit nakupem sluzeb — diskutovana moznost
bezplatné pravni pomoci pfi zpracovani obecné zavaznych vyhlasek v

ramci sluzeb spadajicich pod Ministerstvo vnitra

nabidka sluzeb v souvislosti s IT podporou je poptavana, nicméné neni
vnimana jako akutni — tato sluzba bude nabidnuta az po zavedeni nabidky

sluzeb v ramci dotaCniho managementu, vefejnych zakazek a pravni

podpory

¢asovému a vécnému harmonogramu

stanovy a organizacni fad jsou zpracovany a vzaty na védomi, pfipadné

upravy se budou fesit v okamZziku zalozeni DSO

za vhodné sidlo CSS je povazovana obec ORP, napf. kancelare v budové
sidla MAS Svitava

znovu diskutovana moznost vzniku CSS pfi DSO Mikroregion Svitavsko, i

tato moznost je podminéna finanénim zajisténim ze strany statu

finanénimu zajisténi — pfedlozen navrh na financovani centra

predloZzen navrh na financovani centra, ve kterém se na zacCatku Cinnosti

CSS uvazuje o 1,0 uvazku celkem pro manaZera centra a ucetni



o diskutovana vySe pfispévku obci na pokryti nakladd spojenych s
provozem, pro obce je tento prispévek vysoky, ale v souCasné dobé je
nutné pouzit modelovou situaci pro predstavu o chodu centra, zasadni pro
vznik centra je ale vyfeSeni otazky financovani ze strany statu, potom je

pro obce pfijatelné spolufinancovani

e v zacCatku Cinnosti CSS se uvazuje o déleném uUvazku pro manaZera a
ucetni, ktefi budou zajiStovat pocateCni Cinnosti centra, po ovéreni
uspésnosti CSS je zadouci rozsifit tym o dalSiho zaméstnance, diky jehoz

odbornosti se rozsifi spektrum sluzeb

3 Marketingova strategie

Pfed zahajenim cinnosti centra budou vSichni starostové z Uzemi osloveni formou
direct mailu, ktery jim bude v tisténé podobé zaslan postou. Informacni letaky budou
distribuovany na mistech, kde se zastupci obci setkavaji. Direct mail i informacni

letaky budou obsahovat odkaz na webové stranky pro vice informaci.

Pfed zahajenim Ccinnosti centra je nutné spusténi webovych stranek centra
s informacemi o planované cinnosti a s moznosti pfihladeni se k newsletteru, webové
stranky budou rozdélené na dvé sekce — pro verejnost a pro Cleny (pfistup pouze

s heslem).

K propagaci Cinnosti centra a aktualni nabidky sluzeb bude slouzit marketingova
strategie rozdélena podle tfi hlavnich cilovych skupin, rozdélenych dle miry

angazovanosti obci v ¢innosti DSO nebo zajmu o CSS.

Marketingova strategie pro ¢lenské obce DSO

e pravidelna setkani v ramci DSO
e webové stranky — pfistup do sekce pro ¢leny (heslo)

e U téchto obci se predpoklada odebirani newsletteru



Marketi

ngova strategie pro obce, které uvazuji o vstupu do DSO

Marketi

prezentace cinnosti centra (spole¢né info schlzky — pozvanky e-mailem,

telefonicky, osobné), nabidka odebirani newsletteru
webové stranky — sekce pro verejnost

1x za pul roku e-mail o €innosti centra s aktualni nabidkou sluzeb (s moznosti

se z mailing listu odhlasit)

ngova strateqie pro ostatni obce

webové stranky — sekce pro verejnost

1x za pul roku e-mail o ¢innosti centra s aktualni nabidkou sluzeb (s moznosti

se z mailing listu odhlasit)

4 Casovy harmonogram aktivit

Jednotkou v ¢asovém harmonogramu je mésic, tj. je vyjadifen v poctech mésicu,
Cislice tedy neoznacuje pofadi mésicu v kalendainim roce.

0-6
6-9
6-12
9
9-18
15-18
18

zalozeni DSO

vybérové fizeni na manazera centra a ucetni, zfizeni CSS — pronajem
prostor vybavenych kancelarskym nabytkem, vybaveni kancelare

investice do vypocetni techniky
nastup manazer + ucetni, celkem uvazek 1,0

zahajeni Cinnosti centra — nabéhové obdobi, vytvofeni propagacnich
materiald, webovych stranek, propagace €innosti, dotacni management

¢innost centra: poradenstvi, dotani management, vefejné zakazky
v rozsahu viz napln prace (kapitola 5)

vybérové fizeni na dalSiho zaméstnance — vefejné zakazky
nastup expert na verejné zakazky, uvazek 1,0
manazer centra — zvySeni uvazku na 1,0

ucetni — zvySeni uvazku na 0,5
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18

21

24

30

0o ey V7

—24

—24

- 60

zalozeni DSO

investice do vypocetni techniky

rozSifeni Cinnosti centra — vzdélavani, pravidelna setkani, vefejné
zakazky, dota¢ni management, zajisténi dodavatelské firmy — pravni
podpora, v rozsahu viz naplfi prace (kapitola 5)

vybérove fizeni na dalSiho zameéstnance — IT
nastup IT expert, uvazek 1,0

24 — 30 rozsifeni Cinnosti centra — IT podpora, v rozsahu viz napln
prace (kapitola 5)

¢innost centra dle pozadavkU starost

nastup manazer, ucetni nastup expert na verejné zakazky
zahajeni ¢innosti CSS 2zvydeni Givazku manazera a Géetni nastup IT expert

rozdifeni Cinnosti centra -
vzdélavani, setkavani,
vefejné zakézky, pravni podpora

investice do

¢innost centra - poradenstvi,
vypocetnf techniky

Vvybérové fizeni dota¢ni management, vefejné zakazky

24-30 30-60

investice do vypocetni techniky vybérové fizeni vybérové fizeni ¢innost centra dle pozadavku starosti

5 Personalni zajisténi

Nastup vyjadien v poétech mésicu, nikoliv podle kalendarniho roku.

Manazer
nastup v mésici (1. 9 0,6
devaty mésic od zaloZeni uvazek
DSO) 18 zvySenina 1,0
napln prace vedeni centra
poradenstvi — informaéni servis samospravam (vzory

dokumenttl, informace o dotacich, informace o aktualnich
terminech tykajici se vykonu agendy obce, informace o
pozadavcich vyplyvajicich z aktualni legislativy)

expert na dotaéni management

dotaéni management - monitorovani dotacnich vyzev a
prubézné informovani konkrétnich potencionalnich zadatel(,
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pomoc pfi pfipravé zadosti o dotaci

verejné zakazky - priprava podkladl pro vefejné zakazky,
rozeslani vyzev na podani nabidek

po zvySeni pracovniho uvazku rozSifeni innosti o:
vzdélavani — systematické vzdélavani zastupcu obci,
pracovnikd OU

pravidelna setkani (sdileni dobré praxe, zkuSenosti, sdileni
ovéfenych postupUl pfi feSeni obdobnych problému,
intenzivnéjSi meziobecni komunikace, zjiStovani poptavky
po sluzbach nebo Cinnostech od obci a jejich zajisténi)
dotaéni management - projektové fizeni, zpracovani
monitorovaci zpravy, Zadosti o platbu, vyu€tovani dotace,
ucast na kontrolach poskytovatell dotaci, fizeni udrzitelnosti
projektd

zajisténi dodavatelské firmy — pravni podpora

Uéetni

nastup v mésici

9 0,4
uvazek
18 zvySeni na 0,5

napln prace

ucetnictvi

mzdy

administrativni prace
elektronicka posta
evidence posty

Expert na verejné zakazky

nastup v mésici

18 uvazek 1,0

napln prace

vefejné zakazky - pfiprava podkladu pro vefejné zakazky,
rozeslani vyzev na podani nabidek, organizace a zajisténi
prace vybérovych komisi, provozovani profilu zadavatele,
zvefejnovani smluv na profilu zadavatele a dalSich
souvisejicich ukonu
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IT expert

nastup v mésici 24

uvazek 1,0

napln prace IT podpora -

CzechPoint,

elektronické podpisy a certifikaty, jejich

aktualizace, prace s datovymi schrankami, vedeni spisoveé
sluzby, pfistup k zakladnim registraim, funkénost stanovisté
zajisténi  systému  vzdélavani, sprava
informacnich systému obce (webové stranky, ufedni deska)

6 Investi€ni plany

Pfi zfizeni CSS se pocita s pronajmem vybavenych kancelarskych prostor, proto
investice bude pouze do vypocetni techniky (rozloZzena do obdobi dvou let, aby
pocCate€ni investici nebyl pfilis zatizen rozpoCet CSS v zacatku své cCinnosti a
s ohledem na rozSifeni pracovniho tymu v dalSim roce, tj. vy$Si naroky na vybaveni
vypocetni technikou). Po péti letech se pfedpoklada investice ve stejné vysi na

obnovu majetku.

S nakupem sluzebniho vozidla se nepocita, pfedpoklada se vyuziti soukromych
vozidel pro sluzebni ucely, coz se promitne v rezijnich nakladech (cestovni nahrady).

7 SWOT analyza Centra spole€nych sluzeb

Silné stranky

Slabé stranky

V ramci projektu  ,Podpora  meziobecni
spoluprace* byla zahajena intenzivni
komunikace s obcemi v uzemi — je vytvoren
realizacni tym, ktery zna potfeby a situaci v
uzemi a komunikuje s obcemi,

vytvofend strategie rozvoje SO ORP (v ramci
projektu ,Podpora meziobecni spoluprace*
schopnost realizovat a naplnit cile MOS
vyplyvajici ze zpracované Strategie rozvoje SO
ORP

CSS je wvytvofeno na zakladé potfeby a
pozadavku starost( {j. ,zdola“

DSO a jeho CSS bude svébytnou nezavislou
pravnickou osobou

obce maji moznost ovlivnit fungovani CSS
V ramci DSO stanovenymi kontrolnimi
mechanismy

smluvni vztah mdze byt upraven individualnimi
smlouvami se zainteresovanymi obcemi

o pocate¢ni nedlvéra v novy - neznamy subjekt

(CSS vznika jako dosud nerealizovana sluzba pro
obecni samospravy)

o personalni rizika (obtizné zajistovani LZ, obména

IZ, potfeba zau€ovani, pfedavani informaci ...)

o nedostateénd kapacita CSS (tymu - nérazy

Zadosti o zajisténi sluzeb)

o mala ddvéra v kvalitu poskytovanych sluzeb pro

obce ze strany CSS

o nejasné stanoveny rozsah Cinnosti CSS a naplini

prace jednotlivych pracovnik(l v ramci CSS (riziko
zahlceni agendou)

o problematicka komunikace CSS s neuvolnénymi

starosty (ufedni hodiny v nékterych obcich jsou
ve vec€ernich hodinach €i o vikendech)

o nedostate¢na komunikace s obcemi

zhorSeny pfistup k aktualnim informacim, které
ma k dispozici ufad obce/ORP (jsou zasilany na
obce)
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o moznost pruzné reagovat na poptavku obci po
zajisténi sluzeb (z hlediska zajisténi novych
lidskych  zdroji, kapacity a  mnozstvi
poskytovaného servisu)

o stabilita - nezavislost tymu CSS na volebnim
cyklu, kontinuita prace tymu CSS
stabilni a profesionalizovany tym CSS

o pfipravenost poskytovat informacni servis dle
pozadavku a specifik obci (srozumitelné, vécné)

Prilezitosti

Hrozby

snizeni administrativni zatéze zejména malych
obci - vznik prostoru pro aktivnéjsi a hlubsi MOS
a rozvoj obci (zvySeni objemu dotaénich
prostfedkd do Uzemi)

stabilita a profesionalita tymu nezavislého na
volebnim cyklu, vyuzitelna v obdobi mezi volbami
DSO s podporou MS vystoupi jako aktivni prvek
pfi posilovani vzajemnych vazeb v uzemi, silna
vyjednavaci pozice pfi jednani s krajem, pfipadné
s institucemi statni spravy

zastupovani zajmua obci prostfednictvim CSS
DSO - silnéjSi postaveni ve vyjednavani s ORP,
dal$imi DSO, krajem

zohlednéni Uzemni dimenze rozvoje Uzemi
(koordinace v po€atku uvah o investicich v izemi,
iniciace MOS atd.), alternativni feSeni

uplatiiovani  principd  udrzitelného  rozvoje
venkovského Uzemi, principy mistni Agendy 21
CSS - centrum inovaci a katalyzator lokalniho
rozvoje

vy8Si kvalita, efektivita a dostupnost provadéni
samospravy obci v uzemi CSS = kvalifikovany
privodce samospravou obci > kvalitnéjsi vefejna
sprava na lokalni drovni)

zmény ve vedeni obci po komun. volbach
komunalni volby = zména priorit zapojenych
obci

obce ,pFehlti“ CSS svymi pozadavky

Siroky zabér pozadavku obci k feSeni CSS
neodpovidajici personalni zajisténi CSS (po
kvalitativni a kvantitativni strance)
nesystémové financovani provozovani CSS
starostové obci v uzemi budou mit zajem o
vyuziti sluzeb jen po dobu existence
pilotniho projektu (financovano z EU)
dvouleté pokracovani pilotniho projektu
financované z jinych zdrojl (obecni a vlastni
aktivita CSS nebude dostatecné finan¢né
kryta)

snaha starostl pfenést zodpovédnost na
CSS

ztrata vlastni aktivity starostd malych obci
velky pocCet zapojenych obci = problematicka
¢i nemozna spole¢na dohoda

obce nebudou chtit spolupracovat (vyuZivat
sluzeb CSS)
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8 Finanéni plan
Financni plan je pfipraveny na 10 let, viz pfiloha — Cash Flow.
Prijmy:

o Clenské pfispévky fadné

o fakturace za sluzby

Z poCatku budou c¢lenskeé prispévky tvofit polovinu a fakturace polovinu celkového
objemu pfijmu. Postupem &asu, tj. po zvySeni po¢tu zaméstnancu (v 18 a 24 mésici
chodu centra) a rozSifeni nabidky sluzeb zvySené naklady pokryje navySena
fakturace (objem pfijmU vySSi nez 1mil, tj. po rozSifeni nabidky sluzeb, se CSS stane
platcem DPH, o které budou platby navySeny), ¢lenské pfispévky budou navySeny

pouze o inflaci (1%/rok).

Clenské prispévky jsou kalkulovany na 20 k&/osoba s tim, Zze &leny DSO budou 2/3
obci z uzemi. Prispévky zajisti zakladni chod centra, tzn. 1,0 uvazek v obdobi 9 — 18

mésiclt ¢asového harmonogramu.

Ostatni vydaje (provozni naklady, nakup sluzeb a pocate¢ni investice do vypocetni

techniky) pokryje fakturace za sluzby.

S vybérem cClenskych pfispévkl se pocita hned po zalozeni DSO, tj. 0- 9 mésic
C¢asového harmonogramu, tak, aby bylo mozné zajistit financni kryti mzdovych,
provoznich nakladu a investic. V prab&hu dalSich let jsou ¢lenské pfispévky vybirany

vzdy na zacCatku kalendarniho roku.
Fakturace probiha dle schvaleného sazebniku.
Sluzby — hodinova sazba.
Zadost o dotace — procentudlni sazba (pfi Usp&sné zadosti).
Naklady:
o mzdové naklady (pocitany v€etné vSech odvodu)

o naklady na provoz
14



o pronajem kancelarskych prostor
o internet, telefon
o kancelarské potreby
o cestovni naklady
o vzdélavani zaméstnancu
o investice — vypocetni technika

Financovani je jiz od poCatku nastaveno tak, aby pfijmy pokryly naklady. Postupem
Casu je planovany zisk, ktery vytvafi financni rezervu tak, aby byla pouzita pro pokryti

pfipadného kratkodobého nedostatku financi.

15



9 Zaver
Potfeba zfizeni servisnich center vyplynula ze Setfeni v ramci projektu Systémova
podpora meziobecni spoluprace v ramci celé CR. Centrum servisnich sluzeb, které

naplfiiuje myslenku administrativni podpory obci, je vnimano jako nastroj efektivni

meziobecni spoluprace.

Vytvoreni CSS bylo v uzemi SO ORP Svitavy pfedjednano, jako prioritni sluzba by
byl poptavan dotaCni management a verejné zakazky, nasleduje pravni a IT podpora,
starostové by uvitali také poradenstvi v riznych oblastech samospravy a pravidelna
setkavani, tj. sdileni zkuSenosti, ovéfenych postupul, feSeni obdobnych problémd,

atp.

Jsou zpracovany stanovy nového DSO, jehoz hlavni ¢innosti by bylo pravé centrum
servisnich sluzeb, organiza¢ni a provozni fad centra, marketingova strategie, tj.
propagace Ccinnosti centra a nabidky aktualnich sluzeb. Je vytvofen c&asovy
harmonogram hlavnich aktivit na obdobi péti let od zalozeni DSO vc€etné navrhu

pracovniho tymu (poCet zaméstnancu, pozice, Uvazek, nastup a naplfi prace).

Soucasti zpracovaného pfipravného materialu je SWOT analyza se zhodnocenim

silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb.

Finan¢ni plan na 10 let obsahuje finanéni harmonogram, pribéh Cash Flow pro

realizaci centra a finanéni udrzitelnost.

Pfipraveny navrh pocita s pfispévky obci, v uizemi SO ORP Svitavy je ale pro vznik
centra, tj. pro podporu meziobecni spoluprace zasadni vyfeSeni otazky financovani

ze strany statu.

V uzemi SO ORP Svitavy je pfipraveny navrh starosty vzat na védomi.
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10 PFilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 17. — 22. 7. 2015, Prezencéni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 11. 8. 2015, Prezen¢ni listina, fotografie.

3. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 3. 9. 2015, Prezencni listina,
fotografie.

4. Cash Flow
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