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1 Dobrovolny svazek obci Susicko

V oblasti SO ORP SuSice vyvstava potfeba koordinované pomoci starostim
malych obci uz od doby zaniku okresu, tedy také oficialné okresnich mést. Podle
vyjadfeni starostu, ktefi jiz za doby fungovani okrest ve vefejné spravé, ve vedeni
svych mést a obci, pUsobili, pfevzal tehdy okres uUlohu koordinatora a do jisté miry
také moderatora setkavani a diskusi starostl ze své spadové oblasti. Na
pravidelnych setkavanich, které okres pro starosty pofadal, byly k dispozici prave
takové informace a sluzby, kterych mohli pfedstavitelé obci vyuzit pfi vykonu svych
funkci. Po zaniku okresu tato setkavani ustala a ackoliv se jesté i nasledné néktefi ze
starostll povéfenych obci snazili takové ,sluzby” pro své kolegy zprostfedkovat, ani
oni nedisponovali potfebnym c¢asem, personalnim zajisténim, dostupnosti
a moznostmi, popfipadé prosté tato setkavani neporadali, protoZe je nepokladali za
ddlezita.

At uz by se tedy jednalo o Centrum spole¢nych sluzeb, nebo v nadem pfipadé
o Dobrovolny svazek obci SuSicko, byl by tento subjekt vyuZivan pro zkvalitnéni
vykonu soucasné vefejné spravy a jeji pfiblizeni obCanovi. Vzhledem k tomu, Ze
aktivity projektu prokazaly, ze zde chybi ,centralni“ (vzhledem ke sledovanému
uzemi) svazek obci, ktery by fungoval jako polyfunkéni - v€etné sluzeb puvodné
zamyslenych jako naplh Centra spole¢nych sluzeb, bude zapotfebi nejdfive nastavit
piné funkéni komunikaci a ,sluzby pro starosty“ uvnitf SO ORP.

V SO ORP SusSice nastal ohledné zpusobu poskytovani servisu samospravam
v prubéhu projektu zasadni zlom v nékolika bodech — zalozeni DSO Susicko se
oproti pivodnim pfedpokladiim pozdrzelo i vzhledem k tomu, Ze v pribéhu realizace
projektu Podpory meziobecni spoluprace byla diskutovana zpoc€atku ne zcela
vyjasnéna moznost zaloZeni Centra spole¢nych sluzeb. To se ale v pfipadé ORP
SuSice ukazalo jako liché, protoZe avizované centrum by suplovalo €¢innost DSO, a
to neni ani z personalnich, ani z finanénich mozZnosti efektivni. Synergicky dopad
fungovani obou subjektl paralelné by byl totozny, finanéni zatéz pro &leny / uzivatele
sluzeb ve srovnani s efektivitou pak neumérna. Je tfeba si uvédomit, Ze rozpocty
malych obci na SuSicku jsou pomérné napjaté a starostové musi velmi peclivé
zvazovat, kam vefejné prostfedky, a s jakou navratnosti, investu;i.

Pozdrzeni vzniku DSO SuSicko se také odviji od nemoznosti okamzitého
personalniho obsazeni, tak Fikajic, z vlastnich zdroju — ani po nékolika setkanich a
diskusich se nepodafilo najit konkrétni osobu, ktera by se vzniku a managementu
nového DSO ihned vénovala. | proto bylo rozhodnuto pfesunout tuto aktivitu do
akéniho planu pro budouci obdobi s tim, Ze potvrzeny souhlas a zajem predstavitel(
obci, v€etné usneseni zastupitelstev, je stale v platnosti.



1.1 Definovani resené problematiky

V soucasné dobé existuji ve SO ORP Susice dva svazky dobrovolnych obci —
Ostruzna a PoSumavi - (viz mapka), pfiCemz oba je mozné efektivné zaclenit do
budouciho DSO Susicko, v sou€asné dobé ale ani jeden z nich neni vhodnym
vychozim bodem pro ,centralni administrativni podporu malych obci — servis
samospravam® tak, jak bylo piivodné uvazovano.

Vyplyva to i z provedené analyzy v uUzemi a zavéreCného doporuceni
odborného tymu projektu, které Fika: ,...vramci tvorby analyzy nebyl nalezen
soucasny vhodny dobrovolny svazek obci, ktery by napf. po svém rozSifeni mohl
pfevzit pozici vhodné platformy pro efektivni spolupraci obci v ramci tzemi spravniho
obvodu ORP Susice. Doporuceni vyplyvajici z této analyzy tak nemuze smérovat
jinam, nez k vytvoreni nového dobrovolného svazku obci, ktery by poskytl
dostatecné zazemi k prohloubeni meziobecni spoluprace v ORP.

Obecné by takto vytvoreny dobrovolny svazek obci mél pojmout co nejvice
obci, jejichZ katastralni uzemi je soucasti spravniho obvodu ORP SusSice, pficemz Ize
pfedpokladat, Ze pouze dobrovolny svazek obci se silnou ¢lenskou zakladnou je
schopen pfispét k realizaci nékterych navrhu vzeslych z provedenych analyz. V ramci
samostatné pravnické osoby, na jejiz ¢innosti se skute¢né podili vSechny obce
z daného regionu, je poté snazsi provadét zamyslené planovaci ¢innosti v oblastech
Skolstvi nebo poskytovani socialnich sluzeb, pripadné seskupenim finanénich
prostredku realizovat zamér..."

Vzhledem k tomu, Ze novy DSO by mél realizovat pro svou spravni oblast
¢innosti puvodné zaméfené na Centrum spolecnych sluzeb, rozhodli se starostové
na 3. neformalnim jednani k problematice prohloubeni efektivni meziobecni
spoluprace se dale Centrem spoleCnych sluzeb nezabyvat a feSit pfipravu zalozeni
DSO ( viz zapis ze 3. setkani 19. 8.):

....Poté se shromazdéni (bohuzel se opét sesSlo pouze 7 predstavitelii obci)
vénovalo tématu efektivni meziobecni spoluprace — zejména navrhovanému Centru
spolec¢nych sluzeb. Byly vysloveny podminky a mozZnosti jeho fungovani, véetné
seznameni s organiza¢nim fadem, stanovami, navrhem cashflow atp. Zastupci obci
se poté shodli se dale tomuto tématu jiz nevénovat a v ramci DSO se jim
prozatim nezabyvat vzhledem k tomu, zZe by se tyto dva subjekty rozsahem a
naplni své ¢innosti dublovaly a v souc¢asné dobé neni ziejmy efekt ze zrizeni
obojiho — predevsim finanéni a personalni.*
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Jako feSeni pro prohloubeni a efektivni fungovani meziobecni spoluprace v
ramci spravni oblasti ORP SusSice tedy jednoznacné vyplyva zachovani komunikace
mezi starosty (nastavené projektem Systémové podpory rozvoje meziobecni
spoluprace v CR v ramci Gzemi spravnich obvodl obci s rozsifenou pasobnosti),
dale moznost trvalého pfistupu k aktualnim informacim ohledné vykonu samosprav,
v€etné dopadu (povinnosti) v ramci feSeni pfenesené statni spravy, moznost
diskutovat aktualni problematiku na spole€ném setkavani v¢. pozvanych externich
odbornikd, spolupracovnikl apod. Tedy jednoznaéné fungujici management
podpory malych obci prostrednictvim DSO Susicko.



2 Prubéh jednani

Ohledné diskutovaného zalozeni DSO Susicko probihaly diskuse vlastné jiz
od pocatku realizace celého projektu. Potfeba spoleCnych setkavani, diskuse o
aktualnich problémech v ramci samosprav i statni spravy, byla patrna jiz v poCatec¢ni
fazi, kdy realizaCni tym zacCal svolavat neformalni (i formalni) setkani. Starostové
obci maji zajem na feSeni nékterych problematik v ramci spole¢nych seminafra — coz
se mimochodem ukazuje i jako efektivni vzhledem k vytizenosti MU Susice
(ufednikll) povéreného vykonem pfenesené statni spravy. Aktualni legislativa a
administrativni zatéz predevSim neuvolnénych starostll v malych obcich, ktefi nyni
problémy feSi individualné a pfitom by mnoha z nich mohli predejit diky v€asné a
profesionalni informovanosti, je neumérna. Predstavitelé t&ch nejmensich obci sami
pfiznavaji, Zze nemaji ani personalni, ani materialni moznosti, jak jinak — Iépe své
problémy Fesit. Casto jsou vystaveni riziku ,sankci z nedostatku informaci a
moznosti“ - jednoduSe se budto k informacim nedostanou vc€as, nebo nemaji
moznosti ke splnéni narokd na né kladenych a jsou nuceni je leckdy draze FeSit
napf. formou outsourcingu (sluzby, vykony).

Zavér, ktery vyplyva z analyzy uzemi — potfeba kvalitni meziobecni spoluprace
— poukazuje na potfebu vytvofeni subjektu, ktery predstavitelim samosprav
pomuze ve zkvalitnéni vykonu jejich funkci — jako nejvhodnéjsi forma byl zvolen
DOBROVOLNY SVAZEK OBCI Susicko. Do konce dubna probihaly diskuse ohledné
naplné jeho Cinnosti, stanov, managementu, financovani. Doslo ke shodé na formé i
naplni ¢innosti a 30. dubna 2015 bylo vSe potfebné odsouhlaseno na 2. oficialnim
shromazdéni predstaviteld obci SO ORP Susice (pfi spinéni 50% hranice ucasti —
viz pfiloha ¢. 1).

15 obci ORP Susice vyjadrilo svlij souhlas se zamérem vzniku DSO
Susicko, odsouhlasilo stanovy budouciho svazku a Prohlaseni o zajmu dale
rozvijet meziobecni spolupraci

Jsou to: Bukovnik, Dlouha Ves, Drazovice, Hartmanice, Hlavinovice,
Hradek, Kasperské Hory, Nezamyslice, Nezdice na Sumavé, Rabi, Srni, Strasin,
Susice, Zihobce, Zichovice. (celkem je v tomto vy&tu obci zastoupeno 19 416
obyvatel ze SO ORP Susice, coz je 80,2 % z celkového poctu vSech obyvatel O
ORP Susice).

Souhlasné usneseni zastupitelstva dorucila pozdéji i obec Prasily
(omluveni z 2. oficialniho setkani / hlasovani).



V pribéhu prazdninovych meésict dale probihaly Cetné diskuse (a¢ bylo
vzhledem k prazdninovému €asu a dobam dovolenych velmi obtizné zvolit terminy
pro setkani ohledné prohlubovani meziobecni spoluprace. Debaty byly ovlivnény i
souCasnou situaci v Susici, ktera feSila a fesSi aktualné dva -problémy, které maji
potencialni i skute€ny dopad na ostatni obce v SO ORP - problematiku odpadového
hospodarstvi (Uplna zména systému) a problematiku poskytovani zdravotnickych
sluzeb susické nemocnice. V téchto pfipadech pfitomni starostové ocenili pravé
informacni servis, ktery se jim, ohledné feSeného, na setkanich dostaval.

Ze Ctyr spoleCnych jednani k prohlubovani efektivni spoluprace vyplynulo, ze
nejvétsim souCasnym problémem je personalni obsazeni managementu
uvazovaného DSO Susicko (viz zapisy z jednani — priloha €. 2). Nékolik z pfitomnych
se vyjadfilo pfimo, Ze dokud nebude znama osoba, ktera by byla povéfena fizenim a
nastaveni fungovani DSO, svUj vstup do DSO minimalné pozdrzi. Pfednost je pfitom
ddrazné kladena na ,vlastniho Clovéka“, spiSe nez napf. angazovani agenturnich
pracovnikl z jinych oblasti.

Jak vyplyva ze zapisu ze setkani, byl tento problém diskutovan i na radé
mésta s tim, zda by Su$ice neudélala vstficny krok a v ramci MU nebylo mozné
zaméstnat alespon na Caste€ny uvazek osobu timto povéfenou. Starostové se
zaroven neziekli odpovédnosti za spolufinancovani nakladd. Na radé mésta SuSice
byl tento bod projednan s negativnim vysledkem, i kdyZ mésto SusSice i nadale trva
na své zvySené podpofe budoucimu DSO tim, Zze zdarma poskytne misto pro
personalni zazemi DSO.

V souCasni dobé je tedy pfipraveno zaloZzeni DSO SuSicko, schvélené
stanovy, Clenské prispévky atp. Zalezi tedy nyni na iniciativé samotnych starostd,
jakym zpusobem (prostfednictvim koho) a jak rychle se jim projekt podafi dovést k
uspésné realizaci. Shoda panuje v tom, Zze nastavena komunikace a oboustranné
informaéni toky (MU Susice <— > ostatni obce ve SO ORP Susice) je tfeba udrzet a
rozvijet ve prospéch celého uzemi, kvalitniho vykonu vefejné spravy a spolec¢né
realizace rozvojovych projektl pro zkvalitnéni Zivota v celé oblasti.



3 Zpusob nastaveni rozhodovacich a Ffidicich
struktur

Aby bylo mozné dosahnout fungujici meziobecni spoluprace a dale ji v zajmu
vSech (nebo vétsiny) obci a celého regionalniho rozvoje uplatiiovat a prohlubovat, je
nutné zfidit novy subjekt, ktery by v ramci své Cinnosti naplhoval stanovené cile —
novy Dobrovolny svazek obci Susicko.

Vyuziti stavajicich dvou svazku (viz vySe) je mozné, a vzhledem k poctu
obyvatel, které v uzemi sdruzuji, i vhodné; minimalné by mély byt oba svazky
osloveny pro spolupraci v oblasti rozvoje celého uzemi.

Do doby nez dojde k zalozeni DSO Susicko, pfipadné se starostové ze SO
ORP Susice rozhodnou pro jinou formu spoluprace, bude probihat spole¢né
setkavani iniciované zastupcem mésta SuSice jako obce lll. typu, které se bude
orientovat na v8eobecnou informovanost starostll ohledné vyvoje problematiky v
oblasti, ev. bude reagovat na zaslané podnéty. To bylo ostatné i domluveno na
zavéreCném neformalnim setkani predstavitell obci 14. zafi v SuSici (viz zapis z
Jjednani — pfiloha ¢. 3). Prozatim, do doby zaloZzeni DSO, bude tato koordinace
fungovat na zakladé dohody mezi obci Ill. typu a ostatnimi obcemi, pozdéji dostane
institucionalni ramec a rozsah DSO.

Pravé v této fazi bude jiz vyuzivana ¢ast fidici skupiny (starosta mésta SusSice,
koordinator setkani a ev. pozvani externi odbornici) pro 'nastartovani' funk&niho
mechanismu koordinace a komunikace. Je zapotiebi, i v obdobi do vzniku DSO,
udrzovat v uzemi vzajemnou komunikaci a reagovat na podnéty od starostu malych
samosprav tak, aby bylo mozné dale vyprofilovat pfesné rozdéleni roli a
mechanismu uvniti DSO.

Pfedpokladem je proaktivni pfistup ze strany nejen SuSice, jako obce
povéfené vykonem prenesené statni spravy, ale pravé zpétna vazba predstavitell
mistnich samosprav, na jejichz pozadavcich stoji podstatna ¢ast efektivniho servisu
samospravam — zefektiviiovani vykonu vefejné spravy v uzemi.

Po vzniku DSO SuSicko se pfedpoklada plné zapojeni celé Fidici skupiny,
v€etné vybraného a pfijatého manazera (fidici skupina pro naplfiovani cili strategie
rozvoje Cita: prFedsedu a mistopfedsedu svazku, manazera (tajemnik), starostu
mésta Susice (za obec lll. typu), ¢lena finan¢niho vyboru, ¢lena kontrolniho vyboru +
ev. pfizvaného odbornika na danou problematiku).



4 Nastaveni jednacich a rozhodovacich pravidel

ZpGsob nastaveni rozhodovani a Fizeni vychazi z podstaty fungovani NOVEHO
DSO, tedy organt svazku:

valna hromada
rada
predseda
mistopfedseda
kontrolni komise
tajemnik/manazer DSO

Shromazdéni starostll na 2. oficialnim setkani schvalilo ¢innost a fungovani téchto
organu v této Upravé:

valna hromada:

Valna hromada je schopna se usnaset, je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétsSina
vSech ¢lenu svazku,

Pokud neni témito stanovami uréeno jinak, je k plathému usneseni valné
hromady tireba souhlasu nadpoloviéni_vétSiny vSech ¢&lent svazku, Kazdy
z ¢lenu ma stejny pocet hlasti a zadny z nich nedisponuje pravem veta.

rada:

1) Rada je vykonnym organem svazku. Ma minimalné 5 ¢lent, ktefi jsou voleni
valnou hromadou na dobu ur€itou do ukonCeni hlasovani v nejbliz§im terminu
fadnych komunalnich voleb, opakované zvoleni je mozné...

2h) schvalovani pravnich jednani svazku, jejichz predmétem je hodnota
neprevysujici 50.000 K¢, s vyjimkou jednani pracovnépravnich,

kontrolni komise:

Kontrolni komise je kontrolnim organem svazku. Kontrolni komise ma 3 €leny.
Clenové kontrolni komise jsou vzdy fyzické osoby volené na dobu urgitou do
ukonc&eni hlasovani v nejblizSim terminu Ffadnych komunalnich voleb. Opakované
zvoleni je mozné. Funkce €lena kontrolni komise je neslucitelna s vykonem funkce
Clena jiného voleného organu svazku.



Upravy navrzené v ramci rozhodovacich a fidicich struktur vychazely zejména
z obav, aby SuSice, jako nejvétsi ,podilnik“, neméla moznost vzdy ostatni
prehlasovat (vzhledem k poctu obyvatel, ktery zastupuje), pfipadné aby si nikdo ze
Clend nevyhradil pravo veta, zejména vzhledem k objemu finanCnich pfispévku
(Clenskych i napf, mimofradnych). Za spravedlivéjSi povazuji starostoveé, pfi
rozhodovani o spoleCnych zalezitostech systém 1 obec = 1 hlas.

V ramci dal$iho naplfiovani cild a naplné DSO se predpoklada, ze do aktivit
budou pfizvany nebo zapojeny, pokud o to projevi zajem, stavajici dva DSO na
uzemi ORP (Ostruzna, PoSumavi).

Z vySe uvedeného vyplyva nastaveni jednacich pravidel pro fungovani DSO s
tim, Ze:

- pfedsedu a mistopfedsedu zvoli valna hromada nadpolovi¢ni vétSinou
vSech Clenl svazku

- doSlo ke shodé na vybéru tajemnika / manazera DSO prostfednictvim
vybérového fizeni vedeného pod hlavi¢kou vzniklého DSO s tim, ze kontrolni
komise by zaroven plnila funkci vybérové komise s pfizvanim pfedsedy nebo
mistopfedsedy svazku

Frekvence spoleénych setkavani a jednani bude predmétem diskuse a
schvalovaciho procesu ustavujiciho jednani valné hromady, stejné jako vnitini
organizacni fad, ktery by mél byt konsensem diskusi do doby ustavujiciho jednani
valné hromady konanych.
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5 Financovani

Pro financovani nového Dobrovolného svazku obci je stéZejni Clenska zakladna—
Clenské prispévky budou, minimalné v prvnim roce fungovani, pomysinou ,startovni
Carou“ v hospodareni DSO.

Na 2. oficialnim setkani predstavitell obci ORP SuSice, kde byly
odsouhlaseny i upravené stanovy, byla zaroven odsouhlasena i vySe cClenskych
prispévkl — 10 K& / obyvatele. To by, v pfipadé, Zze se pro zalozeni DSO rozhodne
vySe uvedenych 16 obci, pfedstavovalo celkem 19 546 obyvatel, tedy Castku do
rozpoStu DSO 195 460 K&. Castky by méla pokryt alespon &astedny uvazek
manazera s tim, Zze budou zarovenn se vznikem DSO hledany dalSi moznosti
financovani pfi snaze vyuzit vSechny dostupné zdroje:

- Clenské i necClenské (fadné a mimoradné) pfispévky
- moznost ziskani dotace z prostfedk kraje

- moznost ziskani financi prostfednictvim spoluprace se SMO CR, ev. dal$imi
nadregionalnimi subjekty

- soukromé dary, nadace, pfispévky, uhrady na zakladé smluvnich vztahu

a dalSi moznosti, které by mél aktivné vyhledavat management DSO. Po zapojeni
napf. pracovnika na dotacni tituly a administraci projektl se predpoklada, ze bude
schopen se v ramci své ¢innosti ,postarat® i o zafinancovani svych odmén.

5.1 Mzdové naklady

Mzdové naklady lze vyjadfit pfesnéji az po zahajeni fungovani DSO vcetné
jeho personalniho obsazeni, pfedpokladem je schvaleni odmén valnou hromadou na
ustavujicim zasedani s tim, Ze pomérné jednoznacné je ohodnoceni manazera
DSO, ktery by jako zaméstnanec spadal do kategorizace dle katalogu praci (jako
OSVC by pak smlouva podléhala schvaleni valnou hromadou na doporuéeni rady
jako nakup externich sluzeb). Nicméné zde neni mozné pfesnéji, nez odhadem v
fadech statisicli, odhadnout mzdové naklady vzhledem k tomu, Ze neni jesté znama
ani vySe Uvazku, ani dalSi okolnosti osoby pfijatého manazZera. Pfedpokladem je
ohodnoceni pIlného Uvazku v fadu 250 — 300 tis. K& / rok vé. odvodi. Pro
administrativniho pracovnika, jehoz agenda zahrnuje napf. vedeni agendy ucetnictvi,
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je pfedpokladan pouze CasteCny uvazek v rozsahu 0,3-0,5 a tedy i odpovidajici
odmeéna, ktera by dle prvnich prfedpokladi méla znamenat finanéni naklady zhruba
120 000 K¢ za rok véetné odvodyi.

Prizvani externi odbornici by podle pfedpokladd byli financovani na zakladé
podminek uvedenych v jednorazovém smluvnim vztahu (individualni smlouvy) — tedy
napf. odména za zpracovani a podani projektu v procentualni hodnoté, pausalni
Castce atp.

Realiza¢ni tym by ve fazi po zalozeni DSO zahrnoval:

pfedsedu a mistoprfedsedu svazku

administrativniho pracovnika

manazera

externiho odbornika / individualni, smluvni vztah jednorazovy

- vySe odmén pro pfedsedu a mistopfedsedu svazku, jako c&leny realizacniho tymu,
stanovi valna hromada (pfedpokladem je napf. vySe roCni odmény dle
vykonavanych Cinnosti atp.).

5.2 Provozni naklady

Provozni naklady na pronajem nebytovych prostor a energie by minimalné v
prvnim roce fungovani DSO byly nulové, vzhledem k tomu, Ze mésto SuSice
prislibilo, jako svuj vstficny krok k podpofe meziobecni spoluprace, poskytnout
prostory pro management DSO SuSicko zdarma (kancelai véetné energii — 12
mésicl). Zde je i zaroven nevyslovena (a pfijata) podminka toho, aby DSO prokazal
do této doby svou zivotaschopnost po vSech stranach, tedy i nasledného financovani
nakladd na provoz kancelare a vybaveni.

Ostatni predpokladané naklady vyplyvajici ze zahajeni cinnosti
managementu DSO:
telefon + vybaveni kancelare
cestovné / jizdné; drobné nakupy ad.
+ nakup externich sluzeb

Pro uhradu uvedenych rezijnich nakladli bude vyuzito i mimofadnych
Clenskych prispévkl (odsouhlaseni na valné hromadé), aktivné vyhledano
vicezdrojové financovani od moznych dotaci, pfes moznosti fondl, pfipadné
moznosti sponzorskych darl na pofizeni vybaveni, dodavek atp. Cilem je
samostatny a také po financni strance sobéstacny subjekt. To se oviem prfedpoklada
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az v letech nasledujicich po roce vzniku, kdy jiZz bude struktura, fungovani a
financovani DSO ,zabé&hnuté“.

Pro uUhradu nakupu externich sluzeb by méla valnd hromada na navrh
managementu stanovit pravidla, kdy bude zfejma Castka rozpoc€tu a moznosti jeho
plnéni. Zaroven také by mél padnout navrh pravidel pro fakturaci poskytovanych
sluzeb ,nec¢lenim® DSO, sluzeb nad ramec bézné Cinnosti atp.

Management DSO by si rozhodné mél byt védom vSech dostupnych moznosti
financovani €innosti DSO jako celku a mél by jejich vyuziti iniciovat jak na mistni, tak
na krajské, narodni i nadnarodni urovni tak, aby nedochazelo k zatézovani clenskych
obci napf. neumérnym zvySovanim clenskych pfFispévka, nebo vypisovanim
pfispévkd mimoradnych.

5.3 Ostatni naklady

Prozatim zde nejsou uvazovany ostatni naklady vzhledem k tomu, Zze DSO je
ve stavu pfed zaloZzenim. Pfedpoklada se zalozeni s minimalnimi naklady, presnéjsi
cashflow bude mozné vypracovat az po zaloZeni — vzhledem k poctu zakladajicich
¢lenu, k poctu pristoupivsich €lenl, navrhu aktivit na dany rok, vybéru pracovnika a
jeho zafazeni atd. Nezanedbatelnou strankou bude také sdruzovani poptavek po
vykonu konkrétnich Cinnosti ze strany DSO SusSicko, zajem ze sousednich DSO o
vykon identifikované prace, projektové zapojeni apod.
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6 Vyhodnoceni efektivity

Vzhledem k situaci na SuSicku je mozné vyhodnoceni efektivity probihajici
meziobecni spoluprace popsat ve dvou oddélenych situacich:

1. pfed vznikem DSO
2. po vzniku DSO

1. pred vznikem DSO

- jak uz bylo vySe zmifiovano, doslo k zasadnimu obratu ve vztahu k zalozeni DSO,
proto byl také na neformalnim zavéreCném jednani domluven dalSi postup
meziobecni spoluprace tak, aby nedoslo k pretrhani vazeb, které v dusledku projektu
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001 vznikly .

Spole¢na setkavani predstaviteli obci ve SO ORP SuSice budou probihat
nepravidelné z iniciativy jak samotné SusSice, tak na podnéty okolnich obci. Prozatim
bude MU Su$ice mistem setkavani (nebude-li domluveno na shroméazdéni jinak),
bude se podilet tedy i naklady na nebytové prostory, energie, ev. obCerstveni a dalsi
naklady s organizaci setkani spojené. Koordinatorem setkavani bude clen rady
mésta, ktery do doby vzniku DSO nebo jiného oficialniho funkéniho managementu v
ramci meziobecni spoluprace, zprostiedkuje také obousmérnou komunikaci mezi
méstem SusSice a ostatnimi obcemi. Monitoringem jsou v tomto pfipadé samotna
setkavani a zapisy z nich, e-mailova a telefonicka komunikace. V této oblasti neni
mozné uvazovat ekonomickou efektivitu, protoZze vSe se odehrava na bazi
dobrovolnosti a proaktivnino pfistupu k problematice efektivni meziobecni
spoluprace a feSeni spoleCnych problematickych i rozvojovych aktivit v uzemi.

2. po vzniku DSO
Zde budou pravidla vyhodnocovani efektivity jiz presnéjsi:

- manazer DSO bude pravidelné informovat organy DSO a v8echny ¢lenské obce o
vysledcich ¢€innosti formou pisemnych zprav (prezentaci). Frekvenci monitoringu
schvali na navrh kontrolni komise pfedseda svazku a poté valna hromada

- efektivita bude méfena nejen pocltem uskuteCnénych setkani, ale také po
ekonomické strance — podobné jako obce, bude i DSO dodrZovat rozpoctovou kazen
a bude provadét ekonomické vyhodnoceni &innosti (kontrolni jednou za pul roku,
zavérecné jednou za rok)
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- efektivita neméfitelna ekonomickymi ukazateli bude pfedmétem vyrocniho jednani
valné hromady, kde bude projednano plnéni planu cinnosti za uplynulé obdobi a na
navrh manazera a mistopredsedy a pfedsedy DSO navrh stézejnich aktivit na dalsi
obdobi.

Valna hromada na svém ustavujicim, nebo na nejblizSim fadném jednani,
stanovi jak periodicitu, tak konkrétni naplf monitoringu ekonomiky a €innosti svazku.
Informace o vyhodnoceni budou v ramci stanovené frekvence zasilany vsem
Clendm DSO, popfipadé budou dostupné (vyro¢ni zpravy) na webovych strankach
svazku, které budou o €innosti informovat prabézné také verejnost.
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7 Zaver

Zavérem lze fici, ze meziobecni spoluprace, co se tyka vzajemné komunikace
mezi obcemi v uUzemi, byla v ramci probihajiciho projektu obnovena a uspésné
nastavena. Jako efektivni nastroj jejiho prohlubovani a plnéni cild rozvojové
strategie byl zvolen novy Dobrovolny svazek obci SuSicko, ktery za idealnich
podminek sdruzi vétSinu obci v uzemi a bude pokracovat v prohlubovani spoluprace
mezi obcemi navzajem. Synergicky efekt je zfejmy — spoluprace v ramci
komunikace, rozvojovych aktivit, fizeni a vykonu vefejné spravy ma pfimy dopad na
vSechny obyvatele DSO i za jeho hranice. A ma zaroven pfimy dopad i na fungovani
SO ORP SuSice jako celku ve vztahu k mistnim obyvatelim i navs$tévnikim a
postaveni autonomniho subjektu na poli ekonomickych a rozvojovych aktivit.

Posileni pozice SO ORP v sile témér 25 tisic obyvatel (vS8echny obce) je
zfejmé ve vSech oblastech verejného Zivota.

Ackoliv se v pribéhu realizace projektu a pfiprav na pokraCovani spoluprace i
po jeho skonCeni vyskytly nepfedpokladané obtize (personalni zajisténi
managementu), Ize predpokladat, ze zajem starosti bude i nadale pokraCovat a
budou iniciovat zaloZeni funkéniho svazku co nejdfive tak, aby mohlo dojit k plnému
obsazeni pozadovanych pozic a zahajeni cinnosti v oblastech definovanych v
pfipravenych stanovach. Zaroven i vSechny aktivity, vedouci k zalozeni efektivniho
DSO, které starostové az do této chvile absolvovali, nasvédCuji tomu, Ze maji o
intenzivni, konkrétni a cilenou rozvojovou spolupraci zajem a chtéji participovat jak
na rozhodovacich a kontrolnich, tak i na realizacnich procesech.

Dobrovolny svazek obci SuSicko bude svazkem otevienym, ktery ke
spolupraci pfizve i jiz zde ustanovené svazky (Ostruzna, PoSumavi) a ve spoleném
konsenzu bude naplhovat cile rozvojové strategie a dalSi aktivity vedouci ke
zkvalitnéni zivota obyvatel v uzemi. Bude zaroven subjektem aktivné vyhledavajicim
dalSi moznosti rozvoje, vCetné nadregionalnich, v souladu s jiz stanovenymi
strategiemi platnymi pro oblast kraje i celé CR.

Zajem o meziobecni spolupraci bude do doby zalozeni DSO fungovat na bazi
dohody o vzajemném setkavani, ktera byla uc€inéna na zavéretném neformalnim
jednani s predstaviteli mésta a obci ve SO ORP SusSice 14. zafi 2015.
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8 Prilohy

1. Zapis zjednani o EMOS ze dne 6.8.2015, Prezencni listina, fotografie,
pozvanka.

2. Zapis zjednani o EMOS ze dne 11.8.2015, Prezenctni listina, fotografie,
pozvanka.

3. Zapis zjednani o EMOS ze dne 19.8.2015, Prezenéni listina, fotografie,
pozvanka.

4. Zapis zjednani o EMOS ze dne 27.8.2015, Prezencni listina, fotografie,
pozvanka.

5. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 14.9.2015, Prezencni listina,
fotografie, pozvanka.
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