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1 Popis zajmu o zajisténi spoleénych sluzeb

V ramci uskutecnénych jednani, ktera probéhla V letnich mésicich na tzemi ORP Stod
Vramci tématu ,, Administrativni podpora malych obci“ bylo konstatovano, ze jsou
piedstavitelé obci v soucasné dobé prehlcovani ukony, které musi vykonavat, at’ uz v
samostatné nebo pienesené plisobnosti a vzhledem k tomu, Ze na izemi ORP se nachazeji
predev§im malé obce s minimem zaméstnancu, lezi vétSina téchto tkonti na nich. Vsichni
zastupci obci, ktefi se zGcastnili téchto jednani, se jednomysIné vyjadfili, ze by vznik
servisniho centra, které by poskytovalo administrativni podporu piedev§im malym obcim ve
vysoké kvalité a adekvatnim Casovém horizontu, na svém tzemi uvitali. V pribéhu jednani
doslo k predstaveni prezentace vzorového modelu fungovani CSS na Mikroregionu Strazisté
s dirazem na odliSnosti mezi timto mikroregionem a Mikroregionem Radbuza, zptisobem
financovani téchto sluzeb a doporuceni jak zacit s CSS. Po prob&hlych debatach, nad timto
modelem vyuziti pro ¢lenské obce Mikroregionu Radbuza, starostové zhodnotili negativné
moznost vzniku nového centra pievazné z diivodu duplicitniho ufadu ve vetfejné sprave, ktery
by fungoval na arovni DSO a ORP. Ztohoto duvodu byla déna piednost meziobecni
spoluprace v ramci jiz dobfe fungujiciho Mikroregionu Radbuza s vlastnim zazemi a jednim

manazerem.

1.1 Definovani Fesené problematiky

K jiz definovanym poptavkam po aktivitach / sluzbach, o které by byl ze strany zastupct
projeven zajem a které by mohl Mikroregion Radbuza zastitit v ramci jiz placenych ¢lenskych
piispévkl je problematika zasahii do vyznamnych krajinnych prvki - rybniky, pozarni nadrze,
které jsou v majetku obci (provozni a manipulacni fady, idrzba i obnova aj.), sdileni techniky
pro udrzbu zelené a mistnich komunikaci, zasobovani pitnou vodou (vystavba nebo obnova),

spolecné feSeni nakupu energii, vybéru mobilniho operatora, pojisténi atd.

Dalsi poptavka byla zaméfena na moznosti poskytovani vzort smluvnich dokumenti od
velkych ¢lenskych mést pro malé ¢lenské obce Mikroregionu Radbuza, ptedavani informaci o
aktualnich terminech tykajicich se vykonu agendy spravy obce a informaci o pozadavcich

vyplyvajicich z aktualni legislativy (se zaméFenim na malé obce).

Nasledné byl také projeven zajem o pomoc s dotacnim managementem, resp. s aktivitou

monitorovani dotacnich vyzev, pribézné informovani konkrétnich potencidlnich Zadatelli o
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vypsané vyzve a sluzba rozvoj obci s nasledujicimi aktivitami: udrzba a klid komunikaci a
vetejné zelené v intravildnu i extravildnu, sprava lesniho majetku obci, spolecné obchodovani

s dfevni hmotou, provozovani vodovodu, kanalizaci a COV, prosazovani spole¢nych zajmii.

V oblasti ekonomické byla feSena zastupitelnost ucetni pfi jejim vypadku a napomoci tak

dané obci pii zpracovani nejdulezitéjSich ucetnich operacich.

Jako poslednim projednavanym bodem byl vznik navrhu novych stanov, které byly dne 15. 9.

2015 schvaleny nejvyssim organem Mikroregionu Radbuza.

2 Prubéh jednani

Jednani se ucastnili pouze zastupci mést a obci na tizemi ORP Stod a pracovni tym. Na
pocatku vsech jednani byl nejprve zjistovan zajem o jednotlivé sluzby predev§im s dirazem
na pomoc mensich obci. Déle bylo projednavéno, jakym zptisobem by mohly byt jednotlivé
poptavané sluzby feSeny. Po seznameni se s modelem jiz dobie fungujiciho CSS doslo
k jednomysinému rozhodnuti, ze obdobné servisni centrum neni zapotiebi vybudovavat,
jelikoz se na izemi ORP Stod nachazi pies 15 let dobfe fungujici svazek obci Mikroregion
Radbuza, ktery mize vétSinu téchto aktivit zastiesit ve spolupraci s vétsimi mésty. Zaroven
budou tyto aktivity feSeny v ramci jiz placenych ¢lenskych piispévki a nebude dochazet
k jejich navyseni. V piipadé potieby vyuzivani vétsiho mnozstvi sluzeb nad ramec vsech

poskytovanych spole¢nych aktivit budou tyto sluzby zpoplatnény dle navrhovaného ceniku.

Zajem o spole¢né zastfeSeni sluzby byl projeven napi. u pravni podpory S nasledujicimi
aktivitami: pfiprava vzorti smluv pro obce, spolky fungujicich v obcich aj., legislativni ¢innost
obci, informovani o zménach legislativy s dopadem na fungovani obci, podpora pii vedeni
spravnich fizeni, spolupradce na zéapisech ze zasedani zastupitelstva a formalni spravnost.
Zastupci mést Dobtany, HolySov a Stod odsouhlasily, Ze do poloviny fijna zkontaktuji své
pravniky, kteti manaZerce Mikroregionu Radbuza poskytnou vzory smluv, které pak néasledné
budou umistény pod heslem na webovych strankdch Mikroregionu Radbuza a dostupné

zastupcim Mikroregionu Radbuza a ORP Stod.

V ramci ekonomické pomoci ze strany Mikroregionu Radbuza byl projeven zdjem o zastitu
situace, kdy dojde k vypadku ucetni dané obce. Z tohoto divodu byl schvalen postup, kdy
manazerka svazku nejprve odesle vSem obcim formulaf s vyplnénim zajmu o zajisténi této

sluzby, popt. pfedani informace o programu, ve kterém obce zpracovavaji své ucetnictvi a
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zpusob zajisténi auditu. V piipad¢ vétstho zajmu bude v nésledujicim roce tato sluzba
zasmluvnéna prostiednictvim Mikroregionu Radbuza a feSena auditorskou firmou, kterd

spolupracuje s Mikroregionem Radbuza.

Jako poslednim tématem byl projednavan ndvrh novych stanov svazku a piedevSim
zakomponovani vzniku dil¢ich komisi, které se budou zabyvat jednotlivymi aktivitami, o
které projevi starostové spolecny zajem. Napft. lesnictvi, kulturu, zivotni prostfedi s dirazem
na problematiku odkanalizovani a ¢isténi odpadnich vod pro obce pod 2tis. EO a odpadové

hospodaistvi.

3 Zpusob nastaveni jednacich, rozhodovacich a
Fidicich struktur a pravidel

Na urovni Mikroregionu Radbuza dobfe funguji zvolené organy, kterym je Shromazdéni
zastupcl, Vykonna rada a Dozoré¢i rada. Nejvyssim organem je Shromazdéni zastupct, které
se schazi podle potieby, nejméné vSak 2x ro¢né. Pravo ucastnit se shromazdéni zastupci a
rozhodovat o zélezitostech spadajicich do jeji piisobnosti maji vSechny ¢lenské obce svazku.
Na zasedanich shromazdéni zastupci zastupuje ¢lenskou obec starosta ¢lenské obce a kazda
obec ma v nejvyssim organu jediného zastupce.

Vykonna rada je vykonnym organem svazku, ktery ma pét ¢lent, jenz je volen shromazdénim
zastupcl na dobu uréitou do nejblizsiho terminu fadnych komunalnich voleb. Cleny vykonné
rady jsou vzdy starostové ¢lenskych obci, ktefi se schazi dle potiteb, nejméné vSak 1x za dva
mésice.

Cinnost Vykonné rady kontroluje Dozoréi rada, ktera ma tii ¢leny. Clenové dozoréi rady jsou
vzdy starostové voleni na dobu urcitou do nejbliz§iho terminu fadnych komunélnich voleb a
jsou voleni shromazdéni zastupcii. Clen dozoréi rady vykonava funkci vzdy osobné. Dozoréi
rada se schazi dle potieb, nejméné vsak 1x za pul roku.

Z piipominek k navrhu novych stanov a jejich zapracovani byl projednavan predevsim vznik
komisi, které by podpoftily jiz dfive fungujici organy svazku. Na zafiovém jednéni
Shromazdéni zastupcti byla schvalena nasledujici pravidla pro fungovani komisi: pocet ¢lenti
Vv jednotlivych komisich je 3 — 5 a jedna se pouze o zastupce obci/mést, ktefi se budou
setkavat minimalné 1x za 1/4 roku a ze svych jednani budou pofizovat zdpis a prezencni

listinu nejpozdéji do 14 dnli ode dne jednani, které se budou nasledn¢ predavat k vzeti na



védomi VR a k projednani Shromazdéni MR. Déle byli najmenovani zastupci obci do
jednotlivych komisi s tim, ze do poloviny fijna dojde k doplnéni ¢lenti ve dvou komisich.

Na vsech urovnich plati pravidlo jedna obec jeden hlas.

4 Financovani

Finan¢ni prostiedky na kryti jednotlivych naklada at’” uz mzdovych nebo provoznich budou
cerpany prozatim z Clenskych prostredkti. Ty v souc¢asné dob¢ postacuji na kryti mzdovych
nakladt hlavniho zaméstnance. V pfipadé, Ze se pracovni tym rozroste o dal$i zaméstnance,
bude zapotiebi Eerpat i z dotaénich tituld, jako napf. na KUPK aj. Pokud budou obce vyuzZivat
vétstho mnozstvi sluzeb nad ramec vSech poskytovanych spolecnych aktivit, budou tyto
sluzby zpoplatnény dle navrhovaného ceniku. Jedna se ptredevSim o vyuzivani externich

sluzeb (pravni poradenstvi aj.).

4.1 Mzdové naklady

V ramci uskuteénénych jednani bylo feSeno i organizaéni zajisténi a jeho ekonomicky rozmér.
Naklady by byly v ptipadé feseni vétsiho mnozstvi sluzeb a napliiovani akéniho planu nejprve
stanoveny tak, Ze stavajici pozice manazera bude mit rozdéleny uvazek. V soucastné dob¢ se
jedna o jeden hlavni pracovni pomér s hrubou mzdou 30.000 K¢/mésic. Vyse tivazku 0,8 by
v takovémto ptipadé zlstala manazerovi na soucasné aktivity svazku a 0,2 Gvazku by byla
vynalozena na koordinaci napliovani a realizaci akéniho planu a spjata s fizenim aktivit
spojenych se zajiStovanim sluzeb blize definovanych. Superhruba mzda na plny uvazek
manazera ¢ini 40.200 K¢/mésic. Pti oddéleném tvazku spojeném s napliiovanim téchto aktivit
by se jednalo o ¢astku 8.040 K¢/mésic superhrubé mzdy. Zaroven se predpoklada, ze tato
prace bude zahrnovat predevs§im vedeni nového zaméstnance, ktery by realizoval akéni plan a
zabyval se plnénim poptiavanych sluzeb smérem k zastupcim obci. Uvazek nového
zamé&stnance by na zacatku postaCoval ve vysi 0,5. Jednalo by se o uzavieni pracovni smlouvy
s hrubou mzdou ve vysi 22.000 K¢&. Superhrub4d mzda by na tohoto pracovnika €inila 14.740
K¢é/mésic.

K témto zaméstnanctim piibude pomoc ze strany zastupcl jednotlivych obci, ktefi jsou
soucasti jednotlivych komisi. V ptipadé vétsi poptavky po sluzbach by se pracovni tym

rozrostl o dal8i pracovniky. V tomto pfipadé¢ by se musel nastavit jiny systém ziskavani



prostiedkl na pokryti mzdovych nakladd, jelikoz by v takovémto piipad¢€ nepostacovalo kryti

prostfednictvim ¢lenskych prispévkd.

4.2 Provozni naklady

Naklady spojené se zastfeSenim novych aktivit a sluzeb nejsou pouze mzdové néklady, jedna
se napf. také o cestovni naklady v odhadované vysi 1.000 — 1.500 K¢/mésic, naklady na
mobilni telefon cca 800 Ké&/mésic. Dalsi naklady spojené s provozem nebudou z divodu jiz
zafizené a dobie fungujici kanceléaie svazku pravdépodobné tak vysoké. Jedna se pouze o jeji
provoz a udrzbu, tj. roéni ndjem a sluzby s timto spojené ve vysi 18.000 K¢, naklady na PC a
kancelarské potieby Vv odhadované vysi 10.000 K¢ za rok, uprava prostor a dovybaveni
kancelafe cca 15.000 K¢&. V pripad¢ poradani jednotlivych schiizek, jednéani, porad aj. bude
zapotiebi zajisténi jednaci mistnosti a zdroven obcerstveni pro ucastniky. Za ptedpokladu, ze
by se jednani konalo v men$im poctu ucastniki, mohla by se vyuZit zasedaci mistnost
méstského ¢i obecniho ufadu pro uSetfeni nakladd, v opacném ptipadé by bylo zapotiebi
zajisténi vétSich prostor, kde se prondjem muize pohybovat i ve vysi 5.000 K¢ Naklady n
obcerstveni se mohou pohybovat v rozmezi 800 K¢ — 4.000 K¢ s ohledem na pocet ucastnikii

a délku trvani jednani.

5 Vyhodnoceni efektivity

V ramci nastavené¢ho sytému, do kterého piibylo napiiklad i fungovani tfech komisi, dojde
k tomu, ze podnéty na realizaci jednotlivych aktivit budou vychazet od jednotlivych obci a
feSeny nejprve na Urovni konkrétni komise (ta pfedpiipravi danou problematiku a navrh
k feSeni pro ostatni trovné organtl), stejné tak jako provede zpétnou kontrolu napliovani
stanovenych cili. VSechny tyto aktivity budou vyvijeny i prostfednictvim manaZzera, ktery
bude spolupracovat s kazdou komisi a predavat podklady pro jednani dalSich organi. Tento
systém bude zpocatku hodnocen na trovni Vykonné rady a nasledné¢ Shromazdéni zastupci a
to minimalné jednou za tii mésice. V ptipadé, Zze se dané nastaveni osvédci, budou dle potieb

vznikat 1 dal$i komise.



6 Zaver

Ptedevs§im v pribéhu letnich mésicim doslo k debatdm se zastupci mést a obci z uzemi ORP
Stod a Mikroregionu Radbuza, v ramci kterych byl projeven zajem o feseni spolec¢nych aktivit
a sluzeb. Bylo vyhodnoceno dobré fungovani dobrovolného svazku obci, Mikroregionu
Radbuza, ktery na uzemi ORP Stod funguje s dlouholetou historii. Z tohoto divodu bylo
konstatovano, ze vytvotreni nového centra spole¢nych sluzeb neni na tomto iizemi Vv soucasné
dob¢ nutné. Poptavané aktivity a sluzby, jako je naptiklad pravni poradenstvi, ekonomicka
agenda a jiné, budou v zakladni podobé zajiStény a financovany z ¢lenskych piispévki. Tyto
finance a personalni kapacity vSak nebudou postacujici, pokud se zvysi poptavka po
jednotlivych sluzbach nebo piibude poptavka po dalsich vyse nezminénych sluzbach a dojde
tak k navyseni personalniho uvazku a celkového rozpoctu. V takovémto piipadé bude dulezité
cerpani prostfedkt i z jinych finanénich zdroji, které zajisti financovani rozsitenych sluzeb
pro obce svazku. Piedpoklddana 0c¢ast na takovém projektu je minimaln¢ 0,2 wvazku
stavajiciho zaméstnance a minimalné 0,5 Gvazku nového zaméstnance, ktery bude dale
s nejvetsi pravdépodobnosti zvySovan (v uvahu pfichazi 1 pfijimani dal$ich zaméstnanci).
V budoucnu by se jednalo o zabezpeceni samofinancovani téchto zaméstnanci a zajisténi
udrzitelnost aktivit a sluzeb v minimalni délce 4 roky. Tento postup piesné¢ odpovidad zaméru
svazku v pokra¢ovani meziobecni spoluprace na urovni administrativni podpory se
zaméfenim na malé obce a prostfednictvim svého manazera bude dochéazet k vyhledavani
moznosti zabezpeceni téchto sluzeb, o kterych bude nasledné rozhodovano na urovni vykonné

rady svazku a nasledn¢ nejvyssiho organu svazku, tedy na Shroméazdéni zastupca.

Na zavér je nutné konstatovat, Ze na izemi Mikroregionu Radbuza a ORP Stod byla dobie
nastavena meziobecni spoluprace a panuje zde 1 solidarita v pomoci smérem od vétSich obci

kK mens$im.
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