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1 Administrativni podpora obci

Uzemi ORP Slany je tvofeno 52 obcemi a mésty, z nichz pouze pét je vétsich nez
1000 obyvatel. Z toho vyplyva, Ze naprosta vétSina obecnich ufadli je tvofena
neuvolnénym starostou a velmi omezenym zazemim, zpravidla jednim ufednikem
.pro vdechno®. Pfestoze je mezi starosty fada starostd zkuSenych, s mnohaletou
praxi, nastava postupné generaéni vyména a zaroven funguje i ,permanentni
legislativni smrst*, ktera pravé malym obcim ztrpCuje Zivot. Proto ma administrativni
pomoc malym obcim smysl.

1.1 Definovani reSené problematiky

Potfebnost administrativni podpory obci, jejichz ufady maji minimalni personalni
zazemi, je nesporna, otazkou je rozsah této potfebnosti (bude podrobnéji zminéno
v nasledujici kapitole) a moznosti jejiho zajisténi.

V uzemi obce s rozSifenou plsobnosti neni v sou€asnosti zadny svazek obci, ktery
by byl schopen se zménit na servisni centrum. Tfi vétSi DSO (Svazek mikroregionu
Povodi Bakovského potoka, DSO Svatojifskeého potoka a DSO Pfemyslovské Stfedni
Cechy) zanikly, dal&i dva jsou ,pfihraniéni“ s minimalnim zastoupenim obci Slanska
(DSO Bez hranic slouzi k provozu svazkové Skoly, DSO TSH k budovani kanalizace
pro tfi obce). Zbylé dva jsou jednoucelové - DSO Terra prosperita fesSi osud byvalé
vojenské zakladny u Slaného a Vodohospodaiské sdruzeni obci Slanské oblasti
provozuje vodohospodarskou sit'.

Starostové nemaji ale zajem ani na vytvareni nového DSO, a pokud ano, tak
k urcitému, vétSinou technickému ucelu (vystavba infrastruktury, jako jsou vodovody
nebo kanalizace). Pokud sousedni obce spolupracuji na néjaké akci (propojeni obci
cyklostezkou, spoluprace pfi pofadani néjaké kulturni akce), déje se tak na zakladé
dvoustranné smlouvy anebo prosté dohody mezi predstaviteli obou obci. Neochota
zfizovat DSO vyplyva z toho, Zze DSO nemaji proti neformalni spolupraci zadné
vyhody, nejsou zvyhodnény ani pfi pfipadnych Zadostech o dotace, spoluprace obci
na této bazi neni ani jinak zvyhodnéna ¢&i podporovana. Naopak DSO predstavuji pro
obce dalSi administrativni zatéz a ,starost navic”. Ukazuje se, ze DSO musi mit
dostatenou nosnou myslenku, cil, aby obcim stalo za to ho vytvofit, udrzovat, ani
finanéni stranka a naklady na €innost DSO nejsou zanedbatelné. Z diskusi mezi
starosty (viz nize) se ukazuje, Ze spoluprace pfi zajiStovani administrativy takovym
cilem neni a pfipadna potfebna spoluprace obci se fesi verejnopravnimi smlouvami
podle aktualni potfeby.

PFirozenym centrem Gzemi je mésto Slany. Zadné z ostatnich vétsich sidel (Velvary,
Smecno, Zlonice, Klobuky) nema vice nez 3500 obyvatel a s vyjimkou Velvar, které
jsou povérenou obci, jde o obce prvniho typu, tedy s velmi omezenym ufednickym
aparatem. Velvary jsou navic znevyhodnény polohou na samém vychodnim okraji
uzemi ORP Slany.



V uvahu, které z mést a obci by mohlo pfevzit koordinaéni roli nad centrem, anebo
ho alespor néjak zaclenit do svého ufadu, pfichazi tak jen mésto Slany. Problém je
vtom, Ze schopnost mésta Slany poskytovat sluzby ,navenek® oslabuje nelehka
situace po totalni ooméné vedeni mésta i vedeni ufadu po volbach v roce 2014 i
komplikované feSeni kliCcovych a mimoradné nakladnych investiCnich akci (Parkovaci
dim, COV, revitalizace méstské pamatkové zény, investice do méstské nemocnice
aj.). Nicméné i s méstem Slany byla diskutovana moznost, aby se stalo ,centrem
pomoci“ obcim.

2 Prabéh jednani

Predstavitelé obecné prospésné spolecnosti absolvovali v pribéhu Cervence a srpna
2015 Sest setkani v uzemi ORP Slany, na nichz byly prodiskutovany moznosti
meziobecni spoluprace a zejména podpory administrativy malych obci.

. y Pocet u€astnikd
Misto a cas (bez €lenu realizacniho tymu)
Klobuky, 30. 7. od 17 hodin 9 (z 6 obci)
Velvary, 4. 8. od 18 hodin 5 (z 5 obci)
Plchov, 5. 8. od 17 hodin 6 (z 6 obci)
Slany, 6. 8. od 17 hodin 3 (z 3 obci)
Slany, 10. 8. od 17 hodin 1 (+ krajska koordinatorka jako host)
Zichovec, 17. 8. od 17 hodin 4 (ze 4 obci)

Celkem se tedy setkani zucastnili zastupci 24 obci ORP Slany, tedy témérf poloviny
z celkového poctu 52 obci.

Na setkanich byl v prvni ¢asti rekapitulovan aktualni stav sluzeb v sedmi oblastech:
pravni sluzby, ekonomicka agenda, technicky a stavebni servis, IT sluzby, vefejné
zakazky, dotaCni management a strategické planovani. Ze sou€asného stavu vyplyva
potfebnost rozsSifit okruh poskytovanych sluzeb.

Pravni sluzby

Jsou zajiStovany na smluvni bazi, mésto Slany ma dlouhodobou smlouvu
s advokatni kancelari, ostatni obce feSi pfipadné pravni spory ad hoc. ZkuSengjsi
starostové vétSinou bézné problémy vyplyvajici z poruseni zakona o obcich nebo
obCanského zakona dovedou fesit sami. U téch ostatnich jsou vSak problémy pravé
s béZnou agendou (obCanské spory, povinnosti vyplyvajici ze zakona &. 106/1999
Sb., neujasnéné kompetence nékterych organli samospravy, napfiklad kontrolniho
vyboru apod.).



Ekonomicka agenda

Vétsi sidla a nékteré jednotlivé obce maiji vliastni ucetni (Slany samoziejmé cely
odbor Ufadu), ostatni obce vyuzivaji smluvné zajisténi externi sluzby.

Technicky a stavebni servis

VSechny obce (a dokonce i mésto Slany) vyuZivaji na vétsi investicni akce smluvné
najaty stavebni dozor. Rady o moznostech feSeni néjakého technického problému
feSi starostové bud vzajemnou konzultaci, nebo poradi napf. odbor slanské radnice,

pro obCasny poradensky servis.
IT sluzby

Kromé nékolika technicky zdatnych starostl (v celém uUzemi jsou snad dva) vzdy
smluvné zajisténo, v regionu plusobi nékolik specialistu.

Vefejné zakazky

Vv s

NaroCnéjSi zadani (podle zakona ¢&. 137/2006 Sb.) svéfuji vétSinou obce
specializovanym firmam, pro mnohé obce (a za podstatné vyhodnéjSi cenu)
realizovala celou vefejnou zakazku Premyslovské stfedni Cechy o.p.s. Jednodussi
poptavky vesmeés obce zvladaji samy, i kdyz jsou problémy nékdy s nastavenim
kritérii, vyplyvajici Casto z neznalosti technické stranky projektu.

Dota¢ni management

Vv s

odbornym firmam. Neékolik dotaci z evropskych fond( pfipravila pro obce obecné
prospé&sna spolenost Pfemyslovské stfedni Cechy, ktera také na svych webovych
strankach pravidelné upozornuje obce i jiné potencialni zadatele na vyhlasené vyzvy
a poskytuje i konzultace. Starostové vyhledavaji kancelar o.p.s. i jako ,poradnu® pro
moznosti ziskani dotaci.

Strategické dokumenty

Pro vice nez 30 obci (ztoho 22 z ORP Slany) zpracovala strategicky plan rozvoje
Premyslovské stfedni Cechy o.p.s. a pokraduje vtom i vsouéasnosti, pfipadné
zajiStuje i aktualizaci dat. Strategické plany jsou pofizovany sice zjednodu$enou
formou (jednoduchy navrhova €ast a akéni plan formou projektovych karet), takova
forma je v8ak pro ucely ,strategického uvazovani obce i jako doklad pro potieb
dotace zcela vyhovujici.

Kromé mésta Slany neni v uzemi zadné dalSi vétsi sidlo, jedina povérena obec,
mésto Velvary, je lokalizovana zcela na okraji uzemi a spadové (obCanska
vybavenost, doprava) patfi spiSe k méstu Kralupy nad Vlitavou.
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Mésto Slany z&asti administrativni podporu obcim v uzemi poskytuje. Starostové
vyuzivaji odbornych schopnosti a zkuSenosti pracovnikd odboru slanské radnice
(pamatky, zivotni prostifedi, stavebni ufad apod.). Mésto Slany vSak nema
v souCasné dobé zajem na dalSim posilovani Ufadu, pfedevSim z didvodu naro¢nych
ukoli samotného mésta (mnoho rozpracovanych investi¢nich akci, zadluzeni mésta,
totalni vyména vedeni mésta a ufadu po loniskych komunalnich volbach) a také
zduvodu nevyjasnéného financovani dalSich ufednikd, pfesto ur€itd forma
poradenstvi pro obce existuje a funguje.

Do mésta dojizdi pravidelné odbornik z MV CR, ktery poskytuje ve stanovenou dobu
rady verejnosti, a tato sluzba je vyhledavana i starosty z obci. Pravé tento model se
jevi jako nejvhodnéjsi alternativa, bude-li zajist&no financovani (v pfipadé MV CR je
platcem ministerstvo, v jinych obcich maji zkusenosti s poradnou pro socialni véci,
podporovanou krajskym uradem).

Starostové se v pohledu na potiebnost servisniho centra déli na dvé skupiny.
V jedné jsou starostoveé, ktefi maji zkuSenosti a béZznou agendu vybavuji sami nebo
ve spolupraci s nékym dalSim na ufadé. Ostatni administrativni sluzby pokryvaji
smluvné s externim dodavatelem.

Meéné zkuSeni starostove, hlavné z mensSich obci, kde je neuvolnény starosta a jeden
glovék ,pro vdechno®, rGzné poradenské zdroje pouzivaji. Casto je takovym
informaénim zdrojem pfislusny odbor ufadu obce s rozSifenou pusobnosti,
v poslednich letech pini takovou funkci i kancelar o.p.s. PFemyslovské stfedni Cechy.

Prvni skupina inklinuje jasné ke kombinaci vlastnich sil a smluvné zajisténych sluzeb,
druha by posileni poradenskych sluzeb uvitala, vesmés si to vSak predstavuji tak, Ze
se posili servis néCeho jiz existujiciho, at by to bylo mésto Slany, anebo jina
organizace pusobici v uzemi.

Cinnost centra sluzeb by se tedy pravd&podobn& omezila hlavné na pravni a
technicky servis, coZ jsou oblasti patrné nejméné v uzemi zajisténé, a dale na oblasti
vefejnych zakazek a dotaci, v nichz kapacita zmifiované o.p.s. nepostacuje
predpokladané potiebé v pristich letech (otevieni evropskych dotacnich titul().

3 Zpusob nastaveni rozhodovacich a fidicich
struktur

Zvazujeme — zatim v teoretické roviné, protoze konkrétni napinéni centra nebylo
dosud dohodnuto - Ze by takové centrum vzniklo ve spolupraci s Méstem Slany jako
pfirozenym centrem regionu. Zadny ze stavajicich svazkd obci neni schopen roli
centra prevzit a k zaloZzeni nového neni nejmensi ochota.



Rizeni centra by muselo vzejit z dohody zu&astn&nych obci. Mé&sto Slany dosud
k moznosti posilit své sluzby o servis samospravam zaujimalo rezervovany postoj, je
mozné, Ze po stabilizaci ufadu mésta (nastoupil novy tajemnik a po vice nez po pul
roce bylo obsazeno kliCové misto uvolnéného mistostarosty) bude ochota takové
servisni stfedisko podporovat.

Pokud by se zamér realizoval, bylo by vhodné obnovit tradici, ktera byla na Slansku
koncem 90. let, kdy se ve Slaném pravidelné poradala setkani starostd z regionu.
Svolaval je vzdy starosta mésta Slany a byl i hlavnim informatorem a koordinatorem
déni v regionu.

S tim, jak se ménilo sloZeni vedeni mésta Slany (a pozdé&ji i vhledem k vazné nemoci
starosty mésta), bylo od podobnych setkani upusténo a starostové zregionu se
setkavaji viceméné nahodné, v posledni dobé opét jiz ,organizované“ pod
patronatem mistni akéni skupiny Pfemyslovské sttedni Cechy, ktera ma ve Slaném
sidlo a do jejiz ,spravy“ patfi celé uzemi spadajici pod Slany jako obec s rozSifenou
pusobnosti.

Pokud by tato setkani byla obnovena, pak by jednim z bodl jednani mohly byt i
otazky koordinace a fizeni centra sluzeb. Mezi ,déleslouzicimi® starosty se pfi
letoSnich setkanich nad moznostmi meziobecni spoluprace ozyvaly hlasy, Ze tuto
tradici by bylo vhodné obnovit, protoZe to byla dobra platforma pro vzajemné poznani
i pro formulaci spoleCnych stanovisek ve vécech, které se dotykaji vétSiho poctu obci
(v soucCasnosti je takovym problémem napfiklad dostavba slanského silni¢niho
okruhu).

Zatim nedofeSenou otazkou je, jak by bylo centrum sluZeb zadlenéno do struktur
mésta, protoze neformalni shromazdéni starostd by bylo pouze koordinujici spise
nez fidici strukturou, ktera by musela spolupracovat s méstem.

Nejjednodussi variantou by bylo zaclenéni pracovnikd centra sluzeb do ufadu obce
s rozSifenou pusobnosti, napfiklad ve formé organiza¢ni slozky. O naplni, rozsahu
prace, vySi odmeény za sluzby a dalSich otazkach by vSak mélo rozhodovat pravé
(patrné neformalni) shromazdéni starostu.

4 Nastaveni jednacich a rozhodovacich pravidel

Pokud by se centrum sluzeb realizovalo jako soucast méstského ufadu Mésta Slany
(napfiklad jako organizaCni slozka), bylo by nezbytné vymezit okruh zalezitosti spise
technickych (umisténi centra, provozni doba, uklid, technicky servis provozu), které
by byly plné v kompetenci mésta, a okruh ostatnich zalezitosti, s t€snym vztahem
k vykonu servisnich sluzeb, kde by byla rozhodovaci pravomoc sdilena méstem a
obcemi v uzemi ORP.



O téchto zalezitostech by rozhodovalo napfiklad neformalni shromazdéni starostq,
které by se schazelo pravdépodobné dvakrat rocné a feSilo vlastni provoz centra
vCetné rozpoctu.

Neformalni shromazdéni starostd ve své puvodni podobé z konce 90. let a pocatku
nasledujiciho desetileti Zadny jednaci fad nemélo, byla to skute¢né jen informacni
platforma a pfilezitost k vyméné nazoru a vzdjemnému poznavani.

Pokud by se toto neformalni shromazdéni mélo stat mistem, které by ovliviovalo
¢innost a financovani centra sluzeb, bylo by nezbytné, aby toto shromazdéni bylo
sinstitucionalizovano®, tedy mélo ustavena pravidla jednani.

Shromazdéni starostl by se schazelo dvakrat rocné, pravdépodobné ke konci obou
pololeti. Pro podobna velka, poCetna shromazdéni je nejvétSim problémem zajistit
usnasenischopnost a hlasovaci vétSinu. Podminkou usnasenischopnosti by vSak
méla byt standardni nadpolovi¢ni vétSina hlasu. Hlasovaci pozici mésta Slany by bylo
vzhledem k tomu, jak by takové centrum fungovalo, patrné nutné posilit. Model,
v némz by samotné mésto Slany mélo silu hlasu odpovidaji jeho podilu v populaci
ORP (je to asi 15/40), by byl patrné nepfijatelny, Ize vSak zvazit jiny model, kde by
mésto Slany mélo 15 hlasu, Velvary 3, Smecno a Zlonice po 2 hlasech a ostatnich 48
obci z uzemi ORP Slany po jednom hlasu. Byl by to patrné vhodny model i pro
zajisténi usnasenischopnosti (Slo by pak o nadpoloviéni vétSinu z celkového poctu 70
hlasu).

V hlasovani velkych shromazdéni se bézné uplatiuje pfi pfijimani navrhld prosta
vétSina pfitomnych hlast. Tento model by byl uplatiovan i pfi rozhodovani
neformalniho shromazdéni starostu

O zasadnich otazkach (zména rozsahu sluZzeb, rozhodnuti o pfemisténi centra,
ukonceni Cinnosti) by méla rozhodovat kvalifikovana vétSina (napfiklad dvé tfetiny
pFitomnych hlasu).

Jednani by vedl patrné starosta mésta Slany, anebo jiny ze starostl, pokud by se tak
shromazdéni usneslo. Z jednani neformalniho shromazdéni by byla pofizovana
standardni dokumentace (prezenéni listina, zapis s ovéfovateli zapisu), elektronicka
podoba dokumentu by byla umisténa na web mésta Slany.

5 Financovani

Vlastni spoluprace obci v podobé neformalniho shromazdéni starostu, v jehoz gesci
by centrum sluzeb bylo, negeneruje prakticky zadné finanéni naroky.

Personalni zajisténi centra sluzeb je sestaveno jako model pro maximalni
pfedpokladany rozsah sluzeb — pravni sluzby, technicky a stavebni servis, verejné
zakazky a dotacni management. V kalkulaci pfedpokladame, ze Mésto Slany by



poskytlo pro provoz centra prostory za najem pfiméfeny vySi najmi za nebytové
prostory ve mésté.

5.1 Mzdové naklady

Verejné zakazky
Pracovnik pro oblast vefejnych zakazek, 0,3 pracovni uvazek

Kompletni agenda zpracovani vefejnych zakazek ve spolupraci se zadavatelem, az
po uzavieni smlouvy s vybranym dodavatelem, konzultac¢ni €innost.

Dota¢ni management
Pracovnik pro dotacni management, 0,3 uvazek

Vyhledavani vhodnych dotacnich tituld pro potfeby obci, konzultace zamérq,
zpracovani dotaci (Ceskych i evropskych), konzultaéni ¢innost.

Pravni sluzby
externi odbornik, 0,2 Uvazek

Poradenstvi zejména v otazkach samospravy, kompetenci jednotlivych organu
samospravy, konzultaéni cinnost, postaveni obci ve sporech s dodavateli nebo
developery, smluvni zajisténi akci apod.

administrativni pracovnik, 0,2 uvazek

Servis pro pravniho experta, bude vSak pracovat i pro ostatni ¢leny centra (posta,
kontakty s klienty apod.).

Technicka podpora
externi odbornik, 0,2 uvazek

Technické parametry staveb, kalkulace staveb (podle katalogu stavebnich praci RTS,
URS), kvalifikované odhady stavebnich praci, konzultacni ¢innost.

Do mzdovych nakladl je tfeba pocitat také s cestovnym a vzdélavanim pro
pracovniky centra.

5.2 Provozni naklady

Provozni naklady budou zahrnovat najemné, kancelarské potfeby, postovné,
technické vybaveni, nabytek, patrné také ucetni sluzby, pokud by centrum fungovalo
v ramci ufadu mésta jako samostatna jednotka.



5.3 Ostatni naklady

Nasledujici cash-flow byl sestaven pro ,maximalni zvaZovany rozsah sluzeb.
Modelové pocita s pfispévkem obci ORP Slany ve vySi 10 korun na ob¢ana a rok (a
se zapojenim vSech obci ORP Slany).

Prehled pFijmu a vydaji Centra sluzeb v jednotlivych letech

Vydaje + investice més. rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021
vefejné zakazky 0,3 Uvazek | mzda 9000 | 108000

odvody | 12060 | 144720 | 72360 | 144720 | 144720 | 144720 | 144720 | 144720
dota¢ni manag. 0,3 Uvazek | mzda 9000 | 108000

odvody | 12060 | 144720 | 72360 | 144720 | 144720 | 144720 | 144720 | 144720
pravni sluzby 0,2 Uvazek mzda 8000 | 96000

odvody | 10720 | 128640 128640 | 128640 | 128640 | 128640 | 128640
tech. podpora 0,2 Uvazek mzda 6000 | 72000

odvody | 8040| 96480 96480 | 96480 | 96480| 96480| 96480
cestovné 10000 | 30000| 30000| 30000| 30000| 30000
vzdélavani 5000 | 20000| 20000| 20000| 20000| 20000
telef., internet 10000 | 40000| 40000| 40000| 40000| 40000
Provozni naklady
najemné 30000 | 60000| 60000| 60000| 60000| 60000
energie 2000| 3000| 3000| 3000| 3000| 3000
kancelafrské potifeby 10000 | 10000| 10000| 10000| 10000| 10000
postovné 2000 5000 5000 5000 5000 5000
tech. vybaveni + nabytek 100000 | 20000 | 20000| 20000| 20000| 20000
propagace centra 20000 | 30000| 30000| 30000| 30000| 30000
Ucetni sluzby 10000 | 30000| 30000| 30000| 30000| 30000
rezerva 10000 | 20000| 20000| 20000| 20000| 20000
Celkem 353720 | 782560 | 782560 | 782560 | 782560 | 782560
Prijmy
pFijmy z dotaci 40000 | 120000 | 200000 | 200000 | 200000 | 200000
pfijmy z vefejnych zakazek 40000 | 120000 | 120000 | 120000 | 120000 | 120000
pravni sluzby 0| 30000| 40000| 40000| 40000| 40000
technicka podpora 0| 20000| 30000| 30000| 30000 30000
prispévky obci 200000 | 400000 | 400000 | 400000 | 400000 | 400000
Celkem 280000 | 690000 | 790000 | 790000 | 790000 | 790000

S vétSimi investicemi se nepocita s vyjimkou jednorazového vybaveni centra na
poCatku nabytkem a technikou, v dalSich letech by Slo o prostou reprodukci majetku
a technického vybaveni.

Model ukazuje, Ze rentabilita provozu Centra sluzeb by byla silné zavisla na poctu
zakazek, predevSim zoblasti dotatniho managementu. Ktomu, aby obce
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vyhledavaly sluzby centra, a nikoli komer¢ni agentury a firmy, by musela pfispét
dobra propagace a vyhodné nastavené ceny poskytovanych sluzeb — a samoziejmé i
jejich kvalita.

6 Vyhodnoceni efektivity

Reportovani obcim o Cinnosti a vysledcich centra i propagace akci, zaméra a
informaci by byla Sifena nasledujicimi medialnimi kanaly:

- webové stranky www.meuslany.cz, na nichz by byly v maximalni mife
aktualné zverejfiovany informace o dotacich, seminafich, spolenych akcich
apod.

- Slanska radnice (mésiénik distribuovany ve mésté Slany v nakladu
v soucasnosti cca 4000 vytisk(), distribuci by bylo vhodné rozsifit alespor do
vétSich obci regionu.

- Clanky adresovanymi do mistnich Casopisl, které s rGznou periodicitou
vychazeji ve vétSich obcich a maji znacnou ¢tenost.

- prezentace ve videomagazinu mésta Slany.

V pfipadé, Ze by cinnost centra sluzeb byla uspésna, bylo by vhodné vyuZzit
k propagaci tohoto modelu i regionalni média (Kladensky denik, Slanské listy),
pfipadné celostatni média.

v s

Pro podrobnégjsi informace a konkrétni rady jsou samoziejmé& nejcennéjSi osobni
konzultace a ,Sifeni dobrého jména“, které ziskava nové spokojené klienty.

Pfi vyhodnoceni efektivity by vedle finan¢niho vyjadfeni (viz pfedchozi kapitola) byla
dulezita i zpétna vazba, tedy to, jak €innost centra vnimaiji starostové obci z Uzemi
ORP a jak hodnoti jeho &innost i dalSi subjekty pusobici v Uzemi (prostfednictvim
obci by mohly vyuZivat urCitych sluzeb centra i neziskové organizace spolupracujici
s mésty a obcemi, Skoly, jejichz zfizovateli jsou obce apod.).

Ke zjiStovani zpétné vazby by byly pfi setkanich starostl rozesilany dotazniky,
pfipadné by pro podobné ucely vyuzivany i jina setkani starostd a dalSich aktért
v uzemi.

Vzhledem k tomu, Ze velka ¢ast obci v uzemi ORP Slany je ¢lenem nékteré ze
zastfesujicich organizaci obci (Svaz mést a obci Ceské republiky, Sdruzeni mistnich
samosprav Ceské republiky), Ize i na t&chto platforméach diskutovat o modelu Centra
sluzeb jako pfikladu spoluprace obci a prezentovat model vyuzivany v ORP, ktery by
fungoval pod koordinaci neformalniho shromazdéni starostu.
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Zasadni roli v propagaci sluzeb centra a v jeho prezentaci navenek by hralo opét
neformalni setkani starostl, které by koordinovalo Cinnost centra a pfispivalo i
k tésnéjSi spolupraci obci.

7 Zaver

Slansko je uzemim, kde naprosto prevladaji malé obce s minimalnim personalnim
zadzemim ufadu.

V uzemi obce s rozSifenou pusobnosti neni v sou€asnosti Zadny svazek obci, ktery
by byl schopen se zménit na servisni centrum a starostové nemaji ani zajem na
vytvofeni nového svazku. Jedinou do budoucna realnou moznosti je proto vytvoreni
centra v ramci Ufadu mésta Slany, patrné formou ¢astecné samostatné organizaéni
slozky.

Mésto Slany zcasti administrativni podporu obcim v uzemi poskytuje. Starostové
vyuzivaji odbornych schopnosti a zkuSenosti pracovniki odboru slanské radnice
(pamatky, Zzivotni prostfedi, stavebni ufad apod.). Do mésta dojizdi pravidelné
odbornik z MV CR, ktery poskytuje ve stanovenou dobu rady vefejnosti, a tato sluzba
je vyhledavana i starosty z obci.

Cinnost centra sluzeb by se tedy pravd&podobn& omezila hlavné na pravni a
technicky servis, coZ jsou oblasti patrné nejméné v uzemi zajisténe, a dale na oblasti
vefejnych zakazek a dotaci, v nichz kapacita zmifiované o.p.s. nepostacuje
predpokladané potfebé v pfistich letech (otevieni evropskych dotacnich tituld).

Otazkou je financovani, kliCovou roli by sehrala ,uspéSnost® centra, zejména v oblasti
dotacniho managementu.

O zasadnich otazkach provozu centra by mohlo rozhodovat neformalni shromazdéni
starostll (obnova tradice ze Slanska z doby pfed 10-15 lety), v némz by mésto Slany
(pfipadné dalSi vétsi sidla) mélo posileny hlasovaci pravomoci, a naopak by mohlo
nést ¢ast provoznich nakladu.
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8 PFilohy

1. Zapisy z jednani o EMOS - Prezencni listina, fotografie

Klobuky, 30. 7. od 17 hodin
Velvary, 4. 8. od 18 hodin
Pichov, 5. 8. od 17 hodin
Slany, 6. 8. od 17 hodin
Slany, 10. 8. od 17 hodin
Zichovec, 17. 8. od 17 hodin

2. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 14. 9. 2015, Prezencéni listina,
fotografie.
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