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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

SdruZeni obci SedlCanska bylo zalozeno jiz v roce 1995, za ufelem socialniho a
ekonomického rozvoje SedlCanska. Sdruzuje 23 okolnich obci, vcCetné
osmitisicoveho mésta SedlCany do svazku s nazvem Sdruzeni obci SedlCanska.
SedlCansko lezi cca 60 km jizné od Prahy. Rozklada se na ploSe zhruba 40 tis. ha,
s poCtem bezmala 20 tis. obyvatel.

Od roku 1995 do soucCasnosti feSi mésta a obce, prostfednictvim svazku, spolec¢né
dopravni obsluznost, odpadové hospodarstvi, Skolstvi, zdravotnictvi, rozvoj
ekonomického potencialu a podnikatelskych aktivit, socialni pé&ci, rozvoj turismu a
cestovniho ruchu, ochranu a tvorbu Zivotniho prostfedi, rozvoj technické
infrastruktury atd.

V roce 2000 byla zfizena kancelaf svazku, v které do souCasné doby pracuji na 1,6
uvazku 2 osoby (tajemnik/manazer svazku 1 uvazek, ucetni a administrativa 0,6
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finan&nich prostfedkd z riznych dotaénich zdroji v CR, ale i EU na rozvoj regionu.

Svazek obci tyto projekty nejenom podava, ale je i jejich realizatorem a
administratorem. Jedna se napf. o tyto projekty:

Rok realizace Na . Vyse dotace v
. azev projektu =
projektu Ké
2002-2005 Poradce peCovatel 597.000,-
2003 Rozvoj kempl a pfistavist v obcich (studie) 200.000,-
Informacni a orienta¢ni systém v obcich 200.000,-
Drobna architektura v obcich 180.000,-
2004 Projektova pfiprava na ubytovnu SROP 217.000,-
Projektova priprava kemp Klu€enice SROP 136.000,-
SedI¢anskem na kole — EU SROP 5.221.755,-
Obnova a Uprava verejnych prostranstvi 312.000,-
2005 Podpora rozvoje turistické infrastruktury 216.000,-
SedI€ansko pro cykloturistiku — EU SROP 2.478.375,-
PFestavba kotelen - ZS Klugenice a MS Kamyk nad VIt. - na 500.000 -
2006 biomasu T
Navsi, vefejna prostr. a drobna archit. v obcich 500.000,-
2007 - 2008 Kdo si hraje nezlobi aneb vybudovani 13 détskych hfist 835.000,-
2008 - 2010 | Sedl€ansko nejen pro cykloturistiku — EU ROP 3.017.415,-
2012 Kalendar na rok 2013 100.000,-
Dotisk letaku 50.000,-
Vydani 4 novych druh( letakd 230.000,-
WOSA — vychovou a vzdélavanim k ob&anské spole¢nosti — 10
2013-2015 | kol 9.892.499,-
Toulame se Toulavou aneb védomosti neni nikdy dosti - 5
e . . 52.000,-
seminaru v oblasti cestovniho ruchu
celkem 24.935.044,-

Ve vySe uvedenych projektech je uvedena pouze Castka dotace, nikoliv celkové
naklady projektu. Celkové naklady projekta byly ve vysi 30.172.525,- KE.




Sdruzeni obci Sedl€anska ma zpracovany program socialniho a ekonomického
rozvoje - PSER, ktery byl aktualizovan v roce 2008 a dalSi aktualizace probéhne
v roce 2016. Dale ma zpracovanu strategii rozvoje cestovniho ruchu.

Svazek je jednim z osmi zakladatell nové turistické destinace TOULAVA a jednim ze
dvou zakladatelld MAS SedI¢ansko, o0.p.s.

Na zakladé téchto zkuSenosti, praxe a poptavky vyplynula ze strany starostl obci
svazku poptavka po sluzbach spojenych s poskytovanim pomoci a podpory pfi
vykonu statni spravy obcim, pfi zajiStovani nékterych agend, s pfipravou a
administraci projektd (dotace), s vybérovymi fizenimi a rozvojem celého regionu
SedICanska. Poptavka po téchto sluzbach je také ze strany dalSich subjektl, které
Vv regionu pusobi (neziskové organizace, Skoly, podnikatelé atd.)

V souCasné dobé si sluzby, které bude servisni centrum poskytovat, dotacni
management, administrativni podporu, verfejné zakazky a koordinaci cestovniho
ruchu atd., zajiStuji obce bud sami vramci svych personalnich kapacit, nebo
vyuzivaji sluzeb komer&nich subjektl, které jsou pro né financné velice narocné.

Potfeba zfizeni centra sluzeb vramci SdruZeni obci SedlCanska je tedy
jednoznacna. Tim, Ze tyto sluzby bude SOS poskytovat, dojde k finanéni uspofe
subjektl, které budou sluzby vyuzivat, dale dojde k navySeni komfortu, nebot vztah
mezi pracovniky centra a uZivateli sluzeb, bude probihat v misté a bude zalozen na
osobnim kontaktu.

Dalsi nespornou vyhodou je, Ze v uzemi dojde k rozvoji lidského kapitalu v podobé
vyskolenych a kvalifikovanych odbornik(l na dané oblasti.

1.1 Popis Centra

Centrum spoleCnych sluzeb — Servisni centrum vznikne vramci jiZz existujici a
fungujici kancelafe Sdruzeni obci Sedl€anska. V sou¢asné dobé pracuji v kancelafi
dvé osoby na 1,6 uvazku. ManaZer svazku 1 uvazek, ucetni a administrativni prace
0,6 uvazku. Od roku 2000 kancelaf svazku podava, realizuje a administruje projekty
pfedevSim pro svazek obci, pro obce také, ale v omezené mife, z kapacitnich
divodl (1,6 avazku). Prostfednictvim svazku je feSena také dopravni obsluznost,
odpadové hospodarstvi, Skolstvi, zdravotnictvi, cestovni ruch atd. Svazek obci je i
poradatelem regionalnich akci napf. cykloakce SedICanskem na kole aneb ,Vzh(ru
do pedalt“ (10 ro¢nik), farmarskych trha, fezbovani atd. Prostfednictvim svazku se
poradaji i vzdélavaci seminafe pro obce, zastupitele, ale i pro podnikatele
v cestovnim ruchu, seminafe zaméfené na socialni problematiku, odpadové
hospodafrstvi atd.

Zfizenim Servisniho centra dojde k rozSifeni nabidky poskytovanych sluzeb o ty,
nejvice ze strany starostl zadané — dotacni management, administrativni podpora,
vefejné zakazky, podpora cestovniho ruchu, zajisténi pomoci a podpory obcim pfi
vykonu ucinné a efektivni vefejné spravy, pfedevSim u malych obci. Zfizenim
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Servisniho centra bude poskytovan systematicky servis samospravam, tim dojde
k posileni institucionalni kapacity v uzemi a tim samoziejmé& i ke zkvalitnéni a
zefektivnéni vefejné spravy v uzemi. PfedevS§im malym obcim napomuze
poskytovany servis lépe zvladat vysokou administrativni zatéZz a nedostateCnou
odbornost pro vykon konkrétnich specifickych agend. Diky praci Servisniho centra
tak dojde k posileni a zkvalitnéni lidskych zdroji v ramci samosprav obci, prohloubi
se meziobecni spoluprace, rozSifi se nabidka sluzeb pro obce, ale i neziskové
organizace, podnikatele atd.

Vznik centra je zavisly pfedevsSim na finanCnich prostfedcich. Pro vznik centra se
pocita s vyuzitim dotaCnich prostfedkd. Potfebnost Servisniho centra je ze strany
starostl obci tak velka, Ze dojde k jeho zfizeni jiz v tomto roce, bez zavislosti na
dotacnich prostfedcich.

Servisni centrum je, da se fici, pfipraveno poskytovat sluzby za urcitych podminek
okamzité. Pocitame s postupnim rozjezdem Servisniho centra, v navaznosti na tok
finan€nich prostredku.

Pfinos centra pro obce z Uuzemi spocCiva pfedevsim v uspofe finan€nich prostfedk
jednotlivych obci za nakup sluzeb od externich subjektu (zZadosti o dotace, vybérova
fizeni, administrativni podpora), ve zpfistupnéni a zlidSténi vztahl mezi obci a
poskytovatelem sluzby Sdruzenim obci Sedl¢anska v podpofe malych obci, kde jsou
neuvolnéni starostové. Pfinosem bude i moZnost realizace cild meziobecni
spoluprace vyplyvajici z pfipravenych a schvalenych strategii rozvoje uzemi
spravniho obvodu ORP SedICany, zpracovanych vramci projektu ,Podpora
meziobecni spoluprace” v oblasti odpadového hospodarstvi, Skolstvi, socialni oblasti,
podpory zaméstnanosti a rozvoj cestovniho ruchu.

DalSim pfinosem centra bude moznost napliovani projektd uvedenych ve
zpracovaném AkcCnim planu.

VSechny tyto aktivity navazuji na plsobeni Sdruzeni obci SedI€anska v minulosti, je
v soulady i s budoucimi ¢innostmi svazku. Tato synergie spociva predevSim ve
skute€nosti, Ze svazek se zfizenim centra jiz pocCital i bez projektu EMOS, nebot’ tyto
sluzby jiz v minulosti v uzemi poskytoval.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Servisni centrum, které bude zfizeno na uzemi ORP Sedl¢any, prostfednictvim DSO
SdruzZeni obci SedlCanska bude poskytovat pfedevSim sluzby pro mésta a obce
svazku, ale i dle poptavky, pro neziskové organizace, $koly, podnikatele atd. Skala
poskytovanych sluzeb bude vyplyvat z jednoznacné poptavky z uzemi viz. jednotliva
setkani v uzemi. Jednou zhlavnich cCinnosti bude dotatni managment,
administrativni podpora pFfedevSim malych obci, realizace vybérovych Fizeni,
koordinace a rozvoj cestovniho ruchu.



Dota¢ni management:

Tato sluzba spociva v tom, Ze Servisni centrum bude kompletné, uZivateli sluzby,
zajiStovat zpracovani zadosti o dotaci, zajisténi potfebnych dokumentl, podani
Zzadosti o dotaci a podani zadosti o proplaceni. Poradenstvi s realizaci projektu,
popfipadé tyto Cinnosti bude za uzivatele realizovat, samoziejmé za uplatu dle
ceniku sluzeb. Dulezité také je, Ze centrum sluzeb bude vyhledavat dotaéni moznosti
pro individualni projekty obci a bude vtomto sméru obcim podavat aktualni
informace.

Dota¢ni management nebude zaméfen pouze na projekty pro mésta a obce svazku,
ale tato sluzba bude poskytovana i pro neziskové organizace, Skoly, podnikatele atd.

Dota¢ni management bude také pracovat na rozvojovych projektech pro celé uzemi
SdruZeni obci SedICanska (ORP SedI¢any), které jsou uvedeny v Akénim planu.

Sluzba bude poskytovana dle schvaleného ceniku sluzeb.

Administrativni podpora:

Naplni této sluzby bude administrativni podpora pfi vedeni projektu zajemce o
sluzbu. To znamena vypracovani monitorovacich zprav, vedeni vesSkeré
dokumentace, dohled nad plnénim nastavenych indikatoru atd.

Administrativni podpora bude také zamérena na zajiSténi pomoci a podpory obcim
pfi vykonu ucinné a efektivni vefejné spravy (samospravy obci), zkvalitnéni vykonu
samospravnych ¢innosti zejména malych obci.

Sluzba bude poskytovana dle schvaleného ceniku sluzeb.

Verejné zakazky:

Naplni této sluzby bude zajiStovani vybérovych fizeni. Bude se jednat o vybérova
fizeni zjednodusena, podlimitni a nadlimitni.

Sluzba bude poskytovana dle schvaleného ceniku sluzeb.

Koordinace a rozvoj cestovniho ruchu:

Naplni této sluzby bude koordinace a rozvoj cestovniho ruchu na Sedl€ansku.
Prostfednictvim Servisniho centra bude navazana spoluprace mezi obcemi,
Sdruzenim obci SedI€anska, podnikatelskymi subjekty, poskytovateli sluzeb a novou
turistickou destinaci TOULAVA. Servisni centrum bude koordinovat spole¢nou
propagaci Sedl€anska, u€ast na veletrzich cestovniho ruchu, bude pofadat presstripy
pro novinare, cestovni kancelare, Informacni centra atd. Servisni centrum bude



vyhledavat nové moznosti a nabidky v cestovnim ruchu, bude uspofadavat
vzdélavaci seminare pro podnikatele v oblasti cestovniho ruchu atd.

2 Vymezeni a analyza trhu

Pfiprava centra sluZzeb byla od samého zacatku se starosty obci svazku diskutovana.

Prvni oficialni jednani se uskutecnilo dne 7. 7. 2015 v obci Solenice, a neslo se
v duchu predstaveni myslenky vzniku Servisniho centra, pfedstaveni jeho moznych
¢innosti a ve zjisténi podpory pro jeho vznik ze strany starostd obci svazku. Z jednani
vyplynula jednoznacna podpora pro vznik Servisniho centra v ramci Sdruzeni obci
SedlIanska.

Druhé jednani probéhlo dne 23. 7. 2015 v obci Kamyk nad Vltavou. Jeho tématem
bylo projednani harmonogramu cinnosti vedoucich k zahajeni Cinnosti Servisniho
centra. Vystupem zjednani byla shoda pfitomnych starostd obci svazku na
pfedbézném harmonogramu c¢innosti vedoucich ke vzniku Servisniho centra s
podminkou jeho co nejrychlejSiho spusténi.

Tfeti jednani se poté uskutecCnilo dne 28. 7. 2015 v obci Kosova Hora. Tématem
tohoto jednani byly finan¢ni aspekty spojené s fungovanim Servisniho centra.
Predmétem diskuze bylo pfedstaveni tfi moznych zdroju financovani servisniho
centra: vlastni prostfedky Sdruzeni obci SedI€anska (Clenské pfispévky), projektove
moznosti z OP a vydélecna cinnost centra. Pro lepSi pochopeni byla starostim
prezentovana dosavadni praxe zkuSenosti manazera DSO Pacov, kde servisni
centrum jiz nékolik let uspésSné funguje. DalSim bodem jednani byly otazky
personalniho zajisténi.

Ctvrté jednani probéhlo dne 6. 8. 2015 v obci Petrovice. Jednani mélo za cil shrnout
vS8echna zatim probéhla jednani. Na jejich zakladé vznikl zavéreCny navrh
harmonogramu &innosti, financovani servisniho centra a personalniho zajisténi, ktery
byl pfedloZen 15. 9. 2015 Valné hromadé SdruZeni obci SedI€anska k odsouhlaseni.

Valna hromada Sdruzeni obci SedlCanska se konala dne 15. 9. 2015 v obci
Petrovice. Tématem jednani VH bylo schvaleni Akéniho planu svazku pro obdobi let
2016 — 2017 a projednani Zavéreéné zpravy k projektu. Pfitomni starostové vyzdvihli
dulezitost vzniku Servisniho centra a uvedli, Ze jeho vznik je velkym krokem, jak pro
Sdruzeni obci SedlCanska, tak pro cely region.

3 Marketingova strategie

Propagace cinnosti Servisniho centra bude probihat podle toho, komu budou sluzby
nabizeny.



Ve Cclenskych obcich svazku bude propagace Servisniho centra probihat na
spoleCnych jednani svazku, tedy pFfedevSim na pfedstavenstvu a na Valnych
hromadach svazku, které se konaji cca 8 krat do roka. Dale bude propagace centra
probihat formou pfedavani informaci o jiz realizovanych zakazkach, které centrum
zrealizovalo. K tomu mohou byt vyuZity internetové stranky svazku
www.sedlcansko.cz, jednotlivych obci, informaéni e-maily a zpravy o Ccinnosti
Servisniho centra vtisku, prezentace na seminafich a vzdélavacich akcich
pofadanych Servisnim centrem.

Mésto Sedlec-Prcice, je jedinou obci, ktera neni soucasti Sdruzeni obci SedICanska.
Pfesto se aktivné zapojilo do projektu MOS a ucastni se vSech dulezitych jednani
svazku. Propagace centra tedy bude probihat stejnym zpisobem jako u ¢lenskych
obci.

Poskytovani informaci o €innosti Servisniho centra okolnim neclenskym obcim, bude
probihat formou pfedavani zprav o jiz realizovanych zakazkach, které centrum
zrealizovalo na strankach svazku www.sedlcansko.cz . Dalsi formou bude zasilani
informacnich e-maill a zpravy o €innosti Servisniho centra a jeho nabidce v tisku,
prezentace na seminafich a vzdélavacich akcich pofadanych Servisnim centrem.

4 Casovy harmonogram aktivit

Casovy harmonogram obsahuje tyto faze:

1. Pripravna jednani - toto obdobi pfedstavovaly diskuze a jednani vedena na
téma rozsahu poptavky obci po pfipadné poskytovanych sluzbach a jejich
zaméreni. Tato faze byla realizovana v mésicich kvéten — ¢erven 2015.

2. Priprava vzniku Servisniho centra — vtomto obdobi se diskuze a jednani
zamérfovaly na konkrétni otazky, které byly se vznikem centra spojeny.
Postupné byly diskutovany konkrétni sluzby, které bude Servisni centrum
zajistovat, jejich rozsah, €asovy harmonogram vzniku Servisniho centra,
personalni otazky a finanéni aspekty spusténi Servisniho centra. Tato faze
byla realizovana v mésicich ¢ervenec — zafi 2015.

3. Spusténi Servisniho centra — zkuSebni provoz bude pFedstavovat samotné
spusténi Cinnosti centra. Tato faze bude realizovana v mésicich fijen 2015 —
Cerven 2016. Béhem tohoto obdobi budou nastavena a ovéfena pravidla
vnitfniho a vnéjSiho Fizeni a fungovani Servisniho centra. B&éhem tohoto
obdobi bude zjisténa skuteCna poptavka po nabizenych sluzbach, personalni
narocnost Cinnosti Servisniho centra, skute€né naklady na provoz centra
(pfedevSim personalni) a dojde také k ovéfeni vynosu Servisniho centra za
poskytované sluzby. VSechna tato zjisténi budou slouzit jako podklad pro dalSi
fazi.
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. Vyhodnoceni zku$ebniho provozu Servisniho centra — tato faze poslouzi
k vyhodnoceni dosavadni Cinnosti ve vSech vySe popsanych oblastech, dojde
k zavedeni nutnych zmén na zakladé vyhodnoceni zkuSebniho provozu a
k nastaveni cill, kterych by mélo byt dosazeno po spusténi plného provozu
Servisniho centra. S vysledky Ccinnosti centra ve zkuSebnim provozu,
S navrzenymi zménami a s nastavenymi cili pro dalSi obdobi bude seznamena
Valna hromada Sdruzeni obci SedI€anska — nejvysSi organ svazku. Tato faze
bude realizovana v mésici ¢erven 2016.

. Spusténi plného provozu — tato faze je zasadni pro celou aktivitu. Teprve
béhem této faze dojde k ovéfreni, zda bylo fungovani Servisniho centra
spravné nastaveno a dojde-li tedy k splnéni vytyCenych cili. Tato faze, ktera
oveéFi Zivotaschopnost Servisniho centra, bude pribézna a zahajena bude
v mésici ¢ervenci 2016.

. Vyhodnoceni Cinnosti Servisniho centra a stanoveni planu na dalsi rok — tato
faze bude mit za cil vyhodnotit €innost centra za cely rok a nastavit cile nebo
pfipadné zmény do dalSiho roku. O tomto procesu bude opét informovana
Valna hromada Sdruzeni obci SedlCanska, tato faze se bude kazdy rok
opakovat a probihat bude vzdy v prosinci aktualniho roku.

. Pulro¢ni vyhodnoceni — tato faze poslouzi k vyhodnoceni pullro¢ni ¢innosti ve
vSech sledovanych oblastech a ke kontrole pInéni cild. V pfipadé nutnosti
dojde k zavedeni zmén. S vysledky Ccinnosti Servisniho centra bude
seznamena Valnd hromada SdruZeni obci SedICanska, tato faze bude
realizovana vzdy v Cervnu aktualniho roku.

. Pribézné hodnoceni d&innosti — tato faze bude taktéz prabézna. Bude
realizovana kazdy mésic a jejim obsahem bude vyhodnotit ¢innost Servisniho
centra vdaném mésici. O vysledcich cinnosti bude informovano
predstavenstvo Sdruzeni obci Sedl¢anska.



Grafické znazornéni casového harmonogramu aktivit

Casovy harmonogram

PFipravna jednani

PFiprava vzniku SC

Spusténi SC — zkuSebni provoz

Vyhodnoceni zkusebniho
provozu SC

Spusténi plného provozu SC

Vyhodnoceni ¢innosti SC a
stanoveni planu na dalsi rok

Pribézné hodnoceni ¢innosti

1 | 2 | 3 | 4 | 1 | 2 | 3 | 4 |

Provoz SC

Pulroéni vyhodnoceni €innosti

Vyhodnoceni ¢innosti SC a
stanoveni planu na dalsi rok

Pribézné hodnoceni ¢innosti

1 | 2 [ 3 | 4 | 1 [ 2 | 3 | 4 |

Provoz SC

Pilro¢ni vyhodnoceni ¢innosti

Vyhodnoceni ¢innosti SC a
stanoveni planu na dalSi rok

Priibézné hodnoceni ¢innosti
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5 Personalni zajisteni

Pro ¢innost Servisniho centra se pocita do budoucna se ¢tyf€lennym tymem s témito
pozicemi:
* manazer centra (odpovédny za €innost centra) — cca 0,8 az 1,0 uvazku
- popis Cinnosti: - vefejna sprava
- strategické planovani
- zapojovani vefejnosti
- mistni agenda 21
- koordinace v oblasti svazku v odpadovém hospodafstvi,
Skolstvi, socialni oblasti, zaméstnanosti, cestovnim ruchu
atd.
- CasteCna zastupitelnost projektového manazera

e zpracovatel verejnych zakazek — 0,5 az 1,0 uvazku
- popis €innosti: - zjednodusena vybérova fizeni
- podlimitni vybérova fizeni
- nadlimitni vybérova fizeni
e projektovy manazer — 1,0 uvazku
- popis Cinnosti: - projektovy management
- dota¢ni management
- socialni podnikani

- Caste€na zastupitelnost manazera centra

e koordinace a rozvoj cestovniho ruchu 0,3 - 0,5 uvazku
- popis C¢innosti: - koordinace rozvoje cestovniho ruchu
- spoluprace s podnikateli v oblasti cestovniho ruchu
- propagace regionu
- spoluprace s novou turistickou destinaci TOULAVA atd.

Servisni centrum svoji €innost bude ,rozjizdét* postupné v zavislosti na finan¢nich
prostfedcich a poptavce v regionu.
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Na zajisténi mzdovych nakladu pro &tyfélenny tym se pocita s ¢astkou cca 1 800
000,- KE&. Pracovnici centra budou vybirani na zakladé vybérovych fizeni. Do
budoucna se pocita s rozSifenim pocétu zaméstnancli a to podle toho, jak se bude
¢innost centra rozSifovat. Zde je potfeba zajistit pfedevSim zastupitelnost jednotlivych
pracovnikd.

Zpusob organizace prace: Prace bude organizovana na zakladé poptavky v regionu.

6 Investi€ni plany

SdruZeni obci Sedl€anska poskytuje Castecné tyto sluzby jiz od rok 2000, tzn., Ze
zazemi pro nové Servisni centrum nebude tak nakladné. Prvotni investici by bylo
pouze porizeni dvou PC, popfipadé kvalitnéjSi a vicekapacitni tiskarny.

7 Analyzy Centra spolecnych sluzeb

SWOT analyza

Silné stranky

Nedostatek financnich prostredkd na zahajeni

Finan¢ni Uspora. - .
¢innosti centra

Pocatecni omezené mnoizstvi sluzeb, které bude

Sluzba poskytovana v regionu.
posKy & centrum poskytovat.

Pracovni prilezitost pro kvalifikované zaméstnance Nedostatecné personalni kapacity.

Zajisténi nejvice poptdvanych sluzeb. Nedostatecné pocatecni zkusenosti zaméstnanct SC.

Rozvoj Uzemi.

Vyslovena podpora pro vznik centra.

Koordinace a rozvoj cestovniho ruchu.

Prileitosti (Woby ]

Osloveni i neclenskych obci SOS a dalSich subjekt( | pres vyslovenou poptavku po sluzbach centra, jeho
(NNO, podnikatelé atd.). nevytiZzenost.
Nové programovaci obdobi. Nedosazeni financni nezdvislosti SC

Odchod vyskolenych zaméstnancl za lepsi pracovni

Rozsifeni centra o dalsi sluzby. nabidkou (vy33i plat)

NeUspésnost centra pfi zpracovani Zadosti o dotaci.

Chyby pfi administrativnim vedeni projektd.

Chyby pfi vedeni vefejnych zakdazek.

Provedena SWOT analyza odhalila tyto skute¢nosti.

NejvétSimi silnymi strankami jsou: finanéni uUspora obci, sluZzba poskytovana
v regionu, pracovni pfilezitost pro kvalifikované zaméstnance, zajisténi nejvice
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poptavanych sluzeb, rozvoj uzemi, vyslovena podpora pro vznik centra a koordinace
a rozvoj cestovniho ruchu.

Slabymi strankami jsou: nedostatek finanénich prostfedkd na zahajeni cinnosti
centra, pocCateCni omezené mnozstvi sluzeb, které bude centrum poskytovat,
nedostatecné personalni kapacity a nedostateCné pocateCni zkuSenosti
zaméstnancl Servisniho centra.

Prilezitostmi jsou: osloveni i neclenskych obci Sdruzeni obci Sedl€anska (ORP
Sedl¢any) a dalSich subjektld (NNO, podnikatelé atd.), nové programovaci obdobi a
rozSifeni centra o dalSi sluzby.

Identifikované hrozby jsou: | pres vyslovenou poptavku po sluzbach centra, jeho
nevytizenost, nedosazeni finan¢ni nezavislosti SC, odchod vyskolenych
zameéstnancl za lepSi pracovni nabidkou (vysSSi plat), neuspéSnost centra pfi
zpracovani zadosti o dotaci, chyby pfi administrativnim vedeni projektl a chyby pfi
vedeni vefejnych zakazek.

8 Financni plan

Servisni centrum bude financovano z vice finan¢nich zdroju. Prvnim zdrojem budou
roéni pfispévky Cclenskych obci, druhym zdrojem budou mimofadné Cclenské
prispévky dle skute¢né Cerpanych sluzeb, dalSim zdrojem pfijm0 budou individualni
projekty Servisniho centra a externi pfijmy z prodanych sluzeb pro ,vnéjsi“ zajemce,
napf. pro neziskové organizace, skoly, podnikatele atd.

Financovani Servisniho centra je samoziejmé pro region velice dulezité, ale neni
uplné zasadni, aby bylo vydéle¢né. Sluzba je ze strany starostd vnimana jako pomoc
celému regionu, tzn., Ze bude pfidanou hodnotou kjiz dosavadni poskytované
¢innosti Sdruzeni obci SedI¢anska.

9 Zaver

Zfizeni Servisniho centra v ramci Sdruzeni obci SedlCanska je stéZejni aktivitou,
ktera pfed sdruzenim stoji. Tomu také odpovida postup pfiprav spusténi Servisniho
centra.

Prvnim krokem bylo zjiSténi poptavky mezi starosty obci, a to jak po druhu sluzeb,
tak po jejim rozsahu.

Dal$im korkem, bylo dukladné projednani vSech dulezitych aspektl, které bylo
potfeba pfi pfipravé vzniku koncepce Servisniho centra vzit v potaz. Celkem
probéhlo 5 téchto jednani: 7. 7. 2015 v obci Solenice, 23. 7. 2015 v obci Kamyk nad
Vitavou, 28. 7. 2015 v obci Kosova Hora, 6. 8. 2015 a 15. 9. 2015 v obci Petrovice.
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Jednani byla zaméfena na problematiku fungovani Servisniho centra, jeho
personalniho zajisténi, financniho zajisténi a harmonogramu praci, které povedou
k jeho spusténi.

Centrum bude poskytovat tyto sluzby: dotacni management, administrativni podporu
obci, pfipravu a zajiSténi vefejnych zakazek, koordinaci cestovniho ruchu. Na
kazdou tuto Cinnost se pocita se zajisténim kvalifikovaného pracovnika. Centrum by
tedy bylo sloZzeno zcca 4 pracovniku se souhrnnym pracovnim uvazkem 3,5.
Servisni centrum pocitd s postupnym rozjezdem v zavislosti na finan¢nich
prostfedcich.

Centrum je pfipraveno rozvijet svou Cinnost dle vypracovaného harmonogramu a dle
vypracovaného investi¢niho a finanéniho planu.

Dokument také obsahuje analyzu vnitfnich silnych a slabych stranek a vnéjSich
prilezitosti a hrozeb — SWOT analyzu. Ta za nejvétsi silnou stranku povazuje usporu
finan€nich prostfedkd, kterou centrum obcim pfinese. Za nejvétsi slabou stranku je
povazovan nedostatek finan¢nich prostfedkld na spusténi servisniho centra. Nejvétsi
prilezitosti je rozSifeni poskytovani sluzeb centra i na neclenské obce Sdruzeni obci
Sedl¢anska a naopak nejvétsi hrozbou se jevi nedostateCna poptavka po sluzbach
Servisniho centra.

10P¥ilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 7. 7. 2015, Prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 23. 7. 2015, Prezencni listina, fotografie.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 28. 7. 2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.
4. Zapis z jednani o EMOS ze dne 6. 8. 2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.

5. Zapis ze zavére¢ného jednani o EMOS ze dne 15. 9. 2015, Prezenc¢ni listina,
fotografie.

14



