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1 Administrativni podpora obci

Béhem prvniho oficialniho setkani predstaviteld obci v Cervnu 2014 v Lipové se
starostové obci seznamili s tehdy novou mysSlenkou na rozSifeni projektu o
poradenskou &innost obcim v oblasti pravni podpory. Tento zamér starosty zaujal.
V pribéhu realizace projektu byla nabidka rozSifena na dalSi mozné oblasti podpory,
coz bylo mnohokrat diskutovano na schizich Svazku obci Sever, ale i v pribéhu
pravidelnych setkani starostd obci na Grovni SdruZzeni pro rozvoj Sluknovska,
sdruzujici véech 18 obci ve Sluknovském vyb&zku. Toto Uzemi tvofi dva spravni
obvody ORP: Rumburk (12 obci) a Varnsdorf (6 obci) viz mapa €. 1. Diky jejich
zajmu o toto téma se podafilo vSechny starosty oslovit a ziskat od nich cenné
informace, které slouzily jako podklady pro vypracovani Zaznamniku, jehoz vzor
obdrzel realizaéni tym SO ORP Rumburk od odborného tymu SMO CR.

Vyhodnoceni vysledkt dotaznikového prizkumu v lednu — unoru 2015 (zajem obci o
administrativni podporu v oblasti (sestupné):

Tabulka ¢&. 7: rozsah poptavky ze strany obci:

oblast hodnota
Pravni podpora 100 %
Technicka a stavebni podpora 100 %
Ekonomické agendy 80 %
Verejné zakazky 80 %
Rozvoj obce 60 %
DotaCni management 40 %
IT podpora 20 %

Zdroj: vlastni prazkum

S vySe uvedenymi vysledky Setfeni byli seznameni starostové na 2. oficialnim
setkani predstavitelll obci v Krasné Lipé v dubnu 2015. Protoze vysledky svédcCily o
zajmu starostl vytvofit poradenské misto, které by poskytovalo obcim administrativni
podporu v uvedenych oblastech, pfijal Svazek obci Sever usneseni, podle kterého
schvalili pfitomni ¢lenové Svazku téma MOS v obdobi prodlouzeni projektu
~<Administrativni podpora obci“. Obdobna situace nastala i v sousednim SO ORP
Varnsdorf.

Obce na Uzemi Sluknovského vyb&zku spojuje jiz Iéta dobra vzajemna spoluprace a
feSi podobné problémy a situace. Tato spoluprace je patrna i na urovni spoleéné
sousedicich DSO. Oproti jinym SO ORP v Ceské republice lezi v SO ORP Rumburk i
v SO ORP Varnsdorf relativné malo obci. Proto se jako efektivni a financné
vyhodné&jSi nabizi ustaveni jednoho spolecného poradenského pracovisté, které by
poskytovalo odborné administrativni sluzby obcim z obou jmenovanych SO ORP.

Vyhodou pfi vzniku poradenského pracovisté by byl Ubytek zahlcenych starostl
mnozstvim administrativnich ukonl, vySsi kvalita vykonu vefejné spravy ze strany
obecniho Ufadu, prohlubovani meziobecni spoluprace pfi vzajemné vyméné
zkuSenosti starostu obci a efektivni vynaloZeni finanénich prostfedku pfi provozovani
spole¢ného poradenského pracovisté.



Nutnosti je spravné nastavit legislativni, organiza¢ni a finanéni podminky pro €innost
poradenského pracovisté a zajistit jeho rovnomérné zatizeni. Pfedpokladem je vSak
nutna dlouhodoba solidarnost viech obci pfi pfipadné financni spoluucasti na jeho
spolecném provozu.

Nastaveni legislativnich, organizacnich a finan¢ni podminek, personalni obsazeni a
kvalifikaéni pfedpoklady pracovnika - to vSe bude nyni na programu pravidelnych
schiizi Svazku obci Sever, Svazku obci Tol$tejn a SdruZeni pro rozvoj Sluknovska
(SPRS), o némz starostové vobou SO ORP uvaZzuji jako o vhodném nositeli
projektu, jehoz vystupem by byl vznik poradenského pracovisté.

Mapa &. 1: Sluknovsky vybézek, rozdéleny na SO ORP Rumburk (DSO Sever) a SO
ORP Varnsdorf (DSO Tolstejn)
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1.1 Definovani FeSené problematiky

V prubéhu roku 2015 se realizaéni tym SO ORP Rumburk zapojil do diskuse
k priifezovému tématu ,Administrativni podpora malych obci“. Ugastnici tzv. fokusni
skupiny, kterou tvofili starostové obci, motivujici starostové a realiza¢ni tym SO ORP
Rumburk diskutovali o mozZnostech efektivni spoluprace obci v regionu.

Zamér zfidit poradenského pracovisté si ziskal mezi starosty opravnénou pozornost.
Bylo to dano tim, ze obce se neustale potykaji s nutnosti fesit odborné technicko-
administrativni ukony pfi vykonu vefejné spravy. Servisni stfedisko by starostim
mohlo pomoci bud kompletnim zajisténim poptavanych sluzeb, nebo alesporn formou
metodické podpory — at’ uz jednorazové nebo stélé. Z vysledku Setfeni vyplyvalo, Ze
zajem byl prakticky o vSechny oblasti, které byly obsazeny v dotazniku. Jiz v pribéhu
dotaznikového Setfeni zminovali starostové zajem o dalSi mozné oblasti podpory,
jako napf. pomoc a koordinaci ukonU pro vyuzivani vefejné prospésnych praci u
dlouhodobé nezaméstnanych osob a ve verejné sluzbé.

Vytvoreni poradenského pracovisté se zdalo byt vhodnym feSenim pro zefektivnéni
meziobecni spoluprace. Po zahajeni oficialnich jednani a debat k tématu EMOS
poCatkem srpna 2015 se zaCaly nazory starostl rozchazet. Hlavnim ddvodem
nazorové neshody zacaly byt odliSné pohledy jednotlivych starostld na financovani
poradenského pracovisté. O prubéhu jednani a vyméné nazorl vypovidaji zapisy
Vv pfiloze Zpravy z uzemi o pribéhu EMOS. P¥i poslednim jednani k tomuto tématu,
které se uskute¢nilo dne 11. 9. 2015 v Rybnisti, a jehoz se zucastnili starostové SO
ORP Rumburk a SO ORP Varnsdorf, prednesl Ing. Miroslav Jemelka, motivujici
starosta za SO ORP Rumburk, navrh mozného feSeni ohledné chodu a personalniho
obsazeni poradenskeho pracovisté. Tento navrh nabizel feSeni, které by mohlo byt
vSemi starostmi snaze akceptovatelné predevsim v oblasti financovani poradenského
pracovisté pfi rozjezdu jeho provozu.

Pracovisté by zajiStovalo obcemi poptavané odborné sluzby a reagovalo by na
potfebu jednotlivych obci zajistit ekonomicky efektivnim zplsobem vykon vefejné
spravy na vysoké odborné urovni. Vytipovany odbornik s vybornou znalosti dotacnich
programl — evropskych, narodnich i krajskych - a s dlouholetou praxi ve vefejné
spravé by poskytoval odborné poradenstvi obcim (a vyhledové i dalSim subjektim
z uzemi). Obce by formou pravidelného (napf. ro€niho) pfispévku (pravdépodobné
prostiednictvim SPRS nebo DSO) pfispivaly na 0,5 tvazku pracovnika. Obce by
Vv prvnim roce provozu pracovisté nehradily Zadné naklady spojené s pronajmem
kancelafe ani by nepfispivaly na energie. Tim by se podafilo zaCit naplnovat
dlouhodoby cil zkvalitnit vefejné sluzby obci a efektivné vyuzit jejich finanéni
prostiedky. Sluzeb poradenského pracovisté by vyuzivaly obce z obou zminénych
SO ORP. Diky spole¢né sdilenému pracovisti budou moci obce uSetfit finanéni
prostfedky ze svého rozpoc€tu na uzavirani smluv s externimi dodavateli technicko-
administrativnich a pravnich sluzeb.

Vzniklé poradenské pracovisté by tak mohlo zabezpecCovat kvalitni a efektivni vyuziti
vefejnych financnich prostfedkl a vefejné spravy, a to formou poradenské sluzby
v poptavanych oblastech, pfi konzultacich projektovych zamérd, pfenosem informaci
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ve vefejné spraveé, pfipravou a zabezpeCenim Skoleni k aktualnim tématim,
vzdélavani zaméstnancu obecnich ufadl apod. Pfinosem poradenského pracovisté
by mohla byt i vyména vzajemnych zkuSenosti a nalezenych zplsobl pro feSeni
problému.

Zfizovatelem poradenského pracovisté by za predpokladu provedeni nutnych
legislativnich uprav v souladu se zakonem o obcich mohlo byt Sdruzeni pro rozvoj
Sluknovska, pfipadn& by to mohly byt spoleéné oba DSO: DSO Sever (SO ORP
Rumburk) a DSO TolStejn (SO ORP Varnsdorf).

2 Prubéh jednani
2.1 Jednani k tématu EMOS - Administrativni podpora obci, 6. 8. 2015, Varnsdorf

Nejprve byl projednan poskytnuty podklad k debatam v uzemi, ktery realizaCnim
tym@m zaslal SMO CR jako pomdtcku. Poté byla promitnuta prezentace z SO ORP
Pacov, na jejimz uzemi jiz funguje poradenské centrum Strazisté. Centrum poskytuje
poradenské sluzby obcim a dal§im subjektim na uzemi SO ORP. V prezentaci je
pfehled a cenik vSech poskytovanych sluzeb, struktura financovani centra atd.

Po skonceni prezentace prednesla Clenka realizacniho tymu pani Hana Kracmanova
své zkuSenosti se svou praci v Rozvojovém centru Ceska Kamenice. Centrum
vzniklo vroce 2005 vramci projektu BROUK. Po dobu realizace projektu bylo
centrum financovano z rozpoé&tu UK, a to mzdové naklady, reZijni vydaje, propagaéni
materialy, pocitaCové vybaveni. Pracovali zde 2 zaméstnanci na plny uvazek. Po
skoneni projektu po dobu udrzitelnosti bylo zafizeni kompletné financovano
z rozpo&tu mésta Ceska Kamenice, ale v tu dobu byl jiZ silny tlak ze strany mésta na
samofinancovani centra, coz pracovnici zajiStovali prostfednictvim poskytovani
poradenskych sluzeb za uhradu, organizaci a realizaci odbornych seminaft za
Uhradu, pronajmem vlastnich Skolicich mistnosti. Centrum fungovalo jako klasické
poradenské centrum jak pro mésto Ceskd Kamenice, tak pro obce u Uzemi
Ceskokamenicka. Po skoné&eni doby udrzitelnosti bylo centrum transformovano na
obecné prospésSnou spolecnost; pracovnici byli delimitovani ze zaméstnanct ufadu
na zaméstnance o. p. s. Cinnost centra byla i nadale financovana — &asteéné
zrozpoCtu meésta, CasteCné zvlastni Cinnosti za dhradu. Silil tlak na Ccisté
samofinancovani. Bohuzel neochota obci platit vysSi ¢astky za poradenskou &innost
(vyhledavani dotacnich zdroji, zpracovani zadosti o dotace, asistence po dobu
realizace projektu, zajisténi zavéreCného vyuctovani a zavéreCné zpravy) byla
znaéna. ProtoZe obce platily &lenské prispévky do Svazku obci Ceskokamenicka,
oCekavaly, Zze budou mit ¢ast sluzeb zdarma a ostatni za zvyhodnénou cenu.

Centrum zacalo své sluzby nabizet i ostatnim subjektim v Uzemi, tj. podnikatelim,
nestatnim neziskovym organizacim... Pfes veSkeré snahy se nepodafilo zajistit
stoprocentni financovani centra. To bylo cca v roce 2012 opét transformovano na
Oddéleni projektd na MU Ceska Kamenice. Nyni je opét financovano z rozpodtu
mésta, zabyva se pouze dotacnim poradenstvim pro samotné meésto. V souCasné
dobé zaméstnava 1 pracovnika na ¢astecny uvazek.



2.2 Jednani k tématu EMOS - Administrativni podpora obci, 14. 8. 2015, Varnsdorf

Byly zrekapitulovany vysledky, vze$lé z odpovédi starostl obci na dotazniky k zajmu
o poskytovani sluzeb v oblasti pravni podpora, dotacni management, technicka a
stavebni podpora, ekonomické agendy, rozvoj obce, vefejné zakazky a IT podpora,
pfipadné i o dalSi Cinnosti, které by obce poptavaly. Z odpovédi bylo zfejmeé, Ze o
podobné sluzby by starostové zajem méli, avSak z dosavadnich diskusi vyplyvaji
stale CastéjSi argumenty proti zaloZeni poradenského centra. Tyto argumenty se
nejCastéji dotykaji financnich zalezitosti a rozdilnosti narokd obci podle jejich
velikosti. Také se obce zatim nedokazou shodnout na umisténi centra a na
zpusobech uhrady provozu v€etné mzdovych nakladl zaméstnancl, a to i pfes
poskytnuté podklady ze SMO CR nebo z modelového piikladu mikroregionu
Strazisteé.

Starostové obci namitaji, zda budou schopni najit dostate¢né fundované osoby
s Sirokym zabérem znalosti, a to i pravnich, které budou rucit za poskytnuté sluzby i
S rizikem mozného neuspéchu — kdo nahradi obcim pfipadné ztraty, pokuty...? Jaka
bude efektivhost zaméstnance? Jak zarucit rovhomérné vytizeni zaméstnance, kdyz
dopfedu nelze odhadnout zajem obci o sluzby i v dalSich letech, napf. i po zméné ve
vedeni obci po komunalnich volbach? Kde bude centrum umisténo? Pokud néktera
obec uvolni prostor pro pracoviSté centra, jak se budou hradit rezijni vylohy
(pronajem, energie, kancelarské potfeby apod.)? Navic obec s rozdilnym
administrativnim zazemim a pocCtem obyvatel bude mit vétSinou velmi rozdilné
naroky na chod své obce.

2.3 Jednani k tématu EMOS - Administrativni podpora obci, 11. 9. 2015, Rybnisté

Ugastnici jednani potvrdili dosavadni zavéry, zaznamenané pii predchozich
schuzkach k tématu EMOS. Vyplyva z nich, ze o sluzby poradenského centra
projevily v pribéhu dotaznikového Setfeni zajem obce, které nemaji dostateCny
administrativni aparat, avsak jejichz financni pfispévek by nestacil na pokryti nakladd
na provoz centra. V uzemi SO ORP Rumburk totiz pfevazuji mésta s pomérné
sobéstatnou administrativou, ktera proto nemaji potfebu pfispivat na chod centra,
jehoz sluzby by (zfejmé) pfFilis§ nevyuzivaly. Neshoda obci pfi rozdilném postoji pro
financovani centra je hlavnim ddvodem, pro¢ pfes plvodni zajem o sluzby centra
jsou diskuse o jeho vzniku nyni na mrtvém bodé.

Motivujici starosta a facilitator posledni z fady schlizek k tématu EMOS Ing. Miroslav
Jemelka prednesl jako namét k zamysleni jiny zplsob poskytovani poradenskych
sluzeb, ktery by nevyzadoval Zzadny vznik centra, generujici nutny pronajem prostor.
Tato forma sluzby by pro obce mohla byt mnohem pfijateln&jSi nez nejednotny postoj
v pfipadé naro¢ného financovani provozu centra. Navrh spoc€iva v tom, Ze vytipovany
odborny pracovnik s vybornou znalosti dota¢nich titull a s dlouholetou praxi ve
vefejné spravé by poskytoval poradenstvi a konzultace obcim, a to v kancelafi bez
narokovani na pfispévek na pronajem a potfebné energie. Obce (resp. DSO nebo
SPRS), by pravidelnym ptispé&vkem, ktery by nezatizil jejich rozpo&et, pomohly pokryt



0,5 uvazku na mzdu odborného konzultanta. Tento odbornik by poskytoval prvotni
informace spojené s projektovym zamérem a vytipovanim dotacniho titulu.

Toto finan¢né vyhodné feSeni pro obce by platilo v prvnim zkuSebnim roce provozu
poradenského centra. Nositelem centra by byly zfejmé oba DSO spolecné, anebo
Sdruzeni pro rozvoj Sluknovska.

3 Zpusob nastaveni rozhodovacich a Fidicich
struktur

V pfipadé, Ze poradenské pracovisté bude zastfeSovat Sdruzeni pro rozvoj
Sluknovska (SPRS), jehoz &leny je vSech 18 obci na uzemi obou SO ORP, bude
potfeba této variant& pfizplisobit znéni stanov SPRS, konkrétné rozsitit (resp.
upravit) jeho ¢€innost o provozovani poradenského pracovisté s jasné vymezenymi
pravidly chodu a poskytovanim sluZzeb v souladu se zakonem o obcich. DalSim
kritériem, které pfi jeho dodrzeni umozni, aby SPRS bylo zfizovatelem poradenského
pracovisté, je to, aby &lenem SPRS nebyly Zadné firmy. V souasné dobé tvofi
&lenskou zakladnu SPRS kromé obci a dvou DSO také Okresni agrarni komora
Décin a Okresni hospodafska komora Décin.

Podle platnych stanov SPRS je pfedmétem jeho &innosti koordinace spoleéného
postupu pfi realizaci zamérd v obcich Sluknovského vybézku; soustfedovani a
predavani informaci, tykajici se spoleCnych zajma mést, obci a komor sdruzeni;
zastifeSeni, reprezentace a prosazovani zajmu mést a obci ve vztahu k vy$Sim
organim a organizacim.

O podrobnostech pro financovani a dalSi organizaCni zalezitosti ohledné
poradenského pracovisté budou nyni jednat starostové obci samostatné na urovni
obou svazku obci: DSO Sever (SO ORP Rumburk) a DSO Tolstejn (SO ORP
Varnsdorf). Vysledek jednani obou DSO bude poté projednan na Sdruzeni pro rozvoj
Sluknovska, jehoZ &leny jsou oba svazky obci.

V pfipadé, Ze se starostové rozhodnou pro vznik poradenského pracovisté, bude
rozhoduijici a Fidici struktura vedena prostfednictvim SdruZeni pro rozvoj Sluknovska,
kde vedouci pracovnik bude vykonavat jak personalni, tak i ostatni €innosti, tykajici
se poradenského centra a jeho funkénosti.

Navrhy na upravu jednacich a rozhodovacich pravidel budou vZzdy projednany na
schiizich DSO, k celkové dohod& by mélo dojit na trovni SPRS, které poté nastaveni
rozhodovacich a fidicich struktur schvali. VesSkeré navrhy, které vzejdou na jednani
SPRS, budou vzdy zpétné diskutovany v obou DSO a zavéry z jednani DSO se poté
opét prenesou na Uroveri SPRS.



4 Nastaveni jednacich a rozhodovacich pravidel

ZpUsob nastaveni jednacich a rozhodovacich pravidel by mélo vychazet ze
sougasnych pravidel projektu MOS a stanov SPRS. Jestlize bude SPRS provozovat
poradenské pracovisté, bude muset upravit své stanovy v souladu se zakonem o
obcich a v souladu s projektem MOS a jeho klicovou aktivitou EMOS.

Podle sougasnych stanov je nastaveni jednacich a rozhodovacich pravidel SPRS
popsano v nasledujici pasazi.

Clenska schlze je nejvy$8im organem sdruZeni. Je tvofena vSemi &leny a je
opravnéna jednat a rozhodovat o vSech vécech tykajicich se sdruzeni.

Clenska schiize se kona podle potfeby nebo na Zadost alespori 2/3 &lend, nejméné
vSak 1x za pul roku. Svolava ji pfedseda pisemnou pozvankou nejméné 10 dni
pfedem. Kazdy ¢len muze vyslat na schizi libovolny pocet zastupcu, vzdy vSak mezi
nimi musi byt jeho statutarni zastupce nebo zastupce povéfeny plnou moci.
Jednani Clenské schuze predseda a Fidi pfedseda nebo jim povéfena osoba. Pfi
hlasovani kazdému ¢lenu nalezi jeden hlas. Pro pfijeti usneseni musi byt vysloven
souhlas nadpolovi¢ni vétSiny vSech ¢lent sdruzeni. Plnou platnost ma i hlasovani
.per rollam“. Predsedajici je povinen zajistit zapis z jednani sdruzeni obsahujici
pfijata rozhodnuti a zajistit jeho doruceni véem &lenum sdruzeni.

Clenska schlze se mGze konat pouze tehdy, je-li zastoupena nadpoloviéni vétsina
vSech ¢lenl. K pfijeti rozhodnuti je zapotfebi souhlasu nadpolovi¢ni vétSiny
pfitomnych. Ke zméné nebo dopliku stanov, pfrijeti nebo vylouCeni ¢lena a
rozhodnuti o zruSeni sdruzeni je zapotfebi souhlasu alespori 3/4 vSech ¢&lend.

5 Financovani

Financovani provozu je nezbytnym predpokladem pro zahajeni zkuSebniho provozu.
Je nutné vycislit financni prostfedky, odhadnout mzdové a reZijni vydaje. Jako
nejjednodussi feSeni se nabizi, Ze obce budou do rozpoctu poradenského pracovisté
pfispivat ¢astku, vypocCitanou dle poc¢tu osob, Zijicich v obci. Toto feSeni bude
pfipraveno v souladu s obsahovou naplini centra a dle pozadavku &lenskych svazku
obci. Pro pfipravu financniho planu bude nutné stanovit rocni naklady,

predpokladané pfijmy a pfipadné investice.

Skladba a vySe clenskych pfispévki DSO a ostatnich pravnickych osob pro zajisteni
¢innosti SPRS je popsana v nasledujicim odstavci.



Tabulka & 2 Clenské pfispévky

pocet obyvatel v obci: K¢é/1 obyvatele:

do 500 obyvatel ................... pau$alné 850,00 K¢
do 1 000 obyvatel .............cceevvivinennnnn. 6,00 K¢
do 1500 obyvatel............cocevvviiniinn. 5,10 K¢
do 2000 obyvatel ..........ccccovviiiiiiiinnn. 4,50 K¢
do 2500 obyvatel............coceveiiiinnn, 4,30 K¢
do5000obyvatel.........ccccoevvieiiiinininn. 3,95 K¢
do 10 000 obyvatel..............cccoovevniinnnn. 3,50 K¢
do 15000 obyvatel............ccovvviviniinnnne. 2,95 K¢
do 20 000 obyvatel..............ccooeeeenennnn. 2,70 K¢
ostatni pravnické osoby: pausalne....... 3 400,00 K¢

Zdroj: Stanovy SPRS

VySe mzdovych, provoznich a ostatnich nakladd bude zavisla na rozsahu
poskytovanych sluzeb a poctu pracovniki poradenského pracovisté. Pokud budou
na pracovnika kladeny pouze zakladni naroky (ij. poskytovani informaci, konzultaéni
¢innost), Ize hovofit o zabezpec€eni funkénosti pracovisté jednim zaméstnancem na
0,5 uvazku, zatimco pfi kladeni vy$Sich nebo nadstandardnich narokl uzivatell se
umeérné zvysi i finanéni i personalni naro€nost na chod pracovisté. V pfipadé, Ze by
poradenské pracovisté bylo pfijemcem finanénich prostfedkl napf. pfi zabezpeceni
Skoleni pro zaméstnance obci, je nutno zajistit dostatek finanénich prostfedkl nejen
pro predfinancovani, ale i pro zaplaceni vlastniho spolupodilu.

5.1 Mzdové naklady

Pokud starostové obci na urovni DSO a SPRS podpofi vznik poradenského
pracovisté se zkuSebnim provozem v 1. roce své Cinnosti a pfi varianté zaméstnat
jednoho pracovnika na 0,5 uvazku, predpokladana hodinova mzda pracovnika
poradenského pracovi$té je odhadovana na 200 Ké/hod., nebot bude vykonavat
vysoce naroc¢nou odbornou €innost. PoCet odpracovanych hodin: cca 90 h/mésicné.
Prostor pro poskytovani odbornych sluzeb bude zfejmé ve Varnsdorfu, ktery je dobfe
dostupny vSem obcim ze SO ORP Rumburk a SO ORP Varnsdorf.

MZDOVE NAKLADY/mésic

Tabulka ¢. 2

Hruba Zdravotni Socialni Dan Cista [Nahrady| Duch.
Jméno mzda |Zakl. Poj. Zakl. | Poj. Zaloh. | Srazk.| mzda | nemoc Spor.
Jméno, pfijmeni 17500 | 17500 788| 17500 | 1138 1455 14119
zaméstnanci 17500| 17500 788| 17500 1138 1455 14119
zaméstnavatel 1575 4375
naklady 23450 ztoho 2363 5513| 1455 14119 0

Zdroj: vlastni odhad
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5.2 Provozni naklady

V prvnim roce provozu centra nebudou obce hradit naklady spojené s pronajmem a
energiemi. V dalSim obdobi plsobeni PC v3ak tyto naklady budou muset byt jiz
soucasti celkovych nakladi PC, a to ve vySi pomérovych nakladu, vypocitanych za 1
rok plsobeni PC v prostorach poradenské sluzby.

Odhadované provozni naklady:

OKC .o pronajem kancelare vCetné zazemi a energii
1 000 K&/mésic ............. telefon a internet

PKE . kancelarskeé potfeby, kopirka, toner apod.

P7KE .o odborné vzdélavani zaméstnance

Provozni naklady nejsou zatim stanoveny, a to z obdobného divodu, ktery je popsan
v nasledujicim bodé 5.3.

5.3 Ostatni naklady

Ostatni naklady nejsou zatim pfesné vycisleny, nebot uvahy o spole¢né sdileném
poradenském pracovisti, slouzicim obcim v obou SO ORP, jsou pomérné cerstvé
(poprvé tento navrh zaznél 11. zafi v Rybnisti). Nejprve budou probihat jednani na
urovni obou DSO, z nichz by mélo vyplynout, zda mySlenku poradenského pracovisté
podpofi. V pfipadé pozitivniho vysledku bude nutno o tomto zaméru dale jednat na
arovni SPRS.

Dalsim krokem by byla shoda na zméné stanov, upravujicich podminky provozu
poradenského pracovisté. Teprve v této fazi by aktéfi jednani méli byt schopni vyc€islit
ostatni naklady, (kancelarské potreby, telefonni poplatky, internet, tiskarna,
notebook, cestovni nahrady apod.).

6 Vyhodnoceni efektivity

K vyhodnoceni efektivity 1. roku provozu poradenského pracovisté poslouzi statistika
vyuziti jednotlivych poskytovanych druhi sluzeb, rozdélenych podle své povahy,
podle subjektu, ktery sluzbu vyuziva (obec, svazek obci, vyhledové i jiné subjekty
z uzemi SO ORP Rumburk a SO ORP Varnsdorf), podle naro€nosti; statistika vyuziti
poradenskych sluzeb podle obci apod. Nastaveni kritérii pro vyhodnoceni efektivity
poradenského pracovi§té navrhnou a odsouhlasi &lenové SPRS. Poradenské
centrum bude zfizovateli (DSO, nebo SPRS) piedkladat vyuétovani roénich nakladi
a pfijma.

Shodnou-li se starostové obci na pausalnim pfFispévku, budou tyto financni
prostiedky pouZity na mzdu zaméstnance (rozsah uvazku v zavislosti na rozsahu
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poskytovanych sluzeb). S nevyCerpanymi finanénimi prostfedky by obce mohly
nakladat podle spole€ného uvazeni, a to napf. pfi financovani spole€nych pracovnich
cest a exkurzi starostli nebo zaméstnancu obci.

V dobé uzavérky Zpravy z uzemi o prabéhu EMOS povazujeme navrh na ustaveni
spoleéné sdileného poradenského pracovi§té pod hlavickou SPRS za optimalni
formu k zajisténi poradenské cinnosti obcim na potfebné urovni, vedouci
k efektivnimu vedeni vefejné spravy. V tom pfipadé by vSak muselo dojit k upravé
stanov SPRS dle vyse popsanych bod(.

7 Zaver

Z provedeného Setfeni vyplynulo, Ze pFedstavitelé obci jsou v souCasné dobé
prehlceni ukony, které musi vykonavat, at uz v samostatné nebo prfenesené
pUsobnosti. Vzhledem k tomu, ze v uzemi SO ORP Rumburk se nachazi témér
polovina obci s minimem zaméstnanct, lezi vétSina ukonul na starostech. Podafi-li se
poradenské pracovisté vytvofit, bude nutné zajistit jeho fungovani tak, aby bylo pro
starosty skuteCnym pfinosem, aby byla zajisténa dostateCna kvalita poptavanych
sluzeb a aby bylo pfipadné mozné jeho Cinnost rozsifit o dalSi poptavané agendy a
cinnosti. Zaroven je zadouci rovnomeérné vytizeni poradenského pracovisté.

Pfredstavitelé obci SO ORP Rumburk a SO ORP Varnsdorf se vzhledem
k provazanosti uzemi a s ohledem na nizky poCet obci ve svych spravnich obvodech
shodli na potfebé jednoho vzniku spoleéného poradenského pracovisté s umisténim
na uzemi mésta Varnsdorfu, které je dobfe dostupné vSem obcim z obou SO ORP.
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8 Seznam zkratek

DSO............ dobrovolny svazek obci

EMOS ......... efektivni meziobecni spoluprace
T .. informacni technologie

MOS ........... meziobecni spoluprace

OT ..ccciiei. odborny tym

PC ..., poradenské centrum

RT ...l realizaCni tym

SMOCR....... Svaz mést a obci CR

SPRS .......... Sdruzeni pro rozvoj Sluknovska
SOORP ....... .spravni obvod obce s rozSifenou pusobnosti
SPRS .......... Sdruzeni pro rozvoj Sluknovska

9 Prilohy
1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 6. 8. 2015, Prezencni listina, fotografie.

2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 14. 8. 2015, Prezen¢éni listina, fotografie.

3. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 11. 9. 2015, Prezencni listina,
fotografie.
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