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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Centrum spolecnych sluzeb vznika na platformé dobrovolného svazku obci, ktery
vznikl na uzemi ORP Rakovnik jiz v roce 2003. V dobé nejvétSiho rozmachu Citala
zakladna svazku 73 obci zuzemi (puvodné celkem v uzemi 84, nyni 83).
S pozdéjSim omezenim dotaci, které byly urCeny pro DSO a nasledném utlumu
cinnosti v cestovnim ruchu, se Clenska zakladna svazku snizila na 58 obci a mest
z regionu. V poslednich letech se cinnost svazku soustfedila pouze na podporu
¢innosti obci v oblasti ucetnictvi, vzdélavani, v omezené mife na podporu cestovniho
ruchu, socialni sluzby a organizaci spole€ensko-kulturnich akci.

Z davodu zachovani funkénosti a smyslu DSO bylo nutné revidovat stavajici Cinnosti
a zacit vykonavat aktivity, které budou obcim ku prospéchu a které by mohlo DSO
vykonavat efektivnégji, tedy s optimalnim vynalozenim finan¢nich i jinych prostfedk
s vy8Sim vyslednym efektem, nez kdyz tuto Cinnost vykonava pouze jedna obec.
Centrum spole¢nych sluzeb by meélo reflektovat potfeby obci podle vysledkul
dotaznikl a osobnich pohovorl se zastupci obci. Nastaveni sluzeb by mélo do jisté
miry flexibilné reagovat na potfeby ¢lenskych i neclenskych obci SMOR.

Servisni €innost v pojeti SMOR — vyznamna aktivita pro udrzeni/rozsifeni svazku a
jeho Clenské zakladny. Jedna se o Cinnosti podporujici rozvoj a ¢innost ¢lenskych
obci svazku. Jde prfedevSim o podporu pfi vykonu agendy spojené s vykonem
verejné spravy a dalSich rozvojovych aktivit. Dale pak Cinnosti a projekty s dopadem
pfimo na obce, jejich pfedstavitele a pracovniky.

1.1 Popis Centra

Centrum spoleCnych sluzeb a jeho ustanoveni vramci Svazku mést a obci
Rakovnicka.

Dosavadni kancelar svazku je situovana v centru mésta Rakovnik, které je spadovou
oblasti celého regionu a zaroven sidlem vyznamnych instituci a organizaci v regionu.
Jeho dopravni obsluznost je zajisténa vSemi dostupnymi prostfedky.

Technické a materialni zajisténi:

Kancelaif SMOR je vybavena zakladnim potfebnym vybavenim pro fungovani centra.
Disponuje nékolika funkénimi zanovnimi notebooky (4) i pevnym pocitatem. Je
vybavena multifunkéni tiskarnou, kterou vyuzZiva nejen pro vlastni potiebu, ale i pro
aktivity obci a dalSich organizaci (tisk A3 plakatu, letacku, propagacnich material(),
osobnim sluzebnim vozem pro potfeby zaméstnancu a funkcionart svazku a dalSim
potfebnym vybavenim (laminovaé, krouzkovac, wifi, mobilni bezdratové pfipojeni
k internetu, trezor a jiné).



Vybaveni kancelafe (zakladni nabytek, technické vybaveni) je postadujici az pro 4
osoby.

Personalni zajiSténi:

V souCasné dobé ma SMOR vzaméstnaneckém poméru koordinatorku
meziobecni spoluprace, ktera souCasné vykonava aktivity spojené s vykonem
agendy SMOR (do jisté miry nahrazuje manazZera svazku). Po ukonceni projektu
bude nutné zajistit pozici manazera svazku (dle Stanov), ktery bude zajiStovat;

e zajisténi zakladnich potfeb chodu organizace
- Administrativa spojena s organizaci (jednani, zapisy, dokumentace atd.)
e Zakladni servisni sluzby
- Dotaéni poradenstvi, poradenstvi pfi VZ, dotaéni management - vyhledani
prilezitosti, sbér projektovych zamérd a monitoring vyzev
- Sledovani a poskytovani informaci o legislativhich zmé&nach
- Organizace seminafu a Skoleni
- DalSi servisni sluzby podle pozadavku svazku
e Iniciace a podpora spolecnych projektl + spolecné nakupy
¢ Projektovy manazer pro projekty svazku
e Zpracovatel strategickych dokumentd SMOR
e Vedouci pracovnik kancelafre SMOR

DalSi sou€asny pracovnik na plny pracovni Uvazek je ucetni svazku, ktera kromé
zakladniho ucetnictvi pro SMOR zajistuje i nasledujici ukony;

e Zpracovani ucetnictvi a mzdoveého ucetnictvi za uplatu pro obce a dalsi
svazek

e Poradenstvi u€etnim ostatnich obci

e Pfiprava a zpracovani dalSich dokumentut, smérnic

e Organizace Skoleni pro ucetni

K zaji$téni Gdetni agendy obci zaméstnava SMOR jesté uéetni na DPC a to
z dbvodu narlstu pozadavkl na zajisténi ucetnictvi. Hlavni ucetni ma z vedlejsi
hospodarské Cinnosti hrazeny naklady na vykon agendy a 0,7 mzdy. Pomocna ucetni
na DPC je pIné kryta z pfijm( z této &innosti.

Planovany nabor pracovnika na pozici projektovy manazer od 1/2016. Pracovnik na
této pozici by mél zajisStovat pro externi subjekty (Clenské/neclenské obce,
organizace zfizované obcemi a dalSi subjekty v regionu);

e Dotacni poradenstvi pfi VZ, dotaéni management - vyhledani pfilezitosti, sbér
projektovych zamért a monitoring vyzev
e Zpracovani zadosti o dotace



e Zpracovani vybérovych fizeni
e Zpracovani strategickych dokumentu

Zajisténi odbornikd v oblasti pravnich sluzeb, na zakladé pozadavkl obci je nutné
zajistit externi spolecnost, ktera bude schopna pokryt Sirokou Skalu pozadavku na
pravni sluzby plan na smluvni zajisténi od 1/2016;

e Pravni poradenstvi, konzultace
e Pfiprava vzorovych dokumentu
¢ Individualni poradenstvi a sluzby pravnika.

Legislativni a organizaéni podminky:

Svazek meést a obci Rakovnicka vyuZil moznosti bezplatného poradentstvi pfi
projektu PMOS a ve spolupraci s pravniky pfipravili zastupci DSO aktualizované
Stanovy, které reflektuji NOZ a potfeby svazku a vznik centra spoleCnych sluzeb.

Organizaéni fad byl pfipominkovan Radou Svazku. Je pfipraven ke schvaleni a
odrazi v organizacni struktufe potfeby obci i jejich rozsah.

V navaznosti na vyjadieni organd MV CR byl navrh Stanov predloZzen jednotlivym
zastupitelstvim c&lenskych obci SMOR ke schvaleni. Nasledovat bude schvalovani
konec¢né podoby Stanov a Organizacniho fadu centra nejvy$Sim organem Svazku,
Snémem. Z davodu velkého poctu obci Clenské zakladny, je pfedpokladany termin
schvaleni téchto dokumentu v 1. &tvrtleti roku 2016.

Finandni zajisténi:

V prvnim roce provozu jde o zajisténi sluzeb a pokryti nakladd témeér vyhradné
z fadnych Clenskych pfispévka se zapojenim rezervy z let pfedchozich. Nasleduji
obdobi, kdy bude do rozpocltu vstupovat pfijem z poskytovani sluzeb a to budto
formou mimofadnych &lenskych pfisp&vkd nebo b&zného pFijmu z VHC. Vice viz
kapitola 8.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Cinnosti zaméfené na obce, jejich agendu, rozvoj a pracovniky. Poskytované sluzby
jsou déleny do dvou skupin:

ZAKLADNI UROVEN SLUZEB - poskytovana bezplatné pro véechny élenské obce
(vybrané sluzby i pro ne¢lenské obce, napf. monitoring dotacnich vyzev)

SLUZBY NAD RAMEC CLENSTVi HRAZENE PODLE SAZEBNIKU - tyto sluzby
jsou rozdéleny a sazebnik upraven pro Clenské a neclenské obce.



Dotacni management
o Monitorovani dotacnich vyzev a prabézné informovani bezplatné pro
vSechny obce bez nutnosti Clenstvi ve SMOR (web, email, automaticke
rozesilani aktualit prostfednictvim webového rozhrani)
o Dotacni poradenstvi, konzultace zaméru — zakladni uroven bezplatné pro
vSechny Clenské obce
o Dotacni poradenstvi, zpracovani zadosti, projektové fizeni, aktivity spojené
s kontrolou a vyuctovanim projektu — uctovano podle sazebniku, Clenské
obce se slevou (az 50%)
Verejné zakazky malého rozsahu
o Konzultace k vybérovym fizenim — bezplatné zakladni uroven pro vSechny
Clenské obce
o Vzorové formulafe — kdispozici bezplatné pro clenské obce (pFistup
k dokumentim pfes webové rozhrani s heslem)
o Priprava podkladl pro VZ, organizace a zajisténi vyzvy, vybérovych komisi
— uctovano podle sazebniku, ¢lenské obce se slevou (az 50%)
o Dalsi aktivity podle pozadavkli a moznosti kancelafe svazku, u¢tované dle
dohody nebo stanovené sazebnikem
= Elektronické drazby
= Provozovani profilu zadavatele, zvefejiiovani smluv na profilu atd.
Ekonomicky a ucetni management
o Konzultace a poradenstvi k ucetnictvi — bezplatné pro ¢lenské obce
o Vzorové podklady a dokumenty — k dispozici bezplatné pro Clenské obce
(pFistup k dokumentim pfes webové rozhrani s heslem)
o Kompletni uCetni agenda — zajiSténo smluvné s jednotlivymi obcemi za
Uplatu
o Vzdélavani v oblasti vedeni ucetnictvi a ekonomickych agend — bezplatné
(nebo se slevou) pro ¢lenské obce, ostatni obce za uhradu pinych naklad
Pravni podpora — externi dodavatel
o Informovani o zménach legislativy s dopadem na fungovani obci, (web,
email, automatické rozesilani aktualit) — bezplatné pro vSechny obce bez
nutnosti ¢lenstvi ve SMOR
o Konzultace a pravni poradenstvi k jednotlivym uUkonim spojenym
s vykonem verejné spravy — bezplatné pro ¢lenské obce
o Vzorové dokumenty - k dispozici bezplatné pro Clenské obce (pfistup
k dokumentim pfes webové rozhrani s heslem)
Vzdélavani
o Vzdélavani v ekonomickém managementu a ucetnictvi — viz bod vySe
o Ad hoc vzdélavaci akce: vzdélavani v legislativé, administrative,
informacénich technologiich, fizeni a managementu obci — ¢lenské obce
zdarma nebo se slevou, ostatni za plnou uhradu
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Systematické vzdélavani zastupcl obci — zastupitelé, mistostarostové a
starostové — Clenské obce zdarma nebo se slevou, ostatni za plnou
uhradu. Vytvofeni projektu na vzdélavani pracovnikd obci napf. OP VVV
nebo ze zdroji MAS.

Dodavatel sluzeb v oblasti vzdélavani — uctovano dle rozpoctu vzdélavaci
akce.

e QOrganizace spoleénych nakupt nebo spoleénych aktivit

Iniciovano potfebami svazku a jednotlivych obci, pfijem z Cinnosti dle pfedchozi
dohody.

o

V soucasnosti jiz nakupujeme hromadné sluzby napf. sluzby spolecnosti
Galileo, webové stranky, internet a dale registr, ktery je poskytovan
hromadné se slevou i pro SMOR.

Zaméstnavani pracovniki na VPP pro obce — zajisténi agendy spojené
s vyfizenim dotace od UP nebo komplexni servis (personalni zajisténi,
zajisténi mzdové i administrativni agendy)

e DalSi servisni ¢innost - smluvni ceny

o

o

Zaijisténi technické a stavebni podpory — pfiprava dokumentace k ohlaseni
staveb a oprav staveb, dokumentace k vybéru dodavatele u jednoduchych
staveb, zajisténi rozhodnuti (povoleni) dle stavebniho zakona, zajisténi
technického dozoru investora (TDI), zajisténi koordinatora BOZP

Evidence (pasporty) majetku obci, zavedeni GIS — jednano s Galileo Corp
Rozvoj obce — koordinace a podpora pfi tvorbé rozvojovych dokumentd,
zpracovani rozvojovych dokument

Pomoc pfi administrativni ukonech spojenych s vykonem samospravy:
napf. pInéni ohlasovaci povinnosti u odpadového hospodarstvi INISOFT
Sluzby kancelare (tisk, lamino, pronajem stanku) — za cenikové Castky.

1.3 Konkurenceschopnost

Za konkurenéni subjekt pfimo v regionu muze byt povazovan Mikoregion Cista —
Senomaty, ktery zaméstnava na vybrané aktivity (pfedevSim zpracovani dotaci a
navazné VZ) manazerku. Plsobeni mikroregionu a jeho aktivity maji v podvédomi
néktefi starostové. Sluzby manazerky vyuzivaji nejen ¢lenské obce mikroregionu, ale
i vybrané neclenské obce.

Resenim této situace je Uzka spoluprace mezi manazerkou mikroregionu Cista-
Senomaty a manazZerkou nebo projektovym manazerem SMOR. Lze dohodnou
podminky, za kterych mohou oba subjekty spolupracovat. Jiz v souCasnosti pfi
vysokém vytizeni pracovnikl SMOR (jednorazové napory zadosti nebo vefejnych
zakazek) vyuziva svazek sluzeb manazerky Mikroregionu, a tento princip je mozny i
opacnym smérem. Dulezité je nastaveni cenikl sluzeb, tak aby neSlo o zasadni
konkuren¢ni boj. Proto jsou ceny obou subjektd porovnatelné.



Vyraznou vyhodou SMOR je celistvost a portfolio poskytovanych sluzeb a
vybudované zazemi s Sirokou Clenskou zakladnou.

2 Vymezeni a analyza trhu

V souvislosti se vznikem Centra spolecnych sluzeb probéhlo 6 setkani na neformalni
bazi. Ugastnici jednani byli starostové obci, pFedstavitelé mikoregionti a v nékterych
pfipadech také zastupci mistni akéni skupiny, se kterou uzce SMOR spolupracuje.

Jednani probihala dle pokynd nositele projektu SMO CR a predmétem jednotlivych
jednani byly dil¢i kroky vedouci Kk institucionalizaci centra. Centrum by mélo
poskytovat obcim pomoc pfi FeSeni problému, se kterymi se zejména mensi obce bez
dostatec¢ného personalniho a tim i odborného zazemi potykaji. Cilem je tak vytvofrit
prostfedi, kde jednotlivé obce budou mit snadny pfistup k administrativnimu zazemi
podle jejich aktualnich potfeb.

Podle pfedbéznych progn6z Ize pocitat s vyuzitim sluzeb kromé c¢lenskych obci
SMOR také vybranymi obcemi mimo svazek. Tyto obce a mésta jsou ochotny se
v pfipadé prokazani efektivity sluzeb v budoucnu pfidat jako ¢lenské obce SMOR.
V mapé jsou zaneseny se zelenym krouzkem.

Mapa ¢&lenské zakladny SMOR a spriznénymi obcemi pro fungovani CSS:

Modré — ¢lenské obce SMOR

Zeleny krouzek — potencialni uzivatel sluzeb
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Zjistovani potfeb jednotlivych obci prokazatelné ukazalo na potfebu zajisténi
dotacniho managementu (52%), vefejnych zakazek (54%), pravni podpory (50%),
ekonomické agendy (45%) a rozvoje obce (38%). Poradenstvi a konzultace v oblasti
dotaci a verejnych zakazek je jiz zajiStovano. Je vSak tfeba rozsifit sluzby Svazku o
komplexni zajisténi této sluzby. Ekonomicka agenda se tyka predevSim zajisténi
konzultaci a Skoleni pro obce. Nékteré obce pak vyZaduji komplexni zpracovani
sluzby, coz SMOR jiz poskytuje. Pravni porada je specificka sluzba, ktera jde zajistit
pouze externi dodavkou, o jejimz rozsahu vedeme jednani a sméfuje k roku 2016.
Obce nemaji problém hradit jednotlivé sluzby pfimo na zakladé kalkulace DSO za
jednotlivy ukon. Pochopitelné za Clenské pfispévky pozaduji jiz alespon zakladni
uroven servisu.

Jednotliva jednani ukazala, Ze zastupci Svazku jsou ochotni vyuzit stavajicich
finan¢nich prostfedkd pro ustanoveni CSS, ¢imz by mélo byt dosazeno hlavniho
argumentu pro zachovani (pozdéji rozSifeni) Clenské zakladny SMOR. Dobfe
funguijici CSS je argumentem pro rozSifeni ¢lenské zakladny SMOR.

Ozehavym tématem se ukazala vySe cClenskych prispévkl. V souCasné dobé je
poplatek na vysi 35 K&/ obyvatele. Po vystoupeni mésta Rakovnik ze SMOR zlstava
nejvetsi podil pfispévkd na nejvétSich obcich (Clenské prispévky se odvadéji podle
pocCtu obyvatel). Do budoucna je nutné opét otevfit otazku odstupriovani pfispévka,
podle jiného mustru napf. podle velikosti obce s odstupfiovanim v fadi stovek
obyvatel.
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Jako nevhodné se jevi ¢etné vyuzivani pfijmu z mimoradnych &lenskych prispévka.
Nebude totiz mozné v pfipadé Cerpani sluzeb jednotlivymi obcemi ploSné navysit
Clenské prispévky. Lze pochopitelné v ojedinélych situacich pfistoupit k tomuto kroku,
ale z vysledku diskusi by nemélo jit o zamérnou aktivitu. Vychodiskem je vysledovani
Cerpani sluzeb centra obcemi a nastaveni napf. nékolikastupniové urovné clenstvi
s pfislusnou vysi pFispévkul (viceurovhoveé Clenstvi).

3 Marketingova strategie

Propagace aktivity Centra spoleénych sluzeb probiha:

1)

2)

3)

v pripadé Clenskych obci Svazku mést a obci Rakovnicka -

Informovani c¢lenskych obci Svazku mést a obci Rakovnicka probiha
pfedevSim internimi informacnimi kanaly, jako je email, webové stranky
www.rakovnicko.info, facebookovymi strankami, pravidelnymi infomaily a
telefonickym kontaktem, osobnim stykem se zastupci obci pfi jednani organu
SMOR nebo béhem pofadanych Skoleni, pfipadné velmi dobfe funguji osobni
navstévy zastupcl obci v kancelafi SMOR (planované ¢&i neplanované
konzultace), dale prostfednictvim uCasti zastupcl svazku na jednani
zastupitelstev obci.

v pfipadé obci, které realné uvazuji vstoupit do SMOR - zde je nutné vyuzivat
pfedevSim osobniho jednani, pribéznych kontaktnich schizek a ucasti na
jednani zastupitelstev. Emailova korespondence je podpurny prostfedek.
Webové stranky svazku zpravidla zastupci téchto obci nenavstévuji, 1ze v8ak
vyuzit propojenosti stranek svazku s vétSinou obecnich stranek (spolecny
nakup i s neclenskymi obcemi od firmy Galileo) k rozSifeni spoluprace. Velkou
devizou je pak osobni reference jiz spolupracujicich obci (Clenskych).
Planované je vydavani kratkého zpravodaje, ktery by mél kromé informaci
z ¢innosti SMOR zahrnout informace o MAS a z cestovniho ruchu. A dale Ize
vyuzit stejné prostredky jako v bodé 3)

v pfipadé ostatnich obci (i dalSich subjektl, které mohou vyuzivat sluzby
centra) — prfedevsim vyuzitim PR v mistnich médii, ¢lankd o UspéSich svazku
¢i Clenskych obci. Moznost propagace vysledki na webovych strankach a
facebookovych strankach Svazku. Opét plati zasada, Ze nejlepsi je osobni
reference jiz spolupracujici obce nebo subjektu.
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http://www.rakovnicko.info/

4 Casovy harmonogram aktivit

Aktivita/naklady

Manazer

HI. ucetni

Ucetni

Projektovy manazer

Pracovnik pro VZ

Pravni podpora
IT podpora 2l 2 2 2 2R ??|? ? ? ?

poftizeni vybaveni, tiskarna
obmeéna, notebooky, ndbytek

Schvaleni novych stanov

Schvaleni Fadd
Schvéleni &l. pFispévkii na rok 2016 | |IE

Zména kancelare z divodu kapacity m
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e Plan Cinnosti pro rok 2015:

o

©)

zajistit manazera svazku, sestaveni naplné prace v souvislosti s CSS

zachovani Cinnosti hlavni a pomocné ucetni, udrzet obce, které Cerpaji
ucetni sluzby, pfipadné rozsifit o dalSi obce a navysit ¢asteCny uvazek
pomocné ucetni na plny uvazek

vybérové fizeni na projektového manazera, moznost vyuziti
absolventskych program( UP k ziskani dotace na pracovni misto

e Plan Cinnosti pro rok 2016:

o

o

pfijeti nového pracovnika, vzdélavani a vychova projektového manazera

v pfipadé vétSi poptavky po zpracovani vefejnych zakazek, vyhlaseni
vybéroveého fizeni na pozici pracovnik VZ, pfipadné dovzdélani pracovnika

zajisténi externi spolecnosti pro oblast pravni podpory (majetek, stavebni
zakon, zakon o obcich atp.), dojednani podminek se spoleCnosti a
nastaveni erpani sluzeb s obcemi

IT podpora — variantni feSeni, a) spole€ny nakup sluzeb pro ufady obci
anebo organizace zfizované obcemi, b) soucast poskytovani sluzeb CSS
pfipadné zajisténi IT podpory externistou

s rozSifenim sluzeb CSS souvisi obnova nebo pofizeni vybaveni kancelare
SMOR (kancelarsky nabytek, obména tiskarny po ukonc&eni leasingu, nebo
obnova hardware)

schvalovani Stanov dle navrhu, jde o dlouhodobéjsi proces z divodu
nutnosti schvalovani jednotlivymi zastupitelstvy obci, pfedpokladany termin
schvaleni nejvy§sim organem SMOR je 1. — 2. Ctvrtleti 2016

v navaznosti na aktualizaci Stanov a vybudovanim CSS budou
aktualizovany jednaci fady jednotlivych organid SMOR a pfedlozen novy
organizacni fad ke schvaleni

pokud bude kapacita centra narustat, bude nutné rozsifit kancelare SMOR
o dalSi prostory nebo zménit sidlo svazku

e Plan ¢innosti pro roky 2017, 2018, 2019 a 2020

o

o

Udrzeni aktivit CSS, pfipadna modifikace sluzeb a zajisténi portfolia
sluzeb, které budou do budoucna samofinancovatelné

Investiéni vydaje na zacCatku roku 2019 pocitaji s obnovou vybaveni
kancelare, hardware a software, pfipadné obnovou vozového parku
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5 Personalni zajisteni

Manazer — HPP

Manazer je administrativnim organem svazku. Manazer zajiStuje predevsim
administrativni ¢innosti, funk¢éni zazemi, informaéni servis o ¢innostech svazku, vede
seznam Clenl svazku, zajiStuje propagaci svazku a aktualizaci internetovych stranek.
Manazer vede evidenci Clenskych pfispévku a zabezpeluje zazemi pro cinnost
jednotlivych organt svazku. Manazer je také vedoucim zaméstnancem svazku, ktery
zajiStuje realizaci_svéfenych ukoll a bézny chod svazku. Manazer vystupuje vuci
ostatnim zaméstnancum svazku jako statutarni organ zaméstnavatele. Manazer
organizacné zajistuje styk organl svazku s vefejnosti.

DalSi Cinnost souvisejici s fungovanim CSS:
e Zakladni servisni sluzby
- Dotacni poradenstvi, poradenstvi pfi VZ, dotacni management - vyhledani
prilezitosti, sbér projektovych zamérd a monitoring vyzev predevsim
v prvnim obdobi rozjezdu CSS
- Sledovani a poskytovani informaci o legislativnich zménach
- Organizace seminafu a Skoleni
- DalSi servisni sluzby podle pozadavku svazku
e Iniciace a podpora spolecnych projektd + spolecné nakupy
e Projektovy manazer pro projekty svazku
e Zpracovatel strategickych dokumentd SMOR

Pracovni na pozici projektovy manazer HPP vykonava predevSim nasledujici
¢innost:

e aktivné vyhledava a zprostfedkovava informaci o moznostech ziskavani
finanénich prostfedkl z narodnich i EU fondl obcim, NNO, organizacim
zfizovanym obcemi, a dal§im cilovym skupinam;

e vytvafi a vede evidenci projektd a projektovych zamérl zpracovanych pro
dané uzemi;

e poskytuje jednorazovy i kontinualni poradensky servis predkladatelim
projektu;

e zajiStuje dilCi i celkové ukony souvisejici se zpracovanim a administraci
zadosti o dotace pro svazek;

e zajiStuje realizaci projektu svazku v ramci dota¢nich programu v&etné kontroly
dodrzovani podminek dotaénich programd;

e zajiStuje dil¢i i celkové ukony souvisejici se zpracovanim a administraci o
dotace subjektlim na zakladé obchodni smlouvy;

e pfipravuje a organizacné zajiStuje vzdélavaci akce pro zastupce obci a dalSich
subjektl v oblasti projektového fizeni a dotaci
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e a dalSi ukoly svéfené zaméstnavatelem.

Pracovnik na pozici specialista na vefejné zakazky (DPC, pozdéji moznost HPP)
vykonava predevsim nasledujici Cinnost:

e zajistuje komplexni agendu verejnych zakazek zadavanych svazkem;

e administruje zadavacich fizeni podle zakona €. 137/2006 Sb., o vefejnych
zakazkach (zpracovani zadavaci dokumentace vc&etné pfipravy smluvnich
podminek, zvefejiiovani, administrace dotazli, zpracovani a vedeni
dokumentace zadavacich fizeni, feSeni namitek apod.)

e zajiStuje dodrzovani zavaznych postupl, pfipravu metodik a internich
predpist svazku pfi zadavani vefejnych zakazek;

e zajiStuje dilCi i celkové ukony souvisejici se zpracovanim a administraci
vefejnych zakazek subjektlim na zakladé obchodni smlouvy;

e zajiStuje konzultatni €innost v procesu zadavani vefejnych zakazek;

e pfipravuje a organizaCné zajisStuje vzdélavaci akce pro zastupce obci a dalSich
subjektl v oblasti vefejnych zakazek;

e a dalSi ukoly svéfené zaméstnavatelem.

Pracovnik na pozici uéetni (HPP + DPC s moznosti rozsifeni i na HPP) vykonava
pfedevsim nasledujici ¢innost:
e zajiStuje evidenci u€etnich Cinnosti svazku, nakladani s finan¢nimi prostredky,
hmotnym a nehmotnym majetkem svazku;
e vede personalni, mzdovou a danovou agendu;
e zajiStuje zpracovani ucetni agendy obcim na zakladé obchodni smlouvy o
vedeni ucetnictvi;
e poskytuje odborné konzultace a zajistuje vzdélavani v oblasti ucetnictvi pro
Clenské i ne€lenské obce svazku.

V8echny pozice CSS jsou podfizeny manazerovi, ktery Fidi centrum a urCuje dalSi
ukoly zaméstnancim. VySe odmén urCuje taktéz manazer, ale podléhaji schvaleni
Rady SMOR. Vybérova fizeni na pozice vede manazer ve spolupraci se ¢leny Rady
SMOR, ale manazer vystupuje jako statutarni organ va&i zaméstnancim centra.
Odmény manaZzerovi schvaluje Rada SMOR.

Manazer pribézné hodnoti efektivitu prace zameéstnancl centra a podava zpravy
organum SMOR. Dle vysledkd centra bude moznost nastavit pfipadny narlist mezd
nebo pokles odmén zaméstnancum. VySe nastupnich mezd je odvozena od
zkuSenosti a praxe jednotlivych zaméstnanci s pfihlédnutim k nejvy$Simu
dosazenému vzdélani. Pfiblizné mzdové naklady na jednotlivé pozice jsou uvedeny
ve finan¢nim planu CF, viz pfiloha.
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Pozice typ Gvazku 2::::kn:ga na velikost uvazku
Manazer HPP 33000 1
Projektovy manazer (¢ast dotace UP) | HPP 30000 0,5
Pracovnik pro vefejné zakazky DPC (HPP) 30000 0,5
Hlavni Géetni HPP 25000 1
Uéetni DPC 20 000 0,5
technik IT DPC nebo sml. 30 000 0,4
pravni podpora i;?:;‘é:z 14 000

6 Investicni plany

Obnova majetku
Cena celkem |v letech

30 000 5
multifunkéni tiskarna
30 000 3
notebook
15 000 5
kancelarsky nabytek
100 000 5
osobni viz

Finan¢ni plan obsahuje investi¢ni vydaje do vybaveni kancelafe spojené s rozsifenim
personalu CSS (kancelaisky nabytek). V roce 2016 bude ukonéena leasingova
smlouva na multifunkéni tiskarnu. Ukon€enou smlouvu bude nutno feSit budto
nakupem vlastniho zafizeni nebo obnovou stroje opét s operativnim leasingem.
Nakup notebookll je spojen s obnovou vybaveni a také s nastupem dalSich
pracovnikd. Osobni viz Skoda Fabia ma predpokladanou Zivotnost jesté 5 let, po
kterych bude nutno obnovit vozovy park. V pfipadé nutnosti a dostatku prostfedku je
mozné, ze bude muset svazek pofidit jesté jeden sluzebni viz.

7 Analyzy Centra spole¢nych sluzeb

SWOT analyza centra spole¢nych sluzeb ORP Rakovnik
Vnitrni vlivy ...

Silné stranky: vybudovana zakladna zakaznikl (Clenska zakladna), dlouhodobé
vztahy s obcemi, vyborna lokace sidla CSS, unikatni produkt, dostate¢na technicka
vybavenost centra, zavedené informacni zdroje - databaze kontakt( obci (dUraz na
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pfimou komunikaci), schopnost ziskavat zpétnou vazbu od obci, vlastni zdroje
financovani v po€atcich fungovani CSS

Slabé stranky: zavislost pocate¢niho fungovani centra na setrvani ¢lenskych obci,
nedostatek kvalifikovanych a zkuSenych pracovniki na pozZadované pozice,
nedostatecna flexibilita reakce na pozadavky obci vyplyvajici z prozatimniho
nedostatku odbornikd pro jednotlivé oblasti, vysoké mzdové naklady

Vnéjsi vlivy ...

Prilezitosti: rostouci poptavka po sluzbach dotacniho managementu a zpracovani
strategii v novém dotacnim obdobi, outsourcing vybranych odbornych sluzeb a
expertd, spoluprace s fungujicimi mikroregiony a mistni ak&ni skupinou, narust
pozadavku na dal$i specifické sluzby pro obce podle jejich potfeb

Hrozby: nedostate¢na poptavka po poskytovanych sluzbach (nizké vyuzivani
sluzeb), konkurenc¢ni subjekt v regionu, nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil,
Casté legislativni zmény a zvySeni administrativni naro¢nosti chodu svazku i obci, pfi
zvyseni prijmG z VHC hrozba platcovstvi DPH.

Analyza rizik vzniku a fungovani centra spolecnych sluzeb:

Hodnoceni Opatieni k omezeni

Zdroj rizika Identifikace nebezpedci . .
miry rizika rizika

Komunika¢ni kampan o
CSS se stavajicimi Cleny,
pripadné akvizi¢ni
¢innost novych obci

SniZeni poctu ¢lenskych
Clenské obce | obci a tim sniZeni pFijmu Il
ve formé ¢l. pFispévku

Vyhledavani vhodnych

pracovnik(
. Nedostatek kvalifikovanych . v dostateném Casovém
Trh prace . o lazll . , Y, .
a zkusSenych pracovniku predstihu, pfipadné
vzdélani pracovnika
(absolventa)
Aktivni komunikaéni a
Obce a . . . . N
. Nedostate¢na poptavka po . marketingova kampan,
organizace v , _ lazll Y , .
. poskytovanych sluzbach prehodnoceni portfolia
regionu . .
poskytovanych sluzeb
Planovani vyse
Financni Platcovstvi DPH, zvySeni " Clenskych prispévkd,
oblast cen o DPH vyuZziti mimoradnych

¢lenskych pfispévku
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Aktualizace legislativy Aktivni pfistup pfi
v oblasti DSO, vefejnych sledovani legislativnich
Legislativa zakazek a dalSich aktivit llaz v zmén, pfipravy
souvisejicich s vykonem dokumentl a vzdélavani
CSS zaméstnancu

Vysvétleni oznaCeni miry rizika:
I.  Neprijatelné riziko s katastrofickymi dusledky, vyZadujici okamZité zastaveni
cinnosti
II.  NeZzadouci riziko vyZadujici urychlené provedeni odpovidajicich
bezpecnostnich opatfeni snizujicich riziko na pfijatelnou uroven
lll.  Mirné riziko, i kdyZ neni nutnost opatieni tak zavazna jako u rizik kategorie II.
Bezpecénostni opatieni nutno zpravidla realizovat dle zpracovaného planu
I\V.  Akceptovatelné riziko, riziko pfijatelné se souhlasem vedeni. Je nutno zvazit
naklady na pripadné reSeni nebo zlepSeni
V.  Bezvyznamneé riziko, neni vyZadovano Zadneé zviastni opatreni

8 Financni plan

Financovani centra spoleénych sluzeb v roce 1.

Nasledujici tabulky a graf znazornuji predpokladany prabéh cash flow v prvnim roce
fungovani CSS. Zasadni faktor, ktery ovliviiuje uUspéSnost rozjezdu centra, je
moznost fungovani bez pocatecniho zadluzZeni, a to diky zapojeni rezervy svazku ve
vySi 750 tisic korun z let pfedchozich. Dale se rozpocet opira o pfijem z fadnych
Clenskych prispévkl od 57 obci rozlozenych do dvou splatek (leden, Cervenec).
Témér rovnomérné jsou rozloZzeny pfijmy z vedlejSi hospodaiské Cinnosti a to podle
uzavienych smluv s obcemi na poskytovani ekonomickych sluzeb. Podle zkuSenosti
a s ohledem na cetnost dotaci, ¢asového horizontu rozsifeni povédomi o ginnosti
centra je predpokladan narust vynosu ze servisni €innosti (dotace a vefejné zakazky)
az ve 2. a 3. Ctvrtleti roku. Do pfijmu je zahrnuta také dotace na pracovnika, ktery by
meél zprvu vykonavat administrativni podporu kancelafe a v pfipadé, Ze se
zaméstnanec zapracuje i s moznosti zapracovani na pozici projektovy manazer.

Nakladové polozky obsahuji pfedevS§im mzdové naklady na manazera SMOR,
ucetni, pomocnou ucetni. Od poloviny roku se navySuji o mzdové naklady na
projektového manaZzera a nasledné i o vydaje na IT podporu. Ostatni vydaje zahrnuji
reZie kancelare.

Investice budou diky témér pIné zajisténému provozu nutné pfipadné v poloviné roku
a souviseji s naklady na kancelarské zafizeni a hardware pro nové zaméstnance,
aktualizace software pro ekonomickou agendu atp.
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Pokud se prognéza cash flow potvrdi, bude mozné (a to diky postupnému
rozpousténi rezervy do rozpoctu) ukoncit fiskalni rok s mirnym ziskem. Nicméné
jednotlivé mésice budou koncit se zapornym finanénim tokem.

Financovani CSS v nasledujicich letech

Clenské prispévky zlstavaji hlavnim a nejdalezit&jsim zdrojem financovani centra i
v nasledujicich letech. Jejich vyvoj mam rostouci tendenci s pfedpokladanym
pristoupenim dalSich obci do SMOR a také z pfehodnocenim vySe pfispévkl
sohledem na mimofadné Clenské prispévky. Tedy lepSi nastaveni struktury
financovani svazku s omezeni mimofadnych c¢&lenskych pfispévkd. Za uUhradu
Clenskych pfFispévkd budou mit obce jasné danou strukturu a rozsah sluzeb, které
jsou v platbé zahrnuty. VesSkeré sluzby nad ramec budou uhrazeny mimofadnymi
pfispévky nebo na zakladé fakturace.

Do pfijmu centra vstupuji nové mimoradné Clenské prispévky, které v nasledujicich
obdobi mirné rostou. Nasledné se ale snizuji, a to v dusledku ucinnéjsiho nastaveni
financovani prostfednictvim béznych c¢lenskych pfispévkl. Tedy preklapi se do
standardnich &l. pfispévk.

Fakturace za VHC je nastavena s rostoucim tempem do maximalni vyse 950 tisic
tak, aby nehrozilo, Ze Svazek spadne do rezimu platcovstvi DPH. Zde ale mulze
vyvstat riziko, které spociva ve snizeni hladiny pfijma, od které je nutné se stat
platcem dané z pfidané hodnoty. VedlejSi hospodaFska Cinnost se tyka predevSim
ekonomickych sluzeb a dale dotaéniho managementu, vefejnych zakazek pro
neclenské obce a ostatni subjekty.

Dotace na mzdové naklady jsou uvedeny po dobu trvani dotacniho obdobi.
Pfedpoklada se vytvofeni pracovnich mist spojenych se socialni oblasti, poradenstvi
a dotaéni management v oblasti Skolstvi a jiné. Vytvofeni téchto mist je podminéno
ziskanim dotace nebo dostateCnym pfijmem centra, proto v pfipadé neziskani
podpory nebudou na strané vydaju polozky mezd na tyto pracovniky uplatnény.

Mzdové naklady maji rostouci tendenci. Za pfedpokladu zavedeni sluzeb v centru a
rostouci poptavky je mozné pocitat s rozSifenim sluzeb nebo navySenim kapacity.
Podminkou je pochopitelné schopnost samofinancovatelnosti téchto pracovnich mist.

Ostatni vydaje zatim kopiruji rezie na provoz a chod kancelare.

InvestiCni vydaje podcitaji s vydajem v prvnim roce provozu (na zazemi a vybaveni
pro nové pfichozi pracovniky). Nasleduji bézné investice kazdé 3 roky do obnovy
majetku (kancelarské vybaveni, hardware, software). Vy$Sim vydajem je obnova
vozu po 5 ti letech provozu sou¢asného vozidla.

Bod zvratu, tedy moment kdy se vynosy budu rovnat nakladim, je podle vyhledové
analyzy a za pfedpokladu rostouci poptavky oCekavan v roce 2018. V roce 2016 a

2017 bude svazek vyuZzivat kumulované rezervy na provoz centra. Nasledujici rok by
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jiz objem pozadovanych sluzeb a pfijem ze Elenskych pFispévkl mél pokryt piné
provoz centra.

Situace bodu zvratu: pfijeti dalSich obci (cca 2200 obyvatel — 8 obci) na zakladné
kladnych referenci a zkuSenosti -> zvySeni Clenskych pfispévkl; mirné navyseni
mimoradnych €lenskych pfispévkl za sluzby nad ramec zakladniho Elenstvi (360
hodin); zvySeni objemu praci a jejich fakturace (ekonomicka agenda pro 6-8 obci,
servisni ¢innost cca 500 hodin).

V pfipadé, kdy budou chybét prostfedky na provoz centra, muze Svazek Cerpat
provozni uvér, ktery ma pfedschvalen u své banky az do vySe 500 tisic KE. Prebytek
financi z provozu bude urCen nejprve k vytvofeni rezervniho fondu a nasledné
k projektovym zamérim Svazku k rozvoji regionu (podpora cestovniho ruchu,
socialnich sluzeb a jiné).
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Cash flow v 1. roce fungovani CSS

— i

leden unor bfezen duben kvéten cerven cervenec srpen zari listopad prosinec

Clenské

prispévky/fadné 341 967,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 341967,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Clenské

pFispévky/mimoradné 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
REZERVA 750 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dotace na mzdy 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 12 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fakturace 40000,00 40000,00 40000,00 45000,00 45000,00 45000,00 45000,00 45000,00 60000,00 60000,00 60000,00 50000,00

Celkem pftijmy 1143967,50 52000,00 52000,00 5700000 57000,00 5700000 386967,50 4500000 60000,00 60000,00 60000,00 50000,00

Naklady
Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

leden unor bfezen duben kvéten cerven cervenec srpen zafi fijen listopad prosinec
Mzdové naklady 109 200,00 109 200,00 109 200,00 109 200,00 109 200,00 109200,00 130200,00 130200,00 151200,00 151200,00 151200,00 151 200,00
Ostatni vydaje 25000 24999,95 24999,95 2499995 24999,95 24999,95 24999,95 24999,95 2499995 24999,95 24999,95 24999,95

Celkem vydaje 134 199,95 134 199,95 134199,95 134199,95 134199,95 155199,95 176199,95 155199,95 176199,95 176199,95 176199,95 176 199,95

Investice
leden unor bfezen duben kvéten cerven cervenec srpen zafi fijen listopad prosinec
Investice vstupni 0 0 0 0 75000 0 0 0 0 0 0

Celkem investice 0,00 75000,00 0,00
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Cash Flow

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 10 11 12 13

leden unor bfezen duben kvéten cerven cervenec srpen zafi fijen listopad prosinec leden
PFijmy 1143967,50 52000,00 52000,00 5700000 57000,00 57 000,00 386967,50 45000,00 60000,00 60000,00 60 000,00 50 000,00 80 000,00
Naklady 134 199,95 134199,95 134199,95 134199,95 134199,95 155199,95 176199,95 155199,95 176199,95 176 199,95 176 199,95 176 199,95 176 199,95
Investice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 75 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Celkem
Cash flow 1009 767,55 210 767,55

Cash flow

kumulativné 1009 767,55 927567,60 845367,65 768167,70 690967,75 517 767,80 728535,35 618335,40 502135,45 385935,50 269 735,55 143 535,60 47 335,65

1200 000,00

1000 000,00 —

800 000,00

600 000,00 \//\

400 000,00 ~

Rady1

200 000,00

leden anor bfezen duben kvéten Cerven Cervenec srpen zafi fijen
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Financovani centra spoleénych sluzeb v nasledujicich 10 letech

PFl"imi

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Clenské prispévky/fadné 68393500 68393500 76093500  760935,00 978 345,00 978 345,00 978 345,00 978 345,00 978 345,00 978 345,00
Clenské prispévky/mimoradné 80 000,00 150 000,00 180 000,00 180 000,00 120 000,00 120 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00 100 000,00
Fakturace 575000,00 700000,00  850000,00 900 000,00 900 000,00 900 000,00 900 000,00 900 000,00 950 000,00 950 000,00
Dotace 72000,00 250000,00 250000,00 220 000,00 200 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezerva 750 000,00 144 336,60 101 010,80 271 360,20 602 060,00 1086470,60 1710292,80 3052938,20 5768230,00 11248814,60
Celkem pfijmy 2160936,00 1928273,60 2141948,80 2332299,20 2800410,00 3084821,60 3688644,80 5031291,20 7796584,00 13277 169,60
Vydaje
Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mzdové naklady 1671600,00 1671600,00 1671600,00 1671600,00 2016000,00 2016000,00 2016000,00 2016000,00 2016000,00 2016 000,00
Ostatni vydaje 299 999 299 999,40 299 999,40 299 999,40 299 999,40 299 999,40 299 999,40 299 999,40 299 999,40 299 999,40
Celkem vydaje 1971599,40 1971599,40 1971599,40 1971599,40 2315999,40 2315999,40 2315999,40 2315999,40 2315999,40 2315999,40
Investice

RK 1 2 3 4 s & 1 8 s w0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investice vstupni 75 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obnova majetku - 3 roky 0 0 0 30000 0 0 30 000 0 0 30000
Obnova majetku - 5 let 0 0 0 0 0 145 000 0 0 0 0
Obnova majetku - 10 let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Celkem investice 0,00 30 000,00 145 000,00 30 000,00 30 000,00
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Cash flow

Rok 3 4 5 7 8
2016 2018 2019 2020 2022 2023 2025

PFijmy 2160936,00 1898273,60 2081948,80 2212299,20 2560410,00 2604821,60 2728644,80 3111291,20 3956584,00 5597 169,60
Naklady 1971599,40 197159940 1971599,40 1971599,40 2315999,40 231599940 231599940 231599940 2315999,40 2315 999,40
Investice 75 000,00 0,00 30 000,00 0,00 145 000,00 30 000,00 0,00 30 000,00
Celkem Cash flow 114 336,60 110 349,40 210 699,80 244 410,60 143 822,20 382 645,40 795 291,80 1640584,60 3251170,20
Cash flow kumulativné 114 336,60 41 010,80 151 360,20 362 060,00 606 470,60 750292,80 1132938,20 1928230,00 3568814,60 6819984,80
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9 Zaveér

Spravni Uzemi obce s rozSifenou plsobnosti Rakovnik zahrnuje 83 mést a obci.
Uzemi je co do poétu obyvatel srovnatelné napfiklad s SO ORP Bene$ov nebo
Beroun. Typickym rysem sledovaného uzemi je tedy mala hustota obyvatel, velky
poCet malych obci, sidelni centrum mésto Rakovnik s po¢tem obyvatel cca 16 tisic a
historicky zakofenéna soucinnost obci v navaznosti na plsobeni okresu (okresniho
shromazdéni) a mikroregiont (svazku).

Centrum spole€nych sluzeb vznika na platformé dobrovolného svazku obci, ktery
vznikl na uzemi ORP Rakovnik jiz v roce 2003. V dobé nejvétsiho rozmachu Citala
zakladna svazku 73 obci z uzemi (pavodné celkem v Uzemi 84, nyni 83), nyni ma 58
¢lenu.

Centrum spole¢nych sluzeb by mélo reflektovat potfeby obci dle vysledkd dotazniku
a osobnich pohovorl se zastupci obci, které probihaly v poloviné roku 2015.
Zjistovani potfeb jednotlivych obci prokazatelné ukazalo na potfebu zajisténi
dota¢niho managementu (52%), vefejnych zakazek (54%), pravni podpory (50%),
ekonomické agendy (45%) a rozvoje obce (38%). Nastaveni sluzeb by mélo do jisté
miry flexibilné reagovat na potfeby Clenskych i neclenskych obci SMOR. Servisni
¢innost v pojeti SMOR — vyznamna aktivita pro udrzeni/rozsireni svazku a jeho
Clenské zakladny.

Kancelar centra bude situovana v centru mésta Rakovnik, které je spadovou oblasti
celého regionu a zaroven sidlem vyznamnych instituci a organizaci v regionu.

Cinnosti a sluzby budou zaméfené na obce, jejich agendu, rozvoj a jejich pracovniky,
a budou rozdéleny do dvou skupin:

Zakladni uroven sluzeb — poskytovana bezplatné pro vSechny Clenské obce (vybrané
sluzby i pro neclenské obce, napf. monitoring dotacnich vyzev);

Sluzby nad ramec Clenstvi hrazené podle sazebniku - tyto sluzby jsou rozdéleny a
sazebnik upraven pro ¢lenské a neclenské obce.

Servisni €innost bude navazovat na stavajici aktivity svazku a dale se rozSifovat.
Zprvu pujde o aktivity: dotaéni management, vefejné zakazky, ekonomicka agenda,
metodickd pomoc a vzdélavani. S rozSifenim sluzeb se pocita v oblastech; pravni
poradenstvi a podpora, IT sluzby, vzdélavani a spolecné nakupy.

Podle pfedbéznych prognéz lze pocitat s vyuZitim sluzeb kromé clenskych obci
SMOR také vybranymi obcemi mimo svazek. Tyto obce a mésta jsou ochotny se
v pfipadé prokazani efektivity sluzeb v budoucnu pfidat jako Clenské obce SMOR
s ¢imz se pocita také ve finan¢nim vyhledu fungovani centra.



Technické a materialni zajisténi neni problematickou otazkou. V8echny podminky pro
fungovani jsou splnény a pfipraveny. Personalni zajisténi se bude feSit do konce
roku 2015. ManazZer svazku bude zprvu vykonavat také funkci projektového
manazera a experta na vefejné zakazky. V prubéhu C€asu bude nutné pfijmout
nového projektového manazera na hlavni pracovni pomér, a nasledné odbornika na
vefejné zakazky, ktery vSak muze byt zprvu pouze na zkraceny uvazek nebo dohodu.
Hlavni uCetni a pomocna ucCetni jsou v souCasnosti jiz v pracovnim poméru ke
Svazku a vykonavaiji servisni sluzby podle poZzadavku obci.

V prvnim roce provozu jde o zajisténi sluzeb a pokryti nakladu témér vyhradné
z fadnych Clenskych pfispévkl se zapojenim rezervy z let pfedchozich. Nasleduji
obdobi, kdy bude do rozpoCtu vstupovat pfijem z poskytovani sluzeb a to budto
formou mimoradnych &lenskych prisp&vkd nebo b&zného piijmu z VHC. Vyrovnani
vynosU a nakladu je predikovan na rok 2018, kdy se predpoklada pfistoupeni dalSich
obci z regionu, navyseni poptavky po sluzbach z fad nec€lenskych obci a dalSich
organizaci.

Centrum se pfipravuje také z pohledu legislativy. Do poloviny roku 2016 budou pfijaty
nové Stanovy a také organizacni fad centra. Vyjednany budou i podminky pojisténi
odpovédnosti za pfipadnou Skodu zpusobenou pfi vykonu sluzeb. Nasleduji revize
jednacich fadl organu a aktualizace smérnic.

Za ucelem Sifeni povédomi o vznikajicim centru spolec¢nych sluzeb vyuZzije Svazek
mést a obci Rakovnicka vS8ech dostupnych regionalnich i nadregionalnich
marketingovych prostfedkd. Organizace vyuziva pro €leny interni komunikacéni kanaly
a pro styk s verejnosti vlastni webové stranky, facebookovy profil a mistni tiskoviny.
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