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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Vytvoreni Centra spoleCnych sluzeb je logickym vyusténim dosavadnich servisnich
¢innosti Svazku obci regionu Pisecko pro obce v regionu pasobnosti svazku smérem
k profesionalizaci téchto sluzeb.

Svazek obci regionu Pisecko dlouhodobé poskytuje servisni sluzby obcim:

- od roku 2008 na z&kladé spoluprace s mistnimi pracovisti Uradu prace zaméstnava
socialné znevyhodnéné osoby na vefejné prospésné prace v obcich a zajiStuje
kompletni vedeni administrativy spojené se zaméstnavanim téchto pracovniku
(zpracovani mezd, vyfizovani exekuci, komunikace se zdravotnimi pojiStovnami
atd.), kazdoro¢né min. 100 zaméstnancli; obdobné sluzby zajistuje pro tfi mensi
svazky obci pfislusici do SO ORP Pisek pfi zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim/omezenim (chranéna pracovni mista),

- od roku 2008 zajistoval odborny a administrativni servis v oblasti pfipravy a
realizace projektl vybudovani CistiCek odpadnich vod a kanalizaci v regionu v okoli
Orlické prehrady (ukonceni v roce 2014 vzhledem k poklesu zajmu obci o tento typ
sluzby),

- od roku 2014 =zfizeni ,projektové kancelare“ (neformalni ,vykonna jednotka“
zaClenéna do chodu svazku) — posileni pomocnych cinnosti predevSim obcim v
oblasti pfipravy a realizace individualnich i spole€nych rozvojovych projektu, pfi
ziskavani dotaci a grantl, organizaci vybérovych fizeni, ¢aste¢né na komerénim
principu (stanoven cenik za poskytované sluzby, zfizeni zivhostenského opravnéni).

Svazek obci ma tudiz jiz v regionu vybudovanou pozici a reputaci v oblasti servisnich
cinnosti pro obce, stejné jako zkusenosti s poskytovanim sluzeb obcim za uplatu.

V ramci Setfeni k tématu administrativni podpory malych obci za uzemi SO ORP
Pisek byl zjistény zajem od obci pfedevSim v oblasti zajisténi sluzeb dotacniho
managementu, vefejnych zakazek a pravni podpory.

Zameér zfizeni centra byl projednavan na setkanich zastupct obci SO ORP Pisek ve
fazi prodlouzeni projektu ,Podpora meziobecni spoluprace“ v navaznosti na
dostupné informace k pfipravovanému projektu na vytvareni Center spolenych
sluzeb obci. Podporu zfizeni Centra spoleénych sluzeb pro uzemi SO ORP Pisek
vyjadfila drtiva vétSina zastupcl obci (cca 90%) na zavéreCném shromazdéni
zastupcli obci dne 15.9.2015. Viz. pfiloha €. 6.



1.1 Popis Centra

Centrum spoleénych sluzeb vznikne jako samostatna jednotka pfi Svazku obci
regionu Pisecko a navaze na stavajici Cinnosti kancelare svazku.

VétSina navrzenych poskytovanych sluzeb (blize viz. kapitola 1.2) je pfipravena
k poskytovani - navaznost na stavajici ,projektovou kancelar“. V navaznosti na
dosavadni cCinnosti byla sestavena aktualni nabidka sluzeb a byla provedena
aktualizace ceniku (viz. pfiloha €. 7) sohledem na aktualni moznou poptavku,
odbornosti stavajicich zaméstnancu kancelafre (pfedpoklad vyuziti stavajicich

ovéfenych pracovniku min. v zahajovaci fazi) atd.

Stavajici sluzby je nezbytné profesionalizovat/institucionalizovat, tj. nastavit jasné
podminky poskytovani sluzeb, organizaéni formu s jasnym nastavenim kompetenci a
odpovédnosti zaméstnancl centra, ukotvit centrum spoleénych sluzeb v organizacni
struktufe svazku, stabilizovat personalni zajiSténi centra apod.

Oproti stavajici nabidce sluzeb se nabizi rozSifeni sluzeb predevSim v oblastech
vzdélavani a podpora informovanosti obci a pravni poradenstvi.

Svazek obci regionu Pisecko jiz disponuje odbornymi zaméstnanci pro zajisténi casti
poskytovanych sluzeb, nicméné vzhledem k velkému rozsahu uzemi SO ORP Pisek
a vyuzivani Casti sluzeb i jinymi obcemi mimo uzemi ORP (napf. vedeni agendy
spojené se zaméstnavanim pracovnikl na verejné prospésné prace z obci SO ORP
Milevsko) a tedy moznému dalSimu zvySeni poptavky obci o nabizené sluzby bude
postupem Casu pravdépodobné nutné rozsifit tym pracovnikd o dal$i odborniky.

Hlavnim pfinosem ¢&innosti centra pro obce bude zajisténi odbornych sluzeb v oblasti
vefejné spravy, predevsim se zaméfenim na samospravné &innosti. Cinnost centra
umozni obcim zkvalitnit vefejné sluzby poskytovanych jednotlivymi obcemi. Sluzby
budou poskytovany na bazi vzajemné duvéry, sdileni odborné kapacity/know-how
vramci daného uzemi, znalosti obci/regionu a problematiky vykonu samostatné
pusobnosti obci. Vyhodami pro ¢lenské obce bude také vyhodna cena sluzeb,
operativnost tymu v prostoru i ¢ase, moznost pribézné komunikace mezi obcemi a
svazkem, resp. pracovniky Centra.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Verejné prospésné prace, Chranéna pracovni mista — administrativni/mzdova
agenda

- vedeni kompletni administrativy spojené s pracovnépravnimi vztahy zaméstnancu -
zpracovani mezd, pfihlaSovani/odhlaSovani na zdravotnich pojistovnach a Okresni
spravé socialniho zabezpeéeni, vyfizovani exekuci, prib&zna spoluprace s Uradem



prace na obsazovani pracovnich mist, pfedpokladani mésiénich vyudtovani Ufadu
prace atd.)

Dotace/granty — individualni/spoleé¢né projekty

- konzultace k upfesnéni projektového zaméru, ovéfeni moznosti financovani z
dotacnich zdrojl, poradenstvi ohledné dalSiho postupu

- zpracovani zadosti o dotace/grant/pfispévek v¢&. pfiloh Zadosti
- administrace/koordinace projektu, vyuctovani dotace
- monitoring udrzitelnosti projektu

Vybérova/zadavaci rizeni (zakazky malého rozsahu, zjednodusena podlimitni
fizeni)

- zpracovani vefejnych zakazek, organizace/administrace vybérového/zadavaciho
fizeni - zpracovani zadavaci dokumentace, distribuce potencialnim
uchaze&im/zvefejnéni vyhladeni zakazky, zajisténi prabéhu Fizeni (otevirani obalek,
posouzeni nabidek, ukonCeni vybérového Fizeni, administrativni zpracovani),
spoluprace pfi podpisu smlouvy mezi zadavatelem a vitéznym uchaze€em, archivace
dokumentace)

Vzdélavani a informovanost zastupcu obci a pracovniki obecnich/méstskych
uradud

- organizace Skoleni, metodicka pomoc - poskytovani vzord dokumentd, informace o
zménach v legislativé tykajici se vykonu spravy obce- jednoduché pravni
poradenstvi, pfiprava smluv pro nakladani s nemovitostmi ve vlastnictvi obci, obecné
zavaznych vyhlasek atd.

V pfipadé specifickych pravnich sluzeb (zpracovani pravnich rozborl, zastupovani
pfed soudy a jinymi organy atd.) budou obce postupovat individualné v souladu se
zadkonem o advokacii — spoluprace s externim pravnikem/advokatem (stavajici praxe
ve vétsiné obci).

Lze prfedpokladat, ze béhem cCinnosti Centra mohou byt dopInény/rozSifeny dalSi
sluzby dle aktualni poptavky ze strany obci (napf. zpracovani strategickych pland
obci/mistnich program( obnovy venkova, technicka podpora, ekonomické agendy
atd.)

1.3 Konkurenceschopnost

Zhodnoceni konkurenceschopnosti dle jednotlivych sluzeb:

Agenda Veirejné prospésné prace, Chranéna pracovni mista -
administrativni/mzdova agenda



Silna pozice - vyhody:

- dlouhodoba spoluprace s Uradem prace a obcemi v této oblasti — vzajemna dvéra
-,spoluprace pfinasi uzitek véem“ — obce jsou ,zvyklé® na tuto sluzbu, nemuseji fesit
administrativni agendu (prace navic pro ucetni), funguje spoluprace pfi obsazovani
pracovnich mist, je zpracovavano jednotné souhrnné mésiéni vyuétovani vagi Uradu
prace (jedno za svazek, nikoliv mnoho vyuctovani za jednotlivé obce) atd.

- zkuSena kompetentni zaméstnankyné svazku (mzdova ucetni)

Mozni konkurenti: jednotlivé obce — neni pravdépodobné, administrace obce
zatézuje, stavajici systém je pro obce vyhodny a pfinosny

Dotace/granty — individualni/spole¢né projekty

Pomérné silna pozice - vyhody:

- zkuSeni kompetentni zaméstnanci svazku (2 projektovi manazefi)
- Castecné vybudovana davéra / renomé za témér dva roky ¢innosti
- niZSi ceny za tyto poskytované sluzby oproti konkurenci

- reference na jiz Uspésné zpracované/proplacené projekty pro obce
Mozni konkurenti: externi poradenské firmy, mistni ak¢ni skupiny

Vybérova/zadavaci rizeni (zakazky malého rozsahu, zjednodusena podlimitni
fizeni)

Stfedni pozice - vyhody:

- zkuSeni kompetentni zaméstnanci svazku (2 projektovi manazefi)
- reference na jiz uspésné zpracovana vybérova fizeni pro obce
Mozni konkurenti: externi poradenské firmy

Vzdélavani a informovanost zastupcl obci a pracovnikii obecnich/méstskych
uradud

Stfedni pozice — vyhody/nevyhody:

- moznost vyuziti ,pfirozeného” potencialu svazku obci jako mista kde se
schazeji/soustfeduji poZzadavky od obci - co postradaji, v em potfebuji poradit,
proskolit atd.

- zatim spiSe okrajova Cinnost

- nutnost operativné reagovat na jakykoli poZzadavek obce
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Mozni konkurenti: externi pravnici/advokati/advokatni kancelare

Pozn. 10 obci zSO ORP Pisek spada do uzemni plUsobnosti DSO Blanicko —
otavského regionu, ktery hodla sluzby pro tyto obce nabizet v ramci planovaného
Centra spoleCnych sluzeb pfi ORP Vodnany (dotaéni management, vefejné zakazky,
pravni podpora, rozvoj obce)

2 Vymezeni a analyza trhu

K tématu administrativni podpory obci, resp. vytvofeni Centra spoleCnych sluzeb,
probéhlo pét setkani. Viz. pfilohy €. 1 — 5.

Na uvodnich setkanich v €ervnu 2015 pfitomni zastupci obci projednali mozné
varianty zajisténi administrativni podpory obci a moznosti zfizeni servisniho centra —
mozné oblasti a rozsah poskytovanych sluzeb, organizaéni a personalni zajisténi. V
prubéhu diskuse se zastupci obci se shodli na tom, Zze by toto servisni centrum
mohlo navazat na stavajici projektovou kancelafr, zvazena by méla byt mozna uzsi
spoluprace s dalSimi svazky obci pusobici na uzemi SO ORP Pisek, pfipadné
dalSimi subjekty. V oblasti poskytovanych sluzeb byly preferovany pomoc s
dotacemi/granty, vefejné zakazky, dale byly navrzeny spole¢né vzdélavani
zastupcu/zaméstnancl obci, obecnich ufadu, pfip. organizaci zfizovanych obcemi,
pravni poradenstvi (napf. informovani o zménach legislativy, vyhlasky atd.).

Na setkani 12.8.2015 pfitomni zastupci obci projednali mozné navrhy cinnosti
svazku pro obce a situaci ohledné vzniku Centra a byli seznameni s financovanim a
dosavadni &innosti pracovnikll svazku a externich pracovniki v této oblasti, byly
prodiskutovany stavajici pfijmy kancelafe a navrh aktualizace ceniku sluzeb.

Na zavéreCném setkani dne 15.9.2015 pfitomni zastupci obci projednali navrh
nabidky pomocnych ¢&innosti pro obce v€. zplsobu zajiStovani, organiza¢ni formy,
obsazeni tymu a variant financovani atd. Mozné varianty financovani kancelare, resp.
centra spoleCnych sluzeb budou pfedloZzeny k projednani Radé regionu SORP.
PresvédCiva vétSina pritomnych zastupcl obci podepsala prohlaseni o podpore
zfizeni centra spole¢nych sluzeb.

Vymezeni trhu

Agenda Verejné prospésné prace — uzemi SO ORP Pisek a Milevsko (Svazek obci
regionu Pisecko puUsobi na Uzemi byvalého okresu Pisek — tj. SO ORP Pisek a
Milevsko a dlouhodobé zajistuje tuto agendu pro obce z obou SO ORP)

Agenda Chranéna pracovni mista — uzemi SO ORP Pisek (kromé uzemi DSO
severniho Pisecka), Svazek obci regionu Pisecko dlouhodobé zajistuje tuto agendu



pro mensi svazky obci pfisluSici do SO ORP Pisecka, kromé& DSO severniho
Pisecka (zde tuto agendu zajiStuje obec Kralova Lhota na zakladé dohody obci)

Dotace/granty - uzemi SO ORP Pisek
Vybérova/zadavaci fizeni — uzemi SO ORP Pisek

Vzdélavani a informovanost zastupcu obci a pracovnikd obecnich/méstskych afadi —
uzemi SO ORP Pisek

Pozn. 10 obci zSO ORP Pisek spada do uzemni pusobnosti DSO Blanicko —
otavského regionu, ktery hodla sluzby pro tyto obce nabizet v ramci planovaného
Centra spole€nych sluzeb pfi ORP Vodnany (dotaéni management, vefejné zakazky,
pravni podpora, rozvoj obce)

3 Marketingova strategie

Vzhledem k tomu, Ze ¢leny SORP jsou vSechny obce pfislusici do SO ORP Pisek,
bude propagace sluzeb cilena na vSechny obce, s nejvétsi intenzitou na malé obce.
Vyjimku tvofi mésta Pisek a Protivin, tyto mésta disponuji profesionalnim aparatem
zameéstnancl a neoCekavame zde poptavku po nabizenych sluzbach. Nicméné i
témto méstim budou predavany/zasilany aktualni informace napf. o nabidce
dotaci/grantu, informace o zménach v legislativé tykajici se vykonu spravy obce atd.

Propagace bude probihat pfedevsim témito nastroji:

- pribézna komunikace pracovniki Centra a vedoucich predstaviteld svazku o
nabidce sluzeb obcim vaO&i zastupcim c¢lenskych obci (osobni, telefonicka,
elektronicka forma),

- prubézné informovani o aktualni nabidce sluzeb obcim (elektronicka forma),
- zvefejnéni a pribézna aktualizace nabidky sluzeb na webovych strankach svazku,

- prezentace nabidky sluzeb na jednanich vedoucich organli svazku (Rada regionu,
Valna hromada),

- spoluprace na propagaci sluzeb s mensimi svazky obci pfislusicimi do SO ORP
Pisek,

- prezentace na vefejnych akcich pofadanych svazkem, pfipadné partnery v regionu.

Propagaci’/komunikaci bude zajistovat kompetentni zaméstnanec Centra.



4 Casovy harmonogram aktivit

Centrum bude navazovat na jiz CasteCné zavedeny systém ,projektove kancelare® pfi
svazku — blize viz. vySe kap. 1 a pfipravné Cinnosti provedené ve fazi prodlouzeni
projektu ,Podpora meziobecni spoluprace®.

Casovy harmonogram/hlavni éinnosti:

11/2015 - 3/2016: Priprava na zahajeni c¢innosti Centra spoleCnych sluzeb,
institucionalizace

- ,pfechod” ze stavajici projektové kancelafe na Centrum spole¢nych sluzeb - pravni,
personalni, organiza¢né technicka pfiprava, tvorba rozpoctu a planu Cinnosti atd.

- ustaveni pracovniho tymu Centra (pfedpoklad vyuZziti stavajicich odbornych
zaméstnancl v zahajovaci fazi, pfipadné pfijeti novych zaméstnancu),

- projednani v fidicich organech svazku.

Vystup: institucionalizované Centrum spole¢nych sluzeb, vytvofeny plan cinnosti,
rozpocet, pracovni tym

4/2016 — 3/2019: Provoz centra spole¢nych sluzeb (zapojeni do projektu Centra
spolecnych sluzeb)

- poskytovani odbornych sluzeb obcim dle nabidky viz. vySe v€. mozného
doplnéni/rozSifeni Cinnosti dle aktualni poptavky obci

- roz8ifeni tymu na zakladé predpokladaného zvySeného vyuzivani sluzeb obcemi
béhem Cinnosti Centra

- prubézné vyhodnocovani ¢innosti — dlraz na finanéni stranku chodu Centra s cilem
bezproblémového pfechodu do rezimu samofinancovani po ukonceni projektu

Vystup: profesionalni Centrum spole€nych sluzeb s nabidkou sluzeb odpovidajici
potfebam obci, s funkéni organizacni strukturou, pracovnim tymem a udrZitelnym
systémem financovani

4/2019 a dale: Navazujici provoz centra spole¢nych sluzeb (po ukonceni projektu)
V rezimu samofinancovani



Grafické znazornéni:

1-

3/2018 4/2019 -

Aktivita/obdobi
ivita/obdobi 112015 | 4/2016- | 2018
i -3/2016 | 12/2016
Faze
Pripravna faze Omezeny provoz "projektové
kanceldfe, Zfizeni a pfiprava na

zahdjeni Cinnosti Cen

sluZeb, institucionalizace

tra spolecnych

Realiza¢ni faze

Provoz Centra

spolecnych sluzeb)

spolecnych
(zapojeni do projektu SMO CR Centra

sluzeb

Faze
udrZitelnosti

spolecnych sluzeb)

Provoz Centra spole¢nych sluZeb (po
ukonéeni projektu SMO CR Centra

5 Personalni zajisteni
Pracovni tym Centra
Pozice Naplf prace Uvazek —
predpokladany
stav
r. 2018/2019
Manazer/vedouci vedeni a organizace prace, odborny dohled, 1,0
planovani a vyhodnocovani €innosti,
financovani, dotace/granty, vybé&rova fizeni,
komunikace s obcemi a dalSimi organizacemi
Mzdova ucetni vedeni agendy spojené se zaméstnavanim 0,75
pracovnik(l na vefejné prospésné prace a
chranéna pracovni mista
Projektovy manaZer dotace/granty — individudlni/spole&né projekty 1,0
— pFiprava zadosti/projektd,
administrace/koordinace, udrzitelnost
Administrator vybérova/zadavaci fizeni (malého rozsahu, 0,5
vybérovych/zadavacich zjednodusena podlimitni Fizeni) — organizace,
fizeni administrace
Odborny pracovnik - vzdélavani a informovanost zastupcu obci a 0,5
vzdélavani/legislativa pracovnik(i obecnich/méstskych Gradu
Ugetni vedeni ucetnictvi souvisejici s poskytovanim 0,25
sluzeb Centra

Vyse Uvazku — jedna se o pfedpokladany cilovy stav v roce 2018, realna vyse uvazki
se bude odvijet od poZzadovaného rozsahu prace v jednotlivych oblastech. Nastup Ize
predpokladat od 1.1.2016, s omezenou vySi Uvazku, ve fazi zakladani centra se
predpokladaji na jednotlivé pozice nizSi uvazky kromé pozice mzdové ucetni.
V dalSim obdobi |ze pfedpokladat navySeni pocCtu Uvazkd jednotlivych pracovnikl
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v navaznosti na prfedpokladanou zvySujici se poptavku obci a tedy zvySeny rozsah
prace. Mozné slouceni jednotlivych pozic do jedné pracovni smlouvy na piny uvazek.

Svazek obci regionu Pisecko v souasné dobé disponuje odborniky na pozice
manazer/vedouci, mzdova ucetni, projektovy  manazer, administrator
vybérovych/zadavacich fizeni, koordinator vzdélavacich akci, ucCetni (zkracené
uvazky).

Zpusob vedeni a organizovani prace:

- zodpovédna osoba: manazer/vedouci Centra — zajiStuje rozdélovani prace mezi
jednotlivé pracovniky a kontrolu plnéni (funkéni model vyuzivany jiz v ramci provozu
~projektové kancelare)

- stanoveny zodpovédnosti a kompetence jednotlivych pracovniku
- hlavni kontaktni osoba pro zastupce obci — manazer/vedouci

Pfedpokladany systém odméfovani: fixni mzda, v pfipadé nadstandardnich
pracovnich vykond moznost mimoradné odmény.

6 Investicni plany

Vyuziti stavajicich pronajatych kancelarskych prostor a kancelaiského vybaveni ve
vlastnictvi svazku.

Stavajici kancelaf se nachazi na dostupném misté pfimo v centru mésta Pisku
(Velké nam ¢&p. 1) vbudové ve vlastnictvi Mésta Pisku (uzaviena dlouhodoba
najemni smlouva), v pfipadé rozsSifeni Cinnosti Ize uvazovat o vyuziti dalSich
kancelarskych prostor ve stejné budoveé.

Vyhledové bude nutné obnovit/modernizovat kancelarské vybaveni (tiskarna atd.) a
vybaveni pro pracovniky (notebooky v¢&. software, telefony atd.) — pfedpokladana
hodnota do 100 tis. KC.
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SWOT analyza

Silné stranky

7 Analyzy Centra spoleénych sluzeb

Slabé stranky

jiz fungujici ,projektova kancelar” pfi
svazku s kompetentnimi odbornymi
zameéstnanci

pomérné silna vybudovana pozice a
reputace v oblasti servisnich ¢innosti
pro obce (vedeni agendy VPP/CHPM,
dotace/granty atd.)

CasteCné vyzkouSeny model
poskytovani sluzeb obcim za uplatu
na komer¢nim principu

vybudovana vzajemna dlvéra
pfedevS§im s obcemi, jimz byly
poskytnuty sluzby projektové

kancelafe v uplynulém obdobi
zpravidla nizsi ceny sluzeb oproti
externim firmam

Prilezitosti
vyuziti pfirozeného potencialu svazku
obci jako mista kde se
schazeji/soustieduji pozadavky od
obci, kde se obce muzou poradit atd.

snizeni administrativni zatéze
zejména malych obci

zastupovani zajmu obci
prostfednictvim Centra — silngjSi

postaveni pfi jednani s ORP, krajem, s
institucemi statni spravy atd.
zkvalitnéni  provadéni samospravy
obci, resp. vefejné spravy
v obci/regionu
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mozna neduvéra predev§im u obci, které
dosud nevyuzily  sluzby  projektové
kancelafe v uplynulém obdobi

mozné zmény slozeni pracovniho tymu,
kratkodoba nedostateéna kapacita tymu
(pFili§ mnoho pozadavkd obci vjednom
Case atd.)

problematickd komunikace s neuvolnénymi

starosty (Ufedni hodiny mimo béznou
pracovni dobu)

pomeérné velky uzemni rozsah regionu
nesystémové financovani provozu Centra

Hrozby
nesystémové financovani provozu Centra
obtizné financovani c¢innosti Centra pfed
zahajenim pfipravovaného projektu SMO
CR a ztoho plynouci mozny odchod
stavajicich odbornych pracovniki
~projektové kancelare®

obce nebudou mit zajem vyuZivat sluzeb
Centra

Siroky zabér pozadavku obci
prostfednictvim Centra
neodpovidajici persondlni zajisténi Centra
zmény ve vedeni obci po komunalnich
volbach

k reSeni



Analyza rizik

Nazev rizika

Finanéni rizika

Nedostatek financi na
mzdy zameéstnancu
Centra

Nedostatek financi na
investice a vybaveni
zaméstnancl Centra

Nedostatek financi na
provozni naklady Centra

Provozni/organizacni
rizika

Nizka kvalita
poskytovanych sluzeb

Neodborny pracovni tym
Centra, fluktuace
pracovnik( atd.

Nizka poptavka obci o
nabizené sluzby Centra

NedostateCna propagace
a komunikace s obcemi

Legislativni/politicka
rizika

Zména legislativy
(pfedevsim v oblasti
spoluprace obci)

Zmény politické
reprezentace
obci/svazku obci

Technicka rizika

Nedostatecné

Hodnoceni rizika

Pravdépod
obnost (P)

Dopad

13

V=PD
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Nazev opatieni ke snizeni
vyznamnosti rizika

Poskytovani sluzeb na komeré&nim
principu, Ziskani dalSich externich
finan¢nich zdrojd, Snizeni nakladd
bézného provozu

Mozné Céstecné vyuziti Elenskych
prispévkd, vybaveni pro
pracovniky neni finanéné nakladné
Mozné CasteCné vyuziti ¢lenskych
pFispévku

Zajisténi kvalifikovanych
odbornych zaméstnancu,
Pribézné vyhodnocovani ¢innosti,
Pribézné vzdélavani
zaméstnancl

Zajisténi  stavajicich  odbornych
zaméstnancu, Prabézné
vzdélavani zaméstnancu,
Adekvatni mzdové ohodnoceni

Pribézna propagace/komunikace
0 nabidce sluzeb vuéi obcim,
prezentace referenci/pfikladi
dobré praxe

Sestaveni a realizace komunikacéni
strategie

Fungovani centra pfi DSO
ukotveno v souladu se zakonem o
obcich, Sledovani moznych
legislativnich zmén

Dlouhodoba spoluprace obci na
bazi DSO v regionu, Nastaveni a
provadéni vhodné komunikace
vuci novym vedoucim zastupcim
obci

Stavajici vyhovujici kancelaf v



zadzemil/vybaveni pro centru mésta Pisku, Vybaveni pro
zajisténi ginnosti pracovniky neni finanéné nakladné
pracovnik(l Centra

8 Financni plan

Pfi zpracovani finanéniho planu Centra vychazime z ekonomickych vysledkd z
poskytovani servisnich sluzeb v uplynulém obdobi.

Financni plan je zpracovan na obdobi 2016 — 2025.

Finanéni harmonogram

Prijmy
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Clenské prispévky/fadné 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000 140 000
Inflace/nardst 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Clenské
pFispévky/mimoFadné 405 000 405 000 405 000 405 000 405 000 405 000 405 000 405 000 405 000 405 000
Inflace/nardst 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Procentualni zmény v
objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fakturace 400 000 600 000 900000 [ 1350000 | 1485000 ( 1633500 | 1796850 | 1976535 | 2174189 | 2391607
Inflace/nardst 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Procentualni zmény v
objemech 50,00% 50,00% 50,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% 10,00%

Celkem piijmy 945 000 ‘ 1145 000 ‘ 1445000 1895000 ‘ 2030 000 ‘ 2178500 2341850 2521535| 2719189 2936607

PFijmy pro 1.rok provozu jsou kalkulovany ve vysi dle pfedchozich let. Pfijmy za
sluzby v roce 2014 Cinily cca 790 tis. K&, k 31.8.2015 jsou cca 470 tis. KE (jedna se o
kvalifikovany odhad — u pfijm0 za vedeni agendy na vefejné prospé&sSné prace a
chranéna pracovni mista bude skute¢na vySe bude stanovena na konci roku dle
zavéreCného vyuctovani zalohy pfijatych na zaCatku roku (dle skute€ného poctu
zameéstnancl a odpracovanych meésicl). Nejvétsi podil Cinily pfijmy za vedeni
mzdové a personalni agendy spojené se zaméstnavanim pracovniki na vefejné
prospésné prace (mimoradné clenské prispévky), dale fakturace za zpracovani
zadosti o dotace/granty, administrace dotacnich projekt a vybérovych Fizeni a
vedeni agendy spojené se zaméstnavanim pracovnikl se zdravotnim postizenim. Z
hlediska struktury pfijmua ¢ini zna¢na vétsSina pfijma od €lenskych obci.

V dalSich letech je predpokladan rust ,fakturovanych® pfijmd v souvislosti
s pfedpokladanym zvySenim rozsahu poskytovanych sluzeb.

Radné &lenské pFispévky jsou kalkulovany na stabilni Grovni v poloviné stavajici vyse
prispévkl (pfedpoklad vyuziti ¢asti pfispévkl také na dalSi provozni €innosti svazku),
obdobné mimoradné Clenské prispévky pfijaté od obci za vedeni agendy VPP.
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Néklady

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mzdové naklady 846300 | 1269450 | 1692600 | 1692600 | 1692600 | 1777230 | 1777230 | 1866092 | 1866092 | 1959 396
Inflace/nartst 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Procentualni zmény v
objemech | -50,00% -25,00% 0,00% 0,00% 0,00% 5,00% 0,00% 5,00% 0,00% 5,00%

Provozni naklady/Externi

sluiby 133 560 162 180 190 800 190 800 190 800 194 616 198 508 202 478 206 528 210 659
Inflace/narust 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Procentualni zmény v
objemech | -30,00% -15,00% 0,00% 0,00% 0,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

Celkem vydaje 979 860 ‘ 1431630 1883400 1883400 ‘ 1883400 1971846 1975738 2068570 2072620 2170055

Nejvétsi podil €ini mzdové naklady zaméstnancu Centra. Mzdové naklady pfi ,,plném*
provozu Centra jsou kalkulovany na rok 2018 a dale. V nabéhovém roce 2016 jsou
kalkulovany mzdové naklady v polovicni vySi oproti roku 2018, v roce 2017 ve vysi
75% udarovné mzdovych nakladd roku 2018. Odviji se od predpokladaného
navySovani pracovnich uvazkl zaméstnancl - blize viz. kapitola 5. Obdobné vySe
provoznich nakladud, resp. nakladu na externi sluzby jsou v pIné vySi kalkulovany na
rok 2018 a dale, v letech 2016 a 2017 jsou v niZSi pfedpokladané vysi — viz. tabulka.

Pribéh Cash Flow

RO 4 6 8 9 0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PFijmy 945000 | 1145000 | 1445000 | 1895000 | 2030000 | 2178500 | 2341850 | 2521535| 2719189 | 2936607
Vydaje 979860 | 1431630 | 1883400 | 1883400 | 1883400 | 1971846 | 1975738 | 2068570 | 2072620 | 2170055
Investice 115000 0 0 95 000 0 20 000 95 000 0 0 115000

Celkem Cash flow -149 860 -286 630 -438 400 146 600 186 654 271112 452 965 646 569 651553

Cash flow kumulativné -149 860 -436 490 -874 890 -958 290 -811 690 -625 036 -353 924 99 041 745610 | 1397162

Kromé vySe uvedenych pfijmi a vydaju, resp. vynost a nakladu jsou uvazovany
investice do vybaveni pro zaméstnance Centra (notebook, mobil, dalsi kancelafské
vybaveni) v&. jeho obnovy/modernizace v prabé&hu provozu Centra.

Financ¢ni udrzitelnost Centra - zhodnoceni Cash Flow

Z vyslednych hodnot cash-flow vyplyva navratnost v roce 2023 — v tomto roce je bod
zvratu.

Z hlediska hospodarského vysledku je predpokladano dosazeni zisku v roce 2019
(pFijmy 1895 tis. K&, vydaje 1883,4 tis. K¢, tj. zisk 11,6 tis. KE&).

Pro nastartovani provozu Centra a naslednou stabilizaci v obdobi 2016 — 2019 je
tedy zadouci vyuziti dotaéni podpory v pfipravovaném projektu SMO CR Centra
spole¢nych sluzeb.
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Od roku 2019 a dale je dosahovan kladny vysledek hospodafeni Centra a tedy je
pfedpokladano zajisténi provozu bez vyuZiti dotaci.

V pfipadé nedostatku financi na financovani provozu se nabizi mozné feSeni ve
formé zajisténi jiného externiho zdroje financi (programy zaméstnanosti Ministerstva
prace a socialnich véci — spoluprace s Ufadem prace CR atd.), pfipadné mimoradné
Clenské prispévky.

Pfipadny pfebytek financi bude vyuzit do dalSiho rozvoje sluzeb a pro tvorbu
financnich rezerv, pfipadné obnovy/modernizace vybaveni.

9 Zaveér

Vytvofeni Centra spoleCnych sluzeb je vyusténim dosavadnich servisnich ¢innosti
Svazku obci regionu Pisecko pro obce v regionu pulsobnosti svazku smérem
k profesionalizaci téchto sluzeb. Centrum spole€nych sluzeb vznikne jako
samostatna jednotka pfi Svazku obci regionu Pisecko a navaze na stavajici ¢innosti
kancelare svazku.

Pfehled navrZzenych poskytovanych sluzeb:

— Vefejné prospésné prace, Chranéna pracovni mista — administrativni/mzdova
agenda

— Dotace/granty — individualni/spolecné projekty

— Vybérova/zadavaci fizeni (zakazky malého rozsahu, zjednodusena podlimitni
fizeni)

— Vzdélavani a informovanost zastupcl obci a pracovniki obecnich/méstskych

ufadd

Lze predpokladat, ze béhem cCinnosti Centra mohou byt dopInény/rozSifeny dalSi
sluzby dle aktualni poptavky ze strany obci.

Sluzby Centra budou prioritné nabizeny ¢lenskym obcim pfisluSicich do uzemi SO
ORP Pisek, dale také Ize prfedpokladat ¢asteéné vyuzivani sluzeb obcemi SO ORP
Milevsko (dlouhodobé vyuZzivani sluzeb agendy vefejné prospédné prace obcemi
z tohoto regionu). Dale jsou dopliikové potencialni odbératelé sluzby organizace
zfizované obcemi, pfipadné dalSi organizace v regionu.

Byl stanoven ¢asovy harmonogram cinnosti v€. nab&hového obdobi a planu aktivit
na nejblizSi obdobi.
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Z hlediska pfedpokladaného slozeni pracovniho tymu Centra disponuje Svazek obci
regionu Pisecko odborniky na vétSinu navrzenych pracovnich pozic, stejné jako
vhodnym zazemim a vybaveni pro zajisténi innosti.

Z vysledkl posouzeni financovani Centra vyplyva pomérné dlouha doba navratnosti
8 let (dosazeni bodu zvratu je pfedpokladano v roce 2023). Z hlediska vysledku
hospodafreni je pfedpokladano dosazeni zisku v roce 20109.

Pro nastartovani provozu Centra a naslednou stabilizaci v obdobi 2016 — 2019 je
tedy Zadouci vyuziti dotaéni podpory v pfipravovaném projektu SMO CR Centra
spole¢nych sluzeb.

Od roku 2019 a dale je dosahovan kladny vysledek hospodafeni Centra a tedy je
predpokladano zajisténi provozu bez vyuZiti dotaci.
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10 PFilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 18.6.2015, Prezenc¢ni listina.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 19.6.2015, Prezencni listina.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 25.6.2015, Prezencni listina.
4. Zapis z jednani o EMOS ze dne 12.8.2015, Prezencni listina, fotografie.

5. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 15.9.2015, Prezencni listina,
fotografie.

6. Prohlaseni o zajmu dale rozvijet meziobecni spolupraci

7. Sazebnik sluzeb - navrh
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