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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

V ramci realizace projektu ,Podpora meziobecni spoluprace” pfi diskuzich se starosty
zejména z malych obci vznikl realny pozZadavek na vznik administrativnich
(servisnich) center pro obce, pficemz tato centra by méla poskytovat obcim pomoc
pfi feSeni probléml, se kterymi se zejména mensi obce bez dostateéného
personalniho a tim i odborného zazemi potykaji. Cilem je tak vytvofit prostfedi, kde
jednotlivé obce budou mit snadny pfistup k administrativnimu zazemi podle jejich
aktualnich potreb.

SO ORP Prostéjov predstavuje jeden ze 13 SO ORP Olomouckého kraje. Re$ené
Uzemi se rozprostira v jihozapadni Casti kraje a lezi pfi hranici s krajem
Jihomoravskym a Zlinskym. Ostatnimi sousedy jsou jiz spravni obvody Olomouckého
kraje, a to na vychodé Pferov a Olomouc a na severu Litovel a Konice. ORP
Prostéjov se rozklada na uzemi o rozloze 591,52 km2 s hustotou zalidnéni vyssi, nez
je hustota kraje i CR. Vy38i hustotu obyvatel zplisobuje predev§im vysoka
koncentrace obyvatel ve mésté Prostéjov. PoCtem obci se fadi na prvni misto v
Olomouckém kraji. V 76 obcich spravniho obvodu Zije 98 298 obyvatel (rok 2012).
Rozlohou, ktera €ini 11 % kraje, je Etvrtym nejvétsim a podilem poctu obyvatel, ktery
predstavuje cca 15 % kraje, je druhym nejvétSim (hned po Olomouci) spravnim
obvodem v ramci kraje. Dominantni postaveni v poCtu obyvatel ma mésto Prostéjov s
vice nez 44,5 tisici obyvateli (pfes 40 % obyvatel obvodu). V kategorii nad 1 000
obyvatel je zastoupeno 20 obci, v kategorii 500 — 1 000 obyvatel 26 obci a v kategorii
do 500 obyvatel 29 obci. Pfi aplikaci administrativni podpory na takto rozsahlém
uzemi je preferovanou variantou aplikace podpory z vice center — v nékolika dil€ich
uzemnich Castech, které by |épe odpovidaly stavajicimu geograficko-funkénimu
uspofadani meziobecni spoluprace vramci regionu (pudorys existujicich DSO i
MAS). Tyto subjekty také doposud tvofi témér jediné (pomineme-li individualni
aktivity komercnich subjektt) geograficky vymezené poskytovatele dotacniho Ci
souvisejiciho poradenstvi z vefejné sféry. Systemati¢nost této cinnosti je ovsem
nutné omezena, jelikoz se nejedna o prioritni druh €innosti téchto subjektl.

Diskuze, tykajici se pfipadného vzniku administrativnich (servisnich) center pro
obce, probihaly v ramci projektu ,Podpora meziobecni spoluprace“ v prabéhu let
2014 a 2015. Konkrétni prazkum potencialniho zajmu starostl o poskytovani
vybranych sluzeb probihal formou fizeného rozhovoru nad strukturovanym
zadznamnikem. Z Setfeni a naslednych diskuzi v ramci nékolika uspofadanych setkani
vyplynulo, Ze pfedstavitelé obci maji zajem o administrativni & obecnou podporu
predevsim v oblasti dotacniho managementu. Do urcité miry pak i v oblasti verejnych
zakazek, kde je vSak pfitomna i urcita obava ze znacné zodpovédnosti dané Cinnosti
a narocCnosti na dokonalou znalost souvisejicich pravnich norem. Zminovanymi
oblastmi byly v nékterych pfipadech také IT podpora €i pravni podpora, ovSem zde
zase panovala obava z vytizenosti téchto sluzeb a zomezené zavaznosti
jednotlivych pravnich vykladld. Oblast ekonomickych agend zastfeSuje predevsim
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zakladni pfedpoklad: zachovani stavajiciho pojeti zajisténi této agendy
prostfednictvim pozic ,obecnich hospodarek® na kazdé obci. U vSech jmenovanych
oblasti pak previada preference podpory formou pribéznych konzultaci, tzn. bez
zasadnich finan¢nich nakladu pro zapojené obce.

V ramci ORP Prostéjov nalezi 28 obci z celkovych 76 obci do skupiny sidelnich
jednotek s poctem obyvatel do 500. Dany pocet tedy reprezentuje z urcitého pohledu
zakladni cilovou skupinu aktivit administrativni podpory. V ramci zaznamniku se
podafilo shromazdit celkem 36 respondentu, nikoliv pouze &i vyhradné ze skupiny
nejmenSich obci. Tato skuteCnost naznacCuje, Ze zajem o mensSi Ci vétSi rozsah
administrativni podpory (Ci o podporu jen v nékterych dil€ich oblastech) maji zajem
obce bez ohledu na pocCet obyvatel. Tuto skute€nost rovnéz potvrdila neformaini
setkani k danému tématu, ktera probihala v dil€ich ¢astech ORP. V ¢asti uzemi byl
zdjem identifikovan bezpecCné, v jinych castech zase nebyl témér Zadny. Pravé
z toho, ovSem nejen z toho, divodu je doporuc¢enim a idealni variantou pro ORP
Prostéjov FeSit vznik administrativnich center na pldorysu nizSich uzemnich celku,
tedy nikoliv na pudorysu celého ORP, ale pouze témi DSO, které o tuto problematiku
projevily Ci projevi zajem. V nasledujicich kapitolach navrzené a popsané feSeni
mulze byt vychozi Sablonou pro realizaci administrativni podpory malych obci na
konkrétné neuréeném puadorysu stavajiciho ¢i nové vzniklého DSO v regionu. Jestli a
kdy bude tato Sablona pfimo vyuZita, tato zprava primarné nefesi.

1.1 Popis Centra

Jako do urcité miry relevantni pro vznik a fungovani CSS pfichazi v uvahu
existujici DSO Kostelecko v severni ¢asti ORP, které ma pfirozené napojeni rovnéz
na uzemi ORP Konice a realné by tedy bylo spojeni obou zminénych regionu a
poskytovani sluzeb v ramci SirSiho regionu pfes hranice dvou ORP (Uzemi MAS
Region Hana). Druhym potencialnim nositelem je DSO Hanacky venkov, ktery je
v souCasné dobé v pfipravné fazi svého vzniku a ktery by mél sdruzovat 23 obci
z jihu ORP Prostéjov + 5 obci z ORP Vyskov.

CSS by méla byt ve znamych uvazovanych pfipadech vzdy jednou z vice
¢innosti a aktivit daného DSO, nikoliv jedinou. Spole¢na Skoleni, tvorba vzora
vyhlasek, upozornovani na novou legislativu — tyto Cinnosti by mély byt standardem
pro funk&ni DSO. Nadstavbou by pak mohlo byt napf. komunitni planovani socialnich
sluzeb ¢&i predkladani spolecnych regionalnich projektt DSO do operacnich
programu.

Z vySe uvedeného vyplyva nasledujici:

e Vprvé fazi je tfeba predevSim zajisténi spravného fungovani servisniho
stfediska, které by poskytovalo administrativni podporu pfedevSim malym
obcim ve vysoké kvalité a adekvatnim ¢asovém horizontu
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e Po stabilizaci je mozné rozSifeni Cinnosti servisniho stfediska do dalSich
oblasti, ne vzdy nutné ziskovych, dulezita je celkova bilance za vSechny
cinnosti

Uzitné vlastnosti pro ¢lenské obce DSO a dalSi zapojené:
e snizeni administrativni zatéze obci
e zajiSténi komplexniho fungovani servisniho strediska
e jasné definované sluzby za ,cenu prace” — jde o pokryti nakladu, nikoliv zisk
e tim padem moznost vySSi kvality vykonu vefejné spravy

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

StéZejni sluzbou, poskytovanou CSS, by mél byt dotacni management, ktery
zahrnuje nasledujici zakladni aktivity, Cinnosti:

a) Monitorovani dotacnich vyzev a prabézné informovani konkrétnich potencialnich
Zadatelll o vypsané vyzvé

b) Pfiprava Zzadosti o dotaci

c) Projektové Fizeni, zpracovani monitorovaci zpravy, zadosti o platbu

d) Vyuctovani dotace, ucast na kontrolach poskytovatell dotaci

e) Rizeni udrzitelnosti projektu

Danou sluzbu by zajistovali dva pracovnici CSS, a to feditel i manazer. V ramci dané
problematiky a v nékterych ohledech pfip. i nad ramec ni by jejich naplh prace
zahrnovala predevsim:

e Vedeni databaze projektovych zamérd regionu, vyhledavani vhodnych
dotacnich pfilezitosti, pribézna aktualizace

e Odpovédnost za kompletni zpracovani projektovych zadosti o dotaci ze
strukturalnich fondd EU, narodnich fondl a nadaci na zakladé podkladu
dodanych konkrétni obci - Zadatelem

e Dotacni poradenstvi pfi realizaci projektd podpofenych z prostfedku
strukturalnich fondt EU, narodnich fondl a nadaci

e Komunikace s prislusnymi organy, spoluprace s klienty, podpora pfijemcim —
osobni, telefonické, e-mailové konzultace

O konkrétni naplni prace obou pracovnikl i spektru ¢innosti poskytovanych ze strany
CSS by rozhodovaly rovnéz prvni mésice cinnosti CSS, kdy by byla analyzovana
vytizenost centra.

V pfipadé, Zze by bylo mozné v budoucnu rozSifeni spektra sluzeb, v prvé fadé by
konkrétni uvahy a plany smérovaly k oblasti vefejnych zakazek, které se rovnéz
ukazaly byti velmi zadanymi ze strany obci a skytaji rovnéz zajimavou finanéni
prijmovou aktivitu pro takto fungujici subjekt. Stézejni aktivitou v uvodu fungovani
v8ak musi zUstat dotacni management. Az nasledné, po Uspésném zavedeni, lIze
uvazovat o rozsSifeni spektra Cinnosti.



1.3 Konkurenceschopnost

Relevantni konkurenci pro pfipadné CSS jsou vesSkeré komercni subjekty dotacniho
poradenstvi Ci zaméfené na zpracovani projektovych zadosti. Vzhledem ke
skute€nosti, Ze o pasobnosti téchto subjektt nerozhoduje zdaleka tolik umisténi jejich
sidla (regionalni pfisluSnost), je tfeba pokladat za existujici konkurenci celou
mnozinu téchto spolecnosti.

Je pravdépodobné, Ze nékteré obce i nadale budou spolupracovat s timto druhem
komerc¢nich subjektt, at uz na zakladé zkuSenosti z minulosti ¢i na zakladé jinych
dlvodu. Tuto spolupraci, pokud vede k uspéchu a ziskani finan¢nich prostfedkd na
projekty v Uzemi, nelze oznacit za nevhodnou. Ba pravé naopak. Na druhé strané, ne
vSechny obce budou takto postupovat a prostor pro CSS zaméfené na dotacni
management je bezesporu znacny. Predpokladanou vyhodou oproti ostatnim by
méla byt pfedevSim cena za sluzby, ktera nebude mit ambici Cisté ziskovosti, ale
pouze uhrady souvisejicich nakladu.

Zdanliva nevyhoda — vznik nové sluzby — nového CSS je upozadéna skute€nosti, Ze
programové obdobi EU se v sou€asné dobé teprve rozbiha a vSem subjektim (s
historii i bez ni) dava obdobné ukoly, povinnosti i pfilezitosti pro sbér informaci a
zaskoleni.



2 Vymezeni a analyza trhu

V pribéhu neformalnich diskuzi, nasledujicich po realizaci fizenych rozhovor(
k administrativni podpofe v ramci projektu ,Podpora meziobecni spoluprace®, byl
jednoznacné potvrzen zajem starostl prfedevSim o dotacni management, pfip.
vefejné zakazky atd. Diskuze probihaly v Uzemné pfirozenych celcich: jihu, severu a
stfedu ORP. Pro dokresleni urcité rlznorodosti i spole€nych bodl v ramci téchto
uzemi lze pfedlozit struéné shrnuti vystupu debat v téchto regionech.

Stanovisko tykajici se pfipadného vzniku CSS v jizni ¢asti ORP Prostéjov: Jsou
stanoveny dvé zakladni varianty pro moznou budoucnost administrativniho servisu v
ramci regionu. Obé varianty podcitaji s realizaci pouze na ¢asti ORP — jih (28 obci).

A) minimalni forma servisu, spocCivajici v realizaci pravidelnych Skoleni pro
ekonomické pracovniky obci (dle jejich preference tématu) — u této varianty snaha
beznakladového provozu (Skoleni hrazeno z prispévkl obci, vzory vyhlasek v ramci
spoluprace s vétSimi mésty a jejich aparatem), pficlenéni Cinnosti ke stavajicim
subjektim, napf. DSO ¢i MAS;

B) servisni stfedisko, které by kromé& minimalni (vySe popsané) role,
zajistovalo i zpracovani verejnych zakazek pro obce a dotacni management. Toto
stfedisko by mohlo mit napf. 2 zameéstnance, tudiz by vznikaly provozni a mzdové
naklady. Bylo by tfeba zalozit platby za sluzby, ovSem v takové mife, aby tyto
cinnosti vychazely levnéji, nez u soukromych poskytovateld.

Varianta B je realizovatelna za pfedpokladu, Ze by vznik ¢i rozjezd podobného
stfediska mohl byt dotaéné ¢i jinak finanéné podpofen. Jakmile stfedisko prokaze
svoji funkénost, odbornost a kvalitu, jeho fungovani a stabilita by mohla byt zajisténa i
Cisté na principu uhrad za sluzby. Nicméné prvotni faze — vznik a rozjezd prvnich let
by byl bez podpory velmi sloZity.

Stanovisko tykajici se pfipadného vzniku CSS v severni €asti ORP Prostéjov:
Diskuze nad riznymi moznostmi meziobecni spoluprace, kterou by starostové uvitali.
V podstaté se shoduji s vysledky z puvodniho dotaznikového Setfeni. Nejvétsi zajem
byl o zajisténi dotacniho managementu, pfip. vefejnych zakazek. Mnoho starost(
vSak jiz dlouhodobé spolupracuje s komerénimi firmami, které jsou specializované a
maji zkuSenosti. Proto neprojevili zajem o zfizeni nového servisniho strediska.
Vyhovuje jim dosavadni spoluprace s komercnimi subjekty, popf. s mistnimi akénimi
skupinami. Pravé MAS nebo i DSO (napf. Kostelecko) by mohly byti vhodnymi
nositeli aktivit CSS.

Stanovisko tykajici se pfipadného vzniku CSS ve stredni €asti ORP Prostéjov,
které bylo potvrzeno rovnéz v ramci neformalniho setkani predstavitelll celkem 17
obci ve Skalce 12.8.2015 (viz souvisejici zapis z jednani): Starostové k tématu
zalozeni centra spole¢nych sluzeb maji spiSe odmitavy postoj. NejvétSimi uskalimi je
obava ze zajisténi financovani centra a z nizSi kvality sluzeb oproti jiz zavedenym,
osvedCenym firmam. DalSim velkym problémem je nenalezeni svazku obci Ci obce,
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ktera by toto centrum provozovala. Obce nemaji mnoho zaméstnancu a kapacitné
jsou zpravidla vytizeny (z hlediska prostoru i vytizeni personalu). ZatézZujici by také
byla potfeba zajistovat prubéznou a rovnomérnou vytizenost centra spole¢nych
sluzeb. Tento problém souvisi napfiklad s narazovosti vyzev nebo administrativy se
zménou legislativy. Centrum spole€nych sluzeb by pfineslo na jedné strané ulevu. Na
strané druhé by ale pfineslo vySSi zatizeni v ramci péCe o centrum spoleCnych
sluzeb. V ocCich starostu tedy prozatim pfevaZzuji spiSe nevyhody spojené s CSS.

Tato dil€i stanoviska byla vzajemné konfrontovana v ramci zavéreéného setkani
14.9.2015 v Celechovicich na Hané. Z tohoto jednani vze$lo spoleéné stanovisko
pfitomnych predstaviteld obci, které lez shrnout nasledovné: Vzhledem k velikosti
uzemi ORP Prostéjov se pritomni predstavitelé obci shodli na tom, Zze vhodnym
modelem pro dany SO neni jedna kancelaf/jednotka, ale vice CSS v ramci mensSich
regionu v uzemi (napf. na pudorysu DSO ¢i MAS). Druhou variantou, pokud by se
mélo vytvaret pouze jedno centrum, jsou pak min. tfi lidé pUsobici v rliznych ¢astech
uzemi — sever, stfed a jih regionu. Tato varianta by v8ak byla do urcité miry
koordinacné slozita a jeji pozitivni dopad by mohl byt znacné omezen nizkou
personalni kapacitou. Jasna preference tedy sméfuje k moznosti vytvoreni vice CSS
(napf. o dvou pracovnicich) na pudorysu dosavadnich pfirozenych geograficky-
funkCnich regionll. Zaméreni poskytované administrativni by mélo cilit k podpore
nejvice ,potiebné“ a vSeobecné pfijatelné oblasti, a to dotaéni management. Pokud
by v8ak bylo mozné zaméstnat vice pracovniki (v rdmci vice center Ci centra
jednoho), bylo by dobré podporu rozSifit i o pravni poradenstvi a poradenstvi pfi
zadavani verejnych zakazek. Dle nazoru pfitomnych starostli bude nejvétsi problém
zajistit udrzitelnost této podpory, toto je mozné CasteCné zajistit zpoplatnénim
poskytovanych sluzeb, pfipadné clenskym pfispévkem ze strany obci. KliCova je
rovnéz pfipadna uvodni ,pilotni“ dotani podpora na provoz téchto sluzeb, ktera by
vzniku a etablovani centra velmi napomohla.

3 Marketingova strategie

V ramci DSO spravujicich CSS se pfedpoklada propagace prostifednictvim:

e Osobnich schuzek, at uz individualnich &i v ramci Valnych shromazdéni ap.
¢ Internetovych stranek DSO

¢ Internetovych stranek jednotlivych ¢lenskych obci DSO

¢ Informacnich letaku

e Propagace v Infocentrech

¢ Informacniho e-mailu jednotlivym ¢lenskym obcim

Nastrojem mimo strukturu daného DSO bude v prvé fadé informacni e-mail ostatnim
obcim spolu se sazebnikem (cenikem) poskytovanych sluzeb CSS. Rovnéz budou
realizovany dalSi vybrané aktivity, jako napf. osobni jednani, letaky.
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4 Casovy harmonogram aktivit

listopad — prosinec 2015:

e diskuze vramci existujicich DSO vramci ORP — definitivni rozhodnuti o
vytvofeni/nevytvoreni CSS

leden — bfezen 2016:
e vybér vhodnych prostor pro CSS
e zajisténi materialniho a technického zazemi CSS
duben — Cerven 2016
e nabor vhodnych zaméstnancu — vybérové fizeni
e uzavirani pracovniho poméru s vybranymi zameéstnanci: 2 x HPP
Cervenec — prosinec 2016
e zkuSebni provoz CSS se 2 zaméstnanci na HPP
leden 2017 — dale

e plny provoz CSS

Grafické znazornéni casového a vécného harmonogramu

Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020

1.\2.\3.\4. 1.\2.\3.\4.

Casovy a vécny harmonogram CSS

Vybér prostor

Materialni a technicé
zazemi

Vybérové fizeni

Uzavirani HPP

Zkusebni provoz

Plny provoz




5 Personalni zajisténi

Pfedpoklada se, Zze CSS bude sidlit v jedné kancelafi: feditel a manazer. ldealni
variantou je vyuziti stavajici kapacity nékterého z obecnich ufadu, pfip. kancelare
MAS.

Napln prace - agendy jednotlivych zaméstnanci:
Reditel (vedouci zaméstnanec) - expert pro oblast: dotaéni management:

Odpovédnost za fizeni servisniho stfediska

Vedouci pozice — vedeni tymu, ur€ovani naplné prace, zadavani ukolu

Rizeni zakazek a projektd napfi¢ DSO

Odpovédnost za kompletni zpracovani projektovych zadosti o dotaci ze

strukturalnich fondd EU, narodnich fondl a nadaci na zakladé podkladu

dodanych konkrétni obci - Zadatelem

e Dotaéni poradenstvi pfi realizaci projektl podpofrenych z prostifedki
strukturalnich fond EU, narodnich fond a nadaci

e Komunikace s pfislusnymi organy, spoluprace s klienty, podpora pfijemcim —

osobni, telefonické, e-mailové konzultace

Manazer — expert pro oblast: dotaéni management:

e Vedeni databaze projektovych zaméru regionu, vyhledavani vhodnych
dotacnich pfilezitosti, pribézna aktualizace

e Odpovédnost za kompletni zpracovani projektovych zadosti o dotaci ze
strukturalnich fondd EU, narodnich fondl a nadaci na zakladé podkladu
dodanych konkrétni obci - Zadatelem

e Dotacéni poradenstvi pfi realizaci projektl podporenych z prostfedki
strukturalnich fondt EU, narodnich fondl a nadaci

e Komunikace s pfislusnymi organy, spoluprace s klienty, podpora pfijemcim —
osobni, telefonické, e-mailové konzultace

Predpokladany nastup pracovnikl je odhadovan na kvéten 2016.
Zpusob vedeni a organizovani prace:

Ridici skupina centra je tvofena pfedsedou DSO, mistopfedsedou DSO, feditelem a
manazerem, pfip. dalSimi zaméstnanci. Nejvy$Sim organem je Valné shromazdéni
DSO. Valné shromazdéni voli ze svého stfedu prfedsedu a mistopfedsedu DSO.
Spravni rada je vykonnym organem DSO a nadfizenym organem feditele CSS.
Zameéstnanci CSS jsou podfizeni Fediteli CSS. Kontrolnim organem svazku (i CSS) je
dozorc¢i rada.
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6 Investicni plany

Pfi zalozeni CSS se nepfedpokladaji vyraznéjsi pocatecni investice do majetku Ci
vybaveni. Jak jiz bylo uvedeno, preferovanou a idealni variantou je vyuziti kapacity
nékterého z existujicich obecnich ¢ méstskych ufadul, pfip. kancelaie DSO/MAS.
V ramci zahajeni provozu CSS nicméné bude pravdépodobné tfeba dovybavit
kancelar kancelarskym materialem, popf. drobnou elektronikou — tyto vydaje by

nemeély prekroCit Castku 20 tis. Kc.

7 Analyzy Centra spolec¢nych sluzeb

Silné stranky

Slabé stranky

> realizace projektu ,Podpora meziobecni
spoluprace” — zahajeni a prabéh diskuzi

> existujici strategické dokumenty v uzemi, v¢.
oblasti meziobecni spoluprace

» CSS je zamérem podlozenym zezdola —
pfimo predstaviteli obci

> Fizeni a kontrola ¢innosti centra ze strany
obci

» kontinuita prace tymu CSS, stabilni a
profesionalizovany tym CSS

pro obce

> nutnost proskoleni zaméstnancli — zdrzeni

moznosti  poskytovani  plnohodnotnych
sluzeb

» dosud neexistujici sluzba — mechanismus —

pocatecni nedlvéra

» ORP Prostéjov prili§ veliké jako celek pro

realizaci jednoho centra --- nutnost FeSeni
v ramci mensich Uzemi, dosud neexistujici
definitivni dohoda

» lhned zpocatku nutné vyrazné finan¢ni

zapojeni obci

Prilezitosti

Hrozby

» snizeni administrativni zatéze zejména malych
obci

» zvySeni objemu  dotaCnich  prostfedki
sméfujici do uzemi

> stabilita a profesionalita tymu nezavislého na
volebnim cyklu (vyuZzitelnost i v obdobi mezi
volbami)

» moznost postupného rozSifovani aktivit CSS
Agenda 21, KPSS atd.

» predavani dobré praxe, spole¢né vyuzZivani
vzorovych dokumentt apod.

zpoCatku mozna mala divéra v kvalitu
poskytovanych sluZzeb pro obce ze strany CSS
vzhledem k po¢tu zapojenych obci riziko
zahlceni agendou

komunalni volby — zmény priorit, feSenych
projektl

neodpovidajici personalni zajisténi CSS (po
kvalitativni a kvantitativni strance)
nesystémové financovani provozovani CSS —
udrZitelnost

dlouhodobé udrzeni odborniku

rozdilna uspésnost predkladanych projektl —
spory uvnitf DSO
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8 Financni plan

Naklady / mésic:

Mzdy (2 pracovnici): 70.000,--
Cestovné: 3.000,--
Najem/energie: 4.000,--
Telefon: 2.000,--

Kancelarské potreby: 1.000,--

Celkem: 80.000,-- / mésic, tzn. cca K& 960.000,-- / rok

Prijmy / mésic:

Clenské prispévky: 6.000,--
Mimoradné pfispévky: 60.000,-- az 0,--
Uhrada za sluzby: 14.000,--

Dotacni podpora CSS: 0,-- az 60.000,--

Celkem: 80.000,-- / mésic, tzn. cca K& 960.000,-- / rok

Cilem rozpoctu CSS je vyrovnanost nakladoveé i pfijmové stranky. Cilem neni pfimy
zisk, ale spiSe uhrada nutnych nakladd. Aby byla tato nova sluzba pro obce skute¢né
pfinosna, musi byt i finanéné dostupna a v idealnim pfipadé statem &i EU dotovana.
CSS by mélo dle pfedpokladu fungovat a poskytovat své sluzby s primarni vazbou na
konkrétni region a konkrétni subjekty z fad Zadatell — tedy obce. Bude tedy velmi
zéleZet na aktualné vyhladenych vyzvach v prabéhu jednotlivych let a mésich. Castky
vySe uvedené jsou tedy pochopitelné orientaéni a primérované.

Vzhledem k povaze tohoto materidlu — nezaméfeného konkrétné (vzhledem k
podminkdm) na urCeny region, ale spiSe obecné, je tfeba s dostateéné zavaznou
finan¢ni analyzou vyckat.
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9 Zaveér

Pfi aplikaci administrativni podpory na tak rozsahlém uzemi, jako je ORP Prostéjov
(76 obci), je preferovanou variantou aplikace administrativni podpory poskytovani
téchto sluzeb zvice center — v nékolika dilCich uzemnich Castech, které by lépe
odpovidaly stavajicimu geograficko-funkénimu uspofadani meziobecni spoluprace
v ramci regionu (pudorys existujicich DSO ¢i MAS). V uvahu pfichazeji aktualné
napf. DSO Kostelecko na severu ORP, DSO Hanacky venkov na jihu ORP a rovnéz
néktery z DSO ve stfedni ¢asti ORP (Plumlovsko, Prostéjov - venkov). VSe bude
zaleZet na individualnim rozhodnuti téchto subjektt v pfistich mésicich.

Stézejni sluzbou, poskytovanou CSS, by mél byt dotacni management, pficemz tuto
sluzbu by zajiStovali dva pracovnici CSS, a to feditel a manazer. DalSimi vhodnymi
oblastmi jsou vefejné zakazky, pFip. dil¢i pravni podpora. Standardem by méla byt
spole¢na Skoleni, tvorba vzoru vyhlasek, upozorfiovani na novou legislativu apod.

Casovy harmonogram aktivit pfedpoklada zahajeni plného provozu piipadné
vzniklého CSS od ledna roku 2017. Do té doby by probihala pfipravna faze: nabor
zameéstnancu, zajisténi zazemi a zkusebni provoz centra.

Pfedpokladané ro¢ni naklady na fungovani centra se pohybuji do 1 milionu K¢,
pficemz pfijmova strana rozpoctu je zatim feSena Clenskymi pfispévky zapojenych
obci, uhradou za sluzby a dale mimofadnymi clenskymi prispévky ¢&i dotacni
podporou (v poméru dle nastalé situace a v budoucnu danych moznosti).

Cilem rozpoctu CSS je vyrovnanost nakladoveé i pfijmové stranky. Cilem neni pfimy
zisk, ale spiSe uhrada nutnych nakladi. Aby byla tato nova sluzba pro obce skute¢né
pfinosna, musi byt i finan¢né dostupna a v idealnim pfipadé statem ¢i EU dotovana.
CSS by mélo dle pfedpokladu fungovat a poskytovat své sluzby s primarni vazbou na
konkrétni region a konkrétni subjekty z fad Zadatell — tedy obce. Bude tedy velmi
zalezet na aktualné vyhlasenych vyzvach v pribéhu jednotlivych let a mésicu.

SWOT analyza shrnuta v kapitole 7 vyhodnocuje silné a slabé stranky, pfileZitosti a
hrozby vzniku CSS, pfiCemz Ize konstatovat, Ze silné stranky a pfedevsim pfileZitosti
pfevazuji nad slabymi strankami a hrozbami. Vznik a fungovani CSS ma do
budoucna nepopiratelny potencial, ovSem tento potencial nelze potvrdit automaticky.
Bude velmi zalezet na konkrétnich pfipadech, konkrétnich lidech a celkovém
prostfedi spoleCenském, politickém, vefejnospravnim.

Vyuziti této i souvisejicich analyz je umoznéno v8em relevantnim subjektim z fad
DSO v ramci ORP Prostéjov. Realizace nebude jednoducha, ale prospésSnost muize
byt znacna.
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10P¥ilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 16.7.2015, Prezenc¢ni listina.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 20.7.2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 23.7.2015, Prezen¢ni listina, fotografie.
4. Zapis z jednani o EMOS ze dne 27.7.2015, Prezencni listina.
5. Zapis z jednani o EMOS ze dne 30.7.2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.
6. Zapis z jednani o EMOS ze dne 12.8.2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.

7. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 14.9.2015, Prezencni listina,
fotografie.
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