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1 Cestovni ruch

Obec s rozSifenou puUsobnosti Prachatice vznikla v ramci druhé faze reformy verejné
spravy, a to 1. 1. 2003. Nachazi se v jihozapadni Casti JihoCeského kraje. ORP
Prachatice se sklada ze 3 spravnich obvodd s povéfenym obecnim ufadem -
Netolice, Prachatice, Volary. V ramci pUsobnosti tohoto ORP se nachazi 44
samostatnych obci, jedna se tedy o jedno z vétSich ORP v ramci JihoCeského kraje.
Jedna se o pfihranicni region sousedici jak s Némeckem, tak s Rakouskem.
Z hlediska geomorfologického se jedna o predhdfi Sumavy a samoziejmé samotnou

Sumavu.

A pravé skuteCnost, Ze se jedna o pfihrani¢ni region, spolu s venkovskym
charakterem Uzemi byla divodem volby volitelného tématu cestovni ruch. ORP
Prachatice jiz samotnou polohou jako pfihrani¢niho regionu pfedurCuje zamérfeni
regionu také na turismus, cestovni ruch. Kromé pfirodnich podminek (lesnata krajina
hor i podhUfi, zvlasté chranéna uzemi, vodni plochy), ale i samotné kulturni pamatky
a pamétihodnosti (Prachatice - historické centrum, rozhledna na Libinském sedle,
Netolice — statni zamek Kratochvile, archeopark, Husinec - rodny dum Mistra Jana
Husa, Volary - zZidovské pohfebisté, Vlachovo bfezi - lidové baroko, Drslavice -
pozdné goticka tvrz, Dub - zamek a tak dale. Turisticky atraktivni je ORP Prachatice
jak v letnim obdobi, kdy se nabizi moznosti péSi, cyklo a hipoturistiky (hlavné na
Sumave), ale i rekreace u vodnich ploch a navstéva Sirokého spektra pamatek, tak v
zimnim obdobi (bézkovani) - vylozené zimni lyzafska centra zde nejsou, ale jsou
dojezdové vzdalenosti (Kramolin, Zadov, Hochficht, Kubova Hut). DalSim pozitivem
jsou pravidelné kulturni a spoleCenské akce, které pofada prakticky kazda obec,
mésto. Namatkou pouze ty nejznaméjsi - Slavnosti zlaté stezky v Prachaticich,
Slavnosti dfeva ve Volarech, tradi¢ni femesliny jarmark v Netolicich, Husovy slavnosti
v Husinci a tak dale. Region ORP Prachatice je vybaven dostacujicim mnoZstvim
ubytovacich a stravovacich kapacit (kromé Prachatic hlavné oblast Novopecka,
Volarska, StoZecka). V regionu ORP je také dostate¢né centrum infocenter
(Prachatice, Netolice, Volary, StoZec atd.). Na siti internet Ize dohledat i velké

mnozstvi vénujicich se turistice v ramci ORP Prachatice.



1.1 Definovani FeSené problematiky

Oblast efektivity meziobecni spoluprace byla v ramci probéhlych diskusi feSena
prufezové v kazdém jednani. Pfedstavitelé obci se shodli na tom, Ze zaméreni
volitelného tématu zvoleného k efektivni meziobecni spolupraci je jasné, jen je
zapotiebi vyreSit zakladni podstatu feSeného problému — a to spoleCny postup pfi
planovani a realizaci spoleCnych marketingovych akci a aktivit. Bohuzel uzemi ORP
je uzemné natolik rozsahlé, Ze jiné pojeti oblasti cestovniho ruchu maji opravdu
pfihraniéni obce, jiné pojeti cestovniho ruchu maji ,vnitrostatni: obce v ramci
spravniho obvodu ORP Prachatice. Hlavni duraz byl pfi spoleénych diskusich, at uz
individualnich, tak spoleCnych, kladen na takové feSeni, které by zapojenym obcim
pfinesl jasny a kvantifikovatelny benefit pfi relativné finanéné pfijatelnych vloZenych
nakladech. DalSim pozadavkem bylo napfiklad i v ramci vS8ech marketingovych aktivit
vyuzivat i moderni informaéni technologie, které zacinaji byt v souCasné dobé
standartnim komunikacnim kanalem mezi navStévnikem regionu a samotnou

destinaci.

DalSim prvkem v oblasti zvySeni efektivity meziobecni spoluprace je zvySeni
ucinnosti a adresnosti komunikace mezi obcemi vramci ORP Prachatice.
V soucasné dobé je samozfejmeé patrna snaha o spoleCnou meziobecni komunikaci,
ale samozfejmé stale fada obci komunikuji nedostateCné nebo vibec. Snahou
spole€né komunikace ve vztahu k navstévnikim je pfildkani turistd do regionu ORP
v navaznosti na spole¢ny benefit (bez ohledu na mistné lokalni destinaci, kterou a to

je samoziejmé, jednotlivé obce preferuji v prvni fadé).

Logickym vyusténim pfi zvySeni efektivnosti meziobecni spoluprace je (v navaznosti
na realizovany akCéni plan ORP Prachatice) je zfizeni/zavedeni destinacniho
managementu, ktery by vSechny procesy, které zefektivni meziobecni spolupraci
v oblasti cestovniho ruchu. NejvétS§im problémem, ktery se do budoucna musi
vyresit, je samozfejmé financovani takového destinaCniho managementu, ktery bude

trvale udrzitelny (zde se samozifejmé pocita i s financemi z obecnich rozpoctu).



2 Prubéh jednani

Pfedmét probéhlych jednani bylo dalSi smérovani projektu meziobecni spoluprace
v ORP Prachatice a to ve volitelném tématu cestovni ruch, a to ve vztahu k dalSim
subjektum, které vtomto tématu vregionu také puUsobi. Prvniho jednani se
z Casovych davodu ucastnili pouze motivujici starostové (ktefi ale zaroven
zastupovali nazor svych svazku obci) a c&lenové realizatniho tymd na ORP
Prachatice. V uvodu jednani byl ¢leny realizacniho tymu shrnut dosavadni stav aktivit
v oblasti cestovniho ruchu v regionu. Zhodnoceny byly aktivity jak samotnych
mést/obci, dale samoziejmé zejména projektové aktivity mistné pfislusnych mistnich
akénich skupin v ORP Prachatice (MAS Blansky les — Netolicko, MAS Rozkvét a
MAS Sumavsko). Dale byly struéné predstaveny aktivity nové vzniknuvsiho
destinacniho managementu JihoCesky venkov, ktery primarni pokryva uzemi MAS
Blansky les — Netolicko a MAS Rozkvét.

Dals$im bodem jednani byl navrh jak mékkych (napf. spole¢né weby, sdileni
kalendara akci, ale napf. i softwarové nastroje, jako mobilni pridvodce nebo
interaktivni mapy), tak i investi¢nich aktivit/projektd (liniové stavby — cyklostezky, pési

stezky, tematicky zamérené stezky).

DalSim stézejnim bodem (a vlastné také jednim z divodu vybéru tématu cestovni
ruch jako volitelného tématu) byla geograficka poloha (Némecko, nepfimo Rakousko)

a vyuziti samotné preshranicni spoluprace pravé ve voliteIné oblasti.

Jiz konkrétni projektové zaméry podporujici meziobecni spoluprace jsou detailné

popsany v samotném akénim planu ze strany €lenu realizaéniho tymu.

Vramci dalSiho jednani bylo hlavnim tématem téma komunikace s uzemi
v navaznosti na cestovni ruch. Vramci tohoto jednani byly diskutovany body
z pfedchoziho jednani, které se konalo za uc€asti motivujicich starostd dne 27. 7.
2015. V uvodnim slovo ze strany KMOSe byly pro starosty, ktefi se nezucastnili
zadnych predchozich jednani v ramci projektu, shrnuty dosavadni vystupy/vysledky
v ramci strategického planovani na urovni jednotlivych obci, respektive v oblasti
meziobecni spoluprace a to hlavné vramci volitelného tématu cestovni ruch.
PFitomni zastupci obci (jak jiz je vySe zminéno, vSichni pfitomni jsou zaroven ¢lenové
SO Netolicko) prezentovali svlj zajem na realizaci aktivit, které by sméfovaly
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k dalSimu rozvoji cestovniho ruchu, a to nejen na svém uzemi, ale i s pfesahem do
okolnich regionl. Zaroven vzali na védomi informaci o nové vznikajicim destinacnim
managementu JihoCesky venkov. Jednim z nejvice diskutovanych bodd jednani byla
napfiklad myslenka samostatného webu, ktery by odkazoval na turistické zajimavosti
tohoto mikroregionu (v souCasné dobé ma SO Netolicko svlj web jako podsoucast
oficialnich webovych stranek mésta Netolice). Zavérem diskuse nad bodem cestovni
ruch byla akceptace vystupl ze samotného Souhrnného dokumentu v tématu

cestovni ruch.

Samoziejmé& probéhla vramci diskuse i debata v dalSich tématech mozné
meziobecni spoluprace — obCanska vybavenost, poradani kulturnich akci, krizovy
management apod. Jednim z nejvice kvitovanych nazora bylo sdileni pfiklad dobré,

ale i Spatné praxe.

ZavéreCné jednani k tématu EMOS bylo navaznou akci na pfredchozi jednani k
problematice financovani cestovniho ruchu. Bylo navazano na problémovy okruh
Cislo 1 ze souhrnného dokumentu - ZvySeni konkurenceschopnosti uzemi.
Konkrétné byly feSeny cile 1.1. Zefektivnéni systému propagace a 1.4. Rozvoj
spoluprace a partnerstvi v oblasti cestovniho ruchu, posileni destinacniho
managementu ORP Prachatice. Tyto cile se zdaji byt vhodné pro navazani
meziobecni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu a pritomni zastupci obci se shodli

na tom, Ze situaci je potfeba do budoucna fesit.

Jako vhodnym nastrojem pro feSeni téchto dvou cili se jevi nastroj destinacniho
managementu, v ORP Prachatice konkrétné ,JihoCesky venkov®. Tato struktura by
mohla v budoucnu fesit jak vzajemnou spolupraci, tak financni i personalni zajisténi.
Bude podporena snaha o vyuziti modernich technologii pfi dalSim rozvoji cestovniho
ruchu, sdileni pfikladd dobré praxe a spoleCna a zvySena propagace samotného

regionu (webové stranky - aktualizace).

Téma cestovniho ruchu se jevi vramci ORP Prachatice jako vhodné téma
v meziobecni spolupraci. Snaha destinaCniho managementu bude spocCivat i ve
spolecném postupu pfi planovani dalSich aktivit v navaznosti na efektivni meziobecni

spolupraci (pési stezky, cyklostezky, tématické stezky).



3 Zpusob nastaveni rozhodovacich a Fidicich
struktur

Pro naplnéni nastavenych cild vramci oblasti cestovniho ruchu ze souhrnného
dokumentu a to 1.1. Zefektivnéni systému propagace a 1.4. Rozvoj spoluprace a
partnerstvi v oblasti cestovniho ruchu, posileni destinatniho managementu ORP
Prachatice se jako nejvhodné&jsi rozhodovaci a Fidici organ jevi pravé nové vznikajici
destinaCni management ,JihoCesky venkov, z.s.“ ve spolupraci s destinacnim
managementem PRO Sumavsko, pUsobici na &asti zemi. Jak bylo projednano na
spole€nych setkanich, nebude tedy vyuzito konkrétniho DSO, jako organu,

zastfe8ujici rozvoj v oblasti cestovniho ruchu na platformé meziobecni spoluprace.

Zakladem meziobecni spoluprace vramci DM JihoCesky venkov, z.s., bude
koordinace cinnosti jednotlivych zajmovych skupin pfi planovani, pfi organizaci,
komunikaci a rozhodovani v procesech regulujicich cestovni ruch na uzemi a jeho
prezentaci a propagaci (destinaéni management). KliCovym krokem bude vzajemna
diskuze zajmua v oblasti cestovniho ruchu v zastoupeni soukromé i vefejné sféry.
V této fazi bude dullezita osvéta tykajici se pozitivnich i negativnich vlivii cestovniho

ruchu.

Dulezitym krokem bude navazani partnerstvi, zalozené na bazi dobrovolnosti.
Jednotlivé subjekty by mély byt schopny vzajemné konfrontace svych zajmu a pfi
rozhodovani spole€né dochazet konsensu. Pfi nastaveni spole¢nych cild by mél byt
kladen duraz na realnou dosazitelnost cilll, na kterych se jednotlivy partnefi shodnou,
a to v€etné odpovédnosti. Kazdy sektor bude mit v rozhodovani a naplhovani

nastavenych cilt svou specifickou roli.

Nastavena bude intenzivni komunikace se soukromou i vefejnou sférou v oblasti
cestovniho ruchu, kterou bude zajiStovat a koordinovat kancelar destinacniho
managementu. SouCasné se organizace bude podilet pfi naplfovani cill

Souhrnného dokumentu v oblasti cestovniho ruchu.



4 Nastaveni jednacich a rozhodovacich pravidel

V ramci nastavovani efektivni meziobecni spoluprace v oblasti cestovniho ruchu na
uzemi ORP Prachatice bylo feSeno i organizani nastaveni, feSeni institucionalnich

opatfeni a vhodné feSeni procesnich pravidel.

Z diskuzi vyplynulo, Ze efektivni meziobecni spolupraci v oblasti cestovniho ruchu je
vhodné nastavit na bazi destinaCniho managementu. Nové vznikajici organizace
destinatniho managementu ,JihoCesky venkov, z.s.“, jako =zastfeSujici subjekt
rozvoje cestovniho ruchu na ORP Prachatice by méla v téchto procesech uzce

spolupracovat s DM PRO Sumavsko.

Nastaveni jednacich a rozhodovacich pravidel bude vyplyvat z pravni formy
neziskové organizace, kterou je zapsany spolek. Konkrétni ustanoveni v ramci téchto

procesU bude vyplyvat ze stanov spolku.

Shoda v ramci diskuzi padla i nad pravidelnosti ¢innosti destinacniho managementu
— preferovano bude celoro¢ni spektrum aktivit, koordinace spoleénych akci a
vzajemné propojeni akci verejné i soukromé sféry spolupracujici v oblasti cestovniho

ruchu.

Predpoklada se konsenzualni systém komunikace — vnitfni kompetence jednotlivych
organu spolec¢nosti (feditel, spravni a dozor¢i rada, popf. dalsi) a zapojeni obci do
téchto organt. Duraz bude kladen i na neformalni spolupraci zapojenou na

samospravu dotCené turistické oblasti.

Pro zdarné dosazeni cild bude nutné vramci vznikajiciho destinaéniho
managementu nastavit zakladni principy, které povedou k funkéni organizaéni
struktufe. Vychozim bodem bude vyjasnéni si pozic v ramci organizacni struktury,
coz bude predstavovat definovani vazeb v dané struktufe a pfesny popis a uceni

¢innosti, kompetenci a zodpovédnosti na vSech urovnich struktury.



5 Financovani

V navaznosti na KA 12, respektive na metodicky pokyn k této kliCové aktivité, bylo
navrzeno nasledujici feSeni.

5.1 Mzdové naklady

Co se tyCe nastaveni vySe mzdovych nakladl, zde bude preferovano vice
CasteCnych uvazku, nez jeden hlavni. Tento fakt prameni z toho, Zze je vice nez
ucelné a efektivni, aby cely provoz destinaCniho managementu neméla na starosti
pouze jedna osoba (napf. kvuli zastupitelnosti, profesnimu zaméfeni apod.) Limity na
vedouci pozici se budou pohybovat (pfepoctené na cely uvazek, ktery ale nebude
z davodu zminénych vyse, realizovan) okolo 40 tis. K& (superhruba mzda). Limit na
projektového manazera/asistenta, se bude pohybovat cca vy vysi 2/3 odmény
pracovnika na vedouci pozici. Casové ohraniené &innosti budou odménovany
formou DPP nebo DPC. Variabilni slozkou odmén bude také vyuétovani cestovnich
nahrad, které se predpokladaji kazdy mésic v jednotkach tisici KE. Snahou bude
vyuziti také dotacnich prostfedkl na jednotlivé pracovniky, napfiklad od ufadu prace

apod.

5.2 Provozni naklady

Mezi hlavni provozni naklady patfi najem za vyuziti prostor (véetné vice nez vhodné
konferen¢ni/seminarni mistnosti. V souCasné dobé se zatim bezplatné vyuzivaji
napf. prostory obci nebo zapojenych MAS. Samoziejmé mezi fixni naklady bude
zahrnuta Uhrada energii (voda, el. energie), pfipadna telefonni pevna linka a
v neposledni fadé také znacnou rozpoctovou vydajovou polozkou bude nakup
kancelarskych potifeb (spotfebni material, ale i vstupni investice do techniky — PC,

tiskarny apod.)

5.3 Ostatni naklady

Hlavni nakupovanou externi sluzbou budou ucetni sluzby, které budou vyuzivano
kazdy mésic. DalSi sluzbou, ktera bude v menSi i vétsi mife vyuZzita, je napfiklad

pravni vypomoc, preklady apod.



5.4 Zdrojové financovani

Zakladnim ekonomickym modelem, kterym se fidi i destinacni managementy jinde a
to nejen v Ceské republice, je nasledujici — tfetinové rozdéleni vzoru. 1/3 ptispévky
od obci, 1/3 pfispévky od soukromopravnich subjektl (poskytovatelé jakychkoliv
sluzeb v oblasti cestovniho ruchu a posledni 1/3 zdrojovych financi z dotaénich

prostfedku (krajské, statni, evropské).

5.5 PFijmy z poskytovanych sluzeb

PFijmy z poskytovanych sluzeb, budou-li néjaké, budou pouZzity jako vlastni podil
v dotaénich projektech (nepfedpoklada se, Ze bude néjaky grantovy titul 100%, tedy

bez vlastniho podilu zadatele).

6 Vyhodnoceni efektivity

Systém reportinqu bude nastaven v nékolika rovinach:

1) webové stranky destinacniho managementu (zde budou aktuality o realizovanych
aktivitach neustale k dispozici), predstavitelé obci budou moci kdykoli kontrolovat

stav aktivit a tim neustale sledovat naplfiovani stanovenych cilt

2) systém pravidelnych monitorovacich zprav — ty budou pravidelné (z frekvenci cca

1x — 2x za mésic), dle nastaveného mailového kontaktlistu

3) jednani organl mistné pfislusnych mistnich akénich skupin — spravni rady, vybory

apod. — zde bude také realizace aktivit pravidelné sledovana a monitorovana

4) dalSi z moznosti monitoringu sledovanych aktivit je sdilenych webovych kalendaru
mezi webovou strankou destinaéniho managementu a webovymi strankami

jednotlivych obci

Nastaveni pribéhu hodnoceni

Koordinaéni mechanismus bude nastaven hned na zacCatku, pfed samotnym
zapocetim vSech aktivit. Systém hodnoceni tohoto mechanizmu mize byt napfiklad

hodnocenou znamou metodou 3E (hospodarnost, ucelnost, efektivita). V ramci
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tohoto hodnoceni budou pouZity nasledujici hodnotici otazky — do jaké miry se
podafilo spinit stanovené cile (U€elnost), jakym zplsobem jsou zdroje pfevadény na
vysledky? (efektivita), bylo dosazeno stanovenych cili a vysledkd za minimalnich
nakladi? (hospodarnost). Znéni samostatnych hodnoticich otazek se muze

samoziejmé Casem ménit, ale mélo by stale sledovat zakladni stanovenou linii.

Periodicita uprav fidicich a koordina¢nich mechanism

Zakladni myslenkou a snahou pfi zavadéni destinacniho managementu je, aby
k jakymkoliv upravam v fidicich/koordina¢nich mechanismech prakticky nedochazelo
nebo dochazelo minimalné. Pokud tedy cely mechanismus destinacniho
managementu bude fungovat bez zasadnich problémd, neni divod takto zasadni

kroky realizovat.

7 Zaver

Volitelné téma cestovni ruch bylo pfedstaviteli jednotlivych obci zvoleno jiz na 1.
oficialnim setkani vroce 2014 (divody zvoleni jsou popsany jak v souhrnném
dokumentu, tak napfiklad v uvodni kapitole této zpravy. Volitelné téma cestovni ruch
bylo zvoleno i v ramci prodlouzeni realizace projektu meziobecni spoluprace. Tomuto
tématu se vénovala také jednotlivé jednani (hromadné a individualni), na kterych se
feSila zplUsob feSeni a zvySeni afektivity meziobecni spoluprace v této oblasti.
Vysledky téchto jednani se také pochopitelné odrazilo i ve zpracovani Ak¢niho planu
pro ORP Prachatice, kde se tématu cestovni ruch vénuji 2 projekty. Hlavni diskuse
nad efektivitou meziobecni spoluprace vramci tohoto tématu probihala v oblasti
komunikace, systému Ffizeni a komplexné lze fici v samotném pojeti meziobecni
spoluprace. Téma cestovni ruch samozfejmé fesi valna vétSina obci v ramci ORP
Prachatice. Zavedeni destinaCniho managementu je ale ovSem natolik (Casové i
finanéné narocna Cinnost), Ze Ize hmatatelné vysledky a vystupy ocekavat nejdfive
v horizontu nékolika let (jak ukazuji vysledky jinde v CR. Region obce s rozsifenou

pusobnosti Prachatice ma ale dobré predpoklady (historické, regionalni), ke vzniku,

ale hlavné k udrzeni a samostatnému fungovani v oblasti cestovniho ruchu.
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8 PFilohy
1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 27. 7. 2015, Prezencni listina, fotografie.

2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 4. 8. 2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.

3. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 11. 9. 2015, Prezencni listina,
fotografie.
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