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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Myslenka vzniku Centra spoleénych sluzeb pro obce byla koncipovana na
zakladé potieby obci uzemi SO ORP Poli¢ka, kde byl identifikovan vyznamny
nedostatek absorpéni kapacity pro problematiku rozvoje tuzemi.

V feSeném uzemi funguje MAS PoliCsko z.s., ktera uzce cili na realizaci vlastniho
programu. Realizaci programu LEADER zajiStuji 3 pracovnice (2x plny uvazek, 1x
CastecCny - ucetni). DalSi subjekt, DSO Mikroregion Poli¢sko, zpracovava v souCasné
dobé pro obce jednou ro¢né spole¢nou zadost do POV Pardubického kraje. VySe
ziskanych prostfedkd se pohybuje v zavislosti na uvolnénych finanénich prostifedcich
krajem (v rozmezi od 100 000 do 300 000 K¢&). VétSinou se za tyto penize nakupuje
komunalni technika. Fungovani DSO Mikroregion Poli€sko zajistuji dvé pracovnice
s minimalnim dvazkem (vykonavaji tuto Cinnost pfi svém stavajicim uUvazku pro
mésto Poli¢ka). Poslednim vyznamnym DSO je DSO Kraj Smetany a Martinu, ktery
stejné tak zada do POV Pardubického kraje. Posledni 2 roky nebyl uspésSny
z dlvodu poruseni zasady ve zdvojovani rozdélovanych finan¢nich prostfedku
(zaujima stejné uzemi obci jako jiné jiz podpofené DSO). Fungovani DSO Kraj
Smetany a Martinu je zajiSténo managementem na stejné bazi jako u pfedchoziho
DSO.

T

sluzby, vodovody a kanalizace nebo jsou v uzemi zastoupeny pouze marginalnim
poctem obci.

Jak je patrné z vySe uvedeného popisu, existuji v uzemi velmi omezené lidské
zdroje, které by se direktivné vénovaly rozvoji Uzemi a zajisténi sluzeb pro jednotlivé
obce. Proto se vétSina obci obraci na kvalitni (nékdy méné kvalitni) agentury, které
jim za pfiméfené (nékdy méné pfimérené) ceny nabizi své kvalitni (nékdy méné
kvalitni) sluzby. Celkové v uzemi panuje nesoustfedénost jednotlivych krokd. Kazdy
predstavitel obce jedna sam za sebe nebo s radou svého kolegy. Mensi obce (do
300 obyvatel) se z kapacitnich divodu radé&ji do nékterych akci vibec nepousti.
Roc¢né tak napf. nejmensim obcim dohromady unika jisty pfispévek z POV ve vysSi
500 000 az 700 000 K&, DSO Mikroregion Poli¢sko ne€erpa 10 000 az 50 000 K¢ na
poradenskou cinnost, strategické plany v uzemi jsou dodavany externimi subjekty
bez zjevného zajmu o Uzemi jako takové. Prakticky 70% obci nema aktualizovany
strategicky plan nebo program rozvoje obce pfizplisobeny novému dota&nimu
obdobi.

1.1 Popis Centra

Centrum spole¢nych sluzeb by mélo vzniknout ve mésté Bystré, které je druhym
nejvétSim sidlem v uzemi. Plvodné zamysleny zamér zfizeni Centra spolec¢nych
sluzeb ve mésté Policka narazil na nedostateCné fyzické prostory pro zfizeni



kancelare. Ve mésté Bystré je dostupna kancelar, ktera byla zfizena pro potreby
Projektu MOS. Kancelaf je jiz plné vybavena (pocita€, notebook, pfipojeni
k internetu, web, emaily, tiskarna, mobilni telefony, kancelafské potieby, pracovni
stoly ze Zidlemi, konferencni stil se zidlemi) pro 2 az 3 pracovniky.

Kancelar Centra spole¢nych sluzeb je umisténa pfimo na namésti ve mésté Bystré, a
tudiz je optimalné dostupna pro pfipadné zakazniky (obce), a to v€etné ploch pro
parkovani. Z hlediska SirSiho kontextu je mésto Bystré velmi dobfe dostupné pro
okolni obce, nebot lezi na silnici Il. tfidy. €. 362.

Pracovni naplii Centra spoleCnych sluzeb by se méla pfedevSim orientovat na
zpracovani dokumentu potfebnych pro rozvoj obce (strategie rozvoje, program
rozvoje, pasporty), soustfedi se zadosti o dotace do krajskych fondu, vefejné
zakazky, pravidelnd setkavani a Skoleni aktérd v uzemi. Ktomu by mél byt
praktikovan pravidelny informacni servis a transfer zkuSenosti jednotlivych obci, mélo
by dojit pfebrani agendy Zadosti o dotaci do POV Pardubického kraje za DSO
Mikroregion Poli¢sko a aktualizaci strategickych dokumentd pro DSO Mikroregion
Policsko.

Pfidanou hodnotou pro zdejSi obce je pfedevsim pFitomnost odbornikd v uzemi, ktefi
znaji mistni podminky a mistni kontext a maji moznost byt v pravidelném osobnim
kontaktu s predstaviteli obci. Jelikoz Centrum spoleCnych sluzeb bude v uzemi
pusobit dlouhodobé, nebude dochazet k nesmysinym nabidkam ,agentur s teplou
vodou®, ktefi naslibuji starostdm napf. moznosti ziskat dotaci na rlizné projekty,
nechaji si zaplatit, dotaci neziskaji a poté zmizi.

Pfidanou hodnotou Centra spoleCnych sluzeb je mistni partnerstvi na spole¢ném
rozvoji uzemi, které vznika ,zdola“ = vychazi pfimo z uzemi. V ramci teorie regionalni
rozvoje se v souvislosti s Centrem spole¢nych sluzeb vyznamné projevuje fenomén
zakorenénosti (,embeded”), kdy Centrum spoleénych sluzeb mulze byt jednim
z hlavnich aktéru v siti vztah( na poli rozvoje uzemi SO ORP Poli¢ka. VySsi mira
osobnich vztahy, duvéry, spolehlivosti a pfenosu rozhodujicich informaci pak maze
prinést efektivnéjSi, propracovanéjSi a bezproblémovou praci Centra spolecnych
sluZzeb pfenesou ve stejnych aspektech do rozvoje celého uzemi regionu.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Na zakladé detailniho dotazniku pro starosty jednotlivych obci a mést, ktery byl
distribuovan do v8ech 20 obci SO ORP Poli¢ka a ktery byl 17 obcemi zodpovézen,
byl jednoznacné identifikovan a kvantifikovan rozsah poptavanych sluzeb:

Hlavni poptavana ¢innost Centra spoleé¢nych sluzeb:

Zpracovani nebo aktualizace Strategickych planu rozvoje meésta/obce nebo
Programu rozvoje mésta/obce



Velky poCet obce projevilo zajem a o komplexni zpracovani nebo aktualizaci svého
rozvojoveho dokumentu, ktery by v sobé zrcadlil moznosti nového dotacniho obdobi
v letech 2014 az 2020 (nejspis az 2022).

Pro obce je pfipraven odbornik, ktery ma zkuSenosti s pfipravou strategickych
dokumentl — analyza uzemi, navrhova ¢ast, mistni anketarni Setfeni, spole¢né
diskuzni kruhy nad danym tématem, tvorba kartografickych prvku a schémat.

Pro Centrum spoleénych sluzeb by mélo byt prvotnim ukolem komplexné zpracovat
strategicky dokument v poctu 12 az 13 kusu tak, aby obce mohly v€asné reagovat
na dotaCni moznosti.

Pasportizace — Zpracovani pasporti majetku obce

Nejpoptavanéjsi sluzbou pro Centrum spole€nych sluzeb je zpracovani pasporti
majetku obce. A to konkrétné pasporty — mistnich komunikaci, dopravniho znaceni,
inZzenyrskych siti, vefejného osvétleni, mostu a vefejné zelené.

Sluzbu bude zajistovat pracovnik se zkuSenostmi GIS programy. Graficka ¢ast bude
zpracovavana ve volné dostupném programu QGIS. Pro uplnou pfipravenost je tfeba
doladit procesnost celého postupu tvorby pasportl, pfipravit Sablony pro kazdy typ
pasportu a pofidit kvalitni pFistroj na GPS méfeni s pfesnosti do 1 az 3 metru.

Pro Centrum spole¢nych sluzeb by mélo byt druhotnym ukolem pro obce zpracovat
pasporty majetku v poc¢tu 55 az 57 kusu.

Zpracovani dotacnich zadosti do POV Pardubického kraje

Centrum spole¢nych sluzeb by mélo téZz pro 4 nejmens$i obce (vétSinou do 200
obyvatel) zpracovavat zadosti do POV Pardubického kraje. Podavani téchto zadosti
je pomérné jednoduché a zaruCuje pravidelny kazdoroc¢ni pfijem pro obec 100 000
K& bez ohledu na velikost jejiho projektu (samoziejmé musi byt vétsi nez 100 000
K&).

Zpracovani zadosti zvladne bézny pracovnik Centra ve spolupraci s danou obci.

Sluzba je pfipravena, konzultace by mély béhem mésict Cervence a srpna s tim, ze
zadost na dalsi rok (napf. na rok 2017) je nutné podat do 30. 9. 2016. Celkem by se
za 3 roky mélo jednat o 12 zpracovanych zadosti (4 obce, doba 3 let) o dotaci do
POV Pardubického kraje.

Zpracovani verejnych zakazek malého rozsahu a zjednoduseného podlimitniho
fizeni

Centrum spole¢nych sluzeb by mélo téz zajistovat pro obce poradenstvi a pomoc pfi
zpracovavani verejnych zakazek, a to v relacich zakazek malého rozsahu a
zjednodusSenych podlimitnich fizeni (fj. do 2 000 000 K¢ u sluzeb a dodavek a do
6 000 000 u staveb).



Na tuto sluzbu bude tfeba angazma pracovnika se zkuSenostmi se zadavanim
vefejnych zakazek do rlznych fondu. Timto pracovnikem Centrum prozatim
nedisponuije.

Celkem by se pfi aktualni poptavce jednalo o 20 — 22 zpracovani vybérovych fizeni
v prubéhu 3 let (2 vybérova fizeni pro 1 obec za 3 roky).

Poradani Skoleni k aktualnim tématim v misté (Policka, Bystré)

Pribézné budou pofadany dle potfeb obci konzultace a Skoleni ohledné zakonnych
zmén, ucetnich zmén a moznosti dotaci. Predpokladame, ze tyto sluzby budou
pofizovany spiSe dodavatelsky. V dalSim pribéhu bude tfeba na zakladé doporuceni
kontaktovat kvalitni a spolehlivé Skolitele.

Ve mésté Bystré je dostupna konferenéni mistnost s kapacitou okolo 60 osob, ktera
neni pfilis vytizena a je dopravné dostupna. Pro Skoleni by mohla byt vyuzivana
bezplatné.

Monitoring a pravidelné zpravy o dotaénich moznosti pro obce zejména
z narodnich a evropskych fondl a monitoring zakonnych pozadavki na obec

Pribézny monitoring a podavani emailovych zprav ohledné vySe zminénych
problematik. Zdrojem by bylo nékolik dostupnych servert s novinkami — multizdrojovy
koktejl.

Informovani zvladne bézny pracovnik Centra. Sluzbu je tfeba postupné pilovat.

Idealnim stavem je tydenni informovani tak, aby napf. kazdy tyden v pondéli rano

Vigwviiv s

Doplinkové a méné poptavana ¢innost Centra spoleénych sluzeb:

Obsluha profilu zadavatele

V jednotlivych pfipadech muze pracovnik zpracovavajici vefejné zakazky pomoci
s provozovanim profilu zadavatele pro obec. Tuto c&innost je pro zkuSeného
pracovnika na poli vefejnych zakazek pomérné jednoducha. Poptavana je obsluha 9
profili zadavatele obci.

Zpracovani jednoduchych map a kartografickych produktt

V jednotlivych pfipadech mize pracovnik zpracovavajici pasporty obci zpracovavat
pozadavky obci na tvorbu jednoduchych map. Tuto Cinnost je pro zkuSeného
pracovnika s GIS programy pomérné jednoducha. Poptavano je zhruba 10
mapovych kompozic.

Drobné poptavana a nerealizovana ¢innost Centra spolec¢nych sluzeb:

Tvorba a podavani zadosti o dotaci, dotaéni management



Poptavana sluzba byla od obci pomérné zvlastné uchopena (nékteré obce zaskrtly
vesSkery nabizeny obsah — vSechny OP, v8echny narodni zdroje, pfestoze je
oCividné, Ze za referencni obdobi 3 let nebudou schopny Zzadat ze vSech téchto
zdroji. Takto Siroce poptavana potieba také zabrarfuje angazovani odbornika na
ur€ity finan¢ni zdroj. Pfedstava, ze by néktery odbornik byl schopen zpracovat
zadosti do vSech OP je licha. Celkova poptavka po zpracovavani zadosti a jejich
nasledny management je spise nizZSi (obce jiZ maji nejspis své vlastni postupy).

Sluzba nebude Centrem nabizena.

1.3 Konkurenceschopnost

V ramci mapovani okolni konkurence (okruh 50 km) uzemi Poli¢ska, budou nékteré
sluzby poskytovany v ramci téchto subjektu.

DSO Mikroregion Bystficko — zpracovani strategické pland, vyplriovani Zadosti do OP
ZP, webové strénky — aktualizace legislativnich poZadavki na obec. Proto se jevi
moZznost nabidky pro obce DSO Mikroregionu Bystricko ze strany Centra:

a) zpracovani pasportu

b) skoleni (zejména pro obce tésné priléhajici primo k uzemi Poli¢ska)
¢) zpracovani vybérovych fizeni

d) zpracovani map

MAS Hlinecko z. s. — bude poskytovat zpracovani vybérovych Ffizeni a dotacnich
management. Proto se jevi mozZnost nabidky pro obce MAS Hlinecko z.s. ze strany
Centra:

a) zpracovani strategickych dokumentu

b) zpracovani pasportu

c) Skoleni (zejména pro obce tésné priléhajici pfimo k uzemi Poli¢ska)
d) zpracovani map

SO ORP Svitavy — na uzemi nebudou poskytovany Zadné sluzby. Proto se jevi
moZznost nabidky pro obce SO ORP Svitavy ze strany Centra:

a) zpracovani strategickych dokumentu

b) zpracovani pasportu

c) Skoleni (zejména pro obce tésné priléhajici primo k uzemi Poli¢ska)
d) zpracovani vybérovych fizeni

e) zpracovani Zadosti do POV Pardubického kraje (nejmensi obce)
f) zpracovani map

SO ORP Litomysl — bude navazovat na svou zavedenou poradenskou c¢innost pro
své obce v ramci mesta LitomySl. Poskytovany budou sluzby ohledne stavebni
podpory a bezpecnosti prace, dotacniho managementu, prava — poskytovat sluzbu



bude starostka malé obce, ucetnictvi a rozpoctl a rozvoje tzemi — poradenstvi pro
zpracovani strategickych planu. Tyto sluzby budou poskytovat pracovnici mésta po
své pracovni dobé. Bude se tedy spiSe poskytovat c¢innost poradenska nez
realizacni. Proto se jevi moznost nabidky pro obce SO ORP Litomysl ze strany
Centra:

a) zpracovani strategickych dokumentu (realizace)

b) zpracovani pasportt

c) Skoleni (zejména pro obce tésné priléhajici primo k uzemi Poli¢ska)
d) zpracovani vybérovych fizeni

e) zpracovani zadosti do POV Pardubického kraje (nejmensi obce)

f) zpracovani map

Firmou pfimo v uzemi je APOLO CZ s.r.o. (nabizi pomoc v orientaci nabizenych
podpor ze strany EU, narodnich program@ CR a pfi zpracovani zadosti o dotace a s
jejich administraci), sidli pfimo v Policce. DD Energo, s.r.o. z Litomysle (15 km od
centra uzemi) se zabyva poradenstvim a dotaCnhim managementem v oblasti Uspory
energii. Fyzicka osoba FrantiSek Winter — Bucina u Vysokého Myta - poskytuje
poradenskou Cinnost v oblasti dotaci z EU, dotaéni management, seminafe pro
dotacni politiku obci a firem i zvyhodnénych uvéru, vzdalenost od centra uzemi 26,5
km. SONET Building, s.r.o. - Hlinsko - zajistuje projekty v programu nova zelena
usporam, dotace v OPZP CR a MMR CR, vzdalenost od centra izemi 29,5 km.

DalSi o néco vzdalengjsi soukromé firmy zabyvajici se rozvojem obci jsou OHGS
s.r.o. - Usti nad Orlici (poskytuje komplexni sluzby pro obce), vzdalenost 37 km od
centra uzemi, First International Company s.r.o. (poskytuje sluzby ohledné dotaci
a vybérovych fizeni) — Vysoké Myto, vzdalenost 33 km od centra uzemi,
EUROGRANT Consulting, s.r.o. Zdar nad Sazavou - (poskytuje sluzby ohledné
dotaci a vybérovych Fizeni, Skoleni), vzdalenost 37 km od centra uUzemi.
EUROPROJECT, se sidlem v Boskovicich (vzdalenost od centra uzemi 45 km) se
zabyva komplexnimi sluzbami pro obce — pfipravou projektl, Fizena projektd,
zpracovanim dotace, vybérovymi fizenimi, strategickymi plany.

Nejbliz§i agentura nabizejici zpracovani pasporta sidli az v 65 km vzdalenych
Pardubicich.

2 Vymezeni a analyza trhu

Centrum spole¢nych sluzeb bude zfizeno na zakladé potifeb obci uzemi SO ORP
Poli¢ka, které tvofi ucelené homogenni uzemi Citajici 20 obci. Vhodnym DSO, na
jehoz pudé by mohlo fungovat Centrum spolec¢nych sluzeb, je DSO Mikroregion
Poli¢sko, ktery témér piné kopiruje uzemi SO ORP Poli¢ka (v DSO je navic pfitomna
obec Rohozna — neni do prizkumu zapocitana, nebot’ Projekt MOS cili vyhradné na
SO ORP Poli¢ka). Uzemi je tedy prikladné i pro pfipadnou skladebnost jednotlivych
DSO do budoucna. SO ORP Policka ma idealni pocCet obci (20), které jsou svou



populacni velikosti spiSe mensiho charakteru — je zde tedy omezena absorpcCni
kapacita pro rozvoj uzemi i na urovni jednotlivych obci.

Populaéni struktura obci SO ORP Poli¢ka:

- 1x populacné veétsi sidlo — Policka (8 844 ob.)

- 4x sidlo stfedni populacni velikosti — Bystré, Pomezi, Jedlova, Borova (980 — 1 600
ob.)

- 13x sidlo menSi populacni velikosti — Hartmanice, Kamenec u Policky, Korouhev,
Kvétna, OldFi§, Pustd Kamenice, Rohozna, Sédek, Stasov, Svojanov, Siroky Diil,
Teleci, Trpin (230 az 810 ob.)

- 3X nejmensi populacni sidlo — Bfeziny, Nedvézi, Pusta Rybna (do 200 ob.)

Ve vétsiné pripadl u sidel mensi populacni velikosti ma na starosti veSkerou agendu
obce pro svou funkci uvolnény starosta a ucetni obce. V nékterych pfipadech je
starosta pro svou funkci dokonce neuvolnény (Hartmanice, Svojanov, Trpin).

Poptavka po jednotlivych sluzbach byla kvantifikovana na zakladé cileného
dotazniku pro obce a mésta uzemi SO ORP Policka v zafi 2015, kde byly
jednoznacné urcena mnozstvi jednotlivych sluzeb pro kazdou obce. Na zakladé této
poptavky byly také vycisleny uvazky jednotlivych pracovniku Centra spolenych
sluzeb, aby byly souladu s velikosti poptavané sluzby.

Nutné bude jesté pfesné ocenéni sluzeb, aby ro¢ni vysledek hospodareni (za rok
2016) Centra spolecnych sluzeb nebyl pfili§ deficitni.

3 Marketingova strategie

Centrum spolecnych sluzeb bude mit vlastni internetovou podstranku na oficialnich
strankach mésta Bystré, kde budou zvefejnény hlavni informace o Centru —
predstaveni Centra, reference praci, poskytované sluzby, personalni pfredstaveni,
kontakt.

V pripadé clenskych obci je pocitano s pravidelnym osobnim pfedavani informaci
mezi Centrem spole¢nych sluzeb a pfedstaviteli obci prostfednictvim spole€nych
jednanich i jinych DSO ¢i jinych subjektl (MAS Poli¢sko z.s.).

V pripadé okolnich obci, které nejsou soucasti stavajiciho uzemniho zabéru Centra
spole¢nych sluzeb, bude probihat taktéz osobni kontakt, prostfednictvim spoleénych
setkani okolnich DSO a prezentaci a ukazkou jiz zpracovanych/realizovanych
zakazek.

Hlavnim propagacnim materialem by mélo byt obecné dobré jméno Centra
spole¢nych sluzeb, které prfedevsim poskytuje kvalitativné vy$Si odvadénou praci za
ceny srovnatelné s konkurenci.



4 Casovy harmonogram aktivit

Plan €innosti je koncipovan na zhruba 4,5 roku dopfedu, tj. od 1. 10. 2015 do 31. 3.
2020, a to v€etné nabéhového obdobi od 1. 10. 2015 do 1. 11. 2015

Nabéhové obdobi:

- aktualizace stanov DSO Mikroregion Poli¢sko

- definitivni nastaveni pfispévkl pro Clenské obce a ocenéni jednotlivych sluzeb
(nebo FfeSeni mimoradnymi ¢lenskymi pFispévky)

- Zzfizeni nového nebo vyuziti sou€asného bankovniho uc¢tu DSO Mikroregion
Poli¢sko (zpfistupnéni uctu)

- dovybaveni kancelare (1x pocita€, 1x zafizeni GPS)

- dofeSeni pozice ucetni Centra

- doladéni dalSich (dnes je$té neznamych) potfeb

- rozeslani zpravy o zahajeni €innosti Centra

1.11.2015-31.12. 2016

- vypsani vybérového fizeni na pozici Experta na verejné zakazky

- zavedeni a optimalizovani pravidelné informaéni ¢innosti Centra pro o obce

- aktualizaci strategického dokumentu pro DSO Mikroregion Poli¢sko

- zpracovani zadosti o dotaci do POV Pardubického kraje za DSO Mikroregion
Policsko

- zpracovani min. 80% pozadovanych strategickych planu z ,domaciho“ uzemi

- zpracovani min. 10 vybranych pasportl obci

- uskute¢néni min. 6 vefejnych zakazek, v€etné vedeni profilu zadavatele

- zpracovani 4 dota¢nich zadosti do POV Pardubického kraje

- uskutecnéni min. 1 Skoleni v misté (mésto Bystré), vétsi rozsah dle potfeby

- zpracovani zadosti o dotaci na poradenstvi pro DSO Mikroregion Poli¢sko do
Pardubického kraje (zdroj pfijmu 10 000 az 50 000 K¢&)

- postupna prezentace nabidky a poskytnuti referenci obcim mimo ,domaci“ uzemi

- zavére¢né vyhodnoceni Cc¢innosti a finanCnich stability Centra a pfipadné
prenastaveni parametri nebo doplnéni ¢innosti

1.1.2017-=31.12. 2017

- zavedené pravidelné informovani Centra pro obce

- precizace a zrychlovani tvorby jednotlivych zakazek

- zpracovani zadosti o dotaci do POV Pardubického kraje za DSO Mikroregion
Poli¢sko

- zpracovani min. 20% strategickych planu pro obce z ,domaciho® uzemi

- zpracovani min. 5 strategickych pland mimo ,domaci“ uzemi

- pfesun hlavni tézisté prace na zpracovani pasportt obci (10 — 20 pasport()
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- uskute€néni min. 10 vefejnych zakazek, v€etné vedeni profilu zadavatele

- zpracovani zadosti o dotaci na poradenstvi pro DSO Mikroregion Poli¢sko do
Pardubického kraje (zdroj pfijmu 10 000 az 50 000 K¢&)

- uskute€néni min. 2 Skoleni v misté (mésto Bystré), vétSi rozsah dle potfeby

- zpracovani 10 dotacnich zadosti do POV Pardubického kraje (i z obci mimo
,<domaci“ uzemi)

- zavérecné vyhodnoceni Ccinnosti a finanCnich stability Centra a pfipadné
prenastaveni parametrl nebo doplnéni €innosti

1.1.2018-31.12. 2019

- zavedené pravidelné informovani Centra pro obce

- - zpracovani zadosti o dotaci do POV Pardubického kraje za DSO Mikroregion
Poli¢sko

- zpracovani min. 5 strategickych planu pro obce mimo domaciho uzemi

- hlavni tézisté prace na zpracovani pasport obci (10 — 20 pasportl - i z obci mimo
,<domaci“ uzemi)

- uskute€néni min. 15 vefejnych zakazek, v€etné vedeni profilu zadavatele

- uskute€néni min. 2 Skoleni v misté (mésto Bystré), vétsi rozsah dle potfeby

- zpracovani zadosti o dotaci na poradenstvi pro DSO Mikroregion Poli¢sko do
Pardubického kraje (zdroj pfijmu 10 000 az 50 000 K¢&)

- vyhodnoceni fungovani Centra a postupné hledani dalSich moznych c&innosti,
jelikoz pavodni poptavka z ,domaciho“ Uuzemi, ktera byla pfi¢innou vzniku Centra
spole¢nych sluzeb, bude témér vyCerpana

1.1.2020-31. 3. 2020

- zavedené pravidelné informovani Centra pro obce
+ dalSi Cinnosti dle aktualni poptavky v rozsahu 3 mésicu

5 Personalni zajisténi

Pracovni tym:

Mgr. Tomas Lorenc (navrh)

- Expert na problematika strategickych plant a GIS programu (pasporty obci, mapy),
- 0,5 uvazku pro strategické planovani + 0,5 tvazku na GIS programy

- Nastup — 1. 11. 2015

- Vzdélani: Mgr., Regionalni geografie a regionalni rozvoj

- ZkuSenosti: 5 let praxe v oblasti rozvoje obci — strategické plany, GIS programy
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Jméno neznamé

- Expert na zpracovani verejnych zakazek a obsluhu profilu zadavatele + dalSi
podpurna ¢innost Centra

- 0,5 uvazku pro zpracovavani vefejnych zakazek
- Nastup 1. 4. 2016
- Vzdélani: ?

- ZkuSenosti: ?

Bc. Jifina Marec¢kova (navrh)

- Asistentka Centra spolec¢nych sluzeb, zpracovani dotaci do POV Pardubického
kraje a dal$i podpdrna ¢innost Centra

- 1 cely uvazek pro asistenta Centra spolec¢nych sluzeb
- Nastup — 1. 1. 2016
- Vzdélani: Bc., Technicka univerzita Liberec

- ZkuSenosti: 4 roky praxe ve vefejné spravé — asistentka starosty, zapisy z jednani,
vyfizovani komunikace

Jméno neznamé

- ucetni Centra spole¢nych sluzeb, zpracovani mezd, zpracovani faktur, zpracovani
rozpoctu a ucetnich uzaverek

- 0,2 uvazku pro ucetni Centra spolec¢nych sluzeb
- Nastup — 1. 11. 2015

- Vzdélani: ?

- ZkuSenosti: ?

Nad fungovanim Centra by méli bdit pfedsedkyné a predseda DSO Mikroregion
Poli¢sko a mély by spole€né koordinovat €innost Centra spolu s vedoucim Centra.

Systém motivace a odménovani neni prozatim nijak nastaven, spiSe bude nutné
zpocCatku se zaméfit etablovani sluzeb v regionu a neztratovost Centra.

12



6 Investi€ni plany

InvestiCni plan pro aktualni stav vybaveni pracovisté je pomérné jednoduchy, nebot
kancelar je prakticky pfipravena k fyzickému zahajeni Cinnosti (pocitaC, notebook,
pfipojeni k internetu, web, emaily, tiskarna, mobilni telefony, kancelarské potfeby,
pracovni stoly ze zidlemi, konferencni stul se zidlemi) pro 2 az 3 pracovniky.

Mezi planované investice je tfeba zapoCitat pofizeni jesté 1 pocitace pro 1
pracovnika a 1 zafizeni GPS.

Osobni automobil nebude pro potfebu Centra spole¢nych sluzeb pofizovan. Pro
mobilitu pracovniku Centra spoleénych sluzeb bude vyuzit osobni automobil Skoda
Fabia kombi SPZ 1E9 1540, za jehoz provoz bude méstem uc¢tovana pausalni ¢astka
za jeden ujety kilometr méstu Bystré nebo bude vyuzito osobnich automobilt
pracovnikl Centra spolecnych sluzeb s pausalné uctovanou Castkou za jeden ujety
kilometr.

Ke kone¢nému feSeni/dohodé musi vSak dojit mezi DSO Mikroregionem Poli¢sko,
jako garantem projektu Centra spolecnych sluzeb a méstem Bystré jako vilastnikem
vybaveni kancelafe (napf. podpora a bezplatné vyuzivani hmotného vybaveni
kancelare).

Provozni naklady (pronajem kancelafe, pfipojeni na internet, emailova adresa,
webové rozhrani) by mohlo byt bezplatné poskytnuto méstem Bystré, stim Zze
poplatky za telefonni pausaly, teplo, svétlo a dal$i nutné kancelarské potfeby budou
v rezii Centra spolecnych sluzeb.

7 Analyzy Centra spole€énych sluzeb

SWOT analyza:
Silné stranky Slabé stranky
e Na uzemi SO ORP Poli¢ka se nachazi idealni | e Nedostatecné fyzické prostory pro zfizeni
pocet obci (20 obci) kancelafe v dominantnim sidle zemi - mésté
e Existence vhodného DSO = DSO Mikroregion Policka
Poli¢sko, ktery témér kopiruje izemi SO ORP | ¢ Problém v komunikaci s neuvolnénymi
Policka starosty, ktefi maji ufedni hodiny napfiklad az
e Centrum spole€nych sluzeb je vytvofeno ve vecernich hodinach (téchto obci je v uzemi
predevsim z potfeb predstavitell obci 5)
Monocentrické usporadani uzemi e K 5.10. 2015 prozatim nedoresené
Vybavenad, pfipravena a dopravné dobre zéakladni aspekty vzniku Centra:
dostupna kancelar a) nepozitivni pfistup mésta Policka,
e Pozitivni pfistup mésta Bystré b) dokonéeni uprav stanov DSO Mikroregion
e Velka a jednoznacné (pocetné) definovana Policsko, . .
poptavka od obci c) nevyfeSené spolufinancovani ze strany
e Velka vzdalenost soukromych agentur obci a zakladni formy fungovani, .
poskytujicich podobné sluzby d) zajisténi odbornik na danou problematiku,
¢ Centrum bude jako jediné na jihu e) dohoda mésta Bystré a DSO Mikroregion
Pardubického kraje nabizet zpracovani Poli¢sko ohledné vybaveni kancelafe a
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pasportd financovani provozu

Prilezitosti Hrozby

e Posilovani absorpé&ni kapacity pro rozvoj e Negjista pozice Centra a pocatecni rozpaky
uzemi ohledné jeho fungovani

e Pomoc zejména malym obcim, které se do ¢ Neochota starostll obci fesit zvyseni

nékterych akci z kapacitnich diivodu vibec

nepousti

e Pfitomnost odbornikd, ktefi znaji mistni .

podminky a mistni kontext a maji moznost byt

v pravidelném osobnim kontaktu s predstaviteli |e

obci

Ceny za sluzby, které jsou vyznamné nizSi nez |e

prispévkl od jednotlivych obci na zajisténi
provozu Centra spole¢nych sluzeb

Nejasné ¢asovani moznych dotaci na provoz
Centra spole¢nych sluzeb

Reflektovani nabidek neseridéznich firem
smérem od obci

Nedostate€né personalni zajisténi pro sluzby

v pfipadé soukromych firem

e Cerpani dotace na poradenstvi pro DSO .

z fondu Pardubického kraje

e RozSifovani sluzeb Centra dle aktualni

poptavky

e Nabidka sluzeb i mimo Uzemi Poli¢ska

poskytované Centrem

Zkracovani Uvazku pracovniku Centra
z dlivodu nezajmu obci dle predbézné

nahlaSené poptavky

Analyza rizik:

Hodnoceni
Skupina rizika Nazev opatieni ke snizeni
g Nazev rizika . A Vlastnik rizika
rizik V=P vyznamnosti rizika
P|D D
Centrum
Fi _y Neochota obci zvysit Pfredstaveni Cash flow Centra a | spole¢nych
inanéni ol ) N - : .
- pausalni poplatkyna1 | 3 | 2 9 trvalé vysvétlovani podstatnosti sluzeb / DSO
riziko N ol v . ) . . .
obyvatele z 5 na 10 K& prubézného financovani Mikroregion
Poli¢sko
. N T Kvalitni prace a predstavovani Centrum
Finanéni Nedostate€né pfijmy . S . L -
. , 24 8 vysledkl prace nejen v domécim | spoleénych
riziko ze zakazek .
DSO sluzeb
Pravidelné sledovani aktualni Centrlvjm,
. - L ; . o spoleénych
Finan¢éni Neziskani dotace na situace ohledné, kvalitné .
. 1|5 5 " iy sluzeb/DSO
riziko provoz Centra zpracovana zadost, zajisténi . )
. ' - Mikroregion
podminek pro spolufinancovani Policsko
Centrum
Organizaéni | NezajiSténi experta pro Brzvlfe vypsani Yzlbver’oveho rizen, spovlecnych
- L ) 313 9 v pfipadé nezajisténi pracovnika |sluzeb/DSO
riziko vefejné zakazky .. s . .
zruSeni nabizené sluzby Mikroregion
Poli¢sko
Opakované jednani spravni Centrum
Organizaéni | Trvale negativni postoj vyboru DSO Mikroregionu ‘v
ik <sta Polick 215 10 |l ixeko piedstavovani wsledka | SPolecnyeh
riziko mésta Policka oli¢sko, predstavovani vysledkd | ) ,50h/DsO
prace Mikroregion
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Poli¢sko

Spravné nastaveni faktur /smluv | Centrum
" fi i ani le€nych

S Nedostatedna (prvlk_az’m smlo’uvy zpracovani spol

Pravni riziko administrativni podpora vefejnych zakazek) sIgzeb/DSO
Mikroregion

Kvalitni zajisténi u€etnich sluzeb | Poli¢sko

Centrum
) - iy TR spole¢nych
Pravni riziko Chypne zpracovani Zaijisténi profevsnl pojisténi Centra slueb/DSO

zakazek do 500 000 K¢ : .
Mikroregion

Poli¢sko

Nedohoda mezi Centrum
Technicke | Mestem Bystré a DSO Hiedani vyvaZeného Feseni pro | SPolecnyeh
riziko Mikroregionem obé strany sluzeb/DSO
Poli¢sko ohledné Mikroregion

provozu kancelare Poli¢sko

Zalohovy systém dat Centrum
" . spole¢nych
Te_ckh"'c"e Kogaps “?‘I’(h”"’kle,rfo Vytvareni pribézné drobné sluzeb/DSO
riziko Vybaveni kancelare finan¢ni rezervy na nakup Mikroregion

nového zafizeni Poli¢sko

Mimoradné dlouseni . | Centrum
Velka poptavka a ' |rglora tr)metpro ouzeni pracovni spole&nych
Vécné riziko | Zasovy tiak na oby (soboty) sluzeb/DSO
zpracovani zakazek AngaZovani externisty na DPP Mlkrvoreg|on

Poli¢sko

8 Financni plan

Financni plan vychazi z vySe zminénych nosnych bodd (pocet pracovniku, velikost
jejich avazkl, meésicnich rezijnich nakladech, potfebnych investicich, aktualniho
stavu pozadavkul obci k 5. 10. 2015).

Je tfeba jednoznacné fici, ze Centrum disponuje podrobnou poptavkou ze strany
obci, nelze v8ak jednoznacéné urcit kdy a v jakém rozsahu dana obec o danou sluzbu
pozada. Proto je nastaveni vySe pfijmi v Case pomérné nejisté.

Prijmy:
BéZné poplatky od obci jsou kalkulovany na 10 K¢&/ob. s tim, ze uzemi Cita zhruba
21 000 obyvatel, tak celkové pfijmy €ini ro¢né zhruba 210 000 K¢.

Ro¢né je pocitanu zhruba se 29 akcemi (dokumenty, vybérovymi fizeni) o jednotkové
sazbé 31 000 K& za ukon (jde o idealizovany stav, v realu mize byt cena jina jak
nahoru tak dolu). Celkova poptavka k5. 10. 2015 ¢ita zhruba 85 ukonu, coz
odpovida cinnosti Centra na 2 az 2,5 roku.
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Dotace na poradenskou ¢innost z dotace Pardubického kraje — pocitano 20 000 K¢&
ro¢né pro DSO Mikroregion Poli¢sko.

Celkovy rocni prijem 1 129 000 K¢.
Vydaje:

Ro¢ni superhrubé mzdové naklady na 4 pracovniky Centra (2,7 uvazku) jsou
986 000 K¢&. Hruba mzda je stanovena na zakladé pracovni pozice (vedouci Centra
25 000 Ké/mésic, expert na vefejné zakazky 22 000 K&/mésic, ucetni Centra 22 000
Ké&/mésic, asistentka Centra 20 000 /mésic.

Dalsimi vydaji jsou pravidelné mésicni naklady na chod kancelafe (poplatky za
telefony, sluzby — energie, voda, teplo, svétlo, cestovné, profesni pojisténi,
kancelarské potfeby), které je kalkulovano na 10 600 Ké&/mésic, coz rocné Ccini
127 200 K&.

Dale je pocitano s uvodni investici ve vysi 42 000 K¢ na pofizeni jednoho pocitaCe a
jednoho GPS méfiCe polohy. Dale je pocitano s obnovou majetku po tfech letech ve
vySi 30 000 K¢&/1x za 3 roky. Jelikoz kancelar je ve mésté Bystré prakticky zafizena,

nepocita se s dalSimi investi¢nimi vydaiji.
Celkova suma béznych vydaji béhem roku ¢ini 1 113 200 K¢.

Cash flow by mélo byt od poc¢atku fungovani Centra mirné negativni (z diivodu
pocatecnich investic), pricemz od roku 2018 az 2019 by Cash flow mélo byt
v kladnych ¢gislech.

50 000,00

40 000,00 //\\

30 000,00

20 000,00 //\ /

10 000,00 Rady1
0,00 AN / . . . . . .

2016 ZO/ZOISM 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-10 000,00
-20 000,00 /
-30 000,00

Nedostatek financi béhem roku bude FfeSen pomoci mimofadnych clenskych
prispévkl, mirné prebytkovy rozpocCet bude akumulovan do finanéni rezervy
v pfipadé nenadale situace, vyznamné prebytkovy rozpocet bude vést ke zlevnéni
jednotlivych sluzeb.
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9 Zaver

Centrum spole¢nych sluzeb v ramci uzemi Poli¢ska bude zfizeno v ramci DSO
Mikroregion Poli¢sko a jeho sidlem bude mésto Bystré, jelikoz v sidle SO ORP
Policka, mésté Policka, nejsou k dispozici volné prostory pro vytvofeni kancelare.

Celkem Centrum pocita s nabidkou 5 sluzeb — tvorbou strategickych pland, tvorbou
pasportl pro obce, pfipravou dokumentace pro vefejné zakazky, pravidelnym
informacnim servisem a pofadanim pravidelnych Skoleni v misté (Policka, Bystre).
Doplrikové bude Centrum poskytovat tvorbu mapovych produktl a spravu profilu
zadavatele.

Centrum ma k 5. 10. 2015 jednoznacné definovany seznam poptavanych aktivit pro
20 obci SO ORP Poli¢ka s tim, Ze v souCasné dobé existuje vyznamna absorpcni
kapacita i v okolnich uzemich, ktera nebudou pokryta cinnosti jinych Center
spole¢nych sluzeb. Takto je k 5. 10. 2015 poptavany seznam potifeb od obci, které
by Centrum naplnilo €innosti pfiblizné na 2 az 2,5 roku. Proto je dale tfeba pracovat i
s okolnimi uzemimi, pfedstavovat jim ¢innost a hmatatelné vysledky Centra.

O zajisténi téchto sluzeb by se mély starat 4 pracovnici Centra, ktefi Casové budou
vykonavat svoji ¢innost o 1. 11. 2015, potazmo 1. 1. 2016 a 1. 4. 2016. Celkovy
objem uvazku by mél byt 2,7 uvazku (1x uvazek — GIS + zpracovani strategicky
plant, 1x uvazek — asistent Centra + podplrna c&innost Centra, 0,5 uUvazku -
specialista na vefejné zakazky + podpurna Cinnost Centra, 0,2 uvazku — ucetni
Centra).

Pfed zahajenim Cinnosti Centra k 1. 11. 2015 je tfeba zajistit nékolik nedofeSenych
véci, a to konkrétné - aktualizovat stanovy DSO Mikroregion Poli¢sko, nastavit
Clenské prispévky pro Clenské obce a ocenit jednotlivé sluzby (nebo toto fesit
mimoradnymi ¢lenskymi pFispévky, zfidit novy nebo vyuZzit sou€asny bankovni ucet
DSO Mikroregion Poli¢sko (zpFistupnéni uctu), dovybaveni kancelare (1x pocita¢, 1x
méfi¢ GPS), vypsani vybérového fizeni na pozici u€etni Centra.

10Prilohy

[ERN

. Zapis z jednani o EMOS ze dne 21. 7. 2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 26. 8. 2015, Prezen¢ni listina, fotografie.

3. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 8. 9. 2015, Prezencni listina,
fotografie.

4. Pracovni napli Centra spoleénych sluzeb pro obce ORP POLICKA - vysledek
k 5.10. 2015
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