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1. Popis Centra spoleénych sluzeb

V ramci realizace projektu ,Podpora meziobecni spoluprace” pfi diskuzich se starosty
SO ORP Podébrady, zejména pak z malych obci, vzeSel realny pozadavek na vznik
administrativniho (servisniho) Centra spole€nych sluzeb (dale jen CSS) pro obce.
Tato CSS by méla poskytovat obcim pomoc pfi feSeni problémud, se kterymi
se zejména mensi obce bez dostatecného personalniho a tim i odborného zazemi
potykaji. Cilem je vytvofit prostfedi, kde jednotlivé obce budou mit snadny pfistup
k profesionalnimu administrativnimu zazemi podle svych aktualnich potreb.

Nékteré sluzby potfebné a vyZadované obcemi jsou zajiStovany dodavatelskym
zpusobem, prostfednictvim externich osob, €i organizaci. Nejvice se to projevuje u
pozadavku na zpracovani projektt k zadostem o dotace (tyto sluzby zajiStuje cela
fada profesionalnich agentur), pfi feSeni pravnich zalezitosti, organizaci vybérovych
fizeni, pfipravé mistnich nafizeni, vyhlasek a zasad.

Problémem k feSeni je neexistence takové organizace (instituce, stfediska), ktera by
poskytovala komplexni sluzby ve vSech oblastech potfebnych pro bezproblémovy
chod obce a jeji dalsi fizeny rozvoj. Tuto roli by mohlo pfevzit pravé CSS. Tento
pozadavek byl obsazen ve vystupech z dotaznikového Setfeni, ale byl podpofen i pfi
osobnich setkanich a pracovnich schizkach se zastupci obci.

Cilem Centra spolecnych sluzeb je snizit riziko chybovosti spojené se spravou obci,
protoze vétSina starostd na uzemi ORP Podébrady neni uvolnéna. Navic po kazdych
komunalnich volbach dochazi k personalnim zménam ve vedeni obci a to minimalné
u jedné tretiny z nich. U zacinajicich volenych funkcionafl obci, by mohlo CSS
sehrat, na rozdil od riznych poradenskych organizaci, svoji nezastupitelnou roli
hlavné Sifi spektra poskytovanych sluzeb a praktickymi zkuSenostmi z oblasti
samospravy obci. Centrum spoleénych sluzeb muze fungovat v ramci meziobecni
spoluprace a pruzné reagovat na aktualni potfeby obci ve SO ORP Podébrady.

1.1 Popis Centra

Zfizenim Centra spoleCnych sluzeb dojde k prohloubeni meziobecni spoluprace.
V ramci institucionalizace se mize odborné posilit sprava obci a napom(ze se jejich
trvalému rozvoiji.

CSS by mélo své trvalé stanovisté v budové M&U Méstec Kralové. Jeho pracovnici
by v prvni fazi vyjizdéli za svymi klienty do Podé&brad (do budovy M&U v Centru
socialnich a zdravotnich sluzeb, namésti T. G. Masaryka ¢. p.1130/18, kde jsou
vhodné prostory), které jsou nejlépe dopravné dostupné. Nasledné pak také do obce
Patek, kde jsou rovnéz vhodné prostory pro jednani (Sousedsky spolkovy dim v



Patku) a navic je zde mozné v praxi demonstrovat vyhody meziobecni spoluprace
(cyklostezka Matéje Rosslera, fada uspésnych dotaénich projektu).

S financovanim CSS formou ro¢niho prispévku a také s platbou za jednotlivé ukony
souhlasili zastupci obci v dotaznikovém Setfeni i na vSech spoleCnych setkanich
zastupcl obci. Pokud nebude projekt CSS zahajen s podporou dota¢nich prostiedkd,
jeho rozjezd bude financovan z pfispévku obci a doplnén platbami za poskytnuté
sluzby. Uz ve fazi pfiprav jsou monitorovany mozné zpusoby dofinancovani z dotaci,
kde naklady na zpracovani projektu a jeho monitorovani véetné zavérecné zpravy
jsou uznatelnym nakladem v projektu.

Rozjezd CSS poskytovanim sluzeb, které zahrnuji i naklady na jeho provoz pomuze
postupné rozsifit pomoc malym obcim i na konzultaéni &innost, pfi feSeni detaill
~denni potfeby“ (tfeba telefonicky, ¢i mailem), kde by se slozité a pracné vycislovaly
naklady na tento druh sluzby. Ta bude poskytovana v ramci pausalniho prispévku
obci na provoz CSS.

V pripadé uspésSného rozjezdu, po praktickém vyrfeSeni nékterych ukoll, se kterymi
se obce i dlouhodobé potykaji, je mozné vytvorit zaklad budouci klientely a projekt
bude mozné do budoucna UspéSné rozvijet. S rostouci klientelou a ziskanymi
zkuSenostmi, se jisté dostavi i nové podnéty a nameéty, které umozni tuto uziteCnou
sluzbu do budoucna dale rozvijet.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Sluzby poskytované Centrem spoleénych sluzeb:

1) Verejné zakazky
a. administrativni pomoc pfi zadavani, monitoringu a vyhodnocovani
b. pomoc pfi zvefejiiovani smluv
c. elektronické drazby, spole¢né nakupy

2) Pravni podpora

a. priprava podkladd pro jednani zastupitelstva, a dalSich organt obce
(spoluprace na zapisech ze zasedani zastupitelstva)

b. pfiprava smluv (nakladani s nemovitostmi, nemajetkova agenda obci)
c. legislativni ¢innost obci (vydavani obecné zavaznych vyhlasek)

d. informacni servis zmény legislativy s dopadem na fungovani obci



3) Dota¢ni management
a. monitorovani dotacnich vyzev (informacni servis)
b. Pfiprava Zadosti o dotaci
c. Projektové fizeni, zpracovani monitorovaci zpravy, zadosti o platbu
d. Vyuctovani dotace, uc€ast na kontrolach poskytovatel dotaci

e. Rizeni udrzitelnosti projektu

4) IT podpora

a. vytvoreni spolec¢né informacni platformy (plus webové stranky obci,
ufedni desky, zvefejiiovani povinnych udajd)

b. elektronické podpisy a certifikaty
c. datové schranky, Czechpoint, registry

d. systém vzdélavani

5) Technicka a stavebni podpora
a. pfiprava dokumentaci k ohladeni staveb a oprav
b. pfiprava dokumentaci k vybéru dodavatele
c. priprava dokumentaci ke stavebnimu povoleni

d. podpora pfi aktualizaci a tvorbé uzemnich planu

6) Rozvoj obce
a. podpora pfi tvorbé rozvojovych dokumentu (napf. PRO v gesci MMR)
b. prosazovani spole¢nych zajm

7) Projekty meziobecni spoluprace (naplfiovani Akéniho planu)

8) Vlastni ¢innost svazku, prosazovani spole¢nych zajma
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a. napliovani cild projektu ,Podpora meziobecni spoluprace“ (v oblasti
socialni sluzeb, pfedskolniho a zakladniho vzdélavani, odpadového
hospodafrstvi, dopravy a dalSich oblastech potfebnych pro uzemi ORP
Podébrady

DalSi ¢innosti Centra spoleénych sluzeb:

e sdileni dobré praxe (Castd meziobecni komunikace, pfedavani
zkuSenosti, zajiStovani stejnych informaci pro vSechny obce -
informacni servis)

e vzdélavani (organizace Skoleni)
e pravidelna setkani zastupcl obci ORP Podébrady

Veskeré Cinnosti Centra spolecnych sluzeb uvedené vySe vyplynuly z dotaznikového
Setfeni a zaroven z vefejnych diskuzi béhem setkavani zastupcl obci ORP
Podébrady v ramci projektu ,Podpora meziobecni spoluprace®.

1.3 Konkurenceschopnost

Vyhodu Centra spoleénych sluzeb v ramci SO ORP Podébrady spatfujeme i v silném
konkurenénim prostfedi ve znalosti mistnich pomérl, osobnich kontaktech se
starosty a fadou zastupitelt v izemi. Relativni blizkost Prahy, ale i Hradce Kralové a
Pardubic, kde sidli fada firem poskytujicich poradenstvi v oblasti dotaci a jejich
administrace je vyzvou pro budouci pracovniky CSS. Pfedpokladame, ze personalni
obsazeni, pfipadné externi konzultanti CSS budou lidi se zkuSenostmi z Verfejné
spravy, ale budou mit za sebou i uUspéSnou cCinnost pfi zpracovani projektl a
zachovani jejich udrzitelnosti.

Pfimo v Podébradech sidli firma LK Advisory, s.r.o., uspésné poskytujici komercni
poradenstvi v oblasti dotaci a to i na uzemi SO ORP Podébrady a v jeho sousedstvi.
JenZe Clenové RT a motivujici starostové maji praktické zkusenosti z pomeérné
znacného spektra sluzeb, které ma CSS v planu poskytovat. Tuto profesni a lidskou
vybavu predpokladame i u budoucich pracovniki CSS. Hlavné pfi pfipravé zadosti o
dotace musi obec, jako budouci Zadatel, poskytnout zpracovateli sumu zakladnich
informaci, nutnych pro registracni zadost i cely projekt. Ve znalosti mistnich poméru
a osobnich kontaktech v uzemi i mimo néj spatfujeme jednu z komparativnich vyhod
CSS. Proto jsme presvédceni, ze naSe sluzba bude komplexnéjSi a vice navazana
na skuteCné potreby obci.



2. Vymezeni a analyza trhu

Harmonogram setkani

V obdobi od 1. 2. 2014 do 30. 9. 2015 probihala setkani RT, motivujicich starosta,
zastupcu obci ORP Podébrady a regionalni koordinatorky, vcetné jednani
organizovanych pfimo SMO CR.

26. 6. 2014 oficialni setkani — predstaveni projektu ,Podpora meziobecni
spoluprace®, zvoleni volitelného tématu: Dopravni obsluznost a Servis samospravam

11. 9. 2014 pracovni setkani se zastupci obci ORP Podébrady — zpracovani
dotaznikového Setfeni k tématu Servis samospravam

9. 4. 2015 2. oficialni setkani — schvaleni institucionalizace meziobecni spoluprace

26. 5. 2015 Setkani DSO Mikroregion Stfedni Polabi — schvaleni pokraCovani na
projektu

1. 6. — 30. 6. 2015 setkani jednotlivych ¢lent RT a zastupcl obci — zavéry z jednani:
Osloveni zastupci obci ve SO ORP Podébrady, ktefi byli seznameni s pokracovanim
Projektu meziobecni spoluprace, uvitali tento krok a projevili souhlas se zfizenim
centra spolecnych sluzeb, ale také zajem o vyuzivani jim poskytovanych sluzeb.

Podpora splynuti stavajicich DSO do jediného, ktery bude provozovatelem servisniho
stfediska.

Ugastnici debat se jednoznaéné vyjadfili k moznym zptisobim financovani strediska.

30. 7. 2015 setkani RT a motivujicich starostl se zastupci obci za ucasti regionalni
koordinatorky Ing. Jany Havelkové — zavéry z jednani: Z hlediska demografického
(vyrazna prevaha malych obci — z celkového poctu obci 35 maiji vic nez 1000
obyvatel pouze 3 obce) a vzhledem k podilu uvolnénych starosti (pouze 40%) je
v uzemi ORP Podébrady poptavka po sdilenych sluzbach. Tato by mohla byt
zajisténa ,centrem sdilenych sluzeb® (dale CSS ). VétSina ucastnikl diskuze se
shodla, Ze jako nevhodnéjSi bude zfizeni takového centra pod hlavickou jiz
existujiciho DSO - Mikroregionu Stfedni Polabi (coz koresponduje i s vysledky
dotaznikového Setfeni).

Pro napli servisniho stfediska byla jako nejvhodnéjSi a nejpoptavanéjsi nasledujici
témata v tomto poradi: vefrejné zakazky, pravni podpora, dotaéni management, IT
podpora a technicka a stavebni podpora.

V oblasti financovani CSS se rozvinula debata, pfi niz vétSina ucastnik( potvrdila
zajem o prispévek statu z RUD, nicméné potvrdili pfipravenost financovat centrum za
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ur€itych podminek i z vlastnich zdroji. V této souvislosti zaznéla obava z UCasti
meésta Podébrady na tomto projektu s argumentem, aby nevytiZilo centrum pouze pro
svoje potieby. Tomu by mél zabranit systém rovného pfistupu obci k zakladnim
sluzbam, ktery nebude pfihlizet k vySi poskytnutého pfispévku.

4. 8. 2015 setkani RT a motivujicich starostll se zastupci obci za ucasti regionalni
koordinatorky Ing. Jany Havelkové — zavéry z jednani: Jednim ze zamérd pro
inspirativni zavér téchto pracovnich setkani byl i vybér jeho mista. V Cervnu totiz
obec Patek oteviela ,Sousedsky spolkovy dim v Patku®, ktery postavila ve dvou
etapach s dotaéni podporou. Je v nédm umisténa MS, obecni ufad a spoleenské
prostory. Ugastnici setkani mohli vidét prakticky vysledek z Usp&Snych dotaénich
zadosti a také podebatovat o praktickych vysledcich meziobecni spoluprace (napf.
cyklostezka Patek - Podébrady, napojeni kanalizace z Patku, Chotanek a KreCkova
na COV v Podébradech).

Vystupem z jednani byla shoda v zajisténi poptavanych sluzeb ,centrum sdilenych
sluzeb“ (dale CSS). VétSina ucastnikl diskuze se shodla, Zze jako nevhodnéjsi bude
vedeni takového centra pod hlavickou jiz existujiciho DSO - Mikroregion Stfedni
Polabi (coz je ve shodé s vysledky dotaznikového Setfeni), pokryvajici vétSinu uzemi
SO ORP Podébrady. V oblasti financovani CSS se rozvinula debata, pfi niz vétsina
uCastnikG potvrdila zajem o mozny prispévek statu z RUD pro DSO. Nicméné
potvrdili také pfipravenost podilet se na financovani centra z vlastnich zdroja. Verze
dvou sdilenych Uvazkl se zda byt jako minimalni pro zivotaschopnost projektu.

Diskuze kolem umisténi stfediska servisnich sluzeb se tocila kolem tfi navrzenych
variant — Méstec Kralové jako sidlo DSO Mikroregion Stfedni Polabi, Podébrady jsou
vyhodné svym umisténim a zaroven jsou centrem ORP (tedy vyhodné i dopravné),
treti variantou byla obec Knézice, ktera ma k témto ucelim vhodny objekt
rekonstruovaného Mlyna. Moznost umisténi stfediska v obci KnézZice, byla na
zakladé diskuze odmitnuta pro horSi dopravni obsluznost a asymetrické umisténi
KnéZic na severnim okraji uzemi SO ORP Podébrady. Vysledkem této debaty je tedy
hledani moznosti umistit servisni stfedisko v Podébradech.

Vhodnou naplni pro ¢innost servisniho stfediska se zda byt vytvofeni databaze
projektl, at uz uspély a byly realizovany, ¢&i nikoliv. Mohou slouzit jako pomucka pfi
zpracovani projektu v jinych obcich, ale rovnéz jako inspirace pro projekty noveé.

Mezi dal§i z vhodnych probiranych €innosti zafadili zastupci obci také jakési interni
hodnoceni firem a zivnostnik(l v prostoru ORP a okoli v€etné spole¢né databaze
kontaktd. Databaze by neméla mit komerc¢ni charakter a nebyla by vefejna. Slouzila
by pouze jako nezavazné interni doporuceni pro predstavitele obci.

8. 9. 2015 pfipravované zavérecné setkani RT s motivujicimi starosty, zastupci obci
ze SO ORP Podébrady a hosty — zavéry z jednani: Zavérem byli zastupci obci SO
ORP Podébrady informovani o poslednim kroku v této fazi projektu MOS. Jedna se
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o0 vypracovani Zpravy z GUzemi, ktera bude pfedana k 30. 9. 2015 na SMO CR. V této
zpravé bude pfipraven popis Centra spoleCnych sluzeb, rozsah poskytovanych
sluzeb, marketingova strategie, personalni zajiSténi, casovy harmonogram aktivit,
investicni plany, SWOT analyza, mozna rizika a soucasti bude i finan¢ni plan. O
prubéhu pfipravy této zpravy budou zastupci obci informovani na webovych
strankach SDO a pribézné také prostfednictvim elektronické posty a pfi osobnich
setkanich.

Pfitomni zastupci obci vyslovili jednoznacny souhlas s timto postupem a pfislibili
podporu pfi jeho napliovani.

Projednavana témata

Administrativni podpora malych obci — prohlubovani meziobecni spoluprace

Pfi letnich setkani byli zastupci obci ze SO ORP Podébrady seznameni s vysledky
dotazniku prostfednictvim prezentace, kterou nalezneme na www.mispolu.cz. Tento
dotaznik byl se zastupci obci vyplfiovan v prubé&hu prvni poloviny roku 2015 pfi
spoleCnych pracovnich setkanich i pfi osobnich setkanich na ufadech danych obci
ve SO ORP Podébrady. Béhem vSech setkani byly detailné diskutovany agendy, na
které byl dotaznik zaméren. Jednalo se o pravni podporu, dotacnhi management,
vefejné zakazky, IT podporu, technickou a stavebni podporu, rozvoj obce,
ekonomickou agendu. Hlavnim vysledkem bylo poZadovano poskytovat sluzby
jednotné pfes DSO Mikroregion Stfedni Polabi. Pokud obec feSi konkrétni situaci,
chtéli by se zastupci obci obratit na jednotnou jednorazovou metodickou podporu,
ktera by byla feSena zfizenim stfediska spole¢nych sluzeb.

Zrizeni stirediska spoleé¢nych sluzeb — definovani rozsahu, co vSe ma stredisko
zajistovat, organizacni forma pro zfizeni, fungovani ve spolupraci s DSO Mikroregion
Stfedni Polabi, SO ORP Podébrady, ¢asovy harmonogram, finan¢ni efektivhost

V navaznosti Projektu byla v pribéhu €ervna 2015 uskutecnéna setkani se zastupci
obci ve SO ORP Podébrady individualné. Na zakladé posbiranych dat byla
zpracovana Zprava o prezentaci vysledkl ORP Podébrady, ktera byla poté
prezentovana zastupcum obci pfi letnich setkanich. Tato zprava je k dispozici na
www.mispolu.cz. Na téchto letnich setkanich, ktera se uskutecnila 30. 7. 2015 a 4. 8.
2015 byla projednavana témata Efektivni meziobecni spoluprace (EMOS) a Akéni
plan (AP). EMOS souvisi s prohlubovanim meziobecni spoluprace, kde hlavnim
tématem je Administrativni podpora malych obci.

Akéni plan — bude pojednavat o stanoveni projektll k danym vybranym cilim
v jednotlivych oblastech, kterymi jsou Skolstvi, Socialni sluzby, Odpadové
hospodafrstvi a Doprava


http://www.mispolu.cz/

3. Marketingova strategie

Centrum bude u obci v regionu propagovano na jednanich DSO, elektronickou
komunikaci a v ramci jednotlivych poskytovanych sluzeb, protoze se vSemi starosty
bylo osobné nékolik krat jednano a témér vsichni se v riznych terminech zucastnili
spole¢nych schuzek. Dale bude Uzce spolupracovat s regionalnim tiskem, radiem
Region, prostfednictvim webovych stranek a pravidelnymi mailovymi informacemi
obcim. Pfedbézné je domluvena spoluprace s Turistickym informacnim centrem
(www.ipodebrady.cz) a spole€nosti Zlaty pruh Polabi, o.p.s. (www.polabi.com), se
kterymi uz DSO Castecné spolupracuije.

Uz v ramci projektu meziobecni spoluprace byl vytvofen web DSO Mikroregion
Stfedni Polabi. Zde jsou ulozeny vSechny dokumenty z dosavadni meziobecni
spoluprace a Clenské obce uz jej vyuzivaji.

S obcemi, které realné uvazuji o Clenstvi v DSO, bude osobné jednano. Na nasi
strané je argument z letoSniho roku, kdy se po slozitych jednanich podafilo pfesunout
¢ast autobusovych spoji z ODO do ZDO. Tim obce v regionu uSetfi uz v letoSnim
roce ¢ast nakladu ze svych pokladen (jedna se o prfesun 16 603 km z ODO do ZDO,
coz predstavuje Castku 402 540,- KE za posledni C&tyfi mésice letoSniho roku).
Uvedena Castka bude uSetfena v rozpoctech obci. To je docela vymluvny argument
ve prospéch vzajemné spoluprace.

Snahou bude puUsobit i na obce v sousednich ORP (Nymburk, Lysa nad Labem), kde
uz byl pfedbézny zdjem o moznou spolupraci monitorovan. V pfipadé zajimavych
projektd a dobrych a spolehlivych sluzeb s kladnym vysledkem. Komercni sluzby
CSS je vyhledové mozné rozsifit i pro ob¢any, napfiklad pfi zpracovani projektd na
zatepleni, poradenstvi v rliznych oblastech ve vazbé na statni spravu, prispévek na
rekonstrukci pamatkové chranénych objektu a podobné.

4. Casovy harmonogram aktivit

unor 2014 - fijen 2015 probihal Projekt meziobecni spoluprace

zari — prosinec 2015 - jednani SMO a Smluvnich partneri (za SO ORP Podébrady
je smluvni partner DSO Mikroregion Stfedni Polabi, ktery zastupuje starosta mésta
Méstec Kralove, Milan Pavlik)

listopad — prosinec 2015 - jednani obci SO ORP Podébrady se zastupiteli
(projednani financovani CSS) a pfipadné pfijeti usneseni, faze iniciaéni

10



leden - brezen 2016 — pfiprava na ustaveni CSS s planovanym 1 uvazkem (pfehled
o personalnim zajisténi je v bodé 5 této zpravy), faze pfipravna

duben — €erven 2016 - faze zkuSebniho provozu centra se vSemi agendami,
pokraCovani AP, rozSifovani DSO, planované 2 uvazky,

- zadost o dotacni titul v ramci uskute¢néného Projektu meziobecni spoluprace

- seznameni pracovniho tymu s jednotlivymi obcemi SO ORP Podébrady

- ziskani novych obci do DSO Mikroregion Stfedni Polabi (nyni je ve svazku 18 obci)
- zahajeni Cinnosti CSS a postupné zahajeni jednotlivych agend

od ¢ervence 2016 — faze normalniho provozu CSS, planované 3 uvazky

rok 2017 - dosazeni rutinniho provozu CSS ve vSech planovanych oblastech,
vytvofeni prehledu sluzeb poskytnutych obcim CSS, jeho vyhodnoceni, pfiprava
planu na rok 2018

rok 2018 — pokracovani v zavedenych sluzbach jejich rozsifovani podle potieb obci,
jednou z ¢innosti CSS muze byt pfiprava a vypomoc obcim pfi komunalnich volbach

rok 2019 — plna funk&nost CSS, schopnost CSS ziskat vice financi za poskytnuté
ukony a Setfit dalSi finance obcim

rok 2020 - pokraCovani projektu, v€etné udrzeni samofinancovani CSS

Rok 2015

I. Faze iniciaéni H
IR N T N N D

Graf ¢. 1- faze iniciacni (rok 2015)
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Rok 2016

IV. Zahajeni provozu CSS _
lll. Faze zkusebniho provozu _

Il. Faze pripravna H

6o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Graf ¢. 2—faze Il. — IV. (rok 2016)
5. Personalni zajisténi
Pracovni tym se bude v uvodu skladat z nasledujicich pracovniku:

manazer pro finance a optimalizaci ekonomiky malych obci, nastup 1. 11. 2016,
alespon CasteCny uvazek umozni plynule navazat na praci RT, uz pfi zahajeni
Cinnosti CSS mulze napomoci s optimalizaci ekonomickych agend obci, bude
zpracovavat finanéni podklady pro Zzadosti o dotace, povede ekonomickou agendu
CSS, bude sledovat zmény ,finanénich zakonl a pFedpist“ a informovat o nich
zastupce obci, povede agendu DSO

specialista pro dotace a problematiku vefejnych zakazek, nastup 1. 4. 2016, plny
uvazek, jeho naplni bude monitorovani dota¢nich vyzev vhodnych pro obce,
informovani zastupcl obci, konzultace pfi vybéru, zpracovani zakladni osnovy
zadosti o dotaci, pfiprava monitorovacich zprav, vyhodnoceni uspésnych projektu

specialista pro IT technologie, nastup 1. 4. 2016, polovi¢ni uvazek, zaméfi se na
podporu obci v oblasti optimalizace pouZivané vypocetni techniky, mozné spole¢né
nakupy zafizeni a spotfebniho materidlu pro tuto oblast, Skoleni v této oblasti,
poskytne pomoc pfi zavadéni novych systému

specialista pro strategicky rozvoj, spolupraci obci a naplhovani Akéniho planu,
nastup 1. 4. 2016, polovicni uvazek, bude vyhodnocovat rozvoj meziobecni
spoluprace, pfipravovat rozvojové plany i napfiC obcemi, administrovat a fidit
naplhovani akéniho planu, vygeneruje vhodna témata pro spolupraci obci a bude se
podilet na jejich vedeni do praxe

Manazer pro finance bude soucasné i vedoucim CSS, bude zodpovédny za jeho
hospodareni a
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¢innost, bude usilovat o rozvoj centra a vystupy akceptované obcemi. Zodpovidat se
bude pfedsedovi DSO, pfipadné jim povéfenému zastupci Clenské obce. Bude veést
centrum a organizovat jeho praci.

Odménovani bude postaveno na zakladni, narokové sloZzce mzdy a nenarokové Casti
o které rozhodne pfedseda svazku (pfipadné jim povéfeny zastupce) na zakladé
navrhu vedouciho centra. Nenarokovou €ast mzdy stanovuje vedoucimu pfedseda
svazku (pfipadné jim povéfeny zastupce). Pracovnikim mohou byt pfiznany
mimoradné odmeény na zakladé uspésnych hospodarskych vysledkd dosazenych nad
ramec rocnich pfispévkld od obci. Rozhoduje o nich na navrh pfedsedy DSO
shromazdéni svazku.

Prvni pracovni pomér bude uzavieny na dohodu o provedeni prace, pfipadné na
dobu urcitou. Podle vysledku stfediska pak na dobu neurcitou se zkusebni dobou v
souladu se zakonikem prace

Vykon prace bude situovan v misté sidla DSO Mikroregionu Stfedni Polabi, v Méstci
Kralové, Nam. Republiky 1. Zde sidli i méstsky ufad mésta Méstec Kralové. Na
detaSovanych pracovistich v Podébradech, (v prostorach Centra socialnich a
zdravotnich sluzeb Podébrady, o.p.s.), pfipadné v obci Patek (Sousedsky spolkovy
dim v Patku) se budou stfidat jednotlivi zaméstnanci CSS podle pevného, pfedem
stanoveného rozpisu v ufednich dnech pondéli a stfeda. Tento zpUsob fyzické ucasti
pracovniki CSS na rlznych mistech spravniho obvodu byl zvolen z praktickych
divodl, aby zastupci obci a obyvatelé celého spravniho obvodu ORP Podébrady
méli dobrou dostupnost k pracovnikim CSS. Navic fada starostd dojizdi do
Podébrad vyfizovat zalezZitosti spojené s vykonem statni spravy a chodu obci, anebo
pfimo zde, €i v bezprostfednim okoli, maji svoje zaméstnani.

6. Investicni plany
Pfi zahajeni Cinnosti Centra spole¢nych sluzeb pocditame s naklady na pronajem

kancelare, vybaveni vypocetni technikou, mobilem, béznymi kancelarskymi
potfebami a pfipojenim na internet.

Nasledné po jeho rozjezdu a uspésnych hospodariskych vysledcich je mozZné
uvazovat o leasingu na automobil, pfipadné o jeho zakoupeni.

7. Analyzy Centra spole¢nych sluzeb

SWOT analyza
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Silné stranky:

Slabé stranky:

1. Fungujici DSO Mikroregion Stfedni
Polabi

2. Existence a spoluprace realizaCniho
tymu se zastupci obci SO ORP
Podébrady

3. Vytvoreni cilt diky projektu ,Podpora
meziobecni spoluprace* Centrum
spoleCnych sluzeb bude realizovat a
naplfiovat cile

4. Meziobecni spoluprace — duavéra,
intenzivnéjSi komunikace, rozhodovani
obci (Clenské obce DSO) o Centru
spole¢nych sluzeb (fizeni, fungovani)

5. Kvalitni znalost Uzemi realizaénim
tymem, ktery zajiStuje potfeby obci

6. Flexibilita tymu

7. Pripravenost, stabilita, nezavislost
tymu CSS (zmény ve volebnim obdobi
neovliviuji tym CSS)

1. Zatim pouze ramcové stanovené ukony
CSS - napln a rozsah prace

2. Nejasny Casovy soulad CSS s obcemi
(uvolnéni a neuvolnéni starostové —
riznoroda pracovni doba)

3. Mozné zahlceni CSS pozadavky od obci

4. Nedostate¢ny pocCet zaméstnancl pfi
rychlém rozvoji

5. Ztrata davéry obci pfi osobnim selhani
nékterého z pracovniki CSS v ramci
spoluprace

6. Nevhodna a nedostadujici komunikace
s obcemi

Pfilezitosti:

Hrozby:

1. ZvySeni aktivit DSO Mikroregion
Stfedni Polabi (zapojeni do vice
cinnosti, napf. ziskavani dotacnich
prostfedkd, pomoc malym obcim)

2. ZvySeni a zkvalitnéni meziobecni
spoluprace

3. Vytvoreni Centra spole€nych sluzeb
4. Snizeni administrativy pro obce

5. Rozvoj obci

1. Komunalni volby (zména zastupcl obci,
zména priorit obci)

2. Nespoluprace obci s CSS (nebudou
chtit vyuzivat sluzby CSS)

3. NepokraCovani ukonceni

dotacniho pilotu

CSS po
4. NarUst administrativy pro CSS

5. Problémy s financovanim CSS (pozdni
Uhrada pfispévku od obci)
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8. Finan¢ni plan

Finan¢ni plan je rozdélen do 4 casti, z Cehoz prvni 3 jsou plné hrazeny fadnymi
pfispévky obci na uc¢et DSO Mikroregionu Stfedni Polabi; ve 4. fazi je jiz provoz CSS
postupnou mérou financovan z fakturaci za provedené ukony a percentualni
odménou za uspésné zadministrované dotacni tituly. VesSkeré cash-flow je vedeno
pfes DSO Mikroregion Stfedni Polabi (s garanci nékolika obci):

I. Faze iniciaéni:
e trvani listopad — prosinec 2015

e Vtéto fazi se pocCitd s aktivnim pokraCovanim AP, rozSifovani DSO
Mikroregion Stfedni Polabi o dalsi Cleny, pfiprava IT platformy, sledovani
dotacnich tituld, komunikace se SMO a StfedoCeskym krajem

VySe

uvazku | Naklady/mésic
pracovnik pfiprava CSS (DPP) 0,4 5750
pracovnik pfiprava CSS (DPP) 0,4 5750
Spotfebni material, internet 1000
Celkem 12500

e Naklady za 2 mésice tedy Cini 25 000 K¢
II. Faze pripravna

e trvanileden — bfezen 2016

e V této fazi se jiz jedna o vlastni pfipravu CSS — vybér sidla,
zaméstnancu, vybaveni

e Pokracuje AP, rozSifovani DSO Mikroregion Stfedni Polabi o dalSi
Cleny, pfiprava IT platformy, sledovani dota¢nich titult, komunikace se
SMO a StfedoCeskym krajem

Vyse
uvazku | Naklady/mésic

Manazer prfipravnych praci ke

zfizeni CSS (superhruba mzda) 1 33500
Spotiebni material, internet 1000
Celkem 34500

pozn. vychazi se z hrubé mzdy 25 000 K¢, s pfihlédnutim k lokalnimu trhu prace

e Za 3 mésice je to tedy 103 500 K¢&
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lll. Faze zkuSebniho provozu

e trvani duben — Cerven 2016
e zkuSebni provoz centra se vSemi agendami, pokraCovani AP,
rozSifovani DSO MSP o dalSi Cleny

Vyse

uvazku | Naklady/mésic
Superhruba mzda manazer,
dotace 1 33500
Specialista strategicky rozvoj 0,5 16750
Specialista IT, pravni 0,5 16750
Pfispévek na kancelaf, energie,
internet 4000
Spotfebni material 1000
Cestovni vydaje 1500
Celkem 73500

pozn. hruba mzda 25 000 K&

e Za 3 mésice je souhrnna Castka 220 500 K¢

IV.  Zahajeni provozu CSS

e trvani od Cervence 2016
e toto jsou jiz pfedpokladané ro¢ni naklady CSS

VySe

Uvazku | Naklady/rok
Superhruba mzda manazer,finance 1 402000
Superhruba mzda specialista dotace 1 402000
Superhruba mzda specialista
strategicky rozvoj 0,5 201000
Superhruba mzda specialista |IT,
pravni 0,5 201000
Prispévek na kancelaf, energie,
internet 50000
Spotfebni material 12000
Programové vybaveni 12000
Cestovni vydaje 18000
Celkem 1298000

pozn. hruba mzda 25 000 K¢

Rezijni naklady: zde je pocitano se sdilenou kancelafi DSO Mikroregion Stfedni
Polabi a pfispévkem na jeji provoz (cca 4 tis. KE/mésic — najem, energie, internet,
tel.).
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Spotfebni material — zejména kancelarské potfeby, naklady na tisk atp.

Mzdové naklady: Pocita se zde s jednim manazerem — expertem na finance, jednim
expertem na dotace, expertem na IT na 0,5 uvazku a expertem na strategicky rozvoj
— 0,5 uvazku. Vychazi se z vySe mzdy s pfihlédnutim na mistni trh prace — 25 000
KCE.

Cestovni nahrady ve vysi 1500 K&/més.

Predpokladané roc¢ni prijmy pri plné uhradé z obecnich rozpoc¢tu (druha
polovina roku 2016):

1) Clensky pfispévek na ucet DSO dle poétu obyvatel — 10% pfedpokladanych
ro¢nich prijma.

SO ORP Podébrady ma 31 009 obyvatel v 35 obcich (r. 2014). Z toho poctu
odecCteme obyvatele Podébrad (14142 obyv.), zbyva 168670byv.
Celkové rocni naklady €ini 1 286 000 K¢, tj. 7,63 K¢&/obyv./rok

Tento pfispévek byl odsouhlasen pfedstaviteli obci na ZavéreCném shromazdéni dne
8.9.2015

2) 30% predpokladanych rocnich pfijmd — jako mimofadné &lenské pfFispévky na
provoz CSS

3) 60% fakturace za provedené ukony (pocita se zde i s ukony provedenymi pro
neclenské obce — vynasobené koeficientem 1,2)

Casovy harmonogram slozeni pfijmt CSS:

A. Cervenec — prosinec 2016: pfispévky na ucet DSO — 10% Ffadné
(Clenské), 60% mimoradné (ucelové), 30% fakturace za sluzby
(v€etné percentualni odmény za uspésné zadministrované
dotacni tituly, pfipadna dotace na provoz CSS ze StfedoCeského

kraje)

B. leden — ¢erven 2017 — 10% fadné, 50% mimoradné, 40%
fakturace

C. Cervenec — prosinec 2017 — 10% Fadné, 45% mimoradné, 45%
fakturace

D. leden — ¢erven 2018 — 10% fadné, 40% mimoradné, 50%
fakturace

E. Cervenec — prosinec 2018 — 10% fadné, 30% mimoradné, 60%
fakturace

F. leden — ¢erven 2019 — 10% fadné, 20% mimoradné, 70%
fakturace
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G. Cervenec — prosinec 2019 — 10% fadné, 10% mimofadné, 80%
fakturace

H. leden — Cerven 2020 — 10% fadné, 5% mimoradné, 85%
fakturace

|. Cervenec — prosinec 2020 — 5% radné, 95% fakturace

Z vySe uvedeného €asového harmonogramu vyplyva, Zze bod zvratu, kdy se vynosy
z fakturace, odmény za uspésné ziskané dotace a jiné vynosy, rovnaji nakladim
(start ziskovosti CSS), oCekava na zaCatku roku 2021.

Jiz v prvni poloviné roku 2018 by vynosy z Cinnosti CSS mély tvofit vice nez 50%
prijma CSS.

Cash-flow v pribéhu roku bude financovano z u¢tu Mikroregionu Stfedni Polabi.
Z pfipadného prebytku financi bude tvofen rezervni fond. Naopak prFipadny
nedostatek financi zpusobeny Spatnou platebni moralkou bude FeSen presunem
penéz z jinych aktivit ¢i doCasnym preklenovacim uvérem.

9. Zaver

Pozadavek na zfizeni Centra spole€nych sluzeb vzeSel z vyhodnoceni vysledku
dotaznikového Setfeni, byl podpofen zastupci obci na spolecnych setkanich a rovnéz
pfi individualnich rozhovorech. Zapisy z jednotlivych setkani, ve kterych jsou
obsazeny zavéry vztahujici se ke zfizeni CSS, jsou pfilohou tohoto dokumentu v
nasledujicim bodé. Vystupy z nich jsou docela vymluvné.

Dokument, ktery pfedkladame, vychazi z vySe uvedenych pozadavku a z nich
plynoucich zavéra. V jednotlivych kapitolach nastifiuje v zakladnich rysech moznosti
vzniku, zahajeni €innosti, zplsoby financovani a nasledného rutinniho provozu CSS.

CSS vytvofi zazemi zvlasté pro malé obce s neuvolnénymi starosty, aby mohly vyuZzit
synergického efektu pfi zpracovani podkladl obsazenych v bodé 1.2. Popis
poskytovanych sluzeb. Vhodnym umisténim CSS se snazime ucinit vznikajici sluzbu
co nejdostupnéjsi. Proto kromé stalé kancelafe budou jeho pracovnici pusobit i na
mistech detaSovanych pracovist. Pomérné rozsahly soubor poskytovanych sluzeb
bude uvadén do Zivota CSS tak, aby odrazel nejen aktualni potfeby obci, ale podilel
se i na jejich strategickych planech a budoucim rozvoji. Proto musi v ramci oteviené
trzni soutéze prokazat u komercnich nabidek svoji konkurenceschopnost (zadosti o
dotace, granty, nenarokové podpory). Trochu jiné a jednodussi postaveni bude mit
CSS pfi konzultacich z oblasti vefejné spravy a pfi podpore €innosti samosprav.

PoZadovany soubor pracovnich setkani byl uskuteCnén v poZzadovaném rozsahu a
podle metodickych doporuceni. Vystupem z téchto pracovnich setkani je potvrzeni
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zajmu obci vytvofit CSS a také souhlasny postoj k projektim zafazenym do Ak&niho
planu pro obdobi let 2016 — 2017. Akéni plan k vybranym tématim byl zpracovan.

Po zahajeni Cinnosti CSS bude nabidka jeho sluzeb v regionu propagovana
pravidelnym informovanim obci prostfednictvim pfedjednané spoluprace s moznymi
partnery v regionu a snahou nabidnout sluzby i obcim v pfilehlych oblastech.
Uspé&sné vystupy z meziobecni spoluprace budou medializovany podle aktualnich
moznosti, urCité vSak v regionalnim tisku a v tiskovinach vydavanych obcemi.

Casovy harmonogram aktivit zahrnuje obdobi od konce roku 2015 do roku 2020, ve
kterém by mélo dojit k zajisténi samofinancovani centra. Z pfedpokladaného rozsahu
poskytovanych sluzeb a Casového harmonogramu vyplyva i personalni zajisténi
CSS. Pfi plném provozu by mélo byt obsazeno specialisty na dotace a problematiku
vefejnych zakazek, finance a optimalizaci ekonomiky malych obci, IT technologie,
strategicky rozvoj a spolupraci obci. PocCateCni investice pocitaji s materialnim i
programovym vybavenim CSS a jejich naslednou obménou podle odpisového planu.

SWOT analyza popisuje silné a slabé stranky projektu, ale také pfilezitosti a hrozby.
V pribéhu rozvoje CSS a po ziskani provoznich zkuSenosti mize byt vhodnym
zpusobem doplnéna a vhodné aktualizovana. Navazujici finanéni plan odrazi realnou
snahu o postupny rozjezd CSS a naplfiovani jeho cill tak, aby nedoslo k problémdm
s financovanim. Pfi naplnéni pFedpokladanych cili by mélo byt CSS samo
financovatelné.

Zfizovatelem Centra spole¢nych sluzeb bude DSO Mikroregion Stfedni Polabi s
podporou obci ze SO ORP Podébrady.

Pfi projednavani tématu “Administrativni podpora malych obci“ se mezi zastupci obci
ze SO ORP Podébrady projevila obava z toho, Zze mésto Podébrady nema aktualné
odpovidajici zajem o finan¢ni uast na meziobecni spolupraci na projektu EMOS s
ostatnimi obcemi v uzemi.. | proto se projektu meziobecni spoluprace ujal DSO
Mikroregion Stfedni Polabi. To je také jeden z duvodd, pro€ se ostatni starostové
rozhodli pfiklonit k myslence vytvorfeni Centra spoleénych sluzeb v gesci DSO
Mikroregion Stfedni Polabi.

Zastupci obci SO ORP Podébrady se shodli, Ze jsou ochotni finanéné se podilet na
funk&nosti Centra spole€nych sluzeb. Béhem letnich setkani probéhlo predstaveni
moznych variant 1) Vytvofeni systému zajiStovani poskytovani vybranych sluzeb na
bazi meziobecni spoluprace bez vzniku Centra spole¢nych sluzeb, 2) Zajisténi
fungovani Centra spole¢nych sluzeb v ramci DSO Mikroregion Stfedni Polabi, 3)
Zajisténi poskytovani sluzeb na jiné bazi. Z téchto variant vyplynulo, Ze pfedstavitelé
obci jsou pfehlceni ukony, které museji vykonavat, at uz v samostatné nebo
prfenesené pulsobnosti. Vzhledem k tomu, Ze v uzemi SO ORP Podébrady se
nachazeji pfredevsim malé obce s minimem zaméstnancu, lezi vétSina téchto ukonu
na bedrech starostu.
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Pfipravované Centrum spole¢nych sluzeb, by mélo byt schopné poskytnout svym
klientdm sluzby v oblasti vefejné spravy a samosprav, zakladni pravni poradenstuvi,
optimalizovat nékteré cinnosti obci, pomoci se sdilenim dobrych zkuSenosti,
pfipadné vytvofit archiv Zadosti o uspésné projekty.

Mélo by umét poskytnout komplexni dotacni sluzby v€etné ramcového poradenstvi u
dotaci pro venkov. A to v ramci Evropskych i narodnich dotanich programa, grantl a
jinych typu podpor.

10. Prilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 30. 6. 2015, Prezencni listina, fotografie
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 30. 7. 2015, Prezencni listina, fotografie.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 4. 8. 2015, Prezencni listina, fotografie.

4. Zapis z jednani o EMOS ze dne 8. 9. 2015, Prezencni listina, fotografie.
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