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1 Popis Centra spole¢nych sluzeb

Myslenka vytvoreni Centra spolecnych sluzeb vznikla v ramci realizace projektu
,Podpora meziobecni spoluprace®, kterého se ORP Podbofany ucastni. Pfi diskuzich
se starosty, zejména malych obci, vznikl realny pozadavek na vznik administrativnich
(servisnich) center pro obce, pficemz tato centra by méla poskytovat obcim pomoc
pfi feSeni problémud, se kterymi se zejména mensSi obce bez dostateCného
personalniho a tim i odborného zazemi potykaji. Cilem je vytvofeni prostfedi, kde
jednotlivé obce budou mit snadny pfistup k administrativnimu zazemi podle jejich
aktualnich potreb.

SO ORP Podborany se fadi k jednomu z nejmensich nejen v ramci Usteckého
kraje, i celé Ceské republiky, je tudiz zfejmé, Ze se zde nachazeji predevsim malé
obce. Celé uzemi zahrnuje 11 obci, z nichz vice nez 80% spada do velikostni
kategorie max. 2000 obyvatel. Obecni ufady povétSinou disponuji jednou az dvéma
administrativnimi silami, z ¢ehoz vyplyva, ze jim chybi dostateCné personalni a
odborné zazemi pro jejich agendu. VétSina ukonul lezi na starostech, ktefi vétSinu
Casu travi ,v terénu, feSenim dennich provoznich zalezitosti fungovani obce. Na
administrativu jim pak zbyva minimum c¢asu. Starostové jsou si védomi své
zodpovédnosti za zajiSténi spravy obce, na druhé strané jsou si védomi toho, Ze
s ohledem na Sifi administrativy, mnozstvi a frekvenci zmén v legislativé spojené se
spravou obci a skuteCnost, Ze mnoho starostd neni uvolnéno pro vykon svého
mandatu, existuje velké riziko chybovosti v jejich praci. Je zde tedy predpoklad, ze
sluzby servisniho centra budou vyuzivat zejména neuvolnéni starostové malych obci.
V ORP Podborany je neuvolnénych 2/11 starostt a 7/11 mistostarostu.

DalSsim divodem pro vznik Centra spole¢nych sluzeb je fakt, ze uzemi ORP
pfichazi o velké mnozstvi finan€nich prostfedku, které by mohly zajistit rovhomérny a
koordinovany rozvoj uzemi. P¥iCinou je skuteCnost, Ze pro starosty obci je
problematika dotacniho managementu natolik slozita, Ze se ji radéji vyhybaiji.

Poskytovany servis napomlze samospravam vyrovnat se s vysokou
administrativni zatézi a nedostateCnou odbornosti pro vykon konkrétnich
specifickych agend. Postupné dojde k posileni a zkvalitnéni lidskych zdroju v ramci
samosprav obci, prohlubovani meziobecni spoluprace v uzemi a jak bylo zminéno
vySe, pfedevSim k rovnhomérnému a koordinovanému rozvoji uzemi celého ORP, coz
by pro Podborfansko, jako strukturalné postiZzenou oblast, bylo nejvétsSim pfinosem.

1.1 Popis Centra

Valna hromada DSO Podbofansko jiz dne 10. 2. 2015 pfijala usneseni, Ze
uklada zajistit post projektového manazera. Na Valné hromadé ze dne 9. 6. 2015
predstavitelé obci schvalili usneseni v pokracovani APMO, zamér vytvoreni Centra
spole¢nych sluzeb. Na Zavérecném neformalnim Shromazdéni zastupcl obci ze dne



8. 9. 2015 se predstavitelé obci jiz konkrétné bavili 0 mozném otevieni CSS.
Vychozi situace je jednodussi vtom, ze SO ORP Podbofany zahrnuje 11 obci a
vSechny jsou éleny jednoho DSO. Zadna z obci neni &lenem jiného svazku (aZ na
jednu vyjimku) a zadna z obci, lezicich v sousednich ORP nema zajem vstoupit do
stavajiciho DSO Podboransko (podle dostupnych informaci). Da se tedy fFici, ze
jeden SO ORP = jeden polyfunkéni DSO.

Pfredstavitelé obci se shodli na formé centra, jeho vznik bude iniciovan
prostfednictvim DSO. Lokalizace centra je také uréena — kancelai bude pfi M&U
Podborany, které je idealnim mistem pro tuto Cinnost. Mésto Podborany je jedinou
obci lll. stupné v ORP, ktera disponuje potfebnym materialné-technickym zazemim,
dostupnosti vesSkerych sluzeb a je pfirozenym centrem déni. Zaméstnanci/ec centra
by logicky méli snadny kontakt se zaméstnanci jednotlivych odbord ufadu, ktefi by
jim byli napomocni pfi ziskavani informaci. Predstavitelé okolnich obci také Casto
by byl takfikajic ,pfi jednom®. Nejprve se pfedstavitelé obci pfiklanéli ke dvéma
uvazkdm, po nasledné diskuzi vSak bude preferovan uvazek jeden, s pracovnim
nazvem — projektovy manazer. Vzhledem k velikosti uzemi, poctu a velikosti obci a
skuteCnosti, Ze DSO bude poprvé v historii nositelem takového centra, zapocCne
centrum Cinnost s jednim zaméstnancem. RozSifeni pracovnich pozic na dva uvazky
je mozné az po nacerpani prvotnich zkuSenosti s provozem centra a zejména s jeho
financovanim. Z toho plyne, Ze se pocita s budoucim rozvijenim poskytovanych
sluzeb. Obce zcela jednoznacné ocekavaji ulevu od administrativni zatéze a pomoc
predevSim v dotacnich zadostech (viz odstavec 1.2). Na Radé DSO ze dne 8. 9.
2015 se predstavitelé obci dohodli, Ze na rozjezd centra vy€leni z rozpoc€tu na pristi
rok ¢astku 300 tisic korun a otevfeni centra je planovano na leden 2016.

Graf ¢. 1: Vzdalenost jednotlivych obci do Podboran (budouciho CSS)
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1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Centrum spoleCnych sluzeb bude prvnim spoleénym projektem tohoto druhu
DSO Podboranska. Predstavitelé obci se po obsahlé diskuzi dohodli, Ze tento projekt
zahdji (zatim planovano na leden 2016) s jednim zaméstnancem. Jelikoz je tento
projekt v historii obci regionu Podbofanska naprosto novy, nelze v této chvili do
detailu pfesné specifikovat poskytovanou sluzbu a jeji rozsah. Muzeme zde pouze
nastinit, jak by poskytovani sluzeb centra mohlo vypadat podle predstav a poptavky
predstaviteli obci. Je zde predpoklad, ze konkrétni ¢innost, napli prace centra a
podrobna specifikace poskytovanych sluzeb se bude doladovat ,za provozu®, podle
dostupnych zkuSenosti a praxe, ktera ukaze, co je a neni realné. Predstavitelé obci
oCekavaji pravidelna jednani se zaméstnancem centra, predkladani mésicnich
monitorovacich zprav, které je budou informovat o pracovni €innosti za uplynuly
mésic. Tato setkani budou vhodnou platformou pro zapracovani pfipominek,
pozadavku, dotazu.

Zajem starostl bychom mohli identifikovat do tfi hlavnich oblasti:
1. dota¢ni management

2. vefejné zakazky

3. povinna administrativa pro statni instituce

To v8ak neznamena, Ze o ostatni sluzby nemaji starostové zajem. Zaujalo je
systematické vzdélavani zastupitelll obci a pracovnikl obecnich ufadi v uzemi,
sdileni zkuSenosti a pfikladd dobré praxe mezi obcemi, sdileni ovéfenych postupl
pfi FeSeni obdobnych problému a také poskytovani informacniho servisu.

Ad1/ Otazka dotacniho managementu je nepreferovanéjsi oblasti zajmu
predstavitelt obci. Problematika dotaci je pro starosty natolik slozitym procesem, ze
se ji mnohdy vyhybaji a od podani Zadosti radéji ustoupi. Malé projekty a jednodussi
zadosti si starostové vétsinou fesi sami, vétsi projekty poptavaji po specializovanych
firmach, které jim dodaji zakazku na miru. Pravé v této oblasti starostové doufaji
v nejvétsi pomoc a uSetfeni nejen namahy a Casu, ale pfedevSim finanCnich
prostfedkd. PfFiliv financi do obecnich pokladen océekavaji, pravé z uspésné
Cerpanych dotacnich titulu.

» Monitorovani dotaCnich vyzev a prubézné informovani starostd o vypsané
vyzvé

Priprava zadosti o dotaci

Projektové fizeni, zpracovani monitorovaci zpravy, zadosti o platbu
Vyuctovani dotace, u€ast na kontrolach poskytovatelu dotaci

Rizeni udrzitelnosti projektu

YV V VYV



Ad2/ Problematika vefejnych zakazek je uzce spojena s okruhem problematiky
dotaéniho managementu, protoZe se v podstaté jedna o CcCinnosti provazané,
respektive na sebe vzajemné navazujici. Okruh vefejnych zakazek je mozné
rozClenit na nékolik dilCich €innosti, ze je v naprosté vétSiné neni mozné hodnotit
oddélené a separovat je bez zohlednéni souvislosti a vazby na ostatni, at uz
navazujici nebo predchazejici kroky a postupy. Nékteré kroky jsou obce schopny a
pfipraveny provadét samostatné, nicméné v naprosté vétSiné pripadu by uvitaly
urcité poradenstvi nebo metodické vedeni. Obce jsou schopné samostatné zvladnout
zadavani zakazek malého rozsahu, které se nemusi fidit zakonem o vefejnych
zakazkach, i kdyz v zakladnich parametrech z néj samozfejmé vychazeji. Pokud se
ale dostaneme k zakazkam, které je nutné soutézit ve vysSich rezimech, a jiz
zavazneé dle vySe zminéného zakona, je zde situace jina.

» Priprava podkladu pro vefejné zakazky
» Rozesilani vyzev na podani nabidek
» Organizace a zajisténi prace vybérovych komisi

Ad3/ DalSim okruhem, ve kterém by predstavitelé obci uvitali nejvétsi pomoc je
vedeni povinné administrativy pro statni instituce. Pfi dotazech starostové nejCastéji
uvadsji povinné vypliiovani hlaseni a vykaza pro Cesky statisticky ufad, krajsky ufad,
rizna ministerstva, agentury a jiné statni instituce. Také si stézuji na zdvojené
vyplhovani — mysleno tak, Ze urcité udaje vyplni pro jednu instituci a vzapéti v malé,
obménéné formé stejné udaje vypliuji pro jinou instituci. Mezi starosty panuje obava,
Ze néco zanedbaji, nejistota, zda plni vSechny zakonem dané povinnosti a obava
dalsiho neunosného prenaseni kompetenci na obce. Predstavitelim obci chybi
dostatek €asu na zvladnuti povinnosti a zvySovani vzdélanosti ve vSech oborech,
kterymi je obec ze zakona povinna se zabyvat. Uvitali by i metodickou podporu a
poradenstvi, které pro obce dfive poskytovaly okresni urady.

» Vypliovani hlaseni a vykazu
» VS8eobecna pomoc s touto administrativou

1.3 Konkurenceschopnost

V soucCasné dobé je situace takova, Ze pro obce (€leny) DSO Podboransko tyto
sluzby nikdo neposkytuje. Kazda obec si problematiku vykonu spravy obci, pravni
podpory, ekonomické agendy, dotacniho managementu, vefejnych zakazek, IT
podpory, technické a stavebni podpory, rozvoje obce apod. feSi sama. Snizeni
administrativni zatéze a predevsim Casové a financni Uspory jsou divody, pro které
obce regionu chtéji fungujici servisni stfedisko. Prilezitosti je i zkvalitnéni a vyssi
odbornost zpracovani materialt tykajicich se agend, které by centrum zajistovalo
pfedevsim pro nejmensi obce a neuvolnéné predstavitele obci. Dle osobniho Setfeni



obce nepravidelné vyuzivaji sluzeb odbornych firem na zajisténi kompletniho servisu
ohledné dotacnich vyzev. Stézuji si vSak na to, Ze tyto firmy jsou zbyteCné drahé.

Na zakladé osobniho Setfeni jsme zjistili, Ze v sousednich ORP Kadari a Zatec
obdobné CSS nefunguje. Ve mésté Zatec sluzeb Zadné kancelafe nevyuzivaji a na
Méstském ufadé zameéstnavaji dvé pracovnice, které spravuji veSkerou agendu
dotaci a to v€etné celkového zabezpeceni konkrétnich projektd. Na nékteré vétsi
projekty si velmi zfidka najimaji rizné spole¢nosti a to na zakladé vybérovych fizeni.
VétSinu agendy si vSak zabezpecuji sami. V ORP Kadan taktéz Zzadna obdobna
kancelar nefunguje. Pouze DSO Radonicko, ktery sdruZuje 6 obci, zaméstnava jednu
pracovnici, ktera pro obce zpracovava projekty a pomaha s administrativou. Je tedy
predpoklad, Ze v pfipadé kvalitniho fungovani centra, by byla snaha, tyto sluzby
nabidnout i sousednim obcim okolnich ORP.

2 Vymezeni a analyza trhu

SO ORP Podbotany lezi v jihozapadni &asti Usteckého kraje. Jeho rozloha je
338 km?, &imz zaujima 6,3% Usteckého kraje. Uzemi patfi k nejmensim v kontextu
celé Ceské republiky a éasto je také nazyvano vnitini periferii, tj. pasem na okraji
Usteckého a Karlovarského kraje. SO ORP Podbotany tvofi 11 obci, které se déli na
66 mistnich Casti, zahrnutych do 51 katastralnich uzemi. Vice nez 80% spada do
velikostni kategorie max. 2000 obyvatel. Jedinou obci Ill. stupné jsou Podborany
(6 405 obyvatel).

Obrazek ¢. 1: Obce v tzemi zapojené do DSO
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V ramci Projektu ,Podpora meziobecni spoluprace® vznikla mySlenka na
vytvoreni ,Centra spole¢nych sluzeb®. PFfi diskuzich se starosty, zejména malych
obci, vznikl realny pozadavek na vznik administrativnich center pro obce, pfiCemz
tato centra by méla poskytovat obcim pomoc pfi feSeni problému, se kterymi se
zejména mensSi obce bez dostateCného personalniho a tim i odborného zazemi
potykaji. V ORP Podborany je neuvolnénych 2/11 starostl a 7/11 mistostarosta.

Problematika vytvofeni CSS byla s pfedstaviteli obci feSena po dobu nékolika
mésicl, na zakladé metodického vedeni od SMO CR. P¥i pravidelnych setkanich
predstavitell obci od Cervna do srpna 2015 vyvstala realna debata o mozném
otevieni tohoto centra. Sife administrativy, mnoZstvi a frekvence zmén v legislativé
spojené se spravou obce a skute¢nost, Ze mnoho starostll neni uvolnéno pro vykon
svého mandatu, dava predpoklad riziku velké chybovosti v jejich praci. Vétsina
starostl travi svij €as ,v terénu®, feSenim kazdodennich provoznich zalezitosti obce
a nema Cas tzv. sedét u papird. Tuto €innost pak ¢asto vykonavaji po vecerech, ve
svém volném Case, coz se mlUze negativné projevit v kvantité, ale predevsim kvalité
odvedené prace.

Dal$im z vyznamnych davodl pro vznik Centra spole¢nych sluzeb je fakt, ze
uzemi ORP pfichazi o velké mnozstvi finanénich prostfedku, které by mohly zajistit
rovnomeérny a koordinovany rozvoj uzemi. PFiCinou je skuteCnost, Ze pro starosty
obci je problematika dotacniho managementu natolik slozita, Ze se ji radéji vyhybaji.
Sledovani vyzev a vybér projektd, o které se obce uchazeji, ma na starosti vétSinou
starosta. Malé projekty a jednodusSi Zadosti FeSi vétSinou obce vlastnimi silami,
starosta spole¢né s uc€etni nebo vybranymi zastupiteli, ktefi jsou Casto napf. stavafi Ci
projektanti. U projektu vétSiho rozsahu je situace rizna podle konkrétni obce.
Nékteré obce maiji z téchto projektt obavy a vibec se o né neuchazeji. Nékteré obce
vyzaduji tzv. kompletni servis od soukromych firem, které se zabyvaji dotacnim
managementem a nékteré obce si vétsi projekty FeSi samy, byt za cenu znacného
usili a ¢asu. Zejména neuvolnéni starostové obvykle nemaiji takové ¢asové moznosti
(a nékdy i odborné znalosti), aby mohli oblasti dotaci vénovat tolik ¢asu, kolik by bylo
tfeba. Ty obce, které vyuzivaji sluzeb soukromych firem, pak tento pfistup stoji velké
mnozstvi finan¢nich prostfedka, které by mohly byt ucelnéji vynalozeny. Z toho
logicky vyplyva, ze nejvétsi poptavka od predstavitelt obci je o feSeni problematiky
dotaéniho managementu (viz odstavec 1.2) a pomoc s bé&Znou administrativou,
kterou obce museji povinné vyplhovat pro statni instituce a ktera je velice zatézuje
napk. dotazniky pro Cesky statisticky ufad, hygienické stanice, krajské ufady apod.
DalSi oblasti, kterou by starostové vyuZili, je problematika vefejnych zakazek,
v mensi mife pak pravni podpora a technickd a stavebni podpora. Naopak,
v nékterych oblastech pomoc nevyZaduji a jsou spokojeni tak, jak to dosud délaji.
Napf. ekonomickou agendu (ucetnictvi) feSi kazda obec samostatné, vétSinou je
zameéstnana ucetni s dlouhodobou praxi, ktera zna chod obce a zajisténi zakladni
ucetni agendy (pokladna, uhrada faktur, zpracovani ucetnictvi, finan¢ni vykazy)
probiha bez problémd. V této oblasti by uvitali pouze metodickou podporu.



Zajem starostl bychom mohli identifikovat do tfi hlavnich oblasti:
1. dota¢ni management

2. vefejné zakazky

3. povinna administrativa pro statni instituce

To v8ak neznamena, Ze o ostatni sluzby nemaji starostové zajem. Zaujalo je

systematické vzdélavani zastupitelll obci a pracovniki obecnich ufadu v uzemi,
sdileni zkuSenosti a pfikladd dobré praxe mezi obcemi, sdileni ovéfenych postupl
pfi FeSeni obdobnych problému a také poskytovani informacniho servisu.
Starostové oCekavaji pravidelné setkavani nejen mezi sebou samotnymi, ale pravé
se zaméstnancem centra, ktery by je napf. formou mési¢nich monitorovacich zprav,
informoval o své Cinnosti a naplni prace. Zde by byl vhodny prostor pro feSeni
dotazl, pfipominek, pozadavku atd.

3 Marketingova strategie

Je zde predpoklad, Ze bude v zajmu samotnych obci, postarat se o ucinnou
propagaci ,svého“ centra. Jak bylo feCeno vySe, SO ORP Podborany je celistvé
uzemi, zahrnujici 11 obci. Ty jsou vSechny cleny jednoho DSO. Marketingova
strategie se tedy neda rozlisit pro ¢lenské obce DSO, pro obce, které realné uvazuji
vstoupit do DSO a pro ostatni obce. Pro udrzitelnost, ufinancovatelnost a kvalitni
fungovani centra je zde nutnost vyuzivani jeho sluzeb. Lze tedy predpokladat, ze
samotné obce budou aktivni pfi poptavani sluzeb centra, komunikaci se
zaméstnancem centra a jeho ucinné propagaci. Po otevfeni centra bude oznameno
jeho zprovoznéni na hlavnich webovych strankach Svazku (www.podboransko.cz)
s predpokladem, Ze tuto informaci pfevezmou vSechny ¢lenské obce DSO a uverejni
ji na svych obecnich webovych strankach. Zalezi na aktivité predstavitell obci, jak se
k dalSi publicité postavi. Optimalni by byla nasledna propagace do sousednich ORP
(Kadan, Zatec, Rakovnik) a nabidnuti sluzeb centra i pro tyto obce. V t&sném
sousedstvi ORP Podbofany se nachazi mnoho malych obci s neuvolnénymi starosty,
u kterych existuje pfedpoklad, Ze by sluzeb centra mohly také vyuZzivat. Toto vSak
bude mozné az po prvnich uspésnych projektech, které se podafi centru a obcim
spole¢né uskutec€nit a které budou slouzit jako pfiklady dobré praxe. Sdileni pfikladu
dobré praxe mezi obcemi mize byt efektivnim a u€innym marketingovym nastrojem
Centra spole¢nych sluzeb.



http://www.podboransko.cz/

4 Casovy harmonogram aktivit

Tabulka ¢&. 1: Casovy harmonogram aktivit

rok 2015

Aktivita/Mésic

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

1. Zahgjeni debat mezi
predstaviteli obci o CSS

X

X

2. Rozhodnuti obci o zfizeni
CCS, jehoz nositelem bude
DSO

3. Vybér vhodného kandidata
na zameéstnance CSS

rok 2016

Aktivita/Mésic

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

1. Uzavreni smluvnich vztaht
mezi DSO a méstem
Podbofany

2. Uzavreni smluvnich vztah
mezi obcemi DSO a CSS

3. Uzavieni ostatnich nutnych
smluvnich vztahu (dodavatelé
sluzeb, energii, pravni
kancelar apod.)

4. Uzavieni pracovni smlouvy
se zaméstnancem centra

5. Zahajeni Cinnosti servisniho
centra

6. ZkuSebni provoz servisniho
centra

7. Uginna propagace a
marketing servisniho centra

Aktivita/Mésic

VIII.

XI.

XIl.

1. Vyhodnoceni 1. zkuSebniho
roku provozu servisniho
centra a jeho efektivity

2. Zjistovani potreb
jednotlivych obci a uprava
sluzeb servisniho centra

3. Pfipadné rozsSifeni nabidky
sluzeb centra dle konkrétnich
potfeb starostu

4. Vybérové Fizeni na dalSiho
zaméstnance centra

rok 2018

Aktivita/Mésic

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

1. Vyhodnoceni 2. zkuSebniho
roku provozu a jeho efektivity
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1. Pfijeti druhého
zameéstnance servisniho X
centra

2. Zahajeni provozu se dvéma
zaméstnanci

3. ZkuSebni provoz se dvéma
zameéstnanci

4. Vyhodnoceni efektivity
takového modelu fungovani

rok 2019

Aktivita/Mésic l. I LIV | V. VI | VIL VL IX | X XL | XILL

1. Zahjeni bézného roku
provozu servisniho centra se X
dvéma zameéstnanci

Zdroj: viastni

Komentar:
Casovy harmonogram aktivit zahrnuje pét let, ve kterych budou realizovany
nasledujici kroky.

Rok 2015 — byl kliC¢ovym pro rozhodnuti, zda a jakym zplUsobem realizovat €innost
Centra spole¢nych sluzeb. Prvotnim krokem bylo zahajeni debat o servisnim centru,
rozhodnuti, Ze jeho Cinnost bude zahajena a nositelem bude DSO. Naslednym
krokem pak bylo vybérové fizeni na post zaméstnance centra.

Rok 2016 — zakladnim krokem v tomto roce bude uzavieni veSkerych smluvnich
vztahu, nutnych k zahajeni ¢innosti centra (s méstem Podborany, obcemi DSO,
zaméstnancem centra, dodavateli sluzeb, energii atd.), poté samotné zahgjeni
¢innosti centra v 1. zkuSebnim roce provozu a jeho u€inna propagace.

Rok 2017 — v tomto toce se vyhodnoti 1. zkuSebni rok provozu centra, bude probihat
zjisStovani jednotlivych potfeb obci a dle tohoto se definuje, popf. rozsifi nabidka
sluzeb centra. Vtom pfipadé bude vhodné vyhlasit vybérové fizeni na druhého
zameéstnance centra.

Rok 2018 — v pfipadé, ze predstavitelé obci budou mit zajem na dalSim rozSifovani
sluzeb centra a pokud se ukaze provoz centra jako efektivni, mize dojit k pfijeti
druhého zaméstnance a zahajeni zkuSebniho provozu se dvéma zaméstnanci.

Rok 2019 — vtomto roce by mélo dojit k zahajeni bézného roku provozu Centra
spole¢nych sluzeb se dvéma zaméstnanci.
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5 Personalni zajisténi

Predstavitelé DSO Podboranska se dohodli, Zze €innost provozu centra bude
zahajena s jednim zaméstnancem. Vzhledem k velikosti ORP, poctu a velikosti obci
a dalSim aspektum, se starostové domnivaiji, Zze na zahajeni provozu centra je jeden
zaméstnanec prozatim dostacujici. Hlavnim ddvod je logicky — obava, aby DSO byl
schopen provoz centra (mzdy zaméstnance), alespon v prvopocatku adekvatné
ufinancovat.

Nazev pracovni pozice: projektovy manazer

Nastup: 1.1.2016

Uvazek: 40 hodin tydné

Misto vykonu prace: kancelar pfi MU Podborany

Typ pracovniho uvazku: hlavni pracovni pomér

Mzda: 15 000,- brutto + benefity za uspésné projekty

Naplii prace zaméstnance bude velice riznoroda. Minimalné do té doby, nez
se ustali komunikace mezi zaméstnancem a obcemi, vyjasni se specifické
pozadavky kazdé obce, oblasti preferenci, které budou pro kazdou obec jiné a realné
moznosti, co je a co neni v kompetenci a moznostech zaméstnance centra.

V prvnich tydnech — pocitano cca 2 mésice, pljde predevSim o praci v terénu
a osobni navstévy na obcich, pfi kterych projektovy manaZer musi u kazdé obce
v ¢em by uvitali nejvétSi pomoc, maji-li napf. jiz pfipravené néjakeé projekty k podani
zadosti o dotace apod. Bylo by vhodné vytvofit si jakysi ,zasobnik zadosti“ (ukolu),
od kterych by se mohl odrazit a zaCit pracovat. Tento zasobnik by mél byt pravidelné
komunikovan s predstaviteli obci. Tyto cesty po jednotlivych obcich povazujeme
v prvopocatku za velmi dulezité, nejen pro zjisténi skuteCnych a konkrétnich potieb
obci, ale prfedevSim k navazani dobrych vztahl na obcich a jako prvni krok ke
vzajemné duvéfe. VSeobecné pravidelna a intenzivni komunikace s obcemi bude
zakladem pro uspésSné nastaveni mechanisml fungovani centra. Také by nebylo
dobré, aby se projektovy manazer stal jakousi ,sekretarkou®, ktera bude obcim jen
vyplrovat tabulky. Tato prace by z dlouhodobého hlediska nebyla efektivni, nicméné
v zaCatku se ji v urCité mife zfejmé nevyhneme. Ve svém duasledku by to mohl byt i
dobry prostfedek k ziskani urcité praxe, jaka je skute¢na realita prace na obcich.

Po seznameni se s potfebami a Zzadostmi jednotlivych obci projektovy
manazer zacne pracovat na samotnych projektech, Zadostech, dokumentech apod.
V prvnich tydnech by bylo vhodné také absolvovat nékteré ze Skoleni na
projektového manazera, koordinatora, manazera DSO apod.

Naplfi prace se da specifikovat hodné Siroce - poradenstvi, agenda,
korespondence, zastupovani na ufadech, monitoring stavajicich a budoucich
dotacnich projektd v€. kompletniho zajisténi sluzby, tipovani projektd a predavani
informaci dale na obce, monitoring vhodného vzdélavani zastupcui obci atd.
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Projektovy manazer bude mit stanovenu pevnou mzdu ve vySi 15000,- brutto
kazdy mésic. Po zapracovani a podanych uspésSnych Zadostech bude z kazdé
Zadosti odménén pausalni Castkou, stanovenou a odsouhlasenou vSemi obcemi
DSO. Model odménovani je navrzen z motivacnich divodl, aby mél zaméstnanec
snahu a chut byt aktivnim manazZerem a ne jen administrativni silou.

» Vyhledavani pozadovanych informaci xxX,- / 1 hod
» Zpracovani administrativniho pozadavku XXX,- /1 ukon
» Zpracovani zadosti o poskytnuti dotace X XXX,- / 1 zadost
» Zpracovani zadosti o poskytnuti dotace - bonus za uspésnost
(dotace do 0,5 mil. K&) X %
» Zpracovani zadosti o poskytnuti dotace — bonus za uspésnost
(dotace 0,5 — 1 mil. K&) X %
» Zpracovani zadosti o poskytnuti dotace — bonus za uspésnost
(dotace nad 1 mil. K&) X %

6 Investicni plany

Vzhledem k tomu, Ze centrum bude situovano v prostorach M&U Podborany,
které disponuje potifebnym materialné-technickym zazemim, planované investice
nepatfi k nejvétsim finanénim zatézim v pfipravé centra. Nicméné v fadech nékolika
desitek tisic je s nimi pocCitano. Je zde pfedpoklad, Ze poskytnuti prostor, vypocetni
techniky, kancelarského vybaveni pro rozjezd centra (telefon, fax, tiskarna apod.)
bude za minimalni ¢astku a po dohodé bude oSetfeno ve smluvnim vztahu s méstem
Podborany.

Tabulka ¢. 2: Pfedpokladané investice na pfipravu a pocatecni provoz centra

Nazev Jak bude feseno Poznamka Castka v Ké
Nabytek - stil, zidle | K dispozici od MeU X zdarma
Podbofany
Telekomunikaéni a jina . .. vy
technika - telefon, fax, 3 d'SPOZ'CIVOd L] X zdarma
. L Podborany
kopirka, tiskarna
Poditac 3 d'SpOZICIVOd L X zdarma
Podborany
vr s . . " pausalni platba za telefon
Platba za pouzivani k dISpOZICIVOd Méu 600,-- K&/m&sicné; (poditano 1800 -
telefonu Podborany A
na prvni tfi mésice)
) pausalni platba za uzivani
Pronaiem kancelafe k dispozici od MeU kancelare v prostorach MéU 1200 -
! Podborany Podborany 400,- K&/mésicné; '
(pocitano na prvni tfi mésice)
Kancelarské potfeby - . x .
. R , potfeby béZné spotieby do i
papiry, psaci potreby, zakoupi DSO kancelate si bude hradit DSO 2000,
Sanony, poradace atd.
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Vybaveni kancelare -
rychlovarna konvice,

potifeby bézné spotieby do

nadobi, hygienické 2l DO kanceléfe si bude hradit DSO -
potfeby
v prvopocatku je nutné zajistit
Zakladni zaskoleni alespon zakladni proskoleni
zamestnar]ce zakoupi DSO zamestnanvce \% zalkl’adm 5000
(projektového agendé (dotaéni
manazera) management, vefejné
zakazky apod.)
} Skoleni BOZP pfi prvnim
Skoleni BOZP zakoupi DSO nastupu zaméstnance do 500,-
zameéstnani
, ; vstupni zdravotni prohlidka pfi
VS,tqu Zdr?VOtm zakoupi DSO nastupu zaméstnance do 200,-
prohlidka zaméstnance Y
zamestnani
Internet 3 d'SPOZ'C'VOd L] X zdarma
Podbofany
Licenéni programy na k dispozici od M&U
PC Podborany X AEETE
platba za uziti automobilu ke
k dispozici od M&U sluzebnim cestam bude
Automobil k dispozici b = placena dle skute¢né ujetych 4500,-
Podbofany o . e
km;(orientacné pocitano na
prvni tfi mésice)
lkem prvotni
Eelkemipavot 17 200 -

investice

Zdroj: vlastni

Komentar:

Tabulka zahrnuje nejen prvotni naklady na investice - pocitace, telefon, fax, kopirka,
vybaveni kancelafe, nabytek apod., ale i naklady na Skoleni zaméstnancli nebo
zdravotni prohlidku. Jsou zde zapoditany i naklady na telefon, pouzivani automobilu
a pronajem kancelare, které se nedaji pocitat jako investi¢ni, ale patfi k nakladim
provoznim, které se budou platit kazdy mésic. Pro pocCateCni pfipravu a provoz
centra je vSak nutné pocitat i s témito naklady, proto jsme je zahrnuli do tabulky také.
VSechny &astky jsou pocitany na dobu tfi mésicl, které povazujeme pro rozjezd

centra za klicové.

V souctu muzeme vidét, ze prvotni naklady nutné pro pfipravu a rozjezd centra se

daji pocitat max. do 20 000,- K¢.
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7 Analyzy Centra spolecnych sluzeb

7.1 SWOT analyza Centra spole¢nych sluzeb
Tabulka €. 3: SWOT analyza Centra spolecnych sluZzeb

Silné stranky

Slabé stranky

na tzemi SO ORP pusobi jeden polyfunkéni
dobrovolny svazek obci

pocatecni nedlivéra v novy - neznamy subjekt

vS§ech 11 obci ORP je ¢leny jednoho DSO

personalni riziko - stabilizovany tym se malokdy
podafi vytvofit na prvni pokus, nutnost
zaucovani, sebevzdélavani atd.

na uzemi SO ORP nepusobi zadné jiné DSO a
obce nejsou ¢leny jinych DSO

nedostate¢na komunikace s obcemi

vytvofena Strategie rozvoje SO ORP Podborany
pro roky 2015-2024 a z toho pramenici
schopnost realizovat a naplnit cile MOS
vyplyvajici z této Strategie

nedostate¢na kapacita - narazy zadosti o
zajisténi sluzeb v kratkém ¢asovém rozpéti

historicky velice dobra spoluprace obci v ramci
mikroregionu

problém financovani - centrum si na sebe tzv.
nevydéla

po dobu trvani Projektu MOS se zintenzivnila
komunikace mezi jednotlivymi obcemi

zklamani obci pfi prvni neluspésné zadosti napf.
o dotaci a tim zplsobena potencialni nedlvéra v
dalsi sluzby

stabilni a profesionalizovany tym centra
spolec¢nych sluzeb

maly pocet obci pro dlouhodobé udrzitelny
provoz CSS

nezavislost CSS na volebnim cyklu

pripravenost poskytovat informacni servis dle
specifik a pozadavkl jednotlivych obci

historicky dobré vybudované komunikacni vazby
mezi odbory MéU Podborany a obcemi v iuzemi

Prilezitosti

Hrozby

systematicky a koordinovany rozvoj Uzemi jako
celku

nezajem obci o vyuzivani sluzeb CSS

pomoc zejména pro neuvolnéné starosty (2/11)
a mistostarosty (7/11)

"pfehlceni" CSS ze strany obci

shiZeni administrativni zatéze zejména malych
obci - vznik prostoru pro aktivnéjsi a hlubsi MOS
a rozvoj obci (zvySeni objemu dotaénich
prostredkd do uzemi)

Spatné personalni zajisténi centra

obsazeni funkce koordinatorky CSS tajemnici
DSO, ktera se tési dlouhodobému respektu
predstavitell obci a byla by jakousi "zarukou"
kvalitniho fungovani CSS

komunalni volby - zména ve vedeni obci a
zmeéna priorit predstavitel( obci

zpracovan Akeni plan rozvoje izemi SO ORP
Podbofany na obdobi 2016-2017

nerealné pozadavky obci (agenda, kterou CSS
neni schopno, potazmo ani nem(ze vykonavat)

vybudovani stabilniho a kvalitniho tymu centra
(vychovani a zaudeni vlastnich spolehlivych lidi)

obce se nebudou chtit finanéné spolupodilet na
Uhradé za poskytované sluzby

prilezitost sdileni zkuSenosti a dobré praxe mezi
obcemi

Zdroj: viastni
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7.2 Analyza rizik — registr rizik Centra spoleénych sluzeb
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Tabulka ¢ 4: Analyza rizik — registr rizik Centra spole¢nych sluzeb

Hodnoceni rizika

x | Skupina . . Nazev opatreni ke snizeni oo
C. 4P Nazev rizika v op . . Vlastnik rizika
rizik P D |V=P*D vyznamnosti rizika
- vyuziti dota¢nich tituld z EU

nedostatek financi na prvotni - provéfeni dalSich moznosti financovani (jiné . .

. . " . A , mésto Podbofany, ,
investici na vybudovani 2 3 6 zdroje, granty, mimoradné prispévky obci atd.) | _..

s e L . | zfizovatel centra
centra - vyuziti stavajicich prostor (s minimalni prvotni
investici)
- optimalizace nakladu
nedostatek financi na bézny 3 5 15 - hledani dalSich aktivit (sluzeb), které by s zfizovatel centra,
provoz centra financovanim provozu centra pomohly provozovatel centra
- mimoradné pFispévky obci
- pribézné revize a opravy
= nedostatek financi na dalSi - vyuziti dotacnich titulli z EU . .
c . . . 2 3 6 e N - e . ... . | mésto Podbofany
9 investice a vybaveni - provéfeni dalSich moZznosti financovani (jiné
1. g zdroje, granty, mimoradné pfispévky obci atd.)
- - hledani dal$ich aktivit (sluZeb), které by s
nedostatek financi na mzdy fma_ncovv’anlr’n provozu centr’a el zfizovatel centra,
- 9 3 4 12 - mimoradné pfFispévky obci
zaméstnancu centra a s o & . . provozovatel centra
- kradceni uvazku zaméstnancu (nap¥. 1/2 pro
CSS, 1/2 pro mésto Podborany)
- hledani dalSich aktivit (sluzeb), které by s

neschopnost centra zajistit si financovanim provozu centra pomohly -

. .. . . . e , . , zfizovatel centra,
finanéni zdroje doplfikovymi 3 4 12 - ucinna propagace a nabidka sluzeb obcim ze rovozovatel centra
aktivitami (sluzbami) sousednich ORP (Zatec, Kadar, Rakovnik) P

- meziobecni spoluprace
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nedostatek financi na dalsi

- vyuziti dotacénich tituld z EU
- provéfeni dalSich moznosti financovani
vzdélavani (jiné zdroje, granty, mimoradné

zfizovatel centra,

\ézcri](tarlzvam AERREREL 9 pﬁsp»_évkvy gbci atd.) 5 provozovatel centra
- motivacni program pro zameéstnance
- meziobecni spoluprace
- vypracovany a schvaleny cenik sluzeb
- od pocatku jasné stanoveny podminky plateb
neochota pfijemcu sluzeb 15 za poskytnuté sluzby zfizovatel centra,
hradit za ¢erpané sluzby - kvalitné oSetfeny smluvni vztah mezi provozovatel centra
poskytovatelem a pFijemcem sluzby (smluvni
pokuty)
- vytvoreni centra v hlavnim mésté
Spatna lokace centra 6 mikroregionu - Podbofanech (dislokovaného v§echny obce DSO
pfimo na Mé&U)
- naro¢na vybérova fizeni
nizka kvalita personalniho - pribézna kontrola pracovni ¢innosti
obsazeni (nedostate¢né zaméstnancu Sfizovatel centra
= vzdélani, neochota se 12 - motivaéni zaméstnanecké programy provozovatel cen,tra
¢ vzdélavat, pracovat na sobé (odmény, bonusy)
'é' atd.) - moznost bezplatného dalSiho vzdélavani Ci
o} prispévek na zvyseni kvalifikace
—
2 - naro¢na vybérova fizeni
- pribézna kontrola pracovni ¢innosti
. . . . zaméstnancu ..
Spatna komunikace mezi A . ’ zfizovatel centra,
. . : 12 - motivacni zaméstnanecké programy
zaméstnanci centra a obcemi (odmény, bonusy) provozovatel centra
- zpétna vazba od obci
- postihy pro zaméstnance
— nevyjasnéné pravni vztahy - kvalitné uzavrené smluvni vztahy mezi
\E mezi zaméstnanci centra a 12 zameéstnanci centra a obcemi zfizovatel centra,
5_3 obcemi (odpovédnost za - uzavfeni pojistky (odpovédnost za Skodu) a provozovatel centra

Skodu, pojisténi atd.)

jeji provéfeni u odbornik{l (pravni kancelar)
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nekvalitné uzavieny smluvni
vztah mezi centrem a obci

- kvalitné uzaviené smluvni vztahy mezi
zaméstnanci centra a obcemi

- uzavreni pojistky (odpovédnost za Skodu) a
jeji provéfeni u odbornikll (pravni kancelar)

zfizovatel centra,
provozovatel centra

riziko finanéniho postihu pro
obce pfi chybé centra (obec
plati = nezavinila chybu)

12

- kvalitné uzaviené smluvni vztahy mezi
zaméstnanci centra a obcemi

- uzavreni pojistky (odpovédnost za Skodu) ze
strany obce a jeji provéfeni u odborniku
(pravni kancelar)

- v pfipadé potieby pravidelné poradenstvi pro
obce od pravni kancelare

v§echny obce DSO

Technické

nedostatecné ¢i zastaralé
technické vybaveni

- planovani investic
- vyuziti dotaénich titul(

mésto Podborany

Spatny technicky stav budovy
a nevyhovuijici prostory

- planovani investic

- pribézné opravy budov a zafizeni

- vyuziti dotacénich tituld z EU a provéreni
moznosti dalSiho ¢erpani finanénich
prostredku z jinych zdroju

mésto Podborany

Vécné

Spatné fizeni centra

- pravidelné schizky mezi zaméstnanci centra
a obcemi

- vysoké personalni naroky od zfizovatele

- zpétna vazba a komunikaéni kanaly napfi¢
zUCastnénymi subjekty (zaméstnanci centra,
obce, ufednici M&U atd.)

zfizovatel centra,
provozovatel centra

nizka kvalita poskytovanych
sluzeb

12

- naro¢na vybérova fizeni

- pribézna kontrola pracovni ¢innosti
zaméstnancu

- motiva¢ni zameéstnanecké programy
(odmény, bonusy)

- zpétna vazba od obci

- postihy pro zaméstnance centra

zfizovatel centra,
provozovatel centra
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nezajem Ci neochota obci
vyuZzivat sluzeb centra

- motivace obci k vyuzivani sluzeb centra
(zvyseni objemu finanénich prostredk
pfitékajicich do uzemi, koordinovany rozvoj
obci atd.)

- poskytnuti bonust ¢&i slev za urcity objem
poptavanych sluzeb

- uginna propagace Uspéchu centra a ukazka
na pfikladech dobré praxe (jaka ¢astka
pomohla jaké obci v konkrétnim projektu atd.)

zfizovatel centra,
provozovatel centra

zahlceni centra premrsténymi
pozadavky ze strany obci

- vyjasnéni priorit a upfednostnéni projekit,
které maiji nejvétsi Sanci na uspéch

- vysvétlit obcim, popf. sestavit zebfic¢ek
projektl, které jsou realné a smysluplné na
zpracovani

zfizovatel centra,
provozovatel centra

Zdroj: vlastni

7.3 Analyza cilovych (dotéenych skupin)
Tabulka ¢. 5: Analyza cilovych (dotéenych skupin)

Nazev dotcené

= skupiny

Ocekavani dotéené skupiny

Rizika spojena se
skupinou

Zpusob
komunikace

Opatreni

1. | dotéené obce

- kvalitni fungovani Centra spole¢nych sluzeb
- meziobecni spoluprace a zintenzivnéni
komunikace mezi obcemi

- individualni pFistup k potfebam jednotlivych
obci

- dobré komunikaéni vztahy se zaméstnanci
centra

- dobré komunikaéni vztahy s poskytovatelem
prostor pro fungovani centra

- vzajemna zpétna vazba

- uspésnost pfi zpracovani dotacnich vyzev

- zvySeny prijem finan¢nich prostfedkd do
rozpoctu obci (dotace)

- koordinovany rozvoj uzemi

- pocate¢ni neduvéra

V Novy — neznamy
subjekt

- neochota ¢i nezajem o
vyuzivani sluzeb centra
- zahlceni centra
pfemrsténymi pozadavky
- nerealna oekavani

- Spatné komunikaéni
vztahy se zaméstnanci
centra

- neochota platit za
sluzby

- neochota podilet se na

- osobni kontakt

- e-mail

- telefon

- informadni systém

- vytvofeni komunikaéni
platformy

- pravidelna setkavani
pracovnich skupin mezi
predstaviteli obci a
zaméstnanci centra

- predkladani
monitorovacich zprav
pro obce napf. 1x
meésicne
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- uleh&eni administrativni zatéze pro vedeni
obci

- pomoc pfi vyjednavani se statnimi
institucemi, krajem atd.

- v€asné upozornéni na ménici se legislativu

mimoradnych vydajich
centra

- konkurence mezi
obcemi

zfizovatel
(provozovatel)
Centra spolecnych
sluzeb - vtomto
pripadé mysleno
DSO

- kvalitni fungovani Centra spoleénych sluzeb
- meziobecni spoluprace a zintenzivnéni
komunikace mezi obcemi

- individualni pfistup k potfebam jednotlivych
obci

- dobré komunikacéni vztahy se zaméstnanci
centra

- dobré komunikacni vztahy s poskytovatelem
prostor pro fungovani centra

- optimalni technické zazemi a vybaveni

- vzajemna zpétna vazba

- uspésnost pri zpracovani dotacnich vyzev -
zvyseny prijem finan¢nich prostfedkd do
rozpoctl obci (dotace) a tim zvySeny
koordinovany rozvoj celého uzemi ORP

- pomoc pfi vyjednavani DSO se statnimi
institucemi, krajem apod.

- v€asné upozornéni na ménici se legislativu -
zvySeni prestize DSO

- zvySeni atraktivity regionu

- nerealna ocekavani

- vnitfni rozpory mezi
jednotlivymi obcemi v
otazkach pozadavkl a
priorit

- mozné roz€arovani pfi
prvnim neuspéchu a s
tim souvisejici nasledna
neduveéra ve fungovani
centra

- financni problémy pfi
spolut¢asti na
financovani centra

- problematické
domlouvani finanéniho
spolu podilu DSO
(mimofadné pfispévky
obci, platby centru za
jednotlivé ukony,
odmény zameéstnancim
atd.)

- personalni zmény na
obcich

- osobni kontakt

- e-mail

- telefon

- informacni systém

- vytvoreni komunikaéni
platformy

- pravidelna setkavani
pracovnich skupin mezi
predstaviteli obci a
zameéstnanci centra

- predkladani
monitorovacich zprav
pro obce napf. 1x
mésicné
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zaméstnanci
Centra spole¢nych
sluzeb

- kvalitni fungovani Centra spole¢nych sluzeb
- zdjem obci o vyuzivani sluzeb centra -
vybudovani prestize centra

- dobré komunika¢ni vztahy s obcemi

- adekvatni finanéni ohodnoceni

- motivaéni zaméstnanecky systém
odménovani

- dobré pracovni prostfedi a technické zazemi
- 8kolici a vzdélavaci program

- nizka kvalita
personalniho obsazeni
centra

- neochota zvySovat si
vzdélani, ucastnit se
Skoleni, platforem

- neuspésnost pfi
Cerpani dotacnich
prostredkd,
zpracovavani vyzev atd.
- Spatné vedeni centra -
Spatna komunikace s
obcemi

- nedlveéra obci v
zaméstnance centra

- osobni kontakt

- e-mail

- telefon

- informacni systém

- vysoka naro¢nost
vybérovych fizeni

- osobni kontakt a
pohovor

- preferovani znalosti
mistniho prostredi a
pomér(

- dliraz na moralni kredit
- prubézné kontroly
pracovni ¢innosti
zaméstnancl

- zaméstnanecké bonusy
a odmény

- pravidelné pracovni
schlizky s obcemi

- pfedkladani
monitorovacich zprav
pro obce napf. 1x za
mésic

mésto Podbofany

- kvalitni fungovani Centra spole¢nych sluzeb
- meziobecni spoluprace a zintenzivnéni
komunikace mezi obcemi

- zvySeni prestiZze jak mésta Podbofany, tak
samotného méstského uradu

- dobré vztahy mezi zaméstnanci centra a
dotéenymi obcemi

- zvySeny prijem finan¢nich prostfedkd do
rozpoc¢tu mésta Podborany (Uspésnost v
Cerpani dotacnich titul()

- v€asné upozornéni na menici se legislativu
- vychovani si vlastnich lidi, ktefi budou
prospésni pro mésto Podborany

- riziko nedostate¢ného
materialné-technického
zabezpeceni

- zména ve vedeni
mésta a pfehodnoceni
priorit (nezajem o
fungovani centra v
prostorach méstskéeho
Ufadu)

- nerealna ocekavani

- Spatna komunikace
mezi zameéstnanci centra
a Ufedniky méstského
Ufadu

- zaméstnanecké
rozpory

- osobni kontakt

- e-mail

- telefon

- informacdni systém

- osobni kontakty se
vSemi dotéenymi
subjekty

- pravidelné pracovni
schuzky se zaméstnanci
centra a predstaviteli
obci

- vytvoreni optimalniho
materialné-technického
zazemi

Zdroj: viastni
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8 Financni plan

dobé muzeme pomérné spolehlivé urcit poloZky nakladové, kterymi jsou:
» vstupni investice
» provozni naklady (rezie)
» mzdové naklady

Vstupni investice byly podrobné specifikovany v kapitole 6 Investicni plany a
byly stanoveny na Castku 17 200,- K¢, + dalsi 2 000,- KE v mésici Cervenci,
dohromady Castka Cini 19 200,- K¢ na 1. rok provozu centra.

Provozni naklady (rezie) jsou naklady, které mizeme stanovit také pomérné
presné. Do téchto nakladi musime zapocitat pronajem kancelare, telefon, cestovné,
nakup kancelarskych potfeb a Skoleni pro zaméstnance. Mésicné se jedna o Castku
cca 3 500,- K¢, coz rocné znamena ¢astku 42 000,- KE.

Tabulka ¢. 6: Provozni naklady na 1. rok provozu centra

jednotka pocet cenaza | Mésiéné Roé¢né
jednotek |jednotku/
mésic
pronajem kancelare 1 1 400,00 400,00 4 800,00
telefon 1 1 600,00 600,00 7 200,00
cestovné 1 1/ 1500,00{ 1500,00 18 000,00
Skoleni zaméstnance 1 1 500,00 500,00 6 000,00
kancelafské potfeby 1 1 500,00 500,00 6 000,00
Celkem 3 500,00/ 42 000,00

Zdroj: SMO CR, viastni vypracovani

Mzdové naklady jsou naklady, které muzeme specifikovat prozatim nejlépe.
Predstavitelé obci se dohodli na jednom pracovnim uvazku — projektového manazera
a na jeho hrubé mzdé, ktera byla stanovena na 15 000,- K¢ brutto pfi 40 hodinovém
tydennim uvazku. Zaméstnanec bude zaméstnan na hlavni pracovni pomér. Ke
mzdé musime pfipocitat vSechny povinné odvody, takZze se dostaneme na Castku
21 000,- K¢ superhruba mzda, coz za jeden kalendaini rok déla 252 000,- K¢.
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Tabulka ¢. 7: Mzdoveé naklady na prvni rok provozu centra

7] . hodinova | hruba super
. typ mzda na | velikost .
Pozice , . , dotace mzda hruba celkem/rok
uvazku | uvazek | Uvazku p
1.0 zatyden | celkem mzda
f’nrgfakztg;’y HPP |15 000,00 1 40|15 000,00 21000,00| 252 000,00
0 0 0 0
0 0 0 0
Pocet Celkem
r o 1 21 000,00 pwisyHee[oKel0]
pracovniku mzdy

Zdroj: SMO CR, vlastni vypracovéni

Po sedteni vstupni investice, provoznich nakladi a mzdovych nakladi dostaneme
¢astku nakladu celkem za rok 2016, ktera €ini 313 200,- K&.

Tabulka ¢. 8: Naklady za rok 2016 celkem

Naklady rok 2016
Vstupni investice 19 200,00
Provozni naklady 42 000,00
Mzdové naklady 252 000,00
Celkem za rok 313 200,00

Zdroj: viastni

AT & &4

vypracovan presny cenik poskytovanych sluzeb a ani neni znam objem vykonda, které
bude Centrum spoleCnych sluzeb poskytovat. V tuto chvili nemizeme presné
specifikovat, jaky bude zajem jednotlivych obci po konkrétnich ukonech a ani to, jak
bude projektovy manazer centra schopny ukony provadét a v jakém c¢asovém
rozpéti. Musime si uvédomit, Ze v prvnich minimalné tfech mésicich pujde pfedevSim
0 zaucCovani, absolvovani Skoleni, prace v terénu — navstévy na obcich a zjistovani
jejich skute€nych potfeb, doladovani systému prace se starosty atd. Rok 2016 je
chapan jako zkusebni rok fungovani centra a proto je mozné pfedpokladat, Ze objem
poskytovanych sluzeb bude jiny, nez v nasledujicich letech.
V tuto chvili je zfejmé, Ze pFijmoveé polozky budou tvofeny z nasledujicich ¢astek:

> Radné ¢&lenské prispévky

» Mimofadné Clenské prispévky

» Fakturace za poskytnuté sluzby

Radné &lenské prispévky budou &init 320 000,- K&. Tyto prispévky se plati kazdy
rok a je pfedpoklad, ze stejna astka zlstane i do budoucna.
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Mimoradné Clenské pfispévky budou cCinit 320 000,- KE. Tyto pfispévky jsou
mimoradneé, tudiz je pfedpoklad, Zze se budou platit jen pro rok 2016.

Fakturace za poskytnuté sluzby je odhadem, kolik bude v prvnim roce projektovy
manazer schopny poskytnout sluzeb za okolnosti vysvétlenych v prvnim odstavci.

Tabulka ¢. 9: Prijmy za fakturované sluzby

Mésic Fakturace
Leden 0,00
Unor 5000,00
Brfezen 5000,00
Duben 7000,00
Kvéten 7000,00
Cerven 7000,00
Cervenec 10000,00
Srpen 10000,00
Zafi 10000,00
Rijen 10000,00
Listopad 10000,00
Prosinec 10000,00
Celkem za rok 91000,00

Zdroj: vlastni

Po secteni fadnych ¢lenskych prispévkl, mimoradnych ¢lenskych prispévkl a
fakturace za poskytnuté sluzby dostaneme Castku pfijmu celkem za rok 2016, ktera
¢ini 731 000,- K&.

Tabulka ¢. 10: Prijmy za rok 2016 celkem

Prijmy rok 2016
Radné ¢&lenské piispévky 320 000,00
I\/Ivllmovradne Clenské 320 000,00
prispévky
Falsturace za poskytnuté 91 000,00
sluzby
Celkem za rok 731 000,00

Zdroj: vlastni
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Tabulka ¢. 11: Modelovy pfiklad Cash flow na zkuSebni rok 2016 provozu centra
Prijmy
leden unor brezen duben kvéten cerven cervenec srpen zari Fijen listopad prosinec leden

Clenské prispévky/fadné

26 666,00 26 666,00 26 666,00 26 666,00 26 666,00 26 666,00 26 666,00 26 666,00 26 666,00 26 666,00 26 666,00 26 666,00 26 666,00
Clenské 320

prispévky/mimofr. 0,00 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fakturace 0,00 5 000,00 5 000,00 7 000,00 7 000,00 7 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00 10 000,00
- 351
Celkem prijmy 26 666,00 666,00 31 666,00 33 666,00 33 666,00 33 666,00 36 666,00 36 666,00 36 666,00 36 666,00 36 666,00 36 666,00 36 666,00
Naklady
Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
leden unor brfezen duben kvéten cerven cervenec srpen zari Fijen listopad prosinec leden
Mzdové naklady 21 000,00 21 000,00 21 000,00 21 000,00 21 000,00 21 000,00 21 000,00 21 000,00 21 000,00 21 000,00 21 000,00 21 000,00 21 000,00
Ostatni vydaje 3500  3500,00 3500,00 3500,00 3500,00 3500,00 3500,00 3 500,00 3500,00 3500,00 3500,00 3500,00 3 500,00
Celkem vydaje 24 500,00 24 500,00 24 500,00 24 500,00 24 500,00 24 500,00 24 500,00 24 500,00 24 500,00 24 500,00 24 500,00 24 500,00 24 500,00
Investice
leden unor bfezen duben kvéten cerven cervenec srpen zafi fijen listopad prosinec leden
Investice vstupni 17 200,00 0 0 0 0 0 2000,00 0 0 0 0 0 0
Celkem investice 17 200,00 2 000,00
Cash Flow
leden unor bfezen duben kvéten cerven cervenec srpen zari fijen listopad prosinec leden
e 351
Pfijmy 26 666,00 666,00 31 666,00 33 666,00 33 666,00 33 666,00 36 666,00 36 666,00 36 666,00 36 666,00 36 666,00 36 666,00 36 666,00
Naklady 24 500,00 24 500,00 24 500,00 24 500,00 24 500,00 24 500,00 24 500,00 24 500,00 24 500,00 24 500,00 24 500,00 24 500,00 24 500,00
Investice 17 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
327
Celkem Cash flow 166,00 7 166,00 9 166,00 9 166,00 9 166,00 10 166,00 12 166,00 12 166,00 12 166,00 12 166,00 12 166,00 12 166,00
Cash flow kumulativné 312
-15 034,00 132,00 319 298,00 328 464,00 337 630,00 346 796,00 356 962,00 369 128,00 381 294,00 393 460,00 405 626,00 417 792,00 429 958,00

Zdroj: SMO CR
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9 Zaver

Myslenka vytvoreni Centra spole¢nych sluzeb vznikla v ramci realizace projektu
,Podpora meziobecni spoluprace“. SO ORP Podbofany zahrnuje 11 obci, z nichz
vétSina spada do velikostni kategorie max. 2000 obyvatel. PoCet obyvatel spravniho
obvodu je 15 996, je tudiz zfejmé, ze mikroregion se fadi k nejmensim nejen v ramci
Usteckého kraje, vjehoz jihozapadni &asti lezi, nybrz i v kontextu celé Ceské
republiky. Casto byva nazyvan vnitini periferii, tj. pAsem na rozhrani Usteckého a
Karlovarského kraje a fadi se mezi strukturainé postizené regiony Ceské republiky.
Starostové jsou si védomi své zodpovédnosti za zajisténi spravy obce, na druhé
strané si uvédomuiji, Ze s ohledem na Sifi administrativy, mnozstvi a frekvenci zmén
v legislativé spojené se spravou obci a skute€nost, Ze mnoho starostl neni uvolnéno
pro vykon svého mandatu, existuje velké riziko chybovosti v jejich praci. Ve spravnim
obvodu je 2/11 starostu a 7/11 mistostarostl neuvolnénych.

Na Zavére¢ném neformalnim Shromazdéni zastupcu obci ze dne 8. 9. 2015 se
predstavitelé obci jiz konkrétné bavili o mozném otevieni CSS. Vychozi situace je
jednodussi vtom, ze SO ORP Podbofany zahrnuje 11 obci a vSechny jsou CEleny
jednoho DSO. Z&dna z obci neni &lenem jiného svazku (kromé& jedné vyjimky) a
podle dostupnych informaci, zadna z obci, lezicich v sousednich ORP nema zajem
vstoupit do stavajiciho DSO Podboranska. Da se tedy fici, Ze jeden SO ORP = jeden
polyfunkéni DSO.

Predstavitelé obci se shodli na formé& centra, jeho vznik bude iniciovan
prostfednictvim DSO a terminu zahajeni Cinnosti — 1. 1. 2016. Dale se zastupci obci
dohodli, ze v rozpoctu DSO na pfFisti rok vy€leni ¢astku 300 tisic korun na rozjezd
centra. Lokalizace centra je také uréena — kancelaFr bude pfi M&U Podborany, které
je idealnim mistem pro tuto ¢innost. Mésto Podborany je jedinou obci Ill. stupné
v ORP, ktera disponuje potfebnym materialné-technickym zazemim, dostupnosti
veskerych sluzeb a je pfirozenym centrem déni. Vzhledem k velikosti uzemi, pocCtu a
velikosti obci a skuteCnosti, ze DSO bude poprvé v historii nositelem takového
centra, zapocne centrum Cinnost s jednim zaméstnancem. Pracovni pozice dostala
nazev — projektovy manaZzer.

NejvétSi pomoc predstavitelé obci oCekavaji v nasledujicich tfech okruzich problému:
1. dotaéni management

2. vefejné zakazky

3. povinna administrativa pro statni instituce

Je zde predpoklad, Ze konkrétni Cinnost, naplin prace centra a podrobna
specifikace poskytovanych sluzeb se bude doladovat ,za provozu®, podle dostupnych
zkuSenosti a praxe, ktera ukaze, co je a neni realné. Z toho plyne, Zze se pocita
s budoucim rozvijenim poskytovanych sluzeb. Pfedev§im i z toho dlivodu, aby si
centrum bylo schopné na sebe tzv. ,vydélat®.

Poskytovany servis napomlze samospravam vyrovnat se s  vysokou
administrativni zatézi a nedostateCnou odbornosti pro vykon konkrétnich
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specifickych agend. Postupné dojde k posileni a zkvalitnéni lidskych zdroji v ramci
samosprav obci, prohlubovani meziobecni spoluprace v uzemi a jak bylo zminéno
vySe, pfedevsim k rovhomérnému a koordinovanému rozvoji uzemi celého ORP, coz
by pro Podboransko, jako strukturalné postizenou oblast, bylo nejvétSim pfinosem.

10 PFilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 9. 6. 2015, Prezenc¢ni listina

2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 18. 7. 2015, Prezenc¢ni listina, fotografie

3. Zapis ze Zaveéretného neformalniho Shromazdéni zastupcl obci ze dne
8. 9. 2015, Prezenéni listina

4. Modelové priklady Sazebnikl sluzeb

5. Fotografie ze Zavérecného neformalniho Shromazdéni zastupcu obci

Seznam pouzitych zkratek:

ORP Obec s rozsifenou pusobnosti

SO ORP Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti
DSO Dobrovolny svazek obci

APMO Administrativni podpora malych obci

CSS Centrum spolecnych sluzeb

SMO CR Svaz mést a obci Ceské republiky

MU Méstsky urad

BOZP BezpecCnost a ochrana zdravi pfi praci

EU Evropska unie

Dokument zpracovala:

Simona Gaschova (pracovnik pro analyzy a strategie), mob. 604 107 828, mail:
gaschova@podborany.net

27


mailto:gaschova@podborany.net

