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Zprava z uzemi o prubéhu efektivni
meziobecni spoluprace v ramci spravniho
obvodu obce s rozSifrenou pusobnosti
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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Administrativni podpora malych obci byla nosnym tématem debat v uzemi od
pocatku realizace projektu. Prvnim kolem fizenych rozhovort byly zjiStovany oblasti
probihajici meziobecni spoluprace. Ta byla pfevazné v oblasti kultury a projektd
propagace mikroregionu. VétSina mikroregiont vznikla kdysi za u¢elem vybudovani
vodovodu ¢i rozSifeni zakladni Skoly. Ve 4 malych mikroregionech byla na bazi
sdruzeni 5-6 obci. Jediny velky mikroregion (29 obci) naopak trpi polaritou mésta
ORP a obce tézko hledaly spole¢né projekty a spravedlivé financovani mikroregionu.
Nikde nebyl zaméstnan projektovy manazer Ci koordinator spoleCnych aktivit.
Sdruzeni obci Lipa dokonce ztohoto divodu v.r. 2010 zanikl, protoZe tahoun
nenasel pokraCovatele a na zaméstnanci a jeho financovani se obce nedohodly.

Na zakladé tohoto stavu nesdruzené obce vyuzily projektu meziobecni spoluprace a
po dobu jeho realizace otestovaly Skalu moznych poskytovanych sluzeb
prostiednictvim realizaéniho tymu. Béhem této doby nabirali pracovnici
realiza¢niho tymu zkuSenosti, povédomi o potifebach obci, jejich prioritach a celkové
se seznamili s uzemnimi specifiky a vazbami. Na zakladé Fizenych rozhovor( byla
specifikovana Sife pozadovanych sluzeb a ochota za poskytnuté sluzby platit. Na
uzemi SO ORP Pelhfimov byl 25.6.2015 zalozen svazek obci Nova Lipa vali 20
starostll nesdruzenych obci. B€hem srpna a zafi pozadala o ¢lenstvi obec Béla a
mésto Zirovnice. Hlavnim cilem bylo vytvofeni spoleéné platformy a védomi potfeby
profesionalniho aparatu, ktery by napomahal vzniku spole€nych projektu,
neuvolnénym starostim délal privodce, poradenstvi a v neposledni fadé uplatrfioval
uzemni dimenzi rozvoje celého uzemi. Bezprostfedné po zaloZeni bylo zfizeno
Servisni stfedisko — Centrum spole¢nych sluzeb. Po dobu projektu MOS byly zkusmo
poskytovany sluzby smluvnimu partnerovi SMO CR — méstu Cernovice. V dobé
zakladani DSO Nova Lipa jiz byl pfipravovan mechanismus vicezdrojového
financovani - mimoradnych Cclenskych pfispévkld odvislych od vicenakladu
Servisniho stfediska na zakladé sluzeb poskytnutych ¢lenskym obcim. Nasledné byly
vypracovany finanéni modely pro pfipad plného samofinancovani Servisniho
stfediska a vytipovany nosné spolec¢né projekty, ze kterych by feditel a projektovy
manazer, jako nosni zaméstnanci DSO, byli spolufinancovani. Dale byla velka
pozornost mechanismu rozhodovani v DSO. Byl vybrdan model 2 stupriovy,
s ddrazem na potfebu podileni se na spolurozhodovani. Pro nezbytné pfipady a
potfebnou pruznost Fizeni svazku byl zakomponovan institut nahradni valné
hromady, zejména pro zaktivizovani téch nejmensSich a umoznéni projednat
projekty, které se tykaji jen nékolika obci a nemohly byt zablokovany pro pfipadny
nezajem ostatnich ¢lenu.

Pravdépodobné nejsilnéjSim motivem byl sdileni zkuSenosti samotnych
starosttll, nadéje na spolec¢ny postup pri udrzitelném rozvoji regionu a absence
lokalni rozvojové agentury s mistni znalosti, kontinuitou a zajmem i o drobnéjsi
projekty, diivéra v poskytované sluzby a diskrétnost na druhé strané.
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1.1 Popis Centra

Centrum spoleénych sluzeb pfi DSO Nova Lipa se nachazi ve Mésté Cernovice, kde
je kdispozici je kancelaf vbudové M&U Cernovice, 2 notebooky, multifunk&ni
tiskarna a pro cesty do uzemi k zapuj¢eni osobni automobil (po dobu projektu).
Zazemi bude poskytovano i nadale formou pronajmu za symbolickou cenu 1 tis. KC.
Notebooky a tiskarna budou formou zapujcky poskytnuty nadale. Pro lepSi obsluhu je
jiz zfizena kancelar na M&U Kamenice nad Lipou a pracovni misto v obci Castrov.

V souCasné dobé centrum zajistuji 2 pracovnice dle organizacni struktury DSO,
projektova manazerka a specialistka na vybérova fizeni, problematiku zakona o
obcich, spravniho Fadu, regionalni ekonomiku a rozvoj CSS pokryva v souCasné
dobé& nejpoptavanéjsi sluzby &lenskymi obcemi. Na pfikladu mésta Cernovice bylo
prfedstaveno mozné Cerpani sluzeb — viz nasledujici tabulka — po dobu realizace
projektu MOS.

Tabulka €. 1 — Prehled poskytnutych sluzeb béhem trvani projektu MOS

Cernovice
2014
v
rozhodn | pfipadé
uti - Uspésn pripla
Castka é cena |tek -
dotace/ |podané |dle dle |zajist.
predpokl |Zadosti |typu |sluzb | podkl | cena
ukon/akce .hodnota |5% VR v adl | celkem
Uprava ver.prostranstvi
Zop Nadrazni Via rustica 800000 5000| 5000| 10000
rekonstrukce stfechy
Zop hasic¢arna - SDH Via rustica 500000 5000| 5000| 10000
Zop Il.etapa - Dobesov Via rustica 600000 5000 | 5000| 10000
Zadost PS Svidnik Via rustica 440000| 22000 5000| 27000
Zadost MA 21 KV 40000 2000 5000 7000
VR up KV 600000 5000 0
VR rekonstrukce DobesSovska | mésto 1200000 5000 0
rekonstrukce silnice
VR Vlkosovice mésto 600000 5000 0
VR Il.etapa - hristé ROP 500000 10000 0
VR Il.etapa - hristé - opak. 500000 5000 0
vyuctovani | MA 21 - Cernovicko KV 66000 5000 5000
l.etapa hristé - spoluprace
vyuctovani | Vesely ROP 1800000 5000| 5000| 10000
2500| 3000
suma 2014 24000 | 30000 0 0| 79000




Cernovice
2015
3200
VR zatepleni MéU SFZP 000 15000 5000| 20000
VR 7abi park SFZP 2000000 15000 5000| 20000
VR madona - KV KV 300000 2000 2000
VR Tatra GR HZS 3500000 15000 5000| 20000
VR V 56 MSMT 608000 5000 5000
7adost MA 21 KV 60000| 3000 2000| 5000
Zadost ekoskola - zdravy kraj KV 60000 3000 3000
Zadost madona - KV KV 2000 2000
7adost bioodpady KV KV 50000| 2500 2500
MMR - nau¢na stezka Zabi
Zadost park MMR 600000 0
7adost V 56 MSMT 608000 30400 30400
7adost V57 MSMT 230000| 11500 11500
koordinace |MA 21 KV 100000
vyuctovani |Il.etapa hristé ROP 500000 5000| 5000
vyluctovani | Bioodpady 2014 - KV KV 50000 2000 2000
kompostarna - spoluprace
fop s p.Veselym SFZP 2000 2000
2600
suma 2015 50400 | 52000 | 2000 0| 130400

V tabulce nejsou obsaZeny konzultace a poradenstvi v oblasti ekonomického
poradenstvi, vypracovani smluv, spoluprace s ucetni pfi administraci projektd a
nasledném vyuctovani.

Potfeby obci se lisi dle kompetenci jednotlivych starostl. Neéktefi potfebuji jen
informace, néktefi pomoc s administrativou, leckde je tfeba privodce povinnostmi i
v oblasti informacnich povinnosti (elektronicka ufedni deska atd.) Potencial je
v dostupnosti a zvySené kvalité vefejnych sluzeb zejména v oblasti socialnich sluzeb.




1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Centrum spolecnych sluzeb disponuje v souc¢asné dobé kompetence viz tabulka €. 2:

Tabulka ¢. 2 — kompetence pracovnikii CSS DSO Nova Lipa

Ing. A. Kolarova 733396266  alzbeta.kolarova@seznam.cz  Cernovice,
- Vefejnd sprava Nova Cerekev
- Strategické planovani
- Zapojovani verejnosti do
rozhodovacich procesl
- Mistni agenda 21
- Organizace vybérovych
fizeni
- Skolstvi, odpady

Bc. V. Hojgrova 776 658 585 Hojgrova Castrov,
- Projektovy management @centrum.cz Kamenice n. L.
- Dotacéni management
- Pamatky
- Komunitni centra
- Socidlni oblast, OSPOD
- Socialni podnikani

Stala kancelar: Marianské namésti 718, Cernovice

1.3 Konkurenceschopnost

Zdavodnéni potifeby administrativni podpory malych obci

Pelhfimovsko Ize oznacit za venkovsky region s roztfiSténou sidleni strukturou. Na
druhou stranu vysoky pocCet samostatnych obci na Pelhfimovsku vykazuje vysokou
uroven demokracie, je zde 71 legitimné zvolenych samosprav. Celkovy pocet
sidelnich utvarl je 192. Tzn., Ze 121 sidel tvofi mistni ¢ast néjaké jiné obce. Malé
obce se nechtéji pfidruzovat k nékomu dalSimu, jsou hrdé na vlastni autonomii. Ta
ovSem pfinasi i povinnosti a administrativni zatéZz zejména pro neuvolnéné starosty
(53), ktefi vedle svého povolani jsou zahlceni béZnou agendou pfi vykonu svého
mandatu. Samostatnost jim pfinasi na jedné strané svobodu, na druhé strané
zodpovédnost za udrzitelny rozvoj obci. Starostové citi potrebnost privodce
problematikou legislativy, financovani, hospodarenim s obecnim majetkem a

spravou obce a model okrest, coby mezi¢lanku mezi krajem a obci, povazuji za
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chybéjici. CSS prinese starostim oporu, rozpracované projekty spoluprace,
koordinovany postup, zohlednéni izemni dimenze udrzitelného rozvoje uzemi,
stabilni sluzbu v iGzemi s povédomim o potrebach uzemi, limitech a potencialu.

Mésta obecné tézko hledaji spoleCna témata s malymi obcemi. Jejich problémy jsou
pfili§ odlisné. Starostové zmiruji jako negativni skute¢nost zruseni okrest. Ocenovali
zejména informovani vedoucimi jednotlivych odborl okresu o legislativhich zménach
a vyplyvajicich povinnostech. Dnes mésta nemaji personalni kapacity vypomahat
okolnim malym obcim. Informace jdou z kraje pfimo na jednotlivé obce. Chybi role
koordinatora celkového rozvoje uzemi, spojky mezi Krajem VysocCina a obcemi.

Konkurence:

Dobrovolny svazek obci mikroregionu Strazisté:
Starostové nemaji zkuSenosti s funkénim profesionalizovanym Servisem
samosprav. Takova sluzba v uzemi Pelhfimovska chybi. Jednotlivi starostové
obci, zejména 4 malych svazkl (KoSeticko, Hofepnicko, Brana Vysociny,
Svidnik) pfilezitostné vyuzivaji nabizené sluzby Mikroregionu Strazisté, ale
stoji mimo zajmoveé uzemi a nesdili spoleCné projekty ani nedosahnou na
sluzby poskytované ¢lenskych obcim. Jelikoz jde o uzemi sousedniho ORP,
jejich zajem o Clenstvi neni akceptovan, coz je pochopitelné i vzhledem ke
spadovému uzemi i nemozné obsluznosti rozsahlejSiho uzemi.
Dobra dotace z eu, s.r.o., Pelhfimov — podnikatelsky subjekt — v zajm.uzemi
MAS Sipka a Mikroregion zaméfeny na dotaéni tituly zejména z OP ZP
(zatepleni vefejnych budov, vefejna prostranstvi)
Centrum pro rozvoj Vysociny, o.s., Pelhfimov — ob&anské sdruzeni poskytujici
poradenstvi v oblasti vzdélavani starostd v zajm.uzemi MAS Sipka a
Mikroregion, organizace kulturnich akci (Cestovni kinematograf atd.), bez
zajmu o administrativni podporu obci
Regionalni rozvojova agentura Jihlava — administrace fondu malych projektd,
zpracovani strategickych dokumentd atd. — nema regionalni charakter, bez
uzemni vazby, cca 60 km dojezd, bez podpory VS
Regionalni sluzby Vesely, s.r.o., Tel¢ — poradenstvi a zpracovani zadosti o
dotace — nema regionalni charakter, bez uUzemni vazby, cca 60 km
dojezd.vzdalenost, individudlni pfistup, ale uzké zaméfeni na OP ZP, bez
zajmu o jinou administrativni podporu obci
MAS Via rustica — v minulém obdobi podpofena MAS, spolupracujici se
servisnim stfediskem pfi DSO mikroregionu Strazisté¢, do uzemi pfinesla
prostfedky ve vysSi cca 45 mil. K&, poradenstvi zejména v oblasti Programu
rozvoje venkova a projekty spoluprace mezi podnikateli, vefejnou spravou a
NNO
MAS Sipka — provazana s Centrem pro rozvoj Vysodiny a Dobrou dotaci z eu,
v minulém obdobi nepodpofena MAS, pouze projekty spoluprace
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Sluzby Servisniho centra se daji srovnat s profesionalizovanym svazkem DSO
mikroregionu Strazisté v sousednim ORP Pacov. Vzhledem k pusobnosti
v zajmovém uzemi MAS Via rustica jde o pokryti uzemi sluzbami podobného
charakteru, které jiz DSO mikroregionu Strazisté nechce na uzemi ORP Pelhfimov
poskytovat, ale v zajmu udrzitelného rozvoje uzemi je v zajmu MAS Via rustica o
pokryti celého uzemi kvalitnimi sluzbami. Jde o jakési rozdéleni sféry vlivu v ramci
MAS Via rustica. Predpokladame spolupraci a promitani potfeb do vypisovanych
fischi, zpracovani kvalitnich zadosti a Cerpani maxima alokovanych prostfedku.

V dalSi etapé oCekavame zviditelnéni pfinost pro udrzitelny rozvoj obci a podporu
nejen starostl, ale celych zastupitelstev, jakousi konstantu v Uzemi v obdobi
povolebnim, snizeni administrativni naro¢nosti vykonu neuvolnéného starosty a
zvySeni kvality poskytovanych vefejnych sluzeb. Jako dobry model by mohl byt
pfenesen na Mikroregion Pelhfimov, ktery téZko hleda spole¢ného jmenovatele pro
spolecné projekty, dominantni postaveni a diametralné jiné potfeby mésta Pelhfimov
a obavu z pfijeti role ,kvoény*“, kterou by malé obce vidély nejradéji. V pfipadé zajmu
jsme pfipraveni spolupracovat s méstem Pelhfimov, vytvofeni kancelafe a predani
know- how, pfipadné zalozeni poboCky DSO Nova Lipa /zaloZeni samostatného
DSO.



2. Vymezeni a analyza trhu

Popis prabéhu setreni

Do projektu byly od pocCatku pfizvany vSechny obce. Nékteré obce byly skeptické
k pfinosum, v Cele s centrem ORP, méstem Pelhfimovem. Nékolik menSich obci
nemélo s fungovanim spoluprace v ramci mikroregiont pozitivni zkuSenosti, resp.
hmatatelny pfinos. Komunikace byla vedena s dirazem na osobni kontakt. Formou
fizeného rozhovoru bylo zpracovano |. dotaznikové Setfeni s cilem zjistit nejCastéjsi
oblasti meziobecni spoluprace a identifikovat moznosti meziobecni spoluprace
v oblastech odpadového hospodafstvi, Skolstvi a socialnich sluzbach. Ve druhém
dotaznikovém Setfeni byla zjiStovana intenzita meziobecni spoluprace, opét formou
fizeného osobniho rozhovoru, ve vyjimeénych pfipadech telefonicky. Vytipovany byly
vétSi obce, u kterych bylo jiz béhem I..dotaznikového Setfeni patrné, ze budou moci
ve zvolenych 3 oblastech odpovidat na Sirokou Skalu otazek. Celkem odpovédi
poskytlo 38 starostl. Jako nejpfinosnéjSi se ukazalo rozpracovani volitelného
tématu v oblasti Servisu samospravam. Metodické listy byly podkladem pro
podobu stanov, jez byla diskutovana s okruhem zejména motivujicich starostu, ktefi
jiz maji s principy dobrovolnych svazk( zkuSenosti a dokazali se zamyslet nad
pfinosy jinych variant v podobé stanov. Nasledné se nej¢astéjSi preferované principy
promitnuté do vzorovych stanov staly podkladem pro konkrétni podobu stanov nové
zakladaného DSO Nova Lipa (v nasledujicim roce). Béhem letnich mésicu bylo
provedeno se starosty 48 obci (pfevazné neuvolnénych) lll.dotaznikové Setfeni.
Néktefi preferovali pisemnou formu a dotaznik vyplnili se zastupiteli ¢i v radé mésta.
Pozitivni roli v uzemi sehrali motivujici starostove, ktefi byli v uzemi dobre
rozmisténi, v uzemi jich fungovalo 5 (vzhledem k rozsahlosti uzemi SO ORP
Pelhfimov). Otazky se tykali jiz konkrétnich 7 okruhd sluzeb ((pravni, ekonomicky,
dota¢ni management, verejné zakazky, IT, technicky a stavebni, rozvoj obce), které
starostové poptavaji, preference zplsobu poskytovani (externé, zaméstnanci ufadu
Ci prostrednictvim DSO). Externé starostové poptavaji a chtéji poptavat sluzby IT,
technicky/stavebni servis a pravni. Ostatni sluzby starostové dilem vykonavaji sami
v ramci své funkce, dilem je zvladaji ve spolupraci s mistostarostou &i hospodarkou
obce. VétSina neuvolnénych starostl, jez nema na obci stalého administrativniho
pracovnika (vétSina obci do 500 obyvatel)) ma zajem o CcCerpani sluzeb
prostfednictvim DSO.

Na zakladé sestaveného dotazniku byla zpracovana analyza poptavky (a
zpuisob financovani) rozélenéna do sedmi okruhti (pravni, ekonomicky, dotacni
management, veirejné zakazky, IT, technicky a stavebni, rozvoj obce). Opét bylo
Setfeni provadéno formou fizeného rozhovoru se 48 starosty obci. Analyza vysledku
dotaznikového Setfeni ukazala, ze vétSina dotazovanych obci, a to i téch nejmensich
v kategorii 0-100 obyvatel, nema s vykonem mistni samospravy vétsi potize a
naklady s ni spojené povazuje za pfimérené. Hradi je vétSinou bez velkych problémd,
zatézuje je administrativa, slozité se orientuji v problematice legislativy.
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Servisni centrum by obce uvitaly, avSak ne ve viech sedmi dotazovanych okruzich.
V nékterych oblastech povazuji obce servisni centrum dokonce za zbyteCné. Je tomu
tak napf. v oblasti IT. Pro ekonomickou agendu vétSi obce zaméstnavaji ucetni Ci
hospodarky a jsou spokojeni s jejich praci i s naklady, které na né maji. MenSi dotace
si zpracovavaji sami, pfipadné se obraceji na MAS, s jejichZ Cinnosti jsou spokojeni a
si obce poptavaji specializované firmy. Uvitaly by ekonomické poradenstvi, rozvahu
v otazkach prinosl x nakladl, udrzitelnosti atd. Naklady za poradenské sluzby jsou
vysoké, ale jejich vysi Casto nemusi posuzovat, jelikoz jsou €asto uznatelnymi vydaiji
v Zadosti o dotaci a chapou je jako nedilnou soucast uspésné zadosti o dotaci Ci v
pfipadé chyb nebo problému jako alibi. V servisnim centru vidi potencial v pomoci
s drobnymi projekty a Zadostmi o dotace a granty zejména Kraje Vysocina, podporu
spolkové Cinnosti Ci volnoCasovych aktivit ve formé napf. informacniho centra
mikroregionu, katalogizaci aktivnich organizaci v oblasti kultury, télovychovy a
sportu, poskytovatell socialnich sluzeb atd, mohlo by pfevzit roli koordinatora
regionalniho rozvoje celého SO ORP Pelhfimov. Obrovské ocekavani maiji
starostové v oblasti pravni podpory. Servis samospravam by mohl poskytovat v€asné
informace o zménach legislativy s dopadem na mistni samospravy ¢i informovalo o
moznostech Skoleni pro starosty €i ucetni obci, zprostfedkovat informace z Kraje
Vysocina (jazykem starostu) atd.

Oblastmi, kde by predstavitelé mistnich samosprav uvitali pomoc servisniho centra,
je oblast MOS, udrzitelného rozvoje obci, zakladniho pravniho poradenstvi,
vefejnych zakazek a vybérovych fizeni. Analyza dotaznikového Setfeni tak ukazuje,
Ze obce povaZzuji servisni centrum za nosné zejména v téchto oblastech.

Béhem dotaznikového Setfeni bylo osloveno celkem 48 obci z celkovych 71 obci.
Nutno podotknout, Ze jiz pfi samotném pfistoupeni k projektu bylo toto téma se vSemi
starosty diskutovano pfi I. a Il. dotaznikovém Setfeni a byl identifikovan velky zajem o
zpracovani tohoto tématu. Ztohoto dlvodu jiz néktefi starostové (zejména
neuvolnéni) nebyli nuceni podrobné&jSim Ffizenym rozhovorem Kk zodpovézeni
Sirokého spektra otazek i variantni feSeni a preference. Nize pfilozené grafy (v ramci
dotaznikového Setieni €. Ill) rekapituluji odpovédi zastupcu 48 obci, a to obci do 500
obyvatel z ORP Pelhfimov.

10
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1

1. Préivnl podpora z Enmmmu:m a ﬂuhﬁni 4. Vefejné zakizky % IT podpora & Technickd a 7. Rozvej oboe
stavebnl padpora

RERERERRER

Zdroj: Vlastni Setfeni

Graf 2: Rozsah poptavané podpory a spoluprace

100%
0%
B9
TO9e
si%e mD. Wkadujl kompletni
1%2Eni sl
za)iS8ni sluiby
o C. Pribéind konzultace
409
W B. Metodicka podpora
soustavnd
WA Metodickd podpora
0% jednordzova
1096
D%
1. Préaval 2. Ekonomické 3. Dotatnl 4. 'l-'ele]né 5. IT podpora 6. Technickéa 7. Rozvo) obce
podpora agendy management stavebnl

podpara
Zdroj: Vlastni Setfeni

11



Dalsi identifikace hlavnich potieb
V ramci zpracované hlubsi analyzy volitelného tématu byly zjiStovany dalSi informace
o fungovani malych obci:

e Dalkovy pristup k informacim

Az na vyjimku maji vSechny obce ORP Pelhfimov funk¢ni internetové stranky, které
spravuji samostatné, a to bud sami starosta nebo hospodarky obce, Ci najaty
spravce sité. Stranky obce aktualizuji a vyvéSuji na né vSechny vyhlasky a nafizeni
obce i vSechny ostatni povinné zvefejnované udaje. Zde jsou i Vv povinné
zvefejnovanych informacich na ufedni desce rezervy. Nékteré obce maji informace
formalniho charakteru, informace nejsou aktualizovany. Jinde ob&ané na webu obce
naleznou i pfehled a fotodokumentaci volnoCasovych aktivit a zajimavosti v obci.
V nékolika vyjime&nych pfipadech obce nemaji funkéni stranky a bohuzel chybi
zvefejnovani pozvanek na zasedani zastupitelstev, zapisi ze zasedani
zastupitelstev, informace chybi na elektronické ufedni desce, totéz plati i o
zverejhovani zaméru prodeju a pronajma, vyhlasek atd.

e Uzemni planovani obci a kraje, $irsi vztahy azemi
Nasledujici tabulka uvadi poclty obci s platnym uzemnim planem a strategickym
planem (programem rozvoje obce nebo jinym koncepénim dokumentem) v ramci
spravniho obvodu.

Tab. €. 3: Uzemni a strategické planovani

% z celkového

Nazev udaje Hodnota . , Komentar
poctu obci
Pocet obci s platnym Gzemnim planem 62 87,32% Nemaji/
Pocet obci s tzemnim planem v pfipravé 7 9,56 % nepofizuji 2

Pocet obci s rozvojovym dokumentem:

Strategicky plan ma

10 14,08 %
Strategicky plan v podobé programu rozvoje ma

25 3521%
Strategicky plan nema

36 50,71 %

Zdroj: vlastni Setreni

Celkem 44 obci ma novy uzemni plan (tj. 61,97% z celkového poctu obci), 18 obci
ma uzemné planovaci dokumentaci pofizenou do roku 2006 (25,35% z celkového
pocCtu obci) — celkem tedy 62 obci ma uzemni plan — tj. 87,32 % celkového poctu
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obci. Celkem 9 obci (12,67 % z poCtu obci) nema Zadnou uzemné planovaci
dokumentaci — z toho 7 obci pofizuje v souc¢asné dobé uzemni plan dle stavebniho
zakona 183/2006 Sb., 2 obce — Jankov a Chystovice nepofizuji.

Pelhfimov ma jesté zpracovany regulacni plan pro méstskou pamatkovou rezervaci
pofizeny dle stavebniho zakona 183/2006 Sb. V obci Putimov, Horni Cerekev a Nova
Cerekev jsou zpracované uzemni studie pro urcité lokality vystavby rodinnych domu
a v obci Vyskytna a Rynarec se tyto studie pofizuji.

e Strategické plany obci
Strategicky plan maji pfevazné zpracovana mésta na uzemi ORP Pelhfimov a
soucasné i nékteré mensi obce, jako napf. Svépravice. Nékteré mensi obce (napf.
Lhota-Vlasenice) maiji zpracované tzv. projektové zaméry dle ruznych oblasti
(infrastruktura, Zivotni prostfedi, kultura, volny €as atd.) vzdy na konkrétni dotacni
obdobi. Obce tyto zaméry a rozvojové dokumenty v souCasné dobé aktualizuji
v souladu s potfebami a strategickymi dokumenty narodnimi i krajskymi.

Se zasadami uzemniho rozvoje kraje je mozné se seznamit na webovych strankach
krajského ufadu. K dalSim vyznamnym dokumentiim z hlediska uzemniho planovani
patfi Uzemné planovaci dokumentace Kraje Vysocina.

Z uzemniho planovani na urovni obci (Uzemni plany jednotlivych obci), kraje (zasady
uzemniho rozvoje) a statu (Politika uzemniho rozvoje) plynou néktera vyznamna
omezeni, prilezitosti Ci limity. V sou€asné dobé obce pofizuji noveé uzemni plany, ve
kterych budou zohlednény vystupy 2. aktualizace UPD SO ORP Pelhfimov.
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Mapa ¢. 1: Aktudlni situace izemniho planovani obci ORP Pelhfimov
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Obce v SO ORP Pelhfimov maiji platny nebo pofizuji novy uzemni plan, pouze 2
obce Chystovice a Jankov nemaji zadny uzemni plan ani ho nepofizuji. Jiny
strategicky dokument, jako napf. Strategii rozvoje obce po dalSi obdobi obce vesmés
nemaji. Situace je dana patrné tim, Ze nutnost mit takovy dokument se vyskytla
teprve v nedavné dobé, v souvislosti s nové zménénymi podminkami pro noveé
dotacni obdobi na léta 2014 — 2020. Tento rozvojovy dokument ma prostou podobu
priorit u 22 obci (Planu/ program investic na obdobi 2014-2020) &i koncepce u 8 mést
a obci (Strategie rozvoje mésta na obdobi 2014-2020).

e DalsSi samospravné kompetence obci

Vzhledem k tomu, Ze kompetence &i povinnosti obci nejsou nikde definovany v 1
pfedpisu, Ize jen dovozovat, jaké povinnosti té které obci ze zvlastnich pravnich
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predpist vyplyvaji. VétSina obci nema zpracovany Havarijni plan, Povodnovy
plan ani Lesni hospodarsky plan.

VétSina starostd mést a obci SO ORP Pelhfimov se shoduje v tom, Ze jejich
kompetence jsou dostate¢né, financni prostfedky v rezimu pfenesené pulsobnosti
rovnéz. Stézuji si, Zze jsou zatéZovani dotazniky a pozadavky na poskytovani
informaci ze strany statnich instituci, a to ve vétSiné pfipadd zcela zbyte¢né Ci
opakované. Jako nejvice problematicky bod pfi poskytovani informaci pro urady se
ukazuje prfedevsim duplicita otazek v dotaznicich, ktera ukazuje na nedostateCnou
provazanost toku informaci ve statni spravé. Praci Casto stéZuje periodické
opakovani otazek a formulail i v pfipadech, kdy se jedna o neménici se skute¢nosti.
Zbyte€né zdrzeni pusobi i nepfehledna forma formulafd a nesoulad softwarového
vybaveni.

NejnosngjSim tématem se na pocCatku zdaly odpady, oblast odpadoveho
hospodafrstvi jevila jako nejlépe FeSena z pohledu meziobecni spoluprace. Pfevazna
vétSina obci je akcionafem spole¢nosti SOMPO, a.s., ktera na uzemi jesté dalSich 2
sousednich ORP Pacov a Humpolec naklada s odpady. Obrat nastal v prosinci 2014,
kdy obce znenadani Celily povinnosti umoznit obyvatelim ftfidit bioodpady a kovy
(kovy od ledna, bioodpady od dubna). Zasadni roli sehral tym, ktery problematiku
bioodpadd definoval jako jednoznacny problém a stanovil cile k jeho odstranéni.
Vétsiné obci nabidl na pocCatku roku schematicky zpracované moznosti, jak Ize
variantné fresit rostlinné zbytky napf. systémem predchazeni vzniku, tedy komunitnim
kompostovanim, Ci v rezimu odpadu, tj.sbér s naslednou likvidaci v kompostarnach.
Individualni zpasob feSeni jednotlivych obci promitl tym MOS i do nékolika vzorovych
vyhlasek. Situaci komplikovala nepfipravenost zemédélcu, ktefi erpali béhem roku
2014 dotaci, ale s udélenim souhlasu nespéchali a nikdo nevédél, kolik a kde jich
bude provozovat malé zafizeni. Tato mala zafizeni do 150 t podléhaji souhlasu
odboru ZP ORP, a nejsou nikde evidovana. Zafizeni nad 150 t jsou registrovana
krajem. Toto by se mélo zménit od 1.1.2016, kdy evidenci budou podléhat vSechna
zarizeni. Tym vystupoval na zacCatku roku na zasedanich mikroregionli, obce
informoval a obce se na néj obracely s dotazy.

Da se fici, ze si obce vyzkousely, jak by mohlo v budoucnosti fungovat servisni
stfredisko pfi DSO. Nastartovalo to intenzivnéjSi komunikaci a stalo se i
vstupenkou k nové zvolenym starostim a mistostarostim v Gtzemi, pro které
byl Projekt MOS neznamy, protoze nebyly na jeho zacatku a potykali se
s prevzetim uradu a vedenim obce v povolebnim obdobi na prelomu let
2014/2015. Nasledujici vyvoj jiz byl smérovan k zalozeni zpo¢atku malého DSO
samotnymi motivujicimi starosty Cernovic a Kamenice n. Lipou, ktefi byli s
realiza¢nim tymem v nejtésnéjsSi spolupraci. Tym se pro né stal partnerem a
Casto predstavoval ,,odbornika po ruce®, takze si nechtéli smirit s predstavou,
ze v kvétnu 2015 o pracovnice se zavérem projektu. Poé¢atkem dubna jiz tym
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predlozil postoje mnoha starosti z rozpadlého Svazku obci Lipa, ze by uvitali
¢lenstvi v DSO a dalSi kroky smérovali k zalozeni SirSiho DSO, se stanovami
zohlednujicimi potfeby pruznosti. Podarilo se najit shodou na zakladatelské
smlouvé a navrhu stanov, naslednym projednanim v zastupitelstvech 20 obci a
25.6.2015 ustavujicim shromazdénim starosti DSO Nova Lipa.

Vzhledem k $ifi poptavanych sluzeb, poptavce zejména od neuvolnénych starostd,
se jevi jako nanejvyS opodstatnéné poskytovani sluzeb prostfednictvim CSS pfi
DSO, okamzZikem zalozeni. B€éhem letnich mésicu byla rozpracovana organizacni
struktura DSO a koordinatorka a analytiCcka zacCaly poskytovat sluzby obcim, zejména
v oblasti Skolstvi se nabidla pomoc zakladnim Skolam s zadostmi o dotace v ramci 2
vyzev. Sluzby byly poskytovany zdarma. Nasledné byl rozpracovan systém uhrad za
obsluhu obci v oblasti vefejnych zakazek, dotacniho managementu, ekonomické
poradenstvi, poradenstvi v oblasti pravnich zalezitosti (vhodné smlouvy, vyhlasky
atd.,), ucetnictvi, projektové fizeni, strategické planovani, zapojovani verejnosti do
rozhodovacich procesu (MA21).

Dale byly starosty pozadovany finanéni modely provozu centra pfi pIném financovani
z Clenskych i mimofadnych pfispévkl, eventualné pfi zpracovavani svazkového
projektu, kdy se na jeho fizeni a administraci budou podilet pracovnici CSS.

Na dalSich schiuzkach bylo projednavano v pfipadé potfeby dofinancovani CSS
mimoradnymi pfispévky obci. Obdobim poskytovani sluzeb zdarma v prabéhu
projektu MOS si pracovnice ziskaly potfebnou davéru, ze sluzby jsou kvalitni, reakce
pruzna a maximailni vstficnost potifebam starostl. Postupné se na CSS obraci
s zadostmi o pomoc.
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Mapa 2: Vymezeni tzemi DSO Nova Lipa v kontextu SO ORP Pelhifimov
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3.

Marketingova strategie

Centrum bude propagovano v ramci Clenskych obci a mimo ¢lenské obce:

1)

2)

3)

4.

v pfipadé Clenskych obci DSO

Webové stranky s informacemi, u¢ast na zastupitelstvech obci, na
spoleCenskych akcich jednotlivych obci atd. Stru¢né shrnuti a prezentace
¢innosti ve vyro€nich zpravach DSO Nova Lipa. Prilezitostné ¢lanky

v mistnich zpravodajich a dale v Pelhfimovském deniku. V ramci regionalniho
odboru Kraje Vysocina jako kontaktni misto pro cilené informace. Na
veskerych vystupech bude logo a kontaktni udaje na Centrum. Webové
stranky DSO Nova Lipa budou slouzit jako centrum informaci o regionu véetné
turistickych informaci, diky némuz by se mélo podafit vybudovat silné;si
sounalezitost s uzemim, jeho hodnotami a potencialem.

Vv pfipadé obci, které realné uvazuji vstoupit do DSO

Jedna se o nékolik obci v ramci zajmového uzemi (Polesi, Témice, Boretin,
Cernov a Horni Cerekev), které zatim vahaji a zvazuji pfinosy. Tyto obce
spolu s dalsimi 11 obcemi malych DSO KoSeticko a Hofepnicky region
budeme zasilat obecné informace o probihajicich aktivitach, které by je mohli
zaujmout z pohledu detailngjSich informaci, pfipadné zapojeni do projektd, ty
vSak pro necleny budou zpoplatnény. Ocekavame Sifeni dobré praxe ze
sousednich obci a pfipadny vstup do svazku.

v pfipadé ostatnich obci.
Na uzemi DSO se dale jedna o 31 sdruzenych v Mikroregionu Pelhfimov. Zde

neprobihaji spoleéné projekty, starostlim se nedostava sluzeb, ovSem presah
naseho servisniho centra nepfedpokladame. MozZna je maximalné varianta
funkéniho modelu se supervizi na &as rozjezdu. Cinnost svazku budeme
prezentovat méstu Pelhfimov jako dominantnimu ¢lenu mikroregionu, a dale
na setkanich a schuzich mikroregionu jako souc€ast programu. Néktefi
starostové se jiz dnes uc€astni schizi DSO Nova Lipa jako hosté. Informacni
charakter ma i platforma zfizovatel(l a Feditelt ZS a MS na Gzemi celého ORP
Pelhfimov, ktera jiz dnes funguje a béhem zpracovavani MAP ve vzdélavani
bude prezentovat plsobeni svazku.

Casovy harmonogram aktivit

Predpokladame postupny rozjezd centra. Sluzby budou zpo&atku zaméreny zejména
na zpracovani strategickych rozvojovych dokumentl jako aktivity systematickeé,
vhodné pro vykryti obdobi, kdy stfedisko nebude mit poptany konkrétni sluzby pro
své Cleny. Predpokladame i narazové zadani, pocitame s vysokou flexibilitou
pracovnikli, zaroven ovSsem chceme sestavovat mési¢ni plany prace, den ma 24
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hodin a pozadované sluzby je tfeba avizovat v€as. S tim souvisi i poCet Uvazkl a
okruhu lidi, jejichZ sluzby bude v pfipadé potfeby DSO vyuZivat externé. Pocitame
s narlistem uvazku v €ase, v roce 2015 2,0 uvazku, 2016+2017 jiz 4,0 — 5,6 uvazkd,
dale stabilné 3-4 uUvazky (stabilizovana poptavka, zavedené sluzby, zmapované
uzemi, rozbéhnuté projekty, nastavena komunikace v uzemi, PR a vazby v uzemi.
Ve 2. pololeti roku 2016 se jiz chceme pustit do rozvojovych svazkovych projektu.
Pribézné budeme dbat na evaluaci poskytovanych sluzeb a pruznou reakci na
potfeby starostu. Potencial vidime ve sluzbé Iétajiciho tajemnika starostum

Tab. é.4 Casovy harmonogram aktivit CSS

2015 2016 2017|2018|2019 | 2020

Aktivita

ZkuSebni
provoz CSS v
ramci projektu
MOS

Zah3jeni
provozu CSS v
ramci DSO
Nova Lipa

Person.posileni
CSs

Rozsiteni
sluzeb
reg.rozvoje -
uzemni
dimenze

Evaluace,
stabilizace CSS

Rozsiteni o
sluzby z oblasti
prenes.pls.

Evaluace CSS -
prenes.pUs.

Pilotni ovéfeni
CSS do
struktury VS v
ramci Strategie
rozvoje VS MV
CR

Zapojeni DSO s
CSS do systému
'S
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5. Personalni zajisténi

V soucasnosti probiha projekt MOS, v ramci kterého byl zaloZzen svazek 20 obci,
pristoupila obec Bé&la a mésto Zirovnice. Servisnimu centru se vénuje koordinatorka
projektu MOS a analyti¢ka, probiha pilotni testovani zajmu starosta.

Od 1.11.2015 na 1,0 uvazku bude u DSO Nova Lipa zaméstnan koordinator aktivit,
Feditelka svazku, manazerka, expertka na VR a strategicky rozvoj a na 1,0 Gvazku
expert na fizeni projektu, projektovy management a dotacni management.

Odmeénovani na principu platu v souladu s doporucenim:
http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/zpusobilost-mezd-platu-op-vvv

a mimoradné odmény dle rozhodnuti pfedsedy DSO projednavané Shromazdénim
starostd DSO Nova Lipa.

ZpUusob vedeni a organizovani prace viz priloha €. 5 (Organiza¢ni struktura DSO
Nova Lipa — smérnice ¢.5)

V pribéhu roku 2016 ocekavame rozsSifeni tymu na cca 4-5 Uvazkld (zapojeni do
projektd MAP ve vzdélavani ORP Pelhfimov a do projektu SMO na Administrativni
podporu obci (Pilot)). Pripravujeme podminky pro vybérové Frizeni na
zastupitelné pozice (projektovy manazer, specialista na verejné zakazky,
asistent, specialista na rozvojové strategie obci, specialista na komunitni
planovani, socialni sluzby, odpadové hospodarstvi pripadné sSkolstvi,
projektant - verejna prostranstvi, zatepleni vefejnych budov, studie
vyuziti/rekonstrukce obecnich budov — komunitni centra, komunitni byty pro
seniory, destinaéni management). Rovnéz bude propracovan web, proto budeme
hledat pracovnika pro systematicky sbér a aktualizaci dat a rovnéz na zrizeni a
obsluhu intuitivniho webu s informacemi o uzemi, vyuzivajici odkazy atd.

Béhem roku 2017 pfedpokladame stabilizaci CSS a poskytovanych sluzeb, rozSifeni
o sluzby létajiciho tajemnika a v delSim horizontu bychom radi nastavili standard
sluzeb VS. Poskytované sluzby prabéznou evaluaci chceme maximalné
pfizplsobovat potfebam starostd (bude se odvijet poptavka po personalnim zajisténi
a specializaci).
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6. Investi¢ni plany

2015 — nepredpokladame zZadné investice, jelikoz kancelaf a vybaveni k projektu
MOS, které poskytl smluvni partner SMO CR mésto Cernovice, podobné tomu bede
po nezbytné nutnou dobu roku 2016. Vzhledem k velice provizornimu nabytku bude
pofizen kancelarsky nabytek — stoly a Zidle, jakmile to rozpoCet svazku dovoli.

2016 — pfedpokladame zapojeni do zpracovani projektu MAP vzdélavani jako partner
MAS Sipka, ze kterého pro 2-3 pracovniky bude mozné v ramci nepfimych vydajq.
Béhem roku 2016 bude tym rozSifen, kancelar bude koncipovana jako |étajici, tudiz
neoCekavame zvysSené naroky na nabytek, bude prostor na obecnich ufadech v
uzemi, ale bude tfeba zakoupit 2x notebook, 2x chytry mobil pro ¢asté pusobeni
v terénu. Vhodny by byl nakup osobniho automobilu, namisto cestovného, protoze
uzemi DSO je rozsahlé a je kladen dlraz na osobni kontakt zejména s neuvolnénymi
starosty.

7. Analyzy Centra spole¢nych sluzeb

Tabulka €. 5 — Analyza SWOT CSS DSO Nova Lipa

Silné stranky Slabé stranky

1. Potfeba servisu samospravam v uzemi a
role stabilniho prvku v povolebnim obdobi —
zajisténi kontinuity Fizeni projektd atd.

1. Volby do obecnich zastupitelstev —
noveé vedeni obci

2. Volené obecni zastupitelstvo, vedeni

2. Znalost Uzemi a potfeb mistnich samosprav obce — nekvalifikovanost

3. Potfeba metodické pomoci ze strany vedeni

P, . . , 3. Velky pocet neuvolnénych starostu
obci, zejména neuvolnéni starostové

4. Sluzby na nekomeréni bazi 4. Nedostate¢na kapacita sluzeb DSO

5. Nezapojeni mésta Pelhfimov (ORP) a

5. Davéra v kvalitni sluzby na miru obci Mikroregionu Pelhfimov

6. Zprostfedkujici aparat mezi obcemi a|6. Tendence Kk centralizace servisu
rlznymi institucemi (stat, kraj, pravni sluzby) [(absence detaSovanych pracovist)

7. "Porodni bolesti" a "détské nemoci"

7. Sestavena databanka projekta o
servisniho centra

8. Zpracovani projektovych zaméri a Zadosti

8. Absence komunitniho rozpoctovani
o dotace

9. Absence metodické podpory obcim

9. Existence partnerstvi s MASkami a
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vzajemné sdileni informaci

10. Systémova podpora ze strany statu

10. Nizka angazovanost zastupitelt

11. Podpora pfi strategickém planovani a
rozpoctovani

11. Spatné vedeni servisniho centra

12. Dobré reference

13. Fungujici spoluprace mezi obcemi

Prilezitosti

Hrozby

1. Podpora starostim (hl. neuvolnénym) —
finanéni zdravi obci, udrzitelny rozvoj uzemi

1. ZpUsob financovani servisu

(nekvalifikovanost vedeni obce) samospravam
2. Absence regionalniho poradenského centra|2. Lidské zdroje - kvalifikovani
- na urovni mikroregionti a ORP pracovnici

3. Vliv na rozvoj uzemi

3. Komeréni sluzby na trhu v oblasti
dota¢niho managementu,

4. Zprostfedkovani komunikace mezi obcemi -
navazani meziobecni spoluprace

4. P¥ilisna roztfisténost zajml a potreb
jednotlivych obci, nenalezeni
spole¢ného jmenovatele/projektu DSO

5. Sifeni ptikladd dobré praxe

5. Neduvéra ze strany obci, kraje,
odboru ORP Pelhfimov, dalSich instituci

6. Rozvoj spolkové €innosti a partnerstvi

6. Podminky dotaci - uznatelnych
nakladd na sluzby v dalSim dotacnim
obdobi

7. Podpora a zapojeni dobrovolnictvi

8. Zapojeni podnikatelského sektoru

7. Spatna zkusenost s mikroregiony

9. Partnerstvi s institucemi

8. Neochota obci

spolupracovat

nékterych

10. Vhodné dotacni tituly, zohlednéni uzemni
dimenze v dalSim dotacnim obdobi

11. Informacni platforma na uzemi DSO

(volnoCasové aktivity, sluzby, atd.)

12. Prosazeni lokalnich zajmi DSO

13. Mezisektorova spoluprace (obec, Skolstvi,
soc. oblast, odpady, spolky...)
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SWOT analyza ukazuje, Ze v feSeném uzemi neexistuje systémova podpora servisu
samospravam, ktera by pokryvala celé uzemi SO ORP Pelhfimov. Nékteré obce jsou
sice jiz zvyklé na spolupraci a sdileni informaci mezi sebou, je to v3ak jen na urovni
mensSich uzemi nebo na urovnich existujicich MASek. Tato fungujici spoluprace
nékterych obci by mohla byt motivujici pro ostatni obce, které by se rozhodovaly pro
vstup do nové vznikajiciho DSO a jeho bunék. ProtoZe pravdépodobné hrozi, Ze
nékteré z nich nebudou ochotné spolupracovat z didvodu napfiklad S$patnych
zkuSenosti s byvalymi mikroregiony. Velky vliv na vyvoj servisu samospravam budou
mit komunalni volby (fijen 2014), diky kterym dojde v nékterych obcich ke zméné
vedeni a slozeni zastupitelstva. Nové vznikla podpora vychazejici z feSeni tohoto
tématu by byla pfinosna pro rozvoj obci, at' uz z hlediska podpory starostt v podobé
dotacnich titull, finanéni pomoci, Sifeni pfikladi dobré praxe, podpory €innosti spolkl
a dobrovolnikl, aj., tak i z hlediska prosazovani zajm0 na urovni Kraje Vysocina.
NejvétSim rizikem servisu samospravam je nerovnomérné poptavani sluzeb a princip
financovani, vybalancovani vykyvd (minim a maxim), hrozi, Ze bude nedostatek
financi €i zaméstnancl. VSe se bude odvijet od pfistupu obci, duvéry a ochoty
spolupracovat. Od poc¢atku pracuje DSO s vicezdrojovym financovanim dilem
z projektdl DSO (nepfimé vydaje), dilem mimofadnymi ¢lenskymi pfispévky obci na
pokryti nakladd Servisniho centra pfi DSO (3x ro¢né vycisleni a schvaleni valnou
hromadou). Tyto prostfedky budou tvofit v procentualni vysi rozvojovy fond svazku,
dilem na predfinancovani projektd, dilem na obdobi bez pozadavku sluzeb i
projektd. V takovych obdobich bude &innost tymu zaméfena na rozvojové strategie
jednotlivych obci, rozvojovych projektech s uzemni dimenzi a jejich pripravé. Dale
v zasobniku projektd budou projekty, které nejsou prioritni, protoze jsou
dlouhodobéjsiho charakteru €i vyZaduji komplexni pfistup a projektovou pfipravu.
Dlouhodobéjsi charakter ma mapovani regionu v kontextu zajimavosti a identifikace
projektu spoluprace NNO, vefejného sektoru a podnikatel v uzemi.
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8. Finanéni plan

Finan¢ni plan popisuje prabézné financovani CSS na zakladé vycisleni obsluhy
jednotlivych obci 3x ro¢né v podobé& navrhu mimoradnych clenskych prispévku,
schvalované Shroméazdénim starostu. Investice jsou planovany minimaini, s dlrazem
na potfebu nakupu sluzebniho automobilu pro minimalizaci cestovnich vydaja,
minimalni jsou i provozni naklady kancelafe. Jiz v roce 2016 by mélo byt mozné
poskytovanymi sluzbami pokryt mzdové naklady na zakladé vysSich uhrad za
poskytované sluzby, orientaci na rozvojové dokumenty v obdobi bez objednavek, a
v neposledni fadé zpracovanim a realizaci svazkového projektu zajistit vicezdrojove
financovani. Jiz nyni je zfejmé, Ze pokud se budou mzdové naklady pokryvany
poskytovanim sluzeb, nebude zbyvat €as na spoleCné rozvojové projekty, destinacni
management a propagaci uzemi a ,neplacené sluzby“ souvisejici se vzdélavanim
atd.

V pfipadé potfeby bude Shromazdéni starosti rozhodovat o vysSich cClenskych
prispévcich, eventualné pljce Clenskych obci pro preklenuti obdobi bez pfFijmu
z poskytovanych sluzeb. Jedname s CSOB o kontokorentu v rozsahu 500 tis. K&.

Prebytek financi bude odvadén na zakladé rozhodnuti Shromazdéni starostu do
Rozvojového fondu, ktery je zadefinovan stanovami.
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BN PNe OPERACNIPROGRAM  f PODPORUJEME

s [ ﬁ LIDSKE ZDROJE MO (LIRS BUDOUCNOST
[~ 4 fond v CR  EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST GESKE REPUBLIKY www.esfcr.cz
Inflace: 0,00%

Prijmy
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Clenské prispévky/fadné 160 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00 80 000,00
Inflace/nérist 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Clenské

pFispévky/mimoradné 1400000,00 2200000,00 3600000,00 3600000,00 3600000,00 3600000,00 3600000,00 3600000,00 3600000,00 3600 000,00
Inflace/nérist 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Procentualni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fakturace 200000,00  200000,00  200000,00  200000,00  200000,00  200000,00  200000,00  200000,00  200000,00 200 000,00
Inflace/narist 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Procentuadlni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Celkem pFijmy 1760 000,00 2480000,00 3880000,00 3880000,00 3880000,00 3880000,00 3880000,00 388000000 388000000 3880000,00

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spolupréce v CR v rdmci tizemi sprévnich obvod(i obci s roz$ifenou ptisobnosti
(Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



Naklady

Rok

Mzdové naklady

Inflace/narist

Procentualni zmény v objemech
Ostatni vydaje

Inflace/narist

Procentualni zmény v objemech

2016

1200 000,00

5000

2017

2 000 000,00
0,00%

0,00%

5000,00
0,00%

0,00%

2018

2 400 000,00
0,00%

0,00%

5000,00
0,00%

0,00%

2019

2 400 000,00
0,00%

0,00%

5000,00
0,00%

0,00%

2020

2400 000,00
0,00%

0,00%

5000,00
0,00%

0,00%

2021

2400 000,00
0,00%

0,00%

5000,00
0,00%

0,00%
2 405 000,00

2022

2400 000,00
0,00%

0,00%

5000,00
0,00%

0,00%
2 405 000,00

2023

2 400 000,00
0,00%

0,00%

5000,00
0,00%

0,00%
2 405 000,00

2024

2 400 000,00
0,00%

0,00%

5000,00
0,00%

0,00%
2 405 000,00

10
2025

2 400 000,00
0,00%

0,00%

5000,00
0,00%

0,00%
2 405 000,00

Celkem vydaje

1205 000,00

2 005 000,00

2 405 000,00

2 405 000,00

2 405 000,00

26



Investice

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Investice vstupni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obnova majetku - 3 roky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inflace/nérust 0,00% 0,00% 0,00%

Procentualni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00%
Obnova majetku - 5 let 0 0 0 0 0 46 000 0 0 0 46 000
Inflace/nardst 0,00% 0,00%

Procentualni zmény v objemech 0,00% 0,00%
Obnova majetku - 10 let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 000
Inflace/nérust 0,00%

Procentuadlni zmény v objemech 0,00%

Celkem investice 46 000,00 196 000,00
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Cash Flow

Rok 1 2 3 4

2016 2017 2018 2019
PFijmy 1760 000,00 2480000,00 2900000,00 3000 000,00
Naklady 1205000,00 2005000,00 2405000,00 2 405 000,00
Investice 0,00 0,00 0,00 0,00

Celkem Cash flow

5
2020

3100 000,00

2 405 000,00

0,00

6

2021

3100 000,00
2 405 000,00
46 000,00

7

2022

3000 000,00
2 405 000,00
0,00

8

2023

3 140 000,00
2 405 000,00
0,00

9

2024

3200 000,00
2 405 000,00
0,00

10

2025

3000 000,00
2 405 000,00
196 000,00

555 000,00 475 000,00 495 000,00 595 000,00

Cash flow kumulativné 555000,00 1030000,00 1525000,00 2 120 000,00

695 000,00

2815 000,00

649 000,00

3464 000,00

595 000,00

4059 000,00

7 000 000,00

6 000 000,00

5000 000,00

4 000 000,00

3000 000,00

2 000 000,00

1 000 000,00

/

0,00 T T T T T T T

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

2023

2024

2025

e Rady1

735 000,00

4794 000,00

795 000,00

5589 000,00

399 000,00

5988 000,00



Pfijmy 2016

leden unor bfezen duben kvéten cerven cervenec srpen zafi Fijen listopad prosinec leden
Clenské
prispévky/fadné 72 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Clenské
pFispévky/mimoiadné 0 0,00 500 000,00 0,00 0,00 0,00 700 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 307 800,00
Fakturace 0,00 30 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 29 500,00
Celkem pfijmy 72 000,00 30000,00 515 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 715 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 15 000,00 337 300,00
Naklady 2016
Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
leden unor bfezen duben kvéten cerven cervenec srpen zafi Fijen listopad prosinec leden
Mzdové naklady 104 200,00 104 200,00 104 200,00 104 200,00 104 200,00 104 200,00 104 200,00 104 200,00 104 200,00 104 200,00 104 200,00 104 200,00
Ostatni vydaje 9725 9 725,00 9 725,00 9 725,00 9 725,00 9 725,00 9 725,00 9 725,00 9 725,00 9 725,00 9 725,00 9 725,00

Celkem vydaje 9725,00 113925,00 113925,00 113925,00 113925,00 113925,00 113925,00 113925,00 113925,00 113925,00 113925,00 113925,00 104 200,00

Investice 2016

leden unor bfezen duben kvéten cerven cervenec srpen zafi fijen listopad prosinec leden

Investice vstupni 0 0 46000 0 16000 0 150000 0 16000 0 0 0 0

Celkem investice 0,00 46 000,00 0,00 16 000,00 0,00 150 000,00 0,00 16 000,00
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Cash Flow 2016

Rok 1 3 4 5 6 7 8
leden unor bfezen duben kvéten cerven cervenec srpen
PFijmy 72 000,00 30000,00 515 000,00 15 000,00 15 000,00 15000,00 715 000,00 15 000,00
Naklady 9725,00 11392500 11392500 113925,00 113 925,00 113925,00 113925,00 113925,00
Investice 0,00 0,00 46 000,00 0,00 16 000,00 0,00 150000,00 0,00
Celkem Cash flow 62 275,00 355 075,00 451 075,00
Cash flow kumulativné 62 275,00 -21650,00 33342500 234500,00 119 575,00 20650,00 47172500 372800,00
500 000,00
400 000,00
300 000,00
200 000,00 \ Rady1
100 000,00
0100 \IV T T T T T T T 1
'S N N N Q N o N QO N
AT N N A 2w
& > & SN S
-100 000,00 S
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leden

337 300,00
104 200,00

0,00
233 100,00
194 200,00

1789 300,00
1367 100,00

228 000,00
1595 100,00



VSTUPNI INVESTICE
2016

Obnova majetku - 3 roky

Obnova majetku - 5 let

Obnova majetku - 10 let

46 000
150 000

0
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Vybaveni kancel4fe stil + zidle + 16 000 2| 32000 3 36
kontejner
Uprava prostor /malovani malba, uklid 3000 1 0 10 120
PC/notebook NB 12 000 2| 24000 3 36
software 3500 2| 7000 3 36
telefon pfistroj 5000 2| 10000 3 36
tiskarna ks 5000 1| 5000 3 36
150
auto ks 150 000 1 000 5 60
T ey
000




Radné élenské prispévky

pocet obyvatel

Prispévek/rok

celkem Obec Pot.c.

0-350 Béla 1000 1.

0-350 Bohdalin 1000 2. Pomocna tabulka:

351-600 Castrov 3000 3.

0-350 Horni Ves 1000 | 4. Rozpéti dle poctu obyvatel Vyse pfispévku
1500-5000 Kamenice n.L. 10000 | 5. 0-350 1000
0-350 Lhota-Vlasenice 1000 6. 351-600 3000
351-600 Mnich 3000|7. 600-999 5000
1500-5000 Pocatky 10000 | 8. 1000-1499 7 000
0-350 Stoj¢in 1000 |9. 1500-5000 10 000
0-350 Vcelnicka 1000 | 10. ORP

0-350 Veseld 1000 |11.

1500-5000 Zirovnice 10000 | 12.

0-350 Hojovice 1000|13.

0-350 Krec 1000 |14.

1500-5000 Cernovice 10000 | 15.

1000-1499 Nova Cerekev 7 000 | 16.

0-350 Stritez 1000|17.

0-350 Ustradin 1000 | 18.

600-999 BoZejov 5000 | 19.

0-350 Leskovice 1000 | 20.

0-350 Moravec 1000 21.

0-350 Rodinov 1000 | 22.

32




Uhrady za mimof. sluzby poskytnuté élenskym obci svazku

DSO Nova Lipa

Poradenska cinnost - vyhledavani

pozadovanych informaci vyjma 0 500 500 528 48 15 0 24 000 7 500
grantovych programU (hodinova sazba)
Poradenska cinnost - vyhledavani
informaci o grantovych programech 0 500 500 528 40 15 0 20 000 7 500
(hodinova sazba)
Zpracovani zadosti o poskytnuti dotace -
FV, MA 21 - do terminu odevzdani 0 >00 >00 264 ! > L S0 Al
Zpracovani zadosti o poskytnuti dotace -
bonus za Uspésnou zadost (do 0,5 mil 5% 7% | 10%| 2000000 250000| 500000 2100 000 17 500 50 000
K¢.)
Zpracovani zadosti o poskytnuti dotace - | 5o | 391 59115000 000| 500000| 500000 300000 15000| 25000
bonus za Uspésnou Zadost (0,5-1 mil K¢.)
Zpracovani zadosti o poskytnuti dotace -

L vy vz . 1% 2% 4% 120000 000| 2000000 2| 200 000 40 000 0
bonus za Uspésnou Zadost (nad 1 mil K¢.)
Pomoc s ZOP, monitoringem (hodinova 350 44 5 15 400 0 0
sazba)
Vyuctovani Fond Vysociny, MA 21 350 44 2 15 400 0 0

0 0 0
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Zpracovani VR - zakazka malého rozsahu

(hodnota do 0,5 mil. K¢) 3000 25 75000
Zpracovani VR - zakazka malého rozsahu

(hodnota od 0,5 mil. K¢ - 2mil. K¢ pro 5000 25 125000
sluzby)

Zpracovani VR - zakazka malého rozsahu

(hodnota od 0,5 mil. K¢ - 2mil. K¢ pro 7000 2 14000
sluzby)

Zpracovani VR - zakazka malého rozsahu

(hodnota od 0,5 mil. K¢ - 6 mil. K¢ pro 10000 28 280000
stavebni prace)

Zjednodus$eni podlimitni fizeni 15000 16 240000
Uverejnovzj\u p?vmnost pouze ve vztahu 350 8 2800
ke smlouvé o dilo

Dokladovani VR - pfi kontrole RO 350 52 18200
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zakladni dokument pro potfeby MMR

Ucelové- data CSU 2000 8 16000
rozvojovy dokument - mala obec 5000 3 15000
strategie rlozv011e - (,)bes )/eF5|ho 8000 ) 16000
rozsahu/vice mistnich ¢asti

komunitni strategie rozvoje obce 25000 25000
komunitni strategie rozvoje mésta 35000 35000
Smlouva na KU 1000 8000
Podklady na jednani OZ, pomoc s info na 350 20 2000

webu
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KONTROLNIi VYPOCET HODIN

FPD 2,1 = 4020 ¢lovékohodin/rok rocné |:ne5| n ?er?srv'laln
é i rocné

Dotac¢ni management hodiny

160 1920
Dotacni management - projekty
Verejné zakazky 40 480
Adr‘r"n|n|strat|va/Jednanl/porady/lnfo/PR/ 32 384
audit
Vzdélavani 8 96
Ugetnictvi 15 180
Servis/poradenstvi/rozvoj 80 960
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“ PNe OPERACNI PROGRAM 4 ) PoororusEmE
evropsky = E &
= hiropsty ﬂ LIDSKE ZDROJE SMO OBCE soB VASI BUDOUCNOST

fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST ESKE REPUBLIKY www.esfcr.cz

9. Zaver

V uzemi Pelhfimovska obdobny hybatel rozvoje uzemi chybi, rovnéz poradenské
centrum a inkubator projektl FeSicich udrzitelny rozvoj obci. Nemuze jit o ryze
komerc¢ni sluzbu ¢i ufednickou pozici. Obcim chybi platforma, nejvice chtéji cilené
informovani, pfiklady dobré praxe, jak feSi sousedni obce podobné zaleZitosti, dale
konkrétni projekty, které lze implementovat v obci, pfipadné projekty na bazi
meziobecni spoluprace ve zpracovanych projektovych zamérech.

U nékterych starostl byla MOS na okraji zajmu vzhledem k blizicim se komunalnim
volbam. Prioritu pro né predstavovalo zejména dokonceni rozpracovanych projektu.
Posun v postoji rovnéz pfinesly dlouho oCekavané informace o novych dotacnich
schématech na obdobi 2014-2020.

Dlouhodobé je tézko udrzitelny model v podobé mikroregionu, jejichz tahounem je
starosta. Z mnoha Setfeni na obcich vyplyva potfeba koordinace aktivit meziobecni
spoluprace. Obce meziobecni spolupraci vitaji. Neuvolnénym starostim chybi ¢as na
rozvijeni spole€nych projektd a opora v profesionalné vedeném regionalnim subjektu
s mistnimi znalostmi a vizi udrzitelného rozvoje uUzemi Pelhfimovska. Trzni
mechanismy pfilis neprospivaji kvalité poskytovanych sluzeb ani kontinualnimu
rozvoji uzemi. | v pfipadé samofinancovani mzdovych nakladd CSS formou
poskytovani sluzeb hrozi omezeny prostor pro poskytovani nezpoplatnénych sluzeb,
mensi obsluhu obci nepoptavajicich sluzby (poradenstvi je pro ¢leny zdarma, viz
schvaleny systém uUhrad) a méné prostoru na pfipravu rozvojovych projekta
spoluprace na uzemi svazku.

Prostfednictvim profesionalné poskytovanych sluzeb CSS pfi DSO bude Sifit
mysSlenku meziobecni spoluprace v obcich zbylé ¢asti ORP Pelhfimov, tj. sdruzeni
obci Mikroregionu Pelhfimov (28 obci) a jeho pfipadnou transformaci na dobrovolny
svazek obci a 2 malych DSO KosSeticko (5) a Hofepnicky region (6) a nesdruzené
obce Dehtéare, Svépravice, Jankov, Témice, Horni Cerekev, Cernov, Polesi, Boretin,
Lidman, Ondfejov a Dubovice. Jde o 49 obci z celkového poctu 71 obci. Realna
pfedstava a nastaveni sluzeb mohou byt zasadnim impulsem. Da se oCekavat jakasi
supervize DSO Nova Lipa nad nové vzniklymi burikami.

Projekt Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rémci Gzemi
spravnich obvodu obci s rozSifenou pusobnosti (Cislo projektu:
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



10.  Prilohy

1. Harmonogram setkani

2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 25.6.2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 22.7.2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.
4. Zapis z jednani o EMOS ze dne 25.8.2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.

5. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 17.9.2015, Prezencni listina,
fotografie.

6. Smérnice €. 5 DSO Nova Lipa — Organizac¢ni struktura
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