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1 Zaméstnanost a podnikani

SO ORP Olomouc patfi dlouhodobé mezi regiony s nadprimérnou nezaméstnanosti
a nizkym HDP na hlavu pfi porovnani se srovnatelnymi izemimi v CR. V poslednich
letech byl i diky hospodarské krizi zaznamenan pokles ekonomické aktivity obyvatel
a doslo ke zvySovani po¢tu nezaméstnanych nad celorepublikovy primér. ZhorSena
situace na trhu prace se projevila také celkovym narlstem poc€tu dosazitelnych
uchazec€u, poklesem pocCtu nabizenych pracovnich mist a stim souvisejicim
zvySenym poctem uchazecu na jedno pracovni misto. Tento vySSi pfevis poptavky je
také na celorepublikovym priamérem. Aktualné Ize vedle narlGstu poc¢tu uchazecl o
zaméstnani se zakladnim vzdélanim zaznamenat také vyrazny narlst uchazecl
s vysokoskolskym vzdélanim. Zpasobem, jak tuto situaci na trhu prace fesit je rozvoj
infrastruktury pro podnikani a jeji marketing a podpora souladu nabidky a poptavky
na trhu prace.

1.1 Definovani reSené problematiky

V ORP Olomouc je dlouhodobé pocitovan nedostatek volné dostupnych
podnikatelskych ploch, coz je jeden z hlavnich limitujicich faktorl dalSiho rozvoje
podnikatelskych aktivit. V ramci dotaznikového Setfeni, kterého se zuc€astnilo celkem
31 obci ORP (ij. 68,9 %), se Sest starostu vyjadfilo, ze chtéji v obci pfipravit nova
uzemi pro vyrobu a podnikani, jeden ma zamér rozsifit stavajici podnikatelské plochy
ve vlastnictvi obce a dva revitalizovat nevyuzivané plochy typu brownfields.
Na uzemi SO ORP nebyla doposavad zpracovana kompletni databaze
podnikatelskych nemovitosti, ktera by byla pravidelné aktualizovana a vychazela
z mistnich podminek. Stejné tak neexistuje marketingova strategie podporena
propagacni kampani zaméfena na celé uzemi s cilem pfilakani investic do
podnikatelskych nemovitosti. Pro celé uzemi tedy chybi pravidelné aktualizovana
databaze a efektivné stanovena marketingova strategie, ktera by oslovila cilové
skupiny a nasledné uspiSila investice do podnikatelskych nemovitosti v uzemi
SO ORP Olomouc.
Cilem dal$i spoluprace bude realizace aktivity, ktera bude zaméfena na vytvoreni
databaze podnikatelskych nemovitosti, ktera zahrnuje bez omezujicich Kkritérii
nemovitosti z celého uzemi SO ORP Olomouc.
DalSim cilem aktivity je efektivni naplanovani marketingové strategie v&. informacni
kampané, ktera bude prezentovat nabidku nemovitosti cilovym skupinam, tak aby
doSlo k pokud mozno nejvétSimu osloveni potencionalnich investori a k
naslednému uspisSeni investic. Marketingova kampan bude vytvofena pfimo dle
mistnich podminek za ucelem osloveni cilovych skupin s ohledem na dosazZeni co
nejvyssi efektivity.
Jako navazny projekt, ktery je tfeba prubézné realizovat je marketing a prezentace
moznosti podnikani v rozvojovych plochach resp. brownfields na uzemi SO ORP
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Olomouc, protoZe soucasna propagace a prezentace jednotlivych podnikatelskych
nemovitosti je v sou€asnosti nesystematicka, probiha pfilezitostné, neni pfilis
efektivni a je zaméfena pouze na podnikatelské nemovitosti nachazejici se
v krajském mésté Olomouci.

Nové definovana a pribézné realizovana marketingova kamparn oslovi cilové skupiny
podnikatelt a developeru. V dusledku, tak dojde k uspiSeni obsazenosti a investici
v rozvojovych lokalitdch, coz dale povede ke vzniku novych pracovnich mist
v obcich.

Jako navaznou aktivitu, kterou je mozné z OP Zam realizovat vznik center
zameéstnanosti, které podpofi sitovani poptavky a nabidky hlavnich aktéra trhu prace.

2 Prabéh jednani

Za ucCelem definovani efektivnino spoleéného postupu pfi feSeni problematiky
zaméstnanosti a podpory podnikani doslo dne 18.8.2015 v obci Grygov k jednani
(viz. pfiloha €. 1 Zapis EMOS ze dne 18.8.), kde byly pfedstaveny vhodné formy
podpory zaméstnanosti ze strany obci (socialni podnikani, rozvoj infrastruktury,
vzdélavani a rekvalifikace, podpora trhu prace a vznik servisnich center, které
podpofi ,sitovani hlavnich aktérd na trhu prace. Dale zastupci obci diskutovali o
prikladech dobré praxe v ramci CR. Problematiku podpory zaméstnanosti vidi jako
ukol pro povéfenou obec s rozSifenou pulsobnosti. Mésto Olomouc tento pfistup
akceptuje a bude nositelem aktivit na podporu zaméstnanosti, které budou dale
zpracovany v akénim planu.

Na dalSim jednani EMOS, které probéhlo 21.8.2015 v Bélkovicich-Lastanech byly
zastupclim obci predstaveny formy podpory nezaméstnanosti dlouhodobé
nezaméstnanych a socialné vylou¢enych ob&and. Jednalo se o formu zaméstnani na
verejné prospésné prace a na zfizeni socialniho podniku. Starostové se shodli, ze
za ucelem podpory zaméstnanosti neni nutné zakladat dalSi DSO, postaci zalozit
spolecné socialni podnik, ktery by mohl byt zaméfen na péci o zelen a vefejna
prostranstvi a vytvorené zisky by byly reinvestovany zpét do rozvoje podniku.

Na neformalnim shromazdéni zastupcu obci k tématu zaméstnanost a podnikani,
které se uskuteCnilo dne 15.9.2015 byly starostim pfestaveny k odsouhlaseni jiz
diskutované aktivity na podporu podnikani, které byly zpracovany v ramci akcniho
planu - Vytvofeni databaze podnikatelskych nemovitosti véetné navrhu marketingoveé
strategie a Propagace a prezentace podnikatelskych nemovitosti.

Dale byly diskutovany dalSi oblasti spoluprace v oblasti podpory zaméstnanosti a to:
vznik center zaméstnanosti (sitovani nabidek a poptavek na trhu prace) a v oblasti
vzdélavani vytvofeni mistniho akéniho planu v oblasti vzdélavani. Starostové se
dohodli na realizaci aktivit podrobné zpracovanych v akénim planu (Vytvofeni
databaze podnikatelskych nemovitosti vCetné navrhu marketingové strategie a
Propagace a prezentace podnikatelskych nemovitosti) a na spolecném postupu pfi
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pfipravé projektu zaméfeného na vznik centra sluzeb zaméstnanosti, kde bude
mozné sitovat poptavku a nabidku hlavnich aktérl na trhu prace, a na které je
mozné ziskat podporu z OP Zam.

3 Zpusob nastaveni rozhodovacich a Fidicich
struktur

Rozhodovaci a fidici struktury jsou dualezitym nastrojem pro UspéSnou realizaci
akcniho planu.

V tématu Zaméstnanost a podnikani se jako dulezité jevi do téchto struktur vtahnout
také dulezité aktéry z uzemi.

Centrum sluZzeb zaméstnanosti (CSZ) je navrzeno jako samostatna organizacni
sloZka jednoho ze stavajicich DSO — mikroregiond. Na uzemi SO ORP pUlsobi 5
obecnych DSO s pusobnosti v ramci mikroregiont. Zastupci se shodli, Ze jeden
z nich by mohl pro celé ORP zabezpedit tuto Cinnost. Rovnéz Statutarni mésto
Olomouc se nezfika své role, a je pfipraveno v ramci sveé struktury zabezpecit €innost
CSZ. Varianta zfizeni organizacni slozky stavajiciho DSO ma prioritu a jevi se
nejvhodné&jsi s ohledem na rychlé a efektivni legitimni feSeni respektované hlavnimi
aktéry z uzemi. V soucasnosti je 42 obci z SO ORP, tj. 93% zaclenéno do nékterého
stavajiciho mikroregionu jako DSO. Skrze volené organy téchto DSO ma kazda obec
moznost se spolupodilet na tvorbé spole¢nych cill obci v ramci SO ORP Olomouc, a
to na principu vnitfni zastupitelské demokracie. Tento princip je dostateCny pro
zabezpeceni legitimity fizeni a rozhodovacich mechanism( budouciho Centra sluzeb
zaméstnanosti (CSZ).

VyS8e popsany vztah a spoluprace stavajicich DSO bude definovana a popsana ve
smlouvé mezi jednotlivymi DSO o zfizeni a provozovani budouciho Centra sluzeb
zameéstnanosti.

Zalozeni nového DSO neni na pofadu dne s ohledem na dobfe funguijici stavajici
DSO.

Hlavni sméry &innosti bude promyslet, koordinovat a definovat Ridici vybor, ktery
bude sloZen z hlavnich aktérd zaméstnanosti v uzemi. Navrzeno je slozeni ze
zastupcl vSech DSO puUsobicich v uzemi, MAS, hospodarské komory, ufadu prace,
odbornych pracovnikl magistratu, ASZ, odboru a Skolstvi.

Na Ridici vybor bude navazovat Realizaéni tym, ktery bude zabezpe&ovat naplnéni
ukolu. Realiza¢ni tym bude tvofen 2 (pfepoCitanymi) uvazky. Pfi€emz 1 uvazek je
pozice manazera CSZ. Druhy uvazek je navrzeno rozdélit mezi specialisty - experty



pro oblast ,statni politiky zaméstnanosti“, oblast podnikani a oblast Skolstvi a
vzdélavani.

4 Nastaveni jednacich a rozhodovacich pravidel

Hlavnim zodpovédnym organem bude Ridici vybor, ktery bude tvofen nejen zastupci
vSech DSO pusobicich v uzemi, ale sohledem na odborné zaméreni hlavniho
tématu (zaméstnanost a podpora podnikani) také dalSimi dulezitymi aktéry uzemi:
MAS, hospodafské komory, ufadu prace, odbornych pracovniki magistratu, ASZ,
odboru a Skolstvi.

Ridici vybor se bude schazet alespon &tyfikrat do roka a bude jednat dle vlastniho
jednaciho fadu. Hlavni principem rozhodovani bude nalezeni vSeobecného
konsenzu. Tento princip se jevi dulezity s ohledem na hledani pfijatelného feSeni pro
v8echny aktéry na poli zaméstnanosti.

V &ele Ridiciho vyboru bude predseda, kterého si zvoli élenové Ridiciho vyboru ze
svého stfedu. Rovnéz tak bude ustavena funkce mistopfedsedy.

Z jednani Ridiciho vyboru bude pofizovan zapis s vyznadenym pfijatym usnesenim.
Clenové Realizaéniho tymu budou jako hosté pfizvani k jednani.

Za fungovani Realiza¢niho tymu bude zodpovidat manazer CSZ. Jeho pozice bude
jmenovana. A to Ridicim vyborem.

Jako kontrolni organ bude ustaven Monitorovaci vybor, ktery bude jmenovan
jednotlivymi DSO a Statutarnim méstem Olomouc. Jeho ulohou bude nejen bézna
kontrolni ¢innost hospodareni CSZ, ale také sledovani pInéni stanovenych indikatoru
a evaluace projektu.

S ohledem na kvalitu fidicich a organizaCnich procesu budou jednotlivé pozice a
jejich postaveni a pracovni naplfii definovana ve vnitfnim organiza¢nim fadu Centra
sluzeb zaméstnanosti.

5 Financovani

Dana Cinnost CSZ se presné kryje s podporovanymi aktivitami OP Zam, proto jako
hlavni zdroj financovani bude vyuzit tento dotacni titul.

Krajska dotacni politika bude vyuzita pro pfipadné dofinancovani nakladi
neuznatelnych z OP Zam.

Financovani z vlastnich zdrojd DSO (pfispévky obci, apod.) je ponechano jako
doplnujici nastroj. S ohledem na celospolecenskou dullezitost projektu nepfedpoklada

se samofinancovatelnost projektu.
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5.1 Mzdové naklady

Pro Centrum sluzeb zaméstnanosti jsou navrzeny 2 (pfepocCitané uvazky) s hrubou
mzdou stanovenou vySi odpovidajici postaveni manazera organu zastresSujici tak
velké uzemi a dané téma. Konkrétné se jedna o hrubou mzdu ve vysi cca 35.000,-
K¢, coz odpovida cca 200,-K¢é/hod.

Druhy uvazek muaze byt rozdélen mezi tfi experty danych tfi oblasti: ,statni politiky
zameéstnanosti“, oblasti podnikani a oblasti Skolstvi a vzdélavani. Pracovni vztah
bude u t&chto pozic expertti ve form& DPP a/nebo DPC.

Celkové mzdové vydaje na rok i s odvody ¢ini 1.000.000,-K¢& na jednoho pracovnika
a na dva pracovniky 2 mil. korun.

5.2 Provozni naklady

Ostatni provozni vydaje by mély €init 15% osobnich vydaja, tedy 300.000,- K&/rok.
Tyto provozni vydaje jsou na najem kancelare, energie, kancelarské potieby,
nezbytny nakup expertnich sluzeb a PR projektu.

5.3 Ostatni naklady

Mezi ostatni naklady lze prfedevSim zahrnout vstupni investi¢ni. A to vybaveni
kancelare: nabytek, vypocCetni a kopirovaci technika. VSe v cené 20% osobnich
nakladu, tedy 400.000,- K& Vhodna by byla moznost pofizeni/leasingu osobniho
automobilu.

6 Vyhodnoceni efektivity

Dulezitou soucasti kazdého projektu je jeho monitoring a hodnoceni.

Za uc€elem monitoringu je ustaven Monitorovaci vybor. Jeho poslanim bude — kromé
tradi¢ni kontroly hospodareni — sledovat, jak jsou naplhovany cile projektu.

Monitorovaci vybor bude tvofen zastupci vSech mikroregioni (DSO) z uzemi,
zastupcem Statutarniho mésta Olomouc a nezavislymi odborniky z fad profesnich
komor.

Monitorovaci vybor bude predkladat minimalné dvé zpravy za jeden kalendarni rok
starostlm a verejnosti. Jako dulezité je spatfovano pravé informovani verejnosti,
nebot’ se jedna o vyuziti vefejnych prostredku. Proto starostové zduraznuji, ze spise
nez informovani jejich, je dualezité informovani vefejnosti. Kazda zprava bude
obsahovat podrobny popis aktivit CSZ v daném ¢asovém uUseku. Popis aktivit bude



¢lenén vécné a finanéné. Informovani starosti bude probihat formou jednak
emailovych

Pravé informovani starostl a zejména verfejnosti vytvari pozadavek na kryti nakladu
s PR aktivitami.

Povinnou soucasti projektu bude jeho evaluace. a to: interni a externi. Zejména
externi hodnoceni procest bude nastavovat kritéria hodnoceni.

Neméné dulezité pro hodnoceni bude nastaveni spravnych indikatord a jejich
spravna méfitelnost. Zejména mira nezaméstnanosti, ktera je provazana s globalnimi
efekty, musi byt méfitelna napf. ve srovnani s trendy okolnich uzemi.

Na zakladé vySe uvedeného monitoringu, evaluace a celkového hodnoceni projektu
bude vzdy sroc€ni periodicitou pfistoupeno k upravé fFidicich a koordinacnich
mechanismu. Zejména pujde o personalni vyhodnoceni a hledani optimalni
personalni skladby jak Ridiciho vyboru, tak Realizaéniho tymu. Déale budou upraveny
interni pravidla fizeni projektu.

Cilem vySe uvedenych krokd bude nachazeni optimalniho systému Fidicich a
organiza¢nich mechanismU projektu CSZ. Optimalni systém znamena také efektivitu
vynalozenych vefejnych prostredku.

Druhym cilem uprav systému bude reagovani na vyvoj situace v oblasti trhu prace a
zaméstnanosti, nebot se jedna o ,zivé* téma. Makroekonomika, trh prace a
zaméstnanost neni statické téma, ale dynamicke, s rychlymi zménami a vyvojem.

7 Zaver

Starostové obci se béhem projektu rozhodli pro volitelné téma zaméstnanost a

v v v

podpora podnikani, a to s ohledem na potfebu spolecné fesit tuto problematiku.

Béhem debat jednak doSlo k navrhu konkrétnich problémovych oblasti (databaze
investi¢nich prilezitosti, v&. brownfields, a jejich spole€ny marketing a propagace),
které byly rozpracovany do akéniho planu.

Béhem debat nad dalSim spoleénym postupem v této oblasti vykrystalizoval projekt
Centra sluzeb zaméstnanosti, které by bylo koordina¢ni platformou pro aktivity
v oblasti zaméstnanosti. BEhem spole¢nych diskuzi bylo popsano zaméreni CSZ.
Soucasné byly zpracovany navrhy na finan¢ni podobu projektu, a to jak v provozni
Casti, tak i v investiCni. V popisu projektu je také navrh na fidici a organizacni
mechanismy a navrh na proces monitoringu a evaluace.

Zavérem lze konstatovat, Ze cela debata pfispéla k tomu, Ze existuji temata v Zivoté
obci, ktera Ize realizovat jen spoleCnym postupem.
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