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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Vytvofeni Centra spoleénych sluzeb (Servisni stredisko — SeS), bylo iniciovano
na zakladé prubézné poskytované zpétné vazby a dalsSi komunikace v ramci prabéhu
trvani PMOS ve SO ORO Nepomuk, kdy zejména z Prizkumu k administrativni
podpofe malych obci byla identifikovana potfeba pomoci i prostfednictvim formy /
zfizeni SeS. Vznik centra podpofila i podpurna metodika OT PMOS, pfiklady dobré
praxe fungovani obdobnych SeS v CR a deklarované prohlaseni obci na 2. OFSET
PMOS zahrnujici oblast APMO v¢. faktického zajmu smluvniho partnera PMOS na
zapojeni do prodlouzeni projektu.

Soucasny stav v SO ORP Nepomuk v oblasti feSeni agend a to jak spravnich, tak i
nad tento ramec, se zejména v pfipadé nejmensSich obci (které maji v SO ORP
Nepomuk vysoké zastoupeni) se starosty v neuvolnénych funkcich se vyznacuje
nedostate¢nou €asovou a personalné-odbornou kapacitou vedeni obci. V praxi se
toto nejzretelnéji projevuje v podobé chybéjicich informaci o spravnych postupech i
samotnych pfilezitostech, v nizké mife koordinovanosti a provazanosti obecnich
aktivit (v€. absence vyuzivani strategického planovani a projektového fizeni) a
rovnéz zvySené mife rizik v oblasti chybovosti a nizsi mife efektivnosti Cinnosti. Vyse
uvedené se vcelé Sifi projevuje v oblasti investic — dotaci resp. dotacniho
managementu. Cestou ke zlepSeni stavu je MOS — v tomto pfipadé vznik SeS v
ramci ¢innosti DSO - MR Nepomucko.

1.1 Popis Centra

Pfipravenost SeS — v souasné dobé je vymezen vécny rozsah (viz. kap. 1.2 a 5)
poskytovanych sluzeb a souvisejici personalni potfeby. Zaroven je mezi MR
Nepomucko, ktery bude nositelem SeS podepsana najemni smlouva s méstem
Nepomuk na prostory SeS v RD Aug. Némejce v Nepomuku. VySe uvedené se
promitlo do zpracovaného finanéné provozniho modelu (viz. téz kap. 6) a Ceniku
sluzeb projednanych na Zavérecném setkani ORP obci Nepomucko k PMOS dne
14.9.2015.

Jak pro upfesnéni a sou€asné pro naplfiovani harmonogramu zahajeni €innosti SeS
je klicové realné personalni obsazeni pozice druhého projektoveho manaZzera
(specialista na dotace resp. VZ) a vysledky VH MR Nepomucko (12.2015),
odpovidajici vychozim predpokladiim (navysSeni ¢lenskych pfispévkl — predjednano
na pfedchozi VH a vymezeni kompetenci manazera MR resp. organizaéni fad SeS).

Pro mozZnosti dalSiho rozvoje byla identifikovana jako zasadni podminka —
personalné/odborna kapacita (zejm. v oblasti slozitéjSich VZ) a soucasné i udrZzeni
dostateCné poptavky ze strany obci (vSech pfijemcu sluzeb SeS). Nastaveni

finanéniho modelu ovliviuje nejvice vedle personalnich nakladl na vstupni strané i
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pocet feSenych projektl Ill. kategorie na strané pfijmu, spolu s faktickou uspésnosti
pfi ziskavani dotaci. Zaroven se v budoucnu predpokladaji v ramci ¢innosti SeS vétsi
moznosti pro individualizaci v sou€asnosti poskytované sluzby - distribuce
mési¢niho Pfehledu dotacnich pfilezitosti pro ORP Nepomuk cilovym skupinam.

Provoz / €innost SeS by méla pfinaset synergie s dalSimi aktivitami zajiStovanymi
DSO pro obce a mésta jako je (v sou€asnosti) podparna ¢innost DSO pfi koordinaci
a zajisténi organizovani spole¢nych (kulturné-spoleCenskych, osvétovych a
environmentalnich) akci a dale podavani zadosti do krajskych programu typt PSOV
a MK CR zejm. v oblasti oprav drobnych pamatek a to v komplexngjsi a kvalitn&jsi
podobé.

Cinnosti SeS obce ORP ziskaji diky nabidce sluzeb lepsi orientaci v konkrétnich
problematikach, ,jedno® misto pro zodpovézeni dotazu a feSeni potfeb a problému a
v kone¢ném dusledku diky uspore €asu i nakladi moznost (vice prostoru) pro feSeni
dalSich potfeb své konkrétni obce na misté.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Monitoring a analyza dotaénich prilezitosti:

» vyhledavani vhodnych dotacnich zdroji pro financovani investiCnich i
neinvestic¢nich projektd (zpracovani souhrnné informace o vhodném dotacnim
programu, zahrnujici jak zakladni podminky pro ziskani dotace, tak
identifikovani moznych omezeni pro ziskani dotace),
prubézné sledovani a zasilani informaci o vhodnych dota¢nich pfilezitostech
pro dany zameér,
zajisténi aktualnich a prehlednych informaci o planovanych terminech pro
podani zadosti
informovani o zménach pravidel pro poskytnuti dotace v pfedem vytipovanych
dotacnich programech
informuje o novych zdrojich kofinancovani projektovych zamér(
zhodnoceni bonity (Uuspésnosti) Zadosti o dotaci na dany projekt.

vV VYV V¥V V¥V

Priprava zadosti o dotace
» podrobna pfedbézna analyza projektového zaméru s cilem urceni uspésnosti
na zisk dotace.
» priprava a zpracovani dotacni projektové dokumentace:

o zpracovani zakladni koncepce projektu

o zpracovani ekonomického modelu projektu v&etné zplsobu
spolufinancovani

o kontakt se subjekty implementacnich struktur

o vypracovani zadosti o dotaci (v elektronické i papirové podobé)

o zpracovani povinnych pfiloh k zZadosti (podnikatelsky zamér, studie
proveditelnosti, cost-benefit analyza, finanéni plan a cash-flow projektu,
podrobny rozpocet projektu, partnerské smiouvy, ....)

» kompletace predepsanych dokumentu.
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Dle narocnosti procesu vedoucich k ziskani dotace budou stanoveny tfi zakladni
kategorie (I. nejjednodussi na urovni krajskych dotaci, Il. kategorie na trovni statnich
dotaci, Ill. kategorie na urovni Evropskych operacnich programu). Dle aktualni
situace a sloZitosti dané se mohou jednotlivé kategorie prekryvat. Bude posuzovano
individualné.

Organizace vybérového fizeni
» organizace a administraci vybérovych Fizeni v souladu se zakonem
¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni pozdéjSich predpisu, tak i
vybérovych fizeni, ktera se fidi specifickymi pravidly (u projektl, které jsou
spolufinancovany z dota¢nich programu).
stanovenim vhodného typu vybérového fizeni
zpracovani harmonogramu vybérového fizeni v zavislosti na jeho typu
komplexni organizace vybérového fizeni, od formulace podminek vybérového
fizeni po oznameni vysledku soutéze
o zpracovani vybérovych podminek v€etné navrhu hodnoticich kritérii
o kontrola podkladu pro zadani zakazky
o osloveni uchazecu / pfedani zadavaci dokumentace uchazecum
o komunikace s dodavateli, feSeni a poskytovani doplnujicich informaci k
zadavaci dokumentaci
pfijem nabidek podanych do vybérového fizeni
o provedeni otevirani obalek s nabidkami jednotlivych uchazecu, pofizeni
protokolu o otevirani obalek s nabidkami
o organizacni zajisténi hodnotici komise
o UcCast na hodnotici komisi
o posouzeni nabidek uchaze€l z hlediska obsahové spravnosti, uplnosti
a plnéni soutéznich podminek zadavatele
o vyhodnoceni nabidek v€etné zduvodnéni vybéru nejvhodné;jsi nabidky
» kompletace a sumarizace veSkeré dokumentace z pribéhu vybérového fizeni
» konzultace problematiky s dotCenymi organy
» pomoc pfi uzavieni smlouvy s vybranym dodavatelem

YV VYV

(@]

Stejné jak v pripadé zpracovani Zadosti o dotace bude cinnost souvisegjici se
zabezpelenim organizace a prubéhu vybérovych fizeni odstupriovana podle
narocnosti celého procesu ve tfech kategoriich. |. kategorie — jednoduché
poptavkové frizeni pruzkumem trhu, 1l. kategorie — prfimé osloveni 3 vybranych
uchazecu, VZMR - s niz8i hodnotou, lll. kategorie — pfimé osloveni 5 vybranych
uchazecu, VZMR s vysSi hodnotou, zjednodusené podlimitni Fizeni.

Finanéni a ekonomické poradenstvi — dota€ni management

» odborné vedeni klienta v realiza¢ni fazi projektu, zejména s ohledem na pInéni
pfedem stanovenych podminek poskytovatele dotace (administrace,
ucetnictvi)

» soucinnost pfi zpracovani zprav o stavu realizace projektu (zpracovani
prubéznych a zavérecnych zprav)

» dohled nad dodrzovanim &asoveého i finanéniho planu projektu a nad jeho
zavaznymi vystupy

» kontrola dokumentace (vystupl od dodavatelt projektu, napf. stavebni denik,
soupis provedenych praci, pfedavaci protokoly, faktury, apod.)
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» vyuctovani projektu z hlediska dotace
» poradenstvi v obdobi udrzitelnosti projektu

Sprava a aktualizace zasobniku projektu
» pribézny sbér projektu ve vazbé na dotaéni prilezitosti a strategické planovani
(primarné projekty obci z uzemi SO ORP Nepomuk)

1.3 Konkurenceschopnost

Konkurenceschopnost daného produktu vyplyva zejména z podrobné znalosti
prostfedi, kde se realizuji projekty — sbér projektl, analyza regionu, uzky kontakt
s jednotlivymi predstaviteli obci Skol, neziskovych organizaci, podnikateli a dalSimi.

V Uzemi SO ORP Nepomuk neni etablovana zadna z celorepublikové plsobicich
poradenskych spoleénosti. Uroveri cen je (v dosavadni praxi) uréovana do znaéné
miry ,kupni“ silou zadavateli (malé obce s nizkymi rozpocty). Nejvétsi ,klient” -
mésto Nepomuk spolupracuje na dlouhodobé bazi s osvéd€enou dotacni firmou. Pfi
nastavovani cenové urovné a struktury Ceniku sluzeb SeS byl sou€asné s vySe
uvedenym zohlednén ,bonus® Clenstvi (staly pravidelny pfijem), uspora z rozsahu,
opakovanych ¢innosti a efektivni koordinace a cil dosazeni a udrzeni
samofinancovatelnosti SeS oproti obvyklé potfebé dosazeni maximalniho zisku.

Cast sluzeb bude nabizena pro &leny DSO zcela zdarma - monitoring a analyza
dotaénich pfileZitosti, zpracovani zadosti o poskytnuti dotaci a organizace
vybérovych Fizeni |. kategorie. Ostatni sluzby budou nabizené pfiblizné na urovni 2/3
— 1/5 ceny konkurence.

2 Vymezeni a analyza trhu

Z jednani absolvovanych se starosty SO ORP Nepomuk a dalSimi odborniky v rémci
prodlouzeni PMOS k EMOS i v pfedchozich fazich pfi pfipravé SD SO ORP
Nepomuk vyvstala potfeba pfipravit a nasledné projednat koncepci resp. podminky
vzniku SeS.

S ohledem na rozhodovani Smluvniho partnera o pfistoupeni k prodlouzeni PMOS
probéhlo na zakladé doporuceni PT PMOS a vystupl Platformy AP malych obci jiz
v kvétnu pfedbézné rozhodnuti o varianté provozovani SeS v ramci DSO, coz bylo
nasledné potvrzeno i vramci zpracovani rozhodovaciho schématu dle metodiky
PMOS se shodnym vysledkem.



Koncepce SeS pro potfeby a podminky SO ORP Nepomuk vznikala v ramci
projednani v pracovni skupiné slozenim C&asteCné pfizpusobované aktualné
projednavanému specifickému tématu (obecné zpravidla K-MOS, PAS, MS/MZ,
zastupce DSO, tématicky odbornik, zastupce tématicky/vécné dotfené obce).

Na zakladé metodického doporu€eni k pfipravé SeS byl na prvnim jednani dne
8.7.2015 definovan zakladni vécny obsah Cinnosti SeS, tak aby na ném mohl byt
dale postaven finan¢ni a personalni model SeS (a sou€asné harmonogram).

Vstupy pro vymezeni obsahové naplné cinnosti SeS byly, vedle vyhodnoceni
Zaznamniku k AP zpracované v Cervnové Zprave o prezentaci vysledkl, zkuSenosti
s obdobnymi SeS (napf. DSO Strazisté/Pacov) i aktualni podoba obsahu Zasobniku
projektd k AkEnimu planu vramci PMOS. V neposledni fadé vSak i nasledna
komunikace v uzemi na téma SeS v podobé zpétné vazby zprostfedkované
predevSim motivujicimu starosty, logicky posun dalSich praci na projektu PMOS a
postup v pfipravé a otevirani nového dota¢niho obdobi a dokresleni a presnéjsi
zacileni na potfeby uzemi na zakladé sbéru projektd do Zasobniku AkP.

Prvotni Provedena kvantifikace poptavky (leden 2015) na zakladé Zhodnoceni aktivit
v oblasti prifezového tématu ,Administrativni podpora malych obci“ - dotazniky
k AKP (téz jako Zaznamnik) ukazala, Zze celkové zaznamnik vyplnilo 16 obci, tedy
66% (16 z 24 oslovenych). KliCovym sdélenim bylo, Ze zapojené obce by uvitaly
externi pomoc vzhledem ke svym nedostacujicim vlastnim finanénim a odbornym
kapacitam. Vyhodnoceni samotného Zaznamniku prokazalo nejvétsi zajem o ,pravni
podporu®, ,technickou a stavebni podporu®, ,vefejné zakazky“ a samoziejmé i
,2dotacni management z nabizenych celkem 7 okruh( mozné podpory a spoluprace:
Pravni podpora, Ekonomické agendy, Dota¢ni management, Verejné zakazky, IT
podpora, Technicka a stavebni podpora, Rozvoj obce.

V prubéhu dalSich konkrétnéjSich specifickych subjednani doslo nasledné k posunu
priorit ve prospéch dotacniho managementu a vefejnych zakazek za SirSiho
konsensu.

Podplrné vyhodnoceni Zasobniku projektl, kdy bylo z hlediska kompletnosti a
stanovené miry relevance zafazeno k naplnéni Cilu Strategie SD vybrano minimalné
14 + 3 projektld, ukazalo rovnéz na problémy v oblasti pfipravy projekti a
strategického planovani v€. ¢asovych moznosti jejich nositeld — prfedevsim obci, na
specifika dana potfebnosti mistnich problémi a danou neadekvatni personalné-
administrativni i finanéni kapacitou, jenz se nasledné odrazila do preferenci a
struktury ¢innosti SeS.

DalSi jednani 28.7. EMOS k SeS byla sméfovana k zohlednovani otazky co nejvétsi
samoudrzitelnosti SeS a byla za ucasti zastupce MR Nepomucko, jakozto
pfedpokladaného nositele SeS. Na zakladé seznameni s aktualni MIMOS byly
shrnuty zakladni vyhody a nevyhody varianty SeS v ramci DSO (MR Nepomucko) a
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tato byla potvrzena. Zaroveni byly ve spolupraci s manazerem MR Nepomucko
definovany nutné kroky k organizacnimu zajiSténi zahajeni Cinnosti SeS do konce
roku 2015 souvisejici s projednanim na VH MR jako jsou zejm. dilCi upravy stanov
v pfedmétu Cinnosti a vymezeni kompetenci se zohlednénim flexibility personalniho
vyvoje korespondujici s vychozim pFfedbéznym harmonogramem c&innosti SeS.
Zaroven byly identifikovany oblasti, ve kterych je tfeba zkvalitnit, &i rozSifit své
odborné znalosti resp. zazemi vC. technického oproti stavajici situaci chodu
mikroregionu. S ohledem na prvni zavéry soubézné aktivity Zasobnik projektd pro
AkCni plan byla v ramci vécného zaméreni silngji akcentovana pomoc i s projekty
mimo tématické oblasti SD — Strategie ORP.

Dale byla na zakladé dosavadni cenové praxe, konkurence, pfikladi dobré praxe,
naro¢nosti, rozsahu a dostupné odbornosti konstatovana potieba v nékterych
pfipadech kombinovat vlastni €innost s externim dodavatelem. Toto se také odrazi
v Ceniku sluzeb SeS, ktery vznikl v ramci RT PMOS jako souc¢ast modelu CashFlow,
co by podklad pro Zavérecné setkani zastupcl k projednani SeS.

Z hlediska personalniho zajisténi — jeho kvality a €asového harmonogramu a rozsahu
¢innosti MR Nepomucko vedle stavajiciho manazera ma jiz vytipovaného pracovnika
pro pfipravované SeS, kterého je tfeba pred ostrym spusténim co nejvice zapojit do
pripravy zadosti pod supervizi stavajicich kolegu €i partnert. Zaroven byl kladen
dUraz na pokracujici motivujici angazovanou ¢innost pro dal$i posilovani tymu i jako
eliminace moznych rizik v personalni oblasti.

ZaveérecCné setkani k EMOS — SeS dne 14.9. 2015 za SirSi ucasti zastupcu obci ORP
Nepomuk rozdiskutovalo podkladové materialy zejm. Model CF a konfrontovalo
vzajemné oCekavani formou zpétné vazby od pfitomnych ,budoucich uzivatell*.

Model Cashflow SeS byl pfedstaven zejména z pohledu nakladl a navrhu Ceniku
sluzeb a predpokladud nutnych pro jeho ,samofinancovani, kdy je kliCovym zajistit
pokryti rozhodujicich nakladi na zaméstnance z vlastni Cinnosti SeS. Vstupni
investice diky podpofe mésta Nepomuk a zaclenéni do provozu MR Nepomucko jsou
na minimalni urovni.

Vychozi model zavisi zejména na skuteCnych personalnich kapacitach SeS a
poptavce, pfiemz za Clensky pfispévek bude &ast sluzeb poskytovana zdarma a
pfijem z placenych projektd bude slouzit zpétné pro rozSifovani Cinnosti €i pro
vybrané &innosti pro ¢leny zdarma (kategorizace).

Zduraznéna byla taktéz dobrovolnost vyuzivani sluzeb a role SeS v otazkach
koordinace zamérl v Uzemi a pfenosu dobré praxe.

Zavérem diskusi byla i pfes néktera nastolena rizika vyjadfena podpora pozitivnim
oCekavanim spojenim se spusténim SeS v nasledujicich mésicich. Zaroven je
potfeba realné ziskat budouci klienty ze strany obci a mést a pfipravit starosty na
poskytovani téchto sluzeb.
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Do pripravy SeS bylo v ramci celého dlouhodobého procesu zapojeno alespon dilCi
formou pfes 90% obci ORP, pfiemz zavérecného projednani se zucastnilo 11 obci
SO ORP Nepomuk (Cizkov, Hradist&, Chlumy, Klaster, Kozlovice, M&cholupy, Mlady
Smolivec, Nepomuk, Neurazy, Polanka, Vréen).

Od toho se v zakladu odviji i zakladni uzemni rozsah €innosti SeS zahrnujici cely SO
ORP Nepomuk (mapa viz uvodni strana Zpravy). Vedle toho mlze v pfipadé zajmu
SeS sekundarné poskytovat sluzby i pro ne¢leny DSO (NNO, obce z jiného uzemi,
adal. — cca 10 % pfijma za sluzby), pficemz v tomto pfipadé nebude vedena aktivni
marketingova kampan spojena s nabidkou sluzeb a projekty budou zpracovany
pouze dle konkrétni individualni poptavky (akéni radius max. do 50 km od sidla SeS)
a dle ¢asovych moznosti ¢lenu projektoveého tymu.

3 Marketingova strategie

Propagace SeS:
1) v pfipadé ¢lenskych obci DSO,
Sluzby budou nabizeny napfi¢ celym produktovym spektrem.

Cast sluzeb bude nabizena pro &leny DSO zcela zdarma - monitoring a analyza
dotaénich pfilezZitosti, zpracovani Zadosti o poskytnuti dotaci a organizace
vybérovych Fizeni |. kategorie.

Ostatni sluzby budou nabizené pfiblizné na urovni 2/3 — 1/5 ceny konkurence.

Osobni schuze ¢lenské zakladny k zabezpeCeni realizace navrhu vzeSlych z
provedenych analyz umozni snazSi proveditelnost zamysSlené planovaci Cinnosti
v feSenych oblastech.

Je nutné respektovat demokratické principy a vychazet z toho, ze jeho vedenim jsou
primarné povéreni voleni predstavitelé jednotlivych €lenskych obci, ovSsem na strané
druhé je tfeba zdlraznit profesionalni Fizeni DSO (j. existenci odborného manazera
povéfeného vykonem bézné Cinnosti a existence aparatu zaméstnancu, ktefi rozumi
feSené problematice).

2) v pfipadé obci, které realné uvazuji vstoupit do DSO,
Sluzby budou nabizeny napfi¢ celym produktovym spektrem.

Cast sluzeb bude nabizena pro &leny DSO zcela zdarma - monitoring a analyza
dotacnich pfilezitosti.

Zpracovani zadosti o poskytnuti dotaci a organizace vybérovych fizeni mohou byt
v individualnich pfipadech nabizené doasné za zvyhodnéné ceny.
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Vuci této cilové skupiné budou zdlrazriovany vyhody spoleéného feSeni projektl a

moznosti podilet se na spole€nych vystupech bézné dostupnych ¢leniim DSO.

3) v pripadé ostatnich obci

Nabidka Cisté odbornych C&innosti souvisejicich s existenci aparatu zaméstnancu,
ktefi rozumi feSené problematice — zpracovani zadosti o dotace, organizace
vybérovych Fizeni, dotacni management projektl za ceny odpovidajici cenam bézné
trzné nabizenych.

Nebude vedena aktivni kampan spojena s nabidkou sluzeb, projekty budou
zpracovany pouze dle konkrétni individualni poptavky a dle ¢asovych moznosti ¢lent
projektového tymu.

4 Casovy harmonogram aktivit

Plan cCinnosti vychazi z aktivit resp. jejich rozsahu (pocet Ukonu resp. objem
prace) viz. kap. 8 FP — tab. Pfedbézna kalkulace pfijml za sluzby stanovenych pro
celé sledované obdobi vypoctu (2016-24).

Nabéhové obdobi (pfedpoklad od 1/2016 do 12/2016) bude v praxi ur€ovano (trvani,
spektrum a objem) realnym obsazenim novych pracovnich pozic (schopnosti
specialisty pro dotace resp. pro VZ) a aktualnim harmonogramem vyzev v r. 2016.
Druhym faktorem bude ,setkani se“ aktualniho zaméfeni stavajicich/aktualnich
zakazek s danymi dotacnimi zdroji (mozna preference dotacnich tituld s uznatelnosti
nakladl na zpracovani). V nabéhovém obdobi budou logicky pfevladat Cinnosti typu
dotaéni audit, nad projektovym fizenim (od r. 2017 dle Uuspésnosti zadosti poroste
podil objemu prace na VZ, monitorovacich zpravach atd., tak jak budou projekty
prubézné realizovany). Nasledna faze (konsolida¢ni) bude ur€ovana zajmem klient
o sluzby SeS, resp. aktualnimi odborné personalnimi kapacitami, pfi¢emz je mozné
uvazovat i o umérném personalnim posileni.

Ke konci pétiletého ¢asového horizontu dojde vzhledem k poptavce, zpétné vazbé
C¢lend DSO a ekonomickym vysledkim SeS, k pfipadnému rozSifeni spektra
poskytovanych sluzeb (napf. pravni) spojenému s pfipadnou vétsi reorganizaci SeS,
a to po revizi pfedchoziho obdobi (pravidelné kazdych 6 mésicu).
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Casovy harmonogram &innosti SeS — GRAF 1. 2016; G 2. 2016-2014

Planovani

Projekt Servisni stiedisko

Vybérzaméstananci

Zahajeni cinnosti

Realizace projektd 2016

Realizace projekt(12017

Realizace projekt(12018

Realizace projektti 2019

Realizace projekt( 2020/ REVIZE

Realizace projektt12021

Realizace projekti 2022

Realizace projekt 2023

Realizace projekt(12024

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

Projekt Servisni stredisko 2016

vyhledavani dotaénich prileZitosti

zpracovani Zadosti do terminu pro
podani Zadostil. kategorie

zpracovani Zadosti do terminu pro
podani Zadostill. kategorie

zpracovani Zadosti do terminu pro
podanizZadostilll. kategorie

VZMR do 0.5 mil.

VZMR od 0.5 mil. K& - 2mil. K¢ pro
sluzby

VZMR 0d 0,5 mil. K& - 6 mil. K¢ pro
stavebniprace

Zjednodusené podlimitnifizeni

2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016 2016

5 Personalni zajisténi
Popis pracovniho tymu:
Nastup: do 1/2016

Specialista na dotace (0,5 uvazek)
Napln prace

- analyza potencialnich zdroja pro financovani projektovych zameéra

- samostatné a uplné vypracovani zadosti o dotaci (v€etné technické stranky
projektu)

- podani Zadosti o dotaci

- zpracovani dalSich nalezitosti souvisejicich s dotacemi

- komunikace s pfijemci a zadateli podpor

- komunikace s poskytovateli podpor

— uplna kontrola spojena s Cerpanim dotaci

- tvorba pravidelnych hlaseni a analyz

- zajiStovani formalni stranky dotace
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- vedeni agendy dotaci

Pozadavky na zaméstnance

- analytické mysleni, komunikativni, kreativni, samostatny a aktivni

- SS vzdélani v oboru ekonomika

- velmi dobra znalost prace na PC (MS OFFICE)

- znalost zpUsobu zpracovani, predkladani a vyfizeni dotacnich titult
- orientace v zakonech a dota¢nich programech

Specialista pro verejné zakazky (0,5 uvazek)

Napln prace

- poskytovat komplexni organiza¢ni zajisténi prabéhu zadavacich/vybérovych
fizeni v rezimu zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, v platném
znéni, pfip. dle pravidel pro vybér dodavatell jednotlivych operacnich
programu

- zpracovavat navrhy kvalifikacnich pfedpokladl a hodnoticich kritérii,
protokolll, rozhodnuti a obdobnych dokumentd souvisejicich s
administrovanym zadavacim/vybérovym fizenim

- byt v kontaktu s klienty (osobni poradenstvi na dalku i pfimo u klienta)

- komunikovat s kontrolnimi organy a dot€enymi subjekty vefejné spravy

Pozadavky na zaméstnance

— stfedoskolské vzdélani ekonomického nebo technického zaméreni
— praxe v oblasti administrace vefejnych zakazek a orientaci v zakoné ¢.

137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach (vyhodou)

— velmi dobra znalost prace na PC (MS OFFICE)
— orientaci v oblasti dotacniho poradenstvi (vyhodou)
Specialista pro strategicky rozvoj
- existujici pracovni pozice - manazer mikroregionu (mandatni smlouva)

- koordinace &innosti, synergiii a sbéru projektu
Ugetni
— existujici pracovni pozice — ugetni (DPC)

- spoluprace se specialisty pfi komunikaci a pfipravé dota¢nich podkladu

s obcemi
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Organizaéni struktura:

Vychazi ze Stanov MR Nepomucko (bude uzpusobeno dle usneseni VH 12/2015)
Zadny plan prace nemaji, funguiji dle potreby.

Ukolovani bude probihat ze strany vSech starost, ktefi napiSou vedoucimu
pracovnikovi (expertovi) SeS, co potfebuji a ten nasledné v pfipadé potieby
relevantné pferozdéli praci. Organizacni fad funguje na bazi davéry.

Systém odménovani je odviji od vySe uvazku a naplfiovani pfijmové stranky provozni
rozpoctove kapitoly — Mzdové naklady (viz. kap. 8).

6 Investi€ni plany

V souc€asné dobé je DSO vybaveno zakladnim kancelafskym vybavenim nutnym pro
vykon ¢&innosti v planovaném rozsahu. V pfipadé realizace vétSiho mnozstvi projektl
a nutnosti posileni odborného tymu SeS je mozné uvazovat do budoucna
s pofizenim vétSich investic (sluzebni auto, pocitate a telefony pro vykonné cleny
tymu), které budou pro provoz centra potfebné.

7 Analyzy Centra spole¢nych sluzeb

Nize je uvedena SWOT analyza a Analyza rizik SeS Nepomucko zpracovana
v prubéhu pfipravnych praci na SeS, na zakladé rozboru relevantnich vstupdq,
vystupd, aktivit, ¢innosti a povinnosti.

Tabulka: SWOT analyza SeS

Silné stranky Slabé stranky

Poskytované sluzby soustfedény do 1
mista - SeS

Velikost finan¢niho zazemi

Poskytované sluzby odrazeji spektrum

. N Maly lokalni trh
skuteCnych potreb

Dosavadni nizka uroven pfipravenosti

SeS vystavéno na pro klienty znamém R
zamérl

prostfedi MR (prvek diveéry)

Znalost mistniho prostfedi |  \jissi s

v pocatecni fazi oproti Sifi potieb
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NizSi cenova hladina poskytovanych
sluZzeb ve srovnani s pfimou
konkurenci

Koordinaéni a informacéni a osvétové-
edukacni role

Materialni zazemi ze strany mésta
Nepomuk (niz8i naklady)

Prilezitosti

Hrozby

Edukacni slozka podpory klientl ve
vztahu k pfipravé podkladu, fizeni
realizace a pfechodu k samostatnému
fesSeni v budoucnu

Personalni nestabilita pracovnikl SeS

S rostoucim mnozstvim a uspésnosti
aktivit pfilezitost navyseni
personalnich kapacit a Sife nabidky
sluzeb

Nizka poptavka po sluzbach SeS
zpusobena neddveérou klientd

Rozvoj Cinnosti poskytovanych dané
kategorii (zejm. ¢lenim DSO) zdarma

Dusledky sporu v odpovédnostni oblasti za

vadné dilo

Pfi personalné a finan¢né pozitivnim
VvyVvoji moznost postupného zavadéni
zajistovani odbornéjsich a
komplexnéjsich sluzeb

Nespravné nastaveni harmonogramu a
objemu nasmlouvanych &innosti zpusobuijici

kratkodobou kapacitni pretizenost u

terminovanych ukolu

Zkvalitnéni vykonu spravnich €innosti
zejm. malych obci vznikem volného
Casového prostoru diky zajiSténi Casti
Cinnosti skrze SeS
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Tabulka: Analyza rizik — SeS

Nazev rizika

Nazev opatreni ke snizeni vyznamnosti
rizika

Finanéni riziko

Nedostatek financi na bézny
provoz

Restrukturalizace typU pfijimanych
zakazek, MKT kampari, doCasna provozni
dotace

Nedostatek financi na platy

Restrukturalizace typu pfijimanych
zakazek, MKT kampan, doCasna provozni
dotace

Organizacni riziko

Stfrednédobé nedostateéna
personalni kapacita

Zajisténi smluvnich pracovnikl pro
ad-hoc situace

Nizka odborna kvalita
zameéstnancl (chybovost)

Vnitini kontrolni systém vystupd,
prubézné vzdélavani zaméstnancu

Pravni riziko

Zmeéna legislativy vedouci
k zasadnim zménam

poskytovani sluzeb v ramci DSO

Sledovani zmén legislativy, budovani
loajality realizacniho tymu

Zpusobeni Skody treti osobé
nespravnym postupem

Vnitfni kontrolni systém, pojisténi

8 Finanéni plan

Model Cashflow SeS byl pfedstaven zejména z pohledu nakladi a navrhu Ceniku
sluzeb a predpokladd nutnych pro jeho ,samofinancovani“, kdy je kliCovym zajistit
pokryti rozhodujicich nakladi na zaméstnance z vlastni Cinnosti SeS. Vstupni
investice diky podpofe meésta Nepomuk a zaclenéni do provozu MR Nepomucko jsou
na minimalni urovni.
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Vychozi model zavisi zejména na skuteCnych personalnich kapacitach SeS a
poptavce, pfiemz za Clensky pfispévek bude cast sluzeb poskytovana zdarma a
pfijem z placenych projektd bude slouzit zpétné pro rozSifovani Cinnosti €i pro
vybrané &innosti pro ¢leny zdarma (kategorizace).

Struktura pFijmua:

- Clenské pfispévky — cca 25% rozpocCtu, v planu udrZeni v minimalni mife
(pronajem, ucetnictvi, telefon, internet) - Clenské prispévky se stanovuji podle
poCtu obyvatel Clenské obce

- nakup sluzeb ¢lenskymi obcemi cca 90 % pfijmU za sluzby (mozno FeSit formou
mimoradnych &lenskych pfispévku — ¢im vice obec vyuziva nabizené sluzby,
tim je pfispévek vyssi)

- nakup sluzeb necleny DSO (NNO, obce z jiného uzemi) — cca 10 % pfijmu za
sluzby — standardni fakturace na urovni béznych trznich cen

Vyse pfijm0 se bude odvijet od sestaveného a odsouhlaseného ,ceniku sluzeb*.

Nize jsme si stanovili predbéZzny odhad cen za poskytované sluzby a pfedpokladany
objem realizovanych sluzeb.

Za poskytovani riznych sluzeb - hodinova sazba, pro zjednoduseni jsme se snazili
pausalizovat ceny za sluzby. Cena za zpracovani zadosti o dotaci je feSena jako
zakladni + % ze ziskané dotace.

Poradenstvi ohledné financovani, zpracovani Zadosti o dotaci, organizace vefejnych
zakazek |. kategorie — bezplatné pro Cleny — zahrnuto v zakladnim ro¢nim pfispévku.

Kategorizace nabizenych sluzeb:
Cinnost souvisejici se zabezpeéenim organizace a priibéhu vybérovych Fizeni

odstupriovana podle narocnosti celého procesu ve trech kategoriich:
» |. kategorie — jednoduché poptavkové fizeni priizkumem trhu,

> |l. kategorie — pfimé osloveni 3 vybranych uchazeéu, VZMR - s niZsi
hodnotou,
» |lll. kategorie — primé osloveni 5 vybranych uchazecd, VZMR s vySsi

hodnotou, zjednodusSené podlimitni fizeni.

Dle narocCnosti procesu vedoucich k ziskani dotace budou stanoveny tfi zakladni
kategorie cen za zpracovani zadosti o poskytnuti dotaci:

» |. kategorie na urovni krajskych dotaci,

» |l. kategorie na urovni statnich dotaci,

» lll. kategorie na urovni Evropskych operacnich programdu).

Dle aktualni situace a sloZitosti dané se mohou jednotlivé kategorie pfekryvat. Bude
posuzovano individualné.
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” OPERACNI PROGRAM &%z’

Ef e ... LIDSKE ZDROJE sMO
Y4 fs::clié:/nén EVROPSKA UNIE ﬂ A ZAMESTNANOST GESKE REPUBLIKY

Predbézna kalkulace prijmu za sluzby:

‘ : PODPORUJEME
. OBCE SOBE VASI BUDOUCNOST
u www.esfcr.cz

vyhleddvani dotacnich
pfileZitosti

1 062 000

zpracovani zadosti do
terminu pro podani
Zadosti I. kategorie

10 000

10 000

10 000

10 000

zpracovani zadosti do
terminu pro podani
zadosti Il. kategorie

15 000

20 000

20 000

75 000

20 000

20000

zpracovani zadosti do
terminu pro podani
zadosti lll. kategorie

40 000

50 000

50 000

120 000

zpracovani zadosti -
bonus za Uspésnost .
kategorie

2%

3%

3%

3 000 000

300 000

300 000

60 000

9 000

9 000

zpracovani zadosti -
bonus za Uspésnost Il.
kategorie

2%

3%

3%

5000 000

1000 000

1000 000

100 000

30 000

30 000

zpracovani zadosti -

bonus za Uspésnost Ill.

kategorie

2%

3%

3%

15 000 000

300 000

Projekt Systémové podpora rozvoje meziobecni spolupréce v CR v rdmci tizemi sprévnich obvod(i obci s roz$ifenou ptisobnosti
(Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



VR~ I. kategorie 5 000 7 000 7 000 10 1| soo000 7 000 7 000
VR — II. kategorie 10000| 15000 15000 5 1| soo00 15000| 15000
VR — ll. kategorie 10000| 15000 15000 3 1| 30000 15000| 15000
Zednodusené 15000| 20000| 20000 1 1| 15000| 20000| 20000
podlimitni fizeni

Ztizeni profilu

zadavatele a 1000 1500 1500 10 o| 10000 0 0

uverejiovaci
povinnost
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ovaz meést a Obgy

SMO

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST

P orerACNI PROGRAM

ﬁ LIDSKE ZDROJE

* %
by e
evropsky e i
socialni
[~ 4 fond v CR EVROPSKA UNIE

OBCE SOBE

A ZAMESTNANOST CESKE REPUBLIKY www.esfcr.cz
Struktura nakladu:
Provozni rezie:
Popis nakladu jednotka . pocet cena za j?d’notku Mésicné Rocné Komentar
jednotek / mésic
Spotieba energii komplet 1 500 500 6 000 [ prostory poskytnuté méstem Nepomuk
Najemné komplet 1 1 1 12 | prostory poskytnuté méstem Nepomuk
Telefon pocet 2 750 1500 18 000
Vzdélavani pocet 1 1000 1000 12 000
Cestovné 1 2 500 2 500 30000
Licence - software mésicni pausal 1 1100 1100 13 200
Kanceldrské potreby komplet 1 2 500 2 500 30000
Celkem 9101
Mzdové naklady:
. , hruba mzda na | velikost | Hodinova dotace | Hruba mzda | Super hruba
Pozice typ Uvazku 3 , , celkem/rok
uvazek 1,0 uvazku za tyden celkem mzda
Projektovy manazer (dot.) |poloviéni 30000 0,5 20 15 000 21000 252 000
Projektovy manazer (VZ) poloviéni 30000 0,5 20 15 000 21000 252 000
Ugetni DPC 0 0 1000 12 000
Manazer mikroregionu mandat.sml. 0 0 11 800 141 600
Pocet Pracovniki 4 Celkem Mzdy 54 800

Vstupni investice:

Notebook véetné sofware 27000l 1]_27000 5| 60|

27 000

Projekt Systémovéa podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rémci Gzemi spravnich obvodtii obci s roz§ifenou pisobnosti
(Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



Rekapitulace prijmt a vydaju projektu:

Prijmy
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Clenské pFispévky/fadné 379890 379890 379890 379890 379890 379890 379890 379890 379890 379890
Inflace/narust 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
1062 1083 1104 1149 1172 1195 1219 1244
Fakturace 000 240 905 1127003 543 534 984 904 302 1269188
Inflace/narast 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Procentualni zmény v objemech

Celkem pfijmy 1506 893 1649 078
Naklady
Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mzdové naklady 657600 670752 684167 697 850 711807 726044 740564 755376 770483 785 893
Inflace/nérast 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Ostatni vydaje 109212 111396 113624 115897 118215 120579 122990 125450 127959 130518
Inflace/nardst 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Celkem vydaje 766812 782148 797791 813747 830022 846622 863555 880826 898442 916 411
Investice
RK 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investice vstupni 27 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obnova majetku - 5 let 0 0 0 0 30 000 0 0 0 0 35000
Celkem investice 27 000 0 0 0 30000 0 0 0 0 35000
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Cash flow:

Rok 1 p 3 4 5 6 7 8 9 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1649

PFijmy 1441890 1463130 1484795 1506893 1529433 1552424 1575874 1599794 1624192 078
Naklady 766 812 782 148 797 791 813 747 830022 846 622 863 555 880 826 898442 916411
Investice 27 000 0 0 0 30 000 0 0 0 0 35000
Celkem Cash flow 648 078 680 982 687 004 693 146 669 411 705 801 712 320 718 968 725750 697 667
6 939

Cash flow kumulativné 648 078 1329060 2016063 2709209 3378620 4084422 4796741 5515709 6241459 126

Graf planu prubéhu cash-flow

8000000

7000000

6000000 //

5000000 /

4000000 5
/ ——Rady1

3000000

2000000

1000000
/

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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B PNe OPERACNIPROGRAM %y PODPORUJEME
evropsky | ﬁ LIDSKE ZDROJE SMO CLdRL1I /A3 BUDOUCNOST
-y fond v CR  EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST ESKE REPUBLIKY www.esfcr.cz
9 Zaver

Vytvoreni Centra spolecnych sluzeb (Servisni stfedisko — SeS), bylo iniciovano na
zakladé prubézné poskytované zpétné vazby a dalSi komunikace v ramci prubéhu
trvani PMOS ve SO ORO Nepomuk.

Soucasny stav v SO ORP Nepomuk v oblasti feSeni agend a to jak spravnich, tak i
nad tento ramec, se zejména v pfipadé nejmenSich obci (které maji v SO ORP
Nepomuk vysoké zastoupeni) se starosty v neuvolnénych funkcich se vyznacuje
nedostate¢nou ¢asovou a personalné-odbornou kapacitou vedeni obci.

Cestou ke zlepSeni stavu za vyuziti efektd MOS byl v tomto pfipadé zvolen vznik
SeS v ramci ¢innosti DSO — tzn. v naSem pfipadé konkrétné MR Nepomucko.

Koncepce SeS ziskala konkrétni parametry v ramci celkem 3 jednani pfipravné
skupiny v prubéhu mésicl Cervenec az zafi, kdy byla vysledné odsouhlasena na
Zavéretném setkani zastupct obci SO ORP Nepomuk (vécna naplf, harmonogram,
financovani).

V soucCasné dobé je vymezen vécny rozsah (viz. kap. 1.2 a 5) poskytovanych sluzeb
a souvisejici personalni potfeby. Zaroven je mezi MR Nepomucko, ktery bude
nositelem SeS podepsana najemni smlouva s méstem Nepomuk na prostory SeS
v RD Aug. Némejce v Nepomuku.

Jak pro upfesnéni a souasné pro naplhovani harmonogramu zahajeni ¢innosti SeS
je klicové redlné personalni obsazeni pozice druhého projektového manazera
(specialista na dotace resp. VZ) a vysledky VH MR Nepomucko (12.2015) tykajici se
uprav pfislusnych Stanov.

Harmonogram je nastaven se zohlednénim nabéhového obdobi prvniho roku €innosti
SeS ve vazbé na aktualni personalné-odbornou kapacitu, aktualni plany vyzev,
poptavku a cyklus projektového fizeni. Pfedpoklada se mozna revize ¢innosti SeS po
péti letech na zakladé stanovenych kritérii.

Spektrum poskytovanych sluzeb SeS zahrnuje: Monitoring a analyza dotacCnich
prilezitosti, Prfiprava zadosti o dotace; Organizace vybérového fizeni; Finanéni a
ekonomické poradenstvi — dotaéni management; Sprava a aktualizace zasobniku
projektu, a které mély zaklad v pribéhu trvani PMOS provedeném Setfeni
,Zaznamnik AMPO“ a jeho nasledném interpretacnim posunu pfi vlastni pfipravé
koncepce SeS.

Z pohledu kvantifikace objemu sluzeb a jejich finanéniho ocenéni bylo dle naro&nosti
pristoupeno ke kategorizaci (I-1ll.), pfiemz vybrané zakladni sluzby budou

Projekt Systémovéa podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rémci Gzemi
spravnich obvodu obci s rozSifenou pusobnosti (Cislo projektu:
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



poskytovany zdarma. SoucCasné je zohlednéno - zvyhodnéno €lenstvi v DSO — MR
Nepomucko.

Konkurenceschopnost SeS je postavena zejména na podrobné znalosti prostfedi.

Nastaveni finanéniho modelu ovliviuje nejvice vedle personalnich nakladi na
vstupni strané i pocet feSenych projektld Ill. kategorie na strané pfijmuU, spolu
s faktickou uspésnosti pfi ziskavani dotaci.

Celkové kumulativni Cash flow dosahuije jiz v 5-tém roce provozu SeS témér 670 tis.
K&

Jako soucast pfiprav SeS byla rovnéz provedena SWOT analyza a Analyza rizik
SeS, pficemz zavéry byly dle souCasnych moznosti a znalosti zohlednény do
feSeného konceptu SeS.

Pro moznosti dalSiho rozvoje byla identifikovana jako zasadni podminka -

Vigviv s

dostatecné poptavky ze strany obci (vSech pfijemcu sluzeb SeS).

10P¥ilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 8.7.2015, Prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 28.7.2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.

3. Zapis ze zavéretného jednani o EMOS ze dne 14.9.2015, Prezencni listina,
fotografie.
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