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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Na opakovanych jednanich starostové a starostky v ORP Mikulov pozorné vnimali
moznosti a rozsah v oblasti Administrativni podpory obci. Téméf jednoznacné vybrali
tuto oblast jako pilotni pro zpracovani v dalSim obdobi. Rozpor je pouze v tom, zda
tuto variantu institucionalizovat, nebo ne. Zatim vice-méné prevlada stanovisko, ze
v této chvili to neni potfeba, ale hlavné to neni zas az tak dulezité a stézejni.
Duvodem je predevSim skuteCnost, Ze DSO Mikulovsko je zcela funkéni a
smysluplny celek, ktery hravé po konzultacich a z nich vyplyvajicich doplnujicich
feSeni zvladne cCinnosti v oblasti administrativni podpory obci v rozsahu nejen jaky
obce ORP potfebuji a chtéji, ale s velkou pravdépodobnosti i nad ramec toho.

1.1 Popis Centra

DSO Mikulovsko ma vyhodu v tom, Zze kromé Pasohlavek vSechny ostatni obce patfi
pod ORP Mikulov (mésto Mikulov, méstys Drnholec, obce Bavory, Brod nad Dyji,
Brezi, Dobré Pole, Dolni Dunajovice, Dolni Véstonice, Horni Véstonice, JeviSovka,
Klentnice, Novosedly, Milovice, Novy Pferov, Pavlov, Perna, Sedlec). Administrativné
se tak uzemi Cleni na 17 obci. Témér totozné uzemi DSO a ORP vytvafi dobré
predpoklady pro v podstaté dobrou meziobecni spolupraci v mnoha smérech. Tak
trochu bonusem navic je skuteénost, Ze jizni hranice ORP je sou¢asné hranici Ceské
republiky s Rakouskem.

Ono je navic zvlastni, ze v podstaté od pocCatku projektu se v riznych podobach
objevovala a v debatach variantné pfipominala myslenka mozZné prohloubeni
meziobecni spoluprace v oblasti servisu samospravam.

IV aET]

patnact let a tato spoluprace se neustale zkvalitiuje a zlepSuje. Pravidelné se
setkavaji v podstaté jednou mésicné a fesSi problematiku spole¢nou pro vSechny, ale
Casto i pro jen nékteré z nich. To znamena, Ze vhodnou spolupraci jiz maji obce
nastavenou a v podstaté ji jen rozSifuji a doplfiuji o nova a aktualni témata.

Pfipadné centrum spoleénych sluzeb by proto mélo vzniknout pfi stavajicim DSO
jako doplikova sluzba. V blizké budoucnosti by se tato €innost stala ¢innosti hlavni,
a zaroven by ji bylo umoznéno dale se rozvijet. Zaklad pro tento rozvoj jiz DSO
Mikulovsko polozilo v minulych letech pravé diky spoleénym projektim a dobfe
nastavené meziobecni spolupraci. Tim dochazi k synergii riznych aktivit DSO
Mikulovsko poskytovanych ¢Clenskym obcim.

Obce sdruzené v DSO Mikulovsko jsou si plné védomy skute€nosti, ze spoleCnym
usilim dosahnou v mnoha oblastech lepSich vysledkl nez samostatné a to pfi
zachovani kvality poskytovanych sluzeb a pfitom s mensSimi naklady.



1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Jak jiz bylo opakované zminéno, DSO Mikulovsko ma nespornou vyhodu v tom, Ze
Cast sluzeb pro Clenské obce jiz zajiStuje. A to tak Casto, Ze si to predstavitelé téchto
obci snad ani neuvédomuji a berou to jako samozfejmost. To znamena, Ze nékeré
¢innosti jsou jiz vykonavany. Jejich dalSi rozvijeni je proto pIné s poslanim a cilem
DSO jako takového.

Z v soucasnosti poskytovanych sluzeb, jenz DSO Mikulovsko svym ¢lenskym obcim
nejen nabizi, ale i zabezpecCuje, zcela jednoznacné vedou ty, které se tykaji
dotacniho poradenstvi a vefejnych zakazek.

Caste¢né se da mluvit i podpofe v oblasti pravni, nebo spi$ legislativni a
ekonomické. To, Zze zde muzeme pouzit slova pouze o Caste¢né podpore je dano
predevsim kapacitnimi duvody DSO. Stejné tak i pfipadné rozsifeni sluzeb napf. na
oblast rozvoje obci. Dale dobrovolny svazek obci zajisStuje nékteré Cinnosti v oblasti
cestovniho ruchu.

Dotacni poradenstvi spocCiva hlavné ve vyhledavani vhodnych dotacnich tituld pro
obce a upozorhovani predstavitell samospravy na tyto moznosti. V pfipadé zajmu
pak DSO pfipravi a vypracuje pro konkrétni obec zadost o dotaci a mize zaroven
danou obec provést celym administrativnim procesem a to od jiz zminéného podani
Zadosti az po zavérecné vyhodnoceni akce v€etné proplaceni.

S oblasti dota¢niho poradenstvi Uzce souvisi i problematika zadavani vefejnych
zakazek a vybérovych fizeni. | zde DSO Mikulovsko poskytuje ¢lenskym obcim
komfortni servis. Ne vSechny obce ho sice plné vyuzivaji (nékteré predevsim
v sektoru velkych projektu ,véfi“ spiSe specializovanym firmam), pfresto je prace tolik,
Ze se to kapacitné na pidé DSO se souCasnymi zameéstnanci zacina tézko zvladat.
Kdyz k tomu pfipoCteme pfichazejici programovaci obdobi, je zfejme, ze bude nutné
situaci resit.

To, co schazi vDSO Mikulovsko a po ¢em obce mikroregionu volaji a co si i
odhlasovaly jako pokracovani projektu, je administrativni podpora obci né&jakou
formou centralnich sluzeb pro samospravu. Od tohoto pfipadného kroku si obce
slibuji jednoznacné zkvalitnéni vykonu a chodu svych ufadi. Typické je, Ze obce
védi, co by chtély, nemaji vSak jednoznacny pohled na to, jak toho dosahnout.

DalSim krokem, kde ma DSO Mikulovsko vic nez drobny dluh, je oblast vzdélavani a
Skoleni. DSO by mohlo nabizet rozvoj v této oblasti nejen volenym zastupcum, ale
mozna i zaméstnancum vefejné spravy. Ziejmé& bude nutné v této oblasti dale
zapracovat, aby dos$lo k postupu, ktery by pfinesl obcim vysledek a tyto kroky byly
samoziejmeé i smyslupiné.



1.3 Konkurenceschopnost

Neda se vibec mluvit o tom, ze by snad ORP mohlo nebo snad mélo konkurovat
sluzbami DSO. Poslani ORP je jiné a odliSné. PIni funkci malého okresu a pfesto, ze
mnozi ufednici jsou ochotni a poradi, nemohou zastoupit plnohodnotné stfedisko.

Pokud bychom pfece jen méli upozornit na néjaka konkurencni rizika, zfejmé to bude
Mistni akéni skupina, s niz se mohou nékteré aktivity prekryvat. Zde bude zalezet na
néjaké kompromisni domluvé a vymezeni teritorii. Ale zcela jistt MAS nebude
poskytovat sluzby v administrativni podpofe obci. Jeji uloha bude predevSim
v kategorii SZIF, tj. v Uzce specializované oblasti.

2 Vymezeni a analyza trhu

SOORP MIKULOV

s povéfenym obecnim Gfadem

I Mikuov

obce
katastraini uzemi

Na jednanich, ktera jsme absolvovali v uzemi DSO Mikulovsko, se starostové a
starostky rozmanité vyjadrovali k problematice Administrativni podpore malych obci i
servisu samospravam. Mapka ukazuje pravdépodobné obce, které by zfejmé
vyuzivaly pfipadné Centrum spole¢nych sluzeb. Jak je vidét, jde o v8echny obce
v mikroregionu Mikulovsko.

Prestoze ze zavérl vedenych debat vyplyva svym zplsobem ojedinéla vyvazenost
v jednotlivych tématech, da se pfece jen shrnout, co a jak se ve sluzbach vlastné
poptava.



Dota¢ni management

Je celkem logické a ocCekavané, Ze dotaCnhi management patfi vyslovené k
preferovanym sluzbam pro jednotlivé obce. PfedevSim na malych obcich neni tolik
prostoru k tomu, aby bylo mozné se dostate¢né vénovat této navysost dulezité
problematice. Predstavitelé jednotlivych obci jsou proto vdécni za kazdou pomoc
v této Cinnosti. Zde jsou obce navic ochotny platit za kazdy provedeny ukon.

Verejné zakazky

Druhou velmi preferovanou oblasti, ktera vola po pomoci pro obce, je zakonité oblast
zadavani vefejnych zakazek a vybérovych fizeni. Obce pozaduji v této oblasti
komplexni zajisténi vSech sluzeb. Toto chtéji mit dokonce smluvné zajiSténo se svym
DSO. Navic pak pozaduji pribézné konzultace.

IT podpora

IT podpora se v dotaznikovém Setfeni stala prekvapivé vyzadovanou sluzbou, se
smluvnim zajisténim opét u DSO. | zde obce preferuji platbu za kazdy provedeny
ukon. Naopak, pfi osobnich konzultacich se starostové a starostky jednotlivych obci
k této oblasti spiSe nepfiklanéli, a radéji by si IT podporu feSili samostatné.

Pravni podpora

U problematiky prava jsou si obce védomy slozitosti feSeni a snad i proto se ve vétsi
mife pfiklani k profesionalnim organizacim, i kdyz ani samotné DSO nebylo
vynechano. Je logické, Ze jsou vyzadovany komplexni sluzby a obce jsou ochotny je
plné hradit ze svych zdroju a to platbou za kazdy provedeny ukon.

Ekonomické agendy

Oblast, kde je zfejma typicka nevyvazenost a Clenitost v zajisténi sluzeb. Na druhé
strané jednoznacéna ochota uhrady z vlastnich zdroju.

Technicka a stavebni podpora

Zde je vyZadovano komplexni zajisténi sluzeb a dokonce vy$si ochota k pIiné uhradé
z vlastnich zdroju. Pfesto jsou rovnéz preferovany prubézné konzultace.

Rozvoj obce

Jednoznacné oblast, kterou si obce chtéji délat pfedevSim samy. Tomu odpovida i
nejvysSi ochota k platbé z vlastnich zdroju.

Dobrovolny svazek obci zajiStuje téz oblast cestovniho ruchu. Jsou vydavany
propagacni tiskoviny, dale je provozovan web Mikulovska. Obce Mikulovska téz
spolupracuji se zahrani¢nimi regiony v oblasti tiskovin. Dobrovolny svazek obci byl
dale nositel projektu vybudovani cyklostezky Mikulov — Novy Pferov. Mikulovsko je
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kazdoro&né propagovano na veletrzich cestovniho ruchu. Tato oblast bude do
budoucna zfejmé dale zajiStovana. Je zde pravdépodobnost rozSifeni cinnosti
v oblasti cestovniho ruchu a mozné spoluprace.

3 Marketingova strategie

DSO Mikulovsko diky tomu, Ze se predstavitelé jednotlivych obci potkavaji na
pravidelnych mési¢nich jednanich stfidavé v jednotlivych obcich, maji obrovskou
vyhodu vtom, Ze prubézné mohou feSit vzniklé problémy. Proto i pfipadna
marketingova propagace mozného Centra bude probihat pfedevs§im na této urovni.
Zcela jednoznaéné budou jako propagace vyuzity i uspésSna feSeni pro obce, které
pfistoupi ke spolupraci jako prvni.

Problémem je samoziejmé pfipadny vstup nékteré dalsi obce do DSO Mikulovsko.
Nejen kvuli tomu, Ze soucasni €lenové jsou vlastné puvodnimi zakladateli, ale témér
vSichni, jak jiz bylo uvadéno, kopiruji ORP Mikulov. Coz je stav z mnoha hlavné
praktickych divodu naprosto idealni.

Nejen u obci, které by zauvazovaly o vstupu do DSO, ale i vSech dalSich bude
pfipadné centrum nabizet sluzby formou reklamy, public relations atd. Bude vSak
vhodné pockat do doby, nez trh ukaze, zda jsou v blizkém okoli dalSi hraci se stejnou
nebo alespon srovnatelnou nabidkou.



4 Casovy harmonogram aktivit

2020

2019

2018

2017

2016

2016

Casovy harmonogram aktivit

Dotacni
management,
verejné zakazky,
pravni podpora,
cestovni ruch
Dotacni
management,
verejné zakazky,
pravni podpora,
cestovni ruch
Dotacni
management,
verejné zakazky,
pravni podpora,
cestovni ruch
Dotacni
management,
verejné zakazky,
pravni podpora,
cestovni ruch

Nabéhové obdobi

14

V. V. VI. VI [ VI [ IX. X.

XI.

XII.

Nabéhové obdobi by mélo zapocit v dubnu roku 2016. V nabéhovém obdobi by méla
probihat pfiprava rozSifeni sluzeb a vybér novych pracovniku.

V dalSich letech by méli novi pracovnici podpofit oblast dotacniho managementu,
verejnych zakazek, pravni podpory a cestovniho ruchu.

2017

V. V. VI. VI [ VI X, X.

XI.

XII.

Dotacni management, vefejné zakazky, pravni podpora, cestovni ruch.




2018

l. I . V. V. VI. VII. VI | IX. X. XI. XIl.

Dota¢ni management, vefejné zakazky, pravni podpora, cestovni ruch.

2019

l. Il. Il. V. V. VI. VI [ VI | IX. X. XI. XIlI.

Dota¢ni management, vefejné zakazky, pravni podpora, cestovni ruch.

2020

l. Il. 1. V. V. VI. VII. VI | IX. X. XI. XII.

Dota¢ni management, vefejné zakazky, pravni podpora, cestovni ruch.

5 Personalni zajisténi

Personalni zajisténi pfipadného centra neni vibec jednoduchou zalezitosti. Ono vzit
zameéstnance neni vibec problém, to by Slo. Najit ale kompetentni osoby, které vi co
je potfeba, bude opravdu vyZadovat energii a dobry rozhled.

Zatim se jevi jako nejlepSi varianta namichat zkuSenost starSich a energii a
odhodlani erstvych absolventl vysokych Skol. V pravé probihajicim projektu se tato
strategie hodné osvédcila. Je opravdu pfinosem, kdyz mate tym takto namichany.
V praxi je potom nadherné vidét, jak se ¢lenové tymu doplfiuji a navzajem obohacuji,
¢imz dochazi nejen k jejich profesnimu rlstu, ale pfedevSim ke kvalitnimu posunu
Vv praci a s tim souvisejicich vysledka.

Pracovni tym by mél sestavat z nékolika pozic.
Expert na vefejné zakazky

Na této pozici musi byt zcela jednoznacné Clovék vzdélany v oboru zadavani
vefejnych zakazek a vybérovych fizeni. Bude zodpovédny za kvalitni a hlavné
v souladu se zakonem provedena fizeni. MoZzna by stalo za to kombinovat pozici
s pravni nebo legislativni urovni. Jeden cely uvazek.




Expert na dotaéni management

Opét vyslovené dulezita pozice. | zde je podstatné, jaky ¢lovék bude na této urovni
fesit dotace pro samospravu predevSim. Obce vyzaduji vtéto sféfe kvalitu a
zodpovédnost. Jeden cely uvazek.

Expert na problematiku strategického rozvoje

Zfejmé hlavni osoba tymu. Mél by dokazat zastoupit vSechny c¢leny tymu
(zastupitelnost by méla byt vilastné pruzna s tim, Zze specializace ano, ale zaroven
orientace v zakladnich tématech ve vSech oblastech by byla vhodna a zlepSovala by
pozici na trhu) a zaroven urCovat smér, kam by organizace méla sméfovat. Jeden
cely uvazek. Moznost kombinace s expertem na legislativu.

Expert na legislativu

Cinnost spojena s poradenskym servisem samospravam v DSO. Malé obce jsou
Casto bezradné v zaplavé legislativnich zmén. Bylo by dobré, aby, tuto praci nékdo
za né délal a profesné hlidal terminy a diilezité zakony. Uvazek 0,5.

6 Investi€ni plany

Je zfejmé, Ze pokud jde o investice napf. vozovy park, bude se rozhodovat, zda jit do
nakupu nového vozidla ¢&i nikoliv. Vice nez pravdépodobné bude to, Zze se budou
pouzivat vozidla ve vlastnictvi zaméstnancu.

Odlisna je situace u vypocetni techniky a napojeni na internet. Zde budou zfejmé
investice pravidelné, protoZe hlavni naplfi prace bude pravé v této oblasti. To stejné
se tyka i telekomunikacni techniky.

V oblasti najmu kancelarskych prostor se zastupci DSO pokusi domluvit s nékterou
obci na vhodném pronajmu. Pfestoze nepujde vyslovené o komeréni zalezitost, i zde
bude nutno pocitat s néjakymi naklady. Jednou z variant mize byt i to, Ze obec, ktera
poskytne prostory, bude mit vyhodnéjSi poskytované sluzby.

Oblast investic bude muset byt podrobné a pfesné nastavena az po vydefinovani
potfeb a pozadavku jednotlivych obci.

7 Analyzy Centra spole¢nych sluzeb

Silné stranky Slabé stranky

Silné zazemi spocivajici v dlouhodobé | Nejednotnost ¢lenskych obci (nékteré

tradici DSO Mikulovsko obce si chtéji problematiku fesit
samostatné, protoze maji zkuSenosti
s firmami, které to pro né dlouhé roky
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délaji.

ZkuSeny tym, sloZzeny z profesné Moznost odchodu zaméstnancu do
vyspélych zaméstnancu. soukromé sféry, nebo ke konkurenci.
Spolecné feSeni problému, moznost Céasteéné preferovani individualniho
pravidelnych a pribéznych konzultaci. feSeni problému.
Spolecné financovani. Neochota podilet se na
spolufinancovani.
Silna stabilni organizace. Moznost odchodu nékterych z obci
k sousednimu mikroregionu.
MozZnost spole¢né lépe dosahnout na Preferovani pouze individualnich
dotace. projekta.
Prilezitosti Hrozby
Dotacni podpora dobrovolnych svazkh  Snizena dotac¢ni podpora dobrovolnych
obci. svazku obci.
Pravni podpora dobrovolnych svazku SniZena pravni podpora dobrovolnych
obci. svazku obci.

Zajem ze strany obci o €lenstvi v DSO  Snizeny zajem ze strany obci o Clenstvi

Mikulovsko. v DSO Mikulovsko.

Velmi nevyhodné cenové nabidky ze VyhodnéjSi cenova nabidka ze
soukromého sektoru, vyhodnost sluzeb  soukromého sektoru.

DSO.

Analyza rizik

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZeno na hodnoceni ocekavané pravdépodobnosti
vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopadu (materialniho i nematerialniho) na dosazeni
cili strategie. Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,P“) i dopad (v tabulce sloupec
,D") se hodnoti na Skale 1 az 5: hodnota 1 pfedstavuje velmi maly dopad (resp. velmi
malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou
pravdépodobnost). Vyznamnost rizika je soucinem pravdépodobnosti a dopadu.
Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Vlastnici jednotlivych rizik
jsou osoby odpovédné za fFizeni a monitorovani daného rizika (prubézné
prehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikace realného vyskytu dané rizikové
udalosti).

Hodnoceni rizika Nazev opatfeni

b Vlastnik rizika
Pravdépodobnost | Dopad |V = | ke sniZeni

Nazev rizika
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(P) (D) P*D | Vyznamnosti
rizika
Finanéni riziko
lf\ilne:r?;:?;ﬁk Zadani o dotaéni
s e prispévky,
prostredku na zajisténi DSO
provozni 2 2 . .
. spolufinancovani | Mikulovsko
naklady DSO — - .
- Clenskymi
spolecnych pFispévky obci
sluzeb
Nedostatek 5
financnich Zadani o dotaéni
prostfedkld na prispévky,
platové 5 o5 zajisténi DSO
ohodnoceni spolufinancovani | Mikulovsko
pracovnikU Clenskymi
poskytujicich prispévky obci
spolecné sluzby
Organizaéni
riziko
I’:‘:(;’%?ﬁ;‘fe c g | Vybér vhodnych | DSO
. kandidatu Mikulovsko
prace
Nedostatecna
kapacita DSO NavySeni DSO
Mikulovska 4 16 |kapacity, )
W or Mikulovsko
(nedostatek rozsSifeni sluzeb
pracovniku)
Pravni riziko
Zména
legislativy, ktera
povede ke 3 9 Grantové DSO
zhorSeni situace moznosti Mikulovsko
dobrovolnych
svazku obci
Technické
riziko
Nevyhovujici
technicky stav 3 6 Grantové DSO
kancelare, moznosti Mikulovsko
prostor
Nevyhovujici Grantové DSO
; 3 3 . : )
vybaveni moznosti Mikulovsko
Vécné riziko
Nizka kvalita 5 10 Zvysovani DSO
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poskytovanych kvalifikace Mikulovsko
sluzeb pracovnikU

RozSifeni
hosence nabidky sluzeb —| |
potfebnych 2 5 |10 jdotacni Mikulovsko
sluzeb moznosti,

prispévky obci

8 Finanéni plan

Nabéhové obdobi realizace spoleCnych sluzeb dobrovolného svazku obci, by mélo
zapocit v dubnu roku 2016. Od zacatku roku 2016 budou stalym pracovnikem DSO
Mikulovska zajiStovany v ramci moznosti sluzby v oblasti dotaCniho managementu,
vefejnych zakazek, ¢astecné pravni podpory a cestovniho ruchu. Dale bude probihat
planovani rozsifeni ¢innosti a vybér novych pracovnikl. V kone¢né fazi by méli
spolecné sluzby pro obce zajiStovat 4 pracovnici, na 3,5 uvazku. Financovani sluzeb
a provozu by mélo byt slozeno z 50 % c¢lenskymi pFispévky, z 30 % platbami za
provedeny ukon, a z 20 % z dotaci. Pfipadné jinou kombinaci.

Rok 2016 : 30 000 K&/mésic
Rok 2017: 102 000 Ké&/meésic
Rok 2018: 102 000 K&/mésic
Rok 2019: 102 000 Ké&/mésic

Rok 2020: 102 000 K&/mésic
9 Zaver

DSO Mikulovsko ma vyhodu v tom, ze obce mikroregionu kromé jedné v podstaté
pokryvaji uzemi ORP Mikulov. Zfejmé& ne ve vSech uzemich je tato situace tak
vhodna. To samozfejmé skyta pfilezitosti, které na jinych uzemich nemusi byt stejné
kvalitni. Obce se setkavaji téméf kazdy mésic na zasedanich DSO, které se vzdy
uskute€nuje v jedné z Clenskych obci. To ma vyhodu nejen vtom, ze vzdy nese
naklady tohoto jednani ta obec, kde se zasedani uskute€nuje, ale zaroven se tato
obec muze prezentovat tim, co udélala nebo pravé déla. Jednoznacnym pfinosem
téchto setkani je pravé moznost v debatach a diskusich probrat jednotlivé problémy a
hledat vychodiska pro jejich nasledna feseni.

Jak je v pfedchozim odstavci definovana nesporna vyhoda DSO, je zde paradoxné i
ukryty drobny detail spocivajici vtom, Ze kterakoliv obec DSO se muze pfipojit
k jinému DSO, hlavné pokud jde o ty okrajové a hranicici s dalSim mikroregionem.

Je vic neZ jiste, Ze obce DSO Mikulovska maji eminentni zajem o administrativni
podporu obci a podporuji i centrum sluzeb pod DSO Mikulovsko. Caste¢né jim vadi

13



institucionalizace a nékteré z nich si chtgji €ast véci fesSit samy. | proto si na
zaverecném jednani v Pasohlavkach dohodly, Ze se ktématu budou na svych
setkanich opakované vracet, aby doladily nesrovnalosti.

Projekt meziobecni spoluprace umoznil vS8em obcim, jenz se ho zucastnily,
vydefinovat mozny zpusob FeSeni problematiky na svych Uuzemich. Za to je potifeba
vSem, kdo k tomu néjakym krokem pfispéli podékovat.

10Pfilohy

Pfiloha €. 1: Zapis z jednani o EMOS ze dne 31. 7.; 3. 8.; 7. 8. 2015, Prezencni
listina, fotografie

Pfiloha €. 2: Zapis z jednani o EMOS ze dne 11. 8.; 12. 8. 2015, Prezencni listina,
fotografie

Pfiloha €. 3: Zapis z jednani o EMOS ze dne 19. 8.; 20. 8. 2015, Prezencni listina,
fotografie

Priloha 4: Zapis ze zavérecného neformalniho shromazdéni zastupcl ze dne 15. 9.
2015, Prezencni listina, fotografie
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