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1 Zameéstnanost a podnikani

V prubéhu mésicu €ervence srpna a zari 2015 probéhly k vybranému tématu KA 12
Efektivni meziobecni spoluprace diskuse, které se zaméfily na nastaveni
mechanismu, jak v uzemi ORP Litvinov systémové pfistupovat ke zvolenému tématu
Zaméstnanost a podnikani. Jedna se o efektivni nastaveni meziobecni spoluprace
pro uskutecnéni vSech €i Casti cild tohoto tématu obsazenych v pfislusné Casti
Souhrnného dokumentu.

Smyslem je identifikovat a nastavit takové koordinaéni mechanismy MOS, které
umozni naplnit uvedené cile v pozadovaném casovem horizontu. Jedna se tedy o
organizacni nastaveni institucionalnich opatfeni a pfijeti procesnich pravidel
umoznujicich fizeni a koordinaci naplfovani téchto cil MOS v ORP Litvinov.

Smyslem klicové aktivity je identifikovat a nastavit takové mechanismy MOS, jejichz
fungovani je nejefektivnéjSi z pohledu sledovanych cill, tj. umozni zajisténi
dostupnosti verejné sluzby. Z tohoto hlediska je velmi dulezité se zaméfit na
strategické fizeni aktivit zvoleného tématu, které umozZni realné uskutecnéni
planovanych cild.

1.1 Definovani Fesené problematiky

Cilem meziobecni spoluprace v oblasti zaméstnanosti a podnikani je pfedevsim
rozvinuti diskuze o socialnich otazkach a problematice podpory zaméstnanosti,
podpory podnikani, feSeni socialniho zaclefiovani v€etné podpory socialniho
podnikani, apod. Meziobecni spoluprace v naSem pfipadé je Cinnost Svazku obci
v regionu Krusnych hor. Toto DSO funguje velmi dobfe a aktivné a to v mnoha
riznych odvétvich, nikoli se specializaci na jednu konkrétni problematiku. Mame
snahu prostfednictvim Svazku obci, a tedy ve spolupraci vSech obci ORP Litvinov,
realizovat co nejvice projektl, které by nam umoznily fesit dlouhodobé neuspokojivou
situaci v oblasti zaméstnanosti (k srpnu 2015 dosahovala nezaméstnanost v ORP
Litvinov 12,3%, coZ je nejvice v Usteckém kraji). Vysoka nezaméstnanost v nasem
regionu prorista v mnozstvi dalSich problém( od nedostatku motivace mladych lidi
ke vzdélani az po rust kriminality a vznik socialné vylou¢enych lokalit.

Z jednotlivych projektovych zamérl zacilenych pfimo na problematiku zaméstnanosti
mame Vv planu iniciovat vznik socialniho podniku, jehoz pfedmétem cinnosti by bylo
poskytovani obdoby technickych sluzeb pro obce. V tomto podniku bychom pocitali
se zamé&stnanim osob, které jsou v registru UP a maji problém se se svou kvalifikaci
uplatnit. Zaméstnanci by byli pfimo rekvalifikovani v oborech, které by v socialnim
podniku zastavali.



Dale bychom zaméstnanost podpofili nepfimo vzdélavanim a zvySovanim kvalifikace
osob, které jsou momentalné bez prace. Uvazujeme o vybudovani Mikroregionalniho
vzdélavaciho zafizeni, ve kterém by si zajemci mohli udélat rekvalifikaCni kurzy
cilené pfimo v oboru, ktery je vregionu poptavan. Timto chceme bojovat proti
nesouladu zaméfeni obort mistnich stfednich Skol a oborq, o které je nejvétsi zajem
dle inzerce volnych pracovnich mist v regionu. Nabidka rekvalifikacnich kurzi muze
byt vnimana také jako druha Sance pro ty, ktefi vystudovali Skolu, ktera nema
v mistnich podminkach uplatnéni, chtéli bychom pfedchazet odlivu mladych lidi
Z regionu.

Pro déti ve véku 6-26 let bychom v nové rozSifeném centru Jaklik chtéli poskytovat
jakousi oporu, metodiku a pomoc se zvladanim povinné Skolni dochazky, ale také
s vybérem stfedni Skoly Ci pfipravou na budouci povolani, shanénim brigady, psani
profesniho zivotopisu apod. Od téchto kroku si slibujeme zvySeni motivace déti ke
vzdélani, ale i snizeni kriminality mladeze v dobé nekontrolovaného traveni volného
Casu. Vedlejsi produktem je také pomoc rodicum, ktefi by se mohli zaméfit na vlastni
zaméstnani, protoze by méli jistotu, Ze je o jejich déti po vyu€ovani postarano.

Jako nepfimou podporu zaméstnanosti mame pfipraveny také projektovy zamér
denniho stacionare. Do zafizeni by bylo mozné kazdodenné odvazet nesobéstacné
pribuzné, o které rodina musi celodenné pecovat at jiz z ddvodu jejich vysokého
véku, nebo zdravotniho postizeni. PecCujicim osobam by tak bylo umoznéno
opétovné se vratit na trh prace a handicapovani lidé by nebyli definitivné vytrzeny ze
svého domaciho prostfedi, jako je tomu pfi nutnosti umisténi v domovech pro seniory
Ci jinych ustavech pro zdravotné postizené.

Tim, Ze by projekty byly realizované nikoli jednou obci, ale ve spolupraci vice, by bylo
jednodussi pokryt financovani projektd popf. je vétSi Sance na ziskani dotaci
z evropského socialni fondu. Kdyz by projekty mély podporu vice obci, je zde vétsi
pravdépodobnost naplnéni cill, vétSi zabér pokryti a také lepSi kontrola nad
celkovym pribé&hem jejich realizace. Bylo by mozné napf. vyuzivat pro projekty
obecni nemovitosti za zvyhodnéné pronajmy, popfipadé vyuzivat lidské zdroje, které
maiji potfebnou zkuSenost a maji projektim co nabidnout apod.

2 Prubéh jednani

Na prvnim setkani jsme feSili pfedevSim projekty zaméfené na zaméstnanost a
podnikani, o kterych si myslime, ze by pomohly feSit vlekly problém vysoké
nezameéstnanosti v naSem regionu. Pfemysleli jsme o vytvofeni socialniho podniku,
ktery by pomohl zaméstnat osoby, jez jsou v registru prace dlouhodobé a chybi jim
vzdélani. Pro mladé lidi bez vzdélani, ktefi nemohou najit praci, uvazujeme o zfizeni
Mikroregionalniho vzdélavaciho zafizeni, kde by mohli ziskavat kvalifikaci pfimo na
miru k volnym pracovnim mistim, které momentainé nabizi Ufad prace. Nakonec
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jsme vSak zaradili do Akéniho planu jesté dva projekty z oblasti Skolstvi a socialnich
sluzeb, které ve své podstaté ale také podporuji zaméstnanost. Jedna se o projekt
na vystavbu denniho stacionare, prostfednictvim néhoz, bychom chtéli umoznit
navrat na trh prace lidem, ktefi se museji starat o ne zcela sobéstacného pfibuzného.
A dalSim projektem, ktery v konecném dusledku mize byt podporou zaméstnanosti,
je nizkoprahové centrum Jaklik, kde by mladi lidé méli moznost naucit se napsat
Zivotopis, motivacni dopis a najit zaméstnani Ci alespon brigadu.

Na dalSich jednani jsme feSili pfedevSim organizacni stranku Efektivni meziobecni
spoluprace. Shodli jsme se, Ze organem, ktery bude fidit nasledujici projektové
zaméry, by mél byt Svazek obci v regionu Krusnych hor. K tomuto neni potfeba ani
délat zmény ve stanovach, protoze predmétem cinnosti Svazku obci je vzajemné
koordinovany postup pfi zajiStovani spole¢nych zajmi obci ve vSech oblastech
samostatné plsobnosti obci. Pokud jde o zpusob jednani, hlasovani a rozhodovani,
vSe by zUstalo ve stejném rezimu, jako to funguje ve Svazku obci nyni. Zménou by
byla pouze cetnost Clenskych schuzi, kterych by bylo potfeba s ohledem na
realizované projekty vice, pfiblizné 2x mésicné.

V pfipadé, Ze by se naskytli potfebné finanéni moznosti, zaméstnal by Svazek obci
projektového manazera, ktery by mél za ukol davat dohromady projektové zaméry a
reagovat na vyzvy evropskych a strukturalnich fondud. Pokud by projekty byly
schvaleny, bylo by jeho ukolem kontrolovat a dohliZet na jejich realizaci, vybirat Cleny
realizacnich tymd. Projektovy manazer by byl jedinym prostfednikem realizacnich
tyma jednotlivych projektd a Svazku obci v regionu Krusnych hor, jemuz by byl
samozfejmeé pfi svych Cinnostech podfizen.

Pfi feSeni ekonomického rozméru projektovych Cinnosti €i personalnich a provoznich
nakladld jsou predstavitelé obci opatrni. Nechtéji prfedbihat, kdyz jesté neni jasné,
které projekty s budou realizovat a s jakou finan¢ni podporou. Finance jsou také véc,
na které existence vSech planovanych projektl stoji. Na jednanich bylo neustale
pfipominano, Ze v Uzemi potfebné penize na projekty nejsou a vSe je zavislé pouze
na dotacich popf. sponzorskych darech od vyznamnych partnerd.

Nemame informaci, Ze by néktera z obci nesouhlasila s planovanymi projektovymi
zaméry, primarné tedy pocitame s ucasti v8ech jedenacti obci v ORP Litvinov. Je
vSak potfeba pocitat s tim, Ze kazda obec inklinuje k feSeni jiné problematiky a to by
se nasledné také projevilo v jejich pfistupu k jednotlivym projektovym akcim.



3 Zpusob nastaveni rozhodovacich a Fidicich
struktur

Nositelem veSkerych realizovanych projektd v ramci meziobecni spoluprace bude
vzdy Svazek obci v regionu Krudnych hor. Z tohoto divodu ma Clenska schlize
Svazku také ve vSech projektovych aktivitach hlavni rozhodovaci pravomoc.

Jako dalSi instanci je potfeba vytvofit jednu stalou funkci projektového manaZzera,
kterého si ur€i Svazek obci. Projektovy manazer je odpovédny za projekty ve vSech
fazich - definuje projektovy tym, zpracuje plan projektu, poté projekt fidi, monitoruje a
v zaveéru vyhodnoti dosazené cile a celkovy vysledek projektu. Projektovy manazer je
jedinou spojnici mezi Svazkem a realizaCnimi tymy projektd, tlumoci v tymech
pozadavky Svazku a dohlizi na jejich dodrzovani.

Pro kazdy nové schvaleny projekt bude vytvofen zvlastni realizaéni tym. V Cele
tohoto tymu je vzdy koordinator projektu a dale pocet Clenl dle potieby uvedené
v projektové zadosti. Koordinator vede projektovy tym, dle harmonogramu projektu
fidi navaznost jednotlivych aktivit, reportuje projektového manazera o stavu projektu.

Jednotlivé realizacni tymy vSech projektd jsou podfizeny projektovému manazerovi.
Projektovy manaZer je spojovacim cClankem mezi jednotlivymi realizaCnimi tymy
projektd Svazkem obci v regionu Krusnych hor. Na pravidelnych schlzich Svazku
projektovy manazer informuje zastupce obci o pribéhu projektovych praci a o tom,
zda dochazi k naplfiovani stanovenych cild.

4 Nastaveni jednacich a rozhodovacich pravidel

Jednaci a rozhodovaci pravidla zGstanou stejné, jako pravidla fungujici pro ¢innost
Svazku obci vregionu Krusnych hor. Do rozhodovacich organt Svazku patfi
predevsim Clenska schiize a Vybor.

Clenska schize je nejvy$sim organem SORKH, je tvofena zastupci ¢lend SORKH.
Kazdy z ¢lenl je zastoupen jednim zastupcem, kterym je starosta, nebo v pfipadé,
Zze se jednani Clenské schuze nemuze zucastnit, jeho zastupce urCeny
zastupitelstvem ¢lena SORKH a vybaveny plnou moci podepsanou pfisluSnym
starostou. Clenskou schiizi svolava predseda Svazku, k plathému usneseni je tfeba
souhlasu nadpolovi¢ni vétsiny vSech ¢lend SORKH.

Vybor je statutarnim organem SORKH, ktery fidi ¢innost SORKH a jedna jeho
jménem. Vybor ma pét &len(, volenych ze zastupct SORKH. Clenové vyboru voli ze
svych fad pfedsedu, mistopfedsedu a spravce majetku. Za radu jedna navenek
pfedseda a v jeho nepfitomnosti mistopfedseda.
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Samostatné realizaCni tymy, které by byli vytvofeny kolem konkrétnich projektovych
zaméru, budou vzdy ve svém rozhodovani podfizeny rozhodnuti &lenské schlize
Svazku obci v regionu Krusnych hor.

Na pravidelnych koordina¢nich schuzkach realizaéniho tymu konkrétniho projektu
bude pfitomen také projektovy manazer, ktery zde bude prezentovat stanoviska,
vzesla z Clenskeé schize.

5 Financovani

Na financovani projektl nemohou byt pouzity Clenské pfFispévky, protoze sotva
dostaduji na pokryti b&zné ginnosti Svazku obci. Clensky prisp&vek &ini 3 K&/ ob&an
obce / rok. Na rozebéhnuti veSkerych projektl je proto potieba ziskat dotace
z evropského socialniho fondu a pfipadnou spolulcast financovat ze sponzorskych
daru.

U nékterych projekta je predpoklad, Zze by si na svij dalSi provoz sami vydélali.
Nékteré vSak nebudou samostatné vydeéleCné a bude potfeba je dotovat stale. Po
jejich rozebéhnuti ale oCekavame, ze si najdou sveé privrzence a sponzorské dary na
dalsi provoz se budou shanét lépe. Jsou zde i projekty, koncipované jako
jednorazové a v okamziku, kdy dojde k naplnéni stanovenych cilQ, je mozné aktivity
ukoncit.

Navrh financovani v nasledujicich odstavcich vychazi z momentalniho stavu, kdy
jesté nebyly sepsané ani podané projektové Zadosti. Jedna se o jediné vydaje, které
jsme schopni v tuto chvili blize specifikovat.

5.1 Mzdové naklady

Nyni nejsme schopni zodpovédné fici, které projekty budou pfesné realizovany a
kdy, proto ani slozeni realizacniho tymu nelze pfedpovidat. Pro kazdy projekt bude
stat v Cele realiza¢niho tymu koordinator projektu, ale pocty dalSich ¢lend jsou zatim
nejasné, toto bude upfesnéno az v jednotlivych projektovych Zadostech.
Koordinatorovi projektu nalezi za plny pracovni uvazek hruba meésicni mzda 26.000
K¢ z toto odvody na socialni (1.690 K¢) a zdravotni pojisténi (1.170 K&).

V okamziku, kdy jesté zadny projekt neni schvaleny, poCitame s pouze jednim stalym
pracovnim mistem projektového manaZera. Ostatni zaméstnanci by pfibyvali az
s realizaci konkrétnich projektd. Projektovému manazerovi nalezi za plny pracovni
Uvazek hruba mési¢ni mzda 32.000 K& ztoho odvody na socialni (2.080 K¢) a
zdravotni pojisténi (1.440 K¢).



5.2 Provozni naklady

Pokud jde o provozni naklady, které by byli nutné v momenté, kdy jesté neni
realizovan zadny projekt, jedna se pouze o naklady za pronajem kancelarskych
prostor, coz je 5.000 K&/ mésic (v této platbé jsou zahrnuty i ceny za energie,
internetové pfipojeni apod.).

Dale bychom do provoznich nakladu zahrnuly poloZku cestovné pro projektového
manazera, ktery se bude muset pohybovat po celém uzemi ORP Litvinov, popfipadé
bude nutné, aby vyjizdél na jednani do Prahy apod. Tuto Castku odhadujeme
pfedbézné na 2.000 K&/ mésic.

Nezbytné jsou také naklady na kancelaiské potreby, tisk, vazby atd. v ¢astce cca.
500 K&/ mésic.

Posledni nutnou poloZkou je telefonni pausal 700 K&/ mésic.

5.3 Ostatni naklady

K ostatnim investicim bychom mohli zafadit zakladni kancelafsky nabytek a potfeby
pro jednoho zaméstnance (stul, zidle, PC/notebook) v celkové Castce nepresahujici
30.000 Ke.

6 Vyhodnoceni efektivity

Projektové aktivity budou vyhodnocovany na spoleCnych setkanich. Na
koordinacnich schuzkach jednotlivych realizacnich tymu bude vzdy pfitomen tym
projektu, koordinator a projektovy manazer. Tyto schizky budou probihat minimalné
1x za mésic. Koordinator projektu zde bude informovat o tom, zda probihaji
projektové prace podle planu, popfipadé zda vyvstali néjaké problémy apod.
Projektovy manazer na zakladé toho zhodnoti stav projektu, pfeda informace, které
pro projekt vyplynuli z uplynulych jednani ¢lenské schiuze Svazku obci v regionu
Krusnych hor a nastini smér, kterym se ma ubirat prace na projektu dalSi mésic
realizace. Z téchto koordina¢nich schizi vznika zapis, ktery je nedilnou soucasti
projektové dokumentace.

Vystupy z koordina¢nich schuzek bude poté projektovy manazer prezentovat na
Clenské schlzi Svazku obci, ktera se kona 1x za 2 mésice. Zde budou probrany
jednotlivé projekty, posun, ke kterému pfi pracich doSlo a popfipadé bude
rozhodnuto o dalSich krocich, které nepfislusi rozhodovat koordinatordm projektu ani
projektovému manazerovi. Zpétna vazba od predstaviteld obci se poté opét pres
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projektového manazera dostava zpatky do jednotlivych realizacnich tymu, kde jsou
opatfeni provedena.

Monitoring jednotlivych projektovych aktivit bude probihat tedy 1x mésicné a
predstavitelé obci budou informovani o priubéhu na svych schuzich 1x za dva
meésice. Na zakladé monitoringu a jeho porovnani s projektovym planem bude
hodnocena efektivita zvoleného koordinacniho mechanismu. Pokud by vznikly
problémy se zaméstnanci, personalni zmény feSi vzdy projektovy manazer, ktery
zameéstnance jednotlivych projektd pfijima. Pokud by se v8ak jednalo o vazny
problém, kvuli kterému by byli nutné zmény v postupu projektu, je potfeba toto
predlozit na Clenské schizi Svazku obci, ktera ma kompetence schvalovat zmény
v nastavenych postupech.

Efektivita vedeni projektovych praci se projevi zejména v tom, zda bude dochazet
k naplnéni stanovenych cill. K identifikovani toho, zda jsou cile naplfiovany, slouzi
indikatory, které byli nastinény jiz v Souhrnném dokumentu a nachazeji se také
v jednotlivych projektovych Zzadostech. Naplfiovani indikatord je jednoznaénym
nezpochybnitelnym dukazem toho, zda projekt plni svou funkci.

7 Zaver

V poslednich mésicich projektovych praci jsme stale vychazeli z tvrdych dat a
poznatku, kterych jsme dosahli pfi tvorbé€ Souhrnného dokumentu. Poté co jsme si
definovali problémy v Uzemi a navrhli zpusoby jejich feSeni, bylo potfeba stanovit
také organizacni zajisténi planovanych projektovych zaméru. Bylo dohodnuto, zZe
veskeré aktivity budou probihat vyhradné pod zastitou Svazku obci v regionu
Krusnych hor.

Pro Svazek to neznamena zadné nutné zmény ve stanovach ani zmény ve zpusobu
organizace, veskeré rozhodovani a zplUsoby hlasovani by vychazeli z dosavadnich
zvyklosti. Vzhledem ktomu, Ze by byl Svazek nositelem projektu, mél by také
v téchto aktivitach univerzalni rozhodovaci pravomoc.

Jako vykonny organ Svazku obci, v projektech na podporu zaméstnanosti a
podnikani, bude fungovat Projektovy manazer, jehoz ukolem je dohlizet na to, aby
veskera rozhodnuti Svazku byla provedena a dodrzovana. V zavislosti na tom, které
projekty budou v budoucnu schvaleny a realizovany, dojde postupné k nabirani
dalSich zaméstnancu a ¢lend jednotlivych realizacnich tym(. Kazdy z tymd bude mit
na starosti svUj projekt, ale vSichni budou ve svych &innostech podfizeni Svazku
obci, potazmo projektovému manazerovi.



V ramci klicové aktivity KA12 ,Efektivni meziobecni spoluprace” jsme si naplanovali,
jak budou vystupy projektu Podpora meziobecni spoluprace i po jeho ukonceni dale
implementovany do uzemi.
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8 PFilohy
1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 20. 7. 2015, Prezenc¢ni listina.

2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 17. 8. 2015, Prezencni listina.

3. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 10. 9. 2015, Prezencni listina,
fotografie.
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