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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

V uzemi obci ORP Lanskroun plsobi aktivné dva svazky obci, které s vyjimkou dvou
obci (Ostrov, Cenkovice) pokryvaji celé tzemi ORP Lanskroun. V jizni &asti Uzemi
ORP od roku 2001 svazek obci LansSkrounsko, ktery ma ke dni zpracovani této
zpravy 16 Clenu ( obec Vyprachtice a Petrovice jsou Cleny obou svazkl). V severni
Casti uzemi ORP LanSkroun pusobi od roku 2013 svazek obci Mikroregion Severo-
LanS8krounsko, ktery ma ke dni zpracovani této zpravy 6 z uzemi ORP Lanskroun.

Na zakladé vysledku dotaznikového Setfeni k prufezovému tématu administrativni
podpory malych obci a jejich projednani v uzemi ORP Lanskroun a na zakladé
diskuzi na tfech neformalnich shromazdéni zastupcu uzemi ORP LansSkroun
k tématu Efektivni meziobecni spoluprace (EMOS) bylo rozhodnuto FeSit poptavku
obci uzemi ORP Lanskroun po spole¢né zajistovanych sluzbach €i aktivitach formou
zfizeni Centra spole€nych sluzeb jako organizaCni soucasti jednoho ze svazku obci
pusobiciho €i nové vzniklého v uzemi ORP Lanskroun. Z vySe uvedenych vstupl
byla identifikovana poptavka obci po zajisténi pravnich sluzeb, dotacni management
, management zadavani vefejnych zakazek Ci spoleCném postupu ve vzdélavani
formou meziobecni spoluprace. Tyto uvedené sluzby &i aktivity u vétSiny, zejména
mensich obci, pfesahuji ramec c¢innosti personalniho obsazeni malych obci (
vétSinou uvolnény starosta a administrativni pracovnice) a vyzaduiji relativné velkou
odbornost v téchto oblastech.

1.1 Popis Centra

Vedle rozhodnuti zastupcl obci uzemi ORO Lan$kroun feSit zfizeni a provoz Centra
spoleCnych sluzeb prostfednictvim jednoho svazku obci, nedoslo dosud ke shodé
v uréeni konkrétniho svazku obci, jehoz by se Centrum spoleénych sluzeb stalo
soucasti. Vedle moznosti vyuziti platformy v souCasnosti aktivné plsobicich svazkd,
zastupci obci pfipustili i moznost zfizeni svazku nového, jehoz hlavni €innosti by byl
provoz pravé Centra spolec¢nych sluzeb. Oba aktivné plsobici svazky Lanskrounsko
i Mikroregion Severo-Lanskrounsko jsou aktivné vedeni profesionalnim manazerem
a maji jak zkuSenosti s ¢innostmi pfi realizaci rozvojovych projektl, tak i s aktivitami
zameéfenymi pfimo na pomoc &lenskym obcim pfi FeSeni jejich problém(. Témto
aktivitami byly dosud spoleéné postupy pfi nakupu nékterych sluzeb, aktivni
vyhledavani vhodnych finanénich (dotacnich) zdroji &i pravni pomoc napf. pfi
koncipovani mistnich vyhlasek &i feSeni spolec¢nych postupl v ramci odpadového
hospodafrstvi.
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Zfizeni Centra spoleCnych sluzeb by znamenalo pfedevsim tyto pocatec¢ni aktivity :

zména stanov nebo pfipadné aktivity vedouci k zalozené nového svazku - (
rozSifeni pfedmétu Cinnosti, zména kompetenci pfedsedy nebo manazera pfi
feSeni pracovné-pravnich vztahl ) a jejich odsouhlaseni v zastupitelstvech
Clenskych obci

navrh financovani provozu Centra spoleCnych sluzeb (v prvnim obdobi
zvySenim Clenskych prispévku)

zajisténi kancelarskych prostor

obsazeni mist oborniky pro jednotlivé agendy dohodnuté meziobecni
spoluprace v zemi ORP LanSkroun

Diky zfizeni Centra spolecnych sluzeb dojde ke sniZeni administrativni zatéze do
projektu zapojenych obci, ke zvySeni odbornosti a kvality vykonavanych agend,
k uspofre prostiedku rozpoctu obci a k vétsi efektivité vykonavané Cinnosti zejména
v samostatné pusobnosti obci ( dotaéni zdroje, vybérova Fizeni apod.).

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Na zakladé predbéznych dohod obci uzemi ORP LanSkroun je nejvétsi zajem o
zajisténi téchto sluzeb prostfednictvim Centra spoleénych sluzeb v uzemi ORP
LanSkroun :

a. Pravni poradenstvi
i. Zpracovani a konzultace navrhu obecnich vyhlasek
ii. Zpracovani jednoduchych smluvnich dokument(
iii. Zajisténi pravniho poradenstvi formou ramcové smlouvy

b. Zajisténi pribézného poradenstvi pfi plnéni zakonnych povinnosti obci
i. Aktualizace prehledu a terminQ pInéni povinnosti obci

c. Management zadavani vefejnych zakazek
i. Zpracovani smérnice zadavani VZMR
ii. Management zadavani vefejnych zakazek

d. Zajisténi spolecné vzdélavani volenych zastupcu obci a zaméstnancu
obci

e. Dota¢ni management
4
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i. Prdbézné informovani o dotaénich moznostech
ii. Vyhledavani dotaénich titult dle poZzadavkud obci
iii. Vykon dota¢niho managementu — (pfiprava zadosti, projektové
fizeni, monitorovaci zpravy, Zadosti o platbu, vyuctovani,...)

f. Organizace spole¢nych nakupl — rizné komodity

g. Organizace spole¢nych prodeju (zejména dievo)

h. Ostatni pribézna poradenska ¢innost pfi plnéni povinnosti obci
v pfenesené i samostatné pusobnosti

Odborné by tyto sluzby zajistovali tfi tematiCti experti v pracovné pravnim vztahu ke
svazku na cely uvazek. Rozdéleni oblasti prace jednotlivych expertd je nasledujici :

Expert pro pravni sluzby a verejné zakazky :

- pravni poradenstvi
- zajisténi pribézného poradenstvi pfi plnéni zakonnych povinnosti obci
- management zadavani vefejnych zakazek

Expert pro dotace a organizaci spole¢nych nakupt a prodeju

Expert pro vzdélavani a ostatni poradenskou ¢innost

Za c¢innost expertll z pohledu pracovné pravnich vztahl by zodpovidal manazer
svazku.

1.3 Konkurenceschopnost

V ramci uzemi ORP LanSkroun se v sou€asné dobé nenachazi zadny subjekt, ktery
by komplexné zajistoval poradenské sluzby vramci samostatné &i prenesené
pUsobnosti obci.

V oblasti pravnich sluzeb vétSina obci si vétSinu agendy zajistuje sama s vyuzitim

AT & <4

pravnikd nebo notara.

Pfi pfipravé mistnich vyhlasek obce vyuzivaji konzultace Méstského ufadu
v Lanskrouné nebo Krajského urfadu Pardubického kraje.

5

Projekt Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rémci Gzemi
spravnich obvodu obci s rozSifenou pusobnosti (Cislo projektu:
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



V oblasti vefejnych zakazek si zakazky dle zakona obce zadavaji u komercnich
subjektl, oblast vefejnych zakazek malého rozsahu obce vétSinou fesi vlastnimi
silami C&i spolupracuji s komer¢nimi subjekty a to zejména v pfipadech zakazek
financovanych z dotaci.

Spole¢né nakupy jsou v souCasné dobé FfeSeny prostfednictvim obou svazkul obci.

Vzdélavani pro pracovniky samosprav je z vétSi Casti feSeno kazdou obci
samostatné s vyuzivanim nabidek riiznych komerénich subjektd. Caste¢né dochazi
k pfenosu informaci zejména o novych povinnostech obci prostfednictvim Méstského
ufadu v Lanskrouné.

2 Vymezeni a analyza trhu

V ramci jednani obci uzemi ORP Lanskroun o feSeni tématu efektivni meziobecni
spoluprace doslo k fadé jednani a aktivit. PoCatkem roku 2015 byly starostové obci
uzemi ORP Lanskroun prostifednictvim dotaznikového Setfeni seznameni s moznosti
feSeni administrativni pomoci malym obci prostfednictvim meziobecni spoluprace.
Vysledkem dotaznikového Setfeni byla mimo jiné primarni informace o moznych
tématech, které by obce v uzemi mohly feSit prostfednictvim spoluprace obci.
Nejvétsi zajem byl po dotaznikovém Setfeni o spoleCné postupy pfi zajisténi pravni
pomoci, pfi vzdélavani a pfi ziskavani informaci o moznych dotacich. Na zakladé
téchto informaci pak svazek obci Lanskrounsko rozhodnul o dalSim feSeni tématu
Administrativni podpora malych obci v ramci feSeni efektivni meziobecni spoluprace
pro obdobi prodlouzeni Projektu. V pribéhu mésicu srpna a zafi 2015 doslo ke tfem
neformalnim setkani zastupcul obci, kde starostové obci diskutovali jak 0 obsahovém
vymezi administrativni podpory malych obci v ramci meziobecni spoluprace, tak o jeji
organizaci prostfednictvim zfizeni Centra spolecnych sluzeb.

V Casti diskuzi obci o obsahu nabizenych sluzeb doSlo k vétSinové shodé vSech
zuCastnénych obci (na zavére¢ném jednani byly pfitomni starostové vSech 22 obci
uzemi ORP LanSkroun) na obsahu poptavanych sluzeb po potencialné vzniklém
Centru spoleCnych sluzeb, kdy vétSina obci vyjadfila zajem na zajiStovani téchto
sluzeb v prospéch svych obci :

a) pravni poradenstvi
b) zajisténi prabézného poradenstvi pfi plnéni zakonnych povinnosti obci
c) management pfi zadavani verejnych zakazek
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d) zajisténi spolecné vzdélavani volenych zastupcu obci a zaméstnancli obci
e) dota¢ni management

f) organizace spole€nych nakupl — riizné komodity

g) organizace spole¢nych prodeju

h) ostatni pridbézna poradenska €innost pfi plnéni povinnosti obci v pfenesené i
samostatné pusobnosti

Ze vSech pfitomnych obci pouze mésto Lanskroun a obec Tatenice vyjadfily nezajem
vyuzivat sluzby Centra spoleCnych sluzeb, kdyz mésto Lanskroun i obec Tatenice
disponuji svoji vlastni profesni kapacitou k zajiStovani vySe uvedenych sluzeb. Obec
Rudoltice k nabidce vyuzivani sluzeb nezaujala jednoznacné stanovisko, kdyz jesté
musi dojit k posouzeni vlastnich kapacit.

Ne vSechny obce byly schopné na dosavadnich jednani jednoznacné kvantifikovat a
vymezit obsah poptavanych sluzeb, o ¢emzZ budou muset finalné rozhodnout
zastupitelstva obci v ramci schvalovani pfispévkl na financovani provoz Centra.
Obce vsak vyjadfily prfedpoklad, Ze pokud bude Centrum minimalné v pocatku
financovano z pausalniho pfispévku obci a Centrum bude mit dostateCnou profesni
kapacitu tfi tematickych expertd na plny uvazek, budou vyuzivat vSechny nabizené
sluzby.

V otazce financovani Centra doslo k jednoznacné shodé na nutnosti financovat
provoz z Clenskych pFispévkl obci a teprve po ovéfeni realnosti fungovani Centra
v praxi v pribéhu pfistich péti let prejit na smiSeny model pfispévkl a plateb za
poskytované sluzby. K podilu na financovani provozu se pfihlasilo z divodu solidarity
s mensimi obcemi uzemi ORP Lan$kroun i mésto Lanskroun.

Rozsahla diskuze probéhla o vlastni organizaci Centra spolecnych sluzeb. Obce se
jednoznacné shodly na zfizeni Centra pfi svazku obci. Béhem diskuzi starostové
obci nedosli dosud k jednoznatnému zavéru, u kterého ze dvou soucCasné
existujicich a aktivné pracujicich svazkd by bylo Centrum zfizeno. Hlavnim
problémem je zajisténi a zpusob finanénich tokd od obci vyuzivajicich sluzeb centra,
kdyz platby formou &lenskych pfispévkid mohou byt realizovany pouze u ¢lenskych
obci. U ostatnich obci vyuzivajicich sluzeb Centra bude muset dojit k pausalni platbé
za poskytované sluzby. Z tohoto dlvodu je v jednani i moznost zfizeni nového
svazku obci, jehoz hlavnim pfedmétem d¢innosti by bylo provozovani Centra
spolecnych sluzeb.
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3 Marketingova strategie

V obcich uzemi ORP Lanskroun jsou vS8echny obce s vyjimkou dvou ( Ostrov a
Cenkovice ) &lenem jednoho ze dvou svazk(i obci, které v izemi aktivné puisobi.
V ramci jednani organul téchto svazki ( rady svazku, valna hromada, shromazdéni
starostll) budou obce pravidelné informovany o nabidce a ¢innosti Centra spole¢nych
sluzeb. Obce Ostrov a Cenkovice vyjadfily prostfednictvim svych starostek zajem
vyuzivat sluzby Centra. K vyuzivani sluzeb Centra témito obcemi bude muset dojit
k uzavieni smluvniho vztahu ( pokuj tyto obce nevstoupi do jednoho ze svazkul ) ,
kde bude i vyjadfen zplsob komunikace mezi dot€enymi smluvnimi partnery.

Obecné zastupci obci predpokladaji, ze minimalné jednu ro¢né vyda svazek obci
Vv jehoz organizaci bude zaclenéno centrum spolecnych sluzeb vyroCni zpravu, ktera
bude zvefejnéna minimalné na oficialnich webech viech obci uzemi ORP Lanskroun.
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4 Casovy harmonogram aktivit

. Casovy harmonogram v mésicich
Por. Nazev aktivity 2015 2016
o VIIXT X PXEIXN) FP g vy vpvipvipvig ix X | X xi
1. |lednéni o organizagnim za&lenéni Centra spol. sluZeb
2. |Finalizace rozpoétu Centra a pFedloZeni navrhu pfispévki obci
3. |Schvalovéni pFispévki obci na &innost Centra
4. |Uzavieni smluv o zajisténi sluzeb Centra s ne¢lenskymi obcemi
5. |Uzavieni smlouvy o ndjmu kanceldfskych prostor
6. |Zajisténi obsazeni pozic 3 tematickych expertd
7 Pocatek aktivni ¢innosti Centra spole¢nych sluZeb v uzemi ORP
" |Lanskroun
8. |Aktivni &innost Centra spoletnych sluZeb v Gzemi ORP Lanskroun
9 Finalizace rozpo¢tu Centra a predloZeni ndvrhu ptispévkl obci na
" |pfisti rok
. Casovy harmonogram v mésicich
Por Nazev aktivity 2017 2018
o P v VIVIEVIVI XX XXX ) npu vy v vipvirpvig ix XI| Xl
Cinnost Centra spoleénych sluzeb
Vydani vyrocni zpravy o ¢innosti Centra za uplynuly rok
3 Finalizace rozpoctu Centra a predlozZeni navrhu pfispévki obci na
* |pristi rok
4. |Schvalovani pfispévkd obci na ¢innost Centra
5 Uzavreni pfipadnych dodatk(i smluv o zajisténi sluzeb Centra s
" Ineélenskymi obcemi
. Casovy harmonogram v mésicich
Fi?r. Ndzev aktivity 2019 2020
o PP pIivEVIVEIVIVIIE DX X XEEX T njpmjivy] v vijpvirvig ix XIp Xl
1. |Cinnost centra spole¢nych sluzeb
2. |Vydani vyroéni zpravy o €innosti Centra za uplynuly rok
3 Finalizace rozpo¢tu Centra a pfedloZeni ndvrhu pFispévkl obci na
 |pfisti rok
4. |Schvalovani pfispévkd obci na éinnost Centra
5 Uzavreni pfipadnych dodatk( smluv o zajisténi sluzeb Centra s
" Ineélenskymi obcemi

5 Personalni zajistéeni
Predpokladany pracovni tym:

Manazer svazku obci

- pracovné pravni vztahy k zaméstnancim ( vykon funkce zaméstnavatele)
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- zajisténi financovani provozu ( pfiprava rozpoctu, pfiprava smluvnich vztaha,

zajisténi pojisténi odpovédnosti )
- organizace prace Centra spole¢nych sluzeb

- zajisténi pribézného vzdélavani zaméstnancu

Expert pro pravni sluzby a verejné zakazky :

Predpokladana pracovni napln :

Pravni poradenstvi

i. Zpracovani a konzultace navrhu obecnich vyhlasek
ii. Zpracovani jednoduchych smluvnich dokument(
iii. PFipadné zajisténi pravniho poradenstvi formou ramcové
smlouvy

Zajisténi pribézného poradenstvi pfi plnéni zakonnych povinnosti obci

iv. Aktualizace prehledu a termini plnéni povinnosti obci

Management pfi zadavani vefejnych zakazek

v. Zpracovani smérnice zadavani VZMR
vi. Management zadavani vefejnych zakazek

Rozsah uvazku : 1

Vzdélani : min. stfredoskolské

Praxe v oboru : ano min. 1 rok

Predpokladany nastup : kvéten — ¢erven 2016

Predpokladany nastupni plat : 28 000 K¢

Expert pro dotace a organizaci spoleénych nakupu a prodeju :

Predpokladana pracovni napln :
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Dota¢ni management

vii. Prubézné informovani o dotacnich moznostech
viii. Vyhledavani dotacnich titul( dle poZzadavkd obci
ix. DotaCni management — (pfiprava zadosti, projektove fizeni,
monitorovaci zpravy, zadosti o platbu, vyuctovani,...)

Organizace spole¢nych nakupu — rlizné komodity
Organizace spole¢nych prodeju

Rozsah uvazku : 1

Vzdélani : min. stfedosSkolské

Praxe v oboru : ano min. 1 rok

Predpokladany nastup : kvéten — ¢erven 2016

Predpokladany nastupni plat : 28 000 K¢

Expert pro vzdélavani a ostatni poradenskou ¢innost

Predpokladana pracovni napln :

Zajisténi spole¢né vzdélavani volenych zastupcl obci a zaméstnancu obci

Ostatni prlibézna poradenska ¢innost pfi plnéni povinnosti obci v pfenesené i
samostatné pusobnosti

Rozsah uvazku : 1

Vzdélani : min. stfredosSkolské

Praxe v oboru : ano min. 1 rok

Predpokladany nastup : kvéten — ¢erven 2016

Pfedpokladany nastupni plat : 25 000 K&
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6 Investi€ni plany

V ramci investic je pocitano vroce 2016 s nakupem multifunkéniho kopirovaciho
zarizeni v pofizovaci hodnoté asi 70 000 K¢.

Dale je pocitano s neinvesticnimi naklady jako je vybaveni kancelare nabytkem,

vypocetni technikou.

V pocatku Cinnosti Centra neni pocitano s pofizenim automobilu. S pofizenim
automobilu je pocitano v dlouhodobém planu v roce 2020 s obménou v roce 2025.

7 Analyzy Centra spolec¢nych sluzeb

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. Moznost ovlivnit ¢innost centra
spolecnych sluzeb pomoci
rozhodovani v ramci
jednotlivych organi DSO.

2. Rovnopravni pfistup vSech
obci k sluzbam Centra
spole¢nych sluzeb.

3. VAétsi stabilita zfizeného Centra
vzhledem k rozhodovani vice
subjektd.

4. ZkuSenost svazku obci
s meziobecni spolupraci.

5. ZkuSenost svazku obci
S manazerskym fizenim své
éinnosti.

6. Pfipravené kancelarske
prostory pro ¢innost Centra.

1. Clenstvi vétsiny obci tzemi ORP
Lanskroun v jednom z dvou aktivné
pracujicich svazku.

2. Dvé obce nejsou ¢lenem zadného
svazku obci.

3. Zvysené naklady na €innost svazku.

4. ZvySeni odpovédnosti svazku obci
za svoji €innost.
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7. Solidarni pfistup mésta
Lanskrouna k financovani

Centra.
Prilezitosti: Hrozby:
1. Aktivni spoluprace obci v uzemi 1. Nedosazeni dohody v otazce

ORP Lanskroun,

2. Nové programovaci obdobi EU
2014 — 2020 k ziskani dotaci pro

obce. Vétsi zapojeni obci do
procesu ziskavani dotaci.

3. Zvyseni kvality vykonu Cinnosti
obci v samostatné i pfenesené

plUsobnosti obci.

4. Ekonomické vynosy obci pfi
spoleCnych nakupech a
prodejich.

5. Posileni spoluprace obci
v regionu Lanskrounsko,
posileni stabilizace osidleni
V regionu.

organizac¢niho zaclenéni Centra
spole¢nych sluzeb do jednoho
z existujicich nebo do nové
vzniklého svazku obci.

Neschvaleni zvySenych Clenskych
prispévkl v zastupitelstvech
Clenskych obci.

Neschvaleni uzavieni smluvnich
vztahU s neclenskymi obcemi v
uzemi ORP Lanskroun.

NizSi nabidka ( zejména kvalitativni
) na obsazeni mist tematickych
expertU.

Mozny nezajem obci o nabizeni
sluzby Centra.

Konkurencéni nabidky komercnich
subjektu.

. Zména nazorl mésta Lanskrouna

na spolufinancovani provozu Centra
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8 Finanéni plan

Na zakladé dohody

starostd obci uzemi ORP LanSkroun jsou predbézné
prepokladany nasledujici naklady provozu prvého roku provozu Centra spolenych
sluzeb vCetné predpokladaného pofizeni vybaveni.

. ; hruba mzda na . . Hodinova dotace |Hruba mzda Super hruba
Pozice typ uvazku |, velikost uvazku i celkem/rok
uvazek 1,0 zatyden celkem mzda
tematicky expert HPP 28 000 1 40 28 000 39 200] 470 400
tematicky expert HPP 28 000 1 40 28 000 39 200] 470 400
tematicky expert HPP 25000 40 25000 35 000 420 000
0 0 0] 0|
0 0 0] 0
0
0
0
0 0 0] 0
Poéet Pracovnikui 3 Celkem Mzdy 113 400] 1360 800
NAKLADY - PROVOZ / REZIE
jednotka pocet jednotek ce? a' za jednotku/ Mésicné Rocné
mésic
sluzby manaZera sluzba 1 1 18 150 217 800
sluzby Ucetnictvi sluzba 1 1 12 000 144 000
najemné véetné sluzeb najemné 1 1 6 500 78 000
telekomunikace tarif 3 750 2250 27 000
cestovné km 1500 7 9750 117 000
pojisténi odpovédnosti sluzba 1 1 3000 36 000
kancelarské potieby soubor 1 1 1500 18 000
pribézné vzdéldvani zaméstnancli  |soubor 1 1 1500 18 000,
Celkem PYE)  655800]

Pofizeni vstupniho
vybaveni

kancelarsky ndbytek soubor 80000 1 80000 10 120
vypocetni technika pocitac 25 000 3 75 000 5 60
kopirovaci technika kus 70000 1 70000 5 60
prezentacni technika soubor 30 000 1 30 000 5 60
ostatni vybaveni kancelare soubor 40000 1 40000 10 120
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

295 000
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Dle dohody starostu obci z uzemi se pfedpoklada pocatek aktivni €innosti Centra od Cervna roku 2016. V nasledujici tabulce je
znazornén predpokladany prubéh penéznich tokl v roce 2016. V propoctu je pocitano na strané pfijmu pouze z pfispévky obci a to
i u obci, které by potencialné nebyly Cleny svazku a €lensky pfispévek by se jich netykal. Duvodem je pfedpoklad smluvniho vztahu
s takovouto obci, kde bude platba zalozena ne na platbé za konkrétni ukon, ale pausalni Castkou, coz je obdoba clenského
prispévku.

Prijmy
leden unor biezen duben kvéten cerven cervenec srpen zari fijen listopad prosinec leden
Clenské prispévky/fadné 0,00 0,00 0,00 1636 666,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  2455000,00
Clenské prispévky/mimoradné 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fakturace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem pfijmy 1636 666,67 2455 000,00
Naklady
Mésic 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
leden unor bfezen duben kvéten cerven cervenec srpen zafi fijen listopad prosinec leden
Mzdové naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 " o113 400,00 113 400,00 113 400,00 113 400,00 113 400,00 113 400,00 113 400,00 113 400,00
Ostatni vydaje 0 0,00 0,00 0,00 i 54 650,00 54 650,00 54 650,00 54 650,00 54 650,00 54 650,00 54 650,00 54 650,00 0,00
Celkem vydaje 0,00 54 650,00 168 050,00 168 050,00 168 050,00 168 050,00 168 050,00 168 050,00 168 050,00 113 400,00
Investice
leden unor bfezen duben kvéten cerven cervenec srpen zafi fijen listopad prosinec leden
Investice vstupni 0 0 0 295 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem investice 0,00 295 000,00
Cash Flow
Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
leden unor bfezen duben kvéten cerven cervenec srpen zari fijen listopad prosinec leden
PFijmy 0,00 0,00 0,00 1636 666,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  2455000,00
Naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 54 650,00 168 050,00 168 050,00 168 050,00 168 050,00 168 050,00 168 050,00 168 050,00 113 400,00
Investice 0,00 0,00 0,00 0,00 295 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem Cash flow 0,00 0,00 0,00 1636 666,67 2 341 600,00
Cash flow kumulativné 0,00 0,00 0,00 1636666,67 1287016,67 1118966,67 950916,67 782 866,67 614 816,67 446 766,67 278 716,67 110666,67 2452 266,67
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Z predchazejici tabulky je zfejmé, ze pfijmy v podobé ¢lenskych prispévkl jsou nastaveny na pocatek obdobi tak, aby nedoSlo ke stavu,
kdy svazek obci nebudeme mit prostfedky k Uhradé svych provoznich zavazkud. Pribéh kumulativhiho penézniho toku v roce 2016 je
prehledné znazornén i v nasledujicim grafu.
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Pro doplnéni informaci o financovani provozu Centra je v dalSi tabulce uveden
predpoklad vySe clenskych pfispévku od jednotlivych obci ( se zfetelem na

skuteCnost uvedenou v pfedchozim odstavci a dale je zde tabulka projekce
penéznich tokd na obdobi pfistich deseti let .

pocet obyvatel Obec Prispévek/rok

0-250 Trpik 55 000
0-250 Strazna 55 000
0-250 Anenska Studanka 55 000
0-250 Cenkovice 55000
0-250 Petrovice 55 000
251-500 Albrechtice 80 000
251-500 Cotkytle 80 000
251-500 Horni Hefmanice 80 000
501-1000 Horni TreSfiovec 110 000
251-500 Krasikov 80 000
251-500 Lubnik 80 000
501-1000 Damnikov 110 000
1001-2000 Dolni Cermnd 150 000
1001-2000 Horni Cermna 150 000
501-1000 Lukova 110 000
501-1000 Ostrov 110 000
1001-2000 Rudoltice 150 000
501-1000 Sazava 110 000
501-1000 Vyprachtice 110 000
501-1000 Tatenice 110 000
501-1000 Zichlinek 110 000
ORP Lanskroun 450 000
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Prijmy
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Clenské prispévky/fadné 1636 666,67 2455000,00  2455000,00 2455 000,00 2455000,00 2455000,00 2455000,00 2455000,00 2455000,00 245500000
Inflace/narlst 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Clenské prispévky/mimoradné 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inflace/nardst 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Procentudlni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fakturace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inflace/nardst 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Procentudlni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Celkem pfijmy 1636 666,67 2455000,00 2455000,00 2455 000,00 2455000,00 2455000,00 2455000,00 2455000,00 2455000,00 2455000,00

Naklady

Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mzdové naklady 793 800,00 1360800,00  1401624,00 1401 624,00 1401624,00 1443672,72 148698290 1531592,39 1577540,16 1624866,37
Inflace/nardst 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Procentualni zmény v objemech 3,00% 0,00% 0,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Ostatni vydaje 437200 655 800,00 655 800,00 668 916,00 682 294,32 695 940,21 709 859,01 724056,19 738537,31 753 308,06
Inflace/narlst 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Procentudlni zmény v objemech 0,00% 0,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

Celkem vydaje 1231 000,00 2016600,00 2057 424,00 2070540,00 2083918,32 2139612,93 2196841,91 225564858 2316077,47 2378174,43
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Investice

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Investice vstupni 295 000 0 0 0 450000 0 0 0 0 450000
Obnova majetku - 3 roky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inflace/nar0st 0,00% 0,00% 0,00%

Procentudlni zményvobjemech 0,00% 0,00% 0,00%

Obnova majetku - 5 let 0 0 0 0 0 175000 0 0 0 175000
Inflace/nérust 0,00% 0,00%

Procentudlni zmény v objemech 0,00% 0,00%
Obnova majetku - 10 let 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120000
Inflace/narlst 0,00%

Procentudlni zmény v objemech 0,00%

Celkem investice 0,00 450 000,00 175 000,00 0,00 745 000,00

Cash Flow

Rok 1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pfijmy 1636 666,67 2455 000,00 2455 000,00 2455 000,00 2455000,00 2455000,00 2455000,00 2455000,00 2455000,00 2455000,00
Naklady 1231 000,00 2016600,00 2057424,00 2070 540,00 2083918,32 2139612,93 219684191 225564858 2316077,47 2378174,43
Investice 295 000,00 0,00 0,00 0,00 450 000,00 175 000,00 0,00 0,00 0,00 745 000,00

110 666,67 438 400,00 397 576,00 384 460,00 140 387,07 258 158,09 199 351,42 138 922,53
Cash flow kumulativné 110 666,67 549 066,67 946 642,67 1331102,67 1252184,35 1392571,42 1650729,51 1850080,93 1989003,45 1320829,03
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V nasledujicim grafu je pfehledné znazornén pribéh kumulativniho penézniho toku po letech . Z grafu vyplyva, Ze by se svazek nemél
v obdobi do roku 2025 dostat do provozni ztraty.
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9 Zaver

V uzemi obci ORP Lanskroun se nachazi v souasné dobé celkem 22 obci. Kromé
dvou obci ( Cenkovice, Ostrov) jsou vSechny obce &leny jednoho ze dvou v Gzemi
ORP Lanskroun aktivné pracujicich svazku, kterym jsou LanSkrounsko a Mikroregion
Severo-LanSkrounsko. V ramci probéhlych diskuzi zastupcu obci uzemi ORP
LanSkroun s vyuzitim prvotniho dotaznikového Setfeni v obcich do 750 obyvatel
zledna 2015 bylo dale jednano o potfebach obci uzemi feSit nékteré agendy
vykonavané obcemi v samostatné i v pfenesené pulsobnosti formou meziobecni
spoluprace. S vyjimkou dvou obci ( LanSkroun a Tatenice) , které si jsou schopni
zajistit veSkerou agendu obci vlastnimi silami, vSechny ostatni obce vyjadfily potfebu
a zajem fesSit nékteré své agendy formou spoluprace obci a to prostifednictvim
vytvoreni Centra spole¢nych sluzeb uzemi ORP Lanskroun. V ramci dalSich diskuzi
doslo k definovani a ke vétSinovému schvaleni agend Centra spoleénych sluzeb,
zajistovanych ve prospéch obci Lanskrounska. Hlavni duraz je kladen na pravni
pomoc, na management zadavani verejnych zakazek, na dota¢ni management, na
spoleCné vzdeélavani a na spoleCné postupy pfi nakupech nékterych komodit.
V diskuzi o organizaci Centra spoleCnych sluzeb se starostové jednoznaéné shodli
na platformé svazku obci s tim, Ze je jeSté nutné v nejblizSi dobé doresit, jestli se
vyuzije néktery ze stavajicich svazku obci nebo jestli se za u¢elem provozu Centra
spole¢nych sluzeb pfistoupi k zaloZzeni nového svazku obci. Starostové obci uzemi
dale rozhodli, vzhledem ke spektru agend Centra, feSit vykon téchto agend
prostfednictvim tfi tematickych expertd s plnym pracovnim uUvazkem. Pracovné
pravni vztahy a organizaci centra by mél mit na starost manazer svazku. V otazce
financovani se starostové obci shodli, Ze zatim se budou naklady provozu Centra
pokryvat Clenskymi pfispévky €i smluvni pausalni platbou u pfipadnych neclenskych
obci. Clenské pfispévky budou nastaveny tak, aby nedochazelo v prab&hu provozu
Centra k provozni ztraté.

V ramci jednani starostd byla identifikovana rizika ohrozujici meziobecni spolupraci
pfi administrativni podpofe &innosti obci. Rizika byla identifikovana jako mozna ale
ne pfilis velka. Moznymi riziky jsou nesouhlasna stanoviska vétsi Casti obci jak se
zapojenim do projektu, tak s vySi pfispévku na cinnost Centra a to v€etné mésta
LanSkrouna, které predbézné pfislibilo finanéni u¢ast na provozu centra. V pribéhu
provozu Centra to je také riziko nespokojenost nékterych obci s pomérem vyuzivani
sluzeb Centra a nakladl, které obec s provozem Centra nese. DalSim rizikem je
kvalita personalniho obsazeni pozic tematickych expertl, kdy se nemusi v regionu
najit experti na pfedmétnou tématiku s dostate¢nou kvalifikaci.

V dalSich krocich je nutné pro zastupitelstva dotenych obci podklad k rozhodnuti o
zapojeni se do projektu véetné uhrady podilu na nakladech Centra spoleCnych
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sluzeb. Rozhodnuti obci by mélo probéhnout do unora 2016, aby Centrum
spole¢nych sluzeb mohlo zacit aktivné pracovat od ¢ervna 2016

10P¥ilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 4.8.2015, prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 28.8.2015, prezencni listina, fotografie.

3. Zapis ze zavéretného jednani o EMOS ze dne 9.9.2015, prezencni listina,
fotografie.
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