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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Na uzemi ORP Kufim se do projektu Podpora meziobecni spoluprace zapoijilo
vSech 10 obci, z nichz vétSina ma uvolnéneého starostu, neuvolnény starosta je v obci
Hvozdec a v obci Rozdrojovice. Béhem projektu mezi starosty vyvstala i potfeba
moznosti poskytovani servisu ze strany ORP Kufim zejména v oblasti dotaci,
pravnich sluzeb iFeSeni otazek v oblasti stavebnictvi pro obce.

V dnesni dobé musi starostové obci i zajiStovat administrativni ukoly v oblasti
vodohospodarské, finan¢ni, fesit obCanské spory, zajistit chod obce, feSit problémy
v oblasti stavebnictvi, odpadech, ochrany pfirody a krajiny a dalSi. Tyto Cinnosti jsou
pro jednu osobu jednak ¢asové naro¢né a navic je nemozné, aby jeden Clovék mél
tak rozsahlé védomosti a byl schopen zarucit potfebnou odbornost a stale byl ve
vSech té&chto oblastech ve stfedu aktualniho déni. Casto tato agenda vyZaduje téz
vysokou erudici napf. v oblasti prava, v oblasti dotaéniho managementu, zadavani
vefejnych zakazek apod. Jednim z moznych feSeni bylo vytvofeni servisniho centra,
které bude-li obsazeno kvalitnimi a schopnymi pracovniky, muze tak do znacné miry
snizit administrativni zatizeni starostld obzvlasté u mensich obci. Na uzemi ORP
Kufim se jevi dle jako nejvhodnégjSi pfipojeni takového poradenského centra
k administrativnimu aparatu mésta Kufim — zfejmé odboru investic, kde je jiz jedna
takovato pozice zfizena. Je to pozice pracovnika, ktery se stara o dotaéni
management pro meésto Kufim, zde by v8ak muselo zastupitelstvo mésta Kufim
projevit zajem o zfizeni takovéto pozice i pro okolni obce spadajici pod ORP Kufim.
Bohuzel se béhem trvani tohoto projektu ukazuje, ze se v ramci zastupitelstva mésta
obtizné prosazuji vydaje, které smérfuji do jiné oblasti, nez je uzemni hranice mésta
Kufim.

V ORP Kufim je bez podpory mésta Kufim vzhledem k malému poctu obci
spadajicich do ORP obtizné prosadit jakykoliv spoleCny projekt, ke kterému se

mésto Kufim nepfida.



1.1 Popis Centra

V mésici kvétnu 2015 bylo vétSinou starostd z ORP Kufim, odsouhlaseno
pokracovani v projektu meziobecni spoluprace s vystupem vzniku servisniho a
poradenského centra pro ORP Kufim. Tomuto schvaleni pfedbihalo nékolik debat
a setkani starostd s motivujicimi starosty projektu meziobecni spoluprace. VétSina
starostu preferovala zfizeni servisniho stfediska pod hlavickou mésta Kufim, které by
mohlo poskytnout zazemi pro kancelar i je Castym mistem kde starostové ORP

Kufim vyfizuji i dalSi agendu.

Realizaci projektu SMO Obce sobé, byly vytvofené podminky pro rozvoj
dobrovolné spolupraci obci a to predevsSim v oblasti jejich samospravného vykonu.
Diky velikosti ORP Kufim je komunikace obci a ORP Kufim na velmi dobré urovni.
Starostové obci ORP Kufim vyzdvihuji dobrou spolupraci s ufedniky mésta Kufim a
jejich ochotu a vstficnost pomoci malym obcim/starostim. Nicméné projekt vétsiho
rozsahu jako napf. servisni centrum, nebo zfizeni méstska/obecni policie jiz vyzaduje
i finan¢ni vydaje mésta a zde se jiz jedna i o otazku politiky a priorit zastupitelstva
mésta Kufim. Realizace projektu meziobecni spoluprace ma proto pfimou vazbu na

pripravu a dalSi vyvoj provozovani servisniho centra pro obce.

Servisni a poradenské centrum pro obce ORP Kufim ma zatim podporu
hlavné u starostl zbyvajicich deviti obci, nikoliv mésta Kufim. Mésto Kufim ma pro
vlastni agendu dostatecny aparat a servisni centrum by tak slouzilo hlavné solidarné
pro zbyvajicich devét obci ORP, oviem za pfispéni mésta Kufim. Tuto variantu neni
snadné prosadit v zastupitelstvu mésta Kufim. Tim nastupuje potifeba vytvofrit kvalitni
tym ve vznikajicim servisnim centru , ktery by v naSem ORP vyuzivali nejvice menSi

obce.



1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Hlavni oblasti, ve které maji obce ORP Kufim nejvétsi potfeby a potfebuji zde pomoc
z venku, je Cerpani dotaci i s doprovodnymi sluzbami jako je zadavani verejnych
zakazek, vyfizovani stavebnich Fizeni apod. V ramci projektu byl se starosty veden
prizkum na toto téma. Duvodl pro toto nedostateéné Cerpani dotaci v obcich ORP
Kufim je fada. Pfipravenost obci v ramci vyzev nebyla v minulém obdobi dobra,
obce neméli stavebné nachystany projekty a v nékterych pfipadech tézko obhajovali
nutnost investic do projektu pfed svymi zastupitelstvy. V dalSich pfipadech se jedna
o to, Ze mnozi starostové zejména na malych obcich jsou si védomi toho, Ze Cerpani
takovych dotaci provazi mnohdy sloZita a naroCna administrativa spojena s vysokymi
rizikem hrazeni sankci v pfipadé poruSeni pravidel, panuje zde i velka neduvéra
z fad Clenu zastupitelstev, zda se vyplati investovat nemalé prostfedky obce do
projektu, podani zadosti, vyfizeni stavebniho fizeni, kdyz obdrzeni dotace je znacné
nejisté. Nasledné kontroly ze strany statnich instituci nékolik let (doba udrzitelnosti
projektu je od 5 — 10 let, Cili prekracuje i volebni obdobi zastupitell). Kontroly zatézuji
i ucCetni obce, které potom starostovi také kladou prekazky a odrazuji starostu i
zastupitele v ¢erpani evropskych dotaci. PriruCky pro zadatele dotaci i dalsi manualy
pro jednotlivé dotacni oblasti jsou znacné slozité a obsahlé, Casté jsou také zmény
pravidel v pribéhu projektu, které je nutné sledovat a neni v silach malych obci tuto
agendu zvladnout bez pomoci. To odrazuje starosty od snahy evropské dotace
Cerpat, i kdyz by v dané oblasti obce tyto dotace potfebovaly a dobfe vyuzily.

Je predpoklad, Ze mésto Kufim by nadale vyuzivalo hlavné vlastni
zaméstnance ¢i pomoc od firem, které se na tuto oblast specializuji. DalSi oblast,
ktera by byla starosty vyuzita je oblast pfipravy a realizace vefejnych zakazek. Dle
nasSich zkuSenosti chtéji starostové nékterych obci pomoci i s vedenim vyhlaseni
vefejné zakazky, ktera je mimo limity pfedepsané zakonem o vefejnych zakazkach,
ale kwvuli tlaku zastupitelstva i obanu a vétSi transparentnosti, chce starosta
postupovat stejné jako u verejné zakazky v reZzimu zakona. Jestlize se tohoto ukolu
ujme subjekt zvencCi byva to pro zastupitele Casto zarukou vySSi objektivnosti a
nezavislosti, proto bychom chtéli vyuzit i tento prostor pro nabidku sluzeb centra a
budeme tyto sluzby poskytovat. DalSi oblasti pro pusobeni servisniho centra, ktera
starosty zaujala je moznost vyfizovani agendy v oblasti stavebniho fizeni. Starostové

maji Casto problém s mensimi projekty (napf. zbudovani ¢asti nového chodniku,
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oprava autobusové zastavky, drobné opravy v obecnich budovach). Na takovéto

menSi zakazky reaguji projekéni firmy bud pfemr$ténou cenou, nebo o né vubec

nemaji zajem. Souc€asné by tento pracovnik mohl mit na starosti i vyfizovani vSech

povoleni, které jinak u takovychto zakazek vyfizuje Casto starosta sam.

DalSi pozadavek starostu byl na pravni poradenstvi. Tato oblast ma ovSem

hodné Siroky zabér od obCanského prava, stavebniho prava atd. a bylo by hodné

obtizné ziskat a zafinancovat osobu s takovym Sirokym zabérem.

Znak

Udaje o obci

Znak

Udaje o obci

Nazev obce: Obec Cebin

PocCet obyvatel: 1 747

Nézev obce: Obec
Ceska Pocet obyvatel:
998

Zapojeni do tvorby Zapojeni do  tvorby
strategie: ano strategie: ano
Nazev obce: Obec Hvozdec Nazev  obce:  Obec

Pocet obyvatel: 293

Chudcice Pocet obyvatel:
887

Zapoje_nl' do tvorby Zapojeni do  tvorby
strategie: ano strategie: ano
Nazev obce: Obec Nazev obce: Obec

JinaCovice Pocet obyvatel:
655

Moravské Kninice

Pocet obyvatel: 881

Zapoje_nl' do tvorby Zapojeni do tvorby
strategie: ano strategie: ano
Nazev obce: Obec Nazev obce: Méstys

Lelekovice Pocet obyvatel:
1838

Zapojeni do
strategie: ano

tvorby

Veverska BitySka
Pocet obyvatel: 3 084

Zapojeni  do
strategie: ano

tvorby




Nazev obce: Obec
Rozdrojovice Pocet
obyvatel: 895 Zapojeni do
tvorby strategie: ano

1.3 Konkurenceschopnost

V nasem okoli vzniklo centrum nabizejici dotacni sluzby v obci Predklastefi, ktera se
nachazi ve SO ORP Tisnov — zatim byl jeho provoz nové zahajen a neni nam proto
znamo jaké sluzby a za jaké ceny bude poskytovat. Vzhledem k tomu, Ze toto
centrum je velmi blizko ORP Kufim a navic ma ve svém SO ORP vyS$Si poCet obci,
bylo by pro nasSe servisni centrum velkou konkurenci. Pracovni tymy projektl
meziobecni spoluprace ORP TiSnov a ORP Kufim spolu béhem projektu vedly ¢asto
jednani a proto doSlo i kzvazeni moznosti vzajemné spoluprace Ci spojeni
budouciho servisniho centra pro SO ORP TiSnov a SO ORP Kufim.

Dale byla v €ervnu roku 2012 v Kufimi zalozena nova MAS s nazvem ,MAS Brana
Brnénska, z.s.“. Kromé ustaleni Clenské zakladny, vybéru loga MAS, probéhlo i
podani Zadosti o dotaci ze SZIF (Statniho zemédélského fondu) na Osvojovani
dovednosti, podani zadosti ze SZIF z projektd spoluprace (dalsi informace v ¢lanku
Technické Matefské $kolky) a zadost o dotaci na tvorbu ISU (Integrovana strategie
uzemi) z JMK (Jihomoravského kraje). Zatim ovSem MAS Brana Brnénska, z.s
neposkytuje zadné sluzby pro obce v oblasti dotacniho managementu a neni
znamo, zda by nedoSlo ke stfetu zajmu, pokud by MAS toto poradenstvi
poskytovala, kdyZz bude sama dotace rozdélovat. JiZ nyni je jasné, Ze tuto Cinnosti
nebude moci vykonavat v dotacnich oblastech, kde bude sama MAS vyzvy
vyhlaSovat. Zatim neni jasné, zda v ostatnich dotanich programech tato moznost
poskytovat komeréné dotaéni management bude, €i nikoliv. Proto zatim neni mozno
stanovit finanéni podminky, za kterych by tato sluzba byla poskytovana.

Mésto Kufim, méstys Veverska Bityska, obec Cebin, obec Lelekovice a dal§i obce
vyuzivaji s mensi Ci vétSi spokojenosti komer¢nich sluzeb, nebo si dotace snazi
administrovat dotace vlastnimi silami (obec Hvozdec, obec Rozdrojovice). Kromé
mésta Kufim by dotacni management servisniho centra obce vyuZily, je ovSem
mozné, ze by se spolehly na jiz znamé komercni firmy, které jim v minulosti tuto
sluzbu poskytovaly v dobré kvalité. Po jednanich se starosty vyplynulo, ze by obce
ziejmé& mensSi dotacni projekty svéfily nové vzniklému poradenskému centru a pokud
by se jim spoluprace osvédcila, tuto sluzbu by dale vyuzivaly ve vétsim rozsahu.



2 Vymezeni a analyza trhu

Jednani se starosty probihalo intenzivni formou jiz od kvétna 2015. Nasim
cilem bylo pfedevSim zajistit podminky zfizeni servisniho centra. a ziskat daveéru

zastupcu obci.

Na uzemi ORP Kufim je vpoméru k malému poctu obci velky pocCet ,malych”
mikroregiond. Jsou to: Mikroregion Ponavka, Mikroregion Kufimka, Mikroregion
Cebinka, a Svazek obci panstvi hradu Vevefi. Pro pfipravu vybudovani servisniho
centra bylo vyuZito zkuSenosti, poznatkl a navazanych partnerstvi jednotlivych
mikroregionu, které vznikly v prib&hu zpracovavani strategického dokumentu.

Hlavnim problémem ve SO ORP Kufim je politicky nezajem nejvétSiho mésta Kufim
0 podpory projektu, ktery presahuje hranice mésta. Mésto Kufim se v sou€asnosti
potyka s rozsahlymi investicemi na svém uzemi a je proto pro soucasné zastupce
obci obtizné prfesveédcit zastupitele mésta o jakékoliv investici mimo katastr mésta
Kufim.

Po probéhlych jednanich se starosty se jevi jako nejschudnéjsi varianta postavit
vznik centra na spolupraci s ORP TiSnov.

Od kvétna 2015 probéhla tato setkani se starosty:

7. 5. 2015 v obci Cebin se zastupci obci bylo provedeno zhodnoceni strategického
dokumentu

13. 5. 2015 v obci Predklastefi probéhalo zhodnoceni moznosti spoluprace ORP
TiSnov a ORP Kufim

20. 5. 2015 v meésté Kufim projednani vzniku komunitniho centra v Kufimi
3. 6. 2015 v obci Chudcice jednani o vzniku administrativniho centra
8. 6. 2015 v mésté Kufim jednani o vzniku administrativniho centra
18. 6. 2015 v obci Cebin vypInéni dotazniku

24. 6. 2015 v obci Chudcice jednani o vzniku administrativniho centra
1. 7. 2015 v mésté Kufim setkani k akénimu planu

14.7. 2015 v mésté Kufim setkani starosti obci

20. 7. 2015 v mésté Kufim setkani starostt obci k akénimu planu

3. 8. 2015 v obci Cebin jednani k akénimu planu

20. 8. 2015 v mésté Kufim setkani pracovniho tymu

17. 8. 2015 v mésté Kufim setkani pracovniho tymu

31. 8. 2015 v mésté Kufim k akénimu planu
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3 Marketingova strategie

Centrum sluzeb je zaloZzeno pfedevsSim na osobnim kontaktu a to nejen zastupcl
obci SO ORP Kufim, ale i dalSich aktérd cinnych v uzemi SO ORP. V tomto je
vyhoda SO ORP Kufim, kde diky malému pocCtu obci doslo k dobrym osobnim
vztahim mezi starosty, €leny realizaCniho tymu, zaméstnanci mésta Kufim, fediteli
Skol atd. Realiza¢ni tym vyuzZival vSech pfilezZitosti a to nejenom oficialnich
k vzajemnému zlepSeni vztaha.

1. VSechny obce ORP Kufim kromé& obce JinacCovice jsou soucasti funkcnich
malych mikroregionti ( Mikroregion Kufim, Mikroregion Cebinka, Svazek obci
panstvi hradu Vevefi, Ponavka — svazek obci Ceska, Lelekovice, Vranov).
Tyto mikroregiony jiz na zakladé dlouholetych zkuSenosti jsou funkénimi celky
a spolupracuji na r@iznych drovnich. Clenové naseho pracovniho tymu se
pravidelné ucastnili VH mikroregiont a byli se starosty v kontaktu.

2. Nas realiza¢ni tym pravidelné osobné navstévoval vSechny starosty z ORP
Kufim a zjiStoval moznou optimalni napln pro ¢innost administrativniho centra
a jeho fungovani

Prfes poCetna jednani se starosty a jejich zajem o tyto sluzby vyplynulo z akéniho
planu, ze pro pocet 10ti obci, z nichz ta nejvétsi — mésto Kufim o tyto sluzby zajem
nema, nebude zfejmé financné rentabilni servisni centrum ve SO ORP Kufim
budovat.

Proto pracovni tym vstoupil po jednani s motivujicimi starosty v jednani s pracovnim
tymem ORP TiSnov a dohodli se na spolupraci. Obce SO ORP Kufim by mohly
vyuZzivat sluzeb centra, které je jiz zfizeno v Predklastefi.
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Trvani
: Aktivita | Zahajeni| ¢innosti Odpovédna
poradi Cinnost centra (dny) | €innosti Naklady osoba Produkt
Projednani moznosti
podani zadosti se starosty
u jejich zamyslenych
1. Poradenstvi v oblasti dotaci 1.1.2016 |31.12.2021 2 500 K¢&/projekt Manazer projektl
Pfiprava podani zadosti o dotaci | Dle Dle data Dle dotaéniho
do vybraného dotaéniho dotaéni | vyhlaSeni programu od 5 Zpracovana zadost o
1.1. programu vyzvy vyzvy tis.KE — 30 tis. KE | Manazer dotaci
Dle Dle data
Ptiprava pfiloh a materialt dotaéni | vyhlaSeni Zahrnuto v cené Zpracovani pfiloh
1.2 k Zzadosti o dotaci vyzvy vyzvy 1.1. Asistent k Zadosti o dotaci
Poradenstvi v oblasti projektové Zpracovani projektu pro
¢innosti v oblasti drobnych staveb stavebni povoleni v&etné
2. 1.1.2016 [31.12.2021 20 tis. K& / projekt | Odbornik/projektant | vyfizeni povoleni stavby
Zpracovani vSech
podklad{l pro vybérové
fizeni, jeho vyhlaseni,
30 tis. K& — 50 tis. realizace, zpracovani
3. VyhlaSovani vybérovych fizeni 1.1.2016 |31.12.2021 |K& Odbornik/pravnik | odvolani u€astnikld a pod.
PFiprava vSech podkladu a
3.1. dokumentt k realizaci VR Viz. 3. Asistent
Zpracovani strategickych
4. dokumentl pro obce Manazer centra

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rémci tizemi sprdvnich obvodii obci s rozsifenou pisobnosti (¢islo projektu:
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)
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Pracovni zarazeni | Pracovni | Termin NaplIn prace Motivace

uvazek nastupu

Manazer 0,8 1.1.2016 | ManaZer bude Manazer
vykonavat ¢innost bude
v oblasti vedeni centra, | hodnocen
bude zapojen do v8ech | zfizovatelem
procesu s centru a a zbyvajici
bude mit na starosti 0,2 uvazku
komunikaci se starosty | bude
obci ¢&i jejimi zastupci, financovano
s mikroregiony, bude dle pfijmu
nabizet sluzby centrai | centra
dalSim partnerim Z projektu.
(neziskové organizace,
podnikatelské subjekty
atd.)

Odbornik 0,5 1.1.2016 | Priprava a tvorba Neni
projektd v oblasti stanoveno.
stavebnictvi, vyfizovani
pfiloh k uskute¢néni
stavebniho fizeni a
vyfizovani vSech pfiloh
nutnych k vydani
povoleni/rozhodnuti

Odbornik/pravnik | 0,5 1.1.2016 | Priprava podkladu Neni
k vybérovym fizenim, stanoveno.
vedeni agendy
k vypsanym vybérovym
fizenim a poskytovani
soucinnosti obcim i
statnim institucim pfi
pribéhu vybérovych
fizeni i jejich nasledné
kontrole

Asistent 0,8 1.1.2016 | Pfiprava podkladl a Asistent
materiall pro vytvofeni | bude

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tizemi sprdvnich obvodii obci
s rozsifenou plisobnosti (Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)




Zadosti o dotace,
administrace
uspésnych dotaci,
zajistovani organizacni
podpory dotacni
cinnosti, tvorba a
kontrola zapis

z jednani, pfiprava
materiald k jednanim,
dokladu k publicité,
archivace dokladd,
poskytovani soucinnosti
pfi kontrole projektu
obcim i statnim
institucim atd.

hodnocen
zfizovatelem
a zbyvajici
0,2 uvazku
bude
financovano
dle pfijmu
centra

Z projektu.
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6 Investi¢ni plany

Servisni centrum vzniklé v ORP Kufim by pfi zaloZeni vyzadovalo tyto investice :

1) osob. automobil cca 200 — 350 tis. K&
2) PC+tiskarna cca 20-50tis. K&
3) Nabytek cca 50-60 tis. K&

Celkem 270 - 460 tis. K¢

7 Analyzy Centra spolecnych sluzeb

SWOT analyza Servisniho a poradenského centra pro SO ORP Kufim:

Silné stranky: Slabé stranky:

1. Probéhla poptavka sluzeb v izemi SO ORP | 1.

Nedostate€na kapacita a hlavné odbornost u
nové vzniklého pracovni tymu v servisnim
centru

2. Moznost vyuziti kancelafe v méstu Kufim 2.

Nedostupnost kvalitnich pracovnik(i v oblasti
stavebnictvi a pravni

3. Dostatecny pocet pfipravovanych projektu | 3.

vuzemi ORP Kufim, které by vyZzadovaly
zpracovani zadosti o dotace

MozZny nedostatek dotacnich vyzev EU a
hlavné oblast vyhlaSovani vyzev nemusi byt
shodna s poZadavky obci

4. Maly rozsah Uzemi SO ORP Kufim, obce | 4.

spolu dobfe komunikuji, dobra spoluprace
zameéstnancl mésta se starosty i budouciho
servisniho centra

Maly pocet obci SO ORP Kufim pro naplnéni
¢innosti Centra

5. Dobré mezilidské vztahy mezi starosty ve SO | 5.

ORP Kufim

Nezajem politickych zastupcd mésta Kufim o
spole¢ny projekt s obcemi SO ORP Kufim

6. Dobra spoluprace mezi ostatnimi ORP napf. | 6.

TiSnov a ORP Rosice

Finan&ni naro&nost vzniku centra pfi malém
poctu obci SO ORP Kufim

13




7. Dostate¢né mnozstvi projekta, které by|7. Nizka pfipravenost velké ¢&asti projektl
mohlo servisni centrum dle zasobniku neumoznuje podani Zadosti o dotaci
realizovat

Prilezitosti: Hrozby:

1. Moznost zlepSeni spoluprace obci v uzemi
SO ORP a vyuziti mistnich zdrojd pro
zvyseni atraktivnosti uzemi i pro dalsi aktéry
(podnikatele, neziskové organizace)

1. Nedostatek

financnich
udrzitelnost a provoz centra

prostfedk(i  na

2. Moznost rozvoje Skolstvi a
komunikace Skol v Uzemi spolu s vytvoifenim
novych projektd pro pedagogy i zaky a
studeny

zajisténi | 2.

Nezajem fediteltl Skol, pedagogu i zfizovatell
Skol 0 zmény

3. Rozvoj ochrany pfirodniho dédictvi v izemi | 3.

SO ORP Kufim

ZvySeni financni zatéze obci

4. Nové vzniklé centrum v chybéjicich sluzbach | 4.

v oblasti poradenskych a servisnich sluzeb

Nedostatek finanénich prostfedk(l v pfipadé
sankci &i pochybeni pfi administrovani dotaci,
nejasnost v rozdéleni odpovédnosti za mozné
pochybeni

5. Vytvoreni dlouhodobé spoluprace obci, ktera | 5.

by se postupné& mohla rozSifovat i do oblasti
socialni, ochrany pfirody a krajiny (odpady),
Skolstvi

Rozdéleni financovani pfi zfizeni spole€nych
sluzeb mezi jednotlivé obce, neschvaleni
takovych projektl jednotlivymi zastupiteli

6. ZlepSeni komunikace mezi obcemi, spole¢ny | 6.

postup pfi zastupovani spole¢nych zajm
vuci kraji, stanim institucim apod.

Obava z postupného sluCovani obci a dalSi
centralizace
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Hodnoceni rizik ohrozujicich realizaci servisniho centra ORP Kufim:

Nedostatek financi na investice a 4 5 20 Gerpani dotaci CeDtrum spoleénych sluzeb
provoz Kufim
Nedostatek financi na mzdy 4 5 20 Cerpani dotaci Ej;;:;um spolecnych  sluzeb ORP
lv\l_eochota obci finanéné pfispivat na 3 5 15 Komunikace s obcemi CeDtrum spoleénych sluzeb ORP
¢innost centra Kufim
Neschopnost centra vydélat si na Maly p?get. ObCI,vY SO ORP Centrum spole€nych sluzeb ORP
. 3 5 15 neumoznuje snizit .
vlastni provoz , . Kufim
vyznamnost rizika
Nesplnéni predpokladl pro ziskani Maly pgget. ObCI,vY SO ORP Centrum spole¢nych sluzeb ORP
4 5 20 neumoznuje snizit o
dotace . . Kufim
vyznamnost rizika
Neurgitost celkovych  financnich , Centrum spole¢nych sluzeb ORP
. 3 . gy 3 4 12 neni ..
nakladl pro jednotlivé obce Kufim
Nebudou obsazeny véas odborné A 4 16 Nejasné vyhledove Centrum spoleénych sluzeb  ORP
profese nutné pro vykon prace zatiZeni stfediska Kufim
neumoznuje snizit

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rémci tizemi sprdvnich obvodii obci s rozsifenou pisobnosti (¢islo projektu:
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vyznamnost rizika

Maly pocet obci SO ORP

Nebude zajisténo predfinancovani vx i Centrum spole¢nych sluzeb ORP
20 neumoznuje snizit "
Centra . . Kufim
vyznamnost rizika
Permanentni komunikace
Neochota obci najimat sluzby od s obcemi - avSak Maly . .

o ik Y , t I h sl RP
centra namisto od jimi osvédcéenych 16 pocet obci SO ORP Ej;r;um spolecnych sluzeb ©
firem neumozniuje snizit

vyznamnost rizika
Pravni riziko
Zfizeni nového DSO je
Neujasnéna pozice zfizovatele - 25 nepravdépodobné - Centrum spoleénych sluzeb ORP
obce jsou soucasti riznych DSO neumoznuje snizit Kufim
vyznamnost rizika
Vécné riziko
Permanentni komunikace
Neochota obci najimat sluzby od s obcemi - av8ak maly . .

L ‘i Y , I h sl RP
Centra namisto od jimi osvéd&enych 16 pocet obci SO ORP ES;:;um spolecnych  sluzeb ©
firem neumoznuje snizit

vyznamnost rizika
Nezéjem zastupcd mésta Kufim o Centrum spole¢nych sluzeb ORP
spole¢ny projekt s obcemi SO ORP 20 Neni KuFim
Kufim
N k zkusenych L .
kedlgitate ,z:senyc ic ) 16 Maly pocet obci v SO ORP | Centrum spoleénych sluzeb  ORP
valifikovanych pracovnikl centra nedava zaruku piného KuFim

v pozadovanych profesich

pracovniho vytizeni
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odborniki a neumoziuje
snizit vyznamnost rizika

S ohledem na maly pocet obci

Maly pocet obci SO ORP

. - le¢nych sluz RP
nedostatek pozadavkl na vykony 25 neumoznuje snizit ﬁj;:;um spolecnych - sluzeb ©
Centra vyznamnost rizika
N?ja§ne vyp Ied? ve zat|zci:n| . Maly povcv:et' ObCI,vV. SO ORP Centrum spolecnych sluzeb ORP
stfediska v€etné rovnomé&rnosti 16 neumoZznuje snizit

rozdéleni

vyznamnost rizika

Kufim

17




e ” OPERACNI PROGRAM 5. PODPORUJEME
ovops [ h LIDSKE ZDROJE SMO LLIEELLIE VA3 BUDOUCNOST
L4 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST CESKE REPUBLIKY www.esfcr.cz

8 Finanéni plan

Navrh na hospodareni Servisniho centra na rok 2016 v K¢

Naklady
cervene
leden unor brezen duben kvéten | Cerven C srpen zari Fijen listopad | prosinec| Celkem
Zfizovaci naklady:
vybaveni
kancelare+nakup
OA 460 000 460 000
Manazer 40 200 40 200 40 200 40 200 40200| 40200| 40200 40 200 40 200 40 200 40 200 40 200 482 400
Odbornik 17420| 17420| 17420| 17420 17420| 17420| 17420| 17420| 17420| 17420| 17420 17420 209 040
Odbornik/pravnik 20100/ 20100| 20100| 20100| 20100| 20100| 20100 20100 20100/ 20100| 20100| 20100 241 200
Asistent 21440 21440| 21440| 21440| 21440| 21440| 21440 21440| 21440| 21440| 21440| 21440 257 280
Naklady na provoz
OA vcetné odpisl 7 358 7 358 7 358 7 358 7 358 7 358 7 358 7 358 7 358 7 358 7 358 7 358 88 296
Telefony, internet,
www stranky 3 000 3 000 3000 3000 3 000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 36 000
Pronajem
kancelare
ve.sluzeb 5000 5000 5000 5000 5000| 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 60 000
Ostatni
(kancelafské
potfeby, vedeni
uctu,....) 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 12 000
Celkem naklady
provoz Servisniho
centra 575518| 115518| 115518| 115518| 115518| 115518 115518| 115518| 115518| 115518| 115518| 115518| 1846216

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rémci tizemi sprdvnich obvodii obci s rozsifenou pisobnosti (¢islo projektu:
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)




Vynosy

leden

unor

brezen

duben

kvéten

cerven

cervene
c

srpen

=
=

(1]

=}

listopad

prosinec

Celkem

Poradenstvi v oblasti
dotaci

5000

5000

5 000

5 000

5000

5 000

5000

5 000

5000

5 000

5 000

60 000

Priprava podani
Zadosti o dotaci do
vybraného dotaéniho
programu

15 000

15 000

15 000

15 000

15 000

15 000

15 000

15 000

15 000

15 000

15 000

15 000

180 000

Poradenstvi v oblasti
projektové &innosti v
oblasti drobnych
staveb

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

20 000

240 000

VyhlaSovani
vybérovych fizeni

40 000

40 000

40 000

40 000

40 000

40 000

240 000

Pfiprava vSech
podkladl a
dokumentu k realizaci
vybérovych Fizeni

30 000

30 000

30 000

30 000

30 000

30 000

180 000

Celkem vynosy z
¢innosti Servisniho
centra

110 000

40 000

110 000

40 000

110 000

40 000

110 000

40 000

110 000

40 000

110 000

40 000

900 000

leden

unor

brezen

duben

kvéten

cerven

cervene
c

srpen

zafi

fijen

listopad

prosinec

Celkem

Hospodaisky vysl.
(vynosy celkem-
naklady celkem za
celé Serv. centrum)

-465 518

-75518

-5518

-75518

-5518

-75518

-5518

-75518

-5518

-75518

-5518

-75518

-946 216
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Navrh hospodareni Servisniho centra na rok 2016 v K&

Vydaje
leden unor | bifezen | duben | kvéten | €erven | €ervenec | srpen zari fijen |listopad | prosinec Celkem

Vraceni pljcky obcim v
ORP 460 000 460 000
Zfizovaci naklady:
vybaveni 460
kancelare+nakup OA 000 460 000
Manazer 40 200 40200| 40200| 40200| 40200, 40200 40200| 40200| 40200| 40200| 40200| 40200 482 400
Odbornik 17 420 17420| 17420| 17420| 17420| 17420 17420| 17420 17420| 17420| 17420 17420 209 040
Odbornik/pravnik 20100 20100| 20100| 20100| 20100| 20100 20100| 20100| 20100| 20100| 20100| 20100 241 200
Asistent 21 440 21440| 21440| 21440| 21440]| 21440 21440| 21440| 21440| 21440 21440| 21440 257 280
Naklady na provoz OA
véetné odpisu 7 358 7358| 7358| 7358| 7358| 7358 7358| 7358| 7358| 7358 7 358 7 358 88 296
Telefony, internet, www
stranky 3 000 3000 3000| 3000| 3000 3000 3000 3000| 3000| 3000 3 000 3 000 36 000
Pronajem kancelare
ve.sluzeb 5 000 5000/ 5000| 5000| 5000/, 5000 5000/ 5000| 5000| 5000 5 000 5 000 60 000
Ostatni (kancelaiské
potfeby, vedeni uétu,....) 1000 1000] 1000| 1000| 1000| 1000 1000] 1000 21000| 1000 1 000 1000 12 000
Celkem naklady provoz 575 115 115 115 115 115 115 115
Servisniho centra 518 | 115518 518 518 518 518 115518 518 518 518| 115518 | 575518 2 306 216
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Prijmy

leden unor | bifezen | duben | kvéten | erven | €ervenec | srpen zari fijen |listopad | prosinec Celkem
460
Pujcka od obci ORP 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 460 000
Poradenstvi v oblasti
dotaci 5 000 5000 5000| 5000| 5000| 5000 5000 5000| 5000| 5000 5000 5000 60 000
Pfiprava podani zadosti o
dotaci do vybraného
dotaéniho programu 15 000 15000| 15000| 15000| 15000| 15000 15000| 15000| 15000| 15000| 15000| 15000 180 000
Poradenstvi v oblasti
projektové Cinnosti v
oblasti drobnych staveb 20 000 20000| 20000| 20000| 20000| 20000 20000| 20000| 20000| 20000 20000| 20000 240 000
Vyhlasovani vybérovych
fizeni 40 000 0| 40000 0| 40000 0 40 000 0| 40000 0| 40000 0 240 000
Pfiprava vSech podkladu
a dokumentu k realizaci
vybérovych Fizeni 30 000 0| 30000 0| 30000 0 30 000 0| 30000 0| 30000 0 180 000
Celkem vynosy z
€innosti Servisniho 570 110 110 110
centra 000 40 000 000| 40000 000| 40000 110 000 | 40000 000| 40000| 110000| 40000 1 360 000
leden unor | bifezen | duben | kvéten | €erven | €ervenec | srpen zari fijen |listopad | prosinec Celkem
Penézni tok (pfijmy
celkem-vydaje celkem
za celé Serv. centrum) -5518| -75518| -5518|-75518| -5518]|-75518 -5518| -75518| -5518|-75518| -5518| -535518 -946 216
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9 Zaver

Zfizeni centra sluzeb, poskytujiciho servis a poradenstvi malym obcim ve SO ORP
v oblasti pfipravy zadosti o dotaci, projektové Cinnosti drobnych staveb, pfipravé a
vyhlaSovani vybérovych Fizeni, zpracovani strategickych dokumentl pro obce,
pripadné dalSich aktivit bylo podrobné projednavano se vSemi starosty vSech 10 obci
SO ORP Kufim, na zakladné jiz dfive vyplnénych Dotaznik( preferovaného zpisobu
zajiStovani jednotlivych agend obce.

e Prfesto, ze vétSina starostll obci projevila zajem o odbornou podporu
v nékterych oblastech svych Cinnosti, mySlenka zfizeni spolecného centra
sluZeb narazila na nasledujici problémy: pfili§ maly pocCet obci ve SO ORP
Kufim,

e prevazna Cast uvolnénych starostu ve vétsich obcich,

e zabéhnuta spoluprace s osvédéenymi firmami specializovanymi na rdzné
oblasti administrativy,

e nezajem zastupcl mésta Kufim o spolecny projekt s obcemi SO ORP Kufim.

Hodnoceni rizik ohrozujicich realizaci servisniho centra ORP Kufim nastinilo rizika
finanéni, pravni, organizacni i vécna. Vétsiné rizik nelze zabranit zejména z dlivodu
malého poctu obci (malych obci) ve SO ORP Kufim.

Pracovni tym MOS SO ORP Kufim proto vstoupil vjednani s pracovnim tymem
a motivujicimi starosty SO ORP TiSnov. Z jednani vznikla dohoda o spolupraci mezi
obcemi téchto dvou SO ORP v oblasti administrativni podpory malych obci. Obce SO
ORP Kufim by tak mohly vyuzivat sluzeb Centra, které je jiz zfizovano
v Pfedklastefi, v dojezdoveé vzdalenosti do 17 km ze v8ech obci SO ORP Kufim.

Tim by se rozSifil pocCet klientl Centra v Pfedklastefi a zlepSila jeho financni stabilita
a s ni spojena profesni uroveri. SO ORP TiSnov zahrnuje 59 obci, coz je cca 6x vice
nezli ORP Kufim, pficemZ pocet obyvatel 43 obci dosahuje méné nez 500. Je tedy
zcela jasné, ze potfeba centra sluzeb je tu znana a malé obce SO ORP Kufim by
mohly jeho zkuSenosti a profesni dovednosti pIné vyuzivat.

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tizemi sprdvnich obvodii obci
s rozsifenou plisobnosti (Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)
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1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 24. 6.2015, Prezencni listina, fotografie.

2. Zapis ze zavéreCného jednani o EMOS ze dne 14. 7. 2015, Prezencni listina,
fotografie.

3. Zapis ze zavéretného jednani o EMOS ze dne 31. 8. 2015 a 10.9.2015,
Prezencni listina + fotografie.
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