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1. Uvod
1.1.

Zakladni informace o strategii

Tabulka 1 Zakladni Informace o strategii

Nazev strategie

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Kraslice v oblasti pfedskolni
vychovy a zakladniho Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospo-
dafstvi a zdravotnictvi

Kategorie strategie

Mistni strategie (strategie spravniho obvodu ORP) tematického cha-
rakteru (pro oblast pfedskolni vychovy a zakladniho Skolstvi, social-
nich sluzeb, odpadové hospodarstvi a zdravotnictvi)

Spravni obvod ORP Kraslice

Pocet obyvatel spravniho obvodu: 13.705

Pocet obci ve spravnim obvodu: 8

Rozloha spravniho obvodu: 26460,902 ha

Nazvy obci spravniho obvodu

Mésta: Kraslice, Olovi, Pfebuz, Rotava

Obce: Bublava, Jindfichovice, Stfibrna, Sindelova

Zadavatel strategie

Svaz mést a obci Ceské republiky v ramci projektu "Systémova pod-
pora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodli
obci s rozsifenou plsobnosti"

Gestor tvorby strategie

Svazek mést a obci Kraslicka

Koordinator tvorby strategie

Hana Baskova, koordinator meziobecni spoluprace (¢len realizacniho
tymu smluvniho partnera)

Rok zpracovani strategie

2014 - 2015

Schvalovatel strategie

Valna hromada Svazku mést a obci Kraslicka

Forma a datum projednani /
schvaleni

Projedndni na shromdzZdeéni starosti dne ....Schvdleno na shromdz-
déni starostt dne ....Projedndno / schvdleno usnesenim DSO dne ...

Cislo a datum aktualizace

Zatim neprobéhla aktualizace...., Prvni schvdlend aktualizace ze dne

Souvisejici legislativa

Zakon o obcich, Zakon o socidlnich sluibach (¢.108/2006 Sb.), Skol-
sky zakon (€.561/2004 Sb.), Zakon o odpadech a zméné nékterych
dalsich zakona (¢. 185/2001 Sb.)

Doba realizace strategie

2014-2023

Odpovédnost za implementa-
ci

Valna hromada Svazku mést a obci Kraslicka

Kontext vzniku strategie

Strategie byla zpracovdna vramci projektu "Systémova podpora
rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod( obci s
rozsifenou plisobnosti". Cilem projektu je posilit meziobecni spolu-
praci (MOS) v ramci pravnim rfadem definovaného Uzemi spravnich
obvodu obci s rozsifenou plsobnosti (SO ORP).

Projekt na Gzemi SO ORP Kraslice realizuje Svaz mést a obci CR ve
spoluprdci se Svazkem mést a obci Kraslicka a se zapojenymi obcemi
v ramci svazku.

Strategie byla zpracovana realizaénim tymem Svazku mést a obci
Kraslicka v souladu s metodikami, vytvofenymi vramci projektu.
Clenové realizaéniho tymu: Mgr. Hana Baskova, Bc. Katefina Gajdo-
va, Bc. Dagmar Harkova, Miroslav Makovicka
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Struc¢ny popis reseného pro-
blému a obsahu strategie

V ramci projektu je zpracovan souhrnny dokument, ktery obsahuje
dil¢i strategie ve 4 oblastech: oblast socialnich sluzeb, odpadového
hospodarstvi a predskolni vychovy a zdkladniho Skolstvi. Volitelnym
tématem je zdravotnictvi.

1. predskolni vychova a zakladni Skolstvi

2. socialni sluzby

3. odpadové hospodarstvi

4. volitelné téma: zdravotnictvi, zaméstnanost

1.2. Strucna informace o méstech a obcich spravniho obvodu

Ve spravnim obvodu je celkem 8 obci, z toho 4 se statutem mésta.

Tabulka 2 Obce spravniho obvodu dle abecedniho poradi

Znak

Udaje o obci

Udaje o obci

Nazev obce: Bublava

Nazev obce: Pfrebuz

Pocet obyvatel: 378

Pocet obyvatel: 75

Zapojeni do tvorby strate-
gie: ano

Zapojeni do tvorby strate-
gie: ano

Nazev obce: Jindfichovice

Nazev obce: Rotava

Pocet obyvatel: 488

Pocet obyvatel: 3357

Zapojeni do tvorby strate-
gie: ano

Zapojeni do tvorby strate-
gie: ano

Nazev obce: Kraslice

Nazev obce: Stiibrna

Pocet obyvatel: 6905

Pocet obyvatel: 442

Zapojeni do tvorby strate-
gie: ano

Zapojeni do tvorby strate-
gie: ano

Nazev obce: Olovi

N&zev obce: Sindelova

Pocet obyvatel: 1875

Pocet obyvatel: 281

Zapojeni do tvorby strate-
gie: ano

Zapojeni do tvorby strate-
gie: ano

1.3. Kontext vzniku a existence strategie
Strategie byla zpracovana vramci projektu "Systémovd podpora rozvoje meziobecni

spoluprace v CR v ramci spravnich obvod( obci s roziifenou plsobnosti". Cilem projektu je posilit
meziobecni spolupraci (MOS) v ramci pravnim rfadem definovaného Gzemi spravnich obvodU obci s
rozsifenou plsobnosti (SO ORP).

Projekt na Gzemi SO ORP Kraslice realizuje Svaz mést a obci CR ve spolupraci se Svazkem
mést a obci Kraslicka a se zapojenymi obcemi vramci SO ORP Kraslice. Ztoho divodu je Svaz
zadavatelem strategie a Svazek mést a obci Kraslicka je gestorem tvorby strategie. Koordindtorem
strategie je koordinator meziobecni spoluprace Mgr. Hana Baskova.
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Strategie byla zpracovana realizatnim tymem Svazku mést a obci Kraslicka. Informace a
Udaje pro zpracovani analyz byly ziskany zejména od starostl mést a obci v Uzemi SO ORP Kraslice,
zaméstnancll méstskych a obecnich tradd, €SU a zdrojd poskytnutych Svazem mést a obci CR.

1.4. Ucel strategie — pro¢ byla zpracovana

Ucelem strategie je vymezit a definovat ve 4 oblastech moznosti meziobecni spoluprace ve
spravnim obvodu ORP, a to vcetné ndvrhu moZnych feSeni. Strategie ma slouZit téZ k hledani
dobrych praxi a prostoru pro Uspory nakladd nebo zvyseni kvality v téchto 4 oblastech pomoci
meziobecni spoluprace.

Jedna se o strategii pro spolupraci v socialni oblasti, pfedskolni vychovy a zdkladniho Skolstvi,
nakladani s odpady a zdravotnictvi jako volitelném tématu.

1.5. Uzivatelé strategie — komu strategie slouzi

Strategie je uréena obcim spravniho obvodu, jejich ob¢anim, volenym organtm a zfizenym ¢i
zaloZzenym organizacim. SlouZi také predstavitelim organizaci a subjektll vramci daného Uzemi
spravniho obvodu - mikroregionim, MAS, ziskovému i neziskovému sektoru. K uZivatelim strategie
mohou patfit téZ stat a jeho organizace.

1.6. Vybrané relevantni vyznamneé strategické dokumenty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nazvy vybranych vyznamnych strategickych dokumenti
véetné odkazu, kde je mozné je ziskat. Nejsou zde uvadény vsechny strategické dokumenty — u obci
jsou zminény jen ty, které maji znacny presah mimo Uzemi obce nebo jsou svym charakterem pro
nékteré z témat klicové. Jedna se o vSechny dokumenty, které se vztahuji k Gzemi SO ORP.

Tabulka 3 Relevantni vyznamné strategické dokumenty

~

C. Nazev dokumentu Kde jej Ize ziskat

Stat

1 | Politika tizemniho rozvoje CR http://www.uur.cz/?id=3462

o http://www.mzp.cz/cz/plan_odpadoveho hospodarstvi_c
2 |Plan odpadového hospodarstvi CR | pif/ p-cz/cz/plan_odp —1osP -

Priority rozvoje socialnich sluzeb
pro roky 2009 - 2012 (aktualni znéni

3 | neni k dispozici) http://www.mpsv.cz/cs/7759

Strategie socialniho zacdlefiovani | http://www.mpsv.cz/files/clanky/17082/strategie_soc_za
4 |2014-2020 clenovani_2014-20.pdf

Strategie vzdélavani pro udrzitelny
5 8 P y http://www.msmt.cz/dokumenty/ostatni-dokumenty

rozvoj Ceské republiky 2008 - 2015

Koncepce ROP NUTS Il Severozapad | http://www.kraslice.cz/obcan/mestsky-urad/vyznamne-
2007 — 2013 dokumenty/

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
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Kraj

Zasady uzemniho rozvoje Karlovar-
ského kraje (ZUR KK)

http://www.kr-

karlovar-
sky.cz/samosprava/dokumenty/Stranky/koncepce/strateg
ie.aspx

Program rozvoje Karlovarského
kraje pro obdobi 2014 - 2020

http://www.kraslice.cz/obcan/mestsky-urad/vyznamne-
dokumenty/

Plan  odpadového

Karlovarského kraje

hospodarstvi

http://www.kr-

karlovar-
sky.cz/samosprava/dokumenty/Stranky/koncepce/strateg
ie.aspx

Zasady rozvoje socidlnich sluzeb v
Karlovarském kraji pro obdobi 2007
-2017

http://www.kr-

karlovar-
sky.cz/samosprava/dokumenty/Stranky/koncepce/strateg
ie.aspx

Dlouhodoby zamér vzdélavani Kar-
lovarského kraje

http://www.kr-

karlovar-
sky.cz/samosprava/dokumenty/Stranky/koncepce/strateg
ie.aspx

Mikroregiony, mésta a obce

Program rozvoje mésta Kraslice

http://www.kraslice.cz/obcan/mestsky-urad/vyznamne-
dokumenty/

Plan obnovy a rozvoje mésta Olovi

http://www.kraslice.cz/obcan/mestsky-urad/vyznamne-
dokumenty/

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
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2. Profil (zakladni charakteristika) tzemi spravniho obvodu

a souhrnna SWOT analyza

2.1. Profil Gzemi spravniho obvodu

2.1.1.ldentifikace spravniho obvodu

Spravni obvod Kraslice zaujima rozlohu 264,61 km2 a je obklopen spravnimi obvody Cheb,
Sokolov a Karlovy Vary, na severu sousedi s Némeckou spolkovou republikou (Svobodny stat Sasko).
Povéfenym obecnim Ufadem je Méstsky urad Kraslice. Spravni obvod spadd do oblasti NUTS 2

Severozapad, kraj Karlovarsky, okres Sokolov.

Kraslicko je hornatym regionem v zapadnim KrusSnohofi s osmi obcemi, v nichz Zije 13.700
obyvatel. Zalidnénost ¢ini 52 obyvatel na km2. Ve spravnim obvodu se nenachazi Zadny velky podnik
(nad 250 zaméstnancl), nejvice osob pracuje v sektoru obchodu, ubytovani, stravovani a

pohostinstvi.

Uzemim prochazi od jihu k severu Zeleznice, kterd pokracuje do Némecka Zelezni¢nim hrani¢nim
pfechodem Hrani¢nd. Zeleznice je v soucasnosti uzivdna jen pro osobni prepravu. Kraslicky spravni
obvod je propojen se Saskem dvéma silniénimi hraniénimi prechody (rovnéz pouze pro osobni

prepravu), a to v Kraslicich a Bublavé.

Mapa €. 1 Sprdvni obvod Kraslice

Spravni obvod Kraslice

obecné-geograficka mapa Zelezniéni stanice
N/ Zeleznigni trat

b/ Wyznamny vodni tok

Poéet obyvatel obce
do 499
500 - 999
1000- 1999
2000- 4999
5000- 9999

10 000 - 19 999
20000- 49999 HP
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Zdroj: Cesky statisticky urad
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Mapa €. 2 Administrativni ¢lenéni spravniho obvodu Mapa €. 3 Umisténi sledovaného ORP
v Karlovarském kraji

J
s e
_thnu(ra AN : Q‘r'“'\ '\J/hw V/ \\"—’/i
__,:_;’.-ﬁir'lh‘fni e, {1: 1 uy I Keasice Ostrov
' Sindelovi .5 p f,
i‘a} Cheb Sokoloy Karlovy Vary
%\HE_
(L" Marianské Lazné
<
Y DolniNivy | 4
S L \] Vintifoy !’“!
Administrativni ¢lenéni spravniho obvodu Umisténi sledovaného ORP v Karlovarském kraji
Zdroj: Ustav uzemniho rozvoje Zdroj: www.risy.cz
2.1.2.Stru¢na charakteristika izemi spravniho obvodu
A. Obyvatelstvo a obce
Tabulka 4 Charakteristika Uzemi ORP
OBCE 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Pocet obci 8 8 8 8 8 8 8 8
Pocet &asti obci 29 29 29 29 29 29
Pocet katastrdlnich uzemi 39 39 39 39 39 39 39 39
Pocet obci se statutem més-
ta 2 2 4 4 4 4 4 4
Pocet obci se statutem més-
tyse 0 0 0 0 0 0 0 0
POZEMKY
Vyméra v tis. ha 26466 | 26466 | 26466 | 26464 | 26463 | 26463 | 26462 | 26461
zemédélska plda 5946 | 5945| 5945| 5947| 5935| 5940| 6027| 6034
lesni pozemky 18268 | 18268 | 18268 | 18264 | 18283 | 18286| 18310| 18306
zastavéné plochy 162 162 162 161 160 160 156 154
Hustota  zalidnéni  (oso-
by/km2) 53,4 53,1 52,9 53,3 53,2 53,1 52,2 51,8

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
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Tabulka 5 Demograficky vyvoj ob

yvatel v uzemi ORP

Vyvoj poctu obyvatel 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Pocet obyvatel celkem 14141 14059 | 14002 | 14114 | 14075| 14046 | 13801 | 13705

v tom: muzi 7019| 6982| 6453| 7006| 6974| 6986| 6906| 6882
zeny 7122 7077| 7549 7108| 7101| 7060| 6895| 6823

Vékové skupiny

v tom ve véku: 0-14 2224 2175| 2121| 2126 2122| 2096| 2085| 2053
15-64 | 10215| 10140 | 10064 | 10098 | 10017 | 9953 | 9646 9485
65 + 1703 | 1744 1817| 1890| 1936| 1997| 2070| 2167

Primérny vék (cel-

kem) 38,98 | 39,33| 39,57| 39,84 40,2 | 40,58| 40,99

Index stari (65+/0-14 v %) 76,6 80,2 85,7 88,9 91,2 95,3 99,3 | 105,6

Mutzi

v tom ve véku: 0-14 1155| 1142 1108| 1100| 1091| 1084 | 1086| 1062
15-64 5163 | 5135| 4593| 5121| 5079| 5067| 4929| 4899
65 + 701 705 752 785 804 835 891 921

Primérny vék 37,70 38,12| 38,41 38,69 38,9 39,41| 39,77

Index stari (65+/0-14 v %) 60,6 61,7 67,9 71,4 73,7 77 82 86,7

Zeny

v tom ve véku: 0-14 1068 | 1033| 1013| 1026| 1031| 1012 999 991
15-64 5052 | 5005| 5471| 4977| 4938 | 4886| 4717| 4586
65 + 1002 | 1039 1065| 1105| 1132| 1162| 1179 1246

Primérny vék 40,24 | 40,53| 40,72| 40,96 41,4 41,75| 42,21

Index stafi (65+ /0 -14

v %) 93,8 100,6| 105,1| 107,7| 109,8| 114,8 118 | 125,7

Migrace (pfirlstek na 1000

obyv.)

celkova 47 -82 -57 62 -39 -29 -43 -96

pfirozena 7 0 24 50 14 39 -11 0

stéhovanim (mechanicka) 40 -82 -81 112 -53 -68 -32 -96

Graf €. 1 Celkovy pocet obyvatel spravniho obvodu v letech 2005 az 2012
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Uzemi spravniho obvodu je charakteristické znaénym podilem lesni ptidy a nizkou hustotou
zalidnéni. | kdyz jsou v Uzemi evidovany Ctyfi obce se statusem mésta, je na misté poznamenat, Ze
spravni centrum obvodu, Kraslice, maji vice obyvatel neZ vSechny ostatni obce dohromady a Ze vedle
dvou mensich mést, Rotavy a Olovi, se na Gzemi Kraslicka nachazi nejmensi mésto Ceské republiky,

Pfebuz, s pouhymi 75 obyvateli.

Ubytek obyvatel v regionu je ovlivnén zejména nedostatkem pracovnich mist, ale i dal$imi
faktory, jako je podpriimérna obcanska vybavenost a geograficka izolace. Setrvaly Ubytek obyvatel
byl prerusen v roce 2008, kdy byli do spravniho obvodu, zejména do Kraslic a Rotavy, vystéhovani
neplati¢i ndjemného z byvalého okresniho mésta Sokolov. Vedle Ubytku obyvatel je z tabulky €. 5 a
grafu ¢. 1 patrny ndrdst poctu obyvatel ve vékové kategorii 65+, ktery bude dle trendu ¢asové fady

patrné pokracovat.

B. Obcanska a technicka vybavenost obci spravniho obvodu

Tabulka 6 Stru¢na charakteristika Skolstvi v izemi ORP

% z celkového poctu

Typ zafizeni Hodnota | obci md uvedené Komentar
zarizeni
Potet obel s ME A S0% Kraslice - 5 MS, Olovi - 1 MS,
Cet obci s N o
0 Rotava - 1 MS, Jindfichovice — 1 MS
Pocet obci se ZS jen 1 1 12 50% JindFichovice - ZS je slou¢end se SS, Z$ a
stupen o MS Kraslice
Pocet obci se 285 1i 2 ) . ) . .
; . 3 37,50% Kraslice - 3 ZS, Olovi - 1ZS, Rotava - 1 ZS
stupen
Pocet stiednich $kol: |1 12,50% Kraslice - slou¢ena SS, ZS a MS Kraslice
-obory gymnazii
obo trednich od Ctyrleté obory s maturitou - pfirodovédné
-obory strednic -
b ’yh Kol 3 13 50% lyceum, mechanik instalatérskych a elek-
ornych skol a prak- , L o . .
i k’yh Kol P ° trotechnickych zafizeni, mechanik sefizo-
ickych §
y vac
-obory stfednich od- Gy . sy .
bornych uGiliEt a od-|2 17 50% trilety ucebni obor - nastrojaf, strojni me-
- ) o .
chanik
bornych ucilist
Pocet zakladnich umé- .
. 1 12,50% Kraslice

leckych Skol
Pocet konzervatofi 0
Pocet jazykovych Skol |0
Pocet wvyssich odbor- 0
nych skol
Pocet vysokych skol 0
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Tabulka 7 Stru¢na charakteristika oblasti "kultura a sport" v Gzemi ORP

% z celkového
poctu obci ma

Typ zafizeni Hodnota L Komentar
uvedené zafi-
zeni
_ . . Vefejnou knihovnu nebo jeji pobocku maji
Vetejnd knihovna v¢. . , . .
. 6 75% Kraslice, Olovi, Rotava, Pfebuz, Stfibrna, Sin-
pobocek .
delova.
L V soucasnosti neni na uUzemi zadné kino v
Stald kina 2 25%
provozu.
Divadlo 0
Muzeum (vcetné po- L , . .
. , Muzeum Kraslické drdhy, zfizovatelem je
bocek a samostatnych |1 12,50% N .
o Zelezni¢ni spolek Klub M 131.1.
pamatnik()
Galerie (v¢. pobocek a , , v .
, o, 1 12,50% Na uzemi ORP neni Zadna galerie.
vystavnich sini)
V soucasné dobé maji po jednom kulturnim
Kulturni zafizeni ostat- zafizeni ostatnim mésta Kraslice, Rotava Olovi
, 8 62,50% y N e )
ni - u vSech se jednd o Kulturni diim. Ostatni
obce nemaji Zadné kulturni zafizeni ostatni.
Stfedisko pro volny ¢as 5 17 50% V Kraslicich je v provozu pouze 1 stfedisko
déti a mladeze o pro volny ¢as déti a mladeze.
Na uzemi ORP neni vefejné koupalisté, pouze
Koupali$té a bazény 1 12,50% kryty bazén, ktery je souéasti SS, ZS§ a MS
Kraslice
bazén SS, ZS a MS Kraslice, bazén je vyuzivan i
-z toho kryté 1 12,50% ostatnimi Skolami v SO ORP a maminkami s
détmi z klubu Delfinek.
Mésto Kraslice ma dohromady 3 détska hfis-
té. Mésto Rotava ma 1 fotbalové hfisté a 2
détska hristé, kterd nemaji svého spravce, ale
Hristé (s provozovate- 1 87 50% mésto nad nimi vykonavé dohled. Obec Sin-
lem nebo spravcem) o delova ma fotbalové hfisté, jehoZz provozova-
telem je TJ Sokol Sindelova. Obec Bublava ma
1 hfisté détské a 1 fotbalové, ani jedno z nich
nema placeného sprdvce.
. . L. Kraslice - 5 télocvicen - z toho jsou 3 Skolni.
Télocviény (vé. skol- S . I
ich) 8 50% Rotava, Olovi a Jindfichovice maji vSechny po
nic
1 télocvicné.
. .. V provozu je kraslicky fotbalovy stadion a
Stadiony oteviené 2 25% ] . ,
fotbalovy stadion v Olovi.
Stadiony kryté 0
Zimni stadiony kryté i 0

oteviené
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Ostatni  zafizeni

télo-vychovu (s provo-

pro

zovatelem nebo

spravcem)

12

62,50%

Obec Bublava ma k dispozici 1 sedackovou
lanovku a 3 vleky. Mésto Kraslice ma lyZarsky
vlek a tenisové kurty. Obec Stfibrna ma 1
lyzarsky vlek. Mésto Rotava ma sportovni
halu a tenisové kurty, mésto Olovi ma volej-
balové a tenisové kurty.

Tabulka 8 Stru¢na charakteristika "zdravotnictvi" vefejného i soukromého charakteru v Uzemi ORP

% z celkového
poctu obci ma

Typ zafizeni Hodnota L Komentar
uvedené zafi-
zeni
Sdruzena ambulantni Toto zafizeni se nachazi pouze ve mésté Kras-
o 1 12,50% .
zafizeni lice.
Detasované pracovis-
té sdruzeného ambu-|0
lantniho zafizeni
Ambulantni zafizeni 0
Detasované pracovis-
té ambulantniho zafi- |0
zeni
. . Ve mésté Kraslice se nachazi 4 samostatné
Samostatna ordinace . . , . L.
. B ordinace a 1 detaSované pracovisté. Ve mésté
(nebo detasované . . .
. 19 50% Rotava se nachdzi 2 samostatné ordinace. V
pracovisté) praktické- o . L. , .
L o obci Jindfichovice a ve mésté Olovi se nachazi
ho |ékate pro dospélé . . , .
vZdy po 1 detaSovaném pracovisti.
Samostatnd ordinace Ve mésté Kraslice se nachazi 2 samostatné
(nebo detasované ordinace a 2 detaSovana pracovisté. Ve mésté
pracovisté) praktické- |6 37,50% Rotava se nachazi samostatna ordinace. Ve
ho lékafe pro déti a mésté Olovi se nachazi 1 detaSované praco-
dorost visté.
Samostatnd ordinace
(nebo detasované Ve mésté Kraslice se nachdzi 3 samostatné
pracovisté) praktické- |5 37,50% ordinace. Ve méstech Rotava a Olovi se na-
ho |ékare - stomatolo- chazi vidy po 1 samostatné ordinaci.
ga
, . Ve mésté Kraslice se nachazi 1 samostatna
Samostatna ordinace .
. ] ordinace.
(nebo detasované
. o1 12,50%
pracovisté) praktické-
ho |ékate - gynekologa
Zatizeni |ékarenské Ve mésté Kraslice se nachazi 4 zafizeni 1éka-
. 4 12,50% L.
péce renské péce.
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Nemocnice 0
Odborné lécebné Us- 0
tavy

Lécebna pro dlouho- 0
dobé nemocné

Ostatni 1Gzkova zafi-
zeni 0

Déti Zijici v izemi SO ORP Kraslice mohou zakladni a matefské Skoly navstévovat ve Ctyfech
obcich. V Kraslicich je sit kol nejhustsi, nasleduje Rotava sjednou matefskou a jednou zakladni
Skolou, Olovi se slou¢enou materskou a zakladni Skolou a Jindfichovice, kde je odlou¢ené pracovisté
nejvétsi kraslické Skoly. V Jindfichovicich je materska Skola a 1. stupen zakladni skoly.

Od 3kolniho roku 2012/2013 mésto Kraslice, jako zfizovatel, transformovalo nejvétsi zakladni
Skolu na Stredni skolu, zakladni Skolu a materskou Skolu Kraslice. Zastupitelé se timto krokem pokusili
ozivit zaslou slavu stfedni Skoly hudebnich nastroji, ktera byla zaloZena v roce 1865 a v roce 2007
zanikla v rdmci reorganizace stfednich Skol Karlovarského kraje.

V oblasti kultury je ve spravnim obvodu nejlepsi situace v poctu knihoven, které jsou
k dispozici obcanlim Sesti obci. Ve méstech Kraslice, Rotava a Olovi je po jednom kulturnim domé. Ve
spravnim obvodu neni v provozu Zadné kino, divadlo ani galerie, ve staré budové kraslického nadrazi
se nachazi Muzeum kraslické drahy.

Nejhojnéjsimi sportovnimi zafizenimi v Uzemi jsou htisté, kterych je celkem devét, z toho tfi
fotbalova a Sest détskych. Nasleduji télocviény v poctu osmi, z toho Sest Skolnich. Treti nejpocetnéjsi
skupinou jsou lyzarské vleky, jichZ je pét. Dalsi sportovni zafizeni se vyskytuji po jednom ¢&i po dvou
vcelém uzemi, koupalisté a kluzisté chybi. Obyvatelé spravniho obvodu mohou tato zafizeni
navstévovat bud'v byvalém okresnim mésté Sokolov nebo v saském pohranici.

Zdravotnicka zafizeni jsou kdispozici obyvateldm ve méstech Kraslice, Rotava a Olovi.
V téchto tfech méstech jsou ordinace praktickych Iékafl pro dospélé, pediatrd a stomatologl.
V Jindfichovicich je detaSované pracovisté praktického lékafe. V Kraslicich se nachazi i sdruzené
ambulantni zafizeni a gynekolog. Méstskd nemocnice v Kraslicich byla zruSena vroce 1997.
Problémem ve spravnim obvodu je zvysujici se pocet Iékart v dichodovém ¢i preddichodovém
véku, za které se nedafi zajistit ndhradu. V Gzemi neni provozovano zadné |Uzkové zatizeni socialni
ani zdravotnické. Dle pfevaZujiciho ndzoru mezi starosty chybi v izemi stacionar pro osoby vyZzadujici
celodenni péci.

Obcanska vybavenost na Kraslicku neni nijak bohata, je vsak na zvazeni zastupitel(l obci, zda
by jeji rozsifeni ¢i modernizace stavajicich zafizeni byly rentabilni, pfipadné zda by pozitivné ovlivnily
stabilizaci obyvatelstva.
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C. Ekonomicka situace tzemi, struktura ekonomiky tizemi a trh prace
Tabulka 9 Ekonomicka aktivita obyvatel Uzemi ORP

Celkem Mugzi Zeny
Ekonomicky aktivni celkem 6006 3296 2710
zaméstnani 5016 2779 2237
z toho podle zaméstnanci 3849 2052 1797
postaveni v zaméstnavatelé 155 110 45
zaméstnani pracujici na
vlastni Ucet 635 445 190
v tom pracujici da-
ze zaméstna- chodci 213 104 109
nych Zeny na matefr-
ské dovolené 97 97
nezaméstnani 990 517 473
Ekonomicky neaktivni celkem 6099 2661 3438
2 toho nepracujici dichodci 3007 1199 1808
Zaci, studenti, ucni 1745 889 856
Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 1050 579 471
Tabulka 10 Charakteristika dojizdéni do skol a zaméstnani
Vyjizdéjici do zaméstnani a skol Celkem
Vyjizdéjici celkem 2797
vyjizdéjici do zaméstnani 2007
v ramci obce 643
do jiné obce okresu 860
vtom do jiného okresu kraje 271
vtom do jiného kraje 108
do zahranici 125
vyjizdéjici do Skol 790
v tom v r'émci obce 185
mimo obec 605
Tabulka 11 Charakteristika domacnosti
Hospodarici domacnosti podle typu Hospodafrici
domacnosti
Hospodarici domacnosti celkem 5792
v tom: tvorené 1 rodinou 3440
vtom Uplné bez zavislych déti | 1628
se zavislymi détmi | 690
neuplné bez zavislych déti | 373
se zavislymi détmi | 479
tvorené 2 a vice rodinami 69
domacnosti jednotlivcl 1973
vice€lenné nerodinné domacnosti 310
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Tabulka 12 Charakteristika nezaméstnanosti v Gzemi ORP
NEZAMESTNANOST | 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 | 2012%)

Evidovani uchazedi
0 zaméstnani 1052 | 1044| 1036 971 771 780| 1145| 1250| 1089
z toho (%):

obcané se zdravot-
nim postizenim 7,3 8,1 9,7| 10,9 84| 11,2 7,3 7,3 7,7

z toho (%):

absolventi 47| 46| 45| 61| 42 4| 46| 39| 36
z toho (%):

osoby s délkou
evidence nad 12

mésicu 41,4| 457| 479| 43,8| 423| 296| 252| 358| 45,2
Volnd pracovni
mista 69 85 67 81 104 122 13 6 17

Pocet uchazecl na
1 volné pracovni
misto 15,2 12,3| 155 12 7,4 6,4| 88,1| 208,3| 64,1
Mira nezaméstna-
nosti (%) za ORP 14,29 | 14,18 | 13,87| 12,48 | 10,03 | 10,16| 15,31 | 16,49| 14,36

Graf ¢. 2 Nezaméstnanost v SO ORP v letech 2003 - 2013

Nezameéstnanost v SO ORP 2003-2013
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B % nezaméstnanosti

*) vzhledem k legislativni zméné v r.2012 jsou Udaje poskytnuty pouze za okres Sokolov, kde cinila nezamést-
nanost 10,1 %

Nezaméstnanost v SO ORP ¢inila k 31.12.2013 11,49 %.
Zdroje: Cesky statisticky ufad, roky 2012 a 2013 — Ufad prdce CR v Karlovych Varech
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Tabulka 13 Charakteristika trhu prace v izemi ORP
EKONOMICKE ~ SUB-
JEKTY SE SIDLEM NA| 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
UZEMI ORP

Ekonomické subjekty

celkem (podle Regis-
tru ek. subjektd) 2733 | 2753| 2735| 2780| 2795| 2842 | 2839 | 2903 | 2947 | 2961

fyzické osoby celkem | 2371| 2372| 2345| 2363| 2370| 2419| 2390| 2431| 2472| 2466
z toho zemédélsti

podnikatelé 148 148 145 145 143 142 24 27 30 31
vyjadreniv % 6,24| 6,24 6,18| 6,14 6,03| 587| 100| 1,11| 1,21| 1,26
pravnické osoby cel-

kem 362| 381| 390| 417| 425| 423| 449| 472| 475| 495
z toho obchodni spo-

lecnosti 128 | 142| 144| 159| 164| 170| 179| 187| 181| 188
vyjadreniv % 35,36 | 37,27| 36,92 | 38,13 | 38,59 | 40,19| 39,87 | 39,62 | 38,11 | 37,98

Podil ekonomickych subjektl podle vybranych odvétvi ek. ¢innosti (%)

zemédélstvi, lesnictvi

a rybarstvi 11,5 11,3 11,7| 11,7 12 12 9,2 9,4 9,4 9,5
pramysl celkem 16,5| 16,2| 15,6| 15,3| 14,9| 14,7 15| 14,3| 14,1| 13,5
stavebnictvi 13,6| 14,1 14,3| 14,1| 14,5| 15,3 16| 15,5| 15,4| 15,1

velkoobchod, malo-
obchod; opravy a
udrzba  motorovych
vozidel 31,8 31,3 31,4| 32,1| 31,8 29,7| 28,6| 286| 283| 278

Graf €. 3 Ekonomické subjekty se sidlem na tzemi SO ORP

Ekonomické subjekty se sidlem na uzemi ORP
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Zdroje dat v tabulkdch ¢& 4 - 13: Cesky statisticky ufad, poskytnutd data PMOS — Republikové norma-
tivy, Vykazy, webové strdnky $kolskych zafizeni, Urad prdce CR v Karlovych Varech
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Z tabulek €. 9 — 12 je patrny nedostatek pracovnich mist ve spravnim obvodu. Celd tfetina
ekonomicky aktivnich obyvatel vyjizdi do zaméstnani, z nich pak ¢tvrtina mimo hranice byvalého
okresu Sokolov. Zna¢ny podil na tomto stavu maji vykyvy vobjemu produkce nejvétsich
zaméstnavateld v Uzemi. | kdyZ je ve spravnim obvodu evidovano témér 3000 podnikatelskych
subjektd, jen maloktery znich je zaméstnavatelem (dle tabulky ¢ 9 je 155 obyvatel Uzemi
zaméstnavateli).

Do skol vyjizdi i vétSina student( stfednich skol, nebot jedind stfedni skola (zaméfend na
technické obory) byla v Kraslicich oteviena teprve v minulém skolnim roce (2012/2013) a v soucasné
dobé ji navstévuje 50 studentd.

Nejvyznamnéjsim faktorem ve vykyvech nezaméstnanosti v SO ORP je proménlivy vyvoj v
pod 10%. Maxima pak dosahla v roce 2010, kdy prekrocila hranici 16%. Pokles nezaméstnanosti v SO
ORP v letech 2011 - 2013 je ovlivnén zejména dvéma skutecnostmi: opétnym navysSovanim vyroby
vétsich zaméstnavatelll po poklesu v predchozich letech a odchodem uchazeéli o zaméstnani k
némeckym zaméstnavatelim. Pfesto se nezaméstnanost ve spravnim obvodu stale pohybuje nad
10%.

D. Doprava

Zelezni¢ni doprava - v regionu plsobi soukromy dopravce, ktery zajistuje osobni prepravu ze
Sokolova pres Kraslice do Saska. Na trati je v Uzemi pét zastavek a dvé nadraini budovy. Spoluprace
samospravy s timto subjektem je bezproblémova. Nakladni Zelezni¢ni doprava neni v Uzemi v
soucasnosti provozovana.

Autobusova doprava - zajistuje CSAD Autobusy Karlovy Vary a.s., na dopravu pfispiva Svazek
mést a obci Kraslicka. Cestujici maji ve spravnim obvodu k dispozici 89 autobusovych zastavek.
Silni¢ni doprava - ve sledovaném Uzemi jsou mistni a krajské komunikace nejvyse Il. tfidy. Zejména
krajské komunikace jsou ve Spatném technickém stavu. Ndsledkem toho se zhorsuje spojeni Kraslicka
s okolnimi regiony, nemUzZe se rozvijet cykloturistika, sniZuje se zdjem pfipadnych zaméstnavatell o
podnikani v Uzemi.

Cyklistika, pési doprava - na uzemi ORP je celkem 51 cyklotras o celkové délce 128,1 km a
celkem 30 turistickych tras o celkové délce 139 km.

Vodni ani letecka preprava se v Uzemi neprovozuje.

Zdroj: motivujici starostové, Uzemné analytické podklady pro ORP Kraslice - 2012

E. Téiba nerostnych surovin, primyslova vyroba a stavebnictvi, femesla a jiné drobné
podnikatelské aktivity, komercni sluzby a maloobchodni sféra, inovace

Ackoli historie zaznamendva v Krusnohoti rozsahlou tézbu rud, v soucasnosti tézba ve
sledovaném Gzemi neprobihd. Na tzemi ORP Kraslice se nachazi celkem 7 starych dulnich dél, z toho
5 je jich ve spravnim uzemi obce Olovi a 2 stard dulini dila na izemi mésta Rotava. Z prlimyslovych
odvétvi jsou v regionu cinné firmy strojirenské, sklarské, textilni a vyroba hudebnich nastrojd. Jedna
se o obory, které zde maji tradici, avSak vyroba neni v soucasnosti nijak rozsahla. V uzemi probiha
stavebni ¢innost zejména na opravach a rekonstrukcich obecniho majetku. Remeslim se ve spravnim
obvodu vénuje nékolik drobnych Zivnostnikd, napf. ve vyrobé hudebnich ndstrojd. Drobné
podnikatelské aktivity se orientuji na zimni sporty, zejména sjezdové a bézecké lyZovani, avsak jedna
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se o sezdnni zdleZitost. Mensi obchody postupné zanikaji v dlsledku rozmisténi prodejen
obchodnich retézcl v regionu. Zachovaly se tzv. "vecerky".
Zdroj: motivujici starostové, Uzemné analytické podklady pro ORP Kraslice - 2012

F. Ekologicka situace a ochrana Zivotniho prostiedi, zemédélstvi a lesnictvi

Vzhledem k vysokému podilu lesnich pozemk( a nizkému vyskytu zdrojl znecisténi se Gzemi
ORP Kraslice fadi v Karlovarském kraji k oblastem s nejmensSim zatizenim. Postupné zavadéni
neznecistujicich technologii ve vyrobé snizuje ekologickou zatéz, rovnéz Cisténi odpadnich vod je na
dobré urovni. Odpady jsou vyvazeny do sousednich ORP, v izemi se nachazi pouze jedna skladka ve
fazi rekultivace. Neni zde Zadny subjekt zpracovavajici nebo spalujici odpady, rovnéz ¢erné skladky
jsou ojedinélé. Na 15 mistech spravniho obvodu jsou staré ekologické zatéze lokalniho ¢i bodového
rozsahu. Jedinymi UlozZisti jsou dvé kompostarny na izemi mésta Kraslic (tedy jedna se o biologicky
rozloZitelny odpad). Oblast netrpi nedostatkem pitné vody - tato je jimana ze Sttibrského potoka.
Uzemi je charakteristické vysokym podilem lesnich porostl a nizkym podilem zemédélské pady.
Zemédélstvi je zaméreno predevsim na ZivociSnou vyrobu. V Gzemi probiha ve velkém rozsahu tézba
dreva, které vsak zde neni zpracovano, ale odvazi se mimo region. Ve spravnim obvodu je evidovdno
osm chranénych Gzemi (napt. cedicova skala u Rotavy, Prebuzské viesovisté, Velké jerabi jezero) a
Ctyfi Uzemi Natura 2000. ORP Kraslice je oblasti s vyrazné nejvyssim koeficientem ekologické
stability v celém Karlovarském kraji.
Zdroj: motivujici starostové, Uzemné analytické podklady pro ORP Kraslice - 2012

G. Technickd infrastruktura (elektroenergetika, plynarenstvi, teplarenstvi, dalkovody,
telekomunikace, vodovody a kanalizace pro verejnou potiebu, odpadové hospodafistvi, vodni
hospodafstvi, ochrana pfed povodnémi a Zivelnimi pohromami)

Na uzemi ORP Kraslice jsou provozovany malé vodni elektrarny a 4 vétrné elektrarny (katastr
obce Jindfichovice). Na izemi ORP se nenachazeji zadné dalkové parovody ani horkovody. Pouze ve
mésté Kraslice jsou sidlisté Stfed a sidlisté Sever napojeny na centrdlni kotelnu a stejné je to s
napojenim bytovych dom( na predmésti Kraslic. V Olovi maji na sidlisti Hory a sidlisti Olovi vidy
jednu centralni kotelnu s napojenim jednotlivych bytovych domd. V obci Rotava (Horni Rotava —
Sidlisté) jsou bytové domy odpojeny od centralniho vytapéni, bytové domy maji samostatné domovni
kotelny. V ostatnich obcich je vytapéni zajistovano obvykle plynem nebo dfevem. Plynofikovano je
Sest obuci.
Telekomunikaénim signdlem je pokryta témér celd oblast - na Uzemi ORP Kraslice je celkem 10
zakladnovych stanic, na Uzemi obce Pfebuz a Sindelova neni ani jedna, v priméru na kazdou obec
pfipada 1,25 stanice.

Kanalizaci ma v SO ORP Sest obci, z toho jedna ji ma vybudovanou jen z¢asti. Pouze na vlastni
septiky jsou odkazani obyvatelé a firmy ve dvou obcich, ale i v obcich, kde kanalizace je, nejsou na ni
napojeni vsichni obyvatelé. Divodem je bud nedostatek financi nebo napojeni neumoznuje terén.
Obec Stfibrna je napojena na kanalizaci Kraslic a obec Jindfichovice na kanalizaci Rotavy. Obce, které
maji vybudovanou vlastni kanalizaci, zajistuji ¢isténi odpadnich vod v Cistickach.

Vodovod je zaveden ve vsech obcich, ale ¢asto neni vyuZivan vSemi obyvateli. Mnozi maji
vlastni studny. Vodovody byvaji napajeny zvrtl, vlastni obecni nadrze nebo z povrchovych tokd,
které maji v této horské oblasti dobrou kvalitu vody.
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Nakladani s odpady zajistuji pro obce dvé firmy. Pro mésto Kraslice je to spole¢nost AVE, pro
ostatni obce v izemi SO ORP Chodovské technické sluzby (CHOTES). Ve spravnim obvodu je
evidovana jedna skladka ve fazi rekultivace a dvé kompostarny. VSechna tfi uvedena zafizeni jsou
v Kraslicich. V GUzemi jsou dale sbérné dvory a sbérnd mista. Dalsi zafizeni na odstrafiovani nebo
zpracovani odpadu (skladky, tfidici linky apod.) v Gzemi nepracuiji.

Zaplavové Uzemi je stanoveno u téchto vodnich tokd - feky Svatavy, Rotavy, Kamenného
potoka, Bublavského potoka, Stfibrného potoka. Nejvétsi plochou stanoveného zaplavového Uzemi je
omezeno Uzemi obce Kraslice, kde je stanovenym zdplavovym Gzemim omezeno cca 58 ha, ddle je to
obec Olovi s cca 43 ha. Na dalSich mistech jsou pak obce Rotava s cca 27 ha a Stfibrnd s 22 ha z
celkové vyméry obce. Obce maji zpracované povodriové plany, povodriové komise spolupracuji a
organizuji spolecna cviceni. Do ochrany proti povodnim je zapojeno i némecké mésto Klingenthal,
které varuje Ceské partnery v pfipadé hrozici povodné. V zimnim obdobi pomahaji obce zajistovat
starSim obc¢anlm a zdravotné postizenym potraviny a léky, pomahaiji jim s odklizenim snéhu.

Vedle povodni je Kraslicko ohrozeno i seismickou aktivitou, a to nejvice v zapadnich Cechach.
Zdroj: starostové obci, pracovnici obecnich uradd, Uzemné analytické podklady pro ORP Kraslice —
2012

H. Rekreace, pamatky a cestovni ruch

ORP Kraslice je zamérena predevsim na rekreaci sportovné pobytovou. V zimnich mésicich
mohou mistni obyvatelé a navstévnici relaxovat na sjezdovkach ve sportovné lyZarskych aredlech
Bublava a Stfibrna, vyznavaci bézek vyuzivaji trasy v obcich Prebuz a Bublava. V letnich mésicich je
Uzemi navstévovano predevsim pro atraktivni turistické a cyklistické trasy. Rozvoj cestovniho ruchu je
ovliviiovan Spatnym stavem komunikaci.

Na Uzemi ORP Kraslice nejsou 74dné narodni paméatky ani pamatky UNESCO. Ostatni pamatky
(kulturni pamatky) se nachazeji témér v kazdé obci ORP, kromé obci Rotava a Stfibrna. Nejvice
kulturnich pamatek - celkem 16, se nachazi ve spravnim obvodu obce Kraslice. V roce 2012 zde byly
nové prohlaseny 3 kulturni pamatky. Na Gzemi ORP se nachazi celkem 20 archeologickych nalezist o
celkové rozloze 49,76 ha.

ORP Kraslice ma na svém Uzemi vyznamné krajinné sportovni aredly — jsou jimi predevsim
lyzarska stfediska v Bublavé, Stfibrné a také v Kraslicich. Na Uzemi ORP Kraslice neni Zadny zimni
stadion pro brusleni a ledni hokej a pro letni sportovni vyZiti nejsou na Uzemi méstska koupalisté
nebo prehrady. Na Uzemi jsou vyuzZivana predevsim ptirodni koupalisté — rybniky, kvalita téchto vod
vsak neni vysoka, a tak obyvatelé vyjizdéji za vodou mimo region (Sokolov, Jesenice, Skalka), ale i do
sousedniho Némecka. V poslednich letech se rozviji sit cyklistickych tras, které jsou diky malebnému
prostredi
a rozmanitosti krajiny na Uzemi ORP Kraslice hojné vyuzivany. Nedostatecné je rozvinuta venkovska
turistika a agroturistika.

Meésto Kraslice, obce Bublava a Stfibrnd maji uzavienou partnerskou smlouvu se saskym
Klingenthalem (5 km od Kraslic) o spolupraci v oblasti sportu, kultury, cestovniho ruchu (preshraniéni
cyklobus mezi obcemi, rolba pro bézecké trati na obou stranach hranice) a v dalSich oblastech.
Zdroj: motivujici starostové, Uzemné analytické podklady pro ORP Kraslice — 2012
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2.1.3. Uzemni planovani obci a kraje, $ir$i vztahy Gzemi

Nasledujici tabulka uvadi pocty obci s platnym Uzemnim planem a strategickym planem

(programem rozvoje obce nebo jinym koncepcnim dokumentem fesici rozvoj) v ramci spravniho

obvodu.

Tabulka 14 Uzemni a strategické planovéni

Nazev udaje Hodnota

% z celkového
poctu obci

Komentar

Platny Uzemni plan maji Kraslice, Olo-

Pocet obci s platnym i o . o
, i i 7 87,50% vi, Rotava, Jindfichovice, Stfibrn3,
Uzemnim planem .. 3

Sindelova a Bublava.
Pocet obci splanem v Uzemni plan ma v pripravé mésto
. . 1 12,50% .
pfipravée Prebuz.
Pocet obci se strategic- L i L.
, , Strategicky pldan obce maji mésta
kym planem (nebo pro-|2 25%

gramem rozvoje obce)

Kraslice a Olovi.

Mapa €. 4 Mapa obci, které maji zpracovany Uzemni plan

Zdroj: Ustav uzemniho rozvoje
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Z osmi obci, které spadaji do spravniho obvodu ORP Kraslice, ma uzemni plan zpracovdno

sedm obci, osma Pfebuz ma Uzemni plan v zavérecné fazi pfipravy. V méstech a obcich, lezZicich v

horskych udolich, tedy v Kraslicich, Olovi a ve Stfibrné, je Uzemni rozvoj omezen prostorem

ohrani¢enim horskymi terény.

Se zdsadami Uzemniho rozvoje kraje je mozné se seznamit na webovych strankach Krajského

uradu Karlovarského kraje. K dals$im vyznamnym dokumentdm z hlediska Gzemniho planovani patfi

Koncepce rozvoje silni¢ni sité v Karlovarském kraji, Uzemni energetickd koncepce Karlovarského
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kraje, Potencidl vyrobnich aredld a jejich pfinos pro hospodafstvi Karlovarského kraje, Cyklisticka
doprava v Karlovarském kraji, Plan rozvoje vodovodl a kanalizaci, Krajska koncepce odpadového
hospodarstvi, Uzemné planovaci dokumentace kraje, Koncepce rozvoje zemédélstvi Karlovarského
kraje, Program rozvoje Karlovarského kraje, Ochrana ptirody a krajiny, Strategie ochrany pred
povodnémi pro Uzemi Karlovarského kraje. Vsechny uvedené dokumenty jsou dostupné na:
http://www.kr-karlovarsky.cz/samosprava/dokumenty/Stranky/koncepce/strategie.aspx

Z uzemniho planovani na Urovni obci (Uzemni plany jednotlivych obci), kraje (zasady
uzemniho rozvoje) a statu (politika Uzemniho rozvoje) plynou vyznamna omezeni, pfileZitosti Ci
limity, patrné z izemnich pland vsech obci v Uzemi ORP, které je jiz maji zpracovany. Tyto plany jsou
k dispozici na strankach: http://www.kraslice.cz/obcan/mestsky-urad/vyznamne-dokumenty/

Zasady uzemniho rozvoje Karlovarského kraje jsou dostupné na odkazu:
http://www.kraslice.cz/obcan/mestsky-urad/vyznamne-dokumenty/

Jak vyplyva z Programu rozvoje Karlovarského kraje pro obdobi 2014 - 2020, dostupného na
stejném odkazu jako Uzemni plany obci v SO ORP, hlavnim problémem kraje je nizkd udroven
hospodarského rlstu a nizka vzdélanostni Uroven obyvatelstva. K dalsim negativiim patfi problémy s
dostupnosti a rozloZzenim socialnich sluzeb a zdravotnictvi, stdrnuti populace, zaostavani ve vyuzivani
odpadd, Spatny stav komunikaci a nedostavéna rychlostni spojnice R6 s ostatnimi dalni¢nimi Useky v
CR.

Uzemi je geograficky pomérné izolovdno od sousednich region(i Karlovarského kraje,
nejblizSim sousednim regionem je sasky zemsky okres Vogtland. Kraslice, jako centrum SO ORP, maji
uzavienou Ramcovou dohodu o preshrani¢ni spolupraci s nejblizs§im saskym méstem Klingenthal. K
této dohodé, uzaviené v r. 2004, se postupné pfipojily na ceské strané obce Bublava a Stfibrna, na
saské strané Zwota, Morgenréthe-Rautenkranz a Tannenbergsthal.

2.1.4. Aktéri regionalniho rozvoje
Nasledujici tabulka popisuje stru¢né klicové aktéry rozvoje uzemi spravniho obvodu.
Tabulka 15 Popis klicovych aktér(

i o Pocet aktért n
Nazev udaje Komentar
toho druhu
. 1 Meésto je pfirozenym a administrativnim centrem
Kraslice i i
uzemi
3 Vyznamnou roli hraji mésta Olovi a Rotava, kde

. , , jsou zakladni a matefské skoly a vétsi pramyslové
dals$i mésta v Uzemi . . . ]
podniky zaméstndvajici obyvatele i z okolnich

obci.

4 Pecuji o rozvoj svého Uzemi, na hospodareni regi-
Ostatni obce SO onu se podileji zemédélskou vyrobou, jsou centry
cestovniho ruchu.

Kraj 1 Sprdva silnic

Stat DuleZity napf. z hlediska Politiky Uzemniho rozvo-
a
je, socidlni politiky, dotacni politiky
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Agentura pro socidlni zaclerio- 1 pomoc pfi feSeni sociadlni problematiky
vani
. . . 1 V Uzemi ORP je jeden mikroregion - partner pro-
Mikroregion - Svazek mést a . . . . .
obci Kraslicka jektu. J‘eho’uk?lem je podpora spoluprace mezi
obcemi spravniho obvodu.
1 poskytovani obecné prospésnych sluzeb pro roz-
MAS Sokolovsko voj regionu, zejména podpora dotacniho Progra-
mu rozvoje venkova
Euregio Egrensis, regionalni 1 Podpora a administrace preshrani¢nich projektl
sdruzeni obci a mést realizovanych v ramci fondu Cil 3
Urad Regionalni rady regionu 1 Podpora a administrace projektd Regionalniho
soudrznosti Severozapad (pra- operacniho programu (od r.2014 IROP)
covisté Karlovy Vary)
1 Podpora zapisu ,Hornické kulturni krajiny Erzge-
Narodni pamatkovy Ustav birge/Krusnohoti“ na Seznam svétového dédictvi
UNESCO
Vyznamni zaméstnavatelé - 5 Prosperita vyznamnych zaméstnavatell hraje
Amati-Denak s. r. 0., Sametex zasadni roli v politice zaméstnanosti.
s. r. 0., Rotas strojirny s. r. o.,
AGC Flat Glass Czech, STATEK
Sindelov, s.r.o.
Skoly 13 D(?stupnos',c a l],roveﬁ Skol je dllezitym faktorem
migrace v Uzemi.
. Y , 2 Dostupnost a kvalita osobni dopravy, vyhovujici
Dopravci - vefejna osobni . e e .
. pocet a harmonogram spojl ovliviuji spokojenost
preprava

obcanl
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2.2. Souhrnna SWOT analyza uzemi spravniho obvodu
Tabulka 16 SWOT analyza

Silné stranky: Slabé stranky:
= poloha Uzemi pfi hranici se SRN, hrani¢ni[® vysokd mira nezaméstnanosti

pfechod = nedostatecnd prlimyslova zdkladna v Uzemi
= Zeleznice s napojenim do SRN = |imitovana nabidka rozvojovych ploch

= atraktivni radz krajiny spravniho obvodu = nekvalitni silniéni sit

=  pramyslové tradice ve méstech regionu |= problematické socidlné vyloucené lokality
= bohaté zdroje pfirodni suroviny - dfeva = problematické zajisténi zdravotnich sluzeb
=  bohata montanni historie
= (Cisté Zivotni prostredi

Prilezitosti: Hrozby:
=  rozvoj spoluprace obci Kraslicka = Ubytek obyvatel, nepfiznivd demograficka struk-
= rozvoj preshranicni spoluprace tura

= rozvoj cestovniho ruchu, véetné zapojeni[® zhorSeni situace v socidlné vyloucenych lokalitach
agroturistiky = zmény legislativy

= yyuziti montdnni historie pro cestovni|® chatrani infrastruktury
ruch

= yyuziti financénich zdrojd z fondd EU

Pro pfihraniéni region Kraslicka je jeho poloha u hranic na jedné strané vyhodou, nabizejici
pfilezitosti i na saském uUzemi, nevyhodou je vSak geografickd izolovanost od okolnich SO ORP, a
zejména od krajského mésta. Vyhodou je Zeleznice, kterd zajistuje pfepravu studentl a pracujicich do
sousedniho SO ORP Sokolov. Zvlasté v zimnim obdobi, kdy byva horska silni¢ni sit obtizné sjizdna,
stoupa duleZitost Zeleznice. Presto, Ze region byl v davné minulosti zdrojem polymetalickych rud,
nedavna minulost patfila zejména vyrobé hudebnich nastrojl, textilnimu prdmyslu, sklarstvi a
strojirenstvi. | kdyz tyto slavné tradice jiz vybledly, v mensim rozsahu probiha uvedend vyroba i dnes.
Pokles primyslové vyroby mél za nasledek narlst nezaméstnanosti, ktera patfi v kraji k nejvy$sim. Na
druhou stranu maji nezaméstnani mozZnost uchdzet se o prdci v sousednim Sasku. Vzhledem k
horskému charakteru krajiny a podnebi se zemédélstvi v regionu zaméruje zejména na chov skotu,
vyznamnou pozici ma v tomto nejlesnatéjSim SO ORP Karlovarského kraje tézba dreva. Odlehlost
regionu je rovnéz jednou z hlavnich pticin problematického zajistovani zdravotnickych sluzeb, kdy za
starsi 1ékare, odchazejici do dlichodu, nepfichazi nové zdravotnické sily. Druhym problémem je
zajistovani lékarské péce a lékh v mensich horskych obcich, kde nejsou Iékafské ordinace.

Spravni obvod vsak mizZe vyuZivat své polohy a historie k rozvoji cestovniho ruchu, ale také k
oziveni vzdjemné spoluprace mezi obcemi svazku a preshrani¢ni spoluprace. Vzhledem k omezenému
prostoru pro budovani pramyslovych zén jsou pravé v cestovnim ruchu, ale napfiklad i v socialnich a
dalSich sluzbach obyvatelstvu pfileZitosti pro snizovani nezaméstnanosti. Starnuti obyvatelstva, jeho
migrace do jinych region( a socidlni problematika jsou spole¢nym problémem, vhodnym k feseni
v ramci meziobecni spoluprace.
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3. Téma 1: Skolstvi

3.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

3.1.1.Vymezeni a zdlivodnéni freSeného problému

Vytvareni podminek pro rozvoj vychovy a vzdélavani je jednou z vyznamnych aktivit obce,
kterou ji umozniuje zakon o obcich. Za tim Ucelem obec pro poskytovani predskolniho vzdélavani a
plnéni povinnosti zajistit podminky pro predskolni vzdélavani v poslednim roce pfed zahdjenim
povinné Skolni dochazky pro déti s trvalym pobytem na Uzemi obce zfizuje svou matefskou Skolu,
nebo se za urcitych smluvnich podminek dohodne s jinou obci, pfipadné se svazkem obci. Také
pro zakladni vzdélavani bud’ zfizuje svoji zakladni Skolu, nebo se postara o plnéni povinné skolni
dochazky v zakladni Skole zfizované jinou obci nebo svazkem obci. Oblast predskolniho a zakladniho
vzdélavani se tak stava problémem, ktery nelze fesit pouze na Uzemi jedné obce. Jde o oblast, které
se musi spolecné vénovat (napt. i s ohledem na dojizdéni za praci v celém spadovém regionu) jak
malé obce tak stfedni a velkd mésta.

Populacni viny se dlouhodobé promitnou do rozvoje regionalniho Skolstvi a jednotlivych
uzemnich celkl. Vzhledem k demografickému vyvoji maji zejména malé obce problémy s udrzenim
potfebného poctu déti ve Skoldch. Je zde silna tendence posilat déti do Iépe vybavenych méstskych
Skol nebo jde jenom o proces, kdy dité jede do Skoly s rodi¢em do mista jeho pracovisté. Dojizdéni
se vSak stava palCivym problémem nejen pro obce, rodi¢e a déti, ale i pro nejblizs§i mésta, ktera
nemaji ve svych Skoldch dostatec¢nou kapacitu. V okoli velkych mést a pfiméstskych oblastech
je akutni otdzkou k FeSeni otazka preplnénosti materskych skol.

Ustanoveni Skolského zakona také vymezuje povinnost obce zajistovat ty vydaje skol a
Skolskych zafizeni, které nejsou hrazeny ze stdtniho rozpoctu. Obce jsou vSak casto nuceny
podporovat Skoly nad ramec svych povinnosti. A¢ tedy nemaji pfimou povinnost na nékteré oblasti
prispivat (napf. platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd, Skolni pomfcky), hledaji finanéni
prostfedky ve svych nékdy opravdu napjatych rozpoctech, aby Skoldm v jejich svizelné situaci
pomohly. Bohuzel, ani Uprava vramci zdkona o rozpoctovém urceni dani zdaleka nezohledriuje
naklady potfebné na zazemi pro vzdélavani, a tak se ¢im dal ¢astéji objevuje rozdil mezi tim, co by
Skola potfebovala, a tim, co ji obec mize poskytnout v ramci svych finan¢nich moznosti.

Pro kvalitu Zivota obyvatel dané obce a Uzemi je dlleZitou oblasti také kultura a traveni
volného ¢asu. MozZnosti neformalnich volnocasovych aktivit a vlastni iniciativy obyvatel souvisejici
s lokdInimi tradicemi se projevuji spiSe na venkové nez ve velkych méstech. Pravé Skola jako
komunitni centrum zde sehrava velmi vyznamnou roli.

Pravé meziobecni spoluprace by mohla pfinést odpovéd na otdzku, jakymi cestami
a prostfedky lze z pohledu zfizovatel( nejen udrzet optimalné dimenzovanou sit $kol, ale predevsim
jak pozitivné plsobit na zvySovani kvality a vybavenosti skol a skolskych zafizeni véetné ovliviiovani
a zlepsovani jejich rozvoje a Urovné vzdélavani v nich. Diky této spolupraci mizZe navic dochazet
k pfeméné skol na kulturni, spolecenskd a komunitni centra svych lokalit, kdy Skola ziskd prostor
a podminky pro svou kreativitu a jako oteviené spolecenské centrum naplni Sirsi vzdélavaci
a volnocasovou nabidku nejen pro zaky Skolou povinné, ale také pro ostatni obcany.

Meziobecni spoluprace miZe prispét k hledani novych reseni nejen v oblasti predskolniho a zakladni-
ho vzdélavani s ohledem na kompetence obci na Urovni Uzemi ORP. Jedna se o dlouhodoby proces
budovani dlvéry a spoluprace v co nejvyssi mife mezi mistni spravou, Skolou, verejnosti, spolecen-
skymi skupinami a organizacemi o vytvareni mistniho partnerstvi. Zapojeni jednotlivcli i vefejnosti do
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dil¢ich zamérli rozvoje obce nebo regionu, propojeni jejich ekonomickych, socidlnich a ekologickych

aspektl pak otevird dalsi moZnosti rozvoje plnohodnotného Zivota ve méstech i na venkové.

Zakladni legislativa

Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdé-
lavani (Skolsky zakon) ve znéni pozdéjsich predpisi vymezuje kompetence a uUkoly jednotli-
vych organ( ve skolstvi, a to jak orgdnl samospravy, tak i organid vykonavajicich statni spravu
Zakon ¢. 562/2004 Sh., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim skolského za-
kona, ve znéni pozdéjsich predpisl

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakond, ve znéni
pozdéjsich predpisli, upravuje predpoklady pro vykon ¢innosti pedagogickych pracovnikd, je-
jich pracovni dobu, dalsi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pedagogické pracovniky
Skol a Skolskych zafizeni, které jsou zapsany do rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni a na peda-
gogické pracovniky v zafizenich socidlnich sluzeb.

Vyhlasky ke Skolskému zdkonu

Ostatni vyhlasky

Vyhlasky k zakonu o pedagogickych pracovnicich

Zakon ¢&. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich
predpisli upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoctd izemnich samospravnych cel-
k@, jimiZ jsou obce a kraje a stanovi pravidla hospodareni s financnimi prostfedky Gzemnich
samospravnych celkl. Upravuje také zfizovani nebo zakladani pravnickych osob uUzemnich
samospravnych celkd. Ustanovenimi tohoto zakona se fidi také hospodafeni dobrovolnych
svazkU obci, pokud tento zakon nestanovi jinak, a zfizovani prispévkovych organizaci v oblasti
Skolstvi svazkem obci.

Zakon €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonu
(zakon o finanéni kontrole), vymezuje usporadani a rozsah financni kontroly vykonavané mezi
organy verejné spravy, mezi organy verejné spravy a Zadateli nebo ptijemci vetejné financni
podpory a uvniti orgdnd verejné spravy. Stanovi predmét, hlavni cile a zasady financni kon-
troly vykondavané podle tohoto zdkona a podle zvlastnich pravnich predpist, pokud tak tyto
predpisy stanovi.

Zakon ¢. 552/1991 Sb., o statni kontrole, v platném znéni, upravuje vykon statni kontroly v
Ceské republice.

Zakon €. 563/1991 Sb., o uUcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisd, stanovi v souladu s pravem
Evropské unie rozsah a zpUsob vedeni Uéetnictvi, poZzadavky na jeho prlikaznost a podminky
predavani icetnich zaznam pro potreby statu

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zatizeni), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon 243/2000 Sb., o rozpoc¢tovém uréeni dani, ve znéni pozdéjsich predpist upravuje roz-
poctové urceni dané z pfidané hodnoty, dani spotfebnich, dani z pfijmU, dané z nemovitosti a
dané silni¢ni.
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3.1.2.Popis zakladniho a predskolniho vzdélavani spravniho obvodu
(situacéni analyzy, finan€ni analyza) oéekavany vyvoj

Obecné informace
Tabulka 17 Definice spravniho obvodu z pohledu predskolniho a zakladniho vzdélavani

Skupina

obci s = a

¢ o o SN SN SN N o o 8
poctem 2 2 =N Cal®alcall & a g GEJ
obyvatel — ] N |88 3|8 &g | R ® S ~

, o) o o S q|lo s a8 @ o o - [}
prosprav- [ © o] S — ~ 0 S - S S T )
~ rg) o o e

ni obvod S Q

Kraslice

2012/2013

-Pocet

] 1 4 0 1 1 1 0 0 0 0 8
obci
-Podet ZS
- 1. a 2. 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 2
stupen
-Pocet 7S
- jen 1. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
stupen
-Pocet MS 0 0 0 0 1 4 0 0 0 0 5
-Gymnazia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Sloucené
organizace
(28+MS, 0 1 0 1 0 2 0 0 0 0 4
Z5+S8S,
atd.)
-Pocet
jinych 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2
zafizeni

Zdroje: Republikové normativy, Vykazy MSMT, webové strdnky $kol a skolskych zafizeni

Zakladni $koly 1. a 2. stuperi: ZS Dukelskd Kraslice a ZS Rotava. Matei'ské koly: Barviiska, B.
Némcové, Lipovd cesta, U elektrarny, MS v Rotavé. Sloucené organizace: Kraslice - Havlickova Z5, MS
a SS; odlougené pracovisté skoly v Havlickové ulici v JindFichovicich, kde je sloucena ZS - jen 1. stuper
a MS; sloucend ZS a MS v Olovi; slou¢end ZS specidlni a prakticka v Kraslicich. Jind zatizeni: ZUS, DDM
(SVC).
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2011/2012

-Pocet obci

-Pocet Z5—1. a 2. stupent

-Pocet Z5 —jen 1. stupeni

-Pocet MS

-Gymnazia

- Slou¢ené organizace (Z5+MS, Z5+SS, atd.)

-Pocet jinych zatizeni

O|O0|O0|O0|OC|O|F

O|lr|O|O|O|O| >

O|O|lo|lo|o|o|o

O|lr|Oo|O|OC|O|r

o|l®|lolr|lo|r|+

N|lR|[o|dO|N|F

O|lO0O|lo|o|o|o|o

O|O0O|lo|o|o|o|o

O|O0O|lo|o|o|o|o

o|l©|lo|lo|lo|o|o

NlWwWlo|lu| o|w|o

Zména proti nasledujicimu $kolnimu roku: ZS Havli¢kova v Kraslicich byla v tomto roce samostatna

2010/2011

-Pocet obci

-Pocet Z5 - 1. a 2. stupent

-Pocet Z5 —jen 1. stupeni

-Pocet MS

-Gymnazia

- Slou¢ené organizace (Z5+MS, Z5+SS, atd.)

-Pocet jinych zatizeni

O|O0|O0C|O0|OC|O|F

O|lr|O|lO|O|O|W

O|O|lo|o|o|o|r

O|lr|Oo|lOo|O0|O|rR

O OO | R |O|kr|r

W OO p|OCO|wW|KR

O|O|lo|lo|o|o|o

O|O|lo|lo|o|o|o

O|O|lo|lo|o|o|o

O|O|lo|lo|o|o| o

W|IN|IOlUO| |0

Zména proti nasledujicimu $kolnimu roku: na fadku ZS je navic ZS prakticka, ktera jesté v této
dobé nebyla sloucena se ZS specidlni. Na fadku ,Slouc¢ené organizace” je pouze ZS a MS Olovi a Z5 a
MS Jindfichovice (odloucené pracovisté ZS Havlickova Kraslice). ZS specialni je uvedena na fadku

,Jina zafizeni.”

2009/2010

-Pocet obci

-Pocet Z5 - 1. a 2. stupent

-Pocet Z5 —jen 1. stupent

-Pocet MS

-Gymnazia

- Slou¢ené organizace (Z5+MS, Z5+SS, atd.)

-Pocet jinych zatizeni

O|O0O|O0C|O0|OC|O|F

O|r|O|lO|OC|O|W

o|©|lo|lo|o|o|r

O|Rr| OO0 OC|O|F

O|Oo|O|r|o|lr|r

wlo|lo|lsr|O|lw|k

oO|O0|O0|O0O|OC|O| O

oO|O0|O0|O0O|O|O| O

o|©|lo|lo|o|o|o

o|©|lo|lo|o|o|o

Wi I N|OlU|O| |0

V obdobi $kolnich let 2008/2009, 2007/2008 a 2006/2007 nedoslo k Zddné zméné.
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Zména proti nasledujicim $kolnim letlim na fadku MS - ve $kolnim roce 2005/2006 jesté byla

v provozu MS na Bublavé.

2005/2006

-Pocet obci

-Pocet Z5 - 1. a 2. stupent

-Pocet Z5 —jen 1. stupent

-Pocet MS

-Gymnazia

- Slou¢ené organizace (Z5+MS, Z5+SS, atd.)

-Pocet jinych zatizeni

Ol O0|O0|O0|O0C|O|F

o|lr|lo|Fr,|OC|O|W
o|©|O|o|o|O|
o|l©|lo|lo|lo|o|r
olr|lo|lo|lo|o|r

O OO | R |O|kr|r

w| oo ~O|lw|oO
O|lO0|O0|O0O|O|O| O
O|lOo0|O0|O0O|O|O| O
O|lO0|O0|O0O|O|O| O

WIN|IOlO|O| |0

Zdroj: CSU

Slou¢ena MS a ZS - jen 1. stupen, je v JindFichovicich jako odlouc¢ené pracovisté ZS Havli¢kova

Kraslice od r. 2004.

Tabulka 18 Pocty skol/skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP

ORP Kraslice

Nazev obce

celkem
reditelstvi

z toho

ZUS

svC

ZS specidlni /
se specialnimi
tridami

MS specidlni /
se specialnimi
tridami

gymnazia

celkem skol

=
w

Bublava

Jindfichovice

Kraslice

Olovi

Prebuz

Rotava

Sttibrna

Sindelova

OO N|O|FRr|LO|—L]|O

O|O|FR,R|O|R|UVFRL|O| 0

OO |IFRL,|O|FRL,r|IN|FPR|IO|WUL

oO|lO0O|0O|0O|OC|(FR,|O|O|HF

oO|lO0O|0O|0O|OC|(FR,|O|O|F

O|O0O|rRr| ORIk, OC|lOC|W

[elNecllolol ol ol ol No) Ne)

[elNecllollol ol ol ol No) Ne)

Zdroje: Vykazy MSMT

V Kraslicich je uveden pocet MS pét, protoze je zde MS Havlickova, ktera je sloucena se ZS.

ZS Olovi méa od roku 2012 zfizenou tfidu s upravenym vzdélavacim programem. ZS Rotava ma podle

zdroje "Vykazy 28" 3 specidlni tFidy.

Na uzemi SO ORP se nenachdazi Zadné soukromé ani cirkevni skoly.
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Tabulka 19 Pracovnici ve Skolstvi ORP

prdmérny prepocteny pocet pracovniki

typ Skoly, zafizeni z toho
celkem
pedagogli nepedagogl

2012/2013
materské Skoly 35,869 27,083 8,786
zakladni skoly 105,664 78,618 27,046
zakladni umélecké skoly 14,302 12,185 2,117
gymnazia 0 0 0
matefrské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 13,489 12,289 1,2
Skolni druziny a kluby 8,713 8,713 0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 3,5 3 0,5
zatizeni Skolniho stravovani 23,169 0 23,169
celkem rok 2012/2013 204,706 141,888 62,818

2011/2012
matefrské skoly 35,131 25,5 9,631
zakladni skoly 103,345 76,754 26,591
zakladni umélecké skoly 12,858 10,687 2,171
gymnazia 0 0 0
matefrské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 14,416 13,216 1,2
Skolni druziny a kluby 8,734 8,734 0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 3,515 3 0,515
zatizeni Skolniho stravovani 23,205 0 23,205
celkem rok 2011/2012 201,204 137,891 63,313

2010/2011
matefrské skoly 34,376 25,078 9,298
zakladni skoly 103,683 77,25 26,433
zakladni umélecké skoly 11,395 9,789 1,606
gymnazia 0 0 0
matefrské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 15,826 14,626 1,2
Skolni druziny a kluby 8,581 8,581 0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 3,5 3 0,5
zatizeni Skolniho stravovani 25,235 0 25,235
celkem rok 2010/2011 202,596 138,324 64,272

2009/2010
matefrské skoly 34,571 24,573 9,998
zakladni skoly 106,302 78,681 27,621
zakladni umélecké skoly 10,707 8,849 1,858
gymnazia 0 0 0
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matefrské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 14,895 13,695 1,2
Skolni druziny a kluby 8,337 8,337 0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 3,5 3 0,5
zafizeni Skolniho stravovani 25 0 25
celkem rok 2009/2010 203,312 137,135 66,177
2008/2009
materské skoly 32,822 23,778 9,044
zakladni skoly 110,082 80,912 29,17
zakladni umélecké skoly 10,311 8,936 1,375
gymnazia 0 0 0
matefrské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 14,217 13,017 1,2
Skolni druziny a kluby 8,44 8,44 0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 3,5 3 0,5
détské domovy 0 0 0
zatizeni Skolniho stravovani 26,052 0 26,052
celkem rok 2008/2009 205,424 138,083 67,341
2007/2008
materské skoly 33,559 24,221 9,338
zakladni skoly 113,95 85,5 28,45
zakladni umélecké skoly 11,066 9,631 1,435
gymnazia 0 0 0
matefrské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 13,374 12,174 1,2
Skolni druziny a kluby 8,001 8,001 0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 3,5 3 0,5
détské domovy 0 0 0
zatizeni Skolniho stravovani 26,591 0 26,591
celkem rok 2007/2008 210,041 142,527 67,514
2006/2007
materské skoly 34,623 24,973 9,65
zakladni skoly 113,08 84,372 28,708
zakladni umélecké skoly 11,4 9,763 1,637
gymnazia 0 0 0
matefrské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 11,895 10,695 1,2
Skolni druziny a kluby 8,757 8,757 0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 3,5 3 0,5
zatizeni Skolniho stravovani 26,826 0 26,826
celkem rok 2006/2007 210,081 141,56 68,521
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2005/2006

materské Skoly 34,479 25,037 9,442
zakladni skoly 114,221 84,726 29,495
zakladni umélecké skoly 12,971 11,18 1,791
gymnazia 0 0 0
matefrské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 10,278 9,078 1,2
Skolni druziny a kluby 8,953 8,953 0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 3,5 3 0,5
zatizeni Skolniho stravovani 26,669 0 26,669
celkem rok 2005/2006 211,071 141,974 69,097

Zdroje: Vykazy MSMT

V pribéhu sledovaného obdobi je patrny Ubytek pracovnikl v zakladnich Skolach, pfibyli pracovnici v

zakl. Skolach pro zZaky se SVP. SniZil se pocet pracovnik( v zafizenich skolniho stravovani.

90

80

70 4

60 o

50 4

40

30 4

Pracovniciv MS a ZS

m—mate foke Skoly

mgkladni Skoly

20

10 4

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 201042011 2011/2012 2012/2013

Celkovy prepocteny pocet pracovnikl ve Skolstvi v tzemi SO ORP ve sledovanych obdobich
poklesl z211, 071 na 204,706, avSak zatimco mnoZstvi nepedagogickych pracovnikl se trvale
sniZovalo, pocet pedagogli v pribéhu monitorovanych obdobi poklesl a opét se zvedl, takie ve
Skolnim roce 2012/2013 je stejny jako vroce2005/2006. Nejvyraznéjsi meziro¢ni zmény v poctu

pracovnikd zaznamenavaji zakladni Skoly pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP).
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Zakladni vzdélavani
Tabulka 20 Pocet ZS za ORP

. pocet zakladnich Skol
Za ORP Kraslice
celkem Uplné neuplné

2012/2013
obec 6 5 1
kraj 0 0 0
cirkev 0 0 0
Soukromd Z8 0 0 0
celkem 6 5 1
ZS JindFichovice je $kolou neuplnou.

2011/2012
obec 6 5 1
kraj 0 0 0
cirkev 0 0 0
Soukromd Z8 0 0 0
celkem 6 5 1

2010/2011
obec 7 6 1
kraj 0 0 0
cirkev 0 0 0
Soukromd Z8 0 0 0
celkem 7 6 1

Zdroje: Vykazy MSMT, webové strdnky zfizovateli (www.kraslice.cz, www.rotava.cz, www.olovi.cz )

a starostové a zaméstnanci obecnich uradu

Mezi lety 2005 a 2011 nedoslo v poctu skol k Zddnym zménam.

V Uzemi SO ORP jsou evidovany pouze Skoly zfizené obcemi. Ke zméné poctu Skol mezi
$kolnimi roky 2010/2011 a 2011/2012 doslo slou¢enim Zakladni skoly praktické a Zakladni Skoly
specialni do jednoho pravniho subjektu.

Tabulka 21 Pocet malot¥idnich ZS v jednotlivych obcich ORP

ORP Kraslice | pocet kol

z toho

Nazev obce celkem

jednotridni

dvouttidni

trojtfidni | Ctyrtridni

pétitridni

vicettidni

celkem skol

Bublava

2
0

Jindrichovice

Kraslice

Olovi

Prebuz

Rotava

OO |0O|OC|FR|[FLP|O|N

Stribrna

oO|lO0O|O0O|O0O|OC|O|O| O
oO|lO0O|O0O|O0C|OC|O|O| O

oO|lO0O|0O|O0C|OC|O|O| O

OO |OC|O|FR|kF

Sindelova 0

0 0

0 0

o|lo|lo|lo|lo|o|lo|®P|lo

o|lo|lo|lo|lo|o|lo|®P|lo

Zdroje: Vlastni Setreni: webové stranky a vyrocni zpravy skol, zaméstnanci obecnich uradd
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ZS specialni a praktickd Kraslice — 1. tfida = 1.,3.,4., a 5. roénik praktické $koly, 2. t¥ida =
6.,7.,8. a 9. rocnik praktické Skoly, 3. tfida = 3., 4. a 5. rocnik specidlni Skoly + 2.a 8. ro¢nik Rp
(Reedukacni péce), 4. trida = 6.,7.,8.,9., a 10. rocnik specialni Skoly, 5. tfida je pfipravna tfida. V
tabulce se tato slou¢ena Skola uvadi jako jedna Skola.

ZS zfizované v ORP

Tabulka 22 ZS zfizované obcemi, popiipadé krajem

. |samost.| pocet . . , pocet pocet pocet
. B pocet oY pocet spe- | pocet | dvazky | . . N N
skolni rok N . béznych| ", . .| .. . zakG na | zakd na | zakd na
A A . cidlnich tfid | Zakd | pedag. » .
trid 1 pedag. tridu Skolu
2012/2013 6 2 49 9| 1003 82 12,23 20,47 | 167,17
2011/2012 6 2 51 9| 1042 86,4 12,06 20,43 | 173,67
2010/2011 7 4 50 11| 1052 87,7 12,00 21,04 | 150,29
2009/2010 7 4 54 10| 1109 86,6 12,81 20,54 | 158,43
2008/2009 7 4 56 10| 1176 89,5 13,14 21,00 | 168,00
2007/2008 7 4 57 10| 1242 93,4 13,30 21,79 | 177,43
2006/2007 7 4 61 8| 1301 95,8 13,58 21,33 | 185,86
2005/2006 7 4 64 9| 1417 93,1 15,22 22,14 | 202,43

Zdroje: Vykazy MSMT, Vlastni Setfeni: webové strdnky s$kol a jejich zfizovateli (www.kraslice.cz,

www.rotava.cz, www.olovi.cz ), Skolsky portdl Karlovarského kraje

ZS Havlitkova v Kraslicich vzdélava zaky se specifickymi poruchami uéeni formou reedukaéni
péce - vyskoleni pedagogové s détmi pracuji, je také vytvoren individualni plan. Do vyuky v ZS
Dukelska v Kraslicich jsou zatazeni i Zaci se specidlnimi poruchami uceni a Zaci, kterym PPP nebo SPC
doporucila integraci (ti maji vlastni individudini pldn). V ZS Olovi je od zafi 2012 zfizena tfida s
upravenym vzdéldvacim programem, kterd umoznuje vyuku Zakd se specifickymi potfebami uceni.
Skola ma k dispozici 2 asistentky pedagoga.

Skoly zfizované soukromymi subjekty ani cirkvemi se v zemi nevyskytuji.

Tabulka 23 Soucasti zakladnich skol v jednotlivych obcich ORP

pocet v nich soucasti
Nazev obce zakladnich kol Y Y . Y o

celkem ZS MS SD (SK) SJ Jiné
celkem 6 6 3 6 5 10
Bublava 0 0 0 0 0 0
Jindfichovice 1 1 1 1 1 2
Kraslice 3 3 1 3 2 5
Olovi 1 1 1 1 1 1
Pfebuz 0 0 0 0 0 0
Rotava 1 1 0 1 1 2
Stfibrna 0 0 0 0 0 0
Sindelova 0 0 0 0 0 0

Zdroje: Vlastni setreni: Skoly, starostové a zaméstnanci obecnich uradi, webové stranky skol a jejich
zrizovatell (www.kraslice.cz, www.rotava.cz, www.olovi.cz ), vyroéni zpravy skol
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Do sloupce "jiné" nejsou zapocitany dilny, kuchyriky atd. ZS Havlitkova ma kryty bazén,
télocvicnu, hristé. Bazén je vyuzivan i ostatnimi Skolami nejen z Kraslic, ale i ostatnich kol v SO ORP a
matefskym klubem Delfinek. ZS Dukelska ma télocviénu, ZS specidlni a prakticka maiji télocvi¢nu. ZS

Jindfichovice ma télocvi¢nu a hristé, ZS Rotava télocviénu a hristé, ZS Olovi télocviénu.

Tabulka 24 Pocty tFid a zak( v ZS zfizovanych obci ve $kolnim roce 2012/2013 v ORP

ORP Kraslice primérny pramérny

i pocet skol pocet trid pocet zakli | pocet zakl na | pocet zakl na
Nazev obce . -

Skolu tridu

celkem 6 58 1003 167 17
Bublava 0 0 0 0 0
Jindfichovice 1 1 16 16 16
Kraslice 3 36 652 217 18
Olovi 1 9 144 144 16
Pfebuz 0 0 0 0 0
Rotava 1 12 191 191 15
Stribrna 0 0 0 0 0
Sindelova 0 0

Zdroj: Vykazy MSMT

Tabulka 25 Pocet Uplnych a netplinych ZS v ORP

ORP Kraslice L. L pocet nedplnych
pocet skol pocet Uplnych skol .

Nazev obce Skol

celkem 6 5 1
Bublava 0 0 0
Jindfichovice 1 0 1
Kraslice 3 3 0
Olovi 1 1 0
Pfebuz 0 0 0
Rotava 1 1 0
Stfibrna 0 0 0
Sindelova 0 0 0

Zdroje: Vlastni Setfeni: starostové a zaméstnanci obecnich uradi, webové stranky skol a jejich zfizo-
vatell (www.kraslice.cz, www.rotava.cz, www.olovi.cz )

Zakladni Skola Jindfichovice je Skolou neuplnou.

Tabulka 26 Udaje o pracovnicich ZS zfizovanych obcemi v ORP

ORP Kraslice fyzické osoby prepocteni na plné zaméstnané
celkem celkem z toho Zeny
celkem ucitelé 108 82 66,6
Lo na 1. stupni 48 36,7 35,9
v tom vyucujici -
na 2. stupni 60 45,3 30,7

Zdroje: Vykazy MSMT
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Celkem vyucuijicich (fyzickych osob) je 108. Rozdéleni na 1. a 2. stupen neni k dispozici, proto
jsou fyzické osoby rozdéleny dle poméru prepoctenych celkem.

Tabulka 27 Ostatni pedagogicti pracovnici Skol v ORP

fyzické osob fepocteni na pIné zaméstnané
ORP Kraslice Y y Prep P
celkem z toho Zeny celkem z toho Zeny
pro zaky se zdravot-
. . , v 7 5 5,2 3,6
asistenti | nim postizenim
edagoga | pro zaky se socialnim
pecagoga | pro zaky se s 1 1 0,8 0,8
znevyhodnénim
psychologové 1 1 0,2 0,2
specialni pedagogové 1 1 0,2 0,2
vychovni poradci 6 5

Zdroj: Vykazy MSMT

Nejpocetnéjsimi dvéma skupinami ostatnich pedagogickych pracovnikli jsou asistenti
pedagoga pro Zaky se zdravotnim postizenim a vychodni poradci. Buriky prepoctenych vychovnych
poradcl jsou nepovinné.

Tabulka 28 Pocet $kol a Zakl na jednoho prepocteného pracovnika v ORP

. ., L. . pocet uciteld pocet zakl na jednoho
Skolni rok pocet skol pocet zak . . i
(pfepocteny stav) prepocteného pracovnika

2012/2013 6 1003 91 11
2011/2012 6 1042 90 12
2010/2011 7 1052 92 11
2009/2010 7 1109 93 12
2008/2009 7 1176 94 13
2007/2008 7 1242 98 13
2006/2007 7 1301 95 14
2005/2006 7 1417 94 15

Zdroje: Vykazy MSMT

Neptiznivy demograficky vyvoj ve sledovaném tzemi, kdy celkovy pocet zZaku klesl v priibéhu
sedmi let o témér 30% (29,2 %), je provazen pozitivnim vyvojem ve snizovani poctu zakl na jednoho
pedagoga.
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Tabulka 29 Pocet absolventd ZS v ORP

2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
zZaci, kteri
ukoncili S | S | T |z S | T |z 3 [z T |z S |
Soinido- | 5 S35 (T3 2|28 2|53 2|83 2|28 32|53 228
, c [0 Rt c [0 Rt c [0 Rt c [0 Rt c [0 Rt c [0 Rt c [0 Rt c [0 Rt
chazku @ |3 @ |3 @ |5 @ |3 @ |5 @ | & @ |5 @ |3
0 0 0 0 0 0 0 0
vl -5
. 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rocniku
v 6.
- 4 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
rocniku
v 7.
- 3 1 3 0 3 1 0 2 5 2 0 2 4 0 2 0
€ | rocniku
8
S |V 8.
- 11 0 23 3 7 2 19 1 11 7 17 5 8 5 12 2
rocniku
9.
VV ; 138 41 148 41 120 81 142 3] 126 51 117 9| 102 9] 101 12
rocniku
v 10.
- 0 1 0 1 0 0 0 1 0 2 0 0 0 0 0 1
rocniku
Zaci, ktefi
presli do S5
z 5.
- 2 0 2 0 4 0 3 0 3 0 3 0 0 0 0 0
rocniku
€
o | ze 7.
+ - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
> | ro¢niku
Zaci 1. .
s dodatecny
4 0 3 0 5 0 6 0 2 0 2 0 2 0 3 0
m odkladem
PSD

Zdroje: Vykazy MSMT
Absolvovani zakladni Skoly v desatém rocniku se tyka pouze sloucené Specidlni a praktické

Skoly v Kraslicich. V poslednich dvou sledovanych Skolnich rocich neprestoupil Zadny Zak ze Skol ve

spravniho obvodu ORP na stfedni Skolu. Celkovy pocet absolventl zakladnich Skol odrazi v casové

fadé negativni demograficky vyvoj.

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci

s rozsifenou plsobnosti (¢islo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)

39



Tabulka 30 Prehled skol pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v ORP

z toho zfizené

celkem - - —— .
krajem obci cirkvi soukromé
reditelstvi celkem 1 0 1 0 0
z toho materska skola pro déti se 0
zdravotnim postizenim
materska Skola pri zdravotnickém 0
zafizeni
zakladni Skola pro zaky se 0
zdravotnim postizenim
zakladni Skola pfi zdravotnickém 0
zafizeni
zakladni Skola prakticka 1 1
zakladni Skola specialni 1 1
fipravny stupen zdakladni Skol
e v 1 0 1 0 0
specialni

Zdroje: Vlastni Setfeni: webové stranky skol a jejich zfizovateli (www.kraslice.cz, www.rotava.cz,

www.olovi.cz )

V Uzemi SO ORP je jedna Skola pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, a to sloucend

Zakladni skola prakticka a specidlni s pfipravnym stupném v Kraslicich (tato Skola vznikla v roce 2011

sloucenim dvou samostatnych 3$kol). V dalSich zakladnich Skolach se jejich vedeni snazi o vytvareni

podminek pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami prostfednictvim vychovnych poradci a

asistentd (viz komentar u tab. 22).

Tabulka 31 Zakladni Gdaje o zékladnim vzdélavéni ve spravnim obvodu (1. i 2. stuperi Z5) v obcich

ORP
. — % z celkového -
Nazev udaje Hodnota . Komentar
poctu
2012/2013
Primérny pocet 7ak ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 17,29 100
- jinymi subjekty
Priimérny pocet zakd celkem 17,29
2011/2012
Primérny pocet 7ak ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 17,37 100
- jinymi subjekty
Priimérny pocet zakd celkem 17,37
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2010/2011
Primérny pocet 7ak ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 17,25 100
- jinymi subjekty

Priimérny pocet zakd celkem 17,25
2009/2010
Primérny pocet déti ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 17,33 100

- jinymi subjekty

Priimérny pocet zakd elkem 17,33
2008/2009
Primérny pocet 7ak ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 17,82 100

- jinymi subjekty

Priimérny pocet zakd celkem 17,82
2007/2008
Primérny pocet 7ak ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 18,54 100

- jinymi subjekty

Priimérny pocet zakd celkem 18,54
2006/2007
Primérny pocet 7ak ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 18,86 100

- jinymi subjekty

Priimérny pocet zakd celkem 18,86

2005/2006
Primérny pocet 7ak ve tfidé ZS zfizovanych

- obcemi 100
19,41

- jinymi subjekty

Priimérny pocet zakd celkem 19,41

Zdroje: Vykazy MSMT
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Béhem celého sledovaného obdobi byly viechny skoly, které se nachazeji na izemi SO ORP

Kraslice, zfizeny obcemi.

Tabulka 32 Popis ZS v ORP za $kolni rok 2012/2013

Nazev 7S Obec Kapacita Pchceot Vo,Ina Popis / komentar
zaki mista

Celkem za SO ORP 1892 1003 889
SS, S a MS Kraslice Kraslice 650 319 331
II. Zakladni Skola Kraslice 380 298 82
Zakladni skola praktic-

ka a Zakladni S3kola|Kraslice 90 35 55
specialni

Zakladni Skola Rotava 550 191 359
Zakladni Skola Olovi 205 144 61
SS, 75 a MS Kraslice Jindfichovice 17 16 1

Zdroje: — Vykazy MSMT a webové strdnky skol

Volna mista ve slouc¢ené $kole SS, ZS a MS v Kraslicich jsou sou¢tem volnych mist ve viech

¢astech sloucené skoly (tedy i SS).

Tabulka 33 Ocekdavany vyvoj poctu Zaka ve spravnim obvodu v ORP

Pocet zaka spravniho obvodu

Pocet

Volna mista (kapacita
— pocet zaka)

Pocet zaka / kapacita v
%

Kapacita viech Z5 k 30.9. 2013 1892 | ----

Znamy narlst nebo ubytek ka- ol .

pacity k 30.9. 2018

Znamy narlst nebo ubytek ka- ol .

pacity k 30.9. 2023

Pocet zakl k 30.9. 2013 1013 879 54
Pfedpoklad k konci roku 2018 1088 804 58
Pfedpoklad k konci roku 2023 1276 616 67

Zdroje: Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Karlovarského kraje 2012

Predpoklad poctu déti v roce 2018 a 2023: prepocet proveden dle trendd uvedenych v

materialu "Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2012".
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Predskolni vzdélavani
Tabulka 34 Celkové pocty MS dle zfizovatele v ORP

. pocet pocet déti pocet pocet déti ve
sfizovatel | potet M3 pcc’;ektedr:t' b&nych | vb&snych | specidlnich | specidlnich
trid tridach trid tridach
2012/2013
obec 8 371 15 371 0
kraj 0
cirkev 0
soukromnik
celkem: 8 371 15 371 0
2011/2012
obec 7 350 14 350 0
kraj
cirkev
soukromnik
celkem: 7 350 14 350 0
2010/2011
obec 7 356 14 356 0
kraj
cirkev
soukromnik
celkem: 7 356 14 356 0
2009/2010
obec 7 355 14 355 0
kraj
cirkev
soukromnik
celkem: 7 355 14 355 0
2008/2009
obec 7 347 14 347 0
kraj 0
cirkev 0
soukromnik
celkem: 7 347 14 347 0
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2007/2008

obec 7 330 14 330 0 0

kraj 0

cirkev

soukromnik 0

celkem: 7 330 14 330 0 0
2006/2007

obec 8 346 15 346 0 0

kraj 0

cirkev

soukromnik

celkem: 8 346 15 346 0 0
2005/2006

obec 8 348 15 348 0 0

kraj

cirkev

soukromnik

celkem: 8 348 15 348 0 0

Zdroje: Vykazy MSMT, viastni Setfeni.

Vsechny matefské skoly v Uzemi SO ORP jsou zfizovany obcemi. Ve skolnich letech 2005/2006
a 2006/2007 byla vprovozu MS v Bublavé. MS Barvifska v Kraslicich ma k dispozici asistenta
pedagoga. MS U Elektrarny v Kraslicich od 1. 9. 2013 vzdélava na zékladé doporuéeni specidlniho
pedagogického centra dité se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, z toho dlivodu byla zfizena na
$kolni rok 2013/2014 funkce asistenta pedagoga. V MS Olovi nemaji se vzdélavanim
handicapovanych déti zkuSenosti. V pfipadé déti s handicapem nebo se specifickymi vzdélavacimi
potfebami by byly vyuZity znalosti ucitelky studujici specidlni pedagogiku, byl by dodrZovan princip
diferenciace a individualizace. MS Olovi ma bezbariérovy ptistup.
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Graf ¢. 4 Pocty déti v MS podle zfizovatele
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Tabulka 35 MS zfizované obci
pocet .
. N . , pocet déti . .
. i pocet | samost. trid pocet | Uvazek pocet déti pocet déti
skolni rok N o . L na 1 pedag. » .
MS MS /special. | déti | pedag. , na tridu na Skolu
- Uvazek
trid
2012/2013 8 5 15| 371 26,5 14 25 46
2011/2012 7 5 14| 350 25,5 14 25 50
2010/2011 7 5 14| 356 25 14 25 51
2009/2010 7 5 14| 355 24,5 14 25 51
2008/2009 7 5 14| 347 23,5 14 25 50
2007/2008 7 5 14| 330 23,7 14 24 47
2006/2007 8 6 15| 346 25,1 14 23 43
2005/2006 8 6 15| 348 25,1 14 23 44

Zdroje: Vykazy MSMT, Skolsky portdl Karlovarského kraje, zfizovatelé $kol, webové strdnky mést a

obci (www.kraslice.cz, www.rotava.cz, www.olovi.cz )

Samostatnych MS je pouze pét, nezapocitavaji se slou¢ené MS: MS Havlickova Kraslice, MS
Olovi a MS lJindFichovice v roce 2012/2013. V roce 2011/2012 jesté neexistovala slou¢end MS
Havlickova Kraslice. V letech 2005/2006 a 2006/2007 je uvadéna i MS Bublava; po uplynuti $kolniho

roku 2006/2007 byl jeji provoz ukoncen.
Soukromé ani cirkevni MS nejsou v tizemi SO ORP evidovany.
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Udaje o pedagogickych pracovnicich v MS v ORP

Tabulka 36 Zfizované obcemi

Zolni rok prepocteni pedagogove ztoho | ekvalifikovanych
celkem nekvalifikovani
2012/2013 26,5 35 13%
2011/2012 25,5 45 18%
2010/2011 25 4 16%
2009/2010 245 2 8%
2008/2009 235 1 4%
2007/2008 23,7 18 8%
2006/2007 251 2 8%
2005/2006 251 2 8%

Zdroje: Vykazy MSMT, Skolsky portdl Karlovarského kraje, zfizovatelé $kolskych zafizeni

(www.kraslice.cz, www.rotava.cz, www.olovi.cz )

NarUst procenta nekvalifikovanych pedagogickych pracovnikl v poslednich tfech evidovanych

Skolnich rocich je zplUsoben legislativni zménou zpfisnujici kvalifikacni pozadavky na pedagogy

matefskych skol.

Soukromé ani cirkevni MS nejsou v tizemi SO ORP evidovany.

Tabulka 37 Popis MS v ORP v §kolnim roce 2012/2013

i . . Pocet Volna . -
Nazev MS Obec Kapacita L , Popis / komentar
déti mista
Celkem 477 371 106

Materska skola Barvicka Kraslice 56 56 0
Materska Skola B. Némco- .

, Kraslice 36 36 0
vé
Materska skola U Elek- .

, Kraslice 54 54 0
trarny
Materska skola "Zame- .
. i Kraslice 56 56 0
cek
SS, S8 a MS Kraslice Kraslice 45 27 18
SS, 8 a MS Kraslice Jindfichovice 15 15 0
Materska skola Rotava Rotava 125 81 44
Zakladni skola a Materska ,
. , Olovi 90 46 44
Skola Olovi

Zdroje: Vykazy MSMT, ddle webové strénky $kol (vyroéni zprdvy)

Zatimco v Kraslicich a Jindfichovicich jsou MS s jednou vyjimkou zaplnény na 100% kapacity,

------

jinych obci a mést, zejména do Sokolova, odvazeji s sebou i déti do tamnich ZS a MS.
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Tabulka 38 Oc¢ekavany vyvoj poctu déti v MS v ORP

Volnd mista Pocet déti /

Pocet déti v MS ve spravnim obvodu Pocet (kapacita — pocet kapacita

déti) v %
Kapacita véech MS k 30.9. 2013 477
Znamy narlst nebo Ubytek kapacity k 30.9. 2018 0 o o
Znamy narlst nebo Ubytek kapacity k 30.9. 2023 0 o o
Pocet déti v MS k 30.9. 2013 362 115 76
Predpoklad poctu déti v MS k konci roku 2018 340 137 71
Predpoklad poctu déti v MS ke konci roku 2023 310 167 65

Zdroje: Vykazy MSMT a webové strdnky $kol, Dlouhodoby zdmér vzdéldvdni a rozvoje vzdéldvaci sou-
stavy Karlovarského kraje 2012

Predpoklad poctu déti v roce 2018 a 2023 je odvozen prepoctem dle trendl uvedenych v
materidlu "Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Karlovarského kraje 2012".
Dle tohoto materidlu pocet ttiletych déti v Karlovarském kraji kulminoval vroce 2012 a od tohoto
roku je ocekdvan setrvaly sestup, ktery by mél vroce 2023 klesnout v ramci kraje na hodnotu cca
83% poctu triletych déti v roce 2012.

Zarizeni jeslového typu
V Uzemi SO ORP Kraslice nejsou evidovana zadna zafizeni pro péci o déti do 3 let, ale

matefské skoly pfijimaji samostatné déti jiz od 2 let.
Zdroje: Vlastni Setfeni: zaméstnanci obecnich uradd

Ostatni - Jidelny, SVC, druziny, kluby

Tabulka 39 Skolni druziny a $kolni kluby v ORP

e w ; . _ pocet zapsanych Gcastnikd
SD a SK zfizované pocet oddéleni
z 1. stupné ‘ z 2. stupné celkem

2012/2013
krajem 0
obcemi 11 242 251
cirkvi 0
soukromou 0
osobou
celkem 11 242 251
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SD a SK zfizované

pocet oddéleni

pocet zapsanych Ucastnik(

z 1. stupné z 2. stupné celkem
2011/2012
krajem 0
obcemi 10 267 10 277
cirkvi 0
soukromou 0
osobou
celkem 10 267 10 277
2010/2011
krajem 0
obcemi 10 241 11 252
cirkvi 0
soukromou 0
osobou
celkem 10 241 11 252
2009/2010
krajem 0
obcemi 10 231 10 241
cirkvi 0
soukromou 0
osobou
celkem 10 231 10 241
2008/2009
krajem 0
obcemi 10 230 7 237
cirkvi 0
soukromou 0
osobou
celkem 10 230 7 237
2007/2008
krajem 0
obcemi 10 228 1 229
cirkvi 0
soukromou 0
osobou
celkem 10 228 1 229
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e w ; . _ pocet zapsanych Ucastnikd
SD a SK zfizované pocet oddéleni
z 1. stupné z 2. stupné celkem
2006/2007
krajem 0
obcemi 10 235 1 236
cirkvi 0
soukromou 0
osobou
celkem 10 235 1 236
2005/2006
krajem 0
obcemi 11 243 4 247
cirkvi 0
soukromou 0
osobou
celkem 11 243 4 247

Zdroj: Vykazy MSMT

Ve sledovaném Gzemi jsou Skolni druziny provozovany pouze obcemi. Od roku 2005/2006
bylo ve dvou kraslickych zdkladnich Skoldch celkem Sest oddéleni, v Jindfichovicich jedno, v Olovi
jedno a v Rotavé tfi. Od skolniho roku 2006/2007 se pocet oddéleni v rotavské druziné snizil na dvé
oddéleni, proto byl celkovy pocéet oddéleni deset az do $kolniho roku 2012/2013, kdy byla nové
zfizena Skolni druZina o jednom oddéleni ve sloucené specidlni a praktické Skole, ktera dosud Skolni

druzinu neméla.

Tabulka 40 Udaje o pedagogickych pracovnicich SD a SK v ORP

vychovatelé ostatni pedag. pracovnici

T T interni externi interni ext.ernll'

fyzicky stav thOho fyzicky stav [fyzicky stav | z toho Zeny fyzicky

zeny stav

krajem
obcemi 11 11 0 0 0 0
cirkvi
soukromou osobou
celkem 11 11 0 0 0 0

Zdroje: Vykazy MSMT

Z celkového poctu vychovatelek je 7 vychovatelek v kraslickych $kolach (SS, z5 a MS
Havlickova 3, Dukelskd 3, Specidlni a prakticka Skola 1), 1 vychovatelka v Jindfichovicich, 1
vychovatelka v Olovi a 2 vychovatelky v Rotavé.
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Tabulka 41 Pocet ZUS podle zfizovatel( dle obci v ORP

z toho zfizovanych

Nazev obce . . o
krajem obcemi jinym zfizovatelem

Celkem 0

Bublava

0

Jindfichovice

Kraslice

Olovi

Prebuz

Rotava
Sttibrna

Sindelova

O|O0O|0O|O|O|Rr|O|O|F

Zdroje: Vykazy MSMT

Zakladni uméleckou Skolu v Kraslicich, ktera je jedind v izemi SO ORP, navstévuji déti i
z ostatnich obci.

Tabulka 42 Udaje o pedagogickych pracovnicich ZUS v ORP

pracovnici celkem

ZUS v obcich . L
fyzické osoby prepoctené osoby

celkem 21 13
Bublava

Jindfichovice
Kraslice 21 13
Olovi

Prebuz

Rotava

Stfibrna

Sindelova

Zdroje: Vykazy MSMT

Vypocet vychazi ze souctll internich a externich ucitell: uditelé interni (12) a externi (9)
celkem a prepocteny pocet internich (10) a externich uditel( (3).
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Tabulka 43 Prehled stfedisek volného ¢asu podle zfizovatele v ORP

z toho zfizovanych

Nazev obce . . o
krajem obcemi jinym zfizovatelem

Celkem 0 1 0
Bublava

Jindfichovice

Kraslice 1

Olovi

Prebuz

Rotava
Sttibrna

Sindelova

Zdroje: Vykazy MSMT
Stredisko volného ¢asu v Kraslicich navstévuji kromé zaka skol i studenti a dospéli.

Tabulka 44 SVC zfizované obcemi v ORP

pocet Ucastniki

’ pocet zajmovych Zaci,
Nazev obce , . e . .
utvartd (krouzka) studenti déti ostatni | celkem
VoS
celkem 46 522 100 80 702
Bublava 0
Jindfichovice 0
Kraslice 46 522 100 80 702
Olovi 0
Pfebuz 0
Rotava 0
Stfibrna 0
Sindelova 0

Zdroje: Vykazy MSMT

Zajmové krouzky jsou rozdéleny do skupin dle zaméreni: predskolni, jazykové, sportovni,
vytvarné a estetické, technické a pfirodovédné a krouzky pro dospélé, zahrnujici sportovni, jazykové
a vytvarné aktivity.
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Tabulka 45 Udaje o pracovnicich SVC v ORP

pedagogicti pracovnici

ostatni pracovnici

S G interni externi interni externi
celkem | fyzicky | prepo¢. | fyzicky | celkem | fyzicky | pfepoé. | fyzicky
stav stav stav stav stav stav
celkem 29 3 3 26 3 1 0,5 2
Bublava
Jindfichovice 0 0
Kraslice 29 3 3 26 3 1 0,5 2
Olovi 0 0
Pfebuz 0 0
Rotava 0 0
Stfibrna 0 0
Sindelova 0 0

Zdroje: Vykazy MSMT

Praci s détmi v krouzZcich zajistuji pfevazné externi pracovnici. Interni pracovnici zabezpecu;ji

predevsim organizaci krouzk(, chodu SVC a souvisejici administrativu.

Tabulka 46 Skolni jidelny zfizované obcemi v ORP

pocetSJa pocet stravo- ztohov cilova kapacita
vydejen vanych 74k M3 VAS kuchyné

celkem 11 1242 378 516 2169
Bublava
Jindfichovice 44 18 16
Kraslice 6 798 232 376 1284
Olovi 2 135 49 59 300
Pfebuz
Rotava 2 265 79 65 585
Stfibrna
Sindelova

Zdroje: Vykazy MSMT

ZS specidlni a praktickd jidelnu nemd. Déti se stravuji v jidelné pramyslové koly. V Kraslicich
je Skolnich jidelen sedm i s jidelnou primyslové skoly. Pocet stravovanych je 997 i s jidelnou

pramyslové Skoly. Cilova kapacita u Kraslic je uvedena bez jidelny priimyslové skoly.
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Tabulka 47 Udaje o pracovnicich ve $kolnich jidelnach dle zfizovatel& v ORP

. - o . pracovnici celkem
Skolni jidelny zfizované = —
fyzické osoby prepoctené osoby
krajem
obcemi 31 23,2
cirkvi
soukromé

Zdroje: Vykazy MSMT

Pracovnik(l sSkolnich jidelen celkem 34 a to i s jidelnou primyslové Skoly, kam se chodi
stravovat ZS praktickd a specidlni. V tabulce je pocet fyzickych osob uveden bez pracovnikd této
jidelny. Celkovy pocet prepoctenych zaméstnanci je 23,9 a to i s pracovniky jidelny prdmyslové skoly.
V tabulce je uveden pocet prepoctenych osob bez pracovnikl této jidelny.

Financovani
Tabulka 48 Celkové provozni vydaje ve spravnim obvodu na ZS, MS a jina zafizeni zfizovanych obcemi

Z5/MS/jiné 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Z§ (1. i2. stupeﬁ) 16575420 |18 093070 |17 239110 | 19302110 |19368850 | 20712930 |21319200

ZS (jen 1. stuper)
Mg 4581 750 4578 320 4 589 540 7 304 290 5461070 4665 730 3870530

Slouc¢ené organizace
(napf. Z5 + MS)

Jiné 1266470 1744 300 1683 780 1692 680 1662 870 2324940
Celkem 21157170 | 23937860 | 23572950 | 28290180 |26552600 |27041530 |27514670

Zdroje: www.rozpocetobce.cz

Z celkovych provoznich vydaji v roce 2012 ¢ini provozni vydaje v Kraslicich 17 658 780 K¢,
v Rotavé 6 114 550 K¢ a v Olovi 3 741 340 K¢.

Tabulka 49 Financni prostredky poskytnuté ze statniho rozpoctu na pfimé vydaje ve Skolstvi Skoldm a
Skolskym zafizenim zfizenych obcemi v ORP v K¢

rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
mzdové
prostfedky 42177244 | 44374327 | 44624199 | 44558723 | 46888260 | 45211108 | 48604479 | 49546027
celkem
platy 42177244 | 43988727 | 44301999 | 44115723 | 46411860 | 44894760 | 48389479 | 49194227
2 toho ostatnll'
osobni 0 385 600 322200 443 000 476 400 316 348 215 000 351 800
naklady

souvisejici odvo-
dy a ostatni ne-| 16655498 | 17872104 | 17546830 | 17260948 | 17812347 | 16611317 | 17527382 | 18938497
investi¢ni vydaje
neinvesti¢ni
vydaje celkem
Zdroje: Vykazy MSMT

58832742 | 62246431 | 62171029 | 61819671 | 64700607 | 61822425| 66131861 | 68484524
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NarUst celkovych pfimych nakladl ovliviuji predevsim mzdové prostiedky, v mensi mifre

ostatni neinvesti¢ni vydaje.

Tabulka 50 Ukazatele ndkladovosti na pfimé naklady ve vzdélavani v roce 2013 v ORP

pfimé naklady na | z toho naklady na jednotku vykonu*

druh $koly, $kolského zafizeni vzdélavani celkem (v KE)
(v KE) celkové néklady ONIV

predskolni vzdélavani 12 720 550 33831 309
zakladni Skoly 42 756 795 42 629 915
gymnazia 0
stravovéni MS, ZS 3261384 2015 32
Skolni druziny a kluby 2 354 396 8593 20
zakladni umélecké skoly 5967 866 15224 70
vyuziti volného ¢asu 1702 253 2304 45
celkem pouzité finan¢ni prostfedky 68 763 244 104 596 1391

Zdroj: Vlastni Setreni: zaméstnanci obecnich uradd

*) Jednotky vykonu: MS 376, 28 1003, stravovani 1242 + 376 = 1618, druziny 274, ZUS 392, DDM 522

Hodnoty v tabulkach 49 a 50 se lisi z divodu pouZiti rGznych zdroja.

Tabulka 51 Financovani z RUD v jednotlivych obcich ORP v roce 2013

v K¢

Nazev obce .

Finanéni prostredky z RUD Celkové skutecné naklady (provozni)
Celkem 26 008 000 25637 460
Bublava 0 0
Jindfichovice 0 248 000
Kraslice 19 616 000 17 658 780
Olovi 2 560 000 3741340
Pfebuz 0 0
Rotava 3832 000 6114 550
Stfibrna 0 0
Sindelova 0 0

Zdroj: Vlastni setreni: zaméstnanci obecnich uradd

Pocet vykon( pro potieby vypoctu RUD vychézel se souctll zakt MS, 7aké ZS, 7aka - stravnika
v jidelndch, 7ak( navstévujicich druZiny, 7aka ZUS, 7aka - navstévnika SVC. Tyto soucty &ini: Kraslice
(v€etné lJindfichovic) 2452, Rotava 479, Olovi 320. RUD je vypocteno vynasobenim vykon( ¢astkou

8.000,- K¢.
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Tabulka 52 Nezbytné investi¢ni potieby obci v ORP tykajici se ZS do roku 2023

Orientacni

Obec Nazev a popis investice odhadovany rok .. Pozndmka
Castka
celkem 72 850 000
) Rekonstrukce kotelny ZS Dukel-
Kraslice . .. 200 000
ska - budova druziny 2014 - 2018
) Rekonstrukce plotu ZS Dukelskd -
Kraslice L. 500 000
oploceni druziny 2014 - 2018
. Rekonstrukce vstupniho schodis-
Kraslice Ly , 300 000
té ZS Dukelska 2014 - 2018
. Rekonstrukce stiechy ZS praktic-
Kraslice , . 2 450 000
ka a specialni 2014 - 2018
. Rekonstrukce - podhled stfechy,
Kraslice L . . 450 000
zatepleni MS B. Némcové 2014 - 2018
. Rekonstrukce kotelny SS, ZS a
Kraslice Y . N 1 000 000
MS Havlickova (budova SS) 2014 - 2018
Stavebni prace ZS Dukelska (od-
Kraslice borné tfidy, kabinety, rekon- 20 000 000
strukce télocvicny) 2014 - 2018
. Rekonstrukce kotelny SS, ZS a
Kraslice Y . 3 000 000
MS Havlickova 2014 - 2018
) Vystavba sportovisté SS, ZS a MS
Kraslice . 10 500 000
Havlickova 2014 - 2018
Kraslice Zatepleni MS Barviiska 2014 - 2018 1900 000
. Statické zabezpeceni objektu
Kraslice . o , 550 000
druziny ZS Dukelska 2014 - 2018
Rotava Zatepleni Zakladni Skoly 2014 8 000 000
Rotava Zatepleni Matefské Skoly 2014 4 000 000
Rekonstrukce matefské Skoly,
Olovi zakladni skoly, Skolni jidelny v 20 000 000
Olovi 2014

Zdroj: Vlastni Setreni: starostové a zaméstnanci obecnich uradi

Investi¢ni potfeby Skol by mély byt z vétsi ¢asti pokryty za pomoci statnich a evropskych

dotaci.
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3.1.3.Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy

Tabulka 53 Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Nazev dotcené sku-
piny

Ocekavani dotce-
né skupiny

Rizika spojené se
skupinou

ZpUsob komuni-
kace

Opatreni

Rodice, ktefi maji
détiv MS, 2§

kvalitni vzdélava-
ni v dostate¢né a
kvalitné vybave-
ném prostredi,
kvalitni jazykova
vyuka,
dostate¢na na-
bidka volnoc¢aso-
vych aktivit
provoz MS a SD
pfizpisobeny
potfebam rodica,
resp. déti

pasivita rodicu
Spatna komunika-
ce Skola-rodice
odliv déti do vét-
Sich Skol mimo
misto bydlisté
neochota rodicl
integrovat své déti
s etnickymi men-
Sinami

pravidelné, ¢etné
schlizky pedago-
gové-rodice
workshopy
spolec¢né projek-
ty

rodinné projekty
prazkum potreb
a ocekavani

koncepce komuni-
kace

realizace spolec-
nych aktivit
kvalitni prizkum s
naslednym vyhod-
nocenim a imple-
mentaci zjisténych
potfeb

vzdélani, motivova-
ni pracovnici
rozsifeni nabidky
volnocasovych akti-
vit

rodinny, osobni
pfistup
respektujici pFistup
k individualité dité-
te

dostatecné kvalitni
vybaveni - zajisténi
financi

Rodice - zdjem o
MmS, 28

kvalitni vzdélava-
ni

dostatec¢na kapa-
cita zafizeni
dostupnost zafi-
zeni

provoz MS a SD
pfizpisobeny
potfebam rodica,
resp. déti

pasivita rodicu
neinformovanost
konkurence se
zafizenimi ve més-
tech

odliv déti do zafi-
zeni mimo bydlis-
té

neredlna oceka-
vani

neochota komuni-
kovat

kvalitni PR - do-
statecné infor-
mace

Den otevienych
dvefi

webové stranky
prazkum potreb
a o¢ekavani

rodinny pfistup
kvalitni webové
stranky

koncepce

pfisun informaci -
PR

kvalitni prizkum s
naslednym vyhod-
nocenim a imple-
menraci zjiSténych
potfeb

dostatecna kapacita
dobra dopravni
obsluznost
kvalitni pracovnici
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dostupné, kvalitni
vzdélavani
volnogasové akti-
vity

osobni pfistup
rodinny pfistup
dobré zazemi
(vybaveni pro
vyuku, hFisté,
bazén, druZina,
atd.)

pfijemni pracov-
nici - ucitelé

nedostatek déti,
nenaplnéné kapa-
city

pasivita rodicu
Spatna motivace
problémové sku-
piny
nedostatecna ci
zadna evaluace
vzdélani

rozdily mezi kvali-
tou vzdélani mezi
jednotlivymi zafi-
zenimi

naslouchdni -
prostor pro vy-
jadreni
dotazniky
spolecné ¢i ro-
dinné projekty
tymové aktivity
soutéze
dostatecna in-
formovanost
individualni,
osobni pfistup

Zkvalitnéni vyuky-
dalsi vzdélavni pra-
covnik(, motivace
pracovnikd, dovy-
baveni $kol, oprava
budov a zafizeni,
rozsiteni poctu zafi-
zeni-hristé, bazén,
svC

Skolni druziny s
vyhovujicim provo-
zem

celkova koncepce
vytvoreni evaluac-
niho systému pro
kvalitu dosazeného
vzdélani

erudovani pracovni-
ci vzdéldvani ne jen
ve svych oborech -
dlraz na osobnostni
rozvoj a komuni-
kacni dovednosti s
détmi

nové ¢i alternativni
metody vyuky a
vychovy

pfiprava projektd,
soutézi

rozsifeni nabidky
volnocasovych akti-
vit

Pedagogové a dalsi
zaméstnanci

zvy$end motiva-
ce-dalsi vzdélava-
ni, finanéni ohod-
noceni

odchod za vyhod-
néjsi nabidkou
zaméstnani z fi-
nancnich dlivodu
nebo z dlvodu
pretiZeni

Standardni:
Pracovni a osobni
jednani

Tymova spolu-
prace

kvalitné zpracovany
hodnotici systém
zohlednujici vSech-
ny slozky - vzdélani,
skute¢ny zdjem o
obor, pfipravu, akti-
vitu, zajisténi dalsi-
ho vzdélavani
respektujici pFistup
k individualité dité-
te
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Vedeni skol

kvalitni pedago-
gicky sbor

s ddrazem na
dobré jazykové
vybaveni,
vstficny pfistup
zfizovatele

k potfebam skoly
naplnéna kapaci-
ta Skoly
komunikativni a
spolupracujici
rodice, napr.

v mimoskolnich
aktivitach

Nedostatek kvali-
fikovanych peda-
gogl, nedostatec-
né jazykové vyba-
veni pedagogd,
nedostatek déti ve
Skolach, nedosta-
tek financi, neza-
jem rodic

Schizky a jednani
s ostatnimi sku-
pinami i

s vedenim ostat-
nich Skol v dzemi
SO ORP, webové
stranky Skoly

Dalsi vzdélavani
pedagogl, otevrie-
nost Skol vetejnosti
Seminare pro rodice

Piedstavitelé obce,
kterad ma z8, M$

kvalitni zafizeni
vzdélani kvalitni
pracovnici
naplnéné kapaci-
ty

dostatek financi
pro vzdélavaci
instituce
investice do zafi-
zeni

lepsi komunikace
vétsi autorita a
dlvéra ve spravu
obce

omezeni rozpoc-
tem

omezeni zakony
pasivita
nedostatecné
vyuziti evropskych
dotaci
nedostatecné
nebo chybéjici
dlouhodoba kon-
cepce
nedostatecna
nebo neefektivni
komunikace

osobni setkani -
workshopy, po-
rady, schlize
analyza potreb,
oCekdvani
dostatecny tok
informaci

celkova koncepce
komunikace se $ko-
lami

koncepce hodnoce-
ni a motivace $kol-
skych pracovnikd
vzdélani predstavi-
telé obci také v
oblasti osobnostni-
ho rozvoje a komu-
nikacnich doved-
nosti

workshopy, spolec-
na setkani s fundo-
vanym vedenim,
facilitaci pro co
nejefektivnéjsi vy-
stupy

Piedstavitelé obce,
kde $kola ZS$ nebo
MS neni

doplnéni zafizeni
dobra dostupnost
v pfipadé dojiz-
déni a nerealnosti
¢i neefektivnosti
vlastniho zatizeni
vybavenost na
zakladé realnych
potfeb

dostatek financi
na vzdélavani

nekoncepcénost
otevreni Skolské-
ho zafizeni bez
predchoziho zjis-
téni realnych po-
treb - neefektivita,
nenaplnénost,
ztratovost
nedostatec¢nd
komunikace
nedostatec¢nd

komunikace s
verejnosti
komunikace s
dalSimi obcemi -
meziobecni spo-
luprace

prizkum vzdélava-
cich potreb
schlizky, workshopy
podpora obci, pfip.
NNO a podnikatel-
ské sféry
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schopnost Cerpat
finance z evrop-
skych fondt
Spatné komuni-
kacni dovednosti

Ostatni zfizovatelé
(mimo obce)

Partnefi Skol (spon-
zofi, sdruzeni rodi-
¢4, NNO, ...)

kvalitni vzdélava-
ni v dostatecné a
kvalitné vybave-

pasivita
nedostatecnd
informovanost

osobni jedndani
workshopy
spolec¢né projek-

kvalitni aktudIni
webové stranky
workshopy a dalsi

ném prostredi neredlna oceka- ty formy tymové ko-
dobra, rozvijejici | vani web munikace
se spoluprace jak | odliSna ocekavani, dalsi vzdélavani
pfi vzdélavacich | rozdilné cile pracovnikd
aktivitach, tak pfi | nedostate¢na spole¢na koncepce
Cerpani dotaci vzdélanost dostatecny tok in-
podil na tvorbé i formaci
realizaci vzdéla-
vacich akci
dostate¢na na-
bidka volnoc¢aso-
vych aktivit
provoz MS a SD
pfizpisobeny
potfebam rodica,
resp. déti

Predstavitelé obci | kvalitni MS a ZS absence koncep- | komunikace koncepce

SO ORP

dostatek financi
dobra komunika-
ce s obcemi
sobéstacné nebo
dobre spolupra-
cujici obce, stabi-
lizace populace

v Uzemi

ce, konkrétnich
cilt

nejasnost kompe-
tenci

pasivita
nedostatecné
vzdélani

propast mezi teo-
rii a praxi - rozho-
dovani,,od stolu"
nedostatek financi

vsemi sméry -
stat-kraje-obce
SO ORP-obce-
verejnost
workshopy
prazkum potreb

kvalitni analyza,
prazkum potreb
osobni kontakty
spolecna setkani
kvalitni web s aktu-
alnimi informacemi
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informaci
zajem
kvalitni  komuni-

kace

zkreslovani infor-
maci
nevzdélanost,
resp. nefundova-
nost  pracovniki
nedostatecny
prostor pro nékte-
ré dotéené skupi-

ny

sdélovaci pro-
stredky - tisk, TV,
rozhlas

Kraje sobéstacné Spatna komunika- | web koncepce
schopné obce s|ce média aktivni kontakt s
dostatecnym  a | pfevadéni co nej-|schize médii
kvalitnim  zdze-|vice kompetenci| elektronicky osobni pfistup -
mim MS a ZS|na obce | malo interaktivity | setkavéni
schopnost  obci | nedostate¢na Spatna zpétna | kvalitné vedené
dofinancovat  si|informovanost -|vazba tymové akce pro
potfebné spoluprace s médii efektivni vystupy
direktivni pfistup prazkumy
nevzdélanost a dialog, nikoli mono-
neochota Ufedni- log
ki rovny pfistup
rozhodovéani ,,od
stolu" bez ohledu
na redlné pro-
blémy a potreby
nedostatek financi
Spatna koncepce
Stat kvalitni vzdélava- | nedostatek financi | komunikace kvalitni komunikace
ni Spatné nastaveno|vsemi sméry -|vSemi sméry
sobéstacné Skol- | financovani stat-kraje-obce fundovani urednici
stvi rozhodovéani ,,0d|SO ORP-obce- | aktivni urednici
stolu” verejnost smysluplné zakony
nevzdélani a neo-|dobrd informo- | politika pro evrop-
chotni Ufednici | vanost - vyuzZiti | ské dotace
neredlnd  oceka-| médii zohlednéni kvality,
vani celorepublikova | nikoli jen kvantity
nevhodné nebo | setkavani na
nedotazené zdako- | rliznych drovnich
ny kompetentni
direktivni pfistup | vedeni
nedostatec¢nd workshopy
komunikace prazkum potreb
Média dostatecny pfisun | neobjektivnost internet vzdélavani také

pracovnikd v médi-
ich
efektivni komunika-

ce - aktivita
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Tabulka 54 Analyza rizik - registr rizik v oblasti

Hodnoceni rizika
. .. Nazev opatreni ke sni- o
Nazev rizika Pravdépo- . . L Vlastnik rizika
Dopad (D) | V=P*D | Zeni vyznamnosti rizika
dobnost (P)
Financni riziko
Nedostatek  financi 4 3 12 zména dotacniho sys- Obec zfizujici
na béiny provoz a tému stat-kraje-obce Z5, MS
opravy dotace ESF
Nedostatek  financi 4 3 12 dotace ESF Obec zfizujici
na investice a vyba- spoluprace s podnika- | ZS, MS
veni telskou sférou ¢i NNO
Nedostatek  financi 3 5 15 efektivnéjsi systém fi- Stat
na platy nancovani na drovni
stat-kraj-obec
Organizacni riziko
Spatné rozmisténi Z8, 4 2 8 dobra dopravni dostup- | Obce daného
MS v rdmci Gzemi nost Gzemi
Nedostatek déti / 5 5 25 zkvalitnéni Zivota v obci | Obce daného
pfilis mnoho déti pro udrzeni a ziskani uzemi
(nepfiznivy demogra- mladych rodin
ficky vyvoj) prazkum potreb a ptip.
slouceni skol ¢i vytvore-
ni mensich odloucenych
pracovist
RuSeni  dopravnich 2 5 10 dopravni spoje vychaze- | Obce, kraj
spoju  zajistujici do- jici ze skute¢nych potreb
pravu déti do a ze Z5, obyvatel - prizkum po-
M3 tfeb v misté
Nezdjem ¢i neochota 2 5 10 vypracovana dlouhodo- | Obce daného
obci na spolupraci ba strategie a koncepce | Uzemi
vyvoje Skolstvi v dané
obci
Nevhodné stanovené 0 Obce daného
normativy na ZS a MS Uzemi
ze strany kraje
Pravni riziko
Zména legislativy, 4 4 16 rozpocet v souladu s Obce daného
kterd povede legislativnimi zménami - | Uzemi
k vynucenym investi- zvySovani poZadav-
cim (napf. zptisnéni kl=zvyseni dotace
hygienickych predpi-
sd)
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Reformy, které zhorsi 15 Obce daného
podminky pro kvalitni uzemi
vyuku
Technické riziko
Spatny technicky stav 6 Obec zfizujici
budov z5, MS zS, MS
Zastaralé i nevyho- 4 Obec zfizujici
vujici vybaveni Z5, MS
Vécné riziko
Spatné Fizeni posky- 2 informovanost Zfizovatel
tované sluzby (stiz- komunikace poskytovate-
nosti obéant) individualni pFistup le
kvalitni vybérové fizeni
na pozici feditele
Nizka kvalita sluzby 8 hodnotici kritéria poskytovatel
evaluace u uzivatelQ i
poskytovateld
Nezajem uZivateld di 15 kvalitni sluzby poskytovatel
rodinnych pfislusnikd informovanost
o konkrétni sluzbu motivace
individualni pfistup
Personalni rizika 9 hodnotici systém poskytovatel
(vzdélani, vék, ...) moznost dalSiho vzdéla-
vani
Nedostatecné jazy- 12 Zajisténi dalSiho vzdéla- | Vedeni Skoly,

kové znalosti peda-
gogl, vedeni skol a
predstaviteld obci

vani pedagogt

vedeni obci
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3.1.4.SWOT analyza Skolstvi

Silné stranky:

Slabé stranky:

= dostatecna kapacita Skolnich a predskolnich
zafizeni

®  zajiSténd dostupnost Skolnich a predskolnich
zafizeni

®  podpora a zarazeni déti se specidlnimi vzdéla-
vacimi potfebami véetné ucebnich pland pro
né

= relativné nizky pocet déti na jednoho pedago-
ga a ve tfidach celkové

= nizky pocet nekvalifikovanych pedagogickych
pracovnik

nerovnomérné umisténi MS a ZS - nutnost dojizdéni
nerovnomérné naplnéna kapacita MS a zS

odliv zakd do vétsich skol z dvodu lepsi kvality ¢i
zaméstnani rodice

nezaméstnanost - MS déti zGstavaji doma s rodici
slaba motivace pedagogickych pracovniki
nedostatecna vybavenost ostatnimi zafizenimi jako
hristé, bazén

nenaplnéna kapacita Skolnich jidelen

absence zafizeni jeslového typu

pouze 1 DDM - chybéjici alternativy pro traveni vol-
ného ¢asu déti

vysoky podil déti ze socialné vyloucenych lokalit v
nékterych obcich - slozitd integrace

v nékterych obcich chybéjici kratkodoba i dlouhodoba
koncepce

Prilezitosti:

Hrozby:

= trend zkvalitnéni a Upravy bytové vystavby,
které by mélo za nasledek stabilizaci obyvatel
v regionu

= zlepSeni kvality vzdélavani - dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki a investice do zafi-
zeni, rekonstrukce, dalSiho vybaveni

= yyuZiti dotacnich programu EU

= zkvalitnéni mistni spravy, resp. komunikace
skol a zfizovatele, dale také rodicud

= roziiteni SVC a moznosti volnocasovych akti-
vit

= preshranicni spoluprace - vyména zkusenosti

®  posileni regiondlni identity

=  tvorba dlouhodobé koncepce

= autoevaluace skol - kvality vyuky, pedagogl

= evaluace kvality vzdélani u zaka

® PR - nabidka kvalitniho vzdélani, volnocaso-
vych aktivit

= rodinny pfistup, zapojeni rodicl do aktivit
nové, alternativni metody vyuky

ocekdvany demograficky vyvoj = snizeni poCtu ucast-
nik( predskolniho a zdkladniho vzdélavani - prohlu-
bujici se nenaplnénost kapacit

nedostatek financi

zména legislativy

narlst problematickych a ohrozenych skupin, kompli-
kovana integrace

celkovy odliv obyvatel

narUstajici kriminalita

zapisy déti mimo bydlisté do vétsich &i ,,lepSich" Skol
konkurence obci a velkych mést

Spatna uroven kvality na malych skolach

pasivita, nezajem rodicud

Spatna dopravni obsluznost

ruseni malych Skol, malotfidek

nekoncepcnost, chybéjici konkrétni cile

Spatna komunikace mezi rodici a Skolou

Jak vyplyvd ze SWOT analyzy, predskolni a zdkladni vzdéldvani je zajisténo v dostatecné
kapacité a jsou uspokojeni vSichni zajemci. Kapacity zafizeni vSak nejsou dostatecné naplnény, coz se

nasledné projevuje také na financovani zakladnich a matefskych skol . Jednim z faktord ovliviujicich

naplnénost predskolnich, a predevsim pak Skolnich zafizeni v malych obcich je kvalita vzdélavani,

kterd mlze zabranit odlivu déti do vétsich mést. Ze SWOT analyzy tak vyplyva nutnost zamérit se na

kvalitu vyuky, nastrojem proto je nejen kvalitni a vzdélany pedagogicky pracovnik, ale také jasné
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vytvorend srozumitelna koncepce nebo napf. evaluacni systém, v neposledni fadé vsak také kvalitni
prostredi pro vyuku. V obou pfipadech je prostor pro vyuZiti dotaci. Dale je nutno zaméfit se na Sirsi
nabidku volnocasovych aktivit pro déti, pfip. rodiny s détmi. OhroZujici je ve vSech ptipadech
nedostatecna komunikace mezi rodici, Skolami a Skolskymi zafizenimi, obcemi, a to jak horizontdlnég,
tak vertikalné.

3.1.5.Souhrn vysledku analyz (analytické casti)

V Uzemi SO ORP Kraslice jsou v soucasnosti materské a zakladni Skoly ve Ctyfech obcich z
osmi. Samostatné zakladni Skoly jsou dvé, jedna v Kraslicich v Dukelské ulici a jedna v Rotavé,
samostatnych matefskych Skol je pét — ¢tyfi v Kraslicich a jedna v Rotavé. V Gzemi jsou Ctyfi sloucené
organizace. Prvni z nich je SS, ZS a MS Havli¢kova v Kraslicich, kterd je nejvétsi $kolou v Gzemi. V této
Skole se nachdzi jediny bazén ve spravnim obvodu. Dalsi slouc¢enou skolou je odloucené pracovisté
této 8koly v Jindfichovicich, které slucuje MS a 1. stuperi ZS v malottidni skole, v Olovi je slou¢end
zakladni a materskd Skola a v Kraslicich sloucend specidlni a prakticka Skola. Jiné Skoly a Skolska
zafizeni jsou v Uzemi dvé — Zakladni uméleckd $kola a Dim déti a mladeze (SVC). Obé tato zafizeni
jsou v Kraslicich, ale navstévuji je i déti z ostatnich obci. Skolni jidelny/vydejny jsou zfizeny u viech
kol kromé slouc¢ené 3koly specialni a praktické. Skolni druZiny provozuji viechny zakladni $koly
v Uzemi. V roce 2012/2013 navstévovalo materské skoly v Uzemi 371 déti, zakladni skoly 1003 zaka.

Déti z obci, v nichz 3Skoly nejsou, dojizdéji do Skoly do obci v Uzemi ORP, které Skoly maji,
nebo do byvalého okresniho mésta Sokolov — nyni sousedni ORP. Obce proto dotuji ze svych
rozpoctll autobusovou prepravu, kterou spolecné vyresily k vSeobecné spokojenosti.

Problémem je nenaplnénost skol a vyjizdéni déti do Skol mimo SO ORP. Tato situace souvisi i
s Ubytkem obyvatel Uzemi, ktery Cini od roku 2005 do roku 2012 3%. DalSim faktorem je dojizdéni
rodicl za zaméstnanim mimo SO ORP, nasledkem toho rodice odvazi s sebou i déti do jiné skoly.
V neposledni fadé hraje roli vysoky podil déti ze socidlné vylouc¢enych lokalit ve tfidach a jejich
obtizna integrace. Néktefi rodice z majority odmitaji posilat své déti do skol s velkym procentem déti
ze socialné vyloucenych lokalit (tyka se zejména Rotavy).

Na druhou stranu maly pocet zakl ve tfidach dava pedagoglm prostor pro zkvalitnéni vyuky,
moznost vyuzit nové a alternativni metody vyuky, aplikovani rodinného pfistupu.

Problémem, ktery zminili rovnéz starostové v dotaznicich, je pasivita a nezajem rodi¢d o
Skolu, o spolupraci s pedagogy. Cesty ke stabilizaci poctu zakl ve Skolach je moZné nalézt ve zlepseni
komunikace mezi skolou a rodici, ve spolec¢nych workshopech a v zapojovani rodic¢d spole¢né s détmi
do aktivit Skoly. Situaci Skol v pohranici by pozitivné ovlivnila i intenzivnéjsi komunikace s ostatnimi
cilovymi skupinami. Spokojenost rodicii a déti se Skolami ve sledovaném Uzemi by zvysilo lepsi
vybaveni Skol sportovisti a rozsifeni nabidky volnocasovych aktivit pro déti. Pro stabilizaci mladych
rodin s détmi ve spravnim obvodu hraje vyznamnou roli zkvalitnéni Zivota v obcich. Tento aspekt je
ovlivnén financni situaci obci a prioritami zastupitelstev. Jak vyplyva z prehledu planovanych investic
do skol, obce v izemnim obvodu planuji zejména rekonstrukce a zateplovani Skolnich budov. Je
otazkou, zda po realizaci téchto nezbytnych investic budou k dispozici prostfedky a politicka vile ke
zlepSovani vybavenosti Skol a obci.

Vyznamnym rizikovym faktorem, ktery lze jen stézi ovlivnit, je demograficky vyvoj, ktery
v budoucnu povede k dalSimu sniZzovani poc¢tu zakd ve skolach a k jesté vyraznéjsi nenaplnénosti trid.
Je vSak mozné ovlivnit migraci.
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Jednou z cest, jak stabilizovat obyvatelstvo ve spravnim obvodu, je posilovani regiondlni
identity a zintenzivnéni vyuky némeckého jazyka. Je to pfileZitost ke zlepSeni situace
v nezaméstnanosti, kterd je jednou z pfi¢in odchodu obyvatel z Uzemi. Ve prospéch tohoto zdméru
hovofi Cisté Zivotni prostredi svysokym podilem zalesnéného Uzemi a tésnd blizkost saského
pohranidi, ktera pozitivné ovliviiuje moznost vyuky némeckého jazyka formou primych kontaktl a
nabizi pfilezZitosti ziskat praci za hranicemi.

3.2. Navrhova c¢ast pro oblast Skolstvi

3.2.1.Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovdn v ramci projektu
"Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod( obci s rozsifenou
plsobnosti". Byla zpracovana realiza¢nim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starost(.

V predchozich krocich byla zpracovana analytickd ¢ast pro téma ,,Skolstvi “, na jejimz zékladé
byly pfipraveny Nastiny opattfeni. Ndvrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouZit jako
nastroj pro zefektivnéni procesli v uUzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do uUrovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti Skolstvi.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové ¢asti.
Formulace vize byla navrZena realizaénim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnnd pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna feSend témata, nikoli
pouze pro téma skolstvi.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastini
opatfeni a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrzeny problémové okruhy,
které byly podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny ze zastupct obci
a zakladnich $kol z tzemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro upresnéni vystupu, které vzesly
z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma Skolstvi.

StéZzejnim bodem navrhové Casti je definovani cilli ve vymezenych problémovych tématech.
Cile byly podrobné popsany a byla navrZena opatfeni k realizaci cili. Pro sledovani Grovné naplriovani
definovanych cill byla nastavena sada indikatorli umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
pInéni cilCl a pfipadné prijimat opatreni ke zlepseni Zadouciho vysledku.

Navrhovd ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl
strategického fizeni.

Zakladni ,,stfechou” navrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze Uzemi ORP
bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruht, které budou
naplriovany prostrednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektim zapojenym do cinnosti vymezeného
Uzemi. Méla by udrzet spolec¢né smérovani vsech zapojenych subjekt od nejvyssich Urovni hierarchie
az po nejnizsi urovné. Umoini lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zdroven zajistit
jednotnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i Cinnosti vykondvany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny
smér, kterym se chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci
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strategického fizeni dosahnout. Jednd se o spole¢nou predstavu, jak by mély obce v Udzemi
v budoucnu spolupracovat. Respektuje prani a potfeby mistnich obéand.

V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna feSend
témata, nikoli pouze pro téma Skolstvi a predskolniho vzdélavani. Vzhledem k zaméreni projektu
sméfuje ke vdem povinnym tématlm a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach
identifikovanych ve SWOT analyze.

Vedle urceni budouciho sméfrovani vyvoje muze vize také slouZit jako marketingovy nastroj
uzemi. Je doplnéna o slogan, ktery bude vyuzivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (obcanlim,
politikim, skolam, podnikatelim) a navenek (turistim, potencidlnim investorlim, slozkam vefejné
spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krok(i a zpracovanych Nastin(i opatfeni. Navrh problémovych okruhi byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cild. Byli uréeni garanti (spravci)
jednotlivych cill, ktefi zpracovali navrhy popist, které byly podrobeny vnitinimu pfipominkovému
fizeni. Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Udroven
detailnosti. Byl kladen dliraz na vzajemnou provazanost cil( a jejich doplikovost. Soucasti tohoto
procesu bylo také nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cild sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahQ meazi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v nasledujicim obrazku.

Vize
NAVRHOVA CAST
Problémové okruhy
Cile
Indikatory
| Projekty, opatreni,
,,,,, I . . I
4, aktivity | .

| 1 AKCNI PLAN

1
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Struktura problémovych oblasti a cild vtématu Skolstvi je uvedena vniZze uvedeném
schématu.

Vize meziobecni spoluprace: V oblasti Skolstvi je détem nabizena kvalitni vyuka a Siroky vybér
mimoskolnich aktivit ve spolu-praci se skolami na saské strané hranic s dlirazem na standardni
znalost némeckého jazyka.

Problémova oblast 1 Problémova oblast 2
Nerovnomérné rozmisténi déti ve Nezajem a nedostatecna komu-
skolach nikace rodicl se skolou
cil 1.1 cil 2.1

Rozvoj spoluprace zakladnich Skol se  Zavedeni pravidelnych aktivit, do
zamérenim na posilovani regionalni nichZz budou zapojeny déti spo-
identity lecné s rodici
cil 1.2 cil 2.2
Zavedeni pravidelnych aktivit na zlep- Inovace a rozsireni elektronické
Seni jazykové vybavenosti zaku komunikace Skol s rodinami déti

Navrhova ¢ast byla zpracovana ve druhém pololeti roku 2014.

3.2.2.Vize a problémové oblasti (okruhy)

Vize

Obce Svazku mést a obci Kraslicka spolecné zlepsuji Zivotni podminky obyvatel ve vSech
zakladnich sférach, a to v harmonii s Cistou krusnohorskou pfirodou. V oblasti Skolstvi je détem
nabizena kvalitni vyuka a Siroky vybér mimoskolnich aktivit ve spolupraci se Skolami na saské
strané hranic sdlirazem na standardni znalost némeckého jazyka. Ve sféfe odpadového
hospodarstvi obce spole¢né koordinuji nakladani s KO. Socidlni problematika je zastfeSena spole¢nym
komunitnim planem, ktery garantuje obcanlim Kraslicka vSechny potiebné socialni sluzby. Svazek
usiluje o zménu legislativy v oblasti zdravotnictvi s cilem zabezpecit veSkerému obyvatelstvu zakladni
zdravotni péci. Obce a mésta svazku aktivné podporuji vyuziti vhodnych objektl a prostor pro zvyseni
zaméstnanosti, podporuji zlepSeni motivace a kvalifikace obyvatel, realizuji projekty pfinosné pro
cestovni ruch.

Slogan
Harmonie a rytmus Zivota na Kraslicku
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Problémové okruhy

Problémovy okruh €. 1 — Nerovhomérné rozmisténi déti ve skolach
Jak je patrné zanalyzy Skolstvi na Kraslicku, naplnénost tfid matefskych $kol se od 3kol
zakladnich lisi.

Materské Skoly

Z péti materskych $kol v Kraslicich jsou &tyFi zcela naplnéné, aviak v paté kraslické MS,
v Rotavé a Olovi je pfes sto volnych mist. Ve velké naplnénosti materskych Skol v Kraslicich hraje roli
jednak nepomérné vétsi zalidnénost mésta, jednak doznivajici vina tzv. ,,silnych roénikG”.

Naplnénost MS

Nazev MS Obec Kapacita VP?E.,et chlné
zaku mista
Matefskd Skola Barvicka Kraslice 56 56 0
Matefskd Skola B. Némcové Kraslice 36 36 0
Matefska skola U Elektrarny Kraslice 54 54 0
Matefrska Skola "Zamecek" Kraslice 56 56 0
SS, 8 a MS Kraslice Kraslice 45 27 18
SS, 8 a MS Kraslice Jindfichovice 15 15 0
Matefrskd Skola Rotava Rotava 125 81 44
Zakladni Skola a Matefska Skola Olovi Olovi 90 46 44
Zakladni Skoly

Zatimco béhem 3kolniho roku 2005/2006 bylo v zakladnich 3kolach celkem 1417 déti, ve
$kolnim roce 2012/2013 byl tento pocet pouze 1003. Kromé JindFichovic, kde je odloucené pracovisté
SS, ZS a MS Havlickova Kraslice, nabizeji vechny zakladni $koly desitky volnych mist, piicem? $kola
v Rotavé a nejvétsi Skola v Kraslicich nabizeji kazda pres 300 volnych mist.

Naplnénost S

Nazev 8 Obec Kapacita Pocet zaku Volna mista
SS, S a MS Kraslice Kraslice 650 319 331

II. Zakladni Skola Kraslice 380 298 82
Zakladni Skola prakticka a Zakladni .

kol specilni Kraslice 90 35 55
Zakladni Skola Rotava 550 191 359
Zakladni Skola Olovi 205 144 61

SS, 75 a MS Kraslice Jindfichovice 17 16 1

Situace nenaplnénosti Skol ma nékolik pficin. Jednak je to celospolecensky pokles porodnosti,
vnémz je evidovana odchylka v 7. dekddé minulého stoleti, kdy doslo ke kratkodobému vzristu.
V soucasné dobé prichazeji do materskych skol a nizSich roénik( zakladnich Skol déti téchto tzv.
silnych ro¢nik, které zplsobuji nedostatek volnych mist v nékterych materskych skolach.

Druhou pfi¢inou je migrace obyvatel z pfihrani¢nich oblasti, které nenabizeji obyvatelim

......
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Treti pfic¢inou je dojizdéni mnoha rodi¢li za praci mimo bydlisté, ¢asto do Uzemi sousedniho
ORP Sokolov. V mnoha ptipadech rodice vozi déti do skol v misté svého pracovisté.

Poslednim dlvodem, ktery je rovnéz tfeba vzit v Gvahu, je nechut nékterych rodic¢d umistit
své dité do Skoly v blizkosti socidlné vylouéenych lokalit, a proto déti radéji vozi do jiného mésta.
Tento aspekt hraje roli napt. v Rotavé.

Pocet obyvatel vyjizdéjicich do zaméstnani

Vyjizdéjici do zaméstnani a skol Celkem
Vyjizdéjici celkem 2797
vyjizdéjici do zaméstnani 2007
v ramci obce 643
do jiné obce okresu 860
vtom do jiného okresu kraje 271
vtom
do jiného kraje 108
do zahranici 125
vyjizdéjici do Skol 790
v tom v r'émci obce 185
mimo obec 605

Nefeseni tohoto problému a souvisejicich skutecnosti (nezaméstnanost, nedostatecna
obcanska vybavenost) pfinese regionu intenzivné;jsi Ubytek obyvatelstva.

Problémovy okruh ¢. 2 — Nezdjem a nedostatecna komunikace rodicti se skolou

Tento problémovy okruh vyplynul z dotaznikového Setfeni mezi starosty Uzemi, potvrdilo jej i
jednani fokusni skupiny. Vedle pomérné bézného nezajmu rodi¢l o to, co jejich dité ve skole dél3,
pribyvd domacnosti, které dité vibec do skoly neposilaji. MoZnou pficinou problému je situace
socialné slabych rodin ve spravnim obvodu. Prioritou v téchto rodinach je zajisténi prostfedk(l na
zakladni Zivotni potteby, vzdélani neni pro tuto skupinu obyvatelstva prvoradé. Problém souvisi
zejména se socidlni oblasti, jeho nereseni mliZe pfinést dalsi zhorSovani vzdélanosti vregionu a
nasledkem toho i zvySovdni nezaméstnanosti a zaostavani oblasti. Tabulka porovnava podil
krajl. V prehledu ¢lend domdcnosti je skupina s nejnizsimi prijmy v Karlovarském kraji nejpocetnéjsi
v porovnani s ostatnimi pfijmovymi skupinami v témze kraji.
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ZIVOTNi PODMINKY

LIVING CONDITIONS

8-102. Domacnosti podle kvintilového rozdéleni pfijmi? na osobu v CR podle kraju

(vysledky vyb&rového Setfeni Zivotni podminky 2012)

Households by quintile distribution of income” per person in the CR by region
(results from Statistics on Income and Living Conditions 2012)

Domécnosti podle roéniho primérného &istého penézniho pFijmu na osobu v CR

Ké
Households by the average annual m(one)y income per person in the CR (CZK)
* . 20 % do- ’
CR, kraje Celkem macnosti druhych tretich Stvrtych 20 "/zr,]:;:nac-
CR. regions Total s ngjniz§imi | 20 % domac- | 20 % domac- | 20 % domac- e
, reg - . . . S nejvySSimi
prumy' nosti nosti nosti Hjmy
20 % with 20 ;, with the
the lowest second 20 % third 20 % fourth 20 % . .
income highest income
Horni hranice cistého
penézniho prijmu za
ahrn domacnosti v CR
v kvintilu = (KE) x 104 650 129 545 152 721 197 740 x
Upper limit of the net
money income, total
households in the CR
by quintile (CZK)
Pocet domacnosti Number of households
g::'c‘: Repub I;cep“b"ka 4254 867 851328 850 853 851304 850 517 850 865
HI. m. Praha 572 060 63 619 67 721 96 288 127 571 216 860
StfedoCesky 496 382 79 934 89 492 96 478 106 649 123 828
Jihocesky 258 812 54 587 58 616 57 859 49 355 38 395
Plzerisky 235800 35197 56 357 49 963 51 530 42 754
Karlovarsky 124 076 24 929 30 938 23 167 19717 25 325
Ustecky 335240 89 624 71473 58 326 70 895 44 922
Liberecky 176 127 33536 35035 38 046 39 649 29 860
Kralovéhradecky 224 644 42 525 45 916 48 802 45 840 41 561
Pardubicky 202 974 51 340 47 170 36 732 38924 28 809
Vysocina 199 981 30 689 37 150 53 927 39628 38 588
Jihomoravsky 455 469 93 502 94 091 90 388 95 035 82 454
Olomoucky 249 834 60 799 59 732 53 805 41 026 34 473
Zlinsky 222 828 54 708 47 963 46 198 39 222 34 736
Moravskoslezsky 500 641 136 340 109 199 101 324 85 477 68 301
Pocet ¢lend v domacnostech Number of household members
Ceska republika | 2 835 267 2086 843 1853 743 1823 161 1694 012
Czech Republic
HI. m. Praha 1202120 165 669 170 362 212191 243908 409 990
Stfedocesky 1247 706 279 234 217 629 223 048 249 221 278 574
Jihocesky 626 718 192 157 135106 118 326 104 764 76 366
Plzerisky 560 632 112906 146 411 104 250 113 296 83768
Karlovarsky 295634 77 138 76 349 51940 40 212 49 995
Ustecky 805789 302 087 171108 118 081 137 366 77 146
Liberecky 431890 116 143 97 057 74 225 86 279 58 186
Kralovéhradecky 544 188 141 857 115935 107 546 101 831 77 020
Pardubicky 507 602 171 029 120 946 77716 80 145 57 766
Vysocina 503 486 116 625 96 547 130 652 83473 76 189
Jihomoravsky 1144 221 334 127 223985 192 392 211454 182 263
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Olomoucky
Zlinsky
Moravskoslezsky

627 615 198 728 135618 124 384 97 037 71 847
580 384 188 142 118 020 109784 92 542 71 896

1215 042 439424 261770 209 210 181632 123 005

") prijmy domécnosti jsou Setfeny za pfedchozi rok (2011)

YIncome of households is measured for the previous year (2011).

Zdroj: http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/krajkapitola/411011-13-r 2013-08

3.2.3.Popis cill v jednotlivych oblastech

Problémovv Nerovnomérné rozmisténi déti v zakladnich Skolach

okruh 1

Cil1.1 Rozvoj spoluprace zakladnich Skol se zamérenim na posilovani regionalni
identity

Popis cile Na Uzemi svazku pUsobi v sou¢asné dobé 6 zakladnich Skol. Za poslednich 7 let

se pocet Zaka v zakladnich Skolach snizil téméf o 30%. Ve vsech zakladnich
Skolach je dohromady 889 volnych mist, to je 47% vsech kapacit. Avsak zatim-
co napf. v rotavské zakladni Skole je 359 volnych mist, tedy vice nez 65% cel-
kové kapacity Skoly, v Olovi je to necelych 30% a v zakladni $kole Dukelska
v Kraslicich 21,5% celkové kapacity Skoly. Néktefi Zaci odjizdéji do skol
v sousednim mésté, jiné do sousedniho SO ORP (Sokolov). Pravidelna spolu-
prace mezi Skolami pomuze zlepseni jejich vzajemnych vztah, spole¢né aktivi-
ty omezi urcitou rivalitu, ktera mezi nimi panuje v soupereni o zaky. Spolecny
vicelety projekt podpofi posilovani regionalni identity, omezi migraéni tenden-
ce a napomuUZe vyvazenéjsi naplnénost skol. Na financovani téchto aktivit Ize
vyuzit dotaénich program( z evropskych fondd na programovaci obdobi 2014
— 2020. Dotace mohou pokryt nejen materidlni, ale i mzdové naklady zamést-
nanct Skol, ktefi se budou na realizaci projektu podilet.

Hlavni opatieni

A. Pravnianalyza

A1l Projednani cile na spoleéném jednani reditel’ Skol
- volba zakladnich parametr(i projektu (Casovy Usek, ¢etnost a za-
méreni aktivit)

A2 Vybér vhodnych partneri projektu do aktivit sméfujicich
k posilovani regiondlni identity (z podnikatelské i neziskové sféry,
pfipadné i preshranicnich)

A3 uzavieni partnerskych smluv

B. Ekonomicka analyza

B1 Ekonomicky rozbor naklad na realizaci projektu
B2 Vybér vhodného dotacniho titulu
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C. Tvorba spole¢ného viceletého projektu

C1 volba témat a harmonogramu
C2 zpracovani organizacniho schématu
C3 zpracovani projektu
C4 Realizace
- znalostnich soutézi se zaméfenim na region

- spolecna kulturni vystoupeni pro partnery
- spolecnd vytvarné - manuadlni tvorba s vystavou

C5 Vyhodnoceni

Nazev indikato-
ri k hodnoceni
cile

Pocet skol zapojenych do projektu na posilovani regionalni identity

Spravce cile

Starosta mésta Kraslice

Problémovv Nerovnomérné rozmisténi déti ve Skolach

okruh 1

Cil1.2 Zavedeni pravidelnych aktivit na zlepseni jazykové vybavenosti Zzaku

Popis cile Uzemi SO ORP leZi pti hranici se Saskem, mésto Kraslice je vzdaleno od nejbliz-

Siho mésta v Sasku 6 km. V minulosti byl tento krusnohorsky region jednot-
nym némeckojazyénym celkem spojenym geografickou polohou a montanni
¢innosti. V soucasnosti maji obce na obou stranach hranice stejny problém —
odchod obyvatel do vnitrozemi. Spolec¢né preshrani¢ni aktivity Skol by zlepsily
jazykové vybaveni déti a pomohly stabilizaci obyvatel. Z jednani fokusni skupi-
ny na toto téma vyplynulo, Ze naprosta vétsina zakl zakladnich skol preferuje
pfi volbé jazyka angli¢tinu. ProtoZe anglictina je v Némecku povinnym jazy-
kem, mohla by se stat dorozumivacim jazykem pfi spolecnych aktivitach. Zlep-
Seni jazykové vybavenosti déti napomuze stabilizaci rodin v regionu, Jazykové
znalosti zaroven umozni navazovani spoluprace se Skolami v saském pohranici.
Dobra znalost ciziho jazyka rozsifi moznosti budouciho pracovniho uplatnéni
dnesnich zakd.

Hlavni opatieni

A. Pravni analyza
A1l Pravni rozbor legislativy souvisejici se spoleénym financovanim
a vyuzivanim rodilého mluvciho pro vyuku anglického jazyka vsemi
zapojenymi Skolami
A2 Projednani cile na spoleéném jednani rediteld skol

- volba zakladnich parametr(i projektu (harmonogram, témata)

- vybér vhodnych saskych partner( projektu

- uzavreni vicestranné partnerské smlouvy
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B. Ekonomicka analyza

B1 Ekonomicky rozbor nakladl souvisejicich se zaméstnavanim
rodilého mluvéiho

B2 Ekonomicky rozbor nakladd na realizaci projektu spoluprace

C. Tvorba spole¢ného viceletého projektu
C1 volba témat a harmonogramu
C2 zpracovani organizacniho schématu
C3 zpracovani projektu
C4 Realizace
- Zaméstnani rodilého mluvciho pro potiebu skol v Gzemi svazku

- Spolecné preshranicni aktivity (znalostni soutéze, spole¢né kultur-
ni a sportovni aktivity)

- C5Vyhodnoceni

Nazev indikato-
ri k hodnoceni
cile

Pocet zaméstnanych rodilych mluvéich pro vyuku anglického jazyka
v zakladnich Skolach svazku

Spravce cile

Starosta mésta Olovi

Problémovv Nezajem a nedostatecna komunikace rodict se Skolou

okruh 2

Cil 2.1 Zavedeni pravidelnych aktivit, do nichz budou zapojeny déti spolecné
s rodici

Popis cile Pretizenost rodi¢li povinnostmi zplisobuje jejich nezdjem o ¢innost Skoly a

jejich ditéte v ni. Zajem projevuiji teprve, kdyzZ je skola vyzve k feSeni kazen-
skych ¢i jinych problém ditéte. V socidlné slabych rodinach jsou déti zapojeny
do domadcich povinnosti, které jsou upfednostiiovany pred Skolni dochazkou.
V téchto rodinach je vzdélavani ¢asto povazovano za zbytecnou cinnost. Pravi-
delna ucast rodic¢d na aktivitach provozovanych spolecné s détmi a pracovniky
Skoly zlepsi vzajemnou komunikaci téchto tfi skupin. Zpracovani spolecného
projektu vsech zakladnich Skol v izemi SO ORP bude motivovat rodiny zaku
k ucasti na spolecnych aktivitach, kterymi se zaroven u déti a rodicd posili
regionalni identita.

Hlavni opatieni

A. Pravnianalyza

A1l analyza vhodnych aktivit

A2 analyza motivacénich nastroju

A3 Pfiprava partnerské smlouvy mezi Skolami svazku
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B. Ekonomicka analyza
B1 Ekonomicky rozbor nakladl souvisejicich s realizaci projek-
tu

C. Tvorba spolecného projektu

C1 volba aktivit a harmonogramu

C2 zpracovani organizacniho schématu
C3 zpracovani projektu

C4 Realizace

C5 Vyhodnoceni

Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

Pocet rodinnych tym( zapojenych v pribéhu jednoho Skolniho roku do aktivit

Spravce cile

Starosta obce Sindelova

Problémovv Nezajem a nedostatecna komunikace rodict se Skolou

okruh 2

Cil 2.2 Inovace a rozSireni elektronické komunikace skol s rodinami déti

Popis cile Jak starostové v dotaznicich, tak i Feditelé Skol, zejména zakladnich, poukazuji

na nedostateénou komunikaci s rodi¢i zakli. Modernizace webovych stranek
Skol zlepsi informovanost rodicd nejen o aktivitach Skoly, ale i o aktivitach
jejich ditéte. Soucasna Skola komunikuje s rodinami déti prostfednictvim sluz-
by Skola na dlani, kterd umozZfiuje ucitelkdm a uciteldim mateskych, zaklad-
nich i stfednich Skol snadné predavani informaci zakim a rodi¢dim do jejich
pocitace, tabletu ¢ chytrého mobilu. Skoly vyuzivaji ke komunikaci i elektro-
nickych socialnich siti. Rodi¢lim umoznuji novd média byt pribéziné informo-
van o déni ve Skole a navic zprostfedkovat uciteldm tolik potfebnou zpétnou
vazbu. Realizaci spole¢ného projektu si Skoly mohou nejen zlepsit softwarové
vybaveni, ale i zmodernizovat $kolni hardware. Pfi spole¢né objednavce navic
uspofi finanéni prostredky.

Hlavni opatieni

Al. Priprava partnerské smlouvy mezi Skolami svazku

B1. Ekonomicky rozbor nakladli souvisejicich s realizaci pro-
jektu

C. Tvorba spole¢ného projektu

C1 zpracovani projektu

C2 Realizace — zakoupeni hardware, zakoupeni a instalace
software, zkusebni provoz systému

C3 Informacni kampan

C4 Vyhodnoceni
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Nazev indikato- | Pocet rodicq, ktefi se zaregistruji do elektronické komunikace se skolou
ri k hodnoceni
cile

Spravce cile Starosta obce Jindfichovice

3.2.4.Indikatory

Indikatory (nékdy téZ oznadované jako ukazatele nebo méfitka) jsou dlleZitym nastrojem,
jimZ se méri Uspésnost nastavené strategie, tj. Uroven dosahovani stanovenych cil(. Prostfednictvim
indikator( se snazime popsat miru zmény. Indikatory musi byt snadno dostupné (zjistitelné). Obecné
se pro monitorovani vyuZivaji tfi kategorie indikatord, které se vztahuji k rliznym Grovnim navrhové
Casti strategického dokumentu: indikator vystupu, indikator vysledku a indikator dopadu. Indikatory
dopadu nevyuzivdme, protoZze v rdmci projektu meziobecni spoluprace nefesSime komplexni, globalni
problémy. VyuZivame tedy indikator vysledku a vystupu. Indikdtor vysledku je stanoven vidy 1 na
kazdy problémovy okruh (k jeho dosaZeni je zapotfebi zapojit vice aktivit ¢i zdrojli a je vice obecnéjsi
nez indikator vystupu). Indikator vystupu je co nejkonkrétnéjsi, vyuzivame ho pro monitorovani

zmény pro uroven cild. Pro kazdy cil je tedy navrZen min. 1 indikator.

Problémovy okruh Nerovnomérné rozmisténi déti v zakladnich Skolach

Cislo indikatoru 1.1.0

Nazev indikatoru Prehled projekti zamérenych na stabilizaci déti ve Skoldch na
uzemi svazku

Svazek mést a obci Kraslicka
[Plan 4 6
B

0

v vz,

Popis méritka: Je méren pocet skol, které uzaviou dohodu o partnerstvi

v projektech zamérenych na stabilizaci déti ve Skoldch na uzemi
svazku. Cilem je, aby se do projektu zapojily skoly ze vSech obci
svazku, v nichZ skoly funguiji.

Metodika a vypocet: Hodnota indikdtoru bude zjiSténa dle partnerské smlouvy.
Zdroj cerpani dat: Data budou zjistitelnd u Zadatele o dotaci.
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Problémovy okruh Nerovnomérné rozmisténi déti v zakladnich Skolach

Cil Rozvoj spoluprace zakladnich Skol se zamérenim na posilovani
regiondlni identity

Cislo indikatoru 1.1.1

Nazev indikatoru Pocet Skol zapojenych do projektu na posilovdni regiondini identi-
ty

Mérna jednotka Pocet
Svazek mést a obci Kraslicka

Plan 4 6
Skutetnost i

Popis méritka: Je méren pocet skol, které se zapoji do viceletého projektu zahr-
nujiciho rizné aktivity, posilujici spoluprdci nejen mezi skolami,
ale i v partnerstvi s dalsimi subjekty posilujici veédomi regiondini
identity. Pocet skol bude v prubéhu projektu neménny. Cilem je,
aby se do projektu zapojily skoly ze vsech obci ORP, v nichZ Skoly
funguji.
Metodika a vypocet: Hodnota indikdtoru bude zjisténa dle partnerskych smluv, uzavre-
nych v ramci pripravy projektu.

Zdroj cerpani dat: Data budou zjistitelnd u Zadatele o dotaci.

Problémovy okruh Nerovnomérné rozmisténi déti v zakladnich Skolach
Cil Zavedeni pravidelnych aktivit na zlepSeni jazykové vybavenosti
zaka

Cislo indikatoru 1.1.2

Nazev indikatoru Pocet zaméstnanych rodilych mluvcich pro vyuku anglického jazy-
ka v zdkladnich Skoldch svazku

Mérna jednotka Pocet
Svazek mést a obci Kraslicka

Pan : :
Skutetnost e

Popis méritka: V zdkladnich skoldch v uzemi svazku dosud neni zaméstndn Zddny
rodily mluvci pro vyuku anglického jazyka. Indikdtorem je za-

méstndni alespori jednoho rodilého mluvciho spolecné pro vsech-
ny zdkladni skoly v uzemi.

Metodika a vypocet: Rodily mluvci bude zaméstndn na zdkladé partnerské smlouvy
uzaviené mezi skolami. Dokladem je pracovni smlouva.

Zdroj cerpani dat: Pracovni smlouva
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Problémovy okruh Nezajem a nedostatecna komunikace rodict se Skolou

Cislo indikatoru 1.2.0

Nazev indikatoru Pocet motivacnich ndstroji a aktivit nabizenych skolami rodicim
_ Zaku ke zlepseni vzdajemné komunikace
Porada Feditelii zakladnich $kol
e 3 :
0

Popis méritka: Nadstroji ke zlepseni vzdjemné komunikace mohou byt riizné akti-
vity, napr. soutéZ rodinnych tymd, pouZivani socidlnich siti, zave-
deni specifického elektronického systému pro komunikaci rodict
se Skolou atd. Aktivity budou scitdny za jednotlivé Skoly.

Metodika a vypocet: Hodnota bude zjisténa z vyrocnich zprdv skol
Zdroj cerpani dat: Vyrocni zpravy skol.

Problémovy okruh Nezajem a nedostatecna komunikace rodict se Skolou
Cil Zavedeni pravidelnych aktivit, do nichz budou zapojeny déti
spolecné s rodici

komunikace a aktivit Skoly, pofddanych skolami na uzemi svazku.
Metodika a vypocet: Hodnota bude zjisténa prezencnimi/startovnimi/ucastnickymi
listinami z jednotlivych aktivit.

Nazev indikatoru Pocet rodinnych tymi zapojenych v pribéhu jednoho skolniho
Porada Feditelii zakladnich Skol
0
Pocet rodinnych tymi je ukazatelem, kolik rodin se zapojuje do
| zdroj Eerpanidat:

Zdroj cerpani dat: Zdrojem udaju budou vyse uvedené listiny.
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Problémovy okruh Nezajem a nedostateéna komunikace rodict se skolou
Cil Inovace a rozsifeni elektronické komunikace Skol srodinami

déti
ru 1.2.2

Nazev indikatoru Pocet rodicu, kteri se zaregistruji do elektronické komunikace se
Skolou

Mérna jednotka Pocet

v vz,

Spravce méritka Porada rediteli zakladnich Skol

EEC I ©

v v,

Popis méritka: Meéritkem je pocet rodict, resp. Zdka, jejich rodice se zaregistruji

do elektronického komunikacniho systému Skoly. Indikdtor ukdze
pocet rodict, zajimajicich se o cinnost skoly a svého ditéte v ni.

Metodika a vypocet: Pocet je zjistitelny pfimo v systému.
Zdroj cerpani dat: Elektronicky komunikacni systém.

3.3. Pravidla pro fizeni strategie

3.3.1 Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovidd za celkovou
koordinaci vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvdlenou
strategii bude pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude
vyhodnocovat, zda se dafi pfispivat k pInéni stanovenych cilG.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potfebuje
soucinnost organd, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina &ini klicova
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatfeni vyplyvajici ze zavérQ
hodnoceni.

Ridici skupina — valna hromada Svazku mést a obci Kraslicka
Manazer strategie

Spravci cild

Gestofi indikatorud

Pro fizeni strategie jsou dlleZiti sprdvci cilG. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol
dany cil samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba,
kterd bude v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty
v Uzemi, bude dbat nad tim, aby se do budoucich akénich planG dostavaly konkrétni kroky, které
pfispéji k plnéni cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostiedky
urcené kplnéni cile. Ostatni subjekty v uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem
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aktivné usilovat o plnéni cile. Spravce cile také bude v ndsledujicich letech sledovat prostfednictvim
indikatorl, zda je cile dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat
ostatnim méstlm a obcim a spolecné budou hledat dalsi feseni k pribliZovani se stanovenému cili.

Cislo cile Nazev cile Spravce cile

1.1 Rozvoj spoluprace zdkladnich skol se zamé- Starosta mésta Kraslice
fenim na posilovani regionalni identity

1.2 Zavedeni pravidelnych aktivit na zlepSeni Starosta mésta Olovi
jazykové vybavenosti zaku

2.1 Zavedeni pravidelnych aktivit, do nichi Starosta obce Sindelova
budou zapojeny déti spolecné s rodici

2.2 Inovace a rozsireni elektronické komunika- Starosta obce Jindfichovice
ce Skol s rodinami déti

Gestofri indikator( jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se
stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady ptislusnému spravci cile.

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru

1.1.0 Prehled projektii zamérenych na stabilizaci Svazek mést a obci Kraslicka
déti ve Skoldch na uzemi svazku

1.1.1 Pocet Skol zapojenych do projektu na posilo- Svazek mést a obci Kraslicka
vdni regiondlni identity

1.1.2 Pocet zaméstnanych rodilych mluvcéich pro Svazek mést a obci Kraslicka
vyuku anglického jazyka v zdkladnich Sko-
ldch svazku

1.2.0 Pocet motivacnich ndstroji a aktivit nabize- Porada reditell skol
nych skolami rodicum Zaki ke zlepseni vza-
jemné komunikace

1.2.1 Pocet rodinnych tym( zapojenych v priibéhu Porada reditell skol
jednoho Skolniho roku do aktivit

1.2.2 Pocet rodict, kteri se zaregistruji do elektro- Porada reditell skol
nické komunikace se Skolou

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zarfazenymi do kazdoro¢né schvalovaného
akéniho planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu)®. Projekty zafazené do akéniho planu by
pak mély naplfiovat stanovené cile.

Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro
jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavend metodika — tj. zpUsob sledovani a
vyhodnocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor),
ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

resp. 4.3.3, 5.3.326.3.3
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Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.?

manazer strategie prabézné

spravci cill kazdorocné v1.-3.
Ctvrtleti

fidici skupina kazdoro¢né dle termi-
nu pripravy rozpoctu

manazer strategie kazdoro¢né dle termi-
na pripravy rozpoctu

gestori indikatoru kazdorocné v 1. Ctvrt-
leti

manazer svyuzitim podkladli kaZzdorocné v1.-2.

od gestorll indikatorG a sprav- ctvrtleti

c cill

fidici skupina kazdorocné v 2. Ctvrt-
leti

3.3.2 Systém zmeén strategie

V pribéhu realizace Strategie muze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy
cile, ¢i indikatoru. Tato potfeba muzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napt. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak
vnitfnimi (potfeba zmény vyvstane pfi prlibézném monitorovani cili Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré Casti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroéné po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji ptislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekdvané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud' na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikdtoru, anebo na strané nefunkénosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatreni
ke zméné. MlZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akcéniho planu, nebo o
preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotcenymi subjekty (idedlné
vramci fokusni skupiny) a ndsledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o
schvaleni ¢i neschvaleni zmény.

3.3.3 Akéni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoz cilem je upfesnit strategicky plan v kratkodobém casovém
horizontu. Ak¢ni plan ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty

2 Tabulka je univerzalni a pro konkrétni izemi je nutné ji zpfesnit podle mistnich podminek. V pfipadg, Ze

v dobé zapracovani do souhrnného dokumentu nebudou vyjasnény konkrétni podminky, bude uvedena obecné a
v pozd¢jsim obdobi zaktualizovana. To se tyka zejména zodpovédné osoby/subjektu. Jakmile bude rozhodnuto o
slozeni fidici skupiny a o vybéru manazera, je vhodné tuto informaci do souhrnného dokumentu doplnit (ne
jmenovite, ale funkénim zastoupenim).
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budou naplfiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispivd. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoc¢tem na nasledujici rok3.
Projekty zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem
financovani. Pokud nebude k projektiim vybranym do akc¢niho planu jednoznacné pfifazen zdroj
financovani, budou z akéniho planu vyfazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany,
prostupujici celym kalendafnim rokem. Ptiprava akcniho planu probihd soubéiné s ptipravou
rozpo¢tu (dobrovolného svazku obci nebo rozpoctll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke
sbéru podnétli na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch
aktivit, které je z vécného, ¢asového a financniho hlediska mozné realizovat v pfiStim roce. Nakonec
dochazi k pfijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akcniho planu pro
nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery ndsleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho
vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti pFi pripravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich planii

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 |3 |4a|1]2 |3 |a|n]2]|3]4a]1]2
Akcni plan nar. 2016
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni
AkéEni plan nar. 2017
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akeni plan mlzZe byt vypracovan pomoci tabulky, ktera obsahuje Cislo cile, ke kterému se
projekt vaZze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu,
aktudlni stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldanu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdrojfinanco- | Termin Nositel | Pripravenost
tu vani realizace | projektu

3V piipadg, Ze se meziobecni spoluprace odehrava na bazi dobrovolného svazku obci, musi byt akéni plan
v souladu s rozpoctem svazku. Pokud probiha spoluprace na smluvnim zaklade, pak je potieba, aby vsechny
aktivity uvedené v akénim planu byly financovatelné (a tedy zahrnuty v rozpoctu) z rozpoctt jednotlivych
zapojenych obci.
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Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — ndzev a ¢islo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, ktera naplriuje (spolu s dalsimi) dany cil

Ndklady — orientacni finanéni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou
verzi akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsSiné pfipadd bude jednat o odhad nakladu
(stanoveny expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich
akcniho planu budou naklady upresrfiovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny
zdroj financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). Vtom
pfipadé je nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet
DSO). Tam, kde budou projekty jiz dostatec¢né konkrétni, je mozné hledat pfislusSnou dotacni moznost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondG. Tam, kde je
od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemUze byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi udaj, ktery je v této fazi orientacni a pfedpoklada se jeho
postupné upresfovani. Pokud se jednd o viceleté projekty, je nutné uvést alesponi roky jeho
realizace, vhodnéjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v rdmci jednoho
roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé
DSO to vétsinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci muZze jit o jednu konkrétni
obec, kterd bude mit zodpovédnost za zpracovani zZadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz Uzemi se
bude projekt realizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pripravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a
nacasovani je vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachdzi. Vétsinou se strucné uvadi, zda se jedna
o projekt ve fazi zdméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. DalSimi milniky
mUzZe byt zpracovana projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na
zakladé vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je moziné do akéniho planu uvést také
orientacni zasobnik projektd/aktivit (samostatnd tabulka ve stejné strukture), které nejsou
financovatelné z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl
pouze orientacni a slouZil by jako jeden z podkladl pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je
vhodny ztoho dlvodu, Ze pfi pripadnych personalnich zménach bude na jednom misté
zaznamenano, s ¢im projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za U¢elem dosazeni
cile. Veskeré udaje by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upfesrniovaly by se pfi
sestavovani dalSiho akéniho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho
vyhodnoceni. Vramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny
v akénim planu k realizaci.

U zrealizovanych projektl bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny naklady, které
byly v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny divody, pro¢ k nim doslo. Z takto u¢inénych vyhodnoceni by
mély byt pfijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpfesnit odhady nakladd, zamérit se na kvalitu
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vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterda mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd.
Tim dojdeme k diléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym ciliim efektivni a
ucinné. V pripadé, Zze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o
prehodnoceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat dlivody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho
planu by mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).

3.4. Zaveér a postup zpracovani
3.4.1.Shrnuti

Jak vyplyva z analytické ¢asti dokumentu, v tzemi ORP Kraslice jsou dvé samostatné zakladni
Skoly — jedna je v Kraslicich a druhad v Rotavé. Samostatnych matefrskych skol je pét, ztoho Ctyfi
v Kraslicich a jedna v Rotavé. Ke slou¢enym organizacim patfi nejvétsi skola v izemi ORP, Havlickova
Z5, MS a SS v Kraslicich, dale odlou¢ené pracoviété $koly v Havlitkové ulici, provozované v
JindFichovicich, kde je slou¢ena ZS - jen 1. stupefi a MS. Dalsimi slou¢enymi pracovisti jsou sloucena
ZS a MS v Olovi a slou¢end ZS specidlni a praktickd v Kraslicich. Jina $kolska zafizeni v Gzemi jsou ZUS
a DDM (SVC), obé v Kraslicich. Obec Dolni Nivy, kterd nelezi v Gizemi ORP, ale je ¢lenskou obci Svazku
mést a obci Kraslicka a je zahrnuta do navrhové ¢asti dokumentu, nema Zadnou Skolu ani Skolské
zafizeni.

NejvétsSim problémem Skol, a to zejména zakladnich, jsou nenaplnéné kapacity. Nejvice
volnych mist ma zakladni Skola v Rotavé, a to v absolutnich &islech i v procentnim vyjadreni. Z celkové
kapacity 550 mist je 359 volnych, tedy 65%. Druha kola s podobné vysokymi &isly je sloucend SS, ZS a
MS v Kraslicich, kde je z celkové kapacity 650 mist 331 volnych, tedy 51 %. Zatimco ve $kolnim roce
2005/2006 pripadalo na jednoho pedagoga 15 zakdl, ve skolnim roce 2012/2013 to bylo jiz jen 11
zakl. Tato Cisla jsou ovlivnéna vice faktory. Je to celostatné nepfiznivy demograficky vyvoj, dale
migrace obyvatelstva z pohranicnich oblasti do vnitrozemi, ale také vyjizdéni Zaka do skol
v sousednim ORP Sokolov.

V materskych Skolach je situace jind — ze Ctyf Kraslickych materskych Skol jsou tfi zcela
obsazené a volna mista v poctu 18 nabizi pouze sloucena SS, ZS a MS Havlickova. Mateiské $koly
v Rotavé a Olovi nabizeji shodné 44 volnych mist.

Problematicky vyvoj v zakladnim Skolstvi na izemi ORP Ize jen obtizné fesit, presto je nutné
hledat cesty, jak jej zvratit, ¢i alespon zmirnit. Situace ve Skolstvi Uzce souvisi se situaci v socidlni
oblasti — velky podil Zak( ze socidlné vyloucenych lokalit, obvykle obtizné integrovatelnych, lze
v ocich rodi¢l ostatnich zZakd tézko kompenzovat kvalitnim vybavenim Skol ¢&i slusnou urovni
pedagogl. To vede nékteré rodice, zejména ty, ktefi vyjizdéji do zaméstnani do sousedniho ORP
Sokolov, k tomu, Ze berou déti s sebou a ddavaji je do Skol v misté svého zaméstnani. Byvalé okresni
mésto nabizi nejen vétsi vybér Skol véetné viceletého gymnazia, ale i SirSi nabidku mimoskolnich
aktivit, at jiZ sportovnich, umélecky zamérenych &i jinych.

Situaci by mohly zlepsit aktivity na posilovani regionalni identity, zvySeni kvality vyuky, napr.
cestou zaméstnani rodilych mluvéich na vyuku cizich jazyk(, ale také G¢inna pomoc statu pfi reseni
socialnich problém. Timto smérem se zaméruji cile stanovené v ndvrhové ¢asti dokumentu.
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Hlavnim cilem v oblasti $kolstvi je stabilizace 74kd ve $kolach na Uzemi svazku. Ubytek zaka
zakladnich Skol mezi lety 2005 a 2013 ¢ini téméf 30% a navrzené cile by mély napomoci tento vyvoj
zvratit. Ve sféfe Skolstvi je potfeba posilovat regiondlni identitu a zlepSovat jazykovou vybavenost
zakl. Druhym cilem, souvisejicim s prvné jmenovanym, je zlepseni komunikace rodi¢d se skolami, a
to jak v osobnim, tak i elektronickém kontaktu. Na spolecné Usili Skol je tfeba navazat zlepSenim
nabidky pracovnich mist, socialni situace obyvatelstva a obéanské vybavenosti, nebot jsou to zakladni
pficiny vylidiiovani tohoto ptihrani¢niho regionu.

3.4.2.Popis postupu tvorby strategie

Prace na strategickém dokumentu byly zahdjeny terénnim Setfenim, jehoz cilem bylo osobni
seznameni zpracovatele se starosty obci ve sledovaném lGzemi a se zakladnimi charakteristikami obci.
Nasledovalo zjistovani zakladni charakteristiky Gzemi.

Postup pfi zpracovani analytické ¢asti dokumentu v oblasti Skolstvi byl u jednotlivych tabulek
zvolen dle dostupnosti dat. Jednak probihalo vyhledavani a zaddvani dat ze zdroji poskytnutych
hlavnim partnerem projektu, dal$i cestou bylo vyhledavéani dat z Ceského statistického uFadu,
obecnich rozpoctll, webovych stranek jednotlivych skol a dalSich statnich verejnych databazi a zdroju.
DuleZitym zdrojem informaci byli starostové obci a zaméstnanci obecnich uradl, povéreni
administrativou spojenou s oblasti Skolstvi.

Zpracovani navrhové casti dokumentu bylo zahajeno tvorbou vize. Ktvorbé vize formou
brainstormingu byla svolana valnd hromada Svazku mést a obci Kraslicka, na niz byla vize
zformulovédna. Nasledovalo definovani problémovych okruhll voblasti Skolstvi a jejich
prodiskutovani ve fokusni skupiné. Z problémovych okruhl vyplynuly cile, jez byly rozpracovany a na
valné hromadé Svazku mést a obci Kraslicka doplnény o spravce jednotlivych cil(. Dalsi etapou prace
bylo stanoveni indikator( k jednotlivym cilim a jejich gestord. V zavérecné fazi byla do dokumentu
zapracovana pravidla pro fizeni strategie, doplnéna konkrétnimi Gdaji s pomoci podkladi, dodanych
hlavnim partnerem projektu.

3.5. Prilohy

3.5.1. Vazba na OP VVV - PO3 aIROP -SC 2.4
Vazba na Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) - prioritni osa 3 (PO 3)
Rovny pristup ke kvalitnimu piredskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Na zakladé jedndni s Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a télovychovy — odborem pfipravy
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - najdou uplatnéni nékteré vystupy sou-
hrnnych dokumentl projektu meziobecni spoluprace v podporovanych oblastech a aktivi-
tach prioritni osy 3 ,,Rovny ptistup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu
vzdélavani, jako napf. podpora budovani kapacit pro inkluzivni vzdélavani, vytvareni kapacit
pro rozvoj zakladnich pre/gramotnosti v matefskych a zakladnich skolach, podpora budovani
kapacit pro pedagogicky leadership na Urovni Skoly a Gzemi véetné rozvoje spoluprace skoly,
rodi¢ll a mimoskolniho vzdélavani, nebo podpora krajského akéniho planovani s vazbou na
mistni akéni plany.
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Vazba na Operacni program Integrovany regionalni operacni program (IROP) — specificky
cil2.4

Uplatnéni najdou nékteré vystupy souhrnnych dokumentt projektu meziobecni spoluprace a
to zejména v oblastech budovani infrastruktury mateiskych skol, podpora krajského akéniho
pldnovani s vazbou na mistni akéni plany s potfebami rozvoje infrastruktury pro podporu
polytechnického vzdélavani nebo pripojeni k internetu, a nebo konektivita celych skol.

3.5.2. Seznam zkratek

¢su Cesky statisticky urad

DDM DUm déti a mladeze

DSO dobrovolny svazek obci

EU Evropska unie

IROP Integrovany regionalni operacéni program

WS matefska $kola

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladezZe a télovychovy
NNO nestatni neziskova organizace

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani
ORP obec s rozsifenou plisobnosti

PPP pedagogicko-psychologicka poradna

RUD rozpoctové urceni dani

SO ORP spravni obvod obce s rozsifenou plisobnosti
SPC speciané pedagogické centrum

svC Stredisko volného ¢asu

SVP specialni vzdélavaci pottfeby

SWOT metoda pro identifikaci silnych (ang. Strenghts) a slabych

(ang.Weaknesses) stranek, pfileZitosti (ang. Opportunities) a
hrozeb (ang. Threats), spojenych s konkrétnim projektem

SD $kolni druZina

S $kolni jidelna

SK Skolni klub

YA zakladni 8kola

ZUS zakladni uméleckd $kola
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4. Téma 2: socialni sluzby
4.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problémti

4.1.1.Vymezeni a zdlivodnéni freSeného problému

Z pohledu obci je zajisténi sociadlni péce jednou z vyznamnych aktivit, kterou v ramci vykonu
samostatné pUsobnosti pIni. Tato oblast je velmi Sirokd, finanéné naro¢na a je neustale kladen dliraz
na zvySovani kvality téchto sluzeb. Co se tyce financovani, verejné zdroje zcela urcité nebudou
pribyvat, zatimco pocet uzivateld téchto sluzeb bude, vzhledem k demografickému vyvoji, spise
nardstat.

Pti reformé verejné spravy, konkrétné pri ukonéeni ¢innosti okresnich urad( k 31.12.2002,
napriklad prevzaly mnohé obce zfizovatelské kompetence k ¢asti pobytovych zafizeni pro seniory a
osoby se zdravotnim postizenim. Do dne3ni doby se neustale potykaji s financovanim téchto zatizeni.
V rdmci socialni reformy bylo také preneseno bfemeno zajisténi poskytovani socidlnich sluzeb ve
zvySené mitfe na obce, a to bez dostatec¢ného finan¢niho zajisténi.

Vyvoj spolecnosti a demograficky vyvoj vyZaduji kvalitativni zménu socidlnich sluzeb
a flexibilitu jejich spektra. Takto zdsadni a rozsdhlé zmény vyZaduji dlouhodoba koncepcni Feseni,
ktera berou v Uvahu i Sirsi souvislosti. Z tohoto divodu je oblast socidlnich sluzeb vhodnym tématem
pro spolupraci obci. Spolecné Ize nastavit efektivnéjsi systém nejen z pohledu ekonomického, ale
také humanniho.

Meziobecni spoluprace na tomto poli miZe pfinést vhodné strategie k reseni socialni
problematiky, mlze vhodnym zpUlsobem podpofit pfirozeny rozvoj regionu — mistniho tzemi. Obec je
v této oblasti nejen v postaveni poskytovatele a subjektu, ktery financné pfispiva ostatnim
poskytovatelm socidlnich sluzeb, ale také koordindtora spoluprace s neziskovym sektorem,
podnikatelskymi strukturami a zajmovymi sdruzenimi. Vhodné nastavenymi strategiemi, programy,
projekty je mozné predejit socidlni exkluzi nékterych skupin obyvatel, podpofit socidlni zaclenéni jiz
vyloucenych skupin a saturovat opravnéné potreby cilovych skupin.

Nezanedbatelnym bonusem spoluprace v regionu mize byt rozvoj tzv. socidlni ekonomiky,
jejiz koncept pfinasi nova a moderni feSeni aktudlnich témat, kterymi jsou napftiklad integrace osob
socialné vyloucenych, rozvoj mistnich zdroji apod. Jeden z predpoklad(, z nichz socialni ekonomika
vychazi, je, Ze stat neni schopen financné ani organizacné zajistit vSechny socialni potieby obcana.
Socialni ekonomika je socidlné odpovédnd, podporuje socidlni soudrZnost, sméfuje k boji proti
chudobé a socialni exkluzi.

Vzhledem k financni narocnosti a proménlivosti poZadavkd na spektrum socidlnich sluzeb je
Zadouci, aby byla vytvofena optimalni sit socidlnich sluzeb v regionu odpovidajici skute¢nym
potfebam. V této oblasti je celd fada problém0( a témat, které je vhodné fesit spolecné, v ramci
meziobecni spoluprace. Nemusi se vSak vidy jednat pfimo o socidlni sluzby ve smyslu zdkona
o socidlnich sluzbach, neoddiskutovatelny pfinos je i v rozvoji sluzeb ndvaznych ¢i souvisejicich.
Smyslem projektu rozvoje meziobecni spoluprace neni tvorba komunitnich pland rozvoje socialnich
sluzeb nebo jejich nahrazovani. Cilem je najit vhodné téma pro meziobecni spoluprdci, které prispéje
k mistnimu rozvoji, aniz by byly naruseny jiz funkéni principy ¢i schémata.
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Zakladni legislativa

V roce 2006 byly schvaleny zakony, které zadsadnim zplisobem transformovaly socidlni oblast

a poskytovéni socialnich sluzeb v CR. V soucasné dobé je poskytovéni socidlnich sluzeb v Ceské

republice upraveno témito zdkladnimi pravnimi predpisy:

108/2006 Sh., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisl, kterym jsou upraveny
podminky poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobam v nepfiznivé situaci prostrednic-
tvim socidlnich sluZeb a pfispévku na péci. Kromé toho zakon upravuje podminky pro vydani
opravnéni k poskytovani socidlnich sluzeb, vykon vefejné spravy v této oblasti, véetné kon-
troly kvality poskytovanych socidlnich sluzeb, predpoklady pro vykon ¢innosti v socidlnich
sluzbach a predpoklady pro vykon povoldni socidlniho pracovnika.

vyhlaska MPSV ¢. 505/2006 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona o sociélnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisl, v niZz je mj. stanoven rozsah ukon( poskytovanych
v ramci zakladnich ¢innosti u jednotlivych druhi socialnich sluzeb, maximalini vyse Uhrad za
poskytovani nékterych socialnich sluzeb, zplsob hodnoceni schopnosti zvladat zakladni Zi-
votni potfeby, obsah a hodnoceni pInéni standardu socialnich sluzeb atd.

4.1.2.Popis socialnich sluzeb ve spravnim obvodu (situa¢ni analyza, fi-

nanéni analyza), oéekavany vyvoj

Ve spravnim obvodu ORP Kraslice maji v soucasnosti (r. 2014) sidlo pouze dvé socialni sluzby,

v obou pfipadech se jednd o pecovatelské sluzby zfizované mésty, kterymi jsou Kraslice a Rotava.

Ostatni socidlni sluzby v Gzemi jsou poskytovany bud' neregistrovanymi subjekty nebo subjekty se

sidlem mimo Uzemi SO ORP. VUzemi jsou evidovany tfi socidlné vyloucené lokality, jejichz

problematiku fesi kromé obci i terénni pracovnici ze zafizeni v sousednim SO ORP Sokolov.

Tabulka 55 Pocet jednotlivych typ( zafizeni socidlnich sluzeb sidlicich v rdmci ORP

Druh zafizeni socialnich sluzeb

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Azylové domy

Domy na pul cesty

Zatizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Noclehdarny

Terapeutické komunity

Socialni poradny

Socialné terapeutické dilny

Centra socidlné rehabilitacnich sluzeb

O|l0Oj0O|0O|l0O|0O|O0O|O0O|O|Rr|O|O|OC|OC|OC|O|O
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Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce

Ostatni

wW|iN|O|O| O

celkem

Zdroj dat: Registr poskytovatelt socidlnich sluZeb, Cesky statisticky urad

Azylovy ddim, uvedeny v Registru poskytovatel(l, provozovalo ve mésté Olovi o. s. Utocisté.
Toto zatizeni ukoncilo z finan¢nich ddvodd svoji ¢innost 31. 3. 2013. Polozka "ostatni" obsahuje dvé
pecovatelské sluzby, jejichZ zfizovateli jsou mésta Kraslice a Rotava.

Statistika CSU nevykazuje na Gizemi ORP 7adné zafizeni socialnich sluzeb.

Tabulka 56 Pocet jednotlivych typ( zafizeni socialnich sluzeb plsobicich v rdmci ORP (resp. poskytuji-
cich sluzby pro obyvatele ORP)

Druh zafizeni socialnich sluzeb

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Azylové domy

Domy na pul cesty

Zatizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Noclehdarny

Terapeutické komunity

Socialni poradny

Socialné terapeutické dilny

Centra socidlné rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce

Ostatni

OO OO0 O0|O0O|O0O|0O|O0O|O|W|O|O|O|O|O|O|O|O |O |O

celkem

Zdroj: vlastni Setreni, Situacni analyza Kraslice (Zpracovdna dle zaddni Agentury pro socidlni zaclerio-
vdni) Strednédoby pldn rozvoje socidlnich sluZeb mésta Kraslice na obdobi 2013 - 2015, Plan obnovy a
rozvoje mésta Olovi (r. 2007)
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Jak je z tabulky €. 56 patrné, v izemi SO ORP chybi jakykoliv typ ubytovacich sluzeb, tedy neni
zde zafizeni ani pro seniory, vyZadujici vétsi ¢i mensi miru péce, ani zafizeni pro osoby socidlné
vyloucené, ohrozené socidlnim vylou¢enim, nebo osoby, které se ocitly v obtizné Zivotni situaci.
Predstavitelé obci pocituji jako obzvlast tizivou zejména absenci prvniho jmenovaného typu zafizeni.

Pokud jde o druhou skupinu osob, jeji problematiku fesi zejména subjekty ze sousedniho
Sokolovska (viz komentar k tabulce ¢.57). Je na zvazeni predstavitelt obci, zda je pro ob¢any obci
Kraslicka tento zpUsob teSeni jejich problémid dostacujici nebo zda by bylo vhodnéjsi zfidit
viceucelové komunitni centrum pro sluzby socialni prevence v izemi ORP.

Tabulka 57 Zafizeni socialnich sluzeb se sidlem pUsobicich v ramci ORP

poradové Cislo nazev zatizeni typ zafizeni ztizovatel zafizeni | sidlo zafizeni (ORP)
Agentura osobni asis-
1. tence a socialniho po- Ostatni Fyzickd osoba Sokolov
radenstvi

Nizkoprahové den-
ni centrum a nizko- L o
2. Kotec, 0.p.s. o, Fyzickd osoba Marianské Lazné
prahové zafizeni

pro déti a mladez

Nizkoprahové den-
ni centrum a nizko- | Pravnicka a fyzic-

3. Clovék v tisni, 0.p.s. o ) Praha 2
prahové zafizeni ka osoba
pro déti a mladez
Farni sbor Ceskobratr-
4 ské cirkve evangelické v Ostatni Cirkev Sokolov
Sokolové
5 Khamoro o.s. Nizkoprahove den- Fyzickd osoba Chodov

ni centrum

Zdroj: vilastni Setreni, Situacni analyza Kraslice (Zpracovdna dle zaddni Agentury pro socidlni zaclerio-
vdni) Strednédoby pldn rozvoje socidlnich sluZeb mésta Kraslice na obdobi 2013 - 2015, Plan obnovy a
rozvoje mésta Olovi (r. 2007)

V kategorii "nizkoprahovd zafizeni" jsou uvedeny o.p.s. Kotec, o.p.s. Clovék v tisni a o. s.
Khamoro, které poskytuji klientim v Gzemi ORP terénni sluzby. V kategorii "ostatni" jsou zarazeny
dvé pecovatelské sluzby, jejichZ provozovateli jsou mésta na tzemi ORP (Kraslice, Rotava), asistenc¢ni
sluzba (poskytovdna ze Sokolova). Détské a matefské centrum Snek se sidlem v Kraslicich,
Evangelicka cirkev se sidlem v Sokolové a 22. pfedni hlidka Royal Rangers Kraslice (kfestanska obdoba
skautingu) organizuji détem volnocasové aktivity; do téchto aktivit se zapojuji déti bez rozdilu
socialniho pdvodu.

Na Gzemi ORP vybudovalo o. s. Utocisté stiedisko pro poskytovani socidlnich sluzeb s
pracovnim nazvem "Farma v Liboci". Toto stfedisko ma kapacitu 15 IGZek a je uréeno muzdm ve véku
18 - 26 let, ktefi opoustéji Skolskd zafizeni, vykon Ustavni vychovy, zafizeni pro déti a mladez,
propusténé z vykonu trestu nebo ochranné lécby, osoby bez pfistfesi, osoby ohroZzené zavislostmi.
Stredisko pred dokonéenim vyhotelo, poté bylo pouze ¢aste¢né zabezpedeno. Uplné uvedeni budovy
do predchoziho stavu nebylo z finanénich dlivodl mozné. Stfedisko je v soucasné dobé prazdné, o.s.
Utocisté nabizi tyto prostory k vyuziti.
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V Kraslicich je planovano vybudovani Nizkoprahového zafizeni pro déti a mladez a Domu pro
seniory s poskytovanim socialnich sluZeb i pro zdravotné postizené osoby.

Mésto Olovi by chtélo vybudovat systém pecovatelské sluiby pokryvajici co nejvétsi
spektrum pozadavkl obyvatel na socialni sluzby.

Mimo Uzemi SO ORP Kraslice pUsobi dalsi zafizeni, poskytujici sluzby obéantim z tzemi ORP.
Vyznamnad je o.p.s. Pomoc v nouzi se sidlem v Sokolové, ktera poskytla v r. 2013 sluzby dluhové
poradny, nizkoprahového denniho centra, intervencniho centra a azylového domu celkem 24
obc¢anlim z Uzemi ORP Kraslice. Pfimo v Uzemi ORP Kraslice tato organizace sluzby neposkytuje,
realizace pomoci v Uzemi je ve fazi pfipravy.

S koordinaci socialnich sluzeb pomahda v tzemi ORP Agentura pro socidlni zaclefovani, jejiz
pracovnice plsobi pfimo na MéU v Kraslicich.

Tabulka 58 Pocet jednotlivych typl socialnich sluzeb

Druh socialni sluzby

Socialni poradenstvi

Pecovatelska sluzba

Sluzby
péce

socialni

Azylové domy

Sluzby

Socialni
prevence

O|O0O|O|R,r|O|OC|O|N

Zdroj dat: Registr poskytovatelt socidlnich sluZeb

Pecovatelskou sluzbu provozuji mésta Kraslice a Rotava. Azylovy diim, uvedeny v Registru
poskytovatell, z financ¢nich ddvodd ukondil svoji ¢innost 31. 3. 2013. Pecovatelské sluzby v obou
méstech nabizeji obcanlim volné kapacity. Ostatni socidlni sluzby jsou v zemi poskytovany subjekty
ze sousednich ORP terénni formou.

Tabulka 59 Pocet jednotlivych typU socialnich sluzeb plsobicich v rdmci ORP (resp. poskytujici sluzby
pro obyvatele ORP)

Druh socialni sluzby

Socialni poradenstvi

Osobni asistentstvi

péce

Pecovatelska sluzba

Sluzby
socialni

Nizkoprahova denni centra

W WIOIN|F

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

Sluzby

socialni
prevence

Zdroj: vilastni setfeni, Situacni analyza Kraslice, zadavatel Agentura pro socidlni zacleriovdni, Stfedné-
doby pldn rozvoje socidlnich sluZeb mésta Kraslice na obdobi 2013 — 2015

Organizace uvedend jako osobni asistence poskytuje i sluzby socidlniho poradenstvi. Jedna
se o agenturu Osobni asistence a socidlniho poradenstvi, o.p.s., se sidlem v Sokolové. Organizace
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uvedené v kategorii nizkoprahova denni centra jsou také nizkoprahovymi zafizeni pro déti a mladez,
Kotec o.p.s. je i kontaktnim centrem. Tyto subjekty poskytuji rovnéz sluzby socidlniho poradenstvi.
Jedna se o terénni sluiby téchto organizaci: Kotec o.p.s., Clovék v tisni o0.p.s. a Khamoro o. s.
Organizace poskytujici socialné aktiviza¢ni sluzby rodindam s détmi jsou Farni sbor Ceskobratrské
cirkve evangelické v Sokolové, 22. predni hlidka Royal Rangers Kraslice (kfestanska obdoba
skautingu) a détské a mateiské centrum Snek o.p.s.. Tyto subjekty poskytuji détem ze socidlné
slabsSich rodin moZnost spolec¢enského zaclefiovani, zejména v podobé organizovaného traveni
volného ¢asu, nejedna se viak o evidované socialni sluzby, ale o dobrovolnickou ¢innost kfestanskych

organizaci.

Tabulka 60 Pocet zafizeni socialnich sluzeb dle zfizovatele

. zfizovatel
Druh sluzby : . —
MPSV ‘ kraj ‘ Obec ‘ cirkev ‘ FO ‘ jiny
Posuzovany spravni obvod ORP Kraslice
Azylové domy 0 0 0 0 0 |1
Ostatni 0 0 2 0 0
celkem 0 0 2 0 0 |1

Zdroj dat: Registr poskytovatelt socidlnich sluZeb

Provozovatelem Azylového domu, ktery zanikl vroce 2013, bylo o.s. Utociste,
provozovatelem dvou pecovatelskych sluzeb jsou mésta Kraslice a Rotava. Jind zafizeni v Uzemi

nejsou evidovana.

Tabulka 61 Pocet socialnich sluzeb dle zfizovatele
typ socialni
sluzby Obce s poctem obyvatel

MPSV kraj Obec | cirkev FO jiny

Posuzovany spravni obvod ORP Kraslice

typ socialni sluzby

Socidlni poradenstvi

% Osobni asistentstvi
8 w Pecovatelska sluzba 2
a fg
_§ Q | Tisfova péce
5
=} , ;v
5 Rana péce
— Azylové domy 1
[
NCR)
g 2
2 ¢
>
) Q
E o
wv
celkem 0 0 2 0 0 1

Zdroj dat: Registr poskytovatelt socidlnich sluZeb

V soucasnosti (1. pol. r. 2014) jsou ve sledovaném Uzemi registrovany pouze socialni sluzby
poskytované obcemi. Azylovy diim, provozovany v Olovi o.s. Uto¢isté, zanikl v roce 2013. V celém
uzemi SO ORP jsou tedy evidovany pouze dvé pecovatelské sluzby, které vsak nabizeji volné kapacity.
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Tabulka 62 Prehled financovani zafizeni socialnich sluzeb v roce 2012

financéni prostredky
T x @ s | e - - 2
Druh sluzby § 2 o § 9 ,% % '§ g S 2| w >§ -% >§ @ :.C:
2 o Q 2 Q o 2 SRR S © £ & = © B =
SIS s O ©o @2 9 c 2 8_'0 = & T c 2@
© o = 1S s Sy 3 = N| & 2 ©
© N o
Posuzovany spravni
obvod ORP Kraslice
Druh zafizeni social-
nich sluzeb
Azylové domy 172 000
Ostatni 315 000 1082 129 | 159 201 1556 330
celkem za vSechna
.. 315000 (0O 0 1082129 {159201 |0 0 1728 330
zafizeni

Zdroj: Vlastni setfeni: MéU Kraslice, MéU Rotava, UtoCisté o.s.

Od zaniklého azylového domu se nepodafilo ziskat rozélenéni prijml od jednotlivych zdroja.
Dle sdéleni provozovatele se jednalo o Uhrady od uZivateld a prijmy od mésta, obce, za prodej
materialu a dary. Zajimavy je Udaj o pfijmech Utocisté v predchozich letech: v roce 2010 &inily pijmy
1.014.609,- K¢ a v roce 2011 to bylo 815.930,- K¢. Z vyse Castky na rok 2012 (uvedené v tabulce €. 62)
je zfejmy dlvod zaniku Azylového domu. Pod polozkou "ostatni" jsou zahrnuty pecovatelské sluzby.

Tabulka 63 Kapacita zafizeni socialnich sluzeb

pobytova ambulantni terénni
(] (] (]
> o > o > Q
5|l 2| c| | || 2| | gl |=|L| S| «f|
c © <] ~ o c © <] o2 o c © <] ~ o
[} += S SN > (] + 2 >N > (] + b SN >
S| §| e | 2|2 || 5|e|=2|e|Z|5|a|=2|2¢
~ b= = ~ b= = ~ b= =
Druh zafizeni socialnich
sluzeb
Azylové domy 12
Ostatni 85

Zdroj dat: Registr poskytovatelt socidlnich sluZeb

Kapacita pecovatelskych sluzeb v Kraslicich ani v Rotavé neni zcela naplnéna. Z meziobecni
spoluprdce by mohla vzejit moznost vyuziti volnych kapacit téchto sluzeb v okolnich obcich.
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Tabulka 64 Terénni a ambulantni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim - pfijmy z
Uhrad uZivatell a vydaje v roce 2012

Socialné aktivi-
zacni sluzby

L. Odlehc. | pro seniorya | Tlumoc.
a predcita- | samost.

sluzba asistence | péce . , | sluzby | osoby se zdra- | sluzby
tel. sluzby | Bydleni i .
votnim posti-

y ) . |~ . . |PrGvodcov. | Podpora
Pecovatelska | Osobni | Tisfova

zenim
Pfijmy z uhrad
uzivatell 159 201
Vydaje 1556 330
Podil thrad

uzivatell sluzeb
na celkovych
vydajich na
sluzbu 10,23%

Zdroj: Vlastni Setfeni: MéU Kraslice, MU Rotava, Vyroéni zprdva Agentury osobni asistence a soc.
poradenstvi za rok 2013

Na Uzemi je poskytovana i sluzba osobni asistence, jeji sidlo vSak neni na uzemi ORP,

------

zdroj(, prispévatelem je i mésto Kraslice.

Terénni a ambulantni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim — evidovany pocet neu-
spokojenych Zadatel(i v roce 2012

Dle vyjadreni obci nejsou na Uzemi SO ORP evidovani Zadni neuspokojeni Zadatelé o socidlni
sluzby. Obé pecovatelské sluzby na Uzemi SO ORP maji nevyuzité kapacity. Jedna obec ma
neuspokojenou poptavku na umisténi pro jednoho seniora v ubytovacim zafizeni. PFileZitostné
potfeby seniord (odvoz k Iékafi apod.) zajistuji v nékterych pfipadech starostové malych obci osobné.
Zdroj: Vlastni Setfeni v uzemi SO ORP

Tabulka 65 Pocet uzivatel( (klient(l) v zafizenich socialnich sluzeb v roce 2012

Azylové domy
. oL dospéli
Déti a mladez do 18 let — -
muzi zeny
Posuzovany spravni obvod - celkem celkem pocet noci 600
Ostatni
Y s dospéli
Déti a mladez do 18 let — -
muzi zeny
Posuzovany spravni obvod - celkem 34 34

Zdroje: Vlastni $etfeni: MéU Kraslice, MéU Rotava, vlastni Setfeni, Situa¢ni analyza Kraslice

Pro dané Uzemi jsou relevantni pouze dvé uvedené skupiny zafizeni. Pfesny pocet klientd se
podafil zjistit u pecovatelské sluzby, kterou zajistuji svym obéanlim mésta Kraslice a Rotava.
Provozovatel zaniklého azylového domu poskytl idaj o celkovém poctu noci, které stravili jeho klienti
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v zafizeni za cely rok. Jednd se o muzZe ve véku 18 — 27 let. Z Udaje o celkovém poctu noci, které v
azylovém domu stravili jeho klienti v roce 2012 je patrné, ze azylovy dim, ktery zanikl v roce 2013
pro nedostatek financi, mél v izemi svoje opodstatnéni.

Dalsi zafizeni, kterd maji sidlo na uUzemi ORP Kraslice, nejsou evidovanymi zafizenimi
socialnich sluZzeb. Pocet jejich klientd, prevazné déti, se pohybuje kolem 20 v kazdém zafizeni. Ostatni
evidovana zafizeni nemaiji sidlo na izemi ORP, ale poskytuji zde terénni sluzby. Pocet jejich klientl je
proménlivy. O.p.s. Kotec mélo v roce 2012 v Uzemi Kraslicka celkem 129 klient(, z toho 40 muzd, 72
Yen a 17 mladistvych, Clovék v tisni pecuje v Gzemi o 6 - 8 klientd, 0. s. Khamoro ze sousedniho SO

cer

ORP Sokolov rovnéz pecuje o nizké mnozstvi klientl - jeho klienti Ziji pfevazné v Rotavé.

Tabulka 66 Pocet nakladll na uZivatele socialnich sluzeb v zafizenich socidlnich sluzeb v roce 2012

Druh zafizeni socialnich sluzeb

Celkové nakla-

Primérné na-
klady na uZiva-

Primérné na-
klady na uZiva-

Primérné na-
klady na uZiva-

dy (100 %) tele/den am- tele/den te- | tele/den poby-
bulantni sluzby | rénni sluzby tové sluzby
Azylové domy 172 000 287
ostatni 1556 330 63

Zdroje: Vlastni $etfeni: MéU Kraslice, MéU Rotava, Utocisté o.s.

Udaj v fadku "ostatni" u prlimérnych ndakladd na uZivatele/den je zaokrouhlen na celé
koruny.

Pecovatelska sluzba Kraslice v r. 2010 - 38 klientd, celkové naklady 676 000,- K¢, v r. 2011 - 36
klientd, celkové naklady 687 963,- K¢.

Pecovatelska sluzba Rotava v r. 2010 - 25 klientd, celkové naklady 501 240,- K¢, v r. 2011 - 26
klientd, celkové naklady 450 219,- K¢.

Naklady na jednoho klienta Cinily v roce 2011 v Kraslicich 19110,- K&, v Rotavé 17316,- KE. Ve
vétsiné pripadu spociva pecovatelska sluzba v roznaseni obédu klientim.

Dobrovolnicka sluzba

Dobrovolnicka sluzba je sluzba poskytovana dle zékona ¢. 198/2002 Sb. Ve statistikach MPSV
ani v prehledu MVCR neni evidovéna na Gzemi SO ORP 7adna dobrovolnickd organizace. Na izemi SO
ORP Kraslice pUsobi Ctyfi organizace, v nichZ pracuji dobrovolnici. Dvé maiji sidlo mimo Gzemi SO ORP:
Farni sbor Ceskobratrské cirkve evangelické se sidlem v Sokolové se vénuje détem bez rozdilu a
Clovék v tisni se sidlem v Praze vyuZiva dobrovolniky pro doucovani. Déle na Uzemi ORP Kraslice
pusobi kfestanska organizace Royal Rangers, konkrétné 22. Pfedni hlidka Royal Rangers se sidlem v
Kraslicich (organizovani volného ¢asu déti bez ohledu na socidlni zazemi) a od roku 2012 zde pUsobi
Matefsky a détsky klub Snek se sidlem v Kraslicich, zfizeny rovné? organizaci Royal Rangers. Klub je
vyuzivan i k dobrovolnické Cinnosti evangelické cirkve a Royal Rangers. Provozni naklady klubu hradi
mésto Kraslice. Mezi dobrovolnické organizace, vénujici se détem a mladezi bez rozdilu socidlniho
zazemi, by se daly zaradit i sportovni kluby, jejich zafazeni mezi socidlni sluzby je ale diskutabilni.
VSechny uvedené organizace pracuji s détmi dobrovolné, bez ndroku na odménu, ale nejsou
evidovany v seznamu dobrovolnické ¢innosti MVCR.
Zdroje: web MVCR, viastni Setfeni
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Financni analyza vydajt obci

Jak je zminéno v Uvodu popisu socidlnich sluZzeb, vsoucasnosti jsou vuzemi SO ORP
evidovany dvé pecovatelské sluzby, zfizené mésty Kraslice a Rotava. V pribéhu analyzovaného
¢asového obdobi let 2003 — 2012 probihaly ve spravnim obvodu i jiné aktivity socialnich sluzeb.

Vroce 2003 zaméstndvalo mésto Kraslice terénniho socidlniho pracovnika pro praci
s romskou komunitou. Celkové vydaje na poskytovani této sluzby zahrnuji vedle mzdovych nakladd i
rezijni naklady, naklady na opravy a materidl. V dalSich letech se jiz vydaje na terénniho pracovnika
nevyskytuji. Naklady na jiné socidlni sluzby v tomto roce nejsou evidovany. Celkové vydaje v socidlni
oblasti Cinily v roce 2003 126.160,- K¢.

V roce 2004 je evidovan v celém Uzemi pouze jeden vydaj na vyZivné v hodnoté 430,- K¢.

V roce 2005 nejsou ve spravnim obvodu vykazany zadné vydaje na socidlni oblast.

Vroce 2006 byla uhrazena jedna polozka ve vysi 3.000,- K&, jako pfispévek na cinnost
poskytovateli socialnich sluzeb.

Vroce 2007 naklady na socidlni sluzby vyrazné stoupaji, predevsim v dusledku socialni
reformy. Od pocdatku tohoto roku byly v Uzemi ztizeny dvé pecovatelské sluzby, dalsi polozky zahrnuji
naklady na soudni vydaje a pravnické sluzby, pfispévky domovim dichodcl a dalsim zafizenim
pecujicim o seniory a zdravotné postizené osoby a spolkiim. Celkové Cinily vydaje na socialni sluzby
v tomto roce 534.100,- KC.

Vydaje roku 2008 se v socialni oblasti pfilis nelisi od roku 2007, ojedinélé vyraznéjsi zmény
v Castkach jsou ddny zménou rozpoctové skladby. V tomto roce byly poskytnuty pfispévky Domu na
pGl cesty vOlovi, zfizovanému obcanskym sdruienim Uto¢isté (v nasledujicim  roce
transformovanému na Azylovy dim) a dalSim poskytovatellim sluZeb v oblasti socialni prevence.
V tomto roce bylo na socialni sluzby ve spravnim obvodu vynaloZeno celkem 517.860,- K¢.

Od roku 2009 je v uzemi podporovan vybor pro narodnostni menSiny, kterému mésto
Kraslice hradi provozni naklady. Od tohoto roku jsou v Uzemi evidovany vydaje na akce zabyvajici se
prevenci kriminality. | vtomto roce byl poskytnut pfispévek azylovému domu. Jsou zachovany
prispévky organizacim zajistujicim péci o seniory a zdravotné postizené. Celkové vydaje na socidlni
sluzby Cinily vtomto roce 1.484.310,- K¢ Tento strmy narlst je ovlivnén predevsim vyraznym
zvysenim mzdovych, ale i dalSich nakladl na pecovatelské sluzby, ve vydajich obci jsou patrné
presuny poloZek dle zmén rozpoctové skladby.

Vydaje roku 2010 maji podobnou skladbu jako v pfedchozim roce, s mirnym nardstem
v platovych polozkach, u vyboru pro narodnostni mensiny jsou vydaje nizsi diky pridélené dotaci.
Vroce 2010 nebyly vynaloZeny Zadné prostfedky na oblast socidlni prevence. Soucet vydajl ve
spravnim obvodu ¢ini 1.593.310,- K¢.

Témér stejna skladba vydajli je vykazovana i v roce 2011, kde jsou vydaje secteny ve vysi
1.556.290,- K¢.

Rok 2012 se od predchozich let lisi vynaloZzenymi prostifedky na pfiméstsky tabor pro déti, po
dvouleté pauze byly opét poskytnuty prostfedky na oblast socidlni prevence. Celkové vydaje na
socialni sluzby Cinily vtomto roce 1.622.230,- K¢.
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4.1.3.Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy

Tabulka 67 Registr rizik oblasti socialni sluzby spravniho obvodu

Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke

Nazev rizika Pravdépodob- | Dopad R snizeni vyznamnosti Vlastnik rizika
nost (P) (D) rizika
Financni riziko
Nevyjasnénost 3 5 15 jasna jednoznacna Obec
zpUsobu financo- legislativa Poskytovatel
vani vymezené kompeten-
ce
Nedostatek finan- 3 5 15 pranik s podnikatel- Obecg, je-li zfizo-
¢ na zajisténi skou sférou vatelem poskyto-
béZného provozu meziobecni spoluprace | vatele
(sdruzené nakupy Obec, je-li podpo-
energii a dalSich na- rovatelem sluzby
kladovych polozek) Zfizovatel posky-
dotace ESF tovatele
legislativa Poskytovatel
Nedostatek finan- 5 3 15 pranik s podnikatel- Obecg, je-li zfizo-
ci na investice a skou sférou vatelem poskyto-
vybaveni dotace ESF vatele
Obec, je-li podpo-
rovatelem sluzby
Zfizovatel posky-
tovatele
Poskytovatel
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UZivatelé neo- 4 motivace Poskytovatel
chotni se financné zména systému plateb
podilet
Neschopnost udr- 15 jiné zdroje financovani | Poskytovatel
Zet sluzbu - udrzi- Obec
telnost projektd
Organizacni riziko
Spatné rozmisténi 8 spoluprdce mezi sub- | Obce daného
poskytovatel jekty uzemi
sluzeb a jejich prazkum potreb
zafizeni terénni soc. sluzby

meziobecni spoluprace
Nedostatecna i 9 prazkum potreb Obce daného
nadbytecna kapa- viceucelové vyuziti Uzemi
cita kapacit

dotace ESF
Nedostatek uZiva- 12 prazkum potreb Obce daného
tel(/pfilis mnoho analyza demografické- | dzemi
uzivateld ho vyvoje

informovanost
Nezdjem ¢&i neo- 8 informovanost Obce daného
chota obci na komunikace mezi ob- | Uzemi
spolupraci cemi

motivace
Pravni riziko
Zména legislativy, 9 komunikace Obce daného
kterd povede spoluprace Uzemi
k vynucenym in-
vesticim nebo
zvyseni  provoz-
nich nakladud
Nevhodné refor- 12 informovanost Obce daného
my ¢ zmény za- upozornéni na dopady | Uzemi

kont

zmén
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Technické riziko

Nevhodné prosto- 12 pranik s podnikatel- Vlastnik (obec,
ry, Spatny tech- skou sférou poskytovatel,..)
nicky stav dotace ESF
Zastaralé ¢ nevy- 9 pranik s podnikatel- Vlastnik (obec,
hovujici vybaveni skou sférou poskytovatel,..)
dotace ESF
Vécné riziko
Spatné Fizeni po- 2 informovanost Zfizovatel posky-
skytované sluzby komunikace tovatele
(stiznosti obcanti) individudIni pFistup
Nizka kvalita sluz- 8 hodnotici kritéria poskytovatel
by evaluace u uZivatelG i
poskytovateld
Nezajem uZivatell 15 kvalitni sluzby poskytovatel
¢i rodinnych pfi- informovanost
slusnikd o kon- motivace
krétni sluzbu individualni pfistup
Personalni rizika 9 hodnotici systém poskytovatel

(vzdélani, vék, ...)

moznost dalsiho vzdé-
lavani
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Tabulka 68 Analyza cilovych (dotéenych) skupin socialni sluzby

Nazev dotcené

Ocekavani

Rizika spojena se skupi-

Zpusob komunika-

Opatreni

skupiny dotcené sku- nou ce
piny
Poskytovatelé kvalitni zazemi | nezdjem uZzivatelli setkdvani - zajisténi stycné

sluzeb

finanéni, per-
sonalni, legis-
lativni
dostatek fi-
nanci

zajem uZzivate-
v}

vzdélani za-

nekvalifikovani pracov-
nici

nedostatecna komuni-
kace

neurcené cile

workshopy, schiiz-
ky,

web

letaky a informace
na verejnych mis-
tech

komunikace s ob-
cemi, starosty

kompetentni oso-
by

komunikace obec-
poskytovatel-
verejnost
vypracovana stra-
tegie, koncepce

méstnanci
Zaméstnanciv | dostatecné nedostatecné vzdélani | partnerské vedeni | propracovana
soc. sluzbach finan¢ni ohod- | neochota se vzdélavat a zpUsob komuni- | lepsi péce o za-
noceni neochota k novym tren- | kace méstnance
zvyseni presti- | dim a metodam soc. dotace ESF

Ze profese
kvalitni zazemi

prace

nastaveny hodno-
tici systém

Uzivatelé sluzeb

kvalitni sluzba
dostupna sluz-
ba

levna sluzba
individudlni
pristup

nezajem o sluzbu
neochota podilet se
financné

neredlné predstavy a
pozadavky

nizka informovanost
neochota spoluprace

besedy s verfejnos-
ti

web

letaky a informace
na verejnych mis-
tech

prazkum potreb
dobra informova-
nost

individualni pfi-
stup

Rodinni pfislus-
nici uzivateld

kvalitni sluzba
dostupna sluz-
ba

levna sluzba
individudlni
pfistup

nezajem o sluzbu
neochota podilet se
financné

neredlné predstavy a
pozadavky

nizka informovanost
neochota spoluprace

besedy s vefejnos-
ti

poradenstvi

web

letaky a informace
na verejnych mis-
tech

zlepseni spolu-
prace s médii

Verejnost

kvalitni sluzba
rovny pristup
ke vSem skupi-
nam

feSeni patolo-
gickych jevl
feSeni problé-
movych skupin

neinformovanost
nezajem

neochota

pocit zvyhodfovani né-
kterych skupin

besedy s vefejnos-
ti

média

web

letaky a informace
na verejnych mis-
tech

prazkumy verej-
ného minéni
dobra informova-
nost

zlepseni spolu-
prace s médii
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Partnefi posky-
tovatell

kvalitni sluzba
konkrétni pro-
stor pro spolu-
praci
propagace
vysledky

nezajem

nedostatek financi
nizkd prestiz oblasti
nekvalifikované zasahy
do rozhodovani posky-
tovatele

aktivni partnerska

informovanost
nabidka, motivace
nekompetentni
zasahy do rozho-
dovani o sluzbé

Piedstavitelé

kvalitni dosta-

nejasné kompetence

komunikace s

vzdélani kompe-

obci SO ORP tecna sluzba obci ostatnimi skupi- tentni pracovnici
pro vSechny Spatna komunikace nami kvalitni strategie
obcany Zadna nebo nedostate¢- | meziobecni spolu- | meziobecni spo-
spokojenost na strategie prace luprace
uzivateld nezajem pfizvani odbornikd | informovanost
dostatek fi- nizka autorita mistni - odborné diskuze
nanci spravy

Kraje spokojeni uzi- | pfilisna ¢i Spatna legisla- | odborné besedy kvalitni strategie
vatelé tiva komunikace vsemi | kompetentni,
optimalizace | Spatnd strategie sméry vzdélani, ochotni
sité sluzeb, neochota komunikovat |jednani s obcemi | ufednici
vydaju nekompetentnost, ne- legislativa
delegovani vzdélanost pracovniki
kompetenci na
obce, blize
uZivatelim

Stat spokojeni uzi- | pfilisna ¢i Spatna legisla- | komunikace na prosazovani spo-
vatelé tiva urovni kraje - obce | lecnych zajmi
optimalizace | Spatnd strategie legislativa
sité sluzeb, neochota komunikovat vymezeni kompe-
vydaju nekompetentnost, ne- tenci
delegovani vzdélanost pracovnikd
kompetenci na
obce, blize
uZivatelim

Média dostatecny neobjektivnost internet vzdélavani pra-
pfisun infor- zkreslovani informaci sdélovaci pro- covnik( v médiich
maci nevzdélanost, resp. ne- | stfedky - tisk, TV, | efektivni komuni-
zajem fundovanost pracovnikl |rozhlas kace - aktivita

kvalitni komu-
nikace

nedostatecny prostor
pro nékteré dotéené
skupiny
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4.1.4.SWOT analyza oblasti

Silné stranky:

Slabé stranky:

realizované Komunitni planovani soc. sluzeb
péce o seniory

dostatecna kapacita peCovatelské sluzby
odborné socidlni poradenstvi

individualni pfistup

finan¢ni podpora mésta

pusobeni NNO v terénni praci

spolupriace mezi NNO

cilena podpora pomoci grantového systému
metodickd podpora kraje

celkovd nezaméstnanost

celkovy demograficky vyvoj

nizka vzdélanost osob ohrozenych soc. vylouce-
nim nebo osob socidlné vyloucenych

neochota pracovat a spoluvytvéret svij Zivot u
osob ohrozZenych soc. vylou¢enim nebo osob so-
cialné vyloucenych

nizkd informovanost o moZnostech socialnich
sluzeb

nedostupnost socidlnich sluzeb nonstop ¢asové i
mistné dle individualnich potteb klientl
kapacita terénnich pracovnik

nesouhlas verejnosti s feSenim problému osob
ohrozenych soc. vylou¢enim nebo osob socialné
vylouéenych

absence azylového domu

nedostatecné reseni socialniho bydleni

Upadek vyznamu rodiny a budovani rodinnych
vztah(

rozmach patologickych jevd

PrileZitosti:

Hrozby:

stfednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb
efektivni stanoveni cill

koncepce bydleni osob s nizkymi pFijmy nebo
osob ohrozZenych soc. vylou¢enim nebo osob
socialné vyloucenych

vznik novych pracovnich mist

vznik dalSich NNO

poradenstvi pro nezaméstnané

dotace ESF

poskytovani socidlnich sluzeb v domacim pro-
stredi uZivatell

socialni sluzby jako podpora k samostatnému
Zivotu, ne jen nasledna péce

terénni programy pro rodiny s détmi - podpora
rodin

nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez
pranik vékovych kategorii pfi akcich
zamezovani/zmirnéni socidlniho vylouceni
spoluprdce s podnikovou sférou

revitalizace vylouc¢enych lokalit

zvyseni odborné kvalifikace pracovnikl v soci-
alnich sluzbach

spoluprdce s krajem

nezajem uzivateld

nizka, resp. Zadna podpora verejnosti
nedostatek financi

nedostatek kvalifikovanych pracovnik(
ubytek socialniho bydleni pro seniory
legislativa - pfilis velka ¢i nevyhovujici
nedostate¢né zpracovana strategie

potiZe s udrzitelnosti projektl - neschopnost
udrzet sluzbu
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Ze SWOT analyzy vyplyva kapacitni uspokojeni klientli vyuZivajicich socialni sluzby.
Nedostatecny je vSak rozsah téchto sluzeb, predevsim pak terénni sluzby prizplsobené klientim na
miru. Zde je prostor pro vznik novych pracovnich mist a zejména zvyseni odbornosti pracovnika.
Vyuziti dotaénich program( se zde jasné nabizi. Zaroven chybi azylové zafizeni a neni zcela vyresen
systém socidlniho bydleni, a to jak pro seniory, tak pro osoby socidalné vyloucené ¢i pro osoby
ohroZené socidlnim vylouéenim. Zde je prostor pro lepsi komunikaci mezi ob¢any a obcemi, efektivni
prazkumy potifeb v této oblasti a pfedevsim motivovani téchto osob k vétsi zodpovédnosti za sviij
vlastni Zivot. Je nutna kvalitni koncepce feSeni socidlni problematiky, véetné zajisténi informovanosti
obcanl predevsim za Ucelem aktivizovat feSeni socidlnich otdzek, zejména pak tykajicich se osob
socialné vyloucenych i osob ohroZenych socidlnim vylou¢enim.

4.1.5.Souhrn vysledki analyz (analytické ¢asti)
Pfimo v uzemi SO ORP Kraslice maji v soucasnosti sidlo dvé socidlni sluzby, evidované

v Registru poskytovatel(. Jsou to pecovatelské sluzby zfizené dvéma nejvétsSimi mésty, Kraslicemi a
Rotavou. Tyto sluzby poskytuji pééi pouze obyvatellm svym zfizovatelskych mést. V izemi neni
ubytovaci zafizeni pro Zzadnou z cilovych skupin, kromé domu pro pfijmové vymezené osoby v Rotavé
(viz nize).

Kromé téchto dvou socialnich sluzeb plsobi na Gzemi spravniho obvodu dalsi organizace,
které jsou bud registrovany v jinych spravnich obvodech a na Kraslicku poskytuji terénni sluzby, nebo
maji sidlo v izemi SO ORP a poskytuji sluzby, avsak nejsou evidovany v Registru, nebot se jedna
prevazné o krestanské organizace, jejichz ¢innost je zaloZena zejména na dobrovolné praci s détmi
bez ohledu na socialni plvod. Organizace ze sousedniho SO ORP Sokolov, které poskytuji na Kraslicku
terénni sluzby, se zaméruji pfedevsim na dospélé jedince v obtizné Zivotni situaci, osoby socidlné
vyloucené a osoby ohroZzené socidlnim vyloucenim.

Kromé subjektd tohoto zaméreni plisobi v Uzemi Asistencni sluzba, rovnéz ze sousedniho SO
ORP Sokolov. Klienty asistencni sluzby jsou zejména seniofi se zdravotnim postizenim.

V Uzemi jsou registrovany tfi socidlné vyloucené lokality v Kraslicich, Rotavé a Olovi, avsak
kazdé z mést, kde se vyskytuji, fesi problematiku téchto lokalit samostatné. Mésto Kraslice, které ma
jako jediné zpracovany komunitni plan socidlnich sluZeb, pozvalo ke spolupraci na feSeni této
problematiky vladni Agenturu pro socidlni za¢lefiovani, kterd nechala zpracovat pro potfeby Kraslic
Situaéni analyzu a pomdaha ve mésté s koordinaci socidlni prevence.

Mésto Rotava zaméstnava socidlniho pracovnika, Ctyfi asistenty prevence a v ramci svého
zapojeni do pilotniho programu MVCR Domovnik — preventista zaméstnava s finanéni pomoci
projektu  tfi domovniky pro prevenci kriminality (http://www.mvcr.cz/clanek/pilotni-projekt-

domovnik-preventista.aspx ). Rotava dale poskytuje bydleni vdomé pro pfijmové vymezené osoby

v 16 bytovych jednotkach o jedné mistnosti.

Ve mésté Olovi jsou poskytovany sluzby terénnich pracovnik( z SO ORP Sokolov.

Spolecné teSeni podobnych socidlnich problémi v izemi ve formé komunitniho planu by
napomohlo optimalizaci a zlepsilo koordinaci socidlnich sluzeb na Kraslicku. Témata pro spolupraci se
nabizeji jak v oblasti sociadlni prevence, tak i v socidlni péci. Za Uvahu stoji aktivizace dobrovolnické
sluzby pod zastitou Svazku mést a obci Kraslicka.

Spolecné sestaveny komunitni plan by pomohl odkryt a feSit nejoZehavéjsi problémy
souvisejici s osobami socidalné vylouéenymi ¢ ohroZenymi socidlnim vylouéenim, pfijmové
vymezenymi osobami a osobami v obtizné Zivotni situaci. ZaloZeni centra, které by témto cilovym
skupindm bylo k dispozici neustdle, by napomohlo efektivnéjSimu poskytovani pomoci. Vybudovani
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spole¢ného socidlniho ubytovaciho zafizeni pro seniory vyZzadujici péci by zabrdnilo zpretrhani
rodinnych vazeb, k némuz mUze dochazet pfi umisténi senior(i do vzdalenéjsich zafizeni. Prostor se
otevira rovnéz pro dobrovolnické sluzby, které nejsou v tzemi SO OR vibec evidovany.

4.2. Navrhova cast pro oblast socidlnich sluzeb

4.2.1.Struktura navrhové casti
Navrhova ¢ast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovdn v ramci projektu

"Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod( obci s rozsifenou
plsobnosti". Byla zpracovana realiza¢nim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starost(.

V pfedchozich krocich byla zpracovdna analyticka ¢ast pro téma ,Socialni sluzby”, na jejimz
zakladé byly pripraveny Nastiny opatfeni. Navrhova cast stavi na vSech dosud realizovanych
aktivitach. Cilem ndvrhové Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven
slouZit jako nastroj pro zefektivnéni procest v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné
nastavit spolecnou vizi, dale rozpracovanou do urovné cilG v nadefinovanych problémovych
oblastech v oblasti socialnich sluzeb.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové ¢asti.
Formulace vize byla navrZena realizaénim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovdna vize
meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnnd pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna fesend témata, nikoli
pouze pro téma socialnich sluzeb.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastini
opatfeni a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrzeny problémové okruhy,
které byly podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny ze zastupcl ...
z Uzemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro upfesnéni vystupd, které vzesly z analyzy dat, a
obohatily tak pohled na téma socidlnich sluzeb.

StéZzejnim bodem navrhové Casti je definovani cilli ve vymezenych problémovych tématech.
Cile byly podrobné popsany a byla navrZena opatfeni k realizaci cili. Pro sledovani Grovné napliovani
definovanych cill byla nastavena sada indikatorli umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
plnéni cilCl a pfipadné prijimat opatreni ke zlepseni Zadouciho vysledku.

Navrhovd ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principt
strategického fizeni.

Zakladni ,,stfechou” navrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze Uzemi ORP
bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhl, které budou
naplriovany prostrednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektim zapojenym do cinnosti vymezeného
Uzemi. Méla by udrzZet spolec¢né smérovani vsech zapojenych subjekt od nejvyssich Urovni hierarchie
az po nejnizsi urovné. Umoini lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zdroven zajistit
jednotnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i Cinnosti vykondvany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny
smér, kterym se chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci
strategického fizeni dosahnout. Jednd se o spole¢nou predstavu, jak by mély obce v Udzemi
v budoucnu spolupracovat. Respektuje prani a potfeby mistnich obéand.
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V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna feSend
témata, nikoli pouze pro téma socidlnich sluzeb. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke viem
povinnym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych
ve SWOT analyze.

Vedle urceni budouciho sméfrovani vyvoje muze vize také slouZit jako marketingovy nastroj
uzemi. Je doplnéna o slogan, ktery bude vyuzivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (obcanlim,
politikdim, skolam, podnikatelim) a navenek (turistim, potencidlnim investorlim, slozkdm vefejné
spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krok(i a zpracovanych Nastin(i opatfeni. Navrh problémovych okruhi byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cild. Byli uréeni garanti (spravci)
jednotlivych cill, ktefi zpracovali navrhy popist, které byly podrobeny vnitinimu pfipominkovému
fizeni. Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Udroven
detailnosti. Byl kladen dliraz na vzajemnou provazanost cil( a jejich doplikovost. Soucasti tohoto
procesu bylo také nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cild sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahQ meazi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v nasledujicim obrazku.

Vize

Problémové okruhy NAVRHOVA CAST

Cile

Indikatory

| : Projekty, opatreni,

¥ aktivity ! AKCNI PLAN
! 1
! 1
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Struktura problémovych oblasti a cilG v tématu ,,Socialni sluzby” je uvedena v nize uvedeném
schématu.

Vize meziobecni spoluprdce: Socidlni problematika je zastfeSena spoleénym komunitnim planem,
ktery garantuje ob¢anim Kraslicka vSechny potfebné socialni sluzby.

Socialni Problémova oblast 1 Problémova oblast 2
sluzby Chybéjici koordinace socialnich sluzeb Absence pobytového zafizeni
v tzemi socialnich sluzeb
cil 1.1 cil 2.1
Zpracovani spoleéného komunitniho Vybudovani pobytového social-
planu socialnich sluzeb pro clenské niho zaftizeni pro seniory
obce cil 2.2

Vybudovani pobytového zatizeni
pro osoby v nouzi, osoby social-
né vyloucené a osoby ohrozené
socialnim vylou¢enim

Navrhova ¢ast byla zpracovana ve druhém pololeti roku 2014.

4.2.2.Vize a problémové oblasti (okruhy)

Vize

Obce Svazku mést a obci Kraslicka spolecné zlepsuji Zivotni podminky obyvatel ve vSech
zakladnich sférach, a to v harmonii s Cistou krusnohorskou pfirodou. V oblasti Skolstvi je détem
nabizena kvalitni vyuka a Siroky vybér mimoskolnich aktivit ve spolupraci se skolami na saské strané
hranic s dirazem na standardni znalost némeckého jazyka. Ve sféfe odpadového hospodarstvi obce
spole¢né koordinuji nakladani s KO. Socialni problematika je zastfeSena spolecnym komunitnim
planem, ktery garantuje obéanim Kraslicka vSechny potiebné socialni sluzby. Svazek usiluje o
zménu legislativy v oblasti zdravotnictvi scilem zabezpecit veSkerému obyvatelstvu zakladni
zdravotni péci. Obce a mésta svazku aktivné podporuji vyuziti vhodnych objektl a prostor pro zvyseni
zaméstnanosti, podporuji zlepSeni motivace a kvalifikace obyvatel, realizuji projekty pfinosné pro
cestovni ruch.

Slogan
Harmonie a rytmus Zivota na Kraslicku
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Problémové okruhy

Problémovy okruh €. 1 — Chybéjici koordinace socialnich sluzeb v izemi

Ve mésté Kraslice je zpracovan a prlibézné aktualizovan komunitni plan socialnich sluzeb,
v ostatnich méstech a obcich v3ak tento nastroj pro koordinaci chybi, i kdyZz problémy jsou v obcich
podobné. Napf. socidlné vyloucené lokality jsou evidovany kromé Kraslic i v Rotavé a Olovi,
spole¢nym tématem je i procento nezaméstnanych, které se pohybuje nad priimérem CR.

NEZAMESTNANOST 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012%)

Evidovani uchaze¢i o | 1052 1044 1036 971 771 780 1145 1250 1089
zaméstnani

z toho (%):

obcané se zdravotnim | 7,3 8,1 9,7 10,9 8,4 11,2 7,3 7,3 7,7
postizenim

z toho (%):

absolventi 4,7 4,6 4,5 6,1 4,2 4 4,6 3,9 3,6

z toho (%):

osoby s délkou eviden- | 41,4 45,7 47,9 43,8 42,3 29,6 25,2 35,8 45,2
ce nad 12 mésicu

Volnd pracovni mista 69 85 67 81 104 122 13 6 17

Pocet uchazecd na 1 | 15,2 12,3 15,5 12 7,4 6,4 88,1 208,3 64,1
volné pracovni misto

Mira nezaméstnanosti | 14,29 14,18 13,87 12,48 10,03 10,16 15,31 16,49 14,36
(%) za ORP

*) vzhledem k legislativni zméné v r.2012 jsou tdaje poskytnuty pouze za okres Sokolov, kde Cinila nezaméstna-
nost 10,1 %, k 31.12. 2013 Cinila na uzemi SO ORP 11,49%

Jediny druh socidlnich sluZeb, ktery je ve sprdvnim obvodu Kraslicka evidovan, je
pecovatelska sluzba, kterou si samostatné zajistuji mésta Kraslice a Rotava. Pokud obyvatelé
potfebuji dalsi druhy sluZeb, obraceji se na poskytovatele v sousednich SO ORP. Nékteré sluzby
zamérené na socialné vyloucené skupiny obyvatel zajistuji terénni pracovnici socidlnich organizaci se
sidlem mimo ORP.

Vyznamnym problémem je starnuti populace a nedostatek socidlnich sluzeb zaméfenych na
seniory. Spolecny komunitni plan vuzemi Svazku obci Kraslicka napomlze koordinaci feseni
spole¢né problematiky, Ucinnéjsi pomoci osobdm socidlné vylouéenym ¢i ohroZzenym socidlnim
vyloucenim, seniordm a osobam se zdravotnim postizenim.

Spolecna koncepce socidlnich sluzeb, vytvofena ve spolupraci obci svazku, zajisti ucelné
vynakladani prostfedkd na socialni sluzby, zamezi duplicitnim sluzbam, pravidelnou aktualizaci
komunitniho planu bude moZné pruzné reagovat na proménlivost situace v socidlni oblasti.

Problémovy okruh €. 2 — Absence pobytového zafizeni socidlnich sluzeb

Jak je patrné z vysledk( analytické ¢asti, v Uzemi svazku se nenachazi Zadné pobytové zafizeni
socidlnich sluzeb. Tato situace ma za nasledek, Ze rodiny, které potfebuji umistit svého c¢lena,
nejcastéji seniora, vyzadujiciho celodenni péci, do denniho ¢i tydenniho zafizeni, musi je hledat
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v sousednich spravnich obvodech. Dopravni spojeni do téchto nahradnich domovl byva
komplikované a tak dochazi k prerusovani rodinnych vazeb, jehoZ dlsledkem byva Spatny psychicky
stav senior(i. Redeni tohoto problému se jevi naléhavé zejména z pohledu demografického vyvoje,
ktery sméfuje k narlstu osob vyZadujicich stalou péci, jak ukazuje nasledujici tabulka.

Vyvoj poctu obyvatel ve sledovaném tzemi

Vyvoj poctu obyvatel 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel celkem 14141 14059 14002 14114 14075 14046 13801 13705
v tom: muli 7019 6982 6 453 7 006 6974 6 986 6 906 6 882

Zeny 7122 7077 7 549 7 108 7101 7 060 6 895 6 823

Vékové skupiny

v tom ve véku: 0-14 | 2224 2175 2121 2126 2122 2096 2085 2053

15-64 | 10215 10140 10064 10098 10017 9953 9646 9485

65 + 1703 1744 1817 1890 1936 1997 2070 2167

Primérny vék 38,98 39,33 39,57 39,84 40,20 40,58 40,99
(celkem)

Index stafi (65+ /0-14v | 76,6 80,2 85,7 88,9 91,2 95,3 99,3 105,6
%)

Muzi

v tom ve véku: 0-14 | 1155 1142 1108 1100 1091 1084 1086 1062

15-64 | 5163 5135 4593 5121 5079 5067 4929 4899

65 + 701 705 752 785 804 835 891 921
Prameérny vék 37,70 38,12 38,41 38,69 38,90 39,41 39,77
Index stafi (65+ /0 -14 v | 60,6 61,7 67,9 71,4 73,7 77 82 86,7
%)
Zeny
v tom ve véku: 0-14 | 1068 1033 1013 1026 1031 1012 999 991
15-64 | 5052 5005 5471 4977 4938 4886 4717 4586
65 + 1002 1039 1065 1105 1132 1162 1179 1246
Prameérny vék 40,24 40,53 40,72 40,96 41,40 41,75 42,21
Index stari 93,8 100,6 105,1 107,7 109,8 114,8 118 125,7
(65+ / 0 -14 v
%)

Migrace (pfirtistek na

1000 obyv.)

celkovd 47 -82 -57 62 -39 -29 -43 -96
pfirozend 7 0 24 50 14 39 -11 0
stéhovanim (mechanic- | 40 -82 -81 112 -53 -68 -32 -96
ka)
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Nasledujici tabulka, kterd vykazuje pocet zatizeni socidlnich sluzeb evidovanych ve spravnim
obvodu ORP Kraslice vroce 2012, nuti k Uvaze, zda vedle zminéného zafizeni by nemélo v Uzemi
existovat i viceucelové zafizeni, napf. komunitni centrum, které by reagovalo na aktualni socidlni
potfeby obyvatel mést a obci.

Pocet zafizeni evidovanych ve spravnim obvodu

Obce s poc¢tem obyvatel celkem 13 705

Posuzovany spravni obvod ORP Kraslice

Druh socialni sluzby

Socidlni poradenstvi

Osobni asistentstvi

Pecovatelska sluzba

Tisova péce

Pravodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

Odlehcovaci sluzby

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce

Rana péce

Telefonicka krizova pomoc

Tlumocnické sluzby

Azylové domy

Domy na pal cesty

Kontaktni centra

Krizova pomoc

Intervencni centra

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Sluzby nasledné péce

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim

Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy

oO|l0O|l0O|0O|0O|l0O|0O|0O|O|O|O|O|0O|O|FrP|O|O|O|O|0O|0O|O|OC|O|O|O|OC|OC|O|O|NMN|O|O

Socialni rehabilitace

Pozn. Azylovy dum v Olovi zanikl v breznu r. 2013.
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4.2.3.Popis cilli v jednotlivych oblastech

ver s

Problémov{/ Chybéjici koordinace socialnich sluzeb v uzemi

okruh 1

Cil1.1 Zpracovani spolecného komunitniho planu socidlnich sluzeb pro clenské
obce

Popis cile Ve mésté Kraslice je zpracovan a pribézné aktualizovan komunitni plan soci-

alnich sluzeb, v ostatnich méstech a obcich vsak tento ndstroj pro koordinaci
chybi, i kdyZ problémy jsou v obcich podobné. Nap¥. socidalné vyloucené lokali-
ty jsou evidovany kromé Kraslic i ve méstech Rotava a Olovi, spole¢nym téma-
tem je i procento nezaméstnanych, které se pohybuje nad primérem CR.
V Uzemi se vyskytuje mnozstvi lidi, ktefi resi existencni problémy a lidi, ktefi se
nachazeji v obtiznych Zivotnich situacich. Vedle toho se stéle zvysuje primérny
vék obyvatelstva. Tato skutecnost vyvoldva pottebu Fesit problematiku senio-
rG. Na ni je zamérena jedina socialni sluzba, kterd je v Gzemi evidovana, a to
pecovatelska sluzba, kterou zfidilo mésto Kraslice a mésto Rotava. Spolecny
komunitni plan zlepsi koordinaci socidlnich sluzeb v Uzemi svazku, a to jak
v oblasti poskytovani socialni péce, tak i v oblasti socidlni prevence.

Hlavni opatieni

1. Pfipravna faze — vznik zakladniho organizacniho ¢lenéni, podpora
zapojeni vyznamnych aktérd, vzdélavani, hledani politické podpory,
rozvaha materialnich a personalnich zdrojli

2. analyticko-popisna faze — shromazdovani potfebnych poznatk(l jako
napr. zpracovani socio-demografické analyzy Uzemi, sumarizace zjis-
téni o potfebach obcand, analyza a evaluace stavajici nabidky social-
nich sluzeb, zjistovani stanoviska zadavatel(, sledovani dostupnych
zdroju statistickych dat a administrativnich udajt, apod.

3. planovaci faze — vyjasnéni vychozich hodnot, spole¢na vize pfimére-
ného systému sluzeb, dlouhodoby vyhled rozvoje sluzeb, formulace
priorit pro stanovené obdobi

4. realizacni faze — konkretizace jednotlivych krok( rozvoje, popft. ut-
lumu socidlnich sluzeb ve stanoveném obdobi, sestaveni planu roz-
voje socidlnich sluzeb, dohody o spolupraci mezi jednotlivymi subjek-
ty

5. Vyhodnoceni

Nazev indikato-
ri k hodnoceni
cile

Zpracovany svazkovy komunitni pldn socidlnich sluzeb

Spravce cile

Starosta mésta Rotava

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci

s rozsifenou plsobnosti (¢islo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)

109



Problémov{/ Absence pobytovych zaftizeni socialnich sluzeb
okruh 2

Cil 2.1 Vybudovani pobytového sociadlniho zafizeni pro seniory

Popis cile V celém Uzemi Svazku mést a obci Kraslicka neni provozovano zadné pobytové
zafizeni socialnich sluzeb. Senior(, ktefi potfebuji néktery z druh(l socialnich
sluzeb, pfibyva a jejich rodiny stoji pted otdzkou, jak tuto problematiku Fesit.
Tato situace ma za ndsledek, Ze rodiny, které potfebuji umistit svého ¢lena,
nejcastéji seniora, vyzadujiciho celodenni péci, do denniho ¢&i tydenniho zafi-
zeni, je musi hledat v sousednich spravnich obvodech. Dopravni spojeni do
téchto nahradnich domovl byva komplikované a tak dochazi k prerusovani
rodinnych vazeb a zhorsovani psychického stavu senior. Pro obyvatele SO
ORP by vybudovani pobytového zafizeni pro seniory vyfeSilo problematiku
dojizdéni, pro ty seniory, ktefi potfebuji pouze denni péci bez nutnosti ubyto-
vani, by takové zafizeni umoznilo souzZiti s rodinou. Specifikaci typu pobyto-
vého zafizeni bude potreba stanovit na zdkladé analyzy konkrétnich potfeb a
aktualni situace. Financovani zafizeni by s pomoci evropskych dotaci zajistova-
ly obce svazku spolec¢né. Vedle pfinosu pro seniory pomuze vybudovani soci-
alniho zafizeni fesit i otdzku nezaméstnanosti.

Hlavni opatfreni A. Pravni analyza

A1l Pravni rozbor legislativy souvisejici s vybudovanim jednotlivych
typl zafizeni socidlnich sluZzeb s ohledem na komunitni plan

A2 Ptiprava partnerské smlouvy mezi obcemi svazku

B. Ekonomicka analyza

B1 Ekonomicky rozbor nakladd a prijmG souvisejicich
s provozovanim jednotlivych typu zafizeni

B2 Prizkum zajmu o jednotlivé typy zafizeni

C. Tvorba spole¢ného viceletého projektu

- Cl1volba aktivit a harmonogramu

- C2zpracovani organizacniho schématu
- C3 zpracovani projektu

- C4 Realizace

- C5Vyhodnoceni

Nazev indikato- | Vybudované pobytové socialni zafizeni pro seniory
ri k hodnoceni
cile

Spravce cile Starosta mésta Kraslice

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
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Problémov{/ Absence pobytovych zaftizeni socialnich sluzeb

okruh 2

Cil 2.2 Vybudovani pobytového zafizeni pro osoby v nouzi, osoby socialné vylouce-
né a osoby ohroZené socialnim vylouc¢enim

Popis cile V celém Uzemi Svazku mést a obci Kraslicka neni provozovano Zadné pobytové

ani ambulantni zafizeni pro osoby v nouzi, osoby ohroZzené socidlnim vylouce-
nim nebo socidlné vyloucené. Problematika téchto osob je feSena terénnimi
pracovniky z okolnich SO ORP, kde se nachazi pomérné Siroké spektrum soci-
alnich sluzeb pro osoby v nouzi, a to jak pro dospélé, tak i pro mladez. Pro
nékteré z nich je vSak problém se do téchto zafizeni dopravit, mnozi nevédi,
kde by mohli pomoc nalézt. Zejména v akutnich pfipadech, jako je napt. do-
maci nasili, kdy je potfeba okamZitd pomoc, je absence takového zafizeni ci-
telnd. Specifikaci typu pobytového ¢i kombinovaného zafizeni bude potreba
stanovit na zdkladé analyzy konkrétnich potfeb a aktualni situace. S ohledem
na existenci tfi socialné vyloucenych lokalit v Gzemi SO ORP by toto zafizeni
pomohlo s feSenim mnoha socialnich probléma.

Hlavni opatfreni A. Pravni analyza
A1l Pravni rozbor legislativy souvisejici s vybudovanim jednotlivych

typl socialnich s ohledem na komunitni plan
A2 Ptiprava partnerské smlouvy mezi obcemi svazku

B. Ekonomicka analyza
B1 Ekonomicky rozbor nakladd a prijmG souvisejicich
s provozovanim jednotlivych typu zafizeni
B2 Prizkum zajmu o jednotlivé typy zafizeni

C. Tvorba spole¢ného projektu
C1 Zpracovani dotacniho projektu — investi¢ni zdmér, personalni
zajisténi, organizacni schéma
C2 Realizace zaméru
C3 Vyhodnoceni pfinosu

Nazev indikato- | Vybudované pobytové zafizeni pro osoby v nouzi, osoby socidlné vyloucené a
ri k hodnoceni | 0soby ohroZzené socialnim vylou¢enim

cile
Spravce cile Starosta obce Jindfichovice
4.2.4.Indikatory

Indikatory (nékdy téZ oznacované jako ukazatele nebo méfitka) jsou dlleZitym nastrojem,
jimZ se méri Uspésnost nastavené strategie, tj. Uroven dosahovani stanovenych cil(l. Prostfednictvim
indikator( se snazime popsat miru zmény. Indikatory musi byt snadno dostupné (zjistitelné). Obecné
se pro monitorovani vyuZivaji tfi kategorie indikatord, které se vztahuji k riznym Grovnim néavrhové
Casti strategického dokumentu: indikator vystupu, indikator vysledku a indikator dopadu. Indikatory
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dopadu nevyuzivdme, protoZze v rdmci projektu meziobecni spoluprace nefesime komplexni, globalni
problémy. VyuZivame tedy indikator vysledku a vystupu. Indikdtor vysledku je stanoven vidy 1 na
kazdy problémovy okruh (k jeho dosazZeni je zapotfebi zapojit vice aktivit ¢i zdrojli a je vice obecnéjsi
nez indikator vystupu). Indikator vystupu je co nejkonkrétnéjsi, vyuzivame ho pro monitorovani
zmény pro uroven cild. Pro kazdy cil je tedy navrZen min. 1 indikator.

Problémovy okruh
(off}

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Skutecnost

v vz,

Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Problémovy okruh

o

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Skutecnost
Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Problémovy okruh
(off}

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka

Spravce méritka

Chybéjici koordinace socialnich sluzeb v uzemi

Zpracovani spolecného komunitniho planu socialnich sluzeb pro
clenské obce
2.1.1
Zpracovany svazkovy komunitni pldn socidlnich sluZeb
ano/ne
Vedouci odboru socidlnich véci a zdravotnictvi MU Kraslice
2013 2017 2020
ne ano
ne
Zpracovany spolecny komunitni pldn socidlnich sluZeb pro clenska
mésta a obce Svazku mést a obci Kraslicka.
Pldn bude uloZen u sprdvce méritka.
Sprdvce méritka

Absence pobytovych zarizeni socialnich sluzeb

Vybudovani pobytového socialniho zafizeni pro seniory

2.2.1

Vybudované pobytové socidlni zafizeni pro seniory

ano/ne

Svazek mést a obci Kraslicka

2013 2017
ne

2020

ano

ne

Bude ovéreno vybudovdni uvedeného socidlniho zarizeni v uzemi
Svazku mést a obci Kraslicka.

Ovéreni na misté.

Sprdvce méritka

Absence pobytovych zarizeni socialnich sluzeb

Vybudovani pobytového zafizeni pro osoby v nouzi, osoby soci-
alné vyloucené a osoby ohrozené socialnim vyloucenim

2.2.2

Vybudované pobytové zarfizeni pro osoby v nouzi, osoby socidlné
vyloucené a osoby ohroZené socidlnim vyloucenim

ano/ne

Svazek mést a obci Kraslicka
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2013 2017 2020
ne ano
ne

v vz,

Popis méritka: Bude ovéreno vybudovdni uvedeného socidlniho zarizeni v uzemi
Svazku mést a obci Kraslicka.

Metodika a vypocet: Ovéreni na misté.

Zdroj cerpani dat: Sprdvce méritka

4.3. Pravidla pro fizeni strategie

4.3.1.Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie
Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovidd za celkovou

koordinaci vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvdlenou
strategii bude pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude
vyhodnocovat, zda se dafi pfispivat k pInéni stanovenych cilG.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potfebuje
soucinnost organd, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini klicova
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatfeni vyplyvajici ze zavérd
hodnoceni.

Ridici skupina — valna hromada Svazku mést a obci Kraslicka
Manazer strategie

Spravci cild

Gestofi indikatorud

Pro fizeni strategie jsou dlleZiti sprdvci cilG. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol
dany cil samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba,
kterd bude v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty
v Uzemi, bude dbat nad tim, aby se do budoucich akénich planG dostavaly konkrétni kroky, které
pfispéji k pInéni cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostiedky
urcené kplnéni cile. Ostatni subjekty v uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem
aktivné usilovat o plnéni cile. Spravce cile také bude v ndsledujicich letech sledovat prostfednictvim
indikatorl, zda je cile dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat
ostatnim méstlm a obcim a spolecné budou hledat dalsi feseni k pfibliZovani se stanovenému cili.

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
1.1. Zpracovani spole¢ného komu- Starosta mésta Rotava
nitniho planu socialnich sluzeb
pro clenské obce
2.1. Vybudovani pobytového soci- Starosta mésta Kraslice
alniho zaftizeni pro seniory
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2.2

Vybudovani pobytového zafri-
zeni pro osoby v nouzi, osoby
socidlné vylou¢ené a osoby
ohrozené socialnim vylouce-
nim

Starosta obce Jindrichovice

Gestori indikatord jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se

stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady ptislusnému spravci cile.

2.1.1

2.2.1

2.2.2

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru
Zpracovany svazkovy komu-
nitni plan socidlnich sluzeb
Vybudované pobytové socialni
zafizeni pro seniory
Vybudované pobytové zarizeni
pro osoby v nouzi, osoby soci-
alné vyloucené a osoby ohro-
Zené socialnim vyloucenim

Gestor indikatoru
Vedouci odboru socidlnich véci
a zdravotnictvi MU Kraslice
Svazek mést a obci Kraslicka

Svazek mést a obci Kraslicka

Strategie bude naplfiovana predevsSim projekty zarazenymi do kazdoroc¢né schvalovaného

akéniho planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akéniho planu by pak

mély naplfiovat stanovené cile.

Napliiovani strategického dokumentu musi byt mérfeno a pravidelné vyhodnocovéno. Pro

jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavend metodika — tj. zpUsob sledovani a

vyhodnocovani daného indikdtoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor),

ktery je zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tizemi sprévnich obvodii obci

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

manazer strategie
spravci cill

fidici skupina

manazer strategie

gestori indikatoru

manazer s vyuzitim podklad
od gestortll indikatorl a sprav-

cl cild

fidici skupina

s rozsifenou pisobnosti (Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)

prabézné
kazdorocné v 1.-3.
Ctvrtleti

kazdoro¢né dle termi-
nu pripravy rozpoctu
kazdoro¢né dle termi-
na pripravy rozpoctu
kazdorocné v 1. Ctvrt-
leti
kazdorocné v1.-2.

Ctvrtleti

kazdorocné v 2. ctvrt-
leti
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4.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie muzZe dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy
cile, ¢i indikatoru. Tato potfeba muzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napt. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak
vnitfnimi (potfeba zmény vyvstane pfi prlibézném monitorovani cil(i Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré Casti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroéné po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji ptislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud' na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikdtoru, anebo na strané nefunkénosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatreni
ke zméné. MlZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akcéniho planu, nebo o
preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotcenymi subjekty (idedlné
vramci fokusni skupiny) a ndsledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o
schvaleni ¢i neschvaleni zmény.

4.3.3. Akcni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoz cilem je upfesnit strategicky plan v kratkodobém casovém
horizontu. Ak¢ni plan ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou naplfiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispivd. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na ndsledujici rok.
Projekty zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem
financovani. Pokud nebude k projektiim vybranym do akc¢niho planu jednoznacné pfifazen zdroj
financovani, budou z akéniho planu vyfazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany,
prostupujici celym kalendafnim rokem. Ptiprava akcniho planu probihd soubéiné s ptipravou
rozpoctu (dobrovolného svazku obci nebo rozpoctll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke
sbéru podnétli na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch
aktivit, které je z vécného, ¢asového a financniho hlediska mozné realizovat v pfiStim roce. Nakonec
dochazi k pfijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akcniho planu pro
nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery ndsleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho
vyhodnoceni.
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Priklad harmonogramu procesii pFi pripravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich planii

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L 23 |a |12 |34t ]2]3 |41 ]2
Akcni plan nar. 2016
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni
AkéEni plan nar. 2017
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni

AkEni plan mazZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterda obsahuje Cislo cile, ke kterému se
projekt vaZze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu,
aktudlni stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldanu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdrojfinanco- | Termin Nositel | Pripravenost
tu vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — ndzev a ¢islo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, ktera napliuje (spolu s dalsimi) dany cil

Ndklady — orientacni finanéni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou
verzi akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsSiné pfipadd bude jednat o odhad nakladu
(stanoveny expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich
akcniho planu budou naklady upresrfiovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny
zdroj financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). Vtom
pfipadé je nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet
DSO). Tam, kde budou projekty jiZz dostatec¢né konkrétni, je mozné hledat pfislusSnou dotacni moznost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondG. Tam, kde je
od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemUze byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi udaj, ktery je v této fazi orientacni a pfedpoklada se jeho
postupné upresfiovani. Pokud se jednd o viceleté projekty, je nutné uvést alesponi roky jeho

vevs

roku).
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Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé
DSO to vétsinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci miZze jit o jednu konkrétni
obec, kterd bude mit zodpovédnost za zpracovani zZadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz Uuzemi se
bude projekt realizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pripravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a
nacasovani je vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachdzi. VétSinou se stru¢né uvadi, zda se jedna
o projekt ve fazi zdméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. DalSimi milniky
mUzZe byt zpracovand projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na
zakladé vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také
orientacni zasobnik projektd/aktivit (samostatnd tabulka ve stejné strukture), které nejsou
financovatelné z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl
pouze orientacni a slouZil by jako jeden z podkladl pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je
vhodny ztoho dlvodu, Ze pfi pripadnych personalnich zménach bude na jednom misté
zaznamenano, s ¢im projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za U¢elem dosazeni
cile. Veskeré udaje by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upfesrnovaly by se pfi
sestavovani dalSiho akéniho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho
vyhodnoceni. Vramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny
v akénim planu k realizaci.

U zrealizovanych projektl bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny naklady, které
byly v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny divody, pro¢ k nim doslo. Z takto u¢inénych vyhodnoceni by
mély byt pfijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpfesnit odhady nakladd, zamérit se na kvalitu
vybérovych Fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd.
Tim dojdeme k diléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym ciliim efektivni a
ucinné. V pripadé, Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o
prehodnoceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat dlivody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho
planu by mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).

4.4. Zavér a postup zpracovani
4.4.1.Shrnuti

Ve sledovaném uzemi ORP Kraslice maji sidlo dvé socidlni sluzby, jez byly zfizeny pro potieby
dvou nejvétsich mést. Jednd se o pecCovatelské sluzby, jez zajistuje mésto Kraslice a mésto Rotava.
Jiné socialni sluzby nejsou v Uzemi evidovany, aviak pomoc seniorim zajistuje i Agentura osobni
asistence a socialniho poradenstvi se sidlem v Sokolové.

Osobam socidlné vylou¢enym, ohroZzenym socidlnim vyloucenim a osobam v nouzi poskytuji
sluzby terénni pracovnici z organizaci se sidlem v sousednim ORP Sokolov. Je to Clovék v tisni, Kotec,
Khamoro. Viceucelové socialni zafizeni Pomoc v nouzi se sidlem v Sokolové poskytuje pomoc rovnéz
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obc¢anlim z tzemi ORP Kraslice. Jsou to sluzby dluhové poradny, nizkoprahového denniho centra,
intervencniho centra a azylového domu. Tato organizace vsak zatim nepUsobi ve sledovaném uzemi,
klienti za ni musi dojizdét.

V Uzemi dale pUsobi subjekty zamérujici se na praci s détmi bez rozdilu socidlniho zazemi.
Jsou to predevsim cirkevni organizace — mistni sbor evangelické cirkve, Royal Rangers — kfestanska
obdoba skautu fungujici pod zéstitou cirkve baptistl, a matefsky klub Snek, organiza¢né propojeny
s Royal Rangers.

V rdmci ORP Kraslice je zpracovan komunitni plan socidlnich sluzeb pro mésto Kraslice, ktery
je prabézné aktualizovan, ostatni mésta a obce komunitni plan zpracovany nemaji. Mésto Kraslice
kontaktovalo vladni Agenturu pro socidlni zaélefiovani a navazalo sni tfiletou spolupraci pfi
feSeni problematiky socioekonomické situace jeho obyvatelstva a pfi naslednych opatrenich,
zejména v oblastech bydleni, socidlnich sluzeb, bezpecnosti, vzdélavani a dluhové problematiky.
Agentura pro socidlni za¢lefiovani nechala pro mésto zpracovat Situacni analyzu jako podklad pro
spoluprdci.

Jak z analyzy ddle vyplynulo, ve sledovaném Gzemi nejsou evidovana Zadna pobytova zatizeni
socidlnich sluzeb. Tento nedostatek je pocitovan zejména ve sluzbach pro seniory a zdravotné
postizené osoby. Jejich umistovani do pobytovych zafizeni v sousednich, ¢i dokonce vzdalenéjsich
ORP narusuje rodinné vazby. Rodinni pfislusnici se zodlehlého ORP Kraslice obtizné dopravuji na
navstévy rodinnych pfislusnikd do vzdalenych socialnich zafizeni.

Absence pobytového zafizeni ¢i komunitniho centra pro osoby v obtizné Zivotni situaci plsobfi
témto lidem problémy souvisejici s dopravou do podobnych zafizeni v sousednim ORP Sokolov, a to
zejména s ohledem na naklady na dopravu.

Komunitni pldn mésta Kraslic pocita s vybudovanim nizkoprahového zafizeni pro déti a
mladeZ a ve spolupraci s podnikatelskou sférou s vybudovanim Domu pro seniory s poskytovanim
socialnich sluzeb i pro zdravotné postizené osoby. Socidlni problematika vsak neni feSena komplexné
v ramci celého uzemi ORP.

Navrhova ¢ast dokumentu proto obsahuje jednak zpracovani komunitniho planu pro celé
Uzemi Svazku mést a obci Kraslicka a jednak vybudovani dvou pobytovych zafizeni. Jedno pro seniory
a zdravotné postizené osoby a druhé pro osoby v obtizné Zivotni situaci. Specifikace konkrétnich
sluzeb, které by mély byt v uvedenych zafizenich poskytovany, by méla vyplynout z navrzeného
spole¢ného komunitniho planu.

4.4.2.Popis postupu tvorby strategie

Prace na strategickém dokumentu byly zahdjeny terénnim Setfenim, jehoz cilem bylo osobni
seznameni zpracovatele se starosty obci ve sledovaném lGzemi a se zakladnimi charakteristikami obci.
Nasledovalo zjistovani zakladni charakteristiky Gzemi.

Postup pfi zpracovani analytické ¢asti dokumentu v socialni oblasti u jednotlivych tabulek byl
zvolen dle dostupnosti dat. Jednak probihalo vyhledavani a zaddvani dat ze zdroji poskytnutych
hlavnim partnerem projektu (Registr poskytovatell socidlnich sluzeb), dalsi cestou bylo vyhledavani
dat z obecnich rozpoctl a dalsich statnich verejnych databazi a zdroj(l. V oblasti socialnich sluzeb bylo
nejcastéji pristupovano k terénnimu Setfeni a zjistovani Udajl rozhovory se zaméstnanci socialnich
odborl na meéstskych Uradech a se zastupci subjektd pusobicich v socidlnich sluzbach ve
sledovaném tzemi. DlleZitym zdrojem informaci byli rovnéz starostové obci.
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Zpracovani navrhové casti dokumentu bylo zahajeno tvorbou vize. Ktvorbé vize formou
brainstormingu byla svoldana valnd hromada Svazku mést a obci Kraslicka, na niz byla vize
zformulovéna. Nasledovalo definovani problémovych okruhl v oblasti socidlnich sluzeb a jejich
prodiskutovani ve fokusni skupiné. Z problémovych okruhl vyplynuly cile, jez byly rozpracovany a na
valné hromadé Svazku mést a obci Kraslicka doplnény o spravce jednotlivych cil(. Dalsi etapou prace
bylo stanoveni indikator( k jednotlivym cilim a jejich gestord. V zavérecné fazi byla do dokumentu
zapracovana pravidla pro fizeni strategie, doplnéna konkrétnimi Gdaji s pomoci podkladi, dodanych

hlavnim partnerem projektu.

4.5. Pilohy

4.5.1.Grafické vystupy zpracované v ramci analytické ¢asti

Graf €. 6 Pocet vybranych typa zafizeni socialnich sluzeb sidlicich v ramci ORP
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Graf ¢. 8 Pocet vybranych typu socialnich sluzeb v ramci ORP
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Graf €. 9 Pocet vybranych typl socialnich sluzeb pasobicich v ramci ORP (resp. poskytujicich sluzby
pro obyvatele ORP)
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Graf €. 10 Podil zaFizeni socialnich sluZzeb v ORP dle zfizovatele
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Graf €. 11 Podil socialnich sluzeb v ORP dle zfizovatele
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Graf ¢. 12 Podil financovani zafizeni socidlnich sluzeb v ORP
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Graf ¢. 13 Podil pfijma z dhrad uZivatell na celkovych vydajich v ramci terénnich a ambulantnich
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5. Téma 3: odpadové hospodarstvi
5.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

5.1.1.Vymezeni a zdivodnéni feSeného problému

Odpadové hospodarstvi je jednou z mnoha problematik, které v sou¢asné dobé vétsina obci a
mést fesi v samostatné plsobnosti. Jedna se hlavné o povinnosti obci a mést jako plvodcl odpadi a
také povinnosti pfi zajisténi nakladani s odpady, zajisSténi jeho financovani a mnohé dalsi. Obce jsou
dle zédkona o odpadech plvodci odpadl od jejich ob¢anl. Maji tedy povinnosti pfi zajisténi svozu
odpadl, zajisténi sbérnych mist pro odkladani odpadl, zajisténi veskerych nadob na odpad
(i tridény), zajisténi dalsiho nakladani s odpadem apod.
Obce a mésta maji povinnost zajistit nakladani s:
e odpady pochazejicimi od ob¢and, Zijicich na jejich tzemi,
e odpady vzniklymi pfi jejich samotné ¢innosti,
e odpady pochazejicimi od malych firem a Zivnostnik(, ktefi jsou zapojeni do jejich systému
odpadového hospodafstvi.
Nakladani s odpady hradi obce zfinanénich prostfedk(, zahrnutych v jejich rozpoctech

(pfijmy z poplatkli od obcand, pfijmy od Zivnostnik(i, zapojenych do systému odpadového
hospodarstvi obce, odmény za zajisténi tfidéného sbéru (EKO-KOM, a.s.), odmény za zajiSténi
zpétného odbéru vyrobkl (kolektivni systémy) apod.

Obce jsou samospravnymi subjekty, které maji Sirokou miru pravomoci v nastaveni systému
svého odpadového hospodarstvi a v oblasti naklddani s odpady. Meziobecni spoluprace by mohla byt
dobrym nastrojem ke zlepSeni komunikace v Uzemi, propojeni jednotlivych potfeb obci, spole¢nému
feSeni problém{, Uspore financ¢nich prostfedk( a v neposledni fadé k posunu v napliiovani cil(i Planu
odpadového hospodafstvi CR.

Zakladni legislativa

vvvvvv

je uveden nize.

e Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a o0 zméné nékterych dalsich zakond, v platném znéni
e Zakon ¢. 477/2001 Sb., o obalech a 0 zméné nékterych zakon(, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 381/2001 Sb., kterou se stanovi Katalog odpad(, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady, v platném znéni

e NV&. 197/2003 Sb., o Planu odpadového hospodarstvi Ceské republiky

e Vyhlaska ¢. 294/2005 Sb., o podminkach ukladani odpadd na skladky a jejich vyuZivani na po-
vrchu terénu, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 341/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s biologicky rozloZitelnymi odpady,
v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 352/2005 Sb., o podrobnostech nakladani s elektrozatizenimi a elektroodpady,
v platném znéni
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e Vyhlaska ¢. 376/2001 Sb., o hodnoceni nebezpeénych vlastnosti odpadd, v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 384/2001 Sb., o nakladani s PCB, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 237/2002 Sb., o podrobnostech zplsobu provedeni zpétného odbéru nékterych
vyrobkd, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 352/2008 Sh., o podrobnostech nakladani s autovraky, v platném znéni

Identifikace problému

Z osmi mést a obci na Uzemi SO ORP Kraslice ma sedm obci smlouvu se svozovou spole¢nosti
Chodovské technicko-ekologické sluzby s.r.o., mésto Kraslice ma smlouvu se spolecnosti AVE CZ
odpadové hospodarstvi s.r.o. VSichni starostové jsou se sluzbami své smluvni spolecnosti pro
odstranovani odpadd spokojeni. Obcas se ve sledovaném uUzemi vyskytnou problémy s cernymi
sklddkami, zejména v okoli obce lJindfichovice. Na Uzemi ORP se nenachdzi zadné zafizeni na
odstranovani odpadu (skladky, tridici linky, spalovny, koncova zatizeni), kromé dvou kompostéaren a
jedné skladky ve fazi rekultivace v Kraslicich.

Svazky obci, které jiz spolupracuji v oblasti odpadového hospodaistvi na izemi ORP a typ
spoluprace

V Uzemi SO ORP nejsou zadné svazky, které spolupracuji v oblasti odpadového hospodafstvi.

5.1.2.Popis odpadového hospodaistvi ve spravnim obvodu (situacni
analyza, finan€ni analyza), o€ekavany vyvoj

Presto, Ze sedm z osmi obci v izemi SO ORP Kraslice ma uzavienou smlouvu o nakladani
s odpady s Chodovskymi technicko-ekologickymi sluzbami s.r.o. zplGsob Uctovani se v jednotlivych
obcich li&i. Obce Bublava, Stfibrna a Sindelovd maji vysi poplatkd za odvoz odpadu stanovenou dle
Cetnosti svozu jednotlivych nadob. V obci Stfibrna maji obfané smlouvy pfimo se svozovou
spoleénosti Chodovské technicko-ekologické sluzby s.r.o. Vypocet cen za svoz 1 tuny odpad(: u obci,
které poskytly vyuctovani svozu odpadu za rok 2013 nebo fakturu s uvedenym mnozstvim svezeného
odpadu, byly ¢astky za svoz SKO a tfidéného odpadu vypoditany z téchto podkladd (jedna se o
Bublavu, JindFichovice, Olovi, Pfebuz, Rotavu a Sindelovou). Obec St¥ibrna dodala sv(ij vypocet ceny
za svoz 1 tuny SKO a tfidéného odpadu. Mésto Kraslice ma uzavienou smlouvu s firmou AVE CZ
odpadové hospodarstvi s.r.o. Dle sdéleni pracovnika MU jsou s firmou sjednany konstantni mési¢ni
platby bez rozdéleni na SKO a tfidény odpad a bez uvedeni objemu nebo hmotnosti svezeného
odpadu.

Priimérna cena za svoz 1 tuny SKO ¢ini ve sledovaném Gzemi 2389,- K¢ v¢. DPH, ve srovnani
s celorepublikovym primérem, ktery Cini 2548,50 K¢ i krajskym primérem, vykazujicim hodnotu
2864, K¢, je cena za svoz SKO na Kraslicku nizsi. Primérné cené za ORP se pfribliZuji tfi obce v Uzemi
SO ORP, ostatni obce plati vyrazné méné nebo vice. Primérna cena za svoz 1 tuny tfidéného odpadu
je 5166,- K¢, avSak této Castce se pfriblizuje cena hrazena jen jednou obci. Cenovy rozptyl za svoz
tfidéného odpadu v tzemi SO ORP je znacny — obec s nejdrazsim svozem tfidéného odpadu plati vice
cenou za nakladani s tfidénymi odpady v CR, kterd ¢ini 4678,6 K& za 1 tunu, je ¢astka hrazena na
Kraslicku vyssi. V ¢astkdch hrazenych obcemi za nakladani s odpadem firmé Chodovské technicko-
ekologické sluzby s.r.o. je zahrnut svoz i skladkovné, u firmy AVE CZ odpadové hospodafstvi s.r.o.,
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s niz ma uzavienou smlouvu mésto Kraslice, byl poskytnut Udaj pouze za skladkovné. V porovnani
s prdmérnymi cenami za svoz tfidéného odpadu v CR a Karlovarském kraji je primérna &astka
placend v ORP vy$si 0 487,- K& (v pripadé praméru CR), respektive 1732,-K¢ (v pripadé Karlovarského
kraje).

Poplatky obcan(l za svoz odpadu maji stanovené obce Jindfichovice, Kraslice, Olovi, Pfebuz a
Rotava. U obce Bublava byla ¢astka vypoctena z dodané vyse prijm0 poplatkl od obcanl délené
poctem obcanU. V obci Stfibrna maji ob¢ané uzaviené smlouvy pfimo se svozovou firmou Chodovské
technicko-ekologické sluzby s.r.o. U obce Sindelova byl poplatek vypocten aritmetickym primérem
Castek, stanovenych obecni vyhlaskou za nemovitost, vydéleny predpokladanym primérnym poctem
2 obyvatel na nemovitost. Kromé Kraslic maji vSechny ostatni obce na Uzemi SO ORP smlouvu o
svozu odpadll s firmou Chodovské technicko-ekologické sluzby s.r.o., Kraslice maji uzavienou
smlouvu s firmou AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. Ani jedna z téchto firem nema sidlo ani provoz
v Uzemi SO ORP Kraslice. Poplatek za nakladani s odpady pohybuje v celém Uzemi mezi 400,- a 500,-
K¢ na obcana, s vyjimkou Kraslic, kde je poplatek niZsi.

Ceny za svoz SKO v okolnich SO ORP jsou srovnatelné s castkami placenymi obcemi na
Kraslicku, avSak ¢astky hrazené za svoz tfidéného odpadu jsou na Kraslicku vyrazné vyssi nez v okoli.
Zdroje:

Hodnoceni ndkladi na hospodareni s komundinimi odpady v obcich CR (za rok 2012), vydal Institut
pro udrZitelny rozvoj mést a obci, o.p.s., Praha 2013
vlastni Setfeni: obecni ufady, svozové spolecnosti, obecni tirfady v okolnich ORP,

Data v nasledujicich tabulkach identifikuji nakladani s odpady, které je ohrani¢eno Uzemni
jednotkou spravniho obvodu ORP. Hodnoty tedy odrazeji pouze mnozstvi odpadl, vyuZitého Cci
odstranéného na Uzemi ORP, a to v zafizenich k tomuto urcenych a situovanych pouze na izemi ORP.
Z dat proto nelze odvozovat komplexni nakladani s odpady z Uzemi ORP zvlasté v situacich, kdy se
odpad vyuZivd nebo odstrafiuje mimo Uzemi ORP, ve kterém byl vyprodukovan. Toto plati pro
vSechny tabulky, tykajici se nakladani s odpady, uvedené nize.

Tabulka 69 Sbérné dvory na Uzemi ORP, souc¢asny stav

Adresa provozu na Uzemi ORP | € S =
O >N et
| 2 - R R A R
¢ | 2 © £ S|le 38 z
o = © O 8| £ @l 0 x €
N C c —_ U X N =
S 2 o 2 ¢} E 8|l Ee| g & e
= = 8 2 3 |8 &|28|8 =8 8
a S o o (@] N x C|la 2| & = o
Ve sbérném dvore se odpa-
L dy neskladuji, ale v kratké
Technické . . L
. N dobé odvazi. Je tedy jakymsi
sluzby Havlickova . o vy .
1. . Kraslice | 560472 -| 4007|0 prekladistém bez stanovené
meésta 1910 T .
Krasli maximalni kapacity. Uvede-
raslic
né mnozstvi se tyka hmot-
nosti odpadu za rok 2013.
Mésto . . ;
2. preb ¢. 265 Pfebuz |560596 25 3|0 kontejner na elektroodpad
febuz

Zdroje: Seznam osob oprdvnénych k nakldddni s odpady, viastni Setfeni
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V Uzemi jsou evidovany pouze 2 sbérné dvory, z nichZ jeden neni klasickym sbérnym dvorem,
ale kontejnerem na elektroodpad, ktery je majetkem obce.

Tabulka 70 Sbérna mista na zemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na Uzemi ORP | Roc¢ni Primérné
& Provozovate- maximalni 5itd  roini Provozovatel/
. : w Xi i VyuZzi cni
|6 zafizeni  |Ulice a islo| o | , yee viastnik (O, 5)
popisné kapacita [t] kapacita [t]
1. | Mésto Rotava | Pfibramskd |Rotava |560600 | nenistanovena 100 (O

Zdroj: vlastni Setfeni

Svoz nebezpecného odpadu z mést a obci je FeSen pfistavenim kontejneru v obci, obvykle 2 x
do roka na omezeny pocet dni. Kontejnery na objemny odpad jsou ob¢anlm k dispozici celoroéné.

Tabulka 71 Vykupny odpad(i na tzemi ORP, soudasny stav

Adresa provozu na uzemi = - o
) “© S5 G .
3 i E |28 |39
¢| ¢ © 8 §2 o £ 20 z
S E = EL |58 |8+ E
s (835 £ |5 | €8 |52 _|5% 5
a S D G o (@) N x £ a 8 2la s a
vykup kovového od-
., |Rybna . . .
1. | Pavel Oceldk 142/7 Kraslice | 560472 480 400 | S padu - Zelezné i ba-
revné kovy
PH kovo ] vykup kovového od-
. Palackého . . .
2. | recycling 1500 Kraslice | 560472 2400 350(S padu - Zelezné i ba-
Cheb revné kovy

Zdroje: Seznam osob oprdvnénych k nakldddni s odpady, vlastni Setreni: obecni urady, terénni pri-

zkum

Dle terénniho Setfeni jsou uvedené vykupny pro mésto Kraslice dostacujici, avsak je otazkou,
zda v ostatnich obcich, kde vykupny nejsou, ob¢ané tato zafizeni postradaji.
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Tridici linky na tzemi ORP, soucasny stav

Na uzemi SO ORP se nenachdazi zadné tfidici linky ani koncova zatizeni.

Tabulka 72 Tridici linky v blizkosti tzemi ORP, sou¢asny stav

Adresa provozu mimo Uzemi| “z
o ORP 2 >~ -~
2 £ E_|22
el 2 =5 (geg s Z
= o £ |5 e 8|8 £
A v 2 2 o 8 |EiR 8|8 & g
sx |£8 8 3 S | 8§ |225|¢88 5
a S D o a (@) N z © a 8| x s a
L. . | Otovice, Kapacitu tfidici
AVE  sbérné | Mosteckd . .
1. . Karlovy |554961 -- -1S linky firma od-
suroviny a.s. |95 i o
Vary mitla sdélit
, | Otovice,
RESUR spol. s | Mostecka
2. Karlovy |554961 15000 9700 (S
r.o. 187
Vary

Zdroj: vlastni Setfeni

Uvedené tfidici linky se nachazeji v okrese Karlovy Vary. Blize umisténa je tfidirna firmy
Marius Pedersen a.s. ve Skalné — okres Cheb, ale ta slouZi pouze jako prekladisté, odkud se odpad
vozi do tfidirny firmy Igro s.r.o. (tato tfidirna je uvedena v tab. ¢. 73). Obce z Gzemi SO ORP Kraslice
vyuzivaji zafizeni uvedend v tabulce €. 73.

Tabulka 73 Koncova zafizeni (tfidici linky pro separovany odpad,

soucasny stav

vyuzivané obcemi Uzemi ORP),

Adresa provozu T E
Q GJ N—
5 °x 5
N) N S~ —~
T g e85 |24
C. o 8 S R ) <
S o - 82 | R X S
S 2 v 2 o T E & O g 5 e
5 = S g g 3 S ¢35 c (337 S
& 8 S © o) N =528 |a-s o
Bublava, lJindfi- , .
. ) zprac. papiru a plastQ,
, chovice, Olovi, .
Karlin , . max. kapacita 20.000
1. |lgros.r.o. Pland 561134 | Pfebuz, Rotava,|S ... o
591 . t, prumérné vyuzita
Stfibrnd, Sinde-
. 15600 t
lova
Bublava, lJindfi-
N , chovice, Olovi,
AMT s.r.o. | Sklarska | Nové . .,
2. .. 560570 | Pfebuz, Rotava, |S zpracovani skla
Pfibram 142 Sedlo .
Stfibrnd, Sinde-
lova
Bublava, lJindfi-
chovice, Olovi,
3. | Derter s.r.o. Citice 28 | Sokolov | 560286 |Pfebuz, Rotava,|S zpracovani plastl
Stfibrna, Sinde-
lova
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zpracovani papiru a

plastd — tfidirna se
., Otovice, . nachazi v Cinové na
AVE sbérné | Mostec- Kraslice , , . ]
4, . , Karlovy |554961 S Uzemi Vojenského
suroviny a.s. ka 95 L. ,
Vary vycvikového prostoru

Hradisté, PSC 364 71

Zdroje: vlastni Setfeni: svozové spolecnosti
Separovany odpad z izemi SO ORP se odvazi ke zpracovani do jinych region (ORP Sokolov,
Tachov, Karlovy Vary). Vzhledem ke vzdalenosti tfidiren stoupaji ndklady na odvoz. Do Plané je to

z Kraslic 73 km, do nejblizsich Citic 25 km.

Tabulka 74 Zatizeni pro nakladdni s BRO na uzemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na uzemi | m
= ORP §
& @
e -~
I\ =
X ) ) “© ~ —
¢ ® 2 £ E_|E2 @
0
s g 5 |28 =g z
S = S S ow 2| QX €
o o — ¥ Ol o c \©
> Y % o < E N ©> & c
(o] oS = Q > o5 Qlo @« N
fus = 0 Q2 D O — © > ®© - © o
o D © (@] N x Xlao S xx|la S a
Méstské lesy | Havlickova | Krasli- ,
1. 560472 | 150 80|0 kompostarna
s.r.o. 1918 ce
Nefunguje v rezimu
L . . odpadl - neevidovana.
Komunitni Dolni Krasli-
2. , L 560472 - 111|0 V roce 2013 bylo
kompostarna | nadraii ce ey L.
v komunitni kompostarné
uloZeno 111 t BRO.

Zdroje: vlastni Setfeni

Dle Setfeni na obecnich uradech obci, kde neni kompostarna, nakladaji obyvatelé s BRKO tak,
Ze jej bud ukladaji na vlastnich kompostech na zahrddkach, nebo jej nevyuzivaji ani nettidi, ale
vyhazuji do kontejnerl na SKO. Tato skutecnost souvisi i stim, Ze vice neZ polovina obyvatel ve
sledovaném Uzemi bydli v bytovych domech.

Kontejnery na tfidéni BRKO maji k dispozici obyvatelé mésta Kraslice, zatim v poctu 33 kusd.
Z toho 10 ks o objemu 1100 | je umisténo u zahrddek a v ¢astech mésta s rodinnymi domky a 23 ks
kontejneri o objemu 240 | je rozestavéno u bytovych doml. Mésto Rotava kontejnery na BRKO
rozmistilo na verejnych prostranstvich zkusebné na nékolik mésic vroce 2014. VSechny obce
v Uzemi v souéasnosti uvadéji své odpadové hospodarstvi do souladu s vyhlaskou 321/2014 Sh.
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Tabulka 75 Zatizeni pro nakladdni s BRO v blizkosti Uzemni jednotky ORP, soucasny stav

Adresa provozu S
® .
= g8 £
Q mimo Uzemi ORP X o
N — o
. N ) = s
C. X) o = S ~
2z o = S _ |8
© %) O NJ) | © — >
3 O = c e 3 ~ Y E
8 © N) @) = > e (’5‘ \E ~ O
: $s I | 5 |8oc8g%3
a O a o N e =2la 8l 59 a
Agro & | Krajkova 13 | Krajkova
1 Kombinat - Dolina
"|Dolni Zan-
dov 560456 -- -|S sildZni jdma
Sokolovska
2. | skladkova
spol. s.r.o. Vintitov 560685 -- -|S bioplynova stanice
kompostarna se
AVE Ccz nachdzi na uUzemi
odpadové Hradisté Vojenského
3. . .. 555177 | 16000 | 10000 | S o,
hospodar- Cinov vycvikového
stvis.r. 0. prostoru  Hradisté,
PSC 364 71
Skladka
4. | Chocovice |Treben 31 |Treben 539023 -- -- kompostarna
s.T.0.

Zdroje: vlastni Setfeni

Obcemi ve sledovaném Uzemi tato zafizeni nejsou vyuzivana. V ptipadé, ze by obce uvazovaly

o vyuzivani téchto zafizeni pro nakladani s BRO, vyzadoval by takovy zamér finan¢ni analyzu.
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Tabulka 76 Koncova zafizeni (zafizeni pro nakladani s BRO z obci feSeného tizemi ORP), soucasny stav

- 8
‘c ©
§ Adresa provozu £ =
N =
e S0
= = 3 =
C S S ‘N ©
o ° §. \g >~
40_-" c > = 40_-"
© O O 2 © >
> v = > 7y =
@] N . UV © o)
A c > L >IN = o €
o o & - 0|l o c X \©
> Y % 3 o Qa9 3 5 O c
3 o 2 g ] = o & c| g » N
= = 0 o 2 D > gl 8 o o
o D © Qo (@] N > 0 2|la S5 = a
Méstské lesy | Havlickova . .
1. Kraslice | 560472 | Kraslice |O
s.r.o. 1918
Nefunguje v rezimu
< e odpadl - neevidovana.
omunitni L, . .
2. ‘ 4 Dolni nadrazi Kraslice | 560472 | Kraslice V roce 2013 bylo v ko-
ompostarna L L
munitni  kompostarné
uloZeno 111 t BRO.

Zdroje: vlastni Setfeni, Seznam osob oprdvnénych k nakldddni s odpady

Tabulka 77 Spalovny a zafizeni pro energetické vyuziti odpadd mimo uzemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu mimo IS o
o T o}
uzemi ORP o . g

= |2 Q3
2 |e o

— ‘C |°G S

c © o S o

(7] o |- o <

v N LS | © ¢
c 'S = = a o

N c SN 2 S.

w < |2 - 3 | =

(7] € = Cc €S & o U

- . — (3} (] o - N

© Q X ho NN T c O >

> ; © |'c = 3C > = =~

o >0 E o >h © O O ~ E

8 (e — |9 8 N = 8 c Mol

S Q 8 [ e — N S & c

<) = = QS5 o O S o & N

o = Nel D (@] o > = > o © [e]

o D (@] N r |a & ~ o S a > a
Sokolovska Vintifov | 560685 | -- -- bioplynova |S kapacita neni zndma,
skladkova stanice instalovany el. vykon

1. | spol. s.r.o. ¢ini 999 kW a instalo-
vany tepelny vykon
1039 kW

Zdroje: vlastni Setfeni
Jde o zemédélskou bioplynovou stanici pro vlastni potfeby firmy a jejich partnerskych firem.

Koncova zafizeni (spalovny a zafizeni pro energetické vyuziti odpadti z obci FeSeného
tuzemi ORP), soucasny stav

Na Uzemi spravniho obvodu Kraslice neni evidovana Zadnd spalovna ani koncové zafizeni pro
energetické vyuziti odpad.
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Na uzemi Karlovarského kraje byla v r. 2011 zaloZena akciova spolec¢nost Komunalni
odpadova spolecnost a.s. za ucelem vybudovani ekologického koncového zafizeni na odstrafiovani
odpadu. Akciondfi této spolec¢nosti jsou i dvé obce z Uzemi sledovaného ORP. S vystavbou nebylo
zapocato, dle sdéleni starostd jsou dlvodem legislativni prekazky. NejblizSim zafizenim na
energetické vyuzivani odpadu je bioplynova stanice v Uzemi sousedniho ORP Sokolov. V Uzemi
Karlovarského kraje se v soucasnosti nenachdzi zddna spalovna.

Zdroje: Cesky hydrometeorologicky tstav — seznam spaloven odpadii v CR, starostové obci

Tabulka 78 Skladky odpadi provozované na tzemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na Uzemi ORP
w =%
3 > e (@) = 8 79
o © X 5 O - 5 o O
C. > T O > ~ o > =
O = N} W £ o5 O Rt O
N C c ~ = © = 4 N =
o o S & © < © 5 @ n o c
> N 3 » a3 1) 2w X 5 > > H
O IONS o = o = - (@] = ® Z
< = o -] > X T O — =D
0O N D © o (@] N F N~ 3 0 = 0 a >
Technické .
. . Havlickova . . .
1. |sluzby mésta 1910 Kraslice | 560472 | OO rekultivovana | O
Kraslic

Zdroje: vlastni Setfeni

Na uzemi SO ORP neni evidovdna zadna sklddka v provozni fazi.

Tabulka 79 Nejblizsi skladky odpad v blizkosti tzemni jednotky ORP, soucasny stav

Adresa provozu o
4 =
- (%]
S -
- e} =
c © =
N 2 @ 3 S
= B @ T © S
C. 5 a3 o o =
N} o N _8 S~
= o ~N —
-oq-a" o > c §' -oq-a"
S v < O 5 © >
> Nt O > G > X
o A o S = o [=
Bl © ~ (© T,z, B' O
2 5 9 —~ |a® > 2 S
° 2 o S 12235 i 2 o
o D (@] N - S = n o a
AS.A., spol.s|P.O. . ,
1. Bfezova | 560294 | 0O v provozu |S
r.o. BOX 24
SUAS -
2. |skladkova s. Vintifov | 560685 |00 v provozu |S+0
r.o.
Kromé rekultivované
Skladka Cho- | Tfeben L. V rekultiva- ) .
3. . Trebenn |[539023 |00 . S skldadky zde funguje
covices.r.o. |31 Ci . .
prekladisté odpadu

Zdroje: vlastni Setfeni

Skladka firmy A.S.A. spol. s.r.o. je od Kraslic vzdalena 27 km, sklddka SUAS skladkova s.r.o. ve
Vintitové, kde je ukladdn odpad ze vSech obci SO ORP kromé Kraslic, je vzdalena 26 km.
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Tabulka 80 Koncova zafizeni (skladky a zafizeni pro energetické vyuZiti odpadi z obci feSeného ORP),

soucasny stav

Vycet vSech
Adresa provozu V ‘ Provo-
, obci tzemi ORP,
. | Provozovatelé | yjice ., .. . |zovatel ,
C. afizeni ) ktera vyuzivaji lastni Poznamky
zarizeni v i
a Obec AL tato koncova
c.p. v k(O,S)
zarizeni
Bublava, Jindfi- Sklddka ve Vintifové
SUAS - sklad- chovice, Olovi, nema adresu. Kromeé
1. | kova spol. s. r. Vintifov | 560685 | Pfebuz, Rotava, |S+0 sklddky ma provozovatel
o. Stfibrnd, Sinde- v obci i bioplynovou sta-
lova nici.
sklddka se nachdzi na
AVE - ZITAS- Hradisté . Uuzemi Vojenského vycvi-
2. .. 555177 | Kraslice S ] ~
TKO s.r.o. - Cinov kového prostoru Hradis-
t&, PSC 364 71

Zdroje: vlastni Setfeni

Skladku SUAS skladkova s.r.o. ve Vintifové pouziva k ukladdni komunalniho odpadu firma
Chodovské technicko-ekologické sluzby s.r.o., kterd zajistuje nakladani s odpady pro sedm obci ze SO
ORP. Z nejvzdalenéjsi obce v Uzemi je trasa odpadl na tuto skladku dlouha 33 km (z Kraslic 26 km).
Bioplynova stanice je vedena jako zemédélska a je vyuZivaji ji pouze dcefiné firmy Sokolovské uhelné,

pravni nastupce a.s. (SUAS).

Na sklddku v Hradisti — Cinové se odvaZi odpady z Kraslic, které maji smlouvu o nakladani
s odpady uzavienou s firmou AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. Vzddlenost skladky od Kraslic je 51

km.

Dalsi skladka v okoli ORP je v obci Bfezova u Sokolova, patfi firmé A.S.A. spol. s.r.o. a je

vzdalena 26 km od Kraslic.

Na uzemi SO ORP se nenachdazi Zadna skladka v provoznim stavu.

Tabulka 81 Dalsi zafizeni pro nakladani s odpady v Uzemi ORP a v blizkosti tzemni ORP, soucasny stav

L ) ‘C o
’S 3 2 g = .
N o c & © 0
) o > S
-— < -~ O N (@)
Q o O o & 3D ~
5 @ 2 &8 2| g -
> 0 > o - > C X
e} = O o B c
B, © — 2 8 B‘ © \©
> — () 5 @ E 55 O S > c
R & = W o S £ 82585 °8 3 o
a N D c (@) N >SS s | a8 %
(| Firma pfistavi kontejner
., |sidlo . , . .
. mobilni . Kraslice, Rota- kratkodobé na urcené
SH drtice, s.r.o. ., ., | Firmy: 539325 S , . L.
zafizeni . va misto v obci, poté jej od-
Jesenice .
veze ke zpracovani.

Zdroje: vlastni Setfeni
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Toto mobilni zafizeni je obc¢as vyuZivano mésty Rotava a Kraslice pfi odstrafiovani dievéného
odpadu, obvykle se jedna o stary nabytek.

Doplnujici informace - cerné skladky odpadu a ekologické zatéze, soucasny stav na dzemi
ORP

V Uzemi SO ORP byly cerné skladky eliminovany, kromé jednotlivych excesl, napf.
pohozenych pneumatik v pfikopu u silnice, je jedind cerna skladka u obce Jindfichovice. Na 15
mistech spravniho obvodu jsou staré ekologické zatéZze lokalniho ¢i bodového rozsahu. O vysoké
zatéze se jedna v pripadé skladky v Rotavé, Jindfichovicich, Za hristém v Olovi, a Kraslice Zapad,
stfedni zatéZe predstavuji Glaverbel Czech a.s. Olovi, sklddka Kraslice Pfedmésti, skladka Krasnda a
Tisova 1. V ostatnich pFipadech se jednd o nizkou z4té%. (zdroj: Uzemné analytické podklady obce
s rozsifenou plsobnosti Kraslice, Podklady pro rozbor udrZitelného rozvoje, 2. aktualizace 2012).

Tabulka 82 Produkce ostatnich odpad( (dale jen OO) a produkce nebezpeénych odpadl (dale jen NO)
za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu| DZ pro
pInéni cili POH CR - diference oproti| produkci
2008 2009 2010 2011 2012

roku 2000 odpadl

Produkce odpadd [t] 2000

Produkce ostatnich odpadu (OO) 13793,36| 12973,66 | 8719,69|9510,96 |9 466,77 | 14 136,70
Produkce nebezpeénych odpadi (NO) 459,02 494,08 | 343,03| 169,22| 228,72 185,98
Celkova produkce (OO a NO) 14 392,34 | 13467,74| 9062,72 |9 680,18 | 9 695,49 | 14 322,68

Zdroj: http.//isoh.cenia.cz/qroupisoh/

Vykyv v produkci OO v roce 2012 je dan extrémnim navySenim stavebnich suti z demolic staré
zastavby v tomto roce. SniZujici se mnoZstvi NO je dusledkem zavadéni pouZivani ekologickych
postupt ve vyrobnich procesech, cile POH jsou tedy v této kategorii pInény.

Zdroj: vlastni $etfeni: Odbor Zivotniho prostredi MéU Kraslice

V porovnani s mérnou produkci odpadl v CR na 1 obyvatele je Gdaj v SO ORP pfiblizné
tretinovy:
- celkova produkce odpadd vCR na jednoho obyvatele ¢inila v roce 2012 2,8568 tuny, (zdroj:
http://issar.cenia.cz/issar/page.php?id=1729 )
- celkové mnozstvi odpadt v SO ORP v roce 2012: 14.322,68 t (zdroj: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/),
pocet obyvatel SO ORP v roce 2012: 13.705
(zdroj: http://www.czso.cz/xk/redakce.nsf/i/ORP%20Kraslice ),
mérna produkce odpad( na jednoho obyvatele SO ORP v roce 2012 je 1,045 tuny (14.322,68/13705).

Tabulka 82a Celkova a mérna produkce ostatnich, nebezpeénych a vSech odpadd, jejichz pivodcem je
obec, rok 2012
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Celkova Mérna
) , Pocet Celkova Mérna Celkova Mérna pvrodukce pvrodukce
Uzemni obyvatel k rodukce produkce rodukce produkce |vSech vSech
jednotka  [31.12.2012 Z o NO (p) o 00 odpadd | odpadd
(Csv) [kg/obyv.] [kg/obyv.] | (NO+00O) |(NO+0O)
[t] [kg/obyv.]
ORP Kraslice 13705| 152,75 11,15| 6088,75|  44427| 6241,50| 455,42
Ef;jlova“ky 301726| 3358,75 11,13 | 147506,78|  488,88| 150865,53| 500,01

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce 82a je zobrazena produkce odpadili za rok 2012, jejichZz pivodcem je obec (tedy
odpadl od obci a jejich ob¢ant). Produkce vsech odpadl od obci tvofi 43,6 % z celkové produkce
odpadt, vyprodukovanych v celém Gzemi ORP vSemi plvodci odpadd. Produkce nebezpeénych
odpadl od obci tvori 82,1 % z produkce nebezpecnych odpadl vyprodukovanych vsemi plvodci v
ORP. Z téchto hodnot je patrné, Zze 56,4 % z celkové produkce odpadl bylo vyprodukovano
pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na Uzemi ORP. Nejvétsi mnoiZstvi
nebezpecnych odpadl pochazi z produkce obci, tedy od jejich obcand.

Jak je z tabulky zfejmé, v porovnani s priimérnymi hodnotami za Karlovarsky kraj vykazuje
ORP vyssi mérnou produkci nebezpeénych odpad(l a nizsi mérnou produkci ostatnich odpadd, které
byly vyprodukovany v obcich. Z hlediska mérné produkce vSech odpadl se ORP pohybuje pod
primérnou hodnotou za kraj. V porovnéni s priimérnymi hodnotami za celou CR vykazuje tzemi ORP
0 0,99 kg nizsi hodnoty mérné produkce nebezpecnych odpadl a o 87,39 kg nizsi hodnoty mérné
produkce vSech odpadi, které byly vyprodukovany obcemi.

Tabulka 82b Prehled sbéru nebezpecného odpadu na tzemi ORP

Obec Nebezpecny odpad

Bublava V obci je sbér a odvoz nebezpeéného odpadu zajistovan spole¢nosti EKO-KOM a.s.
2x ro¢né pristavenim zvlastniho sbérného vozu.

JindFichovice | V obci je nebezpeény odpad zajistovan spoleénosti SUAS — skladkova s.r.o. 1x ro¢-
né.

Kraslice Ve mésté je sbér a odvoz nebezpeéného odpadu zajistovan na sbérném dvore
Technickych sluZzeb mésta Kraslice celorocné. Tento nebezpeény odpad je odvezen
podle druhu nebezpecného odpadu.

Olovi Ve mésté je sbér a odvoz nebezpecného odpadu zajistovan spolecnosti A.S.A. spol.
s.r.o. 2x rocné.

Pfebuz V soucasné dobé nema mésto smlouvu s zadnou spolecnosti, ktera by zajistovala
sbér a odvoz nebezpecného odpadu.

Rotava Ve mésté je sbér a odvoz nebezpeéného odpadu zajistovan spolecnosti SUAS —
skladkova s.r.o. 2x ro¢né.

Stribrna Ve mésté je sbér a odvoz nebezpeéného odpadu zajistovan spolecnosti SUAS —
skladkova s.r.o. 2x ro¢né.

Sindelova V obci je sbér a odvoz nebezpeéného odpadu zajistovan Sborem dobrovolnych
hasi¢t Sindelova, ktefi po zajisténi tento odpad predaji ke zpracovani.

Zdroje: vlastni Setfeni
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Tabulka 83 Produkce odpadt podle jednotlivych skupin Katalogu odpad( a vyhlasky €. 352/2008 Sb. o
podrobnostech nakladani s elektrozafizenimi a elektroodpady, v platném znéni na Uzemi ORP za
obdobi 2008-2012

., Produkce jednotlivych druht odpadt [t]
Cislo
skupiny | Nazev skupiny odpadt
odpadl

2008 2009 2010 2011 2012

Odpady z geologického prlizkumu,
01 tézby, Upravy a dalSiho zpracovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nerost( a kamene

Odpady z prvovyroby v zemédél-
stvi, zahradnictvi, myslivosti, rybar-
02 , , L 17,69 108,18 | 123,64 98,24 174,46
stvi a z vyroby a zpracovani potra-

vin

Odpady ze zpracovani dfeva a vy-
03 roby desek, nabytku, celuldzy, pa- 2,22 12,92 11,70 152,33 17,34
piru a lepenky

Odpady z koZedélného, koZeSnic-
04 ) n . 77,20 45,00 68,09 69,35 90,60
kého a textilniho priimyslu

Odpady ze zpracovani ropy, Cisténi
05 zemniho plynu a z pyrolytického 1,24 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani uhli

Odpady z anorganickych chemic-
06 , . 0,18 0,43 0,21 0,15 0,07
kych procest

Odpady z organickych chemickych
07 . 0,55 3,25 0,27 0,29 10,85
procesu

Odpady z vyroby, zpracovani, dis-
tribuce a pouzivani natérovych
08 hmot (barev, lakli a smaltd), lepi- 6,44 9,56 8,38 4,10 6,76
del, tésnicich materidld a tiskaf-
skych barev

09 Odpady z fotografického priimyslu 0,38 0,45 0,01 0,50 0,51

10 Odpady z tepelnych procesl 3640,83| 2236,10| 2184,70| 1401,84| 1407,86

Odpady z chemickych povrchovych
Uprav, z povrchovych Uprav kovl a
11 o o 0,79 1,33 2,09 0,68 0,49
jinych materiadl( a z hydrometalur-

gie neZeleznych kovl

Odpady z tvareni a z fyzikdlni a
mechanické upravy povrchu kovi a
12 plastd 668,34 349,28 121,08 260,05 190,03
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Produkce jednotlivych druhl odpad [t]

Cislo

skupiny | Nazev skupiny odpadt

odpadd 2008 2009 2010 2011 2012
Odpady oleji a odpady kapalnych
paliv (kromé jedlych olejli a odpa-

13 i , o 34,14 25,65 11,64 45,00 42,03
di uvedenych ve skupinach 05 a
12)
Odpady organickych rozpoustédel,
chladiv a hnacich médii (kromé

14 i , o, 2,47 3,52 2,17 3,92 3,30
odpadd uvedenych ve skupinach
07 a 08)
Odpadni obaly, absorpéni Cinidla,

15 Cistici tkaniny, filtracni materidly a 484,45 640,46 900,77 729,43 690,13
ochranné odévy jinak neurcené
Odpady v tomto katalogu jinak

16 96,88 100,95 77,75 99,71 52,03

neuréené

Stavebni a demoliéni odpady
17 (v€etné vytéZzené zeminy z konta-| 1923,43| 1824,64| 1864,23( 2389,65( 6980,92
minovanych mist)

Odpady ze zdravotni nebo veteri-
narni pécée a /nebo z vyzkumu s
nimi souvisejiciho (s vyjimkou ku-
18 chynskych odpadli a odpadl ze 0,48 0,60 0,55 0,76 0,68
stravovacich zafizeni, které bez-
prostfedné nesouviseji se zdravot-
ni pédi)

Odpady ze zafizeni na zpracovani
(vyuzivani a odstranovani) odpadu,
z Cistiren odpadnich vod pro cCisténi
19 . . i L . 264,24 143,27 268,42 345,49 406,40
téchto vod mimo misto jejich vzni-
ku a z vyroby vody pro spotfebu

lidi a vody pro primyslové ucely

Komunalni odpady (odpady z do-
macnosti a podobné Zivnostenské,
20 pramyslové odpady a odpady z| 6245,80| 3557,14| 4034,49( 4094,11( 4249,17
Uradu) véetné slozek z oddéleného

sbéru
50 Odpady vzniklé z elektroodpadi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkova produkce odpadu [t] 13 467,73 | 9062,72| 9680,18| 9695,59 (14 323,62

Zdroj: http.//isoh.cenia.cz/qroupisoh/
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Nejvyssi podil na mnoZstvi odpadd z tzemi SO ORP ma skupina odpadl ¢. 17- stavebni a
demoli¢ni odpady. V roce 2012 dochazi v této skupiné ke skokovému narlstu vlivem demolice
velkého objektu v Uzemi SO ORP. | v prfedchozich letech patfi tato skupina k tém, v nichZ vznika
nejvétsi mnozstvi odpad(, obvykle v disledku modernizace obci a priimyslovych objekt(i. Druhou
nejvétsi skupinou jsou komunalni odpady ve skupiné 20, kde se vykazované mnoZstvi pohybuje v
Casové rfadé kolem 4000 tun s vykyvem v roce 2008, kdy v obcich jesté nebyly rozmistény nddoby na
separovany odpad a v r. 2009, kdy doslo k omezeni vyroby v jednom z nejvétsich podnikd v SO ORP .
V roce 2010, kdy doslo k narlstu, byly v ORP otevieny prodejni fetézce. U skupiny 10 - odpady z
tepelnych procesl - se mnozZstvi snizuje v disledku vyrazného omezeni vyroby v jednom z nejvétsich
pramyslovych podnikd v Gzemi. Skupina 15 - odpadni obaly, absorpéni ¢inidla, Cistici tkaniny, filtraéni
materialy a ochranné odévy - prevazuji odpady z obci. Skupina 19 - odpady ze zafizeni pro zpracovani
odpadu, z cCistiren odpadnich vod a z vyroby vody vykazuje vykyvy, zplisobené Upravou technologie
Cisticky odpadnich vod v Olovi a povodnémi.

Zdroj: vlastni $etfeni: Odbor Zivotniho prostredi MéU Kraslice

Tabulka 84 Celkova produkce odpadl na uUzemi ORP (produkce KO a produkce smésného
komunalniho odpadu (dale jen SKO) za obdobi 2008-2012

Produkce odpadd [t] 2008 2009 2010 2011 2012

Celkova produkce odpadu 13 467,74 9062,72 9680,18 9695,49 14 322,68
Celkova produkce KO 6 706,83 4 186,68 4 927,75 4 819,31 4 913,32
Celkova produkce SKO 3160,06 2561,11 3152,96 3 058,06 3134,16

Zdroj: http.//isoh.cenia.cz/qroupisoh/

Produkce KO a SKO zachovava v ¢asové fadé pomérné vyvazenou hladinu, avSak vzhledem k
poklesu obyvatel v SO ORP by mély mit hodnoty zejména u SKO klesajici tendenci. Produkce SKO tedy
v Casové tfadé neodpovida cilim POH. Skokovy narlst celkové produkce odpadu v roce 2012 je
zpUsoben mimoradnou demolici objektu v tomto roce.

V nasledujici ¢asti o produkci odpadd, jejichZz plvodcem je obec (hodnoceni produkce KO a
SKO, separovanych odpadil) se objevuji data ze dvou databdzi. Hodnoty jsou vyjadfeny z
Informaéniho systému odpadového hospodaistvi (ISOH) MZP a z databaze spole¢nosti EKO-KOM, a.s.
Tyto databdaze vznikaji rozdilnym zplsobem sbéru dat, jejich vypoctu a kontrolnich mechanismd.
Do ISOH se informace sbiraji komplexné, tedy za viechny odpady vyprodukované v tzemi CR, véetné
zpUsobl nakladani s témito odpady, jednou roéné, dle ohlasovaci povinnosti stanovené zakonem ¢.
185/2001 Sb., o odpadech, v platném znéni. Databéze tvorena prostfednictvim ohlasenych udajd, ke
kterym jsou vytvoreny dle dané metodiky dopocty odpad(i téch subjektd, které nemaji ohlasovaci
povinnost nebo ohlasovaci povinnost nesplnily apod. Co se tyée vypoctu produkce odpad(, data z
ISOH jsou sectena z produkce obci (zplsob nakladani AO0O a AN60) a od vsech obcanl (zpUsob
nakladani BN30, partner = obcan obce), ktefi odevzdali odpad v zafizeni k tomu uréenym (tedy ve
sbérnych dvorech, sbérnych mistech, vykupnach odpadl apod.). Déle jsou v produkci zapocitany
odpady od subjektt, zapojenych do systému sbéru a nakladani s odpady obce (tzn. malych firem a
Zivnostnik(). Kontrolni mechanismy probihaji v nékolika stupnich (kontroly vykazovanych mnozstvi
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predavanych odpadd, vykyvy v ¢asové radé apod.) nad veskerym objemem ohlasenych dat (od vsech
ohlasovatel(l) a v ¢asové radé.

Informace sdélované spolecnosti EKO-KOM, a.s. prfedevSim za ucelem fizeni systému

zpétného odbéru oballl, véetné stanoveni finan¢nich odmén obcim, se sbiraji Ctvrtletné formou
Vykazu o celkovém mnozZstvi a druzich komunalniho odpadu vytfidénych, vyuZitych a odstranénych
obci. Jedna se o veSkeré oddélené sbirané vyuzitelné komundlni odpady, se kterymi obec naklada v
ramci svého systému odpadového hospodarstvi (sbérna sit nadob, pytlovy sbér, sbérné dvory, sbérna
mista, vykupny, skolni sbéry, mobilni sbéry apod.) Na rozdil od databaze ISOH ziskava EKO-KOM, a.s.
Udaje od viech obci v CR jednotlivé (vice nez 97 % obci CR). Databaze EKO-KOM, a.s. tedy nepracuje s
dopoctenymi Udaji jako ISOH, ale s absolutnimi udaji za vSechny obce. Dalsim podkladem pro
hodnoceni je Dotaznik o nakladani s komunalnim odpadem v obci, se zaméfenim na tfidény sbér,
ktery se sbira jednou rocné. Kontrolni mechanismy poté v databazi probihaji nad sbiranymi daty o
produkci jednotlivych druhl vytfidénych odpadl a nad vybranymi daty, napf. o smésném
komunalnim odpadu (tedy v uz§im vybéru dat, nez u MZP) v ¢asové fadé.
V ramci hodnoceni produkce odpadi od obci Ize pouZit obé databaze, ty vSak vykazuji nékteré odlis-
nosti kvlli vySe zminénym faktdm. Odlisnost je ddna zejména mnozstvim odpadd vykazovanych do
ISOH pfi vykupu odpadi (zejména kovy, ¢astecné papir). Je ale potfeba poznamenat, Ze vykup odpa-
dl je v praxi velmi obtiZzné kontrolovatelny a obce nemohou Zadnym zasadnim zplsobem ovliviiovat
nebo planovat nakladdni s odpady, které jsou predmétem komeréniho prodeje.

Tabulka 84a Celkovd a mérna produkce komundlniho a smésného komundlniho odpadu, jehoz
plvodcem je obec, rok 2012

Pocet Cfg;?ﬁ;e Mérna Celkova Mérna Mérna
Uzemni obyvatel EO produkce produkce produkce produkce
jednotka k (20+1501) KO SKO SKO SKO

31.12.2012 [t [kg/obyv.] |(200301) [t] | [kg/obyv.] |[kg/obyv.]
Zdroj dat Csu MZP, CENIA | MZP, CENIA | MZP, CENIA | MZP, CENIA EKSO'KOM'
ORP Kraslice 13705 4247,98 309,96 2935,11 214,16 208,51
Karlovarsky kraj 301726| 100313,34 332,47 | 5983321 198,30 202,37

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA), EKO-KOM, a.s.

V tabulce 84a je zobrazena produkce komunalnich odpadd (KO) za rok 2012,
vyprodukovanych v obcich (tedy odpadi od obci a jejich obc¢ant). Produkce KO od obci tvofi 86,5 %
celkové produkce KO v uzemi ORP. Produkce SKO zobci tvofi 93,6 % zcelkové produkce SKO
vyprodukovanych v celém Gzemi ORP vsemi plvodci odpadi. Z téchto hodnot je patrné, ze 13,5% z
celkové produkce KO bylo vyprodukovano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které
plsobi na tzemi ORP a nejsou zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce, tyto odpady se tedy
zarazuji do odpadu podobného komunalnimu.

Vyhodnotime-li data z ISOH, mérnd produkce KO od obci v ORP je ve srovnani s priimérnou
hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce SKO je ve srovnani s prdmérnou hodnotou za kraj vyssi. V
porovndani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 59,64 kg niz$i hodnoty mérné
produkce KO a o 3,91 kg vyssi hodnoty mérné produkce SKO, které byly vyprodukovany v obcich.
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Pokud porovndame hodnoty z databdze ISOH a hodnoty vykazované spolecnosti EKO-KOM, a.s., ty se
lisi kvuli zplsobu sbéru a vypoctu dat, jak je popsano vyse. OdliSnost je dana zejména tim, Ze
v hodnotach z ISOH zapocitani producenti odpadd (malé firmy a Zivnostnici), ktefi jsou zapojeni do
systému sbéru a nakladani s odpady v obci.

Tabulka 84b Prehled sbéru smésného odpadu v Gzemi

Obec Smésny odpad

Bublava V obci je smésny odpad od obcant ukladan do popelnic a odpadkovych kos.

Jindfichovice | V obci je smésny odpad od ob¢and ukladan do popelnic, kontejner(i a odpadkovych
kosa.

Kraslice Ve mésté je smésny odpad od obcanl ukladan do kontejnerd, popelnic, svozovych
pytll, které si mohou obcané zakoupit a vyuZivat misto popelnic, a odpadkovych
kosa.

Olovi Ve mésté je smésny odpad od ob¢ant ukladan do kontejner(, popelnic a odpadko-
vych kos(.

Pfebuz Ve mésté je smésny odpad od obcan(i ukladan do sbérnych nadob — 3 kontejnerti
popelnicového typu.

Rotava Ve mésté je smésny odpad od ob¢ant ukladan do kontejner(, popelnic a odpadko-
vych kos(.

Stribrna V obci je smésny odpad od obcant ukladan do popelnic a odpadkovych kos.

Sindelova Ve mésté je smésny odpad od obcanl ukladan do popelnic a odpadkovych kosa.

Zdroj: vlastni Setfeni

Celkova produkce KO na izemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Skupinou s nejvyssi vykazovanou hmotnosti je objemny odpad (200307), pohybujici se v
Casové radé na vyrovnané hladiné kolem 700 tun. V Gzemi je velky podil panelovych sidlist v obcich
nad 1000 obyvatel. Vice neZz polovina obyvatel spravniho obvodu Zije v bytovych domech. Druhou
nejvétsi skupinou jsou papirové a lepenkové obaly (150101), jejiz hodnota se v Casové rfadé pohybuje
mezi 300 a 400 tunami - jejich vyraznym producentem jsou obchodni fetézce. NiZsi mnoZstvi v roce
2008 je zpUsoben nespravnym zafazenim odpadu z kédu 200101 do této kategorie. Skupina
plastovych oball (150102) se mnozstvim rovnéz pohybuje v ¢asové fadé v konstantni hladiné kolem
150 tun - narlst po roce 2009 je ovlivnén smlouvou s novym poskytovatelem svozu odpadi v
Kraslicich. Smésné obaly (150106) vykazuji v letech 2011 a 2012 polovi¢ni hodnoty neZ v predchozich
letech vlivem utlumu vyroby vyznamného primyslového podniku. Papir a lepenka (200101)se
hodnotami v ¢asové radé pohybuji kolem 70 - 80 tun, pokles mezi lety 2008 a 2009 je zpUsoben
nespravnym zarazenim odpadu do kédu 150101 v tomto roce.
Zdroj: vlastni $etfeni: Odbor Zivotniho prostredi MéU Kraslice
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Tabulka 85 Separovany sbér odpadid na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Katalogové cislo
Produkce odpadt [t] | tfidéného 2008 2009 2010 2011 2012
odpadu
Papir 150101, 200101 272,26 351,32 465,40 461,63 435,84
Sklo 150107, 200102 141,55 96,04 197,02 170,82 139,90
Plast 150102, 200139 101,47 117,85 247,07 224,40 224,83
Napojové kartony 150105 0,00 0,04 1,11 1,87 2,09
Celkem separovany sbér 515,28 565,24 910,59 858,72 802,65

Zdroj: http.//isoh.cenia.cz/qgroupisoh/

Mnozstvi tfidéného odpadu ma v ¢asové Ffadé od roku 2010 klesajici tendenci, neni tedy plné
v souladu s cili POH a stdva se tak namétem pro aktivity smétujici ke zlepSeni stavu.

V Uzemi SO ORP pusobi dvé vykupny kovl, dalsi druhy odpadl (elektroodpady, objemny
odpad) se ukladaji do sbérného dvora/sbérného mista nebo specialné uréenych kontejnert. Divod
snizujiciho se mnoZstvi separovaného odpadu byl projednan s odborem Zivotniho prostfedi na MéU v
Kraslicich - z diskuse vyplynul zavér, Ze Ubytek sklenéného odpadu je zplsoben mimo jiné poklesem
poctu restauracnich zafizeni a prechodem vyrobci na plastové obaly. Ubytek plastovych obald je
ovlivnén skutecénosti, Ze obyvatelé ¢asto nakupuji ndpoje v nedalekém némeckém Klingenthalu, kde
jsou plastové lahve vratné. V neposledni fadé stoji skutecnost, Ze prodej balenych vod celkové klesa.

Tabulka 85a Celkova a mérna produkce separovaného sbéru odpadu, jehoZ plvodcem je obec (evido-
vana a dopoctena produkce vytfidénych odpadi), rok 2012

Pocet . Mérna Mérna
Uzemni obyvatel Sz produkce Produkce
. ORP Kraslice produkce .
jednotka kv31/.12.2012 73 ORP [{] za ORP za kraj
(CSu) [kg/obyv.] [kg/obyv.]
Papir (150101, 200101) 297,37 21,70 23,07
Plast (150102, 200139) 207,15 15,11 9,45
Sklo (150107, 200102) 13705 139,56 10,18 9,95
Napojové kar- | ;555 ) 2,06 0,15 0,21
tony
Kovy (200140, 150104) 38,05 2,78 31,01

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce 85a je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, vyprodukovaného v obcich

(tedy odpadd od obci a jejich obéand). Udaje pochazi z Informaéniho systému odpadového
hospodarstvi (ISOH). Produkce papiru od obci tvori 68,2 %, produkce skla tvori 99,8 %, produkce
plastl tvori 92,1 % a produkce napojovych karton( tvori 98,6 %, z celkové produkce téchto odpadd,
vyprodukovanych v celém uzemi ORP vSemi plivodci odpadd. Z téchto hodnot je patrné, Ze vétsinu
vytfidénych odpadl vyprodukovanych na tzemi ORP tvori odpady z obci.

Mérna produkce papiru je ve srovnani s prlmérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce
plastl je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Dale pak mérna produkce skla je ve
srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Mérna produkce napojovych karton( je ve srovnani s
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prdmérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce kovu je ve srovnani s primérnou hodnotou za
kraj vyrazné nizsi.

Z hlediska porovnani jednotlivych druht tfidéného odpadu jsou hodnoty za ORP vzhledem k
primérnym hodnotam za CR nizéi u papiru, skla, ndpojovych karton(l a kovil a vy33i u plastd.
Primérné hodnoty mérné produkce vytfidénych odpadd v CR dle zdroje ISOH jsou u papiru 29,56,
skla 10,96, plastd 10,01, napojovych kartonl 0,28 a kov( 40,61 kg/obyv. Mérna produkce papiru,
napojovych kartonl a kovil je na izemi ORP ve srovnéni s CR nizsi, naopak u plast( je vy3si. Mérna
produkce skla je v ORP na srovnatelné Grovni s jeho mérnou produkei v CR.

Tabulka 85b Mérna produkce separovaného sbéru odpadu ze systému organizovaného obci, rok 2012

Mérna S
Uzemni iednotka ORP Pocet obyvatel k rodukee 7 produkce
J Kraslice |31.12.2012 (¢sU) cijp KkeJobyv.] | 2272
"~ | [kg/obyv.]
, (150101,
Papir 200101) 21,20 16,95
(150102,
Plast 200139) 14,73 9,25
(150107, 13705
Sklo 200102) 10,15 9,66
Napojové kartony (150105) 0,15 0,23
(200140,
Kovy 150104) 46,37 3,48

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

V tabulce 79b je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, jehoZ producentem je
obec (tedy odpadl od obci a jejich ob¢ant) podle databidze EKO-KOM, a.s., ktera popisuje vysledky
tfidéného sbéru organizovaného obci. Pfi porovnani Udaji z databaze ISOH a EKO-KOM, a.s. se
nékteré hodnoty lisi. Dlvod spociva v riznych metodach vypoctu jednotlivych mérnych produkci, kdy
je v produkci odpadd z ISOH pocitano s veskerymi vytfidénymi odpady na Uzemi ORP véetné téch,
které byly odevzdany obéany obce mimo systém sbéru odpad(i obce (jedna se predevsim o vykupny,
které nejsou zapojeny do systému sbéru odpadl obce). V hodnotach ze zdroje EKO-KOM, a.s. jsou
zapocitany jen ty odpady, které byly vytfidény v rdmci systému sbéru odpadl organizovanych obci.
Nejvétsi rozdily vykazuji komodity papir a kovy, jak je vidét z porovnani s tabulkou vyse, coZ de facto
potvrzuje hypotézu o rozdilu hodnot zplisobeného produkci odpad(l od obcanl z vykupen, které
nefunguji v rdmci systému obce.

Porovnanim hodnot z databdze EKO-KOM, a.s. lze zjistit, Ze mérna produkce papiru je ve
srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Mérna produkce plastli je ve srovnani s primérnou
hodnotou za kraj vyssi. Dale pak mérna produkce skla je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj
vyssi. Mérna produkce napojovych karton( je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna
produkce kovl je ve srovnani s prlimérnou hodnotou za kraj vyssi. Z hlediska porovnani jednotlivych
druht tfidéného odpadu jsou hodnoty mérné produkce tfidénych odpadl vzhledem k prdmeérnym
hodnotam nizsi u skla a napojovych kartonl a vyssi u papiru, plastl, kovd. Pficemz prlimérné
hodnoty mérné produkce vytiidénych odpad@ v CR jsou u papiru 29,56, skla 10,96, plasti 10,01,
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napojovych karton( 0,28 a kovi 40,61 kg/obyv. Tfidéni v ORP je tedy ve srovnani s krajskymi praméry
na lepsi Urovni, a celorepublikovymi priiméry na horsi drovni.

Tabulka 85c Produkce oddéleného sbéru vyuZitelnych komodit KO podle velikostnich skupin obci v
kraji, rok 2013

32| w3| 2| 5s2| .%| tn:

et Eol ol E e NN el kel il Bl b

2| 2| "z| s T2|3%:
Karlovarsky kraj 17,33 10,26 10,30 0,27 3,28 41,44
(0 az 500 obyv. véetné) 19,54 15,26 14,90 0,28 1,07 51,05
(501 az 1000 obyv. véetné) 14,67 13,73 15,86 0,35 0,14 44,73
(1001 az 4000 obyv. véetné) 13,94 10,45 10,09 0,25 0,35 35,08
(4001 aZ 10000 obyv. vcéetné) 19,29 11,29 11,11 0,17 16,59 58,44
(10001 aZ 20000 obyv. vcetné) 17,31 8,23 8,81 0,24 4,20 38,78
(20001 aZ 50000 obyv. vcetné) 18,29 10,57 8,48 0,28 0,00 37,62
(50001 aZ 100000 obyv. véetné) 19,08 8,09 9,74 0,37 0,64 37,92
Celkovy soucet - CR 18,20 10,10 11,10 0,30 17,60 57,30

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

Z hlediska velikostnich skupin obci v Karlovarském kraji produkuji nejméné tfidéného odpadu
obcané v obcich od 1001 do 4000 obyvatel. Nejvice odpadu vytfidi ob¢ané v obcich od 4001 do
10000 obyvatel. Této velikostni skupiné odpovidd v ORP mésto Kraslice. Co se tyce hustoty sbérné
sité, ma v ORP hodnotu 114 obyvatel na jedno primérné sbérné hnizdo (obsahuje kontejner na
papir, plast a sklo). Sbérna sit je v porovnani s primérnou hodnotou v kraji vyssi, pficemz hustota
sbérné sité v Karlovarském kraji je 134 obyvatel na jedno prlimérné sbérné hnizdo a priimérna
hodnota za CR je 148 obyvatel na jedno primérné sbérné hnizdo. V porovnani podobnych ORP dle
poctu obyvatel v kraji (napf. ORP AS, ORP Marianské Lazné ...) vykazuje ORP Kraslice vyssi hustotu
sbérné sité (v rdmci Karlovarského kraje je druha nejvyssi). Lze tedy fici, Ze hustota sbérné sité v ORP

je nadprdmeérna.

Tabulka 85d Prehled sbéru separovaného odpadu na tzemi ORP

Obec Tridény odpad

Bublava V obci se tfidény odpad shromaZzduje do sbérnych nadob na tfidény odpad. V obci
se tfidi: papir, sklo, plast a napojové kartony.

Jindfichovice | V obci se tfidény odpad shromazduje do sbérnych nadob na tfidény odpad. V obci
se tfidi: papir, sklo, plast, ndpojové kartony, elektro odpad a textil.

Kraslice Ve mésté se tfidény odpad shromaZduje do sbérnych nadob na tfidény odpad.
V obci se tFidi: papir, sklo, plast (v€etné PET lahvi), vybrany textilni material a obuv,
elektrozafizeni pochazejici zdomacnosti, ndpojové kartony a biologicky rozloZitel-

ny.

Olovi Ve mésté se tfidény odpad shromaZduje do sbérnych nadob na tfidény odpad.
V obci se tfidi: papir, sklo, plast, ndpojové kartony, textil, parovou obuv a hracky.

Pfebuz Ve mésté se tfidény odpad shromaZduje do sbérnych nadob na tfidény odpad.
V obci se tfidi: papir, sklo, plast (véetné PET lahvi).

Rotava Ve mésté se tfidény odpad shromaZduje do sbérnych nadob na tfidény odpad.
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V obci se tfidi: papir, sklo, plast (véetné PET lahvi) a také napojové kartony.

Stribrna V obci se tfidény odpad shromaZzduje do sbérnych nadob na tfidény odpad. V obci
se tFidi: papir, sklo, plast (vCetné PET lahvi).
Sindelova V obci se tfidény odpad shromaZduje do sbérnych nadob na tfidény odpad. V obci

se tFidi: papir, sklo, plast (vCetné PET lahvi) a napojové kartony.
Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 86 Identifikace péti hlavnich druh(i BRO na tzemi ORP za obdobi 2008-2012
Tabulka byla sestavena na zakladé identifikovanych péti mnoZstevné nejvice zastoupenych

druhd BRO za rok 2012 na Uzemi ORP (vyjma: 150101 papirové a lepenkové obaly, 200101 papir a
lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komunadlni odpad a
200307 objemny odpad).

Katalogové i vV ¥ ¥
e g Nazev druhu biologicky rozlo¥i- Produkce jednotlivych druht odpadu [t]
Ci

odpadu

telného odpadu 2008 2009 2010 2011 2012

190812 Kaly z biologického cisténi pra-
myslovych odpadnich vod neu- 105,26 66,73 192,74 133,80 160,40
vedené pod Cislem 190811
020103 Odpad rostlinnych pletiv

0,00 84,27 96,00 67,40 157,20

190805 Kaly z cisténi komunalnich od-

padnich vod 118,87 13,23 17,18 | 146,54| 155,46

040222 Odpady ze zpracovanych textil-

, , 77,20 45,00 68,09 69,35 90,60
nich vldken

200138 Dfevo neuvedené pod Cislem

200137 3,40 0,00 0,00 0,00 60,47

Zdroj: http.//isoh.cenia.cz/qgroupisoh/

Vykyvy v poloZce 190812 jsou zplisobeny kolisavou intenzitou produkce priimyslovych
podnik v SO ORP. Mnozstvi odpadu z rostlinnych pletiv - polozka 020103 - skokovy narUst v roce
2012 je zplsoben chybou v evidenci, kdy méstské technické sluzby vykazaly rostlinné odpady
(posekand trava, shrabané listi atd.) jednou a kompostarna méstskych lesl, ktera je pfijala, je
vykdzala podruhé. Meziro¢ni pohyb dat v poloZzce 190805 je ovlivnén povodnémi a zménou
technologie v Cisticce odpadnich vod v Olovi. MnoZstvi odpadu v poloZce 040222 je ovlivnéno
kolisavou produkci textilni firmy v SO ORP. Polozka 200138 zachycuje zejména odstrafiovani
vyfazeného nabytku z organizaci.

Zdroj: vlastni $etfeni: Odbor Zivotniho prostredi MéU Kraslice
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Tabulka 87 Podil biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu (dale jen BRKO) na celkové produkci
BRO na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova produkce BRO 5131,62( 4047,82| 472588 4943,83| 5035,56
z toho celkova produkce BRKO 4641,75| 3483,72| 3911,86| 3944,99| 4054,37

Zdroj: http.//isoh.cenia.cz/qroupisoh/

v

V tabulce ¢. 81 (Podil biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu (dale jen BRKO) na
celkové produkci BRO na Uzemi ORP za obdobi 2008-2012) jsou do produkce BRKO zahrnuty takové
druhy komunalnich odpadd, které jsou biologicky rozloZitelné nebo vsobé zahrnuji urcity podil
biologicky rozlozitelné slozky. Jednd se katalogova cisla 200101, 200108, 200110, 200111, 200125,
200138, 200201, 200301, 200302, 200307. Tato skupina BRKO je ve vypoctech zahrnuta jako soucast
BRO (tedy druhy odpadid zahrnuté jako komunalini biologicky rozloZitelné odpady ptip. odpady v sobé
zahrnujici urcity podil biologicky rozloZitelné slozky a ddle katalogova ¢isla BRO zjinych skupin
katalogu odpadl (napf. zemédélstvi, potravinarstvi apod.). Tato tabulka zobrazuje souhrnnou
produkci BRKO, bez ohledu na obsah biologicky rozloZitelné slozky v odpadu. Pfepocet na obsah
biologicky rozlozitelné slozky odpadu byl proveden podle Zpracovani metodiky matematického
vyjadreni soustavy indikator(i OH a je uveden v Pfiloze €. 2 - Celkova produkce KO na tzemi ORP za
obdobi 2008-2012 podrobné. Data vtéto tabulce ¢. 81 primarné vystihuji, jaky podil zaujimaji
z celkové produkce BRO odpady komunalni (tzv. BRKO). Zavedené systémy sbéru BRKO v obcich, kde
se produkce odpad(i dostdva do evidence (tj. vyjma domaciho kompostovani a komunitniho
kompostovani v obcich), se pak odrazeji jako evidovana produkce pod katalogovym ¢islem 200201 -
biologicky rozlozitelny odpad (viz Pfiloha ¢. 2 - Celkova produkce KO na Gzemi ORP za obdobi 2008-
2012 podrobné). V souvislosti scili POH CR (SniZit maximalni mnoZstvi biologicky rozloZitelnych
komunalnich odpadd (dale jen BRKO) ukladanych na skladky tak, aby podil této slozky cinil v roce
2010 nejvice 75 % hmotnostnich, v roce 2013 nejvice 50 % hmotnostnich a vyhledové v roce 2020
nejvice 35 % hmotnostnich z celkového mnozstvi BRKO vzniklého v roce 1995) je Zadouci zvySovani
vyuziti BRKO, ¢imz se snizi podil BRKO uklddaného na skladky. Zvysenim produkce BRKO (zejména
200201) dojde k lepsimu tfidéni a jednodussimu materidlovému vyufZiti téchto odpadd. Interpretace
dat se odviji rovnéz od zavedenych systémd domaciho a komunitniho kompostovani, kdy nardst
odpadu 200201 nemusi byt patrny.

Casova fada vykazuje ve sledovaném Uzemi sice plynuly, aviak velice pozvolny nar(ist
produkce BRO i BRKO. Ve srovnani scelkovou krajskou produkci BRKO vroce 2012 (dle vyse
uvedenych katalogovych €isel), kterd ¢ini 291.864 tun, nebo v CR, kde ma hodnotu 12.219.683 tun, je
produkce BRKO na Kraslicku vyrazné nizsi. Tato skute¢nost je zfejmd zejména pfi prepoctu na pocet
obyvatel. Zatimco v Karlovarském kraji ¢ini v roce 2012 mérnda produkce BRKO 967 kg/obyv. a v CR
dokonce 1163 kg/obyv., v izemi ORP je to pouhych 296 kg/obyv. Pfed predstaviteli obci stoji kol
zvazit moznosti zvyseni produkce BRO a zvolit pro tzemi ORP nejvhodnéjsi zplsob, jak dosdhnout
hodnot, jez budou v souladu s vye uvedenymi cili POH CR.

Zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/, www.czso.cz
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Tabulka 87a Celkovd a mérnd produkce biologicky rozloZitelného komundlniho odpadu a odpadu
kat. ¢. 200201 - biologicky rozloZitelny odpad, jehoz pivodcem je obec, rok 2012

Celkova Mérna
produkce Produkce
Uzemni Pocet obyvatel | Celkova produ,kce VST el bl0|0§ICky bIOJFJgICI(,y
‘ednotka k 31.12.2012 | BRKO (vybrané BRKO [kg/obyv.] rozlozZitel- | rozlozitelného
J (€sU) kody sk. 20%) [t] 8/OOYV-1 | ého odpa- | odpadu
du (200201) (200201)
[t] [kg/obyv.]
ORP Kraslice 13705 3602,72 262,88 57,55 4,20
Ef;jlova“ky 301726 78 554,02 260,35|  3302,84 10,95

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce 87a je zobrazena celkovd a mérna produkce biologicky rozlozitelnych komunalnich
odpadl (BRKO) a odpadu katalogového ¢isla 200201 - biologicky rozloZitelny odpad, jehoZ plivodcem
je obec, za rok 2012. Produkce BRKO od obci tvofi 88,86 % celkové produkce BRKO v Uuzemi ORP
vyprodukovanych vsemi plvodci. Z téchto hodnot je patrné, ze 11,14 % z celkové produkce BRKO
bylo vyprodukovano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na izemi ORP a
nejsou zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce.

Mérna produkce BRKO, vyprodukovaného obcemi, je v porovndni s krajskou hodnotou vyssi.
Co se ty€e mérné produkce odpadu 200201, ta je v porovnani s krajskou hodnotou niZsi. V porovnani
s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 25,27 kg nizsi hodnoty mérné produkce
BRKO a o 15,33 kg nizsi hodnoty mérné produkce odpadu 200201, které byly vyprodukovany v
obcich. Na mérné hodnoty BRKO a odpadu 200201 ma vliv zavedeny systém kompostovani v
domdcnostech, komunitniho kompostovani a systém tfidéni BRKO v domacnostech a na sbérnych
dvorech a sbérnych mistech. Systém domaciho kompostovani a komunitniho kompostovani snizuje
mérnou produkci BRKO na obyvatele. Tento systém je zaveden v obcich Bublava, Jindfichovice,
Kraslice, Olovi, Pfebuz, Rotava, Stfibrna, Sindelovd (ve vsech obcich lidé kompostuji na svych
zahradkach, dale mésto Kraslice kompostuje méstskou zeler na svych pozemcich). Co se tyce vlivu
zavedeného systému tfidéni BRKO, ten zvySuje mérnou produkci BRKO a obzvlasté pak odpadu
200201 na uzemi ORP. Tento systém je zaveden v obcich Kraslice, Rotava (v obecné zavazné vyhlasce
z roku 2012 je mezi vyuZitelné slozky zatazen i BRO, ale nddoby na tento odpad jsou azZ od |éta 2014.
Také v Rotavé v mésicich zafi, fijen a listopad 2014 probiha sbér BRO.)

Tabulka 87b Prehled sbéru a nakladani s biologicky rozlozitelnym odpadem na tzemi ORP

Obec Biologicky odpad

Bublava Obcané ukladaji biologicky odpad na komposty ve svych zahradkach. BRO z obecni
zelené je odvazen na vlastni (obecni) kompost.

Jindfichovice | Obcané ukladaji biologicky odpad na komposty ve svych zahradkach. Obec nechava
posekanou travu na pozemocich, listi, vétve, Stépky atd. se svazZi v obci na urcené
misto, dale s nim neni nakladéano.

Kraslice Obcané ukladaji biologicky odpad na komposty ve svych zahradkdach, nebo jej ukla-
daji do uréenych (hnédych) nadob. Technické sluzby mésta Kraslice zajistuji ukla-
dani BRKO od obc¢ant a ukladani BRO ze hrbitova a hfist na svou komunitni kom-
postarnu. BRO vznikly z péée o méstskou zelen zajistuji Méstské lesy s.r.o., které
maji vlastni kompostarnu.
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Olovi

Obcané ukladaji biologicky odpad na komposty ve svych zahradkdach. Biologicky
rozlozitelny odpad se svazi v obci na urcené misto, dale s nim neni nakladano.

Prebuz

Obcané ukladaji biologicky odpad na komposty ve svych zahradkach. Méstska ze-
leni je kompostovana a poté je vznikly kompost odvdzen na uréené misto v lese, dle
konzultace s Lesy CR.

Rotava

Obcané ukladaji biologicky odpad na komposty ve svych zahradkach. Na sbérném
misté je vymezeny prostor pro kompostovani odpadu z méstské zelené (tento
kompost neni evidovany). Na podzim roku 2014 byly ve mésté rozmistény hnédé
kontejnery.

Sttibrna

Obcané ukladaji biologicky odpad na komposty ve svych zahradkach. BRO z obecni
zelené je odvazen na vlastni (obecni) kompost.

Sindelova

Obcané ukladaji biologicky odpad na komposty ve svych zahrddkach. Obecni pose-
¢enad trava je ponechavana na plochach, dfevni hmota obec Stépkuje — i pro obca-

ny.

Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 88 Nakladani s odpady celkové na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni

stavu plnén

ukazatele a popis
i cilti POH CR - dife-

DZ pro pro-
dukci, vyuzi-

rence oproti roku 2000 ti a sklddko- | 2008 2009 2010 2011 2012
Hlavni zplsoby nakladani s od-| vani odpadu
pady [t] 2000
238,76 366,64 567,53 81,24 121,01 622,95
Materidlové vyuziti Podil materidlového vyuZiti odpad( z celkové produkce [%] |,
1,66 2,72 6,26 0,84 1,25 4,35
VyuZiti | Energetické vyuZiti 13,46 0,00 0,00 0,00 137,75 0,00
B 254,85 366,64 567,53 81,24 258,76 622,95
Celkem vybrané — - -
“sob siti Podil vyuziti odpadi z celkové produkce [%] |
zptisoby vyuzit 1,77 2,72 6,26 0,84 2,67 4,35
Celkova produkce odpadu 14 392,34 13467,74| 9062,72| 9680,18| 9695,49| 14 322,68
Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. | Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstrané-
ni
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané
. . . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpUsoby odstranéni

Zdroj: http.//isoh.cenia.cz/qroupisoh/

Materidlové vyuZiti odpadu se tykd zejména zpracovani jiz jednou pouzitych asfaltovych

smési pfi opravach komunikaci - k témto opravam dochazi nepravidelné. K energetickému vyuziti

odpadl doslo v roce 2011, kdy byl difevény odpad zpracovan na piliny urcené k vytapéni. Recyklace

odpadU vykazuje v ¢asové fadé mirné pozitivni tendence, tedy pfibliZuje se cildm POH.

Zdroj: vlastni $etfeni: Odbor Zivotniho prostredi MéU Kraslice

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
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Tabulka 89 Nakladani s komunalnimi odpady (déle jen KO) a se smésnym komundlnim odpadem (dale
jen SKO) na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni
ukazatele a popis
2 pop DZ pro
stavu plnéni cile Zoiisob dukai
Y Gso rodukci
POH CR - diference | P*°°° Progi® e 5008 2009 2010 2011 2012
. nakladani a vyuZziti
oproti roku 2000
— KO 2000
Nakladani
s odpady [t]
L 3,70 4,50 3,40 3,83 18,52 49,01
Materidlové p T vs -
siti Podil materidlového vyufZiti KO z celkové produkce KO [%]
vyuziti
y 0,11 0,07 0,08 0,08 0,38 1,00
o Energetické
Vyuziti e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
. 3,40 4,50 3,40 3,83 18,52 49,01
Celkem vybrané - - —— p
. L Podil celkového vyufZiti KO z celkové produkce KO [%]
KO zpUsoby vyuZiti
0,10 0,07 0,08 0,08 0,38 1,00
Celkova produkce KO [t] 3517,56| 6706,83| 4186,68| 4927,75| 4819,31| 4913,32
Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni | Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zpUsoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odstranéni
Materidlové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vvusiti Energetické vyuZziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
yuziti .
Celkem vybrané zplsoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
SKO Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni | Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zpUsoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odstranéni

Zdroj: http.//isoh.cenia.cz/qroupisoh/

Ke skladkovani komunalniho odpadu a zpracovani tfidéného odpadu dochazi mimo dzemi SO
ORP. KO je ukladan na sklddky v SO ORP Sokolov — skladka firmy SUAS skladkova a.s. ve Vintifové a v
SO ORP Karlovy Vary — skladka firmy A.V.E — ZITAS — TKO s.r.0. v Cinové ve vojenském vycvikovém
prostoru Hradisté. Tridény odpad je zpracovavan v SO ORP Sokolov — plasty a sklo, (sklo je
zpracovavano pfimo v arealu firmy vyrabéjici sklenéné lahve), v SO ORP Karlovy Vary — papir a plasty
a SO ORP Tachov — papir a plasty. Materidlové vyuZiti KO se tykd predptipravy objemného odpadu ke
zpracovani formou roztfidéni/demontize dle jednotlivych druhl separovaného odpadu a jeho
dalsSiho prodeje ke zpracovani. Stoupajici tendence materidlového vyuZiti KO je v souladu s cili POH.
Zdroj: vlastni $etfeni: Odbor Zivotniho prostredi MéU Kraslice, Technické sluzby mésta Kraslice

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
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Tabulka 89a Prehled sbéru objemného odpadu na tzemi ORP

Obec

Objemny odpad

Bublava

V obci je sbér a svoz objemného odpadu zajistovan spole¢nosti Chodovské tech-
nicko-ekologické sluzby s.r.0. minimalné 2x ro¢né do kontejnerq, které spole¢nost
Chodovské technicko-ekologické sluzby s.r.o. pfistavi. Pocet pfistavenych kontej-
nerU se lisi podle mnozstvi odpadu.

Jindfichovice

V obci je sbér a svoz objemného odpadu zajistovan cca od dubna do zafi. Objemny
odpad je odvazen spolecnosti Chodovské technicko-ekologické sluzby s.r.o.

Kraslice

Ve mésté je sbér a svoz objemného odpadu zajistovan Technickymi sluzbami mésta
Kraslice v terminech stanovenych Rozpoétem obce, minimalné vsak 2x ro¢né. Po-
Cet pristavenych kontejnerd se lisi. Objemny odpad je také moZno odevzdat ve
sbérném dvore Technickych sluzeb mésta Kraslice celoro¢né.

Olovi

Ve mésté je sbér a svoz objemného odpadu zajistovan celorocné. Obcanim jsou
k dispozici 2 kontejnery na jednom stalém misté a 1 kontejner se pfistavuje tam,
kde je ho tfeba. Objemny odpad je odvazen spole¢nosti Chodovské technicko-
ekologické sluzby s.r.o.

Prebuz

Ve mésté je sbér a svoz objemného odpadu zajistovan 3x ro¢né spolecnosti Cho-
dovské technicko-ekologické sluzby s.r.o vidy po dobu jednoho tydne.

Rotava

Ve mésté je sbér a svoz objemného odpadu zajistovan celoroéné. Obéaniim je

k dispozici 6 kontejnert v aredlu OSMI (Odbor spravy majetku, investic a sluzeb).
Objemny odpad je odvazen spolecnosti Chodovské technicko-ekologické sluzby
s.r.o.

Sttibrna

V obci je sbér a svoz objemného odpadu zajistovan celoro¢né. Ob¢anim jsou
k dispozici 3 kontejnery, které se pfemistuji po obci. Objemny odpad je odvazen
spole¢nosti Chodovskeé technicko-ekologické sluzby s.r.o.

Sindelova

V obci je sbér a svoz objemného odpadu zajistovan jeho odebirdnim na pfedem
vyhlasenych stanovistich pfimo do zvlastnich nadob (kontejner).

Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 89b Vlastnictvi technického vybaveni

Obec Vlastnictvi

Bublava Obec vlastni 1 ocelovy kontejner, ktery je uschovan spole¢nosti Chodovské tech-
nicko-ekologické sluzby s.r.o. Popelnice jsou ve vlastnictvi obc¢an.

Jindfichovice | Obec vlastni 1 velkoobjemovy kontejner a kontejnery na tfidény odpad 1100L.
Popelnice jsou ve vlastnictvi obéand.

Kraslice Meésto Kraslice nevlastni Zadné technické vybaveni na sbér odpadu. Technické
sluzby mésta Kraslice, které jsou pfispévkovou organizaci mésta vlastni nékolik
kontejner( a svozové vozidlo.

Olovi Meésto vlastni 3 velkoobjemové kontejnery, nékteré sbérné nddoby na tfidény od-
pad. Popelnice vlastni bytova organizace, kterd je pfispévkovou organizaci mésta.

Pfebuz Obec vlastni 3 kompostéry a kontejnery na smésny odpad.

Rotava Obec vlastni 6 velkoobjemovych kontejnerd, kontejnery na komunalni odpad a
nékteré sbérné nadoby na tfidény odpad. Popelnice u rodinnych dom jsou vlast-
nictvim majiteld.

Stribrna Obec vlastni 3 kontejnery na objemny odpad a nékteré sbérné nadoby na tfidény
odpad. Obcané vlastni popelnice.

Sindelova Obec nevlastni Zadné technické vybaveni na sbér odpadu. Popelnice jsou vlastnic-
tvim obcand.

Zdroj: vlastni Setfeni

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
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Tabulka 90 Nakladani se separovanym sbérem na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Nakladani se | Katalogové ZpUsob naklada-
separovanym Cislo tfidéné- | ni s jednotlivymi| 2008 2009 2010 2011 2012
sbérem [t] ho odpadu komoditami
Materidlové vyu-
siti 3,05 3,40 3,83 0,66 2,83
ziti
, 150101, —
Papir Energetické vyu-
200101 siti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materidlové vyu-
siti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ziti
150107, —
Sklo Energetické vyu-
200102 siti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materidlové vyu-
siti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ziti
150102, —
Plast Energetické vyu-
200139 siti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materidlové vyu-
siti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ziti
Napojové karto- —
150105 Energetické vyu-
ny siti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: http.//isoh.cenia.cz/qroupisoh/

Témér veskery separovany odpad z SO ORP je zpracovavan mimo toto uzemi. Veskery tfidény
odpad je po dotiidéni na linkach v Citicich, Plané a v Cinové prodavén k dal$imu zpracovani, firma
zpracovavajici sklo sidli pfimo varealu svého odbératele - firmy vyrabéjici sklenéné lahve.

Materidlové vyuZiti papiru v izemi sledovaného ORP se tykda jeho prodeje ke zpracovani.

Zdroj: vlastni $etfeni: Odbor Zivotniho prostredi MéU Kraslice

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
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Tabulka 91 Nakladani s biologicky rozloZitelnym odpadem (dale jen BRO) a s biologicky rozloZitelnym
komunalnim odpadem (dale jen BRKO) na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukaza-
tele a popis stavu DZ pro
plnéni cile POH CR skladko-
- diference oproti|Zplsob nakladani vani 2008 | 2009 | 2010 | 2011 2012
roku 1995 BRKO
Nakladani s BRO a 1995
BRKO [t]
o Materidlové vyuziti 3,05, 3,40 3,83 83,28 | 127,46
Vyuzit Energetické vyuZziti 0,00, 0,00, 0,00| 137,75 0,00
Skladkovani (pdvodni hmotnost od-
BRO 0,00, 0,00| 0,00 0,00 0,00
padu)
Odstranéni —
Spalovani 0,00, 0,00| 0,00 0,00 0,00
Jiné uloZeni 0,00, 0,00, 0,00 0,00 0,00
o Materidlové vyuziti 0,00, 0,00| 0,00 11,32 46,18
Vyuziti Energetické vyuZziti 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00
Plvodni hmotnost
0,00, 0,00| 0,00 0,00 0,00
odpadu
Hmotnost
odpadu
prepoctena
na obsah
biologicky 0,00f 0,00, 0,00| 0,00 0,00 0,00
rozlozitelné
slozky v
odpadu
BR- Skladkovani | Mérné Mérné skladkovani BRKO prepoctené na obsah
KO » skladkovani | iologicky rozlozitelné slozky [kg.obyv. ] &
Odstranéni _ pro porov-
nani s cilem
POH (pfe-
pocteno na
obsah bio-| 14800| 000| 000 000/ 000 000
logicky roz-
loZitelné
slozky v
odpadu)
Spalovani 0,00f 0,00| 0,00 0,00 0,00
Jiné ulozeni 0,00| 0,00 000/ 0,00 0,00
Pocet obyvatel v Gzemi ORP 14002 | 14114 | 14075| 13844| 13801

Zdroj: http.//isoh.cenia.cz/qgroupisoh/

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
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MnoiZstvi materidlové vyuzittho BRO ma vzestupnou tendenci diky wvyuZivani dvou
kompostaren na Uzemi mésta Kraslice. V porovnani s celkovou produkci BRO se vsak jednad o
nepatrné mnozstvi.
zpracovan na piliny uréené k vytapéni. Tendence v nakladani s BRO je v souladu s cili POH, i kdyZ ve

vyuzivani BRO jsou stdle velké rezervy.

Prvni kroky k ploShému separovani BRKO jiz ucinilo mésto Kraslice, které ve svém ulzemi
rozmistilo 33 kontejner na BRKO a mésto Rotava, kde byly kontejnery na BRKO zkusebné rozmistény
vroce 2014 na nékolik mésicl. Lze konstatovat, Ze mésto Kraslice je pfipraveno na novou Upravu
vyhlasky "O rozsahu a zpUsobu zajisténi oddéleného soustfedovani sloZzek komunalnich odpadd" ¢.

321/2014 Sb., ostatni obce ve sledovaném Uzemi problematiku tfidéni BRKO Fesi.

K energetickému vyuZziti odpadd doslo v roce 2011, kdy byl dfevény odpad

Zdroj: vlastni $etfeni: Odbor Zivotniho prostfedi MéU Kraslice, Technické sluzby msta Kraslice

Tabulka 92 Naklady na odpadové hospodarstvi v letech 2010-2012 v Uzemi ORP

Naklady v K&/rok

Paragraf Nazev
2010 2011 2012

Sbér a svoz nebezpecnych

3721 . 96370 76880 67990
odpada
Sbér a svoz komundlnich od-

3722 . 6733730 6361870 6403270
padu
Sbér a svoz ostatnich odpadu

3723 (jinych neZz nebezpecnych a 28430 28240 5180
komunalnich)
Vyuzivani a zneSkodnovani

3724 . . 0 0 0
nebezpecnych odpadi
Vyuzivani a zneSkodnovani

3725 o, . 599840 736160 884820
komundlnich odpadi
Vyuzivani a zneSkodnovani

3726 , i 0 0 0
ostatnich odpadu

3727 Prevence vzniku odpadt 0 0 0
Monitoring nakladani s odpa-

3728 0 0 0
dy

3729 Ostatni nakladdni s odpady 171120 96100 102930

Celkové naklady 7629490 7299250 7464190

Zdroj: Poskytnutd data od Ministerstva financi CR

V roce 2012 doslo ke zméné rozpoctové skladby v polozkach 1337 a 1340. Z mezirocniho
srovnani je patrny pozitivni trend v poklesu plateb za sbér a svoz nebezpeénych odpadd.

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
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5.1.3.Analyza rizik a dalSi potiebné analyzy

a) Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Analyza slouzi k definovani jednotlivych cilovych skupin (dotéenych &i zainteresovanych),
zjisténi jejich predpokladanych ocekdvani a k definovani rizik spojenych s témito skupinami a s jejich
ocCekdvanim. Dale pak slouZi k nalezeni vhodného zplisobu komunikace a nalezeni ptipadnych

opatfeni k minimalizaci rizik pfi zapojeni téchto cilovych skupin.

Tabulka 93 Analyza cilovych (dotéenych) skupin

. | Nazev dotcené

Ocekavani

Rizika spojena se sku-

C. . dotéené skupi-| . Zpusob komunikace | Opatfeni

skupiny pinou
ny

1. | Obcané - nizké poplatky | nepochopeni své spolu- | Webové stranky osvéta v pfitazlivé
a organizace za svoz odpadl | odpovédnosti za vysi obci, méstské a formé, projekty
vyuzivajici poplatkd (tfidénim obecni zpravodaje, |zamérené na détia
systém odpadu) prednasky ve sko- mladez
nakladani lach
s odpady

- etnost svozu

kontrola naplnénosti
nadob, ¢astéjsi svozy
v obdobi svatkd

- Cistota v okoli

nezajem o vlastni podil

letaky, méstské a

zpracovani komuni-

nadob na Cistoté obecni zpravodaje kaéniho planu

- vzdalenost neadekvatni pozadavky | letdky s dotazniky, dotaznikova akce,
nadob od byd- kulaty stdl analyza

listé

- rychlost reak- | zakladani ¢ernych skla- | kulaty stal zpracovani komuni-

ce na specifické
pozadavky

dek, neplaceni poplatkd

kaéniho planu

2. | Ostatni pavodci
komunalniho

- nizké poplatky

- odstranovani odpadl
nedovolenym zpUso-

letaky, méstské a
obecni zpravodaje,

provadéni kontrol

odpadu bem jednani
3. | Velké - nizké naklady | - riziko ekologické zaté- | jednani provadéni kontrol
pramyslové na odpadové Ze, riziko nedovoleného
podniky hospodarstvi ukladani odpadt
- maximalni
opétovné vyuzi-
ti odpad
4. | Turisté, - dostupnost - odhazovani odpadku letaky, informacni - provéfit dostup-
navstévnici odpadkovych na nevhodnych mistech | tabule nost odpadkovych
kulturnich, kosu kosu

sportovnich akci

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
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. | Nazev dotcené
skupiny

Ocekavani
dotéené skupi-
ny

Rizika spojena se sku-

pinou

Zpusob komunikace

Opatieni

- kontejnery na
odpad umistény
tak, aby nehyz-
dily atraktivni
mista

- proveéfit umisténi
kontejner u pama-
tek, navrhnout este-
tické reseni

5. | Pfedstavitelé
obci SO ORP

- uspokojeni
poZadavkl
vlastnich obca-
nd

- nedostatek zdroju

Jedndni mezi obcemi

Meziobecni spolu-
prace

- optimalizovat
vydaje na pro-
voz a investice

- pokuty za nedodrzo-
vani zakona

podpora separace,
recyklace, materia-
lového vyuziti odpa-
da

- vyuZivani operac-
nich programu EU

6. | Ekologické - omezovani - protestni akce proti vefejné projedndva- | zapojit je do ekolo-
neziskové skladkovani, budovéni novych zafi- ni k odpaddm 1x gické vychovy
organizace podpora tfidéni | zeni konkrétniho typu rocné

- odstranovani | - neodborné letaky, méstské a - dat jim
¢ernych skladek | prfipominkovani obecni zpravodaje, | pfipominkovat
jednani letaky pro obcany
- snizovani
mnozstvi
odpadu
- ekologicka
vychova na
Skolach
7. | Skoly - pomoc od - neukadznénost méstské a obecni -motivace - napft.
mésta ve véci zaka/student( pfi zpravodaje soutéze Skol v
recyklace recyklaci recyklaci
- podpora sbéru | - nezdjem pedagogli pravidelnd jednani s |- pomoci se

vybranych ko-
modit

rediteli Skol

zavedenim recykla-
ce, napf. s vyuzitim
dotacnich programli

- kvalitni
materialy k
vychové v
oblasti ekologie

pozvanky na verejna
projedndvani

- technickd podpora

8. | Svozové firmy

- ziskat zakdzku

- neplnéni smlouvy

bézné kanaly komu-

- zména svozové

nikace firmy
- maximalizace |- poruSovani zakona - meziobecni
zisku spoluprace

- naplnit kapaci-
tu zafizeni

- neprokazatelné
uctovani sluzeb

- nezodpovédny pfistup
zaméstnancl

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
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Ocekavani

. | Nazev dotcené L. . | Rizika spojena se sku- . . L.
C. . dotcené skupi-| Zpusob komunikace | Opatreni
skupiny pinou
ny
9. | Média - naméty pro - negativni tvar obce partnerstvi s médii | - pravidelna
Ctenare komunikace

- medializace negativ-
nich dopadd, nepresné
informace

Zdroj: vlastni Setfeni

Nejpocetnéjsi cilovou skupinou jsou obcané a subjekty vyuZivajici systém nakladani s odpady
v Uzemi. Ocekavani této skupiny lze nejcastéji fesit zmapovanim situace prostfednictvim terénniho
Setfeni Ci dotaznikovych akci a naslednym optimalnim nastavenim systému. Rizika spojend s touto
skupinou je vhodné eliminovat predevsim motivacnimi nastroji financniho charakteru a atraktivnimi
metodami osvéty. Vhodnym prostfednikem k dosazeni Zadouciho stavu jsou déti a mladez ve
proto je v pfipadé téchto cilovych skupin nutné zavést pravidla komunikace a kontrol. Pro
predstavitele obci je zadsadnim tématem nalezeni rovnovahy mezi uspokojenim obcan( a
hospodarnosti nakladani s odpady. Vhodnym opatfenim, které povede ktomuto cili, mlze byt
meziobecni spoluprace zamérend na podporu tfidéni, recyklace a materidlového ¢i energetického
vyuziti odpad@. Skoly, jako dal$i vyznamna cilovd skupina, mohou hrat pfi Feseni problematiky
odpadového hospodarstvi dlleZitou roli a to jednak pfimo prostfednictvim skolnich vzdélavacich
programd, ale i svym zapojenim do rlznych projektl a soutézi, zamérenych na tuto tématiku.
DulezZity je i transfer zajmu zakd o spravné nakladani s odpady do rodin. Svozové firmy, jako posledni
vyznamna skupina, jsou nositeli zavaznych rizik, na druhou stranu tvrdé konkurencni prostredi pfindsi
jejich klientim vyhody v podobé snahy firem o maximalni spokojenost klientl jak se sluzbami, tak
s cenami za tyto sluzby. A tak jsou predstavitelé obci v izemi SO ORP se sluzbami svych smluvnich
svozovych firem spokojeni, presto, Ze cenové rozpéti mezi jednotlivymi obcemi je znacné Siroké.

Ve sledovaném Uzemi se nevyskytuji vyznamnéjsi problémy s cilovymi skupinami.
Neukaznénost uzivatell systému nakladani s odpady je na standardni Urovni - tfidéni separovaného
odpadu do nadob k tomu uréenych mirné pokleslo, dlivodem vsak neni jednoznacné nezajem
obyvatel o tfidéni, ale rovné? pokles spotfeby. Cerné skladky jsou postupné eliminovany a kromé
jedné cerné skladky u obce Jindfichovice se v soucasnosti spiSe jednd o jednotlivé prohresky, napf.
odhozené pneumatiky v pfikopu u silnice.

b) Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Definice rizika je pfevzata z Metodiky pfipravy verejnych strategii: Riziko je nebezpeci vzniku
udalosti, kterd miZe negativné ovlivnit dosaZeni stanovenych cil(. Jedna se o budouci udalost, ktera
ma nahodnou povahu (tj. mdZe, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani
jistd. Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztrdtami a chdpeme jej jako
synonymum nebezpecdi, hrozby, uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je pfileZitost, ktera je spojovana s
pfiznivymi vlivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekdvané pravdépodobnosti vyskytu
jednotlivych rizik a jejich dopadu (materidlniho inemateridlniho) na dosazeni cili strategie.
Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,D“) se hodnoti na skéle 1 aZ 5:
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hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi

velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika je soucinem

pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Vlastnici
jednotlivych rizik jsou osoby odpovédné za fizeni a monitorovani daného rizika (pribéziné
prehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikace realného vyskytu dané rizikové udalosti).

Tabulka 94 Analyza rizik (registr rizik v oblasti odpadového hospodarstvi)

» | Skupina i . Hodnoceni rizika Nazev opatieni ke sniZeni | Vlastnik
C. | .. Nazev rizika ) L. .
rizik P D V =P.D |vyznamnosti rizika rizika
1. | Financni Nedostatek financi 2 8 1. Vyuzit fondy EU ¢i jiné dota- | Poskytovatel
riziko na investice ce
a vybaveni
2. Meziobecni spoluprace Obec jako
zfizovatel
poskytovate-
le
2. Nedostatek financi 5 15 1. Pfehodnotit systém vybéru | Obec
na zajisténi poplatkd
odpadového
hospodarstvi
2. Meziobecni spoluprace Obec
3. Projekt na recyklaci, zvétSeni | Obec
rozsahu tridénych odpadd,
materialové vyuziti. Vyuzit
dotace EU.
3. Nedostatek financi 4 12 Preventivni opatfeni - pravi- Obec
v pfipadé mimorad- delny sbér NO, v rozmistovani
nych situaci (¢erné pfislusnych kontejnert
skladky, ekologické
havarie)
Kontroly, sankce Obec
4, UZivatelé neplati za 2 4 1. Zménit systém vybéru plateb | Poskytovatel
sluzbu
5. Udrzitelnost projek- 4 12 1. Hledat zdroje financovani Poskytovatel,
t financovanych ze Obec
strany EU — ne-
schopnost udrzet
sluzbu
6. | Organi- Spatny systém svo- 3 6 1. Meziobecni spoluprace Obce daného
zacni riziko | zu odpadi v rdmci uzemi
ORP
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. | Skupina i . Hodnoceni rizika Nazev opatieni ke sniZeni | Vlastnik
C. | .. Nazev rizika ) L. .
rizik P D V =P.D |vyznamnosti rizika rizika
7. Nedostatek uZivate- | 3 3 9 1. Meziobecni spoluprace Obce daného
1G / pfilis mnoho uzemi
uZivatell v ¢ase
(demograficky vy-
voj)
2. Projekty financované z fon- | Obce daného
da EU uzemi
3. Jednani s poskytovatelem o | Obce daného
Upravé smlouvy uzemi
8. Nezajem ci neocho- |3 3 9 1. Meziobecni spoluprace Obce daného
ta obci na spolupra- uzemi
ci
2. Zlepsit komunikaci mezi
obcemi
9. |[Pravni Zména legislativy, 3 3 9 1. Upozornéni na dopady zmén | Obce daného
riziko ktera povede k legislativy uzemi
vynucenym investi-
cim nebo zvySeni
provoznich naklad
10. | Technické | Nevhodné prostory, |2 3 6 1. Vyuzit fondy EU a jiné zdroje | Obec jako
riziko Spatny technicky zfizovatel
stav budov ¢i vyba- poskytovate-
veni le
11.| Vécné Spatné Fizeni posky- | 3 3 9 1. Sprdvné stanovené podmin- | Poskytovatel
riziko tované sluzby (stiz- ky ve smlouvé
nosti ob¢anu)
12. Nesprav- 4 2 8 1. Motivacni projekt Obce daného
né/nelegalni ukla- uzemi
dani odpadu ze
strany plvodcl
odpadu - obcané,
firmy
13. 2. Systém kontrol a sankci Obce daného
uzemi
14. Personalni rizika 2 3 6 1. Vzdélavani zaméstnancl Poskytovatel
(Nedostatec¢né nebo
nevhodné perso-
nalni zabezpeceni
sluzeb)

Zdroj: vlastni Setfeni

V SO ORP Kraslice zajistuji svoz a ukladani odpadu firmy se sidlem i provozem mimo

sledované Uzemi. Je-li nositelem rizika poskytovatel, neni to obvykle subjekt nachdazejici se v izemi

SO ORP. Finanéni rizika na strané poskytovateld mohou obce v Gzemi SO ORP ovliviiovat jen v malé

mite, kromé pripadu Technickych sluzeb, jejichz zfizovatelem jsou samy obce (Technické sluzby

mésta Kraslice zajistuji mimo jiné Gklid a pé¢i o méstskou zelen, provoz sbérného dvora/mista i
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provoz kompostarny). Pomérné sSiroké moznosti pro omezeni financnich rizik nabizi obcim Operaéni
program Zivotni prostfedi 2014 — 2020, ktery je vhodny i pro projekty realizované v ramci meziobecni
spoluprace. Tento program lze vyuzit i pro feSeni technickych rizik. Financni rizika spojena
s nedostatkem financi na zajisténi odpadového hospodarstvi, jejichz nositelem je obec, l1ze omezit
zménou systému vybéru poplatkd a realizaci dotacnich projekt. Navrh na zlepseni tfidéni odpadu a
na jeho zpracovani je obsaZen v nastinu navrhd.

Vétsinu organizacnich rizik Ize feSit vramci meziobecni spoluprdce, pfipadné zlepsenim
komunikace mezi obcemi, kterd by v pfipadé takto malého SO ORP neméla ¢init potize.

Problematické se jevi pravni riziko, které obce nemohou pfimo ovlivnit. V pfipadé, Ze by
doslo k legislativnim zménam, vyZadujicim zvySeni nakladd na odpadové hospodafstvi, bylo by nutné
hledat zdroje Ci vicezdrojové financovani na feSeni nové situace a to i formou meziobecni spoluprace.

Opatreni ke sniZzeni vyznamnosti vécnych rizik se jevi jako pomérné snadno realizovateln3,
kromé rizika ¢ernych skladek. V tomto pfipadé neni u¢inny ani monitoring ani sankce, které jsou pro
nékteré provinilce smésné nizké. Nalezeni vhodného feSeni tohoto problému komplikuji vylety
»odpadovych turistd”, ktefi pfivazeji odpad na ¢ernou skladku i ze vzdalenéjsich obci nebo ze saského
pohranidi.

5.1.4.SWOT analyza oblasti

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek daného Uzemi (vnitfni vlivy z
hlediska Uzemi), prileZitosti a rizik (vnéjsi vlivy z hlediska Uzemi). Na zakladé SWOT analyzy je
komplexné vyhodnocena situace na izemi ORP.

Silné stranky Slabé stranky
= snizujici se produkce nebezpecného odpadu = nedostatecné motivacni nastroje pro tfidéni odpa-
du

=  vhodné a dostate¢né rozmisténi nadob pro od-

padové hospodaFstvi = nizky podil materidlového a energetického vyuziti

] L o odpadl v izemi ORP
= bezproblémové plnéni smluv se svozovymi spo-

. . =  velka vzdalenost koncovych zafizeni
le€¢nostmi

= staré ekologické zatéze
= obcané plati poplatky

= absence ¢ernych skladek

= kvalitni Zivotni prostfedi na Uzemi ORP

PrileZitosti Hrozby

= rozsifeni pocCtu tridénych slozek o dalsi druhy = nedostatek financi pro oblast odpadového hospo-
separovaného odpadu (napft. hlinikové obaly), dafstvi (napf. z dvodu $patné finanéni situace ob-
sbérové akce ci)

= vétsi zapojeni obci do recyklace a zpracovani =  npavysovani cen za zpracovani odpadu
odpadd (napf. ekonomickou motivaci ob&and) = udritelnost projektd

=  zdravd konkurence .

nevhodné zmény legislativy

" vyuZiti dotaci z evropskych fondd a statnich pro- fa  yytvaeni gernych skladek a néhradni fedeni od-
gram{ zaméfenych na problematiku odpadového strafiovani odpad
hospodarstvi

=  meziobecni spoluprace

Jak vyplyva ze SWOT analyzy, obce maji pro své obcany problematiku odpadového
hospodarstvi dobfe zajiSténu. V obcich je dostatek nadob na SKO i na separovany odpad, pro
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ukladdni objemného, nebezpecného odpadu ¢i elektroodpadu jsou v obcich kratkodobé pristavovany
kontejnery. Produkce nebezpecného odpadu klesa, divodem je rozsitujici se nabidka ekologickych
prostfedkl pouZivanych v pramyslové vyrobé i sluzbach. Starostové obci jsou spokojeni s
poskytovateli, kterymi jsou dvé firmy ze sousednich SO ORP, zajistujici svoz a ukladani KO a
separovaného odpadu. Kromé dvou kompostaren na uUzemi Kraslic, kam je uklddana mald cast
produkce BRO, je témér veskery odpad vyvazen mimo Uzemi SO ORP. Pozitivni je eliminace ¢ernych
skladek ve sledovaném uzemi, pouze jednu ¢ernou skladku se nedafi zlikvidovat.

Pomérné malé mnozstvi odpadu je zpétné vyuzivano. Vzhledem ke sniZujicimu se mnoZstvi
tfidéného odpadu, nizkému podilu vyuzZiti ¢i recyklace odpadu a zvysujici se produkci BRO stoji pred
obcemi v izemi SO ORP fada vyzev a ukoll souvisejicich s pInénim cil(l POH. Zde se otevira prileZitost
ke zlep3eni stavu formou meziobecni spoluprace s vyuZitim Operaéniho programu Zivotni prostfedi
2014 — 2020. Re$enim mohou byt osvétové a motivacni projekty, ale jak ukazuji zkusenosti z jinych
regionll, zejména investi¢ni akce mohou pfinaset z dlouhodobého hlediska nejen vyznamné Uspory,
ale i zisk ze zpracovani ¢i recyklace odpadu. Kvalitni pfiprava a realizace projektd by do znaéné miry
eliminovala hrozbu problém s udrZitelnosti projektl. Staré ekologické zatéze se v Uzemi nachazeji
na 15 mistech, jedna se vSak o zatéze lokdlniho ¢i bodového rozsahu.

5.1.5.Souhrn vysledki analyz (analytické casti)

Jak je patrné z prvni ¢asti analyz, v tomto malém spravnim obvodu o osmi obcich nema sidlo
ani provozovnu zadna svozova spolecnost, nenachazi se zde Zadna sklddka ani Zadny subjekt
zpracovavajici odpady. Krajské souhlasy pro zpracovavani v izemi SO ORP maji udéleny firmy se
sidlem mimo sledované Uzemi, provozujici mobilni zafizeni. Vyjimkou jsou dvé kompostarny ve
spravnim centru Uzemi - v Kraslicich. Z toho vyplyvaji vyssi ceny za svoz komunadlniho a zejména pak
tfidéného odpadu do koncovych zafizeni, ktera jsou od tohoto pfihrani¢niho regionu vzdalena 20 - 60
km.

V dalsi ¢asti analyz, kterd se zabyva nakladdanim s odpady, jsou patrné vykyvy v mnoZstvi
nékterych druhl odpadt. Jak ukazalo provérovani téchto udajd, divodem pro vykyvy byva kolisava
produkce pramyslovych podnik(l v regionu, povodné, demolice staré zastavby, zména poskytovatele
svozové spolecnosti nebo chyba ve vykazech. Z pohledu cild POH je neuspokojivy trend v poklesu
mnozstvi separovaného odpadu a zvolna se zvySujici mnozZstvi BRO a BRKO. Tyto dvé skupiny budou
navrzeny k feSeni do nastinu navrhové ¢asti strategie. DalSim jevem, ktery neni v souladu s cili POH,
je nepatrné mnoistvi separovaného odpadu, ktery je zpracovan v tzemi SO ORP. Z ekonomického
hlediska by pro obce bylo vyhodnéjsi separovany odpad predptipravovat ¢i néktery z druhl
separovaného odpadu zpracovavat na surovinu k prodeji.
| pfes zminéné nedostatky je SO ORP Kraslice Uzemim, kde cini ro¢ni mnoZstvi odpadu na jednoho
obyvatele (OO + NO) 1,045 tun, zatimco primér CR ¢&ini 2, 862 tuny (viz vypocet v komentati tabulky
82, zdroj: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/)

Podle statistik Karlovarského kraje je ORP Kraslice oblasti s vyrazné nejvyssim koeficientem
ekologické stability v celém Karlovarském kraji.
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5.2. Navrhova ¢ast pro oblast odpadového hospodarstvi

5.2.1.Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovdn v ramci projektu
"Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod( obci s rozsifenou
plsobnosti". Byla zpracovana realiza¢nim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starost(.

V pfedchozich krocich byla zpracovana analytickd ¢ast pro téma , Odpadové hospodafstvi”,
na jejimz zakladé byly pfipraveny Nastiny opatfeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych
aktivitach. Cilem ndvrhové Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven
slouZit jako nastroj pro zefektivnéni procest v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné
nastavit spolecnou vizi, dale rozpracovanou do urovné cilG v nadefinovanych problémovych
oblastech v oblasti odpadového hospodafstvi.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové ¢asti.
Formulace vize byla navrZena realizaénim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovdna vize
meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnnd pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna feSend témata, nikoli
pouze pro téma odpadového hospodarstvi.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastini
opatfeni a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrieny problémové okruhy,
které byly podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny ze zastupcl ...
z Uzemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro upfesnéni vystupd, které vzesly z analyzy dat, a
obohatily tak pohled na téma odpadového hospodarstvi.

StéZzejnim bodem navrhové Casti je definovani cilli ve vymezenych problémovych tématech.
Cile byly podrobné popsany a byla navrZena opatfeni k realizaci cili. Pro sledovani Grovné naplriovani
definovanych cill byla nastavena sada indikatorli umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
plnéni cilCl a pfipadné prijimat opatreni ke zlepseni Zadouciho vysledku.

Navrhovd ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principt
strategického fizeni.

Zakladni ,,stfechou” navrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze Uzemi ORP
bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruht, které budou
naplriovany prostrednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektim zapojenym do cinnosti vymezeného
Uzemi. Méla by udrzet spolec¢né smérovani vsech zapojenych subjekt od nejvyssich Urovni hierarchie
az po nejnizsi urovné. Umoini |épe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zdroven zajistit
jednotnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i Cinnosti vykondvany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny
smér, kterym se chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci
strategického fizeni dosahnout. Jednd se o spoleCnou predstavu, jak by mély obce v ldzemi
v budoucnu spolupracovat. Respektuje prani a potfeby mistnich obéand.

V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna feSend
témata, nikoli pouze pro téma odpadového hospodafstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke
vsem povinnym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach
identifikovanych ve SWOT analyze.
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Vedle urceni budouciho sméfrovani vyvoje muze vize také slouZit jako marketingovy nastroj
uzemi. Je doplnéna o slogan, ktery bude vyuzivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (obcanlim,
politikdim, skolam, podnikatelim) a navenek (turistim, potencidlnim investorlim, slozkdm vefejné
spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krok(i a zpracovanych Nastin(i opatfeni. Navrh problémovych okruhi byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cild. Byli uréeni garanti (spravci)
jednotlivych cill, ktefi zpracovali navrhy popist, které byly podrobeny vnitinimu pfipominkovému
fizeni. Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Udroven
detailnosti. Byl kladen dliraz na vzajemnou provazanost cil( a jejich doplikovost. Soucasti tohoto
procesu bylo také nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cild sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl meazi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v nasledujicim obrazku.

Vize

Problémové okruhy NAVRHOVA CAST

Cile

Indikatory

Projekty, opatfeni,
aktivity ! AKCNi PLAN

1

1
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Struktura problémovych oblasti a cild v tématu ,,Odpadové hospodarstvi” je uvedena v nize
uvedeném schématu.

Vize meziobecni spoluprace: Ve sféfe odpadového hospodarstvi obce spolec¢né koordinuji na-
kladani s KO.

Odpadové Problémova oblast 1 Problémova oblast 2

hospodafstvi Tfidéni odpadt Vysoké naklady na nakladani se
separovanym odpadem
cil 1.1 cil 2.1

Vytvoreni motivaénich nastroju ke Optimalizace nakladt na nakla-
zlepseni vysledkt ve tfidéni odpadii  dani se separovanym odpadem
cil 1.2 v Gzemi Svazku mést a obci Kras-
Spoleéné nakladani s BRKO licka

Navrhova ¢ast byla zpracovana ve druhém pololeti roku 2014.

5.2.2.Vize a problémové oblasti (okruhy)
Vize

Obce Svazku mést a obci Kraslicka spolecné zlepsuji Zivotni podminky obyvatel ve vSech
zakladnich sférach, a to v harmonii s Cistou krusnohorskou pfirodou. V oblasti Skolstvi je détem
nabizena kvalitni vyuka a Siroky vybér mimoskolnich aktivit ve spolupraci se skolami na saské strané
hranic s dlirazem na standardni znalost némeckého jazyka. Ve sféfe odpadového hospodarstvi obce
spolecné koordinuji nakladani s KO. Socidlni problematika je zastfeSena spole¢nym komunitnim
planem, ktery garantuje ob¢anim Kraslicka vSechny potfebné socialni sluzby. Svazek usiluje o zménu
legislativy v oblasti zdravotnictvi s cilem zabezpecit veSkerému obyvatelstvu zdkladni zdravotni péci.
Obce a mésta svazku aktivné podporuji vyuZiti vhodnych objektli a prostor pro zvySeni
zaméstnanosti, podporuji zlepSeni motivace a kvalifikace obyvatel, realizuji projekty pfinosné pro
cestovni ruch.

Slogan
Harmonie a rytmus Zivota na Kraslicku
Problémové okruhy

Problémovy okruh ¢. 1 - Tfidéni odpadu

Z vysledkl analytické ¢asti dokumentu vyplyvaji pozitivni trendy v odpadovém hospodafstvi
na Uzemi SO ORP, na druhou stranu mérna produkce nékterych separovanych slozek KO je nizsi nez
jejich mérnd produkce v Karlovarském kraji i CR a to navzdory skuteénosti, e izemi ORP Kraslice ma
druhou nejhustsi sit sbérnych mist v kraji.
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Z hlediska porovndani jednotlivych slozek separovaného odpadu jsou hodnoty mérné
produkce papiru, napojovych kartond a kovi je na Gzemi ORP ve srovnéni s CR nizsi, naopak u plastd
je vyssi. Mérna produkce skla je v ORP na srovnatelné trovni s jeho mérnou produkei v CR. Primérné
hodnoty mérné produkce vytfidénych odpad@ v CR dle zdroje ISOH jsou u papiru 29,56, skla 10,96,
plastd 10,01, napojovych kartond 0,28 a kov( 40,61 kg/obyv. Ve srovnani s Karlovarskym krajem, kde
¢ini mérna produkce papiru 23,07, plastd 9,45, skla 9,95, napojovych kartond 0,21 a kovl 31,01
kg/obyv., vykazuje tzemi ORP Kraslice mérnou produkci papiru je ve srovnani s primérnou hodnotou
za kraj nizsi — 21,70 kg/obyv., naopak mérnou produkci plastli ve srovnani s primérnou hodnotou za
kraj vyssi — 15,11 kg/obyv. Rovnéz mérna produkce skla je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj
vyssi — 10,18 kg/obyv. Mérna produkce napojovych kartond je ve srovnani s primérnou hodnotou za
kraj nizsi — 0,15 kg/obyv., mérna produkce kovd je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyrazné
nizsi — 2,78 kg/obyv. (Gdaje ISOH). Pfesto lze stale nalézt v tfidéni separovanych slozek komunalniho
odpadu rezervy.

Nové ukoly v oblasti tfidéni separovanych slozek KO stavi pted vedeni obci vyhlaska ¢.
321/2014 Sb., kterd v § 2 nafizuje obcim od roku 2015 zajistit mista pro oddélené soustfedovani
minimalné pro biologické odpady rostlinného plvodu. Jedinou obci, kterd ma tento problém vyresen
jiz pred nabytim ucinnosti této vyhlasky, je mésto Kraslice, ostatni obce problém tesi v pribéhu
prvniho Ctvrtleti roku 2015.

Situace ve tfidéni BRKO je na Kraslicku na horsi drovni, nez v krajském meéfitku, zejména
v BRKO kat. ¢. 200201, kde je rozdil ve mérné produkci obzvlasté vyrazny — zatimco na Kraslicku ¢ini
mérna produkce 4,20 kg/obyv., krajska hodnota dosahuje 10,95 kg/obyv.

Pokud jde o separovany odpad, Ize v obcich SO ORP v poslednich dvou letech vysledovat
klesajici objem tfidénych sloZzek odpadu. Bez ohledu na mozné dlvody tohoto trendu ve standardné
tridénych slozkach odpadd, tedy papiru, sklu a plastech, Ize hodnoty zlepSovat riznymi motivaénimi
nastroji.

Graf ¢. 3 Separovany sbér odpadil na izemi ORP za obdobi 2008-2012
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Zlepseni ukazatel(l v tfidénych odpadech pfinese Uspory obcim, zamezi nardstani plateb od
obcanl, pomuZe zachovat na Kraslicku Cisté ptrirodni prostfedi, obce se pfriblizi kcildm Planu
odpadového hospodafstvi CR.

Problémovy okruh €. 2 — Vysoké ndklady na nakladani se separovanym odpadem

Platby za odvoz odpadU se v jednotlivych obcich vyrazné lisi. Primérna cena za svoz 1 tuny
SKO cini ve sledovaném uzemi 2389,- K¢ v¢. DPH, této cené se pfribliZuji tfi obce v izemi SO ORP,
ostatni obce plati vyrazné méné nebo vice. Primérna cena za svoz 1 tuny tfidéného odpadu je 5166,-
K¢, avSak této Castce se pribliZzuje cena hrazend jen jednou obci.

Nakladnou zaleZitosti je tedy zejména svoz tfidéného odpadu, ktery se odvaii do tfidiren
vzdalenych kolem 50 km, mimo okres. Jediny druh separovaného odpadu, ktery se (Castecné)
zpracovava v uzemi SO ORP je papir. Tfidény odpad vSak lze v Uzemi svazku alespon ¢dstecné
zpracovat na surovinu vhodnou k prodeji.

Zlepseni ukazatelll ve zpracovani tfidénych odpadl prinese Uspory obcim, zamezi narlstani
plateb od obcanl, pomUzZe zachovat na Kraslicku Cisté prirodni prostredi a priblizi se k cilim Planu
odpadového hospodafstvi CR.

Koncova zafizeni (tfidici linky pro separovany odpad, vyuzZivané obcemi tizemi ORP), soucasny stav

Adresa provozu

Vycet vsech obci 3‘
. | Provozovatelé uzemi ORP, kterd| , = i
Clo o Ulice a . wo o S T Poznamky
zarizeni . Obec y4vl] vyuzivaji tato e 4
c.p. f e
P koncova zafizeni S =
o=
a 8
Firma pfistavi kontejner
sidlo kratkodobé na urcené mis-
I
SH Drtice, | mobilni . . to v obci, poté jej odveze ke
1. w. . | Firmy: 539325 | Kraslice, Rotava S o,
s.r.o. zafizeni . zpracovani. Obvykle se
Jesenice . i o 3
jednd o likvidaci starého
nabytku.
Bublava, Jindfi- 3 .
i . i zprac. papiru a plast(,max.
Karlin i chovice, Olovi, . ..
2. |lgro s.r.o. Plana 561134 | | S kapacita 20.000 t, pramér-
591 Pfebuz, Rotava, . o,
o L% , né vyuzita 15600 t
Stribrna, Sindelova
Bublava, JindFi-
AMT s.r.o. | Sklarska | Nové chovice, Olovi, L,
3.0 .. 560570 | . S zpracovani skla
Pfibram 142 Sedlo Pfebuz, Rotava,
Sttibrna, Sindelova
Bublava, Jindfi-
. chovice, Olovi, ., .
4. | Derter s.r.o. Citice 28 | Sokolov |560286 | S zpracovani plast(
Pfebuz, Rotava,
Sttibrna, Sindelova
Tridirna plastd a papiru se
AVE  Sbérné Hradisté . nachdzi na uUzemi Vojen-
. .. 555177 | Kraslice S ) L. )
suroviny a.s. - Cinov ského vycvikového prosto-
ru Hradisté, PSC 364 71
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Koncova zafizeni (skladky a zafizeni pro energetické vyuziti odpadt z obci feSeného ORP), soucasny

stav
Adresa provozu Provo-
Provozovatelé Vycet vSech obci tizemi | zova-
-~ Z A
(o Ulice a ORP, ktera vyuzivaji | tel/vla Poznamky
zafizeni s ¥
Cislo Obec Zul tato koncova zafizeni | stnik
popisné (0, 5)
Skldadka ve Vintifové
) Bublava, lJindfichovice, nema adresu. Kromeé
SUAS - sklad- o L. i i
1. KovA s.1. o Vintifov | 560685 | Olovi, Pfebuz, Rotava, | S+O sklddky ma provozova-
vas.r. o. N
Stfibrna, Sindelova tel v obci i bioplynovou
stanici.
sklddka se nachazi na
AVE - ZITAS- Hradisté . uzemi Vojenského wvy-
2. .. 555177 | Kraslice S . ,
TKO s.r.o. - Cinov cvikového prostoru
Hradisté, PSC 364 71

5.2.3.Popis cila v jednotlivych oblastech

Problémovv Tridéni odpadi

okruh 1

Cil 1.1 Vytvoreni motivacnich nastrojl ke zlepseni vysledki ve tfidéni odpadi

Popis cile Zatimco celkové mnoiZstvi komunalniho odpadu je v poslednich sledovanych

letech zhruba na stejné drovni, mnoiZstvi svezeného separovaného odpadu
v Uzemi svazku se sniZuje. Pficiny této skutecnosti je obtizné jednoznacné po-
jmenovat. MUZe to byt nizkd motivace obyvatel ke tfidéni, ale i nizsi spotfeba
balenych vod nebo snizeni poctu pohostinskych zafizeni, ktera produkovala
tfidény odpad (sklenéné i plastové lahve, papirové obaly). V rdmci meziobecni
spoluprdce jsou navrzeny dva motivacni projekty pro obyvatele SMO Kraslicka
k zvySeni podilu separovaného odpadu. Prvnim motivaénim projektem je reali-
zace informacni kampané, spojené se soutézi pro obyvatele/skoly v Gzemi svaz-
ku. Pfedmétem druhého projektu je nakup technologie na cipovani pytll se
separovanym odpadem z jednotlivych domacnosti a cenové zvyhodnéni zapo-
jenych domacnosti v rocnich platbach za odvoz a nakladani s odpady.

Hlavni opatieni

A. Pravni analyza

A1l Prdvni rozbor legislativy souvisejici s jednotlivymi typy motivac-
nich nastrojl (variabilita poplatku, soutézni pravidla aj.)

A2 Ptiprava partnerské smlouvy mezi obcemi svazku

B. Ekonomicka analyza
B1 Ekonomicky rozbor nakladli a ptijmG souvisejicich se zavedenim
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jednotlivych typl motivacnich opatreni
B2 Prizkum zajmu v jednotlivych obcich
B3 Zpracovani variant feSeni

C. Tvorba spole¢ného viceletého projektu
Clinvesti¢ni zamér, personalni zajisténi, logistika
C2 Realizace zaméru

C3 Vyhodnoceni pfinosu

Nazev indikato-
ri k hodnoceni
cile

1. Usporadani soutéze
2. Potizeni a zprovoznéni technologie pro méfitelny svoz separovaného odpadu
od obyvatel

Spravce cile

Starosta mésta Prebuz

Prob|émovy’ Tridéni odpad

okruh 1

Cil1.2 Spoleéné nakladani s BRKO

Popis cile V celém uzemi ORP jsou pouze dvé kompostarny, obé v Kraslicich. Jina zafizeni

na zpracovani biologicky rozlozitelného a biologicky rozloZitelného komunalni-
ho odpadu (BRO a BRKO) v uzemi nejsou, takZe tento odpad casto konci
v nadobdach na komunalni odpad ¢i nefizenych obecnich kompostech.

Cilem projektu je vyhodnotit moZnosti a zajistit vybudovani dalsi kapacity zafi-
zeni pro nakladani s biologicky rozloZitelnym komunalnim odpadem pro obce
sdruZené ve svazku.

Hlavni opatieni

A. Pravni analyza
A1 Prdvni rozbor legislativy souvisejici se zvazovanymi moznostmi
A2 Ptiprava partnerské smlouvy mezi obcemi svazku

B. Ekonomicka analyza
B1
s vybudovanim a provozovanim zvaZovanych zafizeni

Ekonomicky rozbor ndkladd a pfijm0 souvisejicich
B2 Prizkum potreb v jednotlivych obcich

B3 Zpracovani variant feSeni

C. Tvorba spole¢ného viceletého projektu

C1 Zpracovani dota¢niho projektu — investicni zamér, personalni za-
jisténi, logistika

C2 Realizace zaméru

C3 Vyhodnoceni pfinosu

Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

Pocet zapojenych obci

Spravce cile

Starosta mésta Prebuz
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Problémovv Vysoké naklady na nakladani se separovanym odpadem

okruh 2

Cil2.1 Optimalizace nakladii na nakladani se separovanym odpadem v tizemi Svazku
mést a obci Kraslicka

Popis cile Separovany odpad z Uzemi SO ORP je odvaZen a zpracovavan mimo Uzemi SO

ORP, do mist vzdalenych desitky kilometr(. To pfinasi vysoké naklady na svoz
separovaného odpadu. V soucasné dobé zajistuje mésto Kraslice vomezeném
rozsahu predtfidéni nékterych sloZzek separovaného odpadu, ktery se po této
Upravé stdva komoditou. Obce SMO Kraslicka mohou v rdmci meziobecni spo-
luprace tento stavajici provoz modernizovat a spolecné vyuzivat. Tento zamér
vSak bude potfeba projednat s krajskymi organy sohledem na konkurenéni
projekty, které by mohly ohrozit vyuzZitelnost zamyslené provozovny. Vhodné
prostory pro vybudovani takového zafizeni jsou k dispozici v Kraslicich, projekt
by vytvofil i nova pracovni mista.

Hlavni opatfreni A. Pravni analyza
A1l Prdvni rozbor legislativy souvisejici s vybudovanim provozovny
A2 Navrh moznosti svozu separovaného odpadu z obci svazku do
provozovny
A3 Koordinace zaméru vybudovani provozovny se zdméry kraje
A4 Zpracovani harmonogramu Upravy stavajicich smluv s firmami
zajistujicimi odvoz a odstrafiovani komunalniho odpadu

- A5 Pfiprava partnerské smlouvy mezi obcemi svazku

B. Ekonomicka analyza

B1 Ekonomicky rozbor stavajicich nakladli na svoz separovaného
odpadu s ohledem na pfijmy od EKOKOMu.

B2 Prizkum zajmu o surovinu

B3 Ekonomicky rozbor nakladl a pfijmu pfi predpfipravé separova-
ného odpadu na prodejnou surovinu v Uzemi obci svazku

C. Tvorba spole¢ného projektu

C1 Investi¢ni zamér, personalni zajisténi, organizace svozu, logistika
C2 Realizace zaméru

C3 Vyhodnoceni pfinosu

Nazev indikato- | Celkové naklady na nakladani se separovanym odpadem v Uzemi svazku
rd k hodnoceni
cile

Spravce cile Starosta mésta Rotava
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5.2.4.Indikatory

Indikatory (nékdy téZ oznadované jako ukazatele nebo méfitka) jsou dlleZitym nastrojem,
jimZ se méri Uspésnost nastavené strategie, tj. Uroven dosahovani stanovenych cil(. Prostfednictvim
indikator( se snazime popsat miru zmény. Indikatory musi byt snadno dostupné (zjistitelné). Obecné
se pro monitorovani vyuZivaji tfi kategorie indikatord, které se vztahuji k riznym Grovnim ndavrhové
Casti strategického dokumentu: indikator vystupu, indikator vysledku a indikator dopadu. Indikatory
dopadu nevyuzivdme, protoze v rdmci projektu meziobecni spoluprace nefesSime komplexni, globalni
problémy. VyuZivame tedy indikator vysledku a vystupu. Indikator vysledku je stanoven vidy 1 na
kazdy problémovy okruh (k jeho dosaZeni je zapotfebi zapojit vice aktivit ¢i zdrojli a je vice obecnéjsi
nez indikator vystupu). Indikator vystupu je co nejkonkrétnéjsi, vyuzivame ho pro monitorovani
zmény pro uroven cild. Pro kazdy cil je tedy navrZen min. 1 indikator.

Tridéni odpadi

Problémovy okruh

Cislo indikatoru 3.1.0
Nazev indikatoru Pocet obci zapojenych do projekti a aktivit ke zlepseni vysledkd
v tridéni odpadu
Mérna jednotka pocet
Spravce méritka Svazek mést a obci Kraslicka
Roky 2013 2017 2020
3 8
0
Popis méritka: Indikdtor pocet ¢lenskych obci v uzemi svazku, které se zapoji do

spolecného projektu ke zlepseni vysledki v tridéni odpadu
Metodika a vypocet: Pocet obci bude overitelny dle partnerské smlouvy, vyjadruje vali
obci problém resit.

Zdroj cerpani dat: Partnerskd smlouva

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
s rozsifenou plsobnosti (¢islo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)

166



Problémovy okruh Tridéni odpadi
Cil Vytvoreni motivacnich nastrojt ke zlepseni vysledki ve tfidéni

Soutéz pro obyvatele/skoly v tzemi svazku
Usporaddni soutéze

Svazek mést a obci Kraslicka
B

Popis méritka: Indikdtor vyjadruje uskutecnéni motivacni soutéZe pro verejnost,

ne

jejimZ cilem bude zvyseni podilu tfidéného odpadu v celkovém
objemu komundlIniho odpadu. Do separovaného odpadu jsou
zahrnuty kody odpadu ¢ 150101, 200101, 150107, 200102,
150102, 200139, 150105.

Metodika a vypocet: SoutéZ bude realizovdna Svazkem mést a obci Kraslicka na zdkla-
dé zpracovaného projektu. Ovéreni v kanceldri svazku.

. v 7 s

Zdroj cerpani dat: Svazek mést a obci Kraslicka

Problémovy okruh Tridéni odpadi
Cil Vytvoreni motivacnich nastrojt ke zlepseni vysledki ve tfidéni

Cislo indikatoru 3.1.2.

Nazev indikatoru Porizeni a zprovoznéni technologie pro méritelny svoz separova-
ného odpadu od obyvatel

Mérna jednotka Funkéni technologie

v v

Spravce méritka Svazek mést a obci Kraslicka

I -

v vz,

Popis méritka: Indikdtor vyjadruje zakoupeni a zprovoznéni technologie pro mé-
fitelny svoz separovaného odpadu. Do separovaného odpadu jsou
zahrnuty kody odpadu ¢ 150101, 200101, 150107, 200102,
150102, 200139, 150105.

Metodika a vypocet: Technologie bude pouZivdna pro méritelny svoz separovaného
odpadu od obyvatel vsech obci v uzemi Svazku mést a obci Kras-
licka na zdkladé zpracovaného projektu. Ovéreni v kanceldfi svaz-
ku.

Zdroj cerpani dat: Svazek mést a obci Kraslicka
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Problémovy okruh
(off}

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka

Spravce méritka
Roky

Skutecnost

v v,

Popis méritka:
Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Problémovy okruh
(off}

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka

Skutecnost

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Tridéni odpadi

3.1.3

Pocet zapojenych obci
Pocet

Svazek mést a obci Kraslicka

2013 2017 2020
3 6

[N

Pocet obci, které se zapoji do spolecného projektu
Ovéreni realizace projektu
Partnerskd smlouva

Vysoké naklady na nakladani se separovanym odpadem

Optimalizace nakladi na nakladani se separovanym odpadem
v Uzemi Svazku mést a obci Kraslicka

3.2.1

Celkové ndklady na odstrariovdni separovaného odpadu v tuzemi
svazku

K¢
Svazek mést a obci Kraslicka
2013 2017 2020

1.689 800,- K¢ 1.600.800,- K¢
1.778.714,73 K¢
Indikdtor je souctem ndkladd na odstrariovdni separovaného od-
padu v jednotlivych obcich Svazku mést a obci Kraslicka.
Data budou ziskdna z rocniho vyuctovdni od dodavatele sluzby
jednotlivym obcim. Je pldnovdno sniZeni celkové cCdstky z roku
2013 —v roce 2017 0 5%, v roce 2020 o 10%. Obé pldnované cdst-
ky jsou zaokrouhleny na stokoruny.
Faktury s rocnim vyuctovdnim ndkladd za odstrariovdni odpadd.
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5.3. Pravidla pro fizeni strategie

5.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovidd za celkovou
koordinaci vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvdlenou
strategii bude pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude
vyhodnocovat, zda se dafi pfispivat k pInéni stanovenych cilG.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potfebuje
soucinnost organd, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina &ini klicova
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatfeni vyplyvajici ze zavérQ
hodnoceni.

Ridici skupina — valna hromada Svazku mést a obci Kraslicka
Manazer strategie

Spravci cild

Gestofi indikatorud

Pro fizeni strategie jsou dlleZiti sprdvci cilG. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol
dany cil samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba,
kterd bude v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty
v Uzemi, bude dbat nad tim, aby se do budoucich akénich planG dostavaly konkrétni kroky, které
pfispéji k pInéni cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostiedky
urcené k plnéni cile. Ostatni subjekty v izemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem
aktivné usilovat o plnéni cile. Spravce cile také bude v ndsledujicich letech sledovat prostfednictvim
indikatorl, zda je cile dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat
ostatnim méstlm a obcim a spolecné budou hledat dalsi feseni k pfibliZovani se stanovenému cili.

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
1.1 Vytvoreni motivacnich ndastro- Starosta mésta Prebuz
ju ke zlepseni vysledkl ve tfi-
déni
1.2 Vybudovani komunitnich Starosta mésta Prebuz
kompostaren vcelém uGzemi
ORP
2.1 SniZzeni nakladi na odstrafio- Starosta mésta Rotava

vani separovaného odpadu
v luzemi Svazku mést a obci
Kraslicka
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Gestofi indikator( jsou osoby, které zodpovidaji za zjiSténi hodnot indikatoru v souladu se

stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady ptislusnému spravci cile.

3.1.0

3.11

3.1.2

3.1.3

3.2.1

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru
Pocet obci zapojenych do pro-
jektu a aktivit ke zlepseni vy-
sledki v tfidéni odpadu
SoutéZ pro obyvatele/skoly
v Gzemi svazku
Pofizeni a zprovoznéni techno-
logie pro méritelny svoz sepa-
rovaného odpadu od obyvatel
Pocet novych komunitnich
kompostaren v tzemi svazku
Celkové naklady na odstraro-
separovaného odpadu

v Uzemi svazku

vani

Gestor indikatoru
Svazek mést a obci Kraslicka

Svazek mést a obci Kraslicka

Svazek mést a obci Kraslicka

Svazek mést a obci Kraslicka

Svazek mést a obci Kraslicka

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zarfazenymi do kazdoro¢né schvalovaného

akéniho planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akéniho planu by pak

mély naplfiovat stanovené cile.

Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro

jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavend metodika — tj. zpUsob sledovani a

vyhodnocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor),

ktery je zodpovédny za sledovdani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.
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Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

manazer strategie

spravci cill

fidici skupina

manazer strategie

gestori indikatoru

manazer s vyuzitim podkladi
od gestorll indikatorl a sprav-

cl cild

fidici skupina
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prabézné
KaZzdorocné v 1.-3.
Ctvrtleti

kazdoro¢né dle termi-
na pripravy rozpoctu
kazdoro¢né dle termi-
na pripravy rozpoctu
kazdorocné v 1. Ctvrt-
leti
KaZzdorocné v1.-2.

Ctvrtleti

kazdorocné v 2. ctvrt-
leti
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5.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie muzZe dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy
cile, ¢i indikatoru. Tato potfeba muzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napt. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak
vnitfnimi (potfeba zmény vyvstane pfi prlibézném monitorovani cil(i Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré Casti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroéné po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji ptislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud' na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikdtoru, anebo na strané nefunkénosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatreni
ke zméné. MlZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akcéniho planu, nebo o
preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotcenymi subjekty (idedlné
vramci fokusni skupiny) a ndsledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o
schvaleni ¢i neschvaleni zmény.

5.3.3. Akcni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoz cilem je upfesnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém
horizontu. Ak¢ni plan ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou naplfiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na ndsledujici rok.
Projekty zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem
financovani. Pokud nebude k projektiim vybranym do akc¢niho planu jednoznacné pfifazen zdroj
financovani, budou z akéniho planu vyfazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany,
prostupujici celym kalendarnim rokem. Ptiprava akcniho planu probihd soubéiné s ptipravou
rozpoctu (dobrovolného svazku obci nebo rozpoctll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke
sbéru podnétli na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch
aktivit, které je z vécného, ¢asového a financniho hlediska mozné realizovat v pfiStim roce. Nakonec
dochazi k pfijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akcniho planu pro
nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery ndsleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho
vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti pfi pripravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich pland

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 3 a2 3 ]a|r]2]3]a]|1]2
Ak¢Eni plan nar. 2016
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni
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AkéEni plan nar. 2017

Priprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akeni plan mlzZe byt vypracovan pomoci tabulky, ktera obsahuje Cislo cile, ke kterému se
projekt vaZe, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu,
aktudlni stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldanu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdroj financo- | Termin Nositel | Pfipravenost
tu vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — ndzev a dislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, ktera naplriuje (spolu s dalsimi) dany cil
Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad nakladd (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zadkladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalsich verzich akéniho planu
budou ndklady upresrfiovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny
zdroj financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). Vtom
pfipadé je nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet
DSO). Tam, kde budou projekty jiz dostatec¢né konkrétni, je mozné hledat pfislusSnou dotacni moznost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondG. Tam, kde je
od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemUze byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi udaj, ktery je v této fazi orientacni a pfedpoklada se jeho
postupné upresfiovani. Pokud se jednd o viceleté projekty, je nutné uvést alesponi roky jeho
realizace, vhodnéjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v rdmci jednoho
roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé
DSO to vétsinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci muZze jit o jednu konkrétni
obec, kterd bude mit zodpovédnost za zpracovani zZadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz uzemi se
bude projekt realizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pripravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a
nacasovani je vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachdzi. Vétsinou se stru¢né uvadi, zda se jedna
o projekt ve fazi zdméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. DalSimi milniky
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mUzZe byt zpracovand projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na
zakladé vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je moziné do akéniho planu uvést také
orientaéni zasobnik projektd/aktivit (samostatnd tabulka ve stejné strukture), které nejsou
financovatelné z rozpoctu pfistiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl
pouze orientacni a slouZil by jako jeden z podkladl pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je
vhodny ztoho dlvodu, Ze pfi pripadnych personalnich zménach bude na jednom misté
zaznamenano, s ¢im projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za U¢elem dosazeni
cile. Veskeré udaje by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upfesrnovaly by se pfi
sestavovani dalSiho akéniho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho
vyhodnoceni. Vramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny
v akénim planu k realizaci.

U zrealizovanych projektl bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny naklady, které
byly v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny divody, pro¢ k nim doslo. Z takto u¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpfesnit odhady nakladd, zamérit se na kvalitu
vybérovych Fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, ktera mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd.
Tim dojdeme k diléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym ciliim efektivni a
ucinné. V pripadé, Zze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o
prehodnoceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat dlivody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho
planu by mély vstupovat jen readlné projekty a aktivity).

5.4. Zaveér a postup zpracovani
5.4.1.Shrnuti

V Uzemi ORP Kraslice vyuzivaji vSechny obce kromé mésta Kraslic ke zpracovani ko-
munalniho odpadu firmu Chodovské technicko-ekologické sluzby s.r.o., kterd ma sidlo
v sousednim ORP Sokolov. Mésto Kraslice ma uzavienou smlouvu s firmou AVE CZ odpadové
hospodafstvi s.r.o., jejiz provozovna je v krajském mésté Karlovy Vary. Na uzemi ORP Kraslice
nema sidlo Zzadna firma zabyvajici se zpracovanim komunalniho odpadu, neni zde ani zadna
¢inna skladka. Jedinymi zafizenimi na zpracovani odpad( jsou dvé kompostarny v Kraslicich —
jedna komunitni a jedna ve spravé Méstskych les(i Kraslice spol. s.r.o. V Uzemi se nachazi dvé
sbérny kovového odpadu, dva sbérné dvory a jedno sbérné misto. Smésny komunalni i sepa-
rovany odpad se odvazi mimo uzemi ORP.

Pfi porovnavani mérné produkce jednotlivych druhli odpadid v ORP Kraslice s mérnou
produkci Karlovarského kraje a celé CR dle benchmarkingu vykazuje sledované tzemi mirné
odchylky obéma sméry. Dle zdroje ISOH CENIA v celkové produkci odpadd (NO a OO) je mér-
na produkce na Kraslicku nizsi o 45 kg/obyv./rok nez v Karlovarském kraji a o 85 kg/obyv./rok
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nei v CR. V mérné produkci smésného komunalniho odpadu je oblast ORP naopak mirné nad
krajskymi (o 16 kg/obyv./rok) i celostatnimi (o 4 kg/obyv./rok) hodnotami.

Pokud jde o separovany odpad, v mérné produkci papiru je Kraslicko mirné pod kraj-
skym i celostatnim prlimérem, naopak v mérné produkci plastd mirné prevysuje krajsky i ce-
lostatni pramér. V mérné produkci skla je sledované ORP na Urovni mezi obéma srovnava-
nymi praméry, v napojovych kartonech je mérna produkce Kraslicka nizsi neZ krajsky i celo-
statni prdmér. V. mérné produkci biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu je Uzemi
Kraslicka pfiblizné na Urovni krajského priiméru, u biologicky rozloZiteIného odpadu (BRO) a u
kovll je mérna produkce sledovaného ORP vyrazné nizsi nez krajsky i celostatni priimeér. Pra-
mérna hustota sbérnych mist pro separovany odpad je na Kraslicku nizsi nezZ je krajsky i celo-
statni primér, coZz mize byt ndmétem pro splnéni prvniho cile v navrhové casti dokumentu,
jimzZ je zvySeni podilu separovaného odpadu v celkovém mnozstvi komundalniho odpadu.

Nizkd mérna produkce BRO je zfejmé ovlivnéna kompostovanim obecni zelené na
obecnich kompostech, které vsak nejsou evidovany, anebo prostym odkladanim na uréené
misto v obci. Tuto situaci fesi druhy cil v navrhové ¢asti dokumentu, vybudovani komunitnich
kompostaren v celém Uzemi ORP. Tento cil mGze i do jisté miry fesit problematiku BRKO, i
kdyz mésta Kraslice a Rotava jiz v pfedstihu rozmistila v ulicich hnédé kontejnery pro ukladani
BRKO.

Pokud si chce Kraslicko zachovat povést Cistého horského regionu, bude potfeba, aby
obce vénovaly pozornost Urovni svého odpadového hospodarstvi, ale také moZnostem Uspor
velkymi vzdalenostmi koncovych zafizeni, Ize FeSit prostfednictvim tfetiho cile v ndvrhové
casti dokumentu, kterym je snizeni naklad(i na odstranovani separovaného odpadu v Uzemf
Svazku mést a obci Kraslicka. Soucasné aktivity nékterych subjektd, napf. Technickych sluzeb
Kraslice, naznaduji, Ze si mésta moznosti Uspor uvédomuiji.

5.4.2.Popis postupu tvorby strategie

Prace na strategickém dokumentu byly zahdjeny terénnim Setfenim, jehoz cilem bylo osobni
seznameni zpracovatele se starosty obci ve sledovaném lGzemi a se zakladnimi charakteristikami obci.
Nasledovalo zjistovani zakladni charakteristiky Gzemi.

Postup pfi zpracovani analytické ¢asti dokumentu v oblasti odpadového hospodarstvi byl
jednotlivych tabulek zvolen dle dostupnosti dat. Uvodni ¢ast analyzy, kterd mapuje situaci v Gzemi
ORP, byla zpracovana na zakladé terénniho Setfeni v jednotlivych obcich (obecni a méstské urady,
technické sluzby) a zjistovanim u poskytovatell sluzeb v Gzemi sledovaného i sousednich ORP. V dalsi
Casti analyzy byla data ¢erpana predevsim ze zdroji ISOH — CENIA, ptrehledu krajskych souhlast pro
Karlovarsky kraj, EKO-KOMu a.s., benchmarkingu.

Zpracovani navrhové casti dokumentu bylo zahajeno tvorbou vize. Ktvorbé vize formou
brainstormingu byla svolana valnd hromada Svazku mést a obci Kraslicka, na niz byla vize
zformulovéna. Nasledovalo definovani problémovych okruhl v oblasti odpadového hospodarstvi a
jejich prodiskutovani ve fokusni skupiné. Z problémovych okruhi vyplynuly cile, jez byly rozpracovany
a na valné hromadé Svazku mést a obci Kraslicka doplnény o spravce jednotlivych cild. Dalsi etapou
prace bylo stanoveni indikatord k jednotlivym cilim a jejich gestorl. V zavérecné fazi byla do
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dokumentu zapracovdna pravidla pro fizeni strategie, doplnénd konkrétnimi adaji spomoci
podkladd, dodanych hlavnim partnerem projektu.
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5.5. Prilohy k tématu 3.: odpadové hospodarstvi

Seznam zkratek

BRKO biologicky rozlozitelny komunalni odpad
BRO biologicky rozlozitelny odpad

CENIA Ceska informaéni agentura Zivotniho prostredi
CR Ceska republika

Ccsu Cesky statisticky urad

Dz datova zakladna

EU Evropska unie

ISSaR Informacni systém statistiky a reportingu
KO komunalni odpad

MOS meziobecni spoluprace

MZP Ministerstvo Zivotniho prostfedi

NO nebezpecny odpad

OH odpadové hospodarstvi

0]0) ostatni odpad

OPZP operacni program zivotniho prostredi
ORP obec s rozs§ifenou plsobnosti

PO prioritni osa

PrO odpady pochazejici z primyslu

POH Plan odpadového hospodarstvi

SC specificky cil

SKO smésny komunalni odpad

SO spravni obvod

ZEVO zafizeni pro energetické vyuziti odpadu
ZP Zivotni prostiedi

Vzhledem k dostupnosti datovych zdrojli v oblasti odpadového hospodafstvi nebylo mozno pracovat v ¢asové fadé 2008 az 2012 s daty o produkci a
nakladani s odpady, které pochazi pouze od obci a jejich ob¢anu. Proto tabulky obsahuji data o produkci a nakladani s odpady jak od obci a jejich obca-
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na, tak od firem a spolec¢nosti, produkujicich odpady v ORP. Mérné produkce na obyvatele ORP jsou pak pocitany z produkce jednotlivych druh(i odpadi
od obci i firem a spolec¢nosti. Nejsou tedy ukazatelem, znazornujicim, kolik odpad(l produkuje obcan jako takovy, ale spisSe odrazem miry produkce jed-
notlivych druh( odpad( za celé ORP, vyjadiené na jednoho obyvatele.

Hodnoty datové zakladny za rok 1995 a 2000 (v tabulkach zkracené ,DZ“) za izemi ORP jako spravni celek neexistuji. Vzhledem k tomu, Ze do roku 2001
neexistoval soucasny Katalog odpadd, byla datova zédkladna stanovena pouze teoreticky na zédkladé vypoctu. Divodem prepoctu datové zakladny za
Uzemi ORP je fakt, 7e relevantni data (konkrétni datové zékladny pro porovnani s Planem odpadového hospodaistvi Ceské republiky (déle jen POH CR)
za roky 2000 a 1995 jsou verejné dostupna pouze za celou CR. Datova zakladna pro tzemi CR byla proto upravena prepoctovym koeficientem danym
pomérem primérné produkce odpadd na tzemi ORP za roky 2008 a7 2012 v(¢i primérné produkci odpadd za CR za roky 2008 a7 2012. Vzhledem k
provedenym prepoctiim datové zéklady a metodice ziskani dat je hodnoceni z hlediska pInéni ciléi POH CR pouze ORIENTACNIM UKAZATELEM. Datova
zakladna pro Uzemi ORP je tedy hypotetickym odhadem pro prodlouzeni ¢asového trendu a moznosti porovnani hodnot v delsi ¢asové radé. Tyto orien-
taéni hodnoty byly vypocteny pouze pro potieby tohoto projektu a nelze s nimi porovnavat plnéni cilé POH CR. Vypoctend hodnota datové zakladny
uzemi ORP se nemusi pfibliZovat skutecné situaci v letech 1995 a 2000. Dale je dUlezZité pripustit, Ze zvolené vymezeni izemi (ORP) je pro hodnoceni
plnéni cild POH CR nevypovidajici (zvlasté pak pro hodnoceni nakladani s odpady). Jsou proto vidy slovné hodnoceny jen trendy, které se projevuji
v obdobi 2008-2012.
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Priloha €. 1 - Produkce ostatnich odpadul (OO) a produkce nebezpeénych odpadi (NO) za obdobi 2008-

2012
Hmotnostni ukazatele a popis stavu plnéni| DZ pro Podil produkce jednotlivych let k datové
il6 CR - di i roku 2 rodukci skladné 2 9
cild POH CR - diference oproti roku 2000 p . 2008 2009 5010 2011 2012 zakladné 2000 [%]
odpadl
Produkce odpadu [t] 2008 2009 2010 2011
2000
Produkce ostatnich odpadu (OO) 13793,36| 12973,66| 8719,69| 9510,96| 9466,77| 14 136,70 94,06 63,22 68,95 68,63
L . 459,02 494,08 343,03 169,22 228,72 185,98 107,64 74,73 36,87 49,83
Produkce nebezpecénych odpadd (NO) - -
Zména produkce NO oproti DZ 2000 [%] = 7,64 -25,27 -63,13 -50,17
. 14392,34 | 13467,74| 9062,72| 9680,18 ‘ 9 695,49 ‘ 14 322,68 93,58 62,97 67,26 67,37
Celkova produkce (OO a NO) - - -
Zména produkce odpad( oproti DZ 2000 [%] = -6,42 -37,03 -32,74 -32,63
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil ostatnich odpadu na celkové produkci odpadt 96,33 96,21 98,25 97,64 98,70
Podil nebezpecénych odpad(i na celkové produkci
. 3,67 3,79 1,75 2,36 1,30
odpadi
Mérné produkce odpad(l na obyvatele [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v tzemi ORP 14 002 14114 14 075 13844 13801
Mérna produkce vsech odpadli (OO0 a NO) 961,84 642,11 687,76 700,34 | 1037,80
Mérna produkce OO 926,56 617,80 675,73 683,82 | 1024,32
Mérna produkce NO | 300,20 35,29 24,30 12,02 16,52 13,48
Podil mérné produkce NO k DZ 2000 [%] > 11,75 8,10 4,00 5,50 4,49
Zména mérné produkce NO oproti DZ 2000 [%] = -88,25 -91,90 -96,00 -94,50 -95,51
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Graf¢. 1 Celkova produkce odpadii, produkce OO a NO na Gizemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 2 - Celkova produkce KO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Produkce jednotlivych druht odpadt [t]

Katalogové Cislo Nézev druhu odpadu Kategorie
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
200101 Papir a lepenka (BRKO) o] 162,40 47,74 76,09 83,76 76,90
200102 Sklo 0] 138,21 43,21 68,48 74,58 69,54
200108 BRO z kuchyni (BRKO) 0] 0,00 0,00 0,32 0,00 2,57
200110 Odévy (BRKO) 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03
200111 Textilni materialy (BRKO) 0] 0,00 0,00 0,85 27,77 26,10
200113* Rozpoustédla N 0,06 0,05 0,00 0,00 0,00
200114* Kyseliny N 0,08 0,00 0,00 0,00 0,01
200115* Zasady N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200117* Fotochemikadlie N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200119* Pesticidy N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200121* Zafivky a jiny odpad obsahujici | N

rtut 0,41 0,03 0,31 0,02 0,04
200123* Vlyfazena zafizeni obsahujici|N

chlorfluoruhlovodiky 0,18 1,50 0,07 0,30 0,86
200125 Jedly olej a tuk (BRKO) 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200126* Olej a tuk neuvedeny N

.. 0,01 0,01 0,20 0,02 0,03

pod cislem 200125

200127%* Barvy, tiskarské barvy, lepidla N 0,85 0,74 0,44 1,54 3,23
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Produkce jednotlivych druht odpadu [t]

Katalogové cislo| | Kategorie
Nazev druhu odpadu

odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012

200128 Barvy, tiskarské barvy, lepidla a| O

pryskyfice neuvedené 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pod cislem 200127

200129* Detergenty obsahuijici N

. ot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nebezpecné latky

200130 Detergenty neuvedené pod|O

.. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢islem 200129

200131* NepouZitelnd cytostatika N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

200132* Jind nepouZzitelna léciva N

neuvedend pod Cislem 200131 0,20 0,08 0,07 0,00 0,01

200133* Baterie a akumulatory, zaraze-|N
né pod cisly 160601, 160602
nebo pod cislem 160603 0,03 0,01 0,00 0,01 0,00
a nettidéné baterie

a akumuldtory obsahujici tyto

baterie

200134 Baterie a akumulatory 0]

neuvedené pod ¢islem 200133 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

200135%* Vyrazené elektrické a elektro- | N
nické zafizeni obsahujici 0.50 114 0.00 014 360
nebezpecné latky neuvedené ! ! ! ! ’

pod cisly 200121 a 200123
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Produkce jednotlivych druht odpadu [t]
Katalogové Cislo| | Kategorie
Nazev druhu odpadu
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
200136 Vyrazené elektrické 0]
a elektronické zarizeni 017 001 0.00 053 0.00
neuvedené pod Cdisly 200121, ! ! ! ! !
200123 a 200135
200137* Dfevo obsahujici nebezpecné | N
. 0,15 0,00 0,00 0,00 0,00
latky
200138 Dfevo neuvedené pod cislem|O
3,40 0,00 0,00 0,00 60,47
200137 (BRKO)
200139 Plasty 0] 89,42 26,64 53,03 65,35 68,18
200140 Kovy 0] 1309,60 0,00 0,00 6,54 9,10
200141 Odpady z ¢isténi komind 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200199 Dalsi frakce jinak blize neurcené | O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200201 Biologicky rozlozitelny odpad|O
0,00 0,00 0,00 68,56 57,55
(BRKO)
200202 Zemina a kameny 0] 35,18 0,00 0,00 0,00 0,00
200203 Jiny biologicky nerozlozitelny | O
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odpad
200301 Smésny komunalni odpad 0]
3 160,06 2561,11 3152,96 3 058,06 3134,16
(BRKO)
200302 Odpad z trzist (BRKO) 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200303 Uli¢ni smetky 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 26,32
200304 Kal ze septikli a Zump 0] 29,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Produkce jednotlivych druht odpadu [t]

Katalogové Cislo| | Kategorie

Nazev druhu odpadu
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
200306 Odpad z Cisténi kanalizace 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200307 Objemny odpad (BRKO) 0 1315,88 874,87 681,65 706,85 696,60
200399 Komundlni odpady jinak blize|O

. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

neurcéené
150101 Papirové a lepenkové obaly 0] 109,86 303,58 389,31 377,87 358,94
150102 Plastové obaly 0 12,05 91,21 194,04 159,05 156,65
150103 Drevéné obaly 0 3,81 0,00 0,00 0,00 0,00
150104 Kovové obaly 0 0,00 0,04 0,00 0,00 0,00
150105 Kompozitni obaly o] 0,00 0,04 1,11 1,87 2,09
150106 Smésné obaly 0 324,63 176,72 174,34 85,17 83,65
150107 Sklenéné obaly 0 3,35 52,83 128,54 96,25 70,36
150109 Textilni obaly 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
150110* Obaly obsahujici zbytky N

nebezpelnych latek nebo obaly 7,33 5,13 5,91 5,09 6,35

témito latkami znecisténé
150111* Kovové obaly obsahujici N

nebezpecnou vypliovou hmotu

(napf. azbest) véetné prazdnych 0,01 0,00 0,03 0,00 0,00

tlakovych nadob
Celkova produkce KO 6 706,83 4 186,68 4 927,75 4 819,31 4913,32
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Produkce jednotlivych druht odpadu [t]

Katalogové cislo| | Kategorie
Nazev druhu odpadu
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012

Celkova produkce BRKO (vybrané kédy ze sk. 20), plvodni hmot-
nost odpadu [t]
Hmotnost BRKO prepoctend na obsah biologicky rozloZitelné

4 641,75 3483,72 3911,86 3 944,99 4 054,37

2077,40 1539,53 1794,96 1 853,06 1930,45

slozky v odpadu [t]
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Priloha €. 3 - Celkova produkce odpadii na uzemi ORP (produkce KO a produkce smésného
komunalniho odpadu (SKO)) za obdobi 2008-2012

Mezirocni zména [%] |
Produkce odpadu [t] 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 | 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Celkova produkce odpadt 13 467,74 9062,72 9680,18 9695,49 14 322,68 -32,71 6,81 0,16 47,73
Celkova produkce KO 6 706,83 4 186,68 4 927,75 4 819,31 4 913,32 -37,58 17,70 -2,20 1,95

i -18,95 23,11 -3,01 2,49
Celkova produkce SKO 3 160,06 2561,11 3152,96 3 058,06 3134,16
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil KO na celkové produkci

. 49,80 46,20 50,91 49,71 34,30
odpadi
Podil SKO na produkci KO 47,12 61,17 63,98 63,45 63,79
Mérné produkce odpadl

2008 2009 2010 2011 2012

[kg.obyv.-1]
Pocet obyvatel v tzemi ORP 14 002 14114 14 075 13844 13801
Mérna produkce KO 478,99 296,63 350,11 348,12 356,01
Mérna produkce SKO 225,69 181,46 224,01 220,89 227,10
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Graf . 2 Podil KO a podil SKO na celkové produkci odpadd na izemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 4 - Separovany sbér odpadi na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Katalogové cislo Mezirocni zména [%] |
Produkce odpadut [t] |tfidéného od- 2008 2009 2010 2011 2012

" 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Papir 150101, 200101 272,26 351,32 465,40 461,63 435,84 29,04 32,47 -0,81 -5,59
Sklo 150107, 200102 141,55 96,04 197,02 170,82 139,90 -32,15 105,14 -13,30 -18,10
Plast 150102, 200139 101,47 117,85 247,07 224,40 224,83 16,14 109,65 -9,17 0,19
Ndpojové kartony 150105 0,00 0,04 1,11 1,87 2,09 #DIV/0! 2886,49 69,32 11,87
Celkem separovany sbér 515,28 565,24 910,59 858,72 802,65 9,70 61,10 -5,70 -6,53
Mérné produkce odpadll [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v tzemi ORP 14 002 14114 14 075 13844 13801
Mérna produkce tfidéného papiru 19,44 24,89 33,07 33,35 31,58
Mérna produkce tridéného skla 10,11 6,80 14,00 12,34 10,14
Mérna produkce tfidéného plastu 7,25 8,35 17,55 16,21 16,29
Mérna produkce tridénych ndpojovych

. 0,00 0,00 0,08 0,14 0,15

karton
Mérna produkce tfidéného odpadu 36,80 40,05 64,70 62,03 58,16
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Graf ¢. 3 Separovany sbér odpadii na Gzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 5 - Celkova produkce BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Produkce jednotlivych druht odpadu [t]

Katalogové Ndzev druhu biologicky rozlozitelného | Kategorie
cislo odpadu | odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
020101 Kaly z prani a z Cisténi 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020103 Odpad rostlinnych pletiv 0] 0,00 84,27 96,00 67,40 157,20
020106 Zviteci trus, moc¢ a hn(j (v€etné znecis-
téné slamy), kapalné odpady, soustre-
) ) o ) L. 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
dované oddélené a zpracovdvané mimo
misto vzniku
020107 Odpady z lesnictvi 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020201 Kaly z prani a z Cisténi 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020203 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo
L 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani
020204 Kaly z cCisténi odpadnich vod v misté
o . 0] 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
jejich vzniku
020301 Kaly z prani, ¢isténi, loupani,
oL 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odstfed'ovani a separace
020304 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo
L 0] 5,34 15,95 13,77 15,02 8,35
zpracovani
020399 Odpady jinak blize neur¢ené 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020305 Kaly z cCisténi odpadnich vod v misté
L . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
jejich vzniku
020401 Zemina z ¢isténi a prani fepy 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020403
Kaly z cCisténi odpadnich vod v misté
0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

jejich vzniku
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Produkce jednotlivych druht odpadu [t]

Katalogové Ndzev druhu biologicky rozlozitelného | Kategorie
¢islo odpadu odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
020501 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo
L 0] 11,02 5,63 5,79 6,32 0,00
zpracovani
020502 Kaly z cCisténi odpadnich vod v misté
o . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
jejich vzniku
020601 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo
L 0] 1,33 1,33 8,07 9,49 7,91
zpracovani
020603 Kaly z cCisténi odpadnich vod v misté
o . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
jejich vzniku
020701 Odpad z prani, ¢isténi a mechanického
(. . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani surovin
020702 Odpad z destilace lihovin 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020704 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo
L 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani
020705 Kaly z cCisténi odpadnich vod v misté
o . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
jejich vzniku
030101 Odpadni kdra a korek 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030105 Piliny, hobliny, odrezky, drevo,
drevottiskové desky a dyhy, neuvedené| O 0,00 0,00 0,00 143,91 5,72
pod cislem 030104
030301 Odpadni kdra a dievo 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030307 Mechanicky oddéleny vymét z
rozvlaknovani odpadniho papiru o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

a lepenky
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Produkce jednotlivych druht odpadu [t]

Katalogové Ndzev druhu biologicky rozlozitelného | Kategorie
Cislo odpadu | odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
030308 Odvpad’y ze tFl’démi papiru a lepenky 0 222 12.92 11.70 842 1162
urcené k recyklaci
030309 Odpadni kaustifikaéni kal 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030310 Vymétovd vldkna, kaly z mechanického
oddélovani obsahujici vldkna, vyplné|O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
povrchové vrstvy z mechanického tridéni
030311 Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté
jejich vzniku neuvedené pod Ccislem|O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030310
040101 Odpadni klihovka a Stipenka 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040107 Kaly neobsahujici chrom, zejména kaly
z Cisténi odpadnich vod v misté jejich|O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
040210 Organické hmoty z pfirodnich produkt(
(napf. tuk, vosk) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040220 Ostatni kaly z ¢isténi odpadnich vod
v misté jejich vzniku neuvedené pod|O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040219
040221 Odpady z nezpracovanych textilnich
Vldken 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040222 Odpady ze zpracovanych textilnich
] 0] 77,20 45,00 68,09 69,35 90,60
vldken
150101 Papirové a lepenkové obaly 0 109,86 303,58 389,31 377,87 358,94
150103 Drevéné obaly 0 3,81 0,00 0,00 0,00 0,00

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvodi obci s rozsifenou pisobnosti (Cislo projektu:
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)

191




Produkce jednotlivych druht odpadu [t]

Katalogové Ndzev druhu biologicky rozlozitelného | Kategorie
Cislo odpadu | odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
160306 Organické odpady neuvedené pod
. 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cislem 160305
170201 Drevo 0] 17,96 6,46 2,36 0,70 0,00
190503 Kompost nevyhovujici jakosti ] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190603 Extrakty z anaerobniho zpracovani
.y 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
komunalniho odpadu
190604 Produkty vyhnivani z anaerobniho
. y 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani komundlniho odpadu
190605 Extrakty z anaerobniho zpracovani
odpadu Zivocisného a rostlinného o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
pGvodu
190606 Produkty vyhnivani z anaerobniho
zpracovani zivociSného a rostlinného|O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odpadu
190805 Kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich
0] 118,87 13,23 17,18 146,54 155,46
vod
190809 Smés tuk( a oleji z odlucovacd tukd
obsahujicich pouze jedlé oleje a jedlé|O 8,00 8,00 9,00 20,00 25,00
tuky
190812 Kaly z biologického ¢isténi primyslovych
odpadnich vod neuvedené pod Cislem
0] 105,26 66,73 192,74 133,80 160,40

190811
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Produkce jednotlivych druht odpadu [t]

Katalogové Ndzev druhu biologicky rozlozitelného | Kategorie
Cislo odpadu | odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
190814 Kaly z jinych zpUsobd cisténi

pramyslovych odpadnich vod 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

neuvedené pod ¢islem 190813
190901 Pevné odpady z primdrniho Cisténi

(z Cesli a filtrd) 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190902 Kaly z ¢ifeni vody 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190903 Kaly z dekarbonizace 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
191201 Papir a lepenka 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
191207 Drevo neuvedené pod ¢islem 191206 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200101 Papir a lepenka, s vyjimkou papiru

, 0] 162,40 47,74 76,09 83,76 76,90

s vysokym leskem a odpadu z tapet
200108 Biologicky rozlozZitelny odpad z kuchyni

A stravoven 0] 0,00 0,00 0,32 0,00 2,57
200110 Odévy 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,03
200111 Textilni materialy 0 0,00 0,00 0,85 27,77 26,10
200125 Jedly olej a tuk 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200138 Drevo neuvedené pod ¢islem 200137 0] 3,40 0,00 0,00 0,00 60,47
200201 Biologicky rozlozitelny odpad 0] 0,00 0,00 0,00 68,56 57,55
200301 Smésny komunalni odpad 0 3 160,06 2561,11 3152,96 3 058,06 3134,16
200302 Odpad z trzist 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200304 Kal ze septik a Zump 0 29,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200307 Objemny odpad 0 1315,88 874,87 681,65 706,85 696,60
Celkova produkce BRO 5131,62 4 047,82 4725,88 4 943,83 5035,56
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Grafc. 4 Identifikace péti hlavnich druhti BRO na izemi ORP za obdobi 2008-2012
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Graf. ¢. 4 byl sestaven na zékladé identifikovanych péti mnozZstevné nejvice zastoupenych druhl BRO za rok 2012 na Uzemi ORP (vyjma: 150101 papiro-
vé a lepenkové obaly, 200101 papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komunalni odpad a 200307 ob-

jemny odpad).
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Priloha €. 6 - Podil biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu (BRKO) na celkové produkci BRO na
uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Meziro¢ni zména [%] 1
Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Celkova produkce BRO 5131,62 4 047,82 4725,88 4943,83| 5035,56 -21,12 16,75 4,61 1,86
z toho celkova produkce BRKO 4 641,75 3483,72 3911,86 3944,99| 4054,37 -24,95 12,29 0,85 2,77
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil BRKO na celkové produkci
90,45 86,06 82,78 79,80 80,51
BRO
Mérné produkce odpad(i0o
4 2008 2009 2010 2011 2012
[kg.obyv.™]
Pocet obyvatel v tzemi ORP 14 002 14114 14 075 13844 13801
Mérna produkce BRO 366,49 286,79 335,76 357,11 364,87
Mérna produkce BRKO 331,51 246,83 277,93 284,96 293,77
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Grafc. 5 Podil mnozstvi BRKO na mnoistvi BRO na iuzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 7 - Nakladani s odpady celkové na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis DZ pro
Hil] EHELERIIS €l R U Podil naklddani s odpady v jednotlivych letech k
stavu plnéni cill POH CR — produkci,
. . vors DZ 2000 [%]
diference oproti roku 2000 vyuziti a
) . .| 2008 2009 2010 2011 2012
L. L skladkovani
Hlavni zpGsoby nakladani s odpady .
] odpadl 2008 2009 2010 2011
2000
238,76 366,64 | 567,53 81,24 | 121,01 622,95 153,56 237,70 34,03 50,68
Materidlové vyuziti Podil materidlového vyuziti odpad( z celkové produkce [%]
1,66 2,72 6,26 0,84 1,25 4,35
Vyuziti | Energetické vyuziti 13,46 0,00 0,00 0,00| 137,75 0,00 0,00 0,00 0,00 1023,25
Celk brand 254,85 366,64 | 567,53 81,24 | 258,76 622,95 143,86 222,69 31,88 101,54
elkem vybrané
. y " Podil vyuZiti odpadu z celkové produkce [%]
zplsoby vyuziti
1,77 2,72 6,26 0,84 2,67 4,35
Celkova produkce odpadu 14 392,34 | 13 467,749 062,72 | 9 680,18 | 9 695,49 | 14 322,68
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - --
Skladkovani ” - — . -
Zména skladkovani odpadt oproti DZ 2000 [%] -
Meziro¢ni zména [%] 1
. .| Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [ 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Odstranéni
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - -- -- -
Celkem vybrané
. . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - --
zplsoby odstranéni
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Graf ¢. 6 Nakladani s odpady celkové na uzemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuZiti a odstranéni
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Priloha €. 8 Nakladani s komunalnimi odpady (KO) a se smésnym komunalnim odpadem (SKO) na uzemi
ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukaza-

tele a popis stavu

. . N, DZ pro Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech k
plnéni cile POH CR - .
: g o , .., . | produkci DZ 2000 [%]
diference oproti | ZpUsob nakladani ..., | 2008 2009 2010 2011 2012
a vyuziti
roku 2000
i KO 2000
Nakladani s odpady
[t 2008 2009 2010 2011
3,70 4,50 3,40 3,83 18,52 49,01 121,78 92,01 103,64 501,17
Materidlové vyuzi- Zména materidlového vyuziti KO oproti DZ 2000
ti Podil materidlového vyuziti KO z celkové produkce KO [%] [%] 4
VLt 0,11 0,07 0,08 0,08 0,38 1,00 21,78 -7,99 3,64 401,17
uziti
y Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. 3,40 4,50 3,40 3,83 18,52 49,01 132,50 100,11 112,77 545,30
Celkem vybrané - - — -
. o Podil celkového vyufZiti KO z celkové produkce KO [%] |
KO zpUsoby vyuziti — 1
0,10 0,07 0,08 0,08 0,38 1,00 Meziro¢ni zména [%] 1
Celkova produkce KO [t] 3517,56 | 6706,83 | 4186,68 | 4927,75| 4819,31| 4913,32(2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -- -- -- --
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -- -- -- --
Odstranéni | Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -- -- -- --
Celkem vybrané zplsoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odstranéni
Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -- -- -- --
Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -- -- -- --
SKO VyuZiti Celkem vybrané zplisoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -

vyuziti
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Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -- -- -- --
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -- -- -- --
Odstranéni |Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Celkem vybrané zplsoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
odstranéni
Graf¢. 7 Nakladani s KO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuZitia odstranéni KO
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Priloha €. 9 - Nakladani se separovanym sbérem na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

ZpUsob s
Nakladani se | Katalogové pkl'd' . Mezirocni zména [%] |
nakladani
separovanym Cislo tridéného sdnotlivimi 2008 2009 2010 2011 2012
sbérem [t] odpadu s Jednotiivymi 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
komoditami
Materidlové
o, 3,05 3,40 3,83 0,66 2,83 11,48 12,65 -82,77 328,79
vyuziti
, 150101, —
Papir Energetické
200101 L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -- - - -
Materidlové
oy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
vyuziti
150107, —
Sklo Energetické
200102 ., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -- - - -
Materidlové
.., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
vyuziti
150102, —
Plast Energetické
200139 ., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -- - - -
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -- - - -
Materidlové
.., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
vyuziti
Napojové karto- —
150105 Energetické
ny o, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
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Graf . 8 Materialové vyuiiti separovaného odpadu na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha ¢.

10 - Nakladani s biologicky rozlozitelnym odpadem (BRO) a s biologicky rozlozitelnym
komunalnim odpadem (BRKO) na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a
popis stavu plnéni cile

N . DZ pro Meziro¢ni zména [%] 1
POH CR - diference i o ] .
. ZpUsob nakladani skladkovani| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
oproti roku 1995
BRKO 1995
Nakladani s BRO a BR-
KO [t] 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
VWUt Materialové vyuziti 3,05| 3,40| 3,83 | 83,28|127,46 11,48 12,65 2074,41 53,04
uziti
y Energetické vyuziti 0,00| 0,00| 0,00|137,75 0,00 -- -- -- --
Skladkovani (plivodni hmotnost
BRO 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 - - - -
od . . |odpadu)
stranen
! Spalovani 0,00| 0,00| 0,00 0,00, 0,00 - - - -
Jiné uloZeni 0,00| 0,00| 0,00 0,00, 0,00 - - - -
Materidlové vyuziti 0,00| 0,00| 0,00 11,32| 46,18 - - - -
VyuZiti L -
Energetické vyuZiti 0,00( 0,00| 0,00 0,00f 0,00 Podil skladkovani a mér. sklddkovani k DZ 1995
(%]
PGvodni hmotnost 0,00( 0,00| 0,00 0,00 0,00
2009 2010 2011 2012
odpadu
BRKO Hmotnost
odpadu
Odstranéni | Skladkovani | PTePOCtena
na  obsah
. . 0,00| 0,00| 0,00/ 0,00 0,00/ 0,00 - - - -
biologicky
rozlozitelné
slozky v
odpadu
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Mérné Mérné skladkovani BRKO prepoctené na obsah
skladkovani biologicky rozloZitelné slozky [kg.obyv.?] |,

~pro 148,00| 0,00 0,00| 0,00{ 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

porovnani

s cilem POH

(pfepocteno
h

na obsah| o entudini zmé&na mérného skiadkovani BRKO

i i -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
biologicky na obyvatele oproti DZ 1995 [%] >

rozlozitelné
slozky
v odpadu)
Meziro¢ni zména [%] 1
Spalovani 0,00| 0,00 0,00/ 0,00 0,00|2008/2009 | 2009/2010 |2010/2011 | 2011/2012
Jiné ulozeni 0,00| 0,00| 0,00/ 0,00 0,00 - - - -
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Grafé. 9 Podil mnoZstvi BRKO na mnoiZstvi BRO a skladkovani BRKO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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6. Téma 4: Zameéstnanost
6.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

6.1.1.Vymezeni a zdlivodnéni feSeného problému

Vymezeni Uzemi - Uzemi, které analyza resi, je Uzemi spravniho obvodu ORP Kraslice.

Hlavnim dlvodem pro vybér tématu k feseni je dlouhodobé vysoka mira nezaméstnanosti na
daném Uzemi. Mira nezaméstnanosti v ORP Kraslice k31.12.2011 je 14,36% a prlmérna mira
nezaméstnanosti za roky 2005-2011 je 13,24% (www.czso.cz). Primérny pocet uchazecd na 1 volné
misto za 3 roky (2009-2011) je 120.

Podil nezaméstnanych na obyvatelstvu k 31.8.2014 za okres Sokolov je 9,9%, vyssi podil maji
v CR pouze okresy v Usteckém a Moravskoslezském kraji. V poctu uchaze&@ na 1 volné pracovni misto
je okres Sokolov na tietim misté v CR (Usti nad Labem 35,2, Karvind 34,4, Sokolov 32,7). Sousedni
okresy jsou na tom lépe — Karlovy Vary maji 12,4 uchazec(/volné pracovni misto a Cheb 5,0.

Mapa €. 5 Podil nezaméstnanych osob na poctu obyvatel.

PODIL NEZAMESTNANYCH OSOB NA POCTU OBYVATEL
v okresech Ceské republiky k 31.8.2014
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Zdroj: http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/mes
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Dle vysledkél prazkumu T.M.A. CR (Turnaround Management Association) je nejéast&jsim
zdrojem selhani firem nekvalitni financni fizeni (23%). Na dalSim misté je neschopnost firmy reagovat
na zmény (21%), pokles prodeju a kvalita fizeni firmy (12%), dale pak strategie, investice, marketing.

Zdroj: ¢lanek na CFO World http://jdem.cz/bqqw72 (2013)

ORP Kraslice je ve Strategii regionalniho rozvoje CR pro roky 2014-2020, jak ukazuji
nasledujici mapky, vymezeno v typologii regionl jako hospodarsky problémovy region, spolu s celym
Karlovarskym krajem jako komplexné nekonkurenceschopny region a patii mezi regiony vCR

evvs

Mapa €. 6 Hospodaisky problémové regiony

HOSPODARSKY PROBLEMOVE REGIONY
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Zdroj: www.mmr.cz  Strategie regiondiniho rozvoje CR 2014-2020 (Pramen: CSU SLDB 2011)
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Mapa ¢&. 7 Typologie kraji CR z hlediska regionalni konkurenceschopnosti

m Typolagie kraji
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Zdroj: www.mmr.cz  Strategie regiondiniho rozvoje CR 2014-2020 (Pramen: CSU)

Mapa €. 8 Typologie izemi SO ORP z hlediska regionalni konkurenceschopnosti
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Zdroj: www.mmr.cz  Strategie regiondiniho rozvoje CR 2014-2020 (Pramen: CSU)
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6.1.1.1. Strucna informace o méstech a obcich spravniho obvodu z pohledu zaméstnanosti a podni-
katelskych pfilezitosti v MOS

Tabulka 95 Prehled zakladnich informaci o obcich z hlediska zaméstnanosti

Obce Pocet Ekonomicky Mira nezamést- | Pocet ekonomicky | z toho bez
obyvatel aktivni obyva- | nanosti* aktivnich subjektli | zaméstnanct
k 1.1.2013 | telstvo* se zjisténou aktivitou | **
* %k
Kraslice 6932 3951 11,0% 779 469
Rotava 3263 1756 18,5% 224 140
Olovi 1851 953 21,0% 111 57
Jindfichovice 481 207 13,5% 70 43
Stribrna 446 206 9,2 % 73 47
Bublava 375 143 20,3 % 63 38
Sindelovd 285 114 14,9 % 28 16
Pfebuz 72 31 19,4 % 7 4
Celkem 13 705 7 361 14,4 % 1355 814

*k 31.12.2011 (k novéjsim obdobim nejsou data dle obci verejné pfistupnd)
** 2013 Zdroj: http.//vdb.czso.cz/
Zdroj: http://portal.mpsv.cz/ (http.//idem.cz/bqrh93)
V ORP Kraslice je pouze 17 volnych mist, o né se uchazi 1.057 obyvatel, pocet uchazect na 1

volné pracovni misto je tak 62. Tento ukazatel dle obci nemélo smysl do tabulky uvadét, nebot volna
pracovni mista jsou jen v Kraslicich 10, Stiibrné 4, Rotavé 2, Sindelové 1.

6.1.1.2. Identifikace velkych podnikt a hlavnich zaméstnavatel(i v ORP

V ramci zpracovdvané analyzy jsme sestavili seznam podnikd — hlavnich zaméstnavatel(.
Tento seznam v$ak neni koneény, nebot vCR neexistuje vefejné pristupna databaze, ktera by
umoziiovala tfidéni podnikd podle Gzemi a zarover ekonomickych ukazatell. Podle €SU neexistuje
na daném Uzemi vr. 2013 Zadny ekonomicky subjekt s vice nez 250 zaméstnanci. Je zde pouze 5
podnik( s vice nez 100 zaméstnanci. Vice nez 20 zaméstnancl ma pouze 25 ekonomickych subjektd,
mezi né patfi i Urady, organizace zfizené ¢i zaloZzené obci (Skoly, Kraslicka méstska spolecnost).

Tabulka 96 Pfehled podnik( - hlavnich zaméstnavatel(i v ORP

Nazev podniku Sidlo, pfip. provozovna Pocet z\?rglt;e;tnancﬁ
1. AMATI-Denak s.r.o. Kraslice 192
2. SAMETEX, spol. s r.o. Kraslice 131
3. AGC Flat Glass Czech a.s. Olovi 105
4. ROTAS STROJIRNY spol. s r.o. Rotava 102
5. Car Trim k.s. Kraslice 96
6. Flabeg Czech s.r.o. Olovi 95
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7. KOIORNET s.r.o. Kraslice 85
8. PRUMYSLOVE BARIEROVE SYSTEMY s.r.o0. Rotava 73
9 KUKAL & UHLIR s.r.o. Kraslice 71
10. | MHZ Hachtel Czech s.r.o. Kraslice 43
11. | TECHPLAST KRASLICE, spol. s r.o. Kraslice 35
12. | STATEK SINDELOVA, s.r.o. Sindelova 23
13. | HAIDER s.r.o. Rotava 20
14. | HILZINGER OKNA + DVERE, spol. s r.o. Kraslice 16

Zdroj: vlastni setreni, www.justice.cz (Sbirka listin)

Rada podniki je soucasti skupin. Pro nase ucely analyza nehodnotila velikost podnikél podle
ekonomickych Gdaji vramci problematiky ovladanych a ovladajicich osob. Zabyvame se pouze
provozovnami v naSem Uzemi. Je vSak tfeba vzit v Uvahu, Ze problémy materskych firem mohou mit
zcela zasadni vliv na podnik ¢i provozovnu na Uzemi ORP. Moznosti obci jsou vtomto ohledu
bezvyznamné.

Na tuzemi ORP funguje skupina Flabeg, skupina AGC Group, skupina Marzotto (SAMETEX).

6.1.1.3. Rozvojové plochy a brownfieldy
Obce a mésta nemaji ve svém majetku nevyuzité plochy a brownfieldy. Mésto Kraslice nabizi

k prodeji posledni zelené plochy k podnikatelskému vyuZziti (probihaji jednani o zamérech, v zari 2014
verejna prezentace zaméra).

Na daném Uzemi se vsak nachazi velmi mnoho objektl a prostor nevyuZitych, které by byly
vhodné pro podnikani, avSak nejsou v majetku obci a mést. Tyto nevyuZité objekty jsou casto
pozlstatky rlznych statnich instituci. Obecné lze fici, Ze hyzdi mésta a obce, protoZe jsou i Casto
zchatralé. Pro své nové vyuZiti bude tfeba do nich investovat. Zde uvadime zjistény prehled.

Tabulka 97 Ptehled zjisténych nevyuZitych objektd

C. Obec Popis

1. Kraslice Hotel Praha, Kraslice — nevyuzita budova, rozloha 1.406 m2

2 Kraslice Administrativni budova, Kraslice — nevyuzita (dfive primysl, vyroba), rozloha
1.670 m2

3. Rotava Skladova plocha, Rotava — pfevazuje plocha bez vyuzZiti, na ¢asti malovyroba a
podnikani, rozloha 14.598 m2

4 Kraslice Byvalé feditelstvi Krajky — objekt na namésti

5. Kraslice Byvalé Feditelstvi Lesy CR — objekt na namésti

6. Kraslice OSP — naproti KB

7 Kraslice Amati — nevyuZzivané prostory

8 Kraslice Byvala Triola — naproti Amati (vyuZito jen jedno podlazi)

9. Kraslice Byvala Nemocnice — rlzni majitelé

10. Kraslice Glasberg byvald hospoda U Jelena

11. Kraslice Hala — nevyuZitad — naproti veterinafi Sebestovi

12. Kraslice Rohovy objekt — naproti fotbalovému hfisti
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13. Kraslice Tesco — byvalé — nevyuZity objekt s parkovistém

14. Kraslice Byvalé plynarny —smér Luby

15. Kraslice Byvaly statek na Krasné (konkurz)

16. Kraslice Prostory po zbouraném Domé chovateld — ul. Pod nadrazim (fi. BSS)
17. Kraslice Byvalé ucilisté Amati — ul. Pod Nadrazim

18. Kraslice Objekt vedle byvalé stfedni priimyslové skoly (Karlovarsky kraj)

19. Kraslice Byvald Amati 2 — smér Bublava

20. Jindfichovice | Budova €.p. 12 (byvaly kulturni diim) - nevyuzité

21. Bublava Rozestavéna stavba - aquapark

22. Bublava Penzion Pohoda, ¢.p.139

23. Bublava Byvald budova ucilisté — u pfijezdu do obce vpravo
24, Bublava Byvala Skola v pfirodé — naproti kostelu

25. Stribrna Byvala Skola v pfirodé — velka budova

26. Stribrna Penzion — budova naproti Skole v pfirodé - nevyuzité
27. Rotava Byvald Skola v dolni Rotavé

28. Rotava Pfizemni bytové jednotky — prazdné provozovny

29. Rotava U supermarketu Albert

Zdroj: pro polozky ¢. 1, 2 a 3 www.brownfieldy.cz, v pfipadé ostatnich poloZek jsou zdrojem rozhovo-
ry se starosty

V soucasné dobé je nevyuZity také zamek Favorit v Sindelové, na vyuZiti objektu ma zajem
firma z Hodoninska pro prestavbu na hospic.

6.1.1.4. Struktura souc¢asné ekonomiky Gzemi a trhu prace
Pocet ekonomickych subjektl se zjisténou aktivitou je na Uzemi ORP 1355, tj. 47,08% (k
31.12.2013 dle €SU, viz tabulka v pfiloze).

Nejvyssi podil v poctu subjekti maji tato odvétvi (k 31.12.2013 dle CSU, viz tabulka v pfiloze):
9,23% Specializované stavebni ¢innosti (125 subjektd)

7,38% Rostlinna a Zivocisna vyroba, myslivost a souvisejici ¢innosti (100 subjekt()

6,13% Stravovani a pohostinstvi (83 subjekt()

Zvlast jsme se podivali na subjekty v odvétvich, které by mohly souviset s cestovnim ruchem,
pro ktery ma Kraslicko se svoji pfirodou a hudebnimi tradicemi predpoklady.
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Tabulka 98 Ekonomické subjekty se zjisténou aktivitou dle vybranych odvétvi souvisejicich s CR (v r.

2013)
Pocet %

Ekonomické subjekty v ORP Kraslice celkem 1355 100,00
Rostlinna a Zivocisna vyroba a souvisejici ¢innosti 100 7,38
Ubytovani 16 1,18
Stravovani a pohostinstvi 83 6,13
Cinnosti cestovnich agentur, kancelafi a jiné rezervaéni a souvisejici ¢in- 3 0,22
nosti
Tvardéi, umélecké a zabavni ¢innosti 4 0,30
Cinnosti knihoven, archiv(, muzefi a jinych kulturnich zafizeni 1 0,07
Sportovni, zabavni a rekreacni ¢innosti 22 1,62

Zdroj: www.czso.cz

Z tabulky vyplyva relativné maly podil subjektd podnikajicich v Ubytovani 1,18% (16 subjekt()

Dle CSU tvoii 60,07% subjekt(i subjekty bez zaméstnanc(, naopak zaméstnavatelé s vice ne?
25 zaméstnanci tvori pouze 1,70% ekonomickych subjektl se zjisténou aktivitou. 25,39% subjektd
neuvadi informaci o poc¢tu zaméstnancd. (k 31.12.2013 dle €SU, viz tabulka v pfiloze).

Tabulka 99 Ekonomické subjekty v Karlovarském kraji - porovnani okrest

. v tom okresy

Kraj % Sokolov /
Ekonomické subjekty k celkem Cheb Karlovy Sokolov kraj
30.4.2013 Vary
Ekonomické subjekty celkem 76 336 24 690 33990 17 656 23,1
z toho - fyzické osoby 5707 1815 2435 1457 25,5
- obchodni spolec¢nosti 9170 2529 5306 1335 14,6
Pocet obyvatel (31.12.2013) 300 309 92211 117 297 90 801 30,2
% fyzickych osob / pocet obyvatel 1,97 2,08 1,60
% obchodnich spol. / pocet obyvatel 2,74 4,52 1,47

Zdroj: http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/p/1303-12

Z tabulky vyplyva nizkd mira (intenzita) podnikatelské aktivity v porovnani s dalSimi okresy
Karlovarského kraje. Na uzemi okresu Sokolov je 30% obyvatelstva, avsak je zde pouze 25,5%
fyzickych osob, které podnikaji a pouze 14,6% obchodnich spole¢nosti.
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Tabulka 100 Podniky - vyznamni zaméstnavatelé - prehled jejich podnikatelské Cinnosti

Nazev podniku sidlo, prip. Podnikatelska ¢innost
provozovna
1 | AMATI-Denak s.r-o. Kraslice Yyr?ba hudebnich nastrojli, zejména drevénych a Zes-
tovych.
2. |SAMETEX, spol. sr.o. Kraslice Textilni vyroba
3. | AGC Flat Glass Czech a.s. | Olovi Vyroba a zpracovani plochého skla
Vyroba vysoce presnych automatickych stroji - vulkani-
ROTAS STROJIRNY spol. s z?cnlchl list na vvyroobu pl:leum(":ltllf nakladanEl au'ff)molbl-
4. o Rotava 10 velkych rozmér(l. Zakazkova vyroba strojd, zafizeni a
o stavebnich skupin strojd, dodavky velkych obrobenych
svarencu.
Siti calounéni autosedacdek z latky, kGize a kozenky. Siti
¢alounéni hlavovych a loketnich opérek pro automobily
5. | Car Trim k.s. Kraslice z latky, kize a kozenky. Siti ¢alounéni leteckych sedacek
z latky, kize a kozenky. Siti ¢alounéni sedacek pro Ze-
leznic¢ni vagony z latky, klzZe a koZenky.
6. |Flabeg Czechs.r.o. Olovi Vyt(?vtfa auton'lobllovych zrcvat,ek a to jak vnitrnich, tak
vnéjsich a zrcatek do slunecnich clon.
7 | KORNET s.r.0. Kraslice Vyroba strOJlr'ens!<yct1 vyrobkd, zejména komponentu
pro automobilovy primysl.
g PRUMYSLOVE BARIERO- Rotava Vyroba protipovodiiové ochrany terénni i objektové,
" | VE SYSTEMY s.r.o. vyroba hradidel. Strojirenstvi.
Vyroba dilG pro automobilovy primysl, nakladni auto-
mobily, traktory, pfivésy a specialni vozidla, vyroba dild
9. |KUKAL& UHLIRsro.  |Kraslice | ProStroje azarizeni ke tridéni, dopravé a skladovani
sypkych hmot, vyroba dil(i pro specialni méfici pfistro-
je, vyroba ¢asti vstfikovacich a licich forem a opracova-
ni odlitk( na velmi pfesné strojni vyrobky.
10. | MHZ Hachtel Czech s.r.0. | Kraslice Vyroba fimskych rolet a k tomu potrfebné techniky
Vyroba presnych, technickych dild z termosetu. PIna
TECHPLAST KRASLICE, . nebo ¢astecna automatizovana vyroba plastickych dilG
11. Kraslice ey L , , Sp e
spol. s r.o. ve spojeni s kovovymi dily, vyroba viceslozkovych dild,
montdznich celk( a jejich montaz.
STATEK SINDELOVA, “. . | Rostlinnd a Zivo¢idna vyroba, myslivost a souvisejici
12. Sindelova | .. .
S.r.o. cinnosti
13. | HAIDER s.r.o. Rotava Vyroba kovového nabytku
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HILZINGER OKNA + DVE- Kraslice Vyroba a montaz oken, dvefi a dalSich stavebnich ¢asti

14. | « o
RE, spol. sr.o. z plasta.

Zdroj: vlastni Setreni (dotazovadni)

Vybrané ekonomické udaje vyznamnych podnikd v ORP jsou uvedeny v podobé tabulky
v pfiloze kapitoly. Dva nejvétsi podniky z hlediska poctu zaméstnanclG v Uzemi ORP, tzn. AMATI-
Denak s.r.o. a SAMETEX, spol. s r.o. jsou dlouhodobé ve svém hospodareni v minusu. Nejhire je na
tom SAMETEX, spol. s r.o., ktery ma vysledek hospodareni minulych let ztratu ve vysi 487 mil. K¢ a
vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (za 9 mésicl v roce 2013) ztratu témér 34 mil. KE.
Obé tyto spolecnosti maji rovnéz vyznamny zlstatek bankovnich Gvérd. AMATI-Denak s.r.o. ma (k
31.12.2012) bankovni uvéry ve vysi 130 mil. K¢, tj. 86% cizich zdrojd. SAMETEX, spol. s r.o. ma
bankovni Uvéry ve vysi 53 mil. K¢, tj. 20% cizich zdrojd. Spolecnost AGC Flat Glass Czech a.s. ma velmi
pozitivni vysledky hospodareni, za rok 2012 vykazala zisk ve vysi 280 mil. K& bohuzel se vsak
nepodafily zjistit vysledky samostatné za provozovnu v Olovi (spolecnost ma provozovny také
v Teplicich, Kryrech, Dubi).

Dal$i 2 spole¢nosti ROTAS STROJIRNY spol. s r.o. a KORNET s.r.o. byly vramci vysledku
hospodareni minulych let ve ztraté, avSak za rok 2012 se dokdzaly dostat do mirného zisku. Naopak
spoleénost Flabeg Czech s.r.o. byla ve vysledku hospodareni minulych let lehce ve ztraté (1 mil. K¢) a
za posledni Gcetni rok (k 31.3.2013) naproti tomu vykazala vyznamny zisk (17 mil. K¢).

Z hlediska podilu bankovnich uvér( na cizich zdrojich jsou na tom spolecnosti takto:
AMATI-Denak s.r.o. 86%,

KUKAL & UHLIR s.r.o. 35%,
KORNET s.r.o. 28%
AGC Flat Glass Czech a.s. 22%
SAMETEX, spol. s r.o. 20%, dalsi firmy jsou pod 15%

Dva nejvétsi zaméstnavatele AMATI-Denak s.r.o. a SAMETEX, spol. s r.o. si dovolujeme
okomentovat na zdkladé jejich zjisténych vysledkd hospodareni jako rizikové z hlediska stability
fungovani podniku v dalSich letech.

Tabulka 101 Podniky - vyznamni zaméstnavatelé - prehled o zjiSténych inovacich

Sidlo, ptip.
provozovna

Nazev podniku Inovace

Nakup Spickové technologie - CNC stroje pro rotacni i
KUKAL & UHLIR s.r.0. Kraslice nerotaéni obrabéni

OPPI - unikatni tvareci stroj servo lis japonského vy-
robce Komatsu a méfici 3D CNC pfistroj Zeiss Contura
G2 - diky nému dochazi k ideadlnimu tvareni bez naru-
Seni materidlu. Vyvoj novych technologii zpracovani
plechd tvarenim, inovace technologie vyroby pro za-
KORNET s.r.o. Kraslice vedeni novych vyrobkd.
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OPPI - zavedeni vyroby flat asferickych automobilo-

Flabeg Czech s.r.o. Olovi vych zrcatek
OPPI - inovace technologie - kombinovany plasmo-
ROTAS STROJIRNY spol. sr.o. |Rotava kyslikovy palici stroj a portdlova frézka.

vevs

onalnich nastrojd vedl k diirazu na inovace hlavnich
AMATI-Denak s.r.o. Kraslice vyrobkovych skupin. Vlastni vyvoj.
Zdroj: www.justice.cz (Sbirka listin), www.czechinvest.org

6.1.1.5. Specifické problémy ORP v oblasti podnikani a na trhu prace v tizemi ORP
Probéhly rozhovory se starosty jednotlivych obci a také probéhlo dotazovani mezi podniky -

vyznamnymi zaméstnavateli.

Tabulka 102 Informace vyplyvajici z rozhovor( se starosty

Obecné informace z hlediska zaméstnanosti

- obce maji mdlo nebytovych prostor k pronajmu pro podnikdni, jsou obsazené a cca z 95% jsou na
dobu neuréitou (nedafi se pronajmout ddim po Policii CR v Kraslicich, na Svatavské cesté)

- obce nevyuZivaji moznosti zafazeni podminky zaméstnavani 10% dlouhodobé nezaméstnanych
osob ve vetejnych zakazkach

- dosud nijak nepodporuji socialni podnikani (at uz se jedna o umoznéni socialnim firmam podnikat
v objektech mésta, ¢i vymezeni €asti praci pro socialni podniky, ¢i vyuZivani vyrobkd socidlnich pod-
nikd pro prezentaci mésta

- V Kraslicich maji cca 80 byt(l (z toho 15 pro lidi s pecovatelskou sluzbou), které jsou obsazené, roz-
hodnuti o pfidéleni bytu nesmi byt diskriminacni

Jak obce spolupracuji s podnikatelskym sektorem

Kraslice - spoluprace s podnikatelskym sektorem funguje zejména tak, Ze se obé strany navzajem
informuji, vr. 2014 se poprvé v Kraslicich uskutecnilo neformalni setkani predstaviteld mésta
s vyznamnymi podnikateli, v Kraslicich ma mésto vnitfni smérnici, kterou umoznuje podnikateldm
pronajmout nebo prodat pozemky pro podnikani za zvyhodnénych podminek pfi vytvareni novych
pracovnich mist.

V Jindfichovicich probiha spoluprdce s podnikatelskym sektorem pouze minimdalné — pfi sméné po-
zemkd kvali komplexnim pozemkovym Upravam a dale s firmou WIND ENERGIE (vétrné elektrarny)
probiha kazdorocné spolecna akce — podpora spolkového Zivota.

V Sindelové probiha spoluprace s podnikatelskym sektorem s firmou pi. Fierové (doméci prace)
v ramci podpory spolkového Zivota.

Jakym zpUsobem obce podporovaly podnikani a zaméstnanost v uplynulych letech

Kraslice - v pfedchozich letech podporovali podnikdni a zaméstnanost v Kraslicich zejména tim, Ze
prodali pozemky némecké firmé za cca 25% trini hodnoty za podminky, Ze v nasledujicich letech
vytvofi 45 novych pracovnich mist. Na téchto pozemcich vybudovali pfistupovou komunikaci, kterd
zpfistupnuje tento pozemek a soucasné dalsi pozemky typu ,zelend louka” vhodné pro podnikani,
které zatim (srpen 2014) vsak nejsou obsazené. Je uzaviena smlouva o smlouvé budouci kupni se
spolecnosti, ktera chce podnikat v hraniéni oblasti, - za sniZzenou cenu za podminky vytvoreni 20-25

novych pracovnich mist. Dale je v Kraslicich zvefejnény zamér prodat dalsi pozemek u hranic, o ktery
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jiz projevil zdjem jeden ze stavajicich podnikateld ve mésté.

Jindfichovice podporuji postu (zaméstnana mistni pani) a dale polikliniku v Kraslicich (prostfednic-
tvim SMOK), praktického lékare (zapljéenim prostor).

Sindelova - podporuji postu (zaméstnana mistni pani) a dale polikliniku v Kraslicich (prostfednictvim
SMOK), a v predchozich letech také verejné prospésnymi pracemi

Jaké jsou podle Vas nejvétsi problémy v oblasti podnikani a na trhu prace v Uzemi Kraslicka?

- vzdalenost od dopravnich tras - geografické umisténi

- terén — kopcovity a také pfilis serpentyn — zatdcek na silnicich — odrazuje podnikatele

- malé prostory pro podnikdni — obce jsou v udolich

- kvalita dopravni infrastruktury (historické cesty — podloZi neni pfizplsobeno pro stavajici tézkou
dopravu)

- nizkd koupéschopnost obyvatelstva

- neni soustfedénost pracovnich mist

- $patna dopravni obsluznost (lidé musi jezdit vlastnimi auty, ne kaZdy na to ma penize)

- Cesi pracuji v Némecku

- vysoky vékovy prameér obyvatel

Co muze udélat Vase obec pro zlepseni zaméstnanosti na izemi ORP?

- vyuzivat podpory podnikani, jak je nastavena (volnych pozemki uz je jen par, posledni zaméry pro-
dejl se praveé zverejriuji, 8/2014)

- umoznovat jednani s vlastniky - zprostfedkovani rozhovor(, pokud potencidlni investor bude mit
zdjem — byt vice v kontaktu s potencidlnim investorem (upozorfiovat na mozZnost vyuZziti mistnich
firem pro stavebni Upravy)

- z hlediska cestovniho ruchu — zlepSeni propagace a informovanosti o turistickych cilech, vytvaret
podminky pro potencialni navstévniky, v budoucnu pfichazi v Gvahu napf. pfiprava parkovist u turis-
tickych cill

- kdyby bylo kam za praci jezdit, obec by zaplatila spoj

Zdroj: vlastni Setfeni
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Tabulka 103 Informace z dotaznikového Setfeni mezi podniky - vyznamnymi zaméstnavateli
Na 8 otazek v dotazniku odpovédélo celkem 14 firem (ze 14 identifikovanych vyznamnych zaméstna-

vatell). NiZe jsou prezentovany jejich odpovédi.

Podporovat stfedni technické skolstvi

Zlepsit vzdélavani - primyslové vyuceni lidé
Zlepsit nabidku vice kvalifikovanych pracovnikd

Zlepsit dopravni obsluznost
Podporovat ze strany mésta a vytvaret vhodné podminky pro pod-
nikatele a Zivnostniky (chovat se vstticné, davat zakazky)

8x Ano

2x Spise ne
1x Ne

1x Nevi

V oboru strojirenstvi - tykd se zejména

ucriovského oboru - obrabé¢ kovd,
12x Nedostatek kvalifiko-

L pfipadné zamecnik, dale stfredniho ma-
vanych lidi

nagementu ve strojirenstvi
Sicek

2x Neochota pracovat
Odloucenost lokality

Omezend nabidka v oblasti kultury, $kolstvi (SS a VS jsou mimo
obec) - problém pfildkat zaméstnance

Blizkost s Némeckem

V oblasti stavebnictvi — nestavi se (kolisavost)

Chybi prlimyslové zény

Zakazky se davaji zahrani¢nim firmam, které jsou levnéjsi, avsak

Ceské firmy jsou vice kvalitni
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Zdroj: vlastni prizkum

2x Zména legislativy - aby byla regulovana statni podpora (lidé by
vice hledali praci, protoZe by jim nevyhovovalo zUstdvat doma na
nizké podpore), snizeni socidlnich davek

2x Vice pracovnich pfilezitosti Vyrovnat se vétsim centrim,

Zvyseni atraktivity regionu kde maji lidé vice moznosti k

Podpora podnikani jejich uplatnéni (a kam uti-

Zlepseni a dostupnost sluzeb, zdra- | kaji)
votnictvi, Skolstvi

2x Vystavba novych firem - zahrani¢ni investofi, mésto by mohlo
nabidnout vyhody novym podnikiim, obzvlast zahrani¢nim

Podpora vzdélavani, podpora projektli na rozvoj oblasti z hlediska
technického zazemi (schopnost pfitdhnout nové investory do ob-
lasti).

Radni by mohli nabizet firmdm lepsi podminky, aby se sem pfijeli
podivat

Zlepseni dopravni obsluznosti jak z CR tak z Némecka (Kraslice jsou
Spatné pristupné)

Aby pfisli novi lidé a méli kde bydlet

Davat praci ceskym firmam, které jsou kvalitné&jsi

3x Ano

3x Spise ano

8x Nevi

9x Ano

4x Spise ano

1x Ne

3x Ano - spolupracuji s Fakultou strojni Zapadoceské univerzity
v Plzni

3x Ano — nesdéleno s jakou

1x Ano —s VS technickou v Liberci

7x Ne

4x Ano

4x Ne (zaméstnavaiji)

2x Ne (zaméstnavali)

4x Ne zatim

Hlavni zavéry dotazovani mezi podniky — vyznamnymi zaméstnavateli: 86% povaZuje jako
nejvétsi problém v podnikdni nedostatek kvalifikovanych lidi. Zaroven se podniky domnivaji, Ze obec
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mUze pomoci vrozvoji podnikani predevsim podporou stfedniho technického Skolstvi, zlepsenim
vzdélavani (pramyslové vyuceni lidé) a zlepSenim nabidky vice kvalifikovanych pracovnik(. Déle se
zde ukazuje jako problém neochota nezaméstnanych pracovat predevsim v dlsledku dostatecné
vysoké podpory ze strany statu (socidlni systém). 57% dotazanych sdélilo, Ze by jim pomohlo, kdyby
obec nabizela byty, pfip. ubytovani pro jejich zaméstnance. 43% dotazanych spiSe ocekava, Ze
v nasledujicich letech rozsifi podnikani a zvysi pocet zaméstnancl. Pozitivni je informace, Ze pro
rozvoj svého podnikani bude mit 64% dotazanych pfistup k finanénim zdrojim a dalSich 29% se
vyslovilo, Ze ,spiSe bude mit” tyto zdroje. 7 podnik{ spolupracuje s vyzkumnou organizaci, s vysokou
Skolou.

6.1.1.6. Vybrané priklady indikatord v rdmci spravniho obvodu zaméfené na zaméstnanost v ramci
MOS

Mira nezaméstnanosti v itzemi ORP

Pocet ekonomickych subjektli na 1000 obyvatel

Pocet Zivnostnikd na 1000 obyvatel

Identifikace brownfields na tzemi ORP

6.1.2.Popis situace a vyvojovych tendenci v ekonomice a na trhu prace v
ORP Kraslice

6.1.2.1. Identifikace klicovych aktérl na trhu prace a jejich role v MOS

Klicovi aktéti na trhu prace Jejich role v MOS

Obce, SMOK Zprostiedkovatel informaci mezi dalimi institucemi — UP,
podniky, vzdélavateli, dale mezi vlastniky nevyuZzitych
objektl a potencialnich investord.

Inicidtor zlepseni prileZitosti pro vzdélavani (podpora
vzdélavacich projektd mimo UP) a podminek pro zlepseni
podnikani, organizator tématickych seminar.

Tlak na dalsi instituce v dané oblasti (zapojeni Karlovarské-
ho kraje do problematiky, ptip. legislativni zmény).

Podpora odborného vzdélavani.

Zaméstnavatel — Ufad, organizace zfizené i zaloZzené,
verejné prospésné prace.

UFad prace CR Nabidka podpory pro zaméstnavatele, evidence uchazecl o
praci, spoluprace pti zajistovani pracovnikll pro vefejné
prospésné prace.

Podniky - vyznamni zaméstnavatelé Komunikace s vefejnym sektorem o potfebdch z hlediska
zaméstnavani, spoluprace s UP.

Krajska hospodarskd komora Tvorba nabidky tématickych seminard, zmény v legislativé,

Karlovarského kraje informace o Narodni soustavé kvalifikaci.

Stfedni Skola, zakladni skola a materska | Zajistovani odborného stfedniho vzdélavani na Kraslicku,

Skola Kraslice komunikace a spoluprace s podniky ohledné aktudlnosti
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nabizeného vzdélani a uplatnéni absolvent.

Dalsi vzdélavaci subjekty (ISSTE Soko-

lov, neziskovky, ...)

kace s podniky o uplatnéni absolventa).

Zajistovani nabidky odborného vzdélavani (véetné komuni-

Zajistovani nabidky rekvalifika¢nich kurzd, kurzd na mékké
dovednosti, na zlepSeni znalosti pro zahajeni a rozvoj
podnikani, jazykovych kurzd, tématickych seminarua.

Zdroj: vlastni Setfeni

Stfedni skola, zakladni Skola a mateiska Skola Kraslice, Havlickova 1717
- je pfispévkovou organizaci Mésta Kraslice

- od 1.9.2011 funguje jako jedina stfedni Skola, ucilisté na Kraslicku (vznikla v reakci na zruseni stfedni

odborné skoly v Kraslicich)

- 1 tfida u¢ebniho oboru nastrojar a strojni mechanik

- 1 tfida Ctyrletych ucebnich obor(i mechanik sefizova¢ a mechanik instalatérskych a elektrotechnic-

kych zatizeni

http.//www.zskraslice.cz/

Tabulka 104 Podniky - vyznamni zaméstnavatelé - z hlediska aktivit vyznamnych pro ORP Kraslice

Nazev podniku Obor ¢innosti Pocet Cerpani OPPI | Cerpéni
zaméstnancl OPLZZ
AMATI-Denak s.r.o. | Vyroba hudebnich nastroju 192 X ano
SAMETEX, spol. s r.o. | Textilni vyroba 131 X X
AGC Flat Glass Czech | Vyroba a zpracovani plochého
105 X X
a.s. skla
ROTAS STROJIRNY , N , ,
Vyroba strojli 102 vyznamne X
spol. sr.o.
. Textilni vyroba (pro automobi-
Car Trim k.s. L 96 X X
lovy primysl)
Flabeg Czech s.r.o. Vyroba automobilovych zrcatek 95 vyznamné X
Vyroba strojirenskych vyrobk , )
KORNET s.r.o. L, 85 vyznamne ano
(pro automobilovy pramysl)
PRUMYSLOVE BARI- | , .y
, , , Vyroba protipovodriové ochra-
EROVE SYSTEMY . , 73 X X
ny - strojirenstvi
s.r.o.
KUKAL & UHLIR Vyroba strojirenskych vyrobkd
. 71 ano X
s.r.o. (pro automobilovy pramysl)

Zdroj: vlastni setreni, www.justice.cz (Sbirka listin), www.czechinvest.orqg, www.risy.cz
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6.1.2.2. Cerpani finanénich prostfedk z fond(i EU zaméFenych na podporu podnikani
OPPI k 24.7.2014
Tabulka 105 Cerpani OPPI na Gizemi ORP

Vyie podpory (v
K&) ORP Kraslice

Prijemce podpory Mazev projektu Program

e

Favedeniwvyraby flat asferickych

1. |Flabeg Czech s.r.o. ] i . Inovace 9427 000
automobilowvych zrcatek
eoj fch technologii
2 |KORNET s.r.o. Vyvoj novych technologii Potencial 8 260 000
zpracovani plechd twarenim
3. |KORNET s.r.o. Projektova dokumentace na Nemovitosti 792 000

rekonstrukci objektu Kornet s.r.o.

Zavedeni a roziifeni informacdni a
4. |KORMET s.r.o. komunikacnitechnologie pro ICT v podnicich 2152 000
vyseni efektivity podnilku

Inovace technologie wroby pro

5. |KORMET s.r.o. zavedeni nowych wirobkd v Inovace 7475000
KORMETU
Rozvoj informadniho systému v .
6. |KORMET s.r.o. ICT v podnicich 4 850 000
KORMET
7. |KUKAL & UHLIR s.r.o.  |Celkova modernizace IT ve firmé ICT v podnicich 1482 000
B. |LEKARNICI 95 sr.o. LEKARNICI 95 — MARKETING NOVE  |Poradenstvi 94 400
PH EOWO - RECYCLING .
Q. ICT PH KOWVO ICT v podnicich 95 200
CHEE, s.r.o.
ROTAS STROJIRNY Kombinovany plasmo-kyslikowy
10 e any plas ,hr, Y Rozvoj 20 000 000
spol.sr.o. palici stroj a portalova frézka
11 ROTAS STROJIRNY Rekunstrukc% tasti arealu firmy Nemovitost 13 500 000
spol. s r.o. ROTAS STROJIRNY spol. s r.o.
12, ROTAS STROJIRNY Nf:n.ré E?erniprofw§eni&fektivitv Rozvoj 3200 000
spol.sr.o. wyrobnich procesu
ROTAS STROJIRNY Technologicka zafizeni pro udrieni ]
13 . Rozvaj 4 2800 000
spol. s r.o. konkurenceschopnosti
Zlepienitepelné - techniclkych
14 [T.G., a.5. parametrd obchodnihe centra Eko-energie S6E 000
"Celnice"
Celkem 76 695 600

Zdroj: www.czechinvest.org

v

Zluté je zvyraznén nejvyznamnéjsi projekt z hlediska vyse podpory.
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Tabulka 106 Pfijemci podpory s nejvyssi podporou

Vyse podpory v K¢

% z podpory
za ORP Celkem

ROTAS STROJIRNY spol. s r.o.

41500 000 54,11
KORNET s.r.o. 23529 000 30,68
Flabeg Czech s.r.o. 9427 000 12,29
Celkem 74 456 000 97,08

Zdroj: www.czechinvest.org

Tabulka 107 Cerpani finanénich prostiedkd z OPPI v Karlovarském kraji podle dotaénich program@ - v

K¢
Karlovarsky kraj ORP Kraslice

Program Vyse podpory v K¢ % Vyse podpory v K¢ %
Rozvoj 644 491 000 32,74 28 000 000 36,51
Inovace 568 914 000 28,90 16 902 000 22,04
Nemovitosti 271504 000 13,79 14 292 000 18,63
Prosperita 185922 000 9,45 0 0,00
Eko-energie 127393 000 6,47 568 000 0,74
Potencial 57 915 000 2,94 8 260 000 10,77
ICT v podnicich 47 782 000 2,43 8579 200 11,19
Skolici stfediska 20 677 000 1,05 0 0,00
ICT a strategické sluzby 19 835 000 1,01 0 0,00
Marketing 18 046 888 0,92 0 0,00
Poradenstvi 5 880 000 0,30 94 400 0,12
Technologické platformy 0 0,00 0 0,00
Klastry 0 0,00 0 0,00
Celkem 1968 359 888 | 100,00 76 695 600 100,00

Zdroj: www.czechinvest.org
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Tabulka 108 Cerpani finan¢nich prostfedkd z OPPI v Karlovarském kraji - porovnani poctu projekt(

Pocet projektt s priznanou dotaci

Program
Karlovarsky kraj z toho ORP Kraslice
Rozvoj 99 3
Inovace 27 2
Nemovitosti 24 2
Prosperita 2 0
Eko-energie 28 1
Potencial 7 1
ICT v podnicich 22 4
Skolici stfediska 4 0
ICT a strategické sluzby 4 0
Marketing 22 0
Poradenstvi 22 1
Technologické platformy 0 0
Klastry 0 0
Celkem 261 14

Zdroj: www.czechinvest.org

Tabulka 109 Cerpani finan¢nich prostfedkd z OPPI v Karlovarském kraji - porovnani v K&

Porovnani ziskanych dotaci Karlovarsky kraj ORP Kraslice %
Pocet podporenych projektl 261 14 5,36
Celkem vySe podpory v K& 1968 359 888 76 695 600 3,90
Celkem proplaceno K¢ 1176 510947 53526 616 4,55
Celkem proplaceno v % 59,77 69,79

Zdroj: www.czechinvest.org

Tabulka 110 Porovnani poctu podnikatel( - kraj a ORP

Porovnani poc¢tu podnikatelG* Karlovarsky kraj ORP Kraslice %
Fyzické osoby podnikajici dle
Zivnostenského zakona 22525 931 4,13
Obchodni spole¢nosti 6 806 146 2,15
Celkem podnikatelé (potencialni
#adatelé v OPPI dle CSU r.2013) 29331 1077 3,67

* Ekonomické subjekty dle pravni formy se zjisténou aktivitou

Zdroj: www.czso.cz
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Tabulka 111 Projekty realizované v ramci Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost
(OPLZZ)

Nazev firmy Nazev projektu realizovaného v ramci OPLZZ

Zdokonalovani procest prostfednictvim specifického vzdélavani ve spo-

ET s.r.o. N .
KORNET s.r.0 le¢nosti Kornet s.r.o.

Vzdélavani zaméstnancl AMATI - Denak Kraslice za Ucelem zvyseni adap-

TI-D .r.o. .. .
AMATI - Denak, s.r.o tability a konkurenceschopnosti

Zdroj: www.risy.cz

6.1.2.3. Popis podnikatelskych ¢innosti obce jako sou¢ast hospodareni municipalit

Tabulka 112 Podnikatelské subjekty (spolu)vlastnéné obci

5 o Podil . :
Nazev IC Popis Cinnosti Web
obce
Méstské lesy Kraslice | 61774235 | 100% Sluzby vefejnosti v oblasti | http://www.lesykrasl
s.r.o. Mésto lesnictvi a méstské zelené, | ice.cz/

Kraslice | udrzba zelené, ker( a stro-
ma. Vyroba a prodej palivo-
vého drivi.

KMS Kraslickd méstska | 25241800 | 50% Rozvod a vyroba tepla, TUV, | www.justice.cz (Shir-
spole¢nost s.r.o. Mésto provozovani vodovodl a | ka listin)

Kraslice | kanalizaci.

22 zaméstnancu

cca 5 mil. K¢ HV aktudlniho
obdobi (k 31.12.2013)

Zdroj: vlastni Setfeni

6.1.2.4. Rozvoj socialnich podnika v izemi ORP
Zadné socialni podniky nebyly dosud na Gzemi ORP identifikovény.

6.1.2.5. Realizované projekty v ramci MOS

Na podporu zaméstnanosti nebyly realizovany zadné projekty v rdmci meziobecni spoluprace.
Svazek mést a obci Kraslicka nékolik poslednich let pfispiva ze svého rozpoctu na dopravni obsluznost
(aby se lidé dostali do zaméstnani) a také na provoz zdravotnického zafizeni — poliklinika Kraslice
(aby udrzeli Iékare v Kraslicich).

6.1.2.6. Projekty planované v ramci meziobecni spoluprace
K 30.9.2014 neni zadny projekt naplanovan.
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6.1.2.7. Finan¢ni analyza vydajl obci na téma Zaméstnanost

V ramci finan¢ni analyzy vydajl obci na téma Zaméstnanost byly provérovany vydaje na dva §

a to Podpora rozvoje prlimyslovych zén (2122) a Podpora podnikani (251) za posledni 4 roky. Bylo

zjisténo, Ze na tyto polozky obce vynaloZily O,- K¢, z toho divodu zde alespon uvadime celkové vydaje

obci v uplynulych 4 letech. Obce v ORP celkové vynalozily 1,1 mld. K¢, z toho témér 70% Cini bézné /

provozni vydaje a 30% kapitalové / investi¢ni vydaje.

Tabulka 113 Vydaje obci ORP Kraslice celkem a na téma Zaméstnanost

Bézné Kapitalové Celkem
2010-2013 2010-2013 2010-2013
Celkem Bublava 16 072 899 1024 700 17 097 599
Celkem Jindfichovice 23 265 367 37 962 669 61228 036
Celkem Kraslice 435014 199 119 684 439 554 698 638
Celkem Olovi 72427 221 6071 107 78 498 328
Celkem Prebuz 9047 734 1 445 400 10493 134
Celkem Rotava 173 246 608 163574 196 336 820 804
Celkem Stfibrna 25 265 300 7 559 537 32 824 837
Celkem Sindelova 20474 627 2224 342 22 698 969
Celkem za Zaméstnanost 0 0 0
Celkem za obce 774 813 955 339546 390 1114 360 345
Podil vydajl na Zaméstnanost 0,00 0,00 0,00

Zdroj www.rozpocetobce.cz (Vydaje bez presunt na ucty a fondy obce, BéZné = Provoz, Kapitdlové =

Investice)

6.1.3.Analyza cilovych skupin a rizik

Tabulka 114 Analyza cilovych (dotcenych) skupin

Nazev dotcené

Ocekavani do-

Rizika spojena se

. ., . . ZpUsob komunikace Opatreni
skupiny téené skupiny skupinou

Nezaméstnani Ziskani stabilni- | Neadekvatni po- UP, web, zpravodaje, | Pravidelné in-
ho zaméstnani | Zadavky, nezajem letdky, rozhlas na ob- | formovani o}

(vevidenciUPi |svysokym p¥i- |ozaméstnania cich, individualni jedna- | pfileZitostech

mimo, véetné jmem, bez nut- | rekvalifikace ¢i ni, velkoplo$na obrazov- | k zaméstnani,
rodi¢l na rodi- nosti prescastli, |zvySovani kvalifi- ka na frekventovaném | zaroven i
Covské dovolené) | nedojizdét moc | kace. misté s moznosti  zvy-

daleko, u malo
narocného za-
méstnavatele.
Zajisténi rodiny
po finanéni
strance, ale i
casové (mit cas

ZvySovani zadlu-
Zeni —dluhova
past, kriminalita.
Zhorseni psychic-
kého stavu, zdra-
votniho stavu (v
dasledku dlouho-

Seni své kvalifi-
kace (napt. NSK).

Zjistovani jejich
pozadavkl a
potteb.

Projekty podpo-

rujici tvorbu
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na rodinu).
Zajistit si kvalifi-
kaci, o kterou je
na trhu prace
zajem.

dobé neuplatni-
telnosti). Vycle-
Aovani se ze spo-
le¢nosti.

pracovnich mist.
Projekty na zvy-

Sovani kvalifika-
ce.

Pravidelné in-
formovani o}
moznostech

finan¢ni podpory
tvorby  pracov-
nich mist.

Vzdélavani, po-
radenstvi a pod-
pora pro zahdje-

ni podnikani.

Zameéstnanci

UdrZet si za-
méstnani / na-
|ézt vyhodnéjsi.
Rozsifit i pro-
hloubit si kvali-
fikaci (napf. cizi
jazyky — jezdit
za praci do Né-
mecka), zlepsit
mékké doved-
nosti

Nezdjem o zvyso-
vani kvalifikace,
syndrom vyhorte-
ni, nedodrzovani
zakoniku prace

Web, zpravodaje, letdky,
rozhlas na obcich, indi-
vidudlni jednani, velko-

plosna obrazovka na
frekventovaném misté

Pravidelné in-
formovani o
pfilezitostech ke
zvyseni své kvali-
fikace.

Projekty na zvy-
Sovani kvalifika-
ce.

Podpora vzdéla-
vani cizich jazyki
— hlavné némci-
ny,
kych dovednosti.

dale meék-

Drobni podnika-
telé (OSVC a
mikropodniky)

Minimalizace
mzdovych na-
kladd, kvalitni,
motivovani a
kvalifikovani
zameéstnanci,
Uspésné Cerpani
dotaci, prostory
pro podnikani s
vyhodnym na-
jmem, snadny
pfistup k finan-
covani rozvoje,
zvladnuti rozvo-
jové faze, snad-
na orientace v

Nezvladnuti na-
boru a zauceni
novych pracovni-
kd, zhorseni kvali-
ty produktu, ne-
zvladnuti rozvojo-
vé faze, neznalost
finanéniho fizeni,
nedodrZeni zako-
niku prace, nedo-
drZeni legislativy
pro prislusné
podnikani, krach
firmy

Web, zpravodaj, indivi-
dualni jednani, tématic-
ké informacni seminare,
direct e-mailing, KHKKK

Zjistovani jejich
potfeb a poza-
davkd.

né informovani —

Pravidel-

o kurzech, o
seminafich, o

legislativé.
Vzdélavaci pro-
jekty — rozvoj
podnikatelskych
dovednosti.
Tématické in-
formacni  semi-
nare.

Podpora rozvoje
podnikani
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nabizenych
mozZnostech.
Podpora in-
frastruktury CR,
podpora CR,
budou umét
sestavit Zzadany
turisticky pro-
dukt, domluvi
se némecky

scilem  tvorby
pracovnich mist.
Podpora vyuziti /
zprostiedkovani
volnych objektl
pro podnikani.
Projekty na pod-
poru CR, zlepse-
ni infrastruktury
pro CR. Vzdéla-
vaci projekty pro
CR.
v NJ.

Vzdélavani

Mali a stfedni
podnikatelé
(kromé mikro-
podnik)

Minimalizace
mzdovych na-
kladd, kvalitni,
motivovani a (v
technickych
oborech) kvali-
fikovani za-
méstnanci,
Uspésné Cerpani
dotaci, financné
vyhodné pro-
story pro rozvoj
podnikani,
snadna orienta-
ce v nabizenych
moznostech

Problémy ¢i krach
matefrské firmy,
pfip. dcefinné.
Nezvladnuti na-
boru a zauceni
novych pracovni-
kd, nedodrzeni
zakoniku prace,
nedodrzeni legis-
lativy pro pfislus-
né podnikani,
krach firmy

Individualni jednani,
direct e-mailing, KHKKK,
investi¢ni prileZitosti:
http://www.karlovyvary-
region.eu/cz/

Zjistovani jejich
potfeb a poza-
davkd.
Pravidelné in-
formovani - o
kurzech, o semi-
nafich, o legisla-
tivée.
Poradenstvi.
Zajisténi dostup-
ného stfedniho
technického
vzdélani.
Podpora vyuziti /
zprostiedkovani
volnych objektl

pro podnikani.

Navstévnici regi-
onu

Zaiitek (moz-
nosti vyziti,
suvenyry), kva-
litni sluzby v CR,
zajimavé tipy na
vylety, domluvi
se ve své ma-
terstiné (napfr.
némcina)

Budou mit vétsi
zdjem o jinou
lokalitu CR, poho-
dinost, pfehnané
pozadavky. Se-
zénnost, pocasi

Web, turistické portaly,
cestovni kancelare, info-
centra, lazenské domy,
dalsi turistické cile
v regionu, letaky, plaka-
ty, velkoplosna obrazov-
ka na frekventovaném
misté, podnikatelé v CR,
veletrhy CR

Pravidelné in-
formovani o
zajimavostech a
kulturnich akcich
regionuiv NJ.

distri-
buce propagac-

Podpora
nich  materiall
(infocentra,
letrhy CR)

ve-

NSK — Ndrodni soustava kvalifikaci www.narodnikvalifikace.cz

KHKKK — Krajska hospoddrskd komora Karlovarského kraje

Zdroj: vlastni Setfeni

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci

s rozsifenou plsobnosti (¢islo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)

227



Tabulka 115 Analyza rizik - registr rizik v oblasti

Nazev rizika

Hodnoceni rizika

Pravdépo-

Nazev opatreni ke sni-

Vlastnik rizika

Dopad (D) | V=P*D | Zeni vyznamnosti rizika
dobnost (P)
Finanéni riziko
Nedostatek  financi 3 4 12 Vicezdrojové financova- | Podnikatelé i
na investice / rozvoj ni — vyuzivani dotaci v CR
firmy
Neznalost finanéniho 4 5 20 Vzdélavaci kurzy — Podnikatelé —
fizeni finan¢niho fizeni. zejména
Poradenstvi mikropodniky
Organizacni riziko
Nespoluprace subjek- 3 3 9 Aktivity na tvorbu part- | Obce, subjek-
tl zapojenych v CR nerstvi v CR tyvCR
Vzdjemna informova- (podnikatelé,
nost — napf. o nabidce | ZUS, CK)
kulturnich akci
Nedostatecné 4 4 16 Rekvalifika¢ni kurzy. up, obce,
kvalifikovani Podpora stfedniho | stfedni Skola,
pracovnici technického Skolstvi. dalsi  vzdéla-
Spoluprace zaméstnava- | vaci subjekty,
teld se vzdélavacimi| podnikatelé
subjekty.
Pravni riziko
Neznalost legislativy 3 3 9 Tématické seminare Podnikatelé,
v daném podnikani KHKKK
Neznalost zadkoniku 3 3 9 Tématické seminare Podnikatelé,
prace, BOZP KHKKK
Vécné riziko
Nedostatek obecnich 5 4 20 Podpora vyuziti prazd- | Obce,
ploch a objektl pro nych objektl vhodnych | Karlovarsky
vyuziti v podnikani pro podnikani, které kraj
jsou v soukromém
vlastnictvi
Nedostatec¢na in- 5 5 25 Projekty na zajisténi Obce
frastruktura pro CR infrastruktury pro CR
(parkovaci mista u turis-
tickych cild, navigaéni
systém, naucné stezky)
Nedostatecna kvalita 3 4 12 Podpora vzdélavani a Obce, podni-
nabizenych sluzeb v tvorby produktd v CR katelé v CR

CR

Zdroj: vlastni Setfeni
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6.1.4.SWOT analyza oblasti

SWOT analyza slouZi k identifikaci silnych a slabych stranek daného Uzemi (vnitfni vlivy z

hlediska Uzemi), prileZitosti a rizik (vnéjsi vlivy z hlediska Uzemi). Na zakladé SWOT analyzy je

komplexné vyhodnocena situace na izemi ORP v oblasti zaméstnanost.

Silné stranky

Slabé stranky

= Pramyslové tradice ve méstech regionu
= Pékna pfiroda, pfirodni turistické cile

=  Hudebni tradice — vyroba hudebnich nastroj(,
kvalitni kulturni akce, kvalitni hudebni télesa

=  Poloha uzemi pfi hranici se SRN, hrani¢ni pre-
chod —z hlediska CR a moZnosti dojizdky za praci

= Zeleznice s napojenim do SRN
= Velké mnoiZstvi nevyuZivanych objekttd

= Bohaté zdroje pfirodni suroviny - dieva

Dlouhodobé vysoka nezaméstnanost

Nedostatek motivovanych lidi (kterym by se chtélo
pracovat a pfizpUsobit se podminkam)

Nedostatek kvalifikovanych lidi:

- délnikl a stfredniho managementu ve strojirenstvi
Nizkd intenzita podnikatelské ¢innosti

Madlo rozvinuty CR (slaba propagace, malo
zapojenych subjekta)

Poloha Uzemi pfi hranici se SRN, hrani¢ni

prechod —jen osobni (pro mistni firmy je Spatné:

nelze vyuzivat pro nakladni dopravu, lidé jezdi za
praci do SRN)

Obce nemaji vlastni nevyuzité pozemky ¢i objekty
vhodné pro podnikani

Limitovand nabidka rozvojovych ploch (obce v
udolich)

Nekvalitni silniéni sit

Nizka podpora verejné spravy pro podnikani

PrileZitosti

Hrozby

=  Podpora technicky zaméreného stfedniho
Skolstvi (zkvalitnéni vzdélavani, nové metody)

=  Podpora projektl rekvalifikaci, stazi, dalsiho
vzdélavani drobnych podnikatell ¢i vzdélavani
zacinajicich podnikatell

=  Podpora jazykové gramotnosti - némcina
=  Podpora rozvoje CR

= Aktivizovat zapojeni nejvétsich firem

=  Pfeshranicni spoluprace

=  Meziobecni spoluprace

= Spoluprace na vybudovani primyslové zény
pobliz Sokolova

=  Rozvoj tercidrniho sektoru

= VyuZivani flexibilnich a ¢aste¢nych pracovnich
uvazkd

Stat nezméni politiku podpory (podpora v hmotné
nouzi spolu s dalSimi podporami staci rodinam, aby
¢len rodiny nemusel pracovat)

Dva nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé budou mit
ekonomické problémy

Problémy materskych firem téch firem, které jsou
vyznamnymi zaméstnavateli v regionu

Neznalost financniho fizeni podnikatel(,

nezvladnuti rozvoje firmy, firmy se nepfizplsobi
zménam, budou krachovat

Nizka motivace pro ucnovské a stfedni odborné
Skolstvi

Nevhodné zmény legislativy
Zvyseni dani

Nespokojenost obyvatel s kvalitou Zivota
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®  Rozvoj socialnich sluzeb jako prileZitost pro nova |®  Ubytek obyvatel, nepFiznivd demografickd

pracovni mista = struktura a nepftiznivy vyvoj

= Co-workingova centra wies oy . ,
g = Nevyuzité moznosti dotaci

= Neodpovidajici nabidka financ¢nich Ustavli na

dotacni politiku (predfinancovani projektd)

Zdroj: vlastni Setfeni

Jednoznacnych silnych stranek zhlediska zaméstnanosti je na Kraslicku velmi malo.
VyuzZitelné pro tvorbu strategie jsou tedy tyto: Primyslové tradice ve méstech regionu, Pékna
priroda, prirodni turistické cile, Hudebni tradice — vyroba hudebnich nastrojl, kvalitni kulturni akce,
kvalitni hudebni télesa, Poloha Uzemi pfi hranici se SRN, hrani¢ni prfechod — z hlediska CR. VSechny
tyto silné stranky se daji vyuZzit pro zaméreni se na cestovni ruch.

,Velké mnoZstvi nevyuZivanych objektd” jsme zaradili do silnych stranek z toho divodu, Ze
pravé zarazenim v silnych strankach je tento fakt interpretovdn pozitivné. A¢ z hlediska metodiky
tento fakt fadime do tzv. Problémovych okruhl, povazujeme tento ,problém* pozitivné za ,vyzvu“
pravé naproti dvéma slabym strankdm, které stimto souviseji: Obce nemaji vlastni nevyuZité
pozemky ¢i objekty vhodné pro podnikani, Limitovana nabidka rozvojovych ploch (obce v Udolich).

Slabych stranek oproti silnym je na Kraslicku velmi mnoho (zajisté jsme nevyjmenovali
vsechny). Nejvyznamnéjsi slabé stranky: Dlouhodobé vysokd nezaméstnanost, Nedostatek
motivovanych lidi (kterym by se chtélo pracovat a prizplsobit se podminkdam), Nedostatek
kvalifikovanych lidi (déInik( a stfedniho managementu ve strojirenstvi), Nizkd intenzita podnikatelské
¢innosti.

V ptileZitostech dominuje vzdélavaci téma: Podpora technicky zaméreného stifedniho skolstvi
(zkvalitnéni vzdélavani, nové metody), Podpora projekti rekvalifikaci, stazi, dalSiho vzdélavani
drobnych podnikatelt ¢&i vzdélavani zacinajicich podnikatell, Podpora jazykové gramotnosti —
némcdina.

Nejvétsi hrozbou je, Ze Stat nezméni politiku podpory (podpora v hmotné nouzi spolu
s dalSimi podporami stac¢i rodinam, aby clen rodiny nemusel pracovat). Neznalost financ¢niho fizeni
podnikatell, nezvladnuti rozvoje firmy, firmy se nepfizplsobi zménam, budou krachovat je hrozba,
kterou je mozné eliminovat vzdélanim.

6.1.5.Souhrn vysledku analyz (analytické casti)

Na Uzemi ORP Kraslice je dlouhodobé vysoka mira nezaméstnanosti. Mira nezaméstnanosti
v ORP Kraslice k31.12.2011 je 14,36% a prlimérnd mira nezaméstnanosti za roky 2005-2011 je
13,24%. Prlimérny pocet uchazecl na 1 volné misto za 3 roky (2009-2011) je 120.

Podle CSU neexistuje na daném Gzemi v r. 2013 Zddny ekonomicky subjekt s vice nez 250
zaméstnanci. Je zde pouze 5 podniki s vice nez 100 zaméstnanci. Vice neZz 20 zaméstnancl ma pouze
25 ekonomickych subjektl, mezi né patti i Urady, organizace zfizené Ci zaloZzené obci (Skoly, Kraslicka
méstska spolecnost). V rdmci zpracovdvané analyzy jsme sestavili seznam 14 podnik(i — hlavnich
zaméstnavatel(.
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Obce a mésta nemaji ve svém majetku nevyuzité plochy a brownfieldy. Mésto Kraslice nabizi
k prodeji posledni zelené plochy k podnikatelskému vyuZiti. Na daném uGzemi se vSak nachazi velmi
mnoho objektl a prostor nevyuzitych, které by byly vhodné pro podnikani, avsak nejsou v majetku
obci a mést. Tyto nevyuZité objekty jsou Casto pozUstatky rlznych statnich instituci. Obecné Ize fici,
Ze hyzdi mésta a obce, protoZe jsou i Casto zchatralé. Pro své nové vyuiiti bude tfeba do nich
investovat. Je zpracovan prehled 29 pozemk ¢i objektd, které by bylo vhodné vyuzit pro podnikani.

Co se tyka struktury soucasné ekonomiky Gzemi a trhu prace uvadime jako prvni informaci o
poctu ekonomickych subjektd se zjiSténou aktivitou na GUzemi ORP, kterych je zde 1355, tj. 47,08%
z celkem ekonomickych subjektd (tzv. vétSina je neaktivnich). Nejvyssi podil v poctu subjektd maji
tato odvétvi: Specializované stavebni Cinnosti (125 subjektd, tj. 9,23%), Rostlinna a Zivocisna vyroba,
myslivost a souvisejici ¢innosti (100 subjektd, tj. 7,38%), Stravovani a pohostinstvi (83 subjektd, tj.
6,13%).

Zvlast jsme se podivali na subjekty v odvétvich, které by mohly souviset s cestovnim ruchem,
pro ktery ma Kraslicko se svoji pfirodou a hudebnimi tradicemi ptedpoklady. Relativné maly podil
maji subjekty podnikajici v Ubytovani 1,18% (16 subjektd)

Zajimavé je hledisko zaméstnanosti - subjekty bez zaméstnancl tvofi 60,07% subjekt(,
naopak zaméstnavatelé svice nez 25 zaméstnanci tvofi pouze 1,70% ekonomickych subjektd se
zjisténou aktivitou.

Déle jsme se pokusili hodnotit vybrané ekonomické udaje vyznamnych podnikd v ORP (Udaje
jsme zjistili u 13 ze 14 identifikovanych) Dva nejvétsi podniky z hlediska poctu zaméstnancl v Gzemi
ORP, tzn. AMATI-Denak s.r.o. a SAMETEX, spol. s r.o. jsou dlouhodobé ve svém hospodareni
v minusu. Nejhdre je na tom SAMETEX, spol. s r.o., ktery ma vysledek hospodafeni minulych let
ztratu ve vysi 487 mil. K¢ a vysledek hospodareni bézného uUcetniho obdobi (za 9 mésicl v roce 2013)
ztratu témér 34 mil. KE. Obé tyto spolecnosti maji rovnéz vyznamny zUstatek bankovnich avérd.
AMATI-Denak s.r.o. ma (k 31.12.2012) bankovni Gvéry ve vysi 130 mil. K¢, tj. 86% cizich zdroja. Dva
nejvétsi zaméstnavatele AMATI-Denak s.r.o. a SAMETEX, spol. s r.o. si dovolujeme okomentovat na
zakladé jejich zjisténych vysledkl hospodareni jako rizikové z hlediska stability fungovani podniku
v dalSich letech.

Hlavni zavéry vyplyvajici z dotazovani mezi starosty: obce maji mdalo nebytovych prostor
k prondjmu pro podnikdni, jsou obsazené. Byty, které obce maji, jsou obsazené, rozhodnuti o
pridéleni bytu nesmi byt diskriminacni. NejvétSimi problémy z hlediska podnikani jsou: vzdalenost od
dopravnich tras - geografické umisténi, terén — kopcovity a také pfilis serpentyn — zatacek na silnicich
(odrazuje podnikatele), malé prostory pro podnikdni — obce jsou v udolich, kvalita dopravni
infrastruktury (historické cesty — podloZi neni pfizplsobeno pro stavajici tézkou dopravu), nizka
koupéschopnost obyvatelstva, neni soustfedénost pracovnich mist (nejsou primyslové zény), Spatna
dopravni obsluznost (lidé musi jezdit vlastnimi auty, ne kazdy na to ma penize), Cesi pracuji
v Némecku, vysoky vékovy pramér obyvatel.

Hlavni zavéry vyplyvajici z dotazovani mezi podniky: 86% povaZuje jako nejvétsi problém
v podnikani nedostatek kvalifikovanych lidi. Zaroven se podniky domnivaji, Ze obec mlzZe pomoci
v rozvoji podnikani predevsim podporou stfedniho technického Skolstvi, zlepSenim vzdélavani
(prlmyslové vyuceni lidé) a zlepsenim nabidky vice kvalifikovanych pracovnik(. Dale se zde ukazuje
jako problém neochota nezaméstnanych pracovat predevsim v disledku dostatecné vysoké podpory
ze strany statu (socidlni systém). 57% dotazanych sdélilo, Ze by jim pomohlo, kdyby obec nabizela
byty, pfip. ubytovani pro jejich zaméstnance. 43% dotdzanych spiSe ocekava, Ze v nasledujicich letech
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rozsifi podnikani a zvysi pocet zaméstnancl. Pozitivni je informace, Ze pro rozvoj svého podnikani
bude mit 64% dotazanych pfistup k finanénim zdrojim a dalSich 29% se vyslovilo, Ze ,spiSe bude mit”
tyto zdroje. 7 podnikd spolupracuje s vyzkumnou organizaci, s vysokou skolou.

Jako klicové aktéry pro rozvoj regionu z hlediska zaméstnanosti vidime tyto subjekty: obce,
SMOK, Utad prace CR, Podniky - vyznamni zaméstnavatelé (9), Krajskd hospodaiska komora
Karlovarského kraje, Stfedni Skola, zakladni Skola a matefska Skola Kraslice, Dalsi vzdélavaci subjekty
(ISSTE Sokolov, neziskovky, ...)

Z hlediska cerpani dotaci je dllezity fakt, Ze 3 podniky svymi projekty vyéerpali 97% podpory
z OPPI za ORP Kraslice. Jedna se o tyto podniky: ROTAS STROJIRNY spol. s r.o., KORNET s.r.o., Flabeg
Czech s.r.o. U ostatnich se zde zfejmé promitd Spatné financni zdravi, pficemZz podminkou
pfijatelnosti Zadatele v OPPI je dobré financni zdravi. Na uzemi ORP byly identifikovany pouze 2
projekty Cerpajici podporu z OP LZZ.

Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze silné stranky vyuZitelné pro cestovni ruch jsou tyto: Priimyslové
tradice ve méstech regionu, Péknd pfiroda, pfirodni turistické cile, Hudebni tradice — vyroba
hudebnich nastrojd, kvalitni kulturni akce, kvalitni hudebni télesa, Poloha Uzemi pfi hranici se SRN,
hraniéni pfechod — z hlediska CR. ,Velké mnoZstvi nevyuzivanych objektd” jsme zaradili do silnych
stranek z toho dlvodu, Ze pravé zarazenim v silnych strankach je tento fakt interpretovan pozitivné.
Ac z hlediska metodiky tento fakt fadime do tzv. Problémovych okruh(, povazujeme tento ,problém*
pozitivné za ,vyzvu“. Nejvyznamnéjsi slabé stranky: Dlouhodobé vysokd nezaméstnanost, Nedostatek
motivovanych lidi (kterym by se chtélo pracovat a prizplsobit se podminkdam), Nedostatek
kvalifikovanych lidi (déInik( a stfedniho managementu ve strojirenstvi), Nizkd intenzita podnikatelské
¢innosti. V pfilezitostech dominuje vzdélavaci téma. Nejvétsi hrozbou je, Ze Stat nezméni politiku
podpory (podpora v hmotné nouzi spolu s dalSimi podporami staéi rodinam, aby ¢len rodiny nemusel
pracovat).

Informace zjisténé v ramci analytickych praci byly vyuzity pfi formulaci navrh(i problémovych
okruh.

Problémovy okruh ¢. 1 — Mnoho nevyuzitych objektt a prostor

Obce a mésta nemaji ve svém majetku nevyuzité plochy a brownfieldy. Mésto Kraslice nabizi
k prodeji posledni zelené plochy k podnikatelskému vyuZziti (probihaji jednani o zamérech, v zari 2014
vefejnd prezentace zamér(). Obce se nachazeji vudolich, tim je limitovdna nova vystavba
podnikatelskych zafizeni.

Na daném Uzemi se vSak nachazi velmi mnoho objektl a prostor nevyuZitych, které by byly
vhodné pro podnikani, avSak nejsou v majetku obci a mést. Tyto nevyuZité objekty jsou ¢asto pozU-
statky rliznych statnich instituci. Obecné lze ¥ici, Ze hyzdi mésta a obce, protoZe jsou i ¢asto zchatralé.
Pro své nové vyuziti bude tfeba do nich investovat. VyuZiti téchto objektl a prostor potom pfispéje
ke zvySeni zaméstnanosti na izemi ORP.
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Prehled zjisténych nevyuZitych objektd

C. Obec Popis

1. Kraslice Hotel Praha, Kraslice — nevyuzita budova, rozloha 1.406 m2

2. Kraslice Administrativni budova, Kraslice — nevyuzita (dfive primysl, vyroba), rozloha
1.670 m2

3. Rotava Skladova plocha, Rotava — pfevazuje plocha bez vyuzZiti, na ¢asti malovyroba a
podnikani, rozloha 14.598 m2

4, Kraslice Byvalé feditelstvi Krajky — objekt na namésti

5. Kraslice Byvalé Feditelstvi Lesy CR — objekt na namésti

6. Kraslice OSP — naproti KB

7. Kraslice Amati — nevyuZzivané prostory

8. Kraslice Byvala Triola — naproti Amati (vyuZito jen jedno podlazi)

9. Kraslice Byvala Nemocnice — rlzni majitelé

10. Kraslice Glasberg byvald hospoda U Jelena

11. Kraslice Hala — nevyuZitad — naproti veterinafi Sebestovi

12. Kraslice Rohovy objekt — naproti fotbalovému hfisti

13. Kraslice Tesco — byvalé — nevyuZity objekt s parkovistém

14. Kraslice Byvalé plynarny —smér Luby

15. Kraslice Byvaly statek na Krasné (konkurz)

16. Kraslice Prostory po zbouraném Domé chovateld — ul. Pod nadrazim (fi. BSS)

17. Kraslice Byvalé ucilisté Amati — ul. Pod Nadrazim

18. Kraslice Objekt vedle byvalé stfedni priimyslové skoly (Karlovarsky kraj)

19. Kraslice Byvald Amati 2 — smér Bublava

20. Jindfichovice | Budova €.p. 12 (byvaly kulturni diim) - nevyuzité

21. Bublava Rozestavéna stavba - aquapark

22. Bublava Penzion Pohoda, ¢.p.139

23. Bublava Byvald budova ucilisté — u pfijezdu do obce vpravo

24, Bublava Byvala Skola v pfirodé — naproti kostelu

25. Stribrna Byvalda Skola v pfirodé — velka budova

26. Stribrna Penzion — budova naproti Skole v pfirodé - nevyuzité

27. Rotava Byvald Skola v dolni Rotavé

28. Rotava Pfizemni bytové jednotky — prazdné provozovny

29. Rotava U supermarketu Albert

Zdroj: pro polozky ¢. 1, 2 a 3 www.brownfieldy.cz, v pfipadé ostatnich jsou zdrojem rozhovory se sta-

rosty

Problémovy okruh €. 2 — Nedostatek motivovanych a kvalifikovanych lidi
Z dotaznikového Setfeni mezi podniky - nejvyznamnéjSimi zaméstnavateli — vyplyva jako

nejvétsi problém v oblasti podnikani na daném uGdzemi nedostatek kvalifikovanych lidi (86%

dotazovanych). Tito kvalifikovani lidé chybi predevsim v oboru strojirenstvi - tykda se zejména

ucnovského oboru - obrabéc kovd, pfipadné zamecdnik, dale stfedniho managementu ve strojirenstvi.

Rada nezaméstnanych mda malou motivaci k praci a prizplisobeni se pozadavkiim zaméstnavateld
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(napt. pracovni doba). Stat dava relativné vysoké podpory, napf. v pfipadé ¢lena rodiny, kdy se scita
podpora hmotné nouze s dalSimi podporami, se mu nevyplati chodit do prace.

Problémovy okruh €. 3 — Nevyuzity potencial v cestovnim ruchu

Na Uzemi ORP je krasna priroda a v ni fada pfirodnich turistickych cild (Vysoky kamen —
Kostelni u Kraslic, Rotavské varhany, Kamenny hfib v Sindelové, nejvy$si hustota vyznamnych stromd
na uzemi Karlovarského kraje). Infrastruktura - pfistupové komunikace ktémto cillm jsou
v nevyhovujicim stavu. Chybi parkovaci plochy u turistickych cild. Nedostatecné jsou smérové
ukazatele, znaceni k témto turistickym cilGm, ale i jejich vlastni propagace. Tabule velmi zajimavé
naucné stezky Stopami hornikl jsou jiz prakticky k nenalezeni. NevyuZivaji se zde mozZnosti
agroturistiky, pficemzZ zajem o agroturistiku mezi navstévniky stoupa (ndvraty k prirodé, ekologicka
témata, zdravi).

Na Uzemi ORP jsou z hlediska cestovniho ruchu nevyuzité tradice v hudbé (Kraslice — vyroba
hudebnich nastrojl, kvalitni hudebni télesa, pravidelné hudebni akce), ale i montanni historie (napf.
Olovi, Kraslice).

Pouze 16 ekonomickych subjektd registrovanych na Gzemi ORP (clle CSU) se zabyva
ubytovanim.

Ekonomické subjekty se zjisténou aktivitou dle vybranych odvétvi souvisejicich s CR (v r. 2013)

Pocet %
Ekonomické subjekty v ORP Kraslice celkem 1355 100,00
Rostlinnd a Zivocisna vyroba a souvisejici ¢innosti 100 7,38
Ubytovani 16 1,18
Stravovani a pohostinstvi 83 6,13
Cinnosti cestovnich agentur, kancelafi a jiné rezervaéni a souvisejici ¢innosti 3 0,22
Tvardi, umélecké a zabavni ¢innosti 4 0,30
Cinnosti knihoven, archiv(, muzefi a jinych kulturnich zafizeni 1 0,07
Sportovni, zabavni a rekreacni ¢innosti 22 1,62

Zdroj: www.czso.cz

Tento okruh ma také souvislost s problémovym okruhem €. 1 - zvysi-li se podpora cestovniho
ruchu, zvysi se i atraktivita lokality a nékteré z nevyuzitych objektl naleznou zajisté investory pro
vyuZziti pravé v infrastruktufe pro cestovni ruch (napf. ubytovani).

Ndastin moZnych opatieni:

Ad 1) Projekt na zmapovani a zahdjeni jednani s vlastniky a zprostfedkovani jednani s potencialnimi
investory, propagacni kampan na ziskani novych podnikatelli, novych aktivnich obyvatel, Kraslicko
nabizi obyvatelstvo vzdélané jak v technickych oborech, tak v némeckém jazyce (viz vize Skolstvi,
dotazniky podnikatel(l) ... VyuZiti sluZeb profi realitni kancelare, projekt v rezimu vefejné podpory (Ci
de-minimis) Cil 3 CR — Sasko. Vlastni vyuZiti jako podnikatelsky inkubator.

Ad 2) Uzka spoluprace s Uradem prace CR, podpora spoluprdce zaméstnavatel(l se stfednim $kol-
stvim, podpora vzdélavacich projektd jak rekvalifikaci, tak podnikatelskych dovednosti, mékkych do-
vednosti, znalost némeckého jazyka.
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Ad 3) Projekty na tvorbu turistickych produktl (sportovni téma, hudebni tradice, montanni historie),
realizace infrastruktury k turistickym ciliim, nauc¢né stezky, navigace — znaceni. Propagace CR.
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6.2. Navrhova cast pro oblast zameéstnanosti

6.2.1.Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovdn v ramci projektu
"Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod( obci s rozsifenou
plsobnosti". Byla zpracovana realiza¢nim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starost(.

V predchozich krocich byla zpracovana analytickd ¢ast pro téma ,Zaméstnanost”, na jejimz
zakladé byly pripraveny Nastiny opatfeni. Navrhova cast stavi na vSech dosud realizovanych
aktivitach. Cilem ndvrhové Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven
slouZit jako nastroj pro zefektivnéni procest v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné
nastavit spolecnou vizi, dale rozpracovanou do urovné cilG v nadefinovanych problémovych
oblastech v oblasti zaméstnanosti.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové ¢asti.
Formulace vize byla navrZena realizaénim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovdna vize
meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnnd pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna feSend témata, nikoli
pouze pro téma zaméstnanosti.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastini
opatfeni a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrzeny problémové okruhy,
které byly podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny ze zastupci
odbornikl v oblasti zaméstnanosti na Uzemi ORP Kraslice. Jejich odborné nazory byly klicové pro
upresnéni vystupl, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma zaméstnanosti.

StéZzejnim bodem navrhové Casti je definovani cilli ve vymezenych problémovych tématech.
Cile byly podrobné popsany a byla navrZena opatfeni k realizaci cili. Pro sledovani Grovné naplriovani
definovanych cill byla nastavena sada indikatorli umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
plnéni cilCl a pfipadné prijimat opatreni ke zlepseni Zadouciho vysledku.

Navrhovd ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principt
strategického fizeni.

Zakladni ,,stfechou” navrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze Uzemi ORP
bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruht, které budou
naplriovany prostrednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektim zapojenym do cinnosti vymezeného
Uzemi. Méla by udrzet spolec¢né smérovani vsech zapojenych subjekt od nejvyssich Urovni hierarchie
az po nejnizsi urovné. Umoini lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zdroven zajistit
jednotnou filozofii, pro kterou jsou dil¢i Cinnosti vykondvany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny
smér, kterym se chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci
strategického fizeni dosahnout. Jednd se o spoleCnou predstavu, jak by mély obce v ldzemi
v budoucnu spolupracovat. Respektuje prani a potfeby mistnich obéand.

V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna feSend
témata, nikoli pouze pro téma zaméstnanosti. Vzhledem k zaméreni projektu sméfruje ke viem
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povinnym tématlim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach a eliminuje
vybrané slabé stranky identifikované ve SWOT analyze.

Vedle urceni budouciho sméfrovani vyvoje muze vize také slouZit jako marketingovy nastroj
uzemi. Je doplnéna o slogan, ktery bude vyuzivan pro propagaci tzemi jako celku dovnitf (obcanlim,
politikim, skolam, podnikatelim) a navenek (turistim, potencidlnim investorlim, slozkdm vefejné
spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruh( byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krok(i a zpracovanych Nastin(i opatfeni. Navrh problémovych okruhi byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cild. Byli uréeni garanti (spravci)
jednotlivych cilG, byly zpracovany navrhy popisd cild, které byly podrobeny vnitfnimu
pfipominkovému fizeni. Realizaéni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a
uroven detailnosti. Byl kladen dliraz na vzajemnou provazanost cild a jejich doplrikovost. Soucasti
tohoto procesu bylo také nastaveni indikator(, jimiz bude pInéni cilG sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl meazi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v nasledujicim obrazku.

Vize NAVRHOVA CAST
Problémové okruhy
Cile

i Indikatory
5 AKCNI PLAN
: o === -—
E | Projekty, opatieni, |
T aktivity I

o e e e e o |
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Struktura problémovych oblasti a cild vtématu ,Zaméstnanost” je uvedena v nize uvedeném sché-

matu.

Vize meziobecni spoluprace: Obce a mésta svazku aktivné podporuji vyuZziti vhodnych objektl
a prostor pro zvySeni zaméstnanosti, podporuji zlepSeni motivace a kvalifikace obyvatel, rea-
lizuji projekty pfinosné pro cestovni ruch.

Zaméstnanost Problémova oblast 1 Problémova oblast 2 Problémova oblast 3
Mnoho nevyuzitych objektl a Nedostatek motivova- Nevyuzity potencial
prostor nych a kvalifikovanych lidi v cestovnim ruchu
cil 1.1 cil 2.1 cil 3.1
Nabizet vhodné objekty a Zlepsit motivaci obyvatel Vytvofit a inovovat
prostory pro podnikani a k tomu, aby vzali svij turistické produkty
- spolupracovat s vlastniky Zivot do vlastnich rukou /[cile
s cil 1.2 cil 2.2 cil 3.2
Vyuzit vhodny objekt pro Zlepsit technické doved- Vybudovat in-
zvySeni zaméstnanosti ORP nosti obyvatel frastrukturu
Kraslice v ramci meziobecni k turistickym cilim
- spoluprace
cil 2.3
Vyuzit na Kraslicku praci
- na dalku, tzv. home-office

Navrhova ¢ast byla zpracovana ve druhém pololeti roku 2014.

6.2.2.Vize a problémové oblasti (okruhy)

Vize

Obce Svazku mést a obci Kraslicka spolecné zlepsuji Zivotni podminky obyvatel ve vsech zdkladnich
sférach, a to v harmonii s ¢istou krusnohorskou pfirodou. V oblasti Skolstvi je détem nabizena kvalitni
vyuka a Siroky vybér mimoskolnich aktivit ve spolupraci se skolami na saské strané hranic s dlirazem
na standardni znalost némeckého jazyka. Ve sféfe odpadového hospodarstvi obce spole¢né koordi-
nuji nakladdani s KO. Socidlni problematika je zastfeSena spoleénym komunitnim planem, ktery garan-
tuje obcanlim Kraslicka vsechny potfebné socialni sluzby. Svazek usiluje o zménu legislativy v oblasti
zdravotnictvi s cilem zabezpecit veSkerému obyvatelstvu zakladni zdravotni péci. Obce a mésta svaz-
ku aktivné podporuji vyuziti vhodnych objektli a prostor pro zvySeni zaméstnanosti, podporuji
zlepSeni motivace a kvalifikace obyvatel, realizuji projekty pfinosné pro cestovni ruch.

Slogan
Harmonie a rytmus Zivota na Kraslicku
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Problémové okruhy
Problémovy okruh ¢. 1 — Mnoho nevyuzitych objektt a prostor

Popis problémového okruhu

Vécné argumen-
ty

> Na daném Uzemi se nachazi velmi mnoho nevyuZitych objektd a prostor (v
ramci analyzy bylo identifikovano 29 objektd i prostor, seznam neni ko-
necny), které by byly vhodné pro podnikani, avSak nejsou v majetku obci a
mést

> Objekty hyzdi mésta a obce, protozZe jsou i Casto zchatralé, ¢imzZ zhorsuji
atraktivitu lokality pro stavajici obyvatele i pfiliv novych obyvatel

> Dalsi moznosti pro rozvoj podnikani na tzemi z hlediska infrastruktury jsou
velmi omezené:

1. obce a mésta nemaji ve svém majetku nevyuZzité plochy a brown-
fieldy (Mésto Kraslice nabizi k prodeji posledni zelené plochy
k podnikatelskému vyuZziti)

2. obce se nachdazeji v udolich, tim je limitovana nova vystavba podni-
katelskych zafizeni.

> Vyuiiti téchto objektd a prostor prispéje ke zvyseni zaméstnanosti na Uze-
mi ORP, dale také ke zvySeni kvality Zivota v regionu. Kromé tvorby pracov-
nich mist se mlze rozsitit nabidka sluzeb, které mohou vyuzivat také mistni
obyvatelé. Zrekonstruované budovy zlepsi image regionu i atmosféru a
sounadleZitost obyvatel s regionem. Obce se budou moci prezentovat jako
,malebné”.

Priciny problé-
mu

Tyto nevyuZité objekty jsou Casto pozUstatky rliznych statnich ¢i krajskych insti-
tuci, kol v prirodé, dale podnikateld, ktefi zde ukondili svou cinnost nebo ne-
maji finance na rekonstrukci objekt(i a nové vyuZiti, ¢i je vyuZiti téchto pozemku
a objektl daleko za jejich prioritami.

NefeSeni problému pro vlastniky ziejmé Casto nepredstavuje Zadny problém,
investice, které je kdysi objekt stal, jsou uZ tzv. utopené a nemaji nyni
s objektem Zadné vyrazné ndaklady, nejsou nijak tla¢eni ani motivovani k feseni.

Dusledky nefe-
Seni problému

Objekty budou dale chatrat, budou se dostavat do havarijniho stavu, kdy mGzou
zacit ohroZovat zdravi a Zivot obyvatel (kolemjdoucich i Zijicich v tésné blizkosti).
Pokud budou objekty nezabezpecéené, mizou se stat lakadlem pro déti a mladez
k traveni volného Casu a zde je pak vysoka pravdépodobnost Urazu. MiZou se
také stat pfrileZitosti pro noclehy bezdomovcl ¢i pro bydleni problémovych sku-
pin obyvatelstva.

Chatrajici budovy budou kazit image regionu, jak v oCich stavajicich obyvatel tak
vocich stavajicich ndavstévniki. Nedojde tak ktvorbé pracovnich mist
v dUsledku vyufZiti objektl. Obyvatelé budou nadale mluvit o regionu, tak Ze zde
neni vyZziti, nejsou zde pfrilezitosti, Ze to neni zajimava lokalita pro Zivot, cozZ
zvysuje celkovou skepsi a mlzZe vést k odstéhovani obyvatel.
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Ovéreni problémového okruhu ve fokusni skupiné

Problémovy okruh vzeSel zprovedenych analytickych praci realizatniho tymu. P¥i
strategickém fizeni je vhodné kombinovat kvantitativni a kvalitativni metody. Po zpracovani analyzy
(tzv. kvantitativni metodou) bylo pristoupeno kvyuZiti tzv. kvalitativni metody, tzn. k ovéreni
problémového okruhu ve fokusni skupiné. Fokusni skupina je diskusni uskupeni kli¢ovych hracl a
odbornikl na dané fesené téma, vytvorené ucelové a jednorazové pro definovani problémového
okruhu. Cleny fokusni skupiny byli v Gzemi aktivni lidé, ktefi maji vztah k fe$enému tématu, maji
odborné znalosti a zkuSenosti a znaji mistni podminky. Jedndni probéhlo dne 22.9.2014. Fokusni
skupinou byl problémovy okruh prodiskutovan a bylo potvrzeno zafazeni problému do problémovych
okruh, na jejichz reseni se bude ORP zamérovat.

Problémovy okruh €. 2 — Nedostatek motivovanych a kvalifikovanych lidi

Popis problémového okruhu

Vécné argumen- | > Z dotaznikového Setfeni mezi podniky - nejvyznamnéjsimi zaméstnavateli —

ty vyplyva jako nejvétsi problém v oblasti podnikani na daném Gzemi nedo-
statek kvalifikovanych lidi (86% dotazovanych).

> Tito kvalifikovani lidé chybi pfedevsim v oboru strojirenstvi - tyka se
zejména ucnovského oboru - obrabéc kovl, pripadné zamecnik, dale
stfedniho managementu ve strojirenstvi.

> Rada nezaméstnanych ma malou motivaci k praci a pfizpGsobeni se poza-
davkim zaméstnavatell (napf. pracovni doba).

> Lidé se nechtéji prizplusobit nabidce volnych mist (pro fadu volnych mist
neni zapotrebi kvalifikace).

> Dlouhodoba nezaméstnanost se odrdzi ve skepsi obyvatelstva, ztraci se
motivace lidi (cokoliv délat).

> Motivace lidi souvisi s nizkou intenzitou podnikatelské aktivity — na uzemi
okresu Sokolov je velmi malo podnikatelskych subjektd v poméru
k obyvatelstvu (lidé v sousednich okresech Cheb a Karlovy Vary jsou mno-

Vv

Priciny problé- | Dlouhodoba nezaméstnanost v regionu.

mu Lidé jsou vzdélani v jiném oboru, nez o ktery je na trhu zajem.

Stat ddva relativné vysoké podpory, napt. v pfipadé clena rodiny, kdy se scita
podpora hmotné nouze s dalSimi podporami, se mu nevyplati chodit do prace.
Lidé casto chtéji nendrocnou praci v kancelari (déti studuji management, ob-
chodni skolu) a poptévka je naopak po femesIné, rucni praci.

Pesimismus se Sifi snadnéji nez pozitivni myslenky a nadseni.

PohodInost lidi prevazuje nad cilevédomosti.

Nikdo lidi nemotivuje k tomu, aby se vzdélavali ve tvrdych dovednostech, ale
také v mékkych dovednostech, aby si zlepSovali jazykovou gramotnost

v némciné.
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Dusledky nefe- | Pfi nefeseni budou nespokojeni podnikatelé i obyvatelé. Podnikatelé neustale
Seni problému hledaji nové pracovniky a to jak kvalifikované, tak nekvalifikované, které si zau-
Cuji.

Velmi c¢asto vSak nové nastoupivsi zaméstnanci odchazeji (za lepsi, snadnéjsi
praci, ¢i zGstanou radéji bez prace — na socialnich davkach).

Podnikatelé budou tak hledat své zaméstnance v zahranici (nap¥. z vychodu, kde
je horsi Zivotni Groveri nez v CR a tito lidé nemaji problém se pfizpGsobit).

Pokud se nezlepsi stav v motivaci lidi chodit do prace, ¢i nebudou chtit ani sami
podnikat, protoze se jim to zda pfilis naro¢né, mliZou se odstévovat z regionu za

lepSimi podminkami pro Zivot.

Ovéreni problémového okruhu ve fokusni skupiné

Problémovy okruh vzeSel zprovedenych analytickych praci realizatniho tymu. P¥i
strategickém fizeni je vhodné kombinovat kvantitativni a kvalitativni metody. Po zpracovani analyzy
(tzv. kvantitativni metodou) bylo pristoupeno kvyuZiti tzv. kvalitativni metody, tzn. k ovéreni
problémového okruhu ve fokusni skupiné. Fokusni skupina je diskusni uskupeni kli¢ovych hracl a
odbornikl na dané fesené téma, vytvorené ucelové a jednorazové pro definovani problémového
okruhu. Cleny fokusni skupiny byli v Gzemi aktivni lidé, ktefi maji vztah k fe$enému tématu, maji
odborné znalosti a zkuSenosti a znaji mistni podminky. Jedndni probéhlo dne 22.9.2014. Fokusni
skupinou byl problémovy okruh prodiskutovan a bylo potvrzeno zafazeni problému do problémovych
okruh, na jejichz reseni se bude ORP zamérovat.

Problémovy okruh €. 3 — Nevyuzity potencial v cestovnim ruchu

Popis problémového okruhu

Vécné argumen- | > Na Uzemi ORP je krasna pfiroda a v ni fada prirodnich turistickych cila (Vy-

ty soky kdmen — Kostelni u Kraslic, Rotavské varhany, Kamenny hfib
v Sindelové, nejvyssi hustota vyznamnych strom@ na Gzemi Karlovarského
kraje).

> Infrastruktura - pfistupové komunikace k témto cildim jsou v nevyhovujicim
stavu. Chybi parkovaci plochy u turistickych cilG. Nedostate¢né jsou sméro-
vé ukazatele, znaceni k témto turistickym cillim,

> Nedostatecna je také propagace turistickych cild.

> Tabule velmi zajimavé naucné stezky Stopami hornik( jsou jiz prakticky
k nenalezeni.

> NevyuzZivaji se zde dostatecné moznosti agroturistiky, pficemz zajem o ag-
roturistiku mezi navstévniky stoupa (navraty k prirodé, ekologicka témata,
zdravi).

> Na uzemi ORP jsou z hlediska cestovniho ruchu nevyuZité tradice v hudbé
(Kraslice — vyroba hudebnich nastrojd, kvalitni hudebni télesa, pravidelné
hudebni akce),

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
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> Je zde nevyuZitd také montanni historie (napf. Olovi, Kraslice).

> Pouze 16 ekonomickych subjekt(l se zabyva ubytovanim.

> Tento okruh ma také souvislost s problémovym okruhem ¢. 1 - zvysi-li se
podpora cestovniho ruchu, zvysi se i atraktivita lokality a nékteré
z nevyuZitych objektll naleznou zajisté investory pro vyuZiti pravé
v infrastrukture pro cestovni ruch (napf. ubytovani).

Priciny problé- | Obavy z vlivu sezénnosti.

mu Poloha v nadmofské vysce, ktera je nizkd na to, aby se zde dlouho udrzel snih a
vysoka na to, aby zde bylo dost tepla na oblibené koupani.

Podpora cestovniho ruchu nebyla prioritou pro vefejnou spravu.

Negativni image Sokolovska, od kterého se Kraslicko neprezentuje zvlast.
Neuvédoméni si prileZitosti v CR.

Nizké sebevédomi obyvatel (v konkurenci lazni, vyznamnéjsich zimnich stredi-
sek napf. Bozi Dar).

Dusledky nefe- | Dlouhodoba nezaméstnanost se nezlepsi. Bude zapotrebi hledat jiné moznosti

Seni problému pro tvorbu novych pracovnich mist.

Ovéreni problémového okruhu ve fokusni skupiné

Problémovy okruh vzeSel zprovedenych analytickych praci realizatniho tymu. P¥i
strategickém fizeni je vhodné kombinovat kvantitativni a kvalitativni metody. Po zpracovani analyzy
(tzv. kvantitativni metodou) bylo pristoupeno kwvyuZiti tzv. kvalitativni metody, tzn. k ovéreni
problémového okruhu ve fokusni skupiné. Fokusni skupina je diskusni uskupeni kli¢ovych hracl a
odbornikl na dané fesené téma, vytvorené ucelové a jednorazové pro definovani problémového
okruhu. Cleny fokusni skupiny byli v Gzemi aktivni lidé, ktefi maji vztah k fe$enému tématu, maji
odborné znalosti a zkuSenosti a znaji mistni podminky. Jedndni probéhlo dne 22.9.2014. Fokusni
skupinou byl problémovy okruh prodiskutovan, byla také navriena zména na vyuziti zemédélstvi a
lesnictvi pro tvorbu pracovnich mist. Byla zde vSak vysvétlena situace, Ze i kdyZ je zde mnoho lesd,
z kterych je mozné téZit dfivi, Lesy CR, s.p. které jsou spravcem lesd, v ramci vybérového fizeni
zadavaji téZbu dodavatellm z podnikatelského sektoru. Dale je vyuZziti vytéZzeného dfivi na vybraném
dodavateli, zda bude jako dosud vozit dfivi ke zpracovani do jiného regionu, ¢i se zde najde novy
podnikatelsky subjekt, ktery mu nabidne vyhodnéjsi podminky.

Déle se diskutovalo o mozném soustiedéni se na sportovni vyuziti lokality v rdémci CR a byl
také uveden ,pfiklad dobré praxe” v méstecku Zvole (prazdniny pro rodi¢e a prarodice s détmi) a
bylo zdlraznéno, Ze kromé nového turistického produktu je tfeba najit ,tahouny”, tzn. osoby
s nadSenim pro véc. Na zavér tak bylo potvrzeno zarazeni problému do problémovych okruh(, na
jejichz fesSeni se bude ORP zamérovat.
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6.2.3.Popis cill v jednotlivych oblastech

Problémovy Mnoho nevyuZitych objekti a prostor

okruh 1
Cil1.1 Nabizet vhodné objekty a prostory pro podnikani a spolupracovat s vlastniky
Popis cile Na uzemi Kraslicka se nachazi fada nevyuzitych prostor, které nejsou ve vlast-

nictvi obci, v rdmci analyzy jich bylo identifikovano 29. Zaroven je zde dlouho-
dobé vysokd nezaméstnanost. Zmapovani nevyuzitych objekt a prostor je da-
leZité proto, aby vibec bylo moZné navrhnout, co by se s témito objekty a pro-
story mélo dit. V soucasné dobé existuje jen seznam objekt(l, ktery vsak neni
konecny, nejsou znami vlastnici, pouze je jasné, Ze vlastniky nejsou obce. Nej-
sou znamy zakladni podminky pro moznosti vyuZiti. Teprve po zmapovani nevy-
uZitych objektl a prostor (a tim i zakladnich podminek pro vyuZiti) je mozné
s ohledem na rlzné druhy vlastnikl (a jejich zajmy a moZnosti) navrhnout moz-
nosti feSeni a zapojeni obci do téchto feSeni. S objekty nema smysl nic planovat
ani nelze nic délat bez souhlasu jejich vlastnikd, proto je dllezZité zadit jednat
s témito vlastniky. Na zakladé jednani s vlastniky nevyuZitych objektd a prostor
je mozné zacit dle navrzené spoluprace vhodné objekty pasportizovat, je mozné
je propagovat na webovych strankdch, je mozné vyuzit sluzeb profesionalni
realitni kancelafe (at uz pro nabidku objekt( k prodeji ¢i pronajmu). Hledani
investort, ktefi by se stali vlastniky ¢i ndjemci je tfeba pomoci propagacéni kam-
pani zamérenou na to, Ze na Kraslicku jsou takové moznosti a Ze zlepSeni za-
méstnanosti je pro verejny sektor jednou z priorit. Spoluprace obci s vlastniky
bude probihat dle dohody o spoluprici.

Vyuziti prostor prispéje ke zvySeni zaméstnanosti na Uzemi Kraslicka a zaroven
ke zvyseni kvality Zivota obyvatel napf. rozSifenim nabidky sluzeb.

Hlavni opatfeni | A.1 Zmapovani nevyuZitych objektd a prostor (zjisténi zakladnich udaji o nevy-
uzitych objektech a prostorach potrfebnych pro rozhodovani o moznostech re-
Seni)

A.2 Rozpracovani moznosti feSeni — pfiprava nabidky spoluprace pro konkrétni
vlastniky (kazdy druh vlastnika ma jiné potreby)

A.3 Zahajeni jednani s vlastniky o jejich zdmérech vyuZiti daného objektu, na-
bidka spoluprace feseni, pfijeti navrhu spoluprace vsech stran (dohoda o spolu-
praci)

B.1 PInéni dohody o spoluprdaci - pasportizace vhodnych objektl a prostor
(strukturovany popis, fotodokumentace) — vytvoreni katalogu vhodnych objektt
a prostor pro podnikani

B.2 PInéni dohody o spoluprdci - vhodné objekty a prostory dle ndvrhu spolu-
prace propagovat na webovych strankdch obci a webovych strankdch SMOK

B.3 PInéni dohody o spolupraci - propagacni kampan na ziskani novych podnika-
telll — navrh a realizace

B.4 PInéni dohody o spolupraci — dalsi ¢innosti (napf. zprostfedkovani informaci
o dotaci, vyutziti sluzeb profesionalni realitni kancelare

Nazev indikato-
ri k hodnoceni | Podet vhodnych objekt( a prostor pro podnikani zafazenych do katalogu
cile
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Spravce cile

Starosta obce Sindelova

Problémovy Mnoho nevyuZitych objekti a prostor

okruh 1

Cil 1.2 Vyuzit vhodny objekt pro zvySeni zaméstnanosti ORP Kraslice v rdmci mezi-
obecni spoluprace

Popis cile

Na Uzemi Kraslicka se nachazi fada nevyuzitych prostor. Zaroven je zde dlouho-
dobé vysokd nezaméstnanost. Jednim z feSeni jak pro vyuZiti prostor tak pro
nezpochybnitelny pfispévek ke zvySeni zaméstnanosti je situace, kdy sam vefrej-
ny sektor vyuZije néjaky objekt pro nové Cinnosti. Je tieba nalézt vhodné vyuziti
i vhodny objekt, je tfeba vyresit majetkopravni vztahy, roli investora i provozo-
vatele.

Tim, Ze se obce zapoji do FfeSeni nezaméstnanosti vlastnim vyuZitim 1 objektu,
pljdou prikladem pro dalsi investory. DulezZité je, aby v daném objektu nalezli
praci mistni obyvatelé, ktefi zde jiz néjakou dobu Ziji.

Hlavni opatieni

A.1 Zpracovani studie vyuziti (konceptu) vytipovanych nékolika malo objekt(
z pasportizace (mozna podnikatelsky inkubator?, socialni firma?, cestovni ruch?,
coworking centrum?). Studie bude obsahovat navrhy jak investic (role investo-
ra, moznosti dotaci) tak fungovani provozu (role provozovatele, dliraz na udrzi-
telnost, pocet pracovnich mist), kritéria pro hodnoceni (mezi nimi i popis prida-
né hodnoty k dalsSimu feSenému problému kromé zvyseni poctu pracovnich mist
— napr. socioekonomické efekty, synergické efekty).

B.1 Vybér 1 objektu a 1 navrhu k vyuZziti
B.2 Redeni majetkopravnich vztah(, role investora, provozovatele

C.1 Zpracovani projektové dokumentace (stavebni prace + vybaveni), zajisténi
potfebnych povoleni stavebniho Gfadu
C.2 Zajisténi financovani, realizace investi¢ni ¢asti (stavebni prace, vybaveni)

Nazev indikato-
rit k hodnoceni
cile

Pocet vyuzZitych objektl v ramci meziobecni spoluprace

Spravce cile

Starosta obce Bublava

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
s rozsifenou plsobnosti (¢islo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)

244



Problémovy Nedostatek motivovanych a kvalifikovanych lidi

okruh 2

Cil2.1 Zlepsit motivaci obyvatel k tomu, aby vzali svtj Zivot do vlastnich rukou

Popis cile Jak vyplyva z analyzy véetné ovéreni ve fokusni skupiné - fada nezaméstnanych

ma malou motivaci k praci a pfizplsobeni se poZadavkim zaméstnavatell
(napf. pracovni doba), lidé se nechtéji prizplsobit nabidce volnych mist (pro
fadu volnych mist neni zapotrebi kvalifikace — stadi pouze zauceni). Je pro né
jednodussi vyuZivat statni systém pomoci, nez se pfizplsobit trhu prace. Pocet
uchaze¢l na 1 volné pracovni misto je na Kraslicku vice nez 60. Dlouhodoba
nezaméstnanost se odrazi ve skepsi obyvatelstva, ztraci se motivace lidi (cokoliv
délat). Motivace lidi souvisi s nizkou intenzitou podnikatelské aktivity- na Uzemi
okresu Sokolov je velmi malo podnikatelskych subjektd v poméru

ji).

Motivaci k praci Ize zvysit tim, Ze nadale nebude tak jednoduché vyuZivat statni
systém pomoci. Lidé se potom misto toho, aby se soustfedili na ziskavani po-
moci, budou soustfedit na to, aby nasli své uplatnéni.

Lidé nemaji na dostatecné urovni mékké dovednosti (jako obchodni jednani,
jazykovou gramotnost — neuméji jednat, psat spravné cesky (natoz v cizim jazy-
ce, aby mohli komunikovat se svymi sousedy Némci). Celd generace ,zaspala“
boom v praci na pocitaci. Nejde jen o lidi evidované na Uradu prace, jde také o
rodic¢e na rodicovské dovolené, o lidi, ktefi by chtéli zménit svlij stav zamést-
nance na podnikatele. Lidem chybi vzdélani, je tfeba jim ho nabidnout. Je tfeba
jim nabidnout aktivity ke zlepSeni sebevédomi. Aktivity je tfeba nabizet nikoli
zadarmo (protoZze si jich nebudou vazit), avsak ani ne za komer¢ni cenu, protoze
nemaji své vzdélani jako nejvyssi prioritu (ani mezi nejvyssimi prioritami).

Hlavni opatieni

A.1 Tlak na zménu legislativy ve spolupréci se SMO CR — aby se vyplatilo chodit
do prace nebo podnikat oproti tomu byt doma a pobirat od statu prispévky a
davky

B.1 Podpora vzdélavani v mékkych dovednostech (napf. asertivita, obchodni
jednani, prace na pocitacich), jazykové gramotnosti (predevsim v Cestiné a
némciné) — s cilem zlepsit sebevédomi obyvatel

B.2 Podpora vzdélavani v podnikatelskych dovednostech at uZ pro zacinajici
podnikatele, ¢i pro rozvijejici se malé a drobné podnikatele (s cilem tvorby no-
vych pracovnich mist)

Nazev indikato-
rit k hodnoceni
cile

Pocet obyvatel, ktefi absolvovali vzdélavaci kurzy

Spravce cile

Starosta obce Dolni Nivy

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci

s rozsifenou plsobnosti (¢islo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)

245



Problémovy Nedostatek motivovanych a kvalifikovanych lidi
okruh 2

Cil 2.2 Zlepsit technické dovednosti obyvatel

Popis cile

Z dotaznikového Setfeni mezi podniky — nejvyznamnéjSimi zaméstnavateli na
Kraslicku — vyplyva jako nejvétsi problém v oblasti podnikani na daném Gzemi
nedostatek kvalifikovanych lidi (82% dotazovanych). Tito kvalifikovani lidé chybi
predevsim v oboru strojirenstvi — tykd se zejména ucfiovského oboru — obrabéc
kovl, pfipadné zamecnik, dale stfedniho managementu ve strojirenstvi.

Na SS v Kraslicich je 1 t¥ida ucebniho oboru nastrojaf a strojni mechanik a 1
tfida Ctyfletych ucebnich obord mechanik sefizova¢ a mechanik instalatérskych
a elektrotechnickych zafizeni. DalSim vzdéldvacim zafizenim takto technicky
zamérenym je ISSTE Sokolov.

Hlavni opatieni

A.1 Zprosttedkovani nabidky projektt a moznosti UP jak zaméstnavatel@im, tak
zdjemclm o praci (rekvalifikace zamérené na technické obory, staze, praxe,
tvorba pracovnich mist...)

B.1 Podpora spoluprace zaméstnavatell se stfednim Skolstvim technicky zamé-
Fenym (SS Kraslice, ISSTE Sokolov)

B.2 Podpora vyuky technickych oborl na Kraslicku

Nazev indikato-
rit k hodnoceni
cile

Pocet projektl na podporu vyuky technickych obor(

Spravce cile

Starosta obce Dolni Nivy
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Problémovy Nedostatek motivovanych a kvalifikovanych lidi

okruh 2

Cil2.3 Vyuzit na Kraslicku praci na dalku, tzv. home-office

Popis cile Na Kraslicku je dlouhodobé vysoka nezaméstnanost, je zde mdlo zaméstnavate-

|0, pocet uchazecl na 1 volné pracovni misto je vice neZ 60, je zde nizka intenzi-
ta podnikatelské aktivity, lidé nechtéji dojizdét daleko za praci (do okrest Cheb
¢i K. Vary, kde jsou lepsi pfilezitosti) at uz z divod( ¢asovych ¢i financnich. Jed-
nou z moznosti fesSeni je vybudovat jakési ,elektronické méstecko” ¢i ,elektro-
nicky venkov”, kde lidé budou mit praci i kdyz zde nebude tolik vyrobnich pro-
vozU a tovaren. Jednim z opatfeni je pomoci verejnosti vyuZivat priloZitosti pra-
ce na dalku (napt. formou flexibilnich pracovnich Gvazkd). Firmy Setii naklady a
zaméstnanci tak Iépe skloubi rodinny Zivot s kariérou (pokud nemusi kazdy den
jezdit do prace, usetfi ¢as i své naklady na dojizdéni). Nabidka prace na dalku je
nejen na pracovni smlouvu, ale i na Zivnostensky list. Prakticky zamérena kniha
M. Martocha Prace na ddlku je zdarma ke stazeni www.pracenadalku.cz

Zvaiit moznosti vyuZiti coworkingu — koncept, ktery vznikl v roce 2005 v USA
(San Franciscu), od r. 2009 se vyuziva i v CR (ve vétsich méstech). Jedna se o
sdileny pracovni prostor pro nezavislé profesiondly a distancni pracovniky. Za
relativné nizky mésicni poplatek (2-4 tis. K&) mohou clenové vyuZivat veskeré
vybaveni kancelafe. Resi elegantné nedostatky prace z domova. Zatimco ve
vétsich méstech jde pfi vytvofeni coworkingového centra o komeréni podnika-
telsky zdmér — na Kraslicku by mohlo jit o podporu zaméstnanosti, iniciace
z verejného sektoru.

Hlavni opatieni

A.1 Osvéta mezi obyvateli, podnikateli a relevantnimi institucemi o tom, co to je
»prace na dalku” a jaké vyhody / nevyhody obnasi.

Uvadét priklady dobré praxe. V rdmci aktivity nalézt konkrétni priklad clovéka (z
Kraslicka), ktery bude ochoten svou dobrou zkusenost verejné prezentovat.

B.1 Podpora vzdélavani v mékkych dovednostech vhodnych pro praci na dalku -
napf. sebefizeni (tzv. selfmanagement) a schopnost zorganizovat si ¢as (tzv.
time-management). | realizace takovychto kurzi je vlastné osvétou ,prace na
dalku”“ a od absolventl téchto kurzl je mozné ziskat zpétnou vazbu, zda pracuji
v systému ,prace na dalku”.

C.1 Posoudit moZnost zavedeni (stfedoskolské) vyuky profesi vhodnych pro
praci na dalku na Kraslicku — zpracovani navrhu + projednani na relevantnich
urovnich

D.1 Posoudit mozZnost vytvoreni coworkingového centra na Kraslicku. Kancelar
pro coworking by byla sdilend, vybavenda nabytkem, pfipojenim a technikou pro
IT, sdilenou tiskarnou, .... Souéasti navrhu bude priizkum mezi zajemci o praci na
dalku, zda a jak by vyuzili centrum, finan¢ni model — investi¢ni faze i provozni
faze.

Nazev indikato-
rit k hodnoceni
cile

Pocet projektl na vyuZiti prace na dalku

Spravce cile

Starosta mésta Kraslice
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Problémovy Nevyuzity potencial v cestovnim ruchu

okruh 3

Cil 3.1 Vytvofrit a inovovat turistické produkty /cile

Popis cile Na tuzemi ORP je krasna pfiroda a v ni fada pfirodnich turistickych cilG (Vysoky

kamen — Kostelni u Kraslic, Rotavské varhany, Kamenny hfib v Sindelové, nej-
vysSi hustota vyznamnych strom(l na Uzemi Karlovarského kraje). V soucasné
dobé se turistické cile na Kraslicku propaguji nedostatecné. Sokolovsko ma u
verejnosti a navstévnik( negativni image. Je tfeba, aby se Kraslicko prezentova-
lo zvlast.

Tabule velmi zajimavé naucéné stezky Stopami hornikd (vedouci mezi Kraslice-
mi, Bublavou a Stfibrnou) jsou jiz prakticky k nenalezeni.

Na Kraslicku se nevyuZivaji dostate¢né moznosti agroturistiky, pfiéemz zajem o
agroturistiku mezi navstévniky stoupa (navraty k prirodé, ekologickd témata,
zdravi). Je mozné vyuzit tradice v hudbé (Kraslice — vyroba hudebnich nastrojl,
kvalitni hudebni télesa, pravidelné hudebni akce) a také montanni historii
(napft. Olovi, Kraslice).

PFi tvorbé novych turistickych produkt(l je tfeba brat v ivahu obavy ze sezén-
nosti (tzn. bud vymyslet produkt, ktery nebude vyrazné ovlivnén sezénnosti,
nebo budou pfinosy tak vysoké, Ze vyrovnaji itlum mimo sezdénu, ¢i se nalezne
kompenzace za obdobi mimo sezénu). Je tfeba najit ,tahouny” turistickych
produkt(.

Hlavni opatieni

A.1 Tvorba novych turistickych produktl, zpracovani studie navrhd — dliraz na
potencial zvySeni navstévnosti Kraslicka a provozni udrzitelnost (sportovni té-
ma, hudebni tradice, montanni historie, vyuZziti turistickych cil - pfiroda — vr-
choly, chranéné stromy), zapojeni turistickych cilG do produkt(, zapojeni poten-
cidlnich tahount do tvorby produktfi

A.2 Inovace naucné stezky Stopami horniki
A.3 Realizace — zavedeni nového turistického produktu / cile (partnerstvi rele-

vantnich subjektd, moZna tabule, web, aplikace, stavebni Gpravy?)

B.1 Propagace turistickych produktd a turistickych cill

Nazev indikato-
rit k hodnoceni
cile

Pocet novych / inovovanych turistickych produktd / cild

Spravce cile

Starosta mésta Rotava
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Problémovy Nevyuzity potencial v cestovnim ruchu

okruh 3

Cil 3.2 Vybudovat infrastrukturu k turistickym ciliim

Popis cile Na uzemi ORP je krdsna pfiroda a v ni fada pfirodnich turistickych cilt (Vysoky

kamen — Kostelni u Kraslic, Rotavské varhany, Kamenny hfib v Sindelové, nej-
vyssSi hustota vyznamnych stromU na Uzemi Karlovarského kraje). Infrastruktura
- pfistupové komunikace k témto ciliim jsou v nevyhovujicim stavu. Chybi par-
kovaci plochy u turistickych cil(. Nedostatecné jsou smérové ukazatele, znaceni
k témto turistickym cilim. Je tfeba napldnovat a vybudovat jak znaceni tak pfi-
stupy k turistickym cilim s ohledem na rizné cilové skupiny navstévnikd — cyk-
listy, pési turisty (ktefi pfijedou vefejnou dopravou - vlakem, ¢i autobusem),
mototuristy, ale také zda prijedou z Cech ¢ Némecka.

Hlavni opatieni

A.1 Zpracovani vyhledavaci studie (konceptu) pro vybudovani infrastruktury
k turistickym cilim (posouzeni stavajiciho stavu pristupovych komunikaci, cyk-
lotras, cyklostezek, pésich stezek, turistického znaceni, navigace, parkovist +
navrhova cast)

B.1 Realizace znaceni, navigace
B.2 Realizace parkovist, pfistupovych komunikaci — po etapach

Nazev indikato-
rit k hodnoceni
cile

Pocet projektl na realizaci infrastruktury k turistickym cildim

Spravce cile

Starosta mésta Olovi

6.2.4.Indikatory

Indikatory (nékdy téZ oznadované jako ukazatele nebo méfitka) jsou dlleZitym nastrojem,

jimZ se méri Uspésnost nastavené strategie, tj. Uroven dosahovani stanovenych cil(l. Prostfednictvim

indikator( se snazime popsat miru zmény. Indikatory musi byt snadno dostupné (zjistitelné). Obecné

se pro monitorovani vyuZivaji tfi kategorie indikatord, které se vztahuji k riznym Grovnim ndavrhové

Casti strategického dokumentu: indikator vystupu, indikator vysledku a indikator dopadu. Indikatory

dopadu nevyuzivdme, protoze v rdmci projektu meziobecni spoluprace nefesSime komplexni, globalni

problémy. VyuZivame tedy indikator vysledku a vystupu. Indikator vysledku je stanoven vidy 1 na

kazdy problémovy okruh (k jeho dosaZeni je zapotfebi zapojit vice aktivit ¢i zdrojli a je vice obecnéjsi

nez indikator vystupu). Indikator vystupu je co nejkonkrétnéjsi, vyuzivame ho pro monitorovani

zmény pro uroven cild. Pro kazdy cil je tedy navrZen min. 1 indikator.
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Problémovy okruh Mnoho nevyuzitych objektli a prostor

Cislo indikatoru 1.0

Nazev indikatoru Pocet nové vytvorenych pracovnich mist (v ramci okruhu zamére-
_ ného na vyuZiti objekti)
ManaZer Svazku mést a obci Kraslicka
EE I ©

Popis méritka: Cilem je zvyseni zaméstnanosti na tuzemi ORP Kraslice, proto je

,,,,,

tem na uzemi ORP Kraslice a také aby byli zaméstndni pfimo na
uzemi ORP Kraslice.

Metodika a vypocet: Pocet nové vytvorenych pracovnich mist, které byly obsazeny
obyvateli ORP Kraslice

Zdroj cerpani dat: Vlastnici, resp. provozovatelé objekti, kteri vyuZili spoluprdci
s verejnym sektorem v rdmci dohod o spoluprdci a ddle provozo-
vatel/é objektu, ktery byl vyuZit v rdmci meziobecni spoluprdce

Problémovy okruh Mnoho nevyuzitych objektl a prostor
Cil Nabizet vhodné objekty a prostory pro podnikani a spolupraco-
vat s vlastniky

Cislo indikatoru 1.1

Nazev indikatoru Pocet vhodnych objekti a prostor pro podnikdni zarazenych do
katalogu

Mérna jednotka Pocet

v v

Spravce méritka ManaZer Svazku mést a obci Kraslicka

| 2 .
I ©

v vz,

Popis méritka: Po zmapovadni nevyuZitych objektl a prostor, rozpracovani moz-

nosti reseni jejich vyuZiti (kaZdy druh vlastnika mda jiné potreby) a
dalsich krocich budou uzavirdny dohody o spoluprdci. Dohody
budou obsahovat rizné cinnosti, kterymi budou naplnény. Jed-
nou z nich bude vytvoreni katalogu vhodnych objektii a prostor
pro podnikdni, ktery bude moci byt propagovadn. Indikdtorem
bude pocet objekti zarazenych do tohoto katalogu.

Metodika a vypocet: Zapocitany budou nové zarazované objekty do katalogu (objekty,
které poté najdou vyuZiti a budou tedy vyrazeny z katalogu se z
indikdtoru neodecitaji)

Zdroj cerpani dat: Archiv svazku obci

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
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Problémovy okruh Mnoho nevyuzitych objektl a prostor

Cil Vyuzit vhodny objekt pro zvySeni zaméstnanosti ORP Kraslice

v ramci meziobecni spoluprace

Pocet vyuZitych objekti v ramci meziobecni spoluprdce
ManaZer Svazku mést a obci Kraslicka

Pan 0 :
X ©

Popis méfritka: Po vytipovadni objektt a jejich navrhi vyuZiti, rozhodnuti o vybéru

1 objektu a 1 ndvrhu k vyuZiti, zpracovadni prislusnych dokumenta-
ci, zajisténi povoleni a také financovdni je cilem realizace vyuZiti
objektu. Do jednotlivych fdazi procesu budou zapojeny obce riiz-
nym zptsobem, Zddouci je spoluprdce vice obci v pripravné i reali-
zacni fazi.

Metodika a vypocet: Pocet objektu, které byly pred spolupraci obci nevyuZité a po spo-
luprdci v nich bylo vytvoreno alespori 1 nové pracovni misto, které
bylo obsazeno clovékem s trvalym pobytem na uzemi ORP Krasli-
ce. Do pripravné a realizacni faze byly zapojeny min. 2 obce.
Zdroj cerpani dat: Dokumenty potvrzujici spoluprdci obci (napr. partnerské smlouvy)
Potvrzeni provozovatele vyuZitého objektu o zaméstndni osob
s trvalym pobytem na tzemi ORP Kraslice.

Problémovy okruh Nedostatek motivovanych a kvalifikovanych lidi

) 94 . T4

Cislo indikatoru 2.0
Nazev indikatoru Pocet nové vytvorenych pracovnich mist nebo osob, které zahdjily
podnikani (v ramci okruhu zaméreného na motivaci a kvalifikaci
lidi)

Mérna jednotka Pocet

v vz,

Spravce méritka ManaZer Svazku mést a obci Kraslicka

Plan 3 15
EXE N ©

Popis méritka: Cilem aktivit je zvysSeni zaméstnanosti lidi z ORP Kraslice a to se
zapocitanim podnikateld, kteri zahdjili podnikdni, k cemuZ jim
pomohly aktivity svazku a jeho clenl. Zapocitdvaji se lidé, kteri
maji trvaly pobyt na uzemi ORP i po nalezeni svého uplatnéni.
NezdleZi na tom, zda za praci nebo zdkazniky vyjizdéji mimo uze-
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D i o

Metodika a vypocet: Pocet nové vytvorenych pracovnich mist nebo osob, které zahdjily
podnikdni na uzemi ORP Kraslice

Zdroj cerpani dat: Informace od ucastniki vzdeéldvacich akci, udaje ze Zivnostenskeé-
ho rejstriku (zjistované u osob, které se zucastnily projekti a vzde-
lavacich aktivit)

Problémovy okruh Nedostatek motivovanych a kvalifikovanych lidi
Cil Zlepsit motivaci obyvatel k tomu, aby vzali svij Zivot do vlast-
nich rukou

Pocet obyvatel, ktefi absolvovali vzdéldvaci kurzy
ManaZer Svazku mést a obci Kraslicka
ECC I ©

Popis méritka: Pro zlepseni motivace obyvatel je tfeba napldnovat rozmanité
kurzy, s dobou realizace zohlednujici potreby cilové skupiny (napfr.
jen nékolik hodin tydné, avsak delsi dobu — pokud se bude jednat
o starsi lidi nebo lidi s problémy s ucenim). Je tfeba pocitat s tim,
Ze pocet ucastniki vsech kurzii bude napr. celkem 100, z toho
70% uspésné kurz dokonci. Dokonceni kurzu bude pouze na moti-
vaci zucastnénych (protoZe se nejednd o kurzy UP, za jejichZ ucast
dostanou lidé podporu).
Metodika a vypocet: Pocet obyvatel, kteri absolvovali vzdéldvaci kurzy, tzn. uspésné
dokoncili kurzy. U kaZdého kurzu bude uvedeno, jaké jsou pod-
minky splnéni, aby ucastnik , absolvoval”. Nékdy to miZe byt jen
% dochazky, nekdy mizZe byt podminkou zdvérecnad prdce nebo
test, nebo zkouska pred komisi. Zapocitdvaji se absolventi vzdéld-
vacich kurzi bez ohledu na zpisob financovadni (tzn. jak z dotace,
tak z vlastnich zdroji

Zdroj cerpani dat: Potvrzeni o prevzeti osvédceni Ci certifikatt doklddajicich uspésné
ukonceni vzdéldvacich kurzu

Problémovy okruh Nedostatek motivovanych a kvalifikovanych lidi

Cil Zlepsit technické dovednosti obyvatel

Cislo indikatoru 2.2
Nazev indikatoru Pocet projektt na podporu vyuky technickych obort

Mérna jednotka Pocet
Spravce méritka ManaZer Svazku mést a obci Kraslicka
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2013 2017 2020

0
Popis méritka: Pro zlepseni technickych dovednosti obyvatel, o coZ je zajem mezi
zameéstnavateli na Kraslicku, je tfeba zrealizovat projekty zamé-
rfené na podporu spoluprdce zaméstnavatelii se strednim skol-
stvim technicky zamérenym, na podporu vyuky technickych obort
primo na Kraslicku ( aby lidé nemuseli daleko dojiZdet).
Metodika a vypocet: Zapocitavaji se projekty s ukoncenou fyzickou realizaci bez ohledu
na zpusob financovani.
Zdroj cerpani dat: Zaverecnd zprdva o realizaci projektu (miZe to byt forma Zdve-
recné monitorovaci zprdavy dle pravidel konkrétniho dotacniho
titulu)

Problémovy okruh Nedostatek motivovanych a kvalifikovanych lidi
Cil Vyuzit na Kraslicku praci na dalku, tzv. home-office
Cislo indikatoru 2.3
Nazev indikatoru Pocet projektt na vyuZiti prdace na dalku
Mérna jednotka Pocet
Spravce méritka ManaZer Svazku mést a obci Kraslicka
Roky 2013 2017 2020
1 3

0

Popis méritka: Mezi projekty se pocitd osvétovd kampan, realizace vzdéldvaciho

kurzu, ... (vse dle metodiky projektového rizeni — ma zacdtek a
konec, md rozpocet ...).

Metodika a vypocet: Zapocitavaji se projekty s ukoncenou fyzickou realizaci bez ohledu
na zpusob financovani.

Zdroj cerpani dat: Zaverecnd zprdva o realizaci projektu (miZe to byt forma Zdve-
recné monitorovaci zprdavy dle pravidel konkrétniho dotacniho
titulu)

Pocet projekti zamérenych na rozvoj CR
ManaZer Svazku mést a obci Kraslicka

e : 5
EE i ©
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Popis méritka: Za projekt se pocitd i realizace turistického produktu/cile

Metodika a vypocet: Zapocitavaji se projekty s ukoncenou fyzickou realizaci bez ohledu
na zptsob financovani.

Zdroj cerpani dat: Zaverecnd zprdva o realizaci projektu (miZe to byt forma Zdve-
recné monitorovaci zprdvy dle pravidel konkrétniho dotacniho
titulu)

Problémovy okruh Nevyuzity potencial v cestovnim ruchu
Cil Vyuzit a inovovat turistické produkty / cile
Cislo indikatoru 3.1

Nazev indikatoru Pocet novych / inovovanych turistickych produkta / cilt
Mérna jednotka Pocet

Spravce méritka ManaZer Svazku mést a obci Kraslicka

o : 2
I ©

Popis méritka: Pro vyuzZiti potencidlu v cestovnim ruchu je tfeba vymyslet, zreali-

zovat a zpropagovat nové nebo inovovat stdvajici turistické pro-
dukty nebo turistické cile. Turisticky cil/produkt, o kterém nikdo
nevi, nepfispivd k rozvoji CR a potaZmo ke zvyseni zaméstnanosti.
Turisticky cil chdpeme jako divod, pro¢ mad ndvstévnik prijet na
Kraslicko (jsou to prirodni lokality, rozhledny, miZe to byt muze-
um, lyZarskd sjezdovad drdaha s vlekem i bez, cyklotrail, atraktivni
naucnd stezka ...). Jako turistické produkty chdpeme spise — balic-
ky zaZitka a sluZeb, kde je jiz primo efekt financi do regionu (tzn.
ndvstevnik plati za suvenyr, za obcerstveni, atd.). Cilem je, aby
ndvstévnici na tuzemi ORP utrdceli své penize a ne jen projeli Uze-
mim a uZili si. Je tfeba vymyslet a kombinovat co nejucinnéjsi
propagacni aktivity, proto je splnéni indikdtoru podminéno zahd-
jenim realizace alespor 3 riiznorodych propagacnich aktivit. Tzn.
vlastni cedule naucné stezky nestaci, nestaci pouze informace na
webu,...

Metodika a vypocet: Zapocitdvaji se nové nebo inovované turistické cile nebo turistické
produkty, pro které byly zahdjeny alesporn 3 riizné propagacni
aktivity. Pokud se vytvori novy turisticky cil (napr. cyklotrail) a
zdroven se k nému vytvori balicek sluZeb, za které zdkaznik bude
platit — zapocitdvaji se do indikdtoru 1x.

Zdroj cerpani dat: Zaverecnd zprdva o realizaci projektu (miZe to byt forma Zdve-
recné monitorovaci zprdavy dle pravidel konkrétniho dotacniho
titulu)
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Problémovy okruh Nevyuzity potencial v cestovnim ruchu
Vybudovat infrastrukturu k turistickym cilim
Pocet projektt na realizaci infrastruktury k turistickym cilm
ManaZer Svazku mést a obci Kraslicka
Pan | 0 .
EREE S ©

Popis méritka: Za projekt se samostatné pocitd: zpracovdni vyhleddvaci studie,
realizace znaceni, realizace pristupové infrastruktury (= 3 projek-
ty). Je treba dosdhnout/spinit vSechny tri trovné/oblasti pro to,
aby byla vybudovdna smyslupind, potfebnd, vyuZitelnd infrastruk-
tura k turistickym cilim. Turisticky cil, ke kterému se ndvstévnik
dostdva problematicky, nepfispivd k rozvoji CR a potaZzmo zvyseni
zaméstnanosti.

Metodika a vypocet: Zapocitavaji se projekty s ukoncenou fyzickou realizaci bez ohledu
na zpusob financovani.

Zdroj cerpani dat: Zaverecnd zprdva o realizaci projektu (mizZe to byt forma Zdve-
recné monitorovaci zprdvy dle pravidel konkrétniho dotacniho
titulu)

6.3. Pravidla pro fizeni strategie

6.3.1.Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou
koordinaci vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvdlenou
strategii bude pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude
vyhodnocovat, zda se dafi pfispivat k pInéni stanovenych cilG.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potfebuje
soucinnost organd, které mohou rozhodovat. Tim je fidici skupina. Ridici skupina ¢ini kli¢ovd
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatfeni vyplyvajici ze zavérd
hodnoceni.

Ridici skupina — valna hromada Svazku mést a obci Kraslicka
Manazer strategie

Spravci cild

Gestofi indikatorud
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Pro fizeni strategie jsou dulezZiti spravci cill. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol

dany cil samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba,

kterd bude v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty

v Uzemi, bude dbat nad tim, aby se do budoucich akénich planG dostavaly konkrétni kroky, které

pfispéji k plnéni cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostiedky

urcené kplnéni cile. Ostatni subjekty v izemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem

aktivné usilovat o plnéni cile. Spravce cile také bude v ndsledujicich letech sledovat prostfednictvim

indikatorl, zda je cile dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat

ostatnim méstlm a obcim a spolecné budou hledat dalsi feseni k pribliZovani se stanovenému cili.

1.1

1.2

2.1

2.2

2.3

3.1

3.2

Cislo cile

Nazev cile
Nabizet vhodné objekty a pro-
story pro podnikani a spolu-
pracovat s vlastniky
Vyuzit vhodny objekt pro zvy-
Seni zaméstnanosti ORP Krasli-
ce vramci meziobecni spolu-
prace
ZlepSit motivaci  obyvatel
k tomu, aby vzali svij Zivot do
vlastnich rukou
ZlepsSit technické dovednosti
obyvatel
Vyuzit na Kraslicku praci na
dalku, tzv. home-office
Vytvorit a inovovat turistické
produkty /cile
Vybudovat

k turistickym cilim

infrastrukturu

Spravce cile
Starosta obce Sindelova

Starosta obce Bublava

Starosta obce Dolni Nivy

Starosta obce Dolni Nivy

Starosta mésta Kraslice

Starosta mésta Rotava

Starosta mésta Olovi

Gestofi indikatord jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se

stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady ptislusnému spravci cile.

1.0

1.1

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Pocet nové vytvorenych pra-
covnich mist (v ramci okruhu
zaméreného na vyuziti objek-
ta)

Pocet vhodnych objektli a pro-
stor pro podnikani zarazenych
do katalogu

s rozsifenou plsobnosti (¢islo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)

Gestor indikatoru
Manazer Svazku mést a obci
Kraslicka

Manazer Svazku mést a obci
Kraslicka
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1.2

2.0

2.1

2.2

2.3

3.0

3.1

3.2

Strategie bude naplfiovdna predevSim projekty zarfazenymi do kazdoro¢né schvalovaného
akéniho planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akéniho planu by pak

mély naplfiovat stanovené cile.

Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro
jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavend metodika — tj. zplsob sledovani a
vyhodnocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor),

Pocet objektu

v ramci meziobecni spoluprace

vyuzitych

Pocet nové vytvorenych pra-
covnich mist nebo osob, které
zahdjily podnikani (v ramci
okruhu zaméreného na moti-
vaci a kvalifikaci lidi)

Pocet obyvatel, ktefi absolvo-
vali vzdélavaci kurzy

Pocet projektii na podporu
vyuky technickych obori

Pocet projektli na vyuZiti prace
na dalku

Pocet projektli zamérenych na
rozvoj CR

Poéet novych / inovovanych
turistickych produkta / cilt
Pocet projekti na realizaci
infrastruktury k turistickym
cilim

Manazer Svazku mést a obci

Kraslicka

Manazer Svazku mést a obci

Kraslicka

Manazer Svazku meést a obci

Kraslicka

Manazer Svazku mést a obci

Kraslicka

Manazer Svazku meést a obci

Kraslicka

Manazer Svazku meést a obci

Kraslicka

Manazer Svazku meést a obci

Kraslicka
meést a obci

ManaZer Svazku

Kraslicka

ktery je zodpovédny za sledovdani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci

manazer strategie
spravci cill

fidici skupina

manazer strategie

gestori indikatoru

manazer s vyuzitim podklad
od gestorll indikatorl a sprav-

s rozsifenou plsobnosti (¢islo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)

prabézné
kazdorocné v 1.-3.
Ctvrtleti

kazdoro¢né dle termi-
na pripravy rozpoctu
kazdoro¢né dle termi-
na pripravy rozpoctu
kazdorocné v 1. Ctvrt-
leti
kazdorocné v1.-2.

Ctvrtleti
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c cill
fidici skupina kazdorocné v 2. Ctvrt-
leti

6.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie muze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy
cile, ¢i indikatoru. Tato potfeba mUzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napt. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak
vnitfnimi (potfeba zmény vyvstane pfi prlibézném monitorovani cil(i Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré Casti Strategie upravit bude nasledovat kazdoro¢né po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji ptislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud' na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikdtoru, anebo na strané nefunkénosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatreni
ke zméné. MlZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akcéniho planu, nebo o
preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotcenymi subjekty (idedlné
vramci fokusni skupiny) a nédsledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o
schvaleni ¢i neschvaleni zmény.

6.3.3. Akcni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoz cilem je upfesnit strategicky plan v kratkodobém casovém
horizontu. Ak¢ni plan ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou naplfiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na ndsledujici rok.
Projekty zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem
financovani. Pokud nebude k projektiim vybranym do akc¢niho planu jednoznacné pfifazen zdroj
financovani, budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany,
prostupujici celym kalendafnim rokem. Ptiprava akcniho planu probihd soubéiné s ptipravou
rozpoctu (dobrovolného svazku obci nebo rozpoctll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke
sbéru podnétli na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch
aktivit, které je z vécného, ¢asového a financniho hlediska mozné realizovat v pfiStim roce. Nakonec
dochazi k pfijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akcniho planu pro
nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery ndsleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho
vyhodnoceni.
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Priklad harmonogramu procesii pFi pripravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich planii

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L 23 |a |12 |34t ]2]3 |41 ]2
Akcni plan nar. 2016
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni
Ak¢Eni plan nar. 2017
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni

AkEni plan mazZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterda obsahuje Cislo cile, ke kterému se
projekt vaZze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu,
aktudlni stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldanu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdrojfinanco- | Termin Nositel | Pripravenost
tu vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — ndzev a ¢islo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, ktera napliuje (spolu s dalsimi) dany cil

Ndklady — orientacni finanéni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou
verzi akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsSiné pfipadd bude jednat o odhad nakladu
(stanoveny expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich
akcniho planu budou naklady upresrfiovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny
zdroj financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). Vtom
pfipadé je nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet
DSO). Tam, kde budou projekty jiZz dostatec¢né konkrétni, je mozné hledat pfislusSnou dotacni moznost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondG. Tam, kde je
od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemUze byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi udaj, ktery je v této fazi orientacni a pfedpoklada se jeho
postupné upresfiovani. Pokud se jednd o viceleté projekty, je nutné uvést alesponi roky jeho

vevs

roku).
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Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé
DSO to vétsinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci miZze jit o jednu konkrétni
obec, kterd bude mit zodpovédnost za zpracovani zZadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz Uuzemi se
bude projekt realizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pripravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a
nacasovani je vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachdzi. VétSinou se stru¢né uvadi, zda se jedna
o projekt ve fazi zdméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. DalSimi milniky
mUzZe byt zpracovand projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na
zakladé vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také
orientacni zasobnik projektd/aktivit (samostatnd tabulka ve stejné strukture), které nejsou
financovatelné z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl
pouze orientacni a slouZil by jako jeden z podkladl pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je
vhodny ztoho dlvodu, Ze pfi pripadnych personalnich zménach bude na jednom misté
zaznamenano, s ¢im projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za U¢elem dosazeni
cile. Veskeré udaje by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upfesrnovaly by se pfi
sestavovani dalSiho akéniho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho
vyhodnoceni. Vramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny
v akénim planu k realizaci.

U zrealizovanych projektl bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny naklady, které
byly v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny divody, pro¢ k nim doslo. Z takto u¢inénych vyhodnoceni by
mély byt pfijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpfesnit odhady nakladd, zamérit se na kvalitu
vybérovych Fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd.
Tim dojdeme k diléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym ciliim efektivni a
ucinné. V pripadé, Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o
prehodnoceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat dlivody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho
planu by mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).
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6.4. Zaveér a postup zpracovani
6.4.1.Shrnuti

Na zakladé analytickych praci byly zvoleny 3 problémové oblasti, na jejichZ feSeni se ndvrhova
Cast strategie zaméfuje, dvé z nich se zabyvaji fyzickym prostfedim Kraslicka a jedna lidmi: mnoho
nevyuZzitych objektl a prostor, nedostatek motivovanych a kvalifikovanych lidi, nevyuZity potencidl
v cestovnim ruchu. Jak je vidét z nasledujiciho prehledu, ke kazdé oblasti — okruhu byly nastaveny 2-3
cile, které prispéji k reSeni problémové oblasti.

Mnoho nevyuzitych objektl a prostor

Problémovy | cij1.1
okruh 1

Nabizet vhodné objekty a prostory pro podnikani a spolu-
pracovat s vlastniky

Cil 1.2 Vyuzit vhodny objekt pro zvyseni zaméstnanosti ORP Kras-
lice v rdmci meziobecni spoluprace

Nedostatek motivovanych a kvalifikovanych lidi

Cil 2.1 Zlepsit motivaci obyvatel k tomu, aby vzali svij Zivot do

Problémovy ,
y vlastnich rukou

okruh 2

il 2.2 .. N .
cil Zlepsit technické dovednosti obyvatel

Cil 2.3 Vyuzit na Kraslicku praci na dalku, tzv. home-office

Nevyuzity potencial v cestovnim ruchu

Problémovy | 31
okruh 3 Vytvofit a inovovat turistické produkty /cile

Cil 3.2 TS
! Vybudovat infrastrukturu k turistickym ciliim

Kazdy cil ma svého spravce, tzn. osobu odpovédnou za sledovani cile. Napliovani cilt bude sledova-
no prostrednictvim sady indikatora.

6.4.2.Popis postupu tvorby strategie

Analytickou ¢ast tématu Zaméstnanost zpracovaval tématicky expert za pfispéni spoluprace
asistentky realizatniho tymu, kterd =zajistovala predevsim komunikaci spodniky vramci
dotaznikového Setfeni. Zpracovani analytické ¢asti trvalo 3,5 mésice (od poloviny ¢ervna do zafi
2014), béhem nichZ se zacalo jiz pracovat na tvorbé vize a také navrhu problémovych okruhd. Prvotni
navrh vize neodpovidal vysledné naformulovanym problémovym okruh(im a proto byla tématickym
expertem vize preformulovdna. Problémové okruhy navrhl tématicky expert, byly ovéreny fokusni
skupinou sestavenou z mistnich odborniki na dané téma a potvrzeny motivujicimi starosty. Cile
navrhl tématicky expert a na valné hromadé Svazku mést a obci Kraslicka se pfihl3sili ke spravcovstvi
cilli jednotlivi starostové. Sadu indikatord navrhl tématicky expert. Zpracovani navrhové ¢asti trvalo 4
mésice (konec srpna — prosinec 2014), béhem nichz doslo k volbam, které mély za nasledek zménu 4
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starostdl na Uzemi ORP Kraslice a také zménu jednoho motivujiciho starosty, coz predstavuje
kontinuitu pravé poloviny zastupcl verejného sektoru zapojenych do tvorby strategie.
Strategie je schvalena na setkani predstavitell obci v dubnu 2015.
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6.5. Prilohy
Ekonomické subjekty podle pravni formy na Gzemi Registrované subjekty z toho subjekty se zjisténou aktivitou % aktiv.
ORP Kraslice 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2013
Ekonomické subjekty celkem 2842 2839 2903 2947| 2961 | 2878 1390| 1419 1429 1355 47,08
vybrané | Fyzické osoby 2431 2472 | 2466| 2423 1139 1159 1132 1076 44,41
agregace | Pravnické osoby . . 472 475 495 455 251 260 297 279 61,32
pravnich Irg podnikajici dle Zivnostenského zakona | 2188 | 2294| 2337| 2383 2378] 2181 1072| 1088| 1063| 931| 42,69
forem samostatné hospodafici rolnici 27 30 31 27 21 26 27 23| 85,19
Fo podnilalic e Jnich zslond nez Zivnostenskehoal g1 73| 67| 59| 57| 215 46| 45| 42| 122| 56,74
obchodni spole¢nosti 187 181 188 198 137 131 141 146 73,74
pravni FO podnikajici dle Zivnost. zdkona nezaps.vOR | 2182 | 2286| 2331| 2378| 2373 | 2181| 1007 1068 | 1084 | 1060 931 42,69
formy FO podnikajici dle Zivnost. zakona zaps. v OR 6 8 6 5 5 - 4 4 4 3 -
Samostatné hospodafrici rolnik nezaps. v OR 123 - - 20 . -
FO podnialic die j‘:j%ikmﬁ nezivnost.azikona| gg9| 75| 67| 59| 57| 215| 43 46| 45| 42| 122| 56,74
éeRmédélsk\'/ podnikatel - fyzickd osoba nezaps. v 19 24 7 30 31 7 15 2 26 27 23 85,19
Verejna obchodni spoleénost 2 2 2 2 2 2 - - - - -
Spolecnost s ru¢enim omezenym 165 174 182 176 184 194 126 135 129 140 145 74,74
Spoleénost komanditni 1 1 1 1 1 1| 100,00
Nada¢éni fond 1 1 - - 1 1| 100,00
Akciova spole¢nost 2 1 1 1 - -
Obecné prospésna spolecnost - 3 - 1 2 1 2 66,67
Spolecenstvi vlastnik( jednotek 58 58 58 58 59 59 16 6 7 13 19 32,20
Prispévkova organizace 16 15 15 15 15 15 14 15 15 15 15| 100,00
Zahranicéni osoba 61 75 87 94 103 42 23 45 52 56 27 64,29
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Ekonomické subjekty podle pravni formy na uzemi Registrované subjekty z toho subjekty se zjisténou aktivitou % aktiv.
ORP Kraslice 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2013
Sdruzeni (svaz, spolek, spolec¢nost, klub aj.) 73 76 78 80 83 94 34 24 28 41 40| 42,55
Cirkevni organizace 5 5 5 5 5 4 2 2 2 3 3 75,00
Organizacni jednotka sdruzeni 30 30 30 30 30 30 16 12 14 17 17 56,67
Svazek obci 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1| 100,00
n méstska ¢ast hlavniho mésta
Obec nebo mests v 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8| 100,00
Prahy
Zdroj: www.czso.cz
Ek ické subiek dle odvityi Registrované subjekty z toho subjekty se zjisténou aktivitou D Ik
onomicke subjekty podie odvetv! 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 7°Z°€™€M
Ekonomické subjekty celkem 2839| 2903| 2947| 2961| 2878 1390 1419 1429 1355 100,00
Nezarazeno 96 125 155 174 178 48 61 75 70 5,17
Rostlinna a Zivocisna vyroba, myslivost a souvisejici ¢innosti 105 136 158 171 189 77 91 94 100 7,38
Lesnictvi a téZzba dreva 155 138 119 111 74 32 27 29 21 1,55
Vyroba potravinarskych vyrobkd 19 20 22 21 19 8 9 7 5 0,37
Vyroba néapoju - - - - 1 - - - 1 0,07
Vyroba textilii 26 24 21 19 17 14 14 15 14 1,03
Vyroba odéva 56 58 57 52 46 18 20 17 15 1,11
Z?racoYanl dre:/a,’vyroba drevénych, korkovych, prouténych a slaménych 39 31 23 23 23 20 11 9 11 0,81
vyrobkut, kromé nabytku
Tisk a rozmnoZovani nahranych nosic( 7 4 4 4 3 2 2 1 1 0,07
Vyroba chemickych latek a chemickych pripravka 3 4 5 3 3 3 4 2 0,15
Vyroba pryZzovych a plastovych vyrobka 15 15 16 15 15 12 13 11 11 0,81
Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobku 10 9 10 9 8 5 6 5 5 0,37
Vyroba zakladnich kov(, hutni zpracovani kovQ; slévarenstvi 5 6 5 5 5 4 4 4 4 0,30
Vyrczpa kf)vovych konstrukci a kovodélnych vyrobk(, kromé stroju 121 121 123 116 109 52 50 49 45 332
a zafizeni
Vyroba pocitacd, elektronickych a optickych pfistrojd a zafizeni 2 2 1 1 1 2 1 1 1 0,07
Vyroba elektrickych zatizeni 26 17 16 12 10 15 14 11 7 0,52
Vyroba strojd a zafizenij. n. 5 4 4 4 4 2 2 2 3 0,22
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Registrované subjekty

z toho subjekty se zjisténou aktivitou

& Cn = TR D 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2 celkem
Vyroba motorovych vozidel (kromé motocykll), privést a navés( 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,07
Vyroba nabytku 19 23 29 28 26 19 25 24 20 1,48
Ostatni zpracovatelsky pramysl 21 18 17 20 17 11 11 16 12 0,89
Opravy a instalace strojd a zafizeni 32 39 43 47 48 23 23 26 23 1,70
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu 5 5 5 5 6 3 3 3 6 0,44
Shromazd'ovani, Uprava a rozvod vody 1 1 1 2 3 - - - 1 0,07
3c:<;nn;azdovam, sbér a odstranovani odpadd, Uprava odpadu k dalSimu 1 9 11 10 11 5 7 6 7 0,52
Vystavba budov 118 110 120 128 119 56 69 65 65 4,80
Specializované stavebni ¢innosti 336 340 333 320 322 162 151 136 125 9,23
Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel 62 63 65 64 67 39 41 39 38 2,80
Velkoobchod, kromé motorovych vozidel 182 228 259 258 221 98 110 106 78 5,76
Maloobchod, kromé motorovych vozidel 365 333 302 281 209 120 103 102 68 5,02
Pozemni a potrubni doprava 64 63 64 62 59 40 39 38 37 2,73
Skladovani a vedlejsi ¢innosti v dopravé 5 6 7 7 7 5 5 6 6 0,44
Ubytovani 22 26 24 27 27 17 16 16 16 1,18
Stravovani a pohostinstvi 180 180 183 193 178 87 88 86 83 6,13
Vydavatelské ¢innosti 2 2 2 2 1 2 1 1 1 0,07
Telekomunikacni ¢innosti - 1 1 1 4 1 1 1 4 0,30
Cinnosti v oblasti informacnich technologii 15 20 19 14 13 12 14 9 7 0,52
Informacni ¢innosti 4 4 3 3 2 1 1 1 1 0,07
Finan¢ni zprostredkovani, kromé pojistovnictvi a penzijniho financovani 4 4 12 22 23 3 6 10 10 0,74
Ostatni financ¢ni ¢innosti 34 23 17 17 111 8 8 9 45 3,32
Cinnosti v oblasti nemovitosti 122 124 119 121 119 52 49 57 59 4,35
Pravni a Ucetnické Cinnosti 67 72 67 67 63 47 44 44 44 3,25
Cinnosti vedeni podnik; poradenstvi v oblasti fizeni 23 22 20 18 14 11 9 6 4 0,30
Architektonické a inZenyrské ¢innosti; technické zkousky a analyzy 34 34 30 28 24 19 12 11 11 0,81
Reklama a prdzkum trhu 7 7 8 9 10 3 4 5 4 0,30
Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti 55 60 62 67 59 22 27 31 26 1,92
Veterinarni ¢innosti 3 3 3 4 4 2 2 2 2 0,15
Cinnosti v oblasti prondjmu a operativniho leasingu 3 4 6 6 5 3 5 5 4 0,30
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Registrované subjekty

z toho subjekty se zjisténou aktivitou

& Cn = TR D 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2 celkem
Cinnosti souvisejici se zaméstnanim 2 2 2 2 2 2 2 2 2 0,15
E;nsr;iostl cestovnich agentur, kancelafi a jiné rezervacéni a souvisejici €in- 5 5 6 6 4 4 5 5 3 0,22
Bezpecnostni a patraci ¢innosti 2 2 3 2 2 2 2 1 1 0,07
Cinnosti souvisejici se stavbami a Upravou krajiny 11 8 7 7 6 5 0,15
Administrativni, kancelarské a jiné podpUrné ¢innosti pro podnikani 2 4 12 5 0,44
Verejnd sprava a obrana; povinné socidlni zabezpecdeni 13 13 14 14 15 10 11 12 12 0,89
Vzdélavani 30 29 26 25 22 21 18 19 15 1,11
Zdravotni péce 29 30 28 30 35 27 25 23 30 2,21
Pobytové sluzby socialni péce - - - - - - - - -
Ambulantni nebo terénni socialni sluzby 4 3 3 3 4 1 1 2 2 0,15
Tvardi, umélecké a zabavni ¢innosti 2 2 4 4 6 1 1 2 4 0,30
Cinnosti knihoven, archivl, muzei a jinych kulturnich zatizeni 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0,07
Sportovni, zabavni a rekreacni ¢innosti 47 47 48 46 46 17 19 22 22 1,62
C[pncnustl organizaci sdruzujicich osoby za ucelem prosazovani spole¢nych 60 62 60 62 66 23 25 32 31 229
zajma
Opravy pocitacl a vyrobkl pro osobni potifebu a pfevazné pro domacnost 34 45 51 59 58 25 27 37 33 2,44
Poskytovdni ostatnich osobnich sluzeb 103 107 114 114 117 62 73 70 67 4,94
Zdroj: www.czso.cz
EkonorIwické suvbjekty r{odle Registrované subjekty z toho subjekty se zjisténou aktivitou
poctu zaméstnancl % 7z celkem
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Ekonomické subjekty celkem 2842 2 839 2903 2947 2961 2878 1390 1419 1429 1355 100,00
Neuvedeno 1774 1769 1812 1866 1922 1859 279 302 342 392 344 25,39
Bez zaméstnancl 813 823 854 854 838 822 805 852 852 836 814 60,07
1 -5 zaméstnancd 158 163 156 160 135 130 155 156 160 135 130 9,59
6 - 9 zaméstnancu 34 23 25 15 19 17 34 25 15 19 17 1,25
10 - 19 zaméstnancl 29 28 28 25 22 25 29 27 24 22 25 1,85
20 - 24 zaméstnanci 5 6 6 6 5 2 4 6 6 5 2 0,15

Projekt Systémovd podpora
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)

rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci Uzemi sprdvnich

obvod( obci s rozsifenou
266

plsobnosti (Cislo projektu:




EkonorIwické suvbjekty r{odle Registrované subjekty z toho subjekty se zjisténou aktivitou
poctu zaméstnancu % z celkem
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2008 2009 2010 2011 2012 2013
25 - 49 zaméstnancu 13 14 10 8 9 10 11 10 8 9 10 0,74
50 - 99 zaméstnancu 8 5 7 8 7 8 7 7 8 7 8 0,59
100 - 199 zaméstnancUl 6 6 3 3 2 4 6 3 2 2 4 0,30
200 - 249 zaméstnancd - 1 2 2 2 1 - 2 2 2 1 0,07
250 - 499 zaméstnancl 2 1 - - - - 2 - - - -
500 a vice zaméstnancl - - - - - - - - - - -
Zdroj: www.czso.cz
Uchazeci o zaméstnani k 31.12. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Uchazeci o zaméstnani 1036 971 771 780 1145 1250 1089

Uchazeci se zdravotnim postizenim 100 106 65 87 84 91 84

Uchazaci o zaméstnani dosazitelni 1021 919 738 748 1127 1214 1057

Mira nezaméstnanosti (%) [1] 13,87 12,48 10,03 10,16 15,31 16,49 14,36

Podil nezaméstnanych osob (%) . . .

Uchazedi na 1 volné misto 88,1 208,3 64,1

struktura uchazec | Mladistvi 36 . .

podle véku do 19 let 81 90 81

20 - 24 let 163 176 146

25-29 let 108 139 116

30- 34 let 129 115 109

35-39 let 138 132 127

40 - 44 let 106 116 120

45 - 49 let 122 149 124

50 - 54 let 165 168 127

55 -59 let 115 133 124

60 a vice let 18 32 15

struktura uchazec | Méné nez 3 mésice 313 385 284

podle délky neza- | 3 mésice a vice, méné ne? 6 mésicl . . 273 203 166

méstnanosti 6 mésicl a vice, méné ne? 9 mésicl 645 560 153 118 81

9 mésicl a vice, méné nez 12 mésicu 117 96 66
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Uchazeci o zaméstnani k 31.12. 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

12 mésicu a vice, méné nez 24 mésicl . . . . 155 257 219
24 mésicll a vice . . . . 134 191 273
struktura uchaze¢li | Bez vzdélani . . . . 10 13 15
podle vzdélani NeUplné zakladni vzdélani ) ) ) ) 203 193 176
Zakladni vzdélani 627 570 . . 402 458 426
Nizsi stfedni vzdélani . . . . - - -
Nizsi stfedni odborné vzdélani . . . . 37 48 36
Stredni odborné vzdélani s vyucnim listem . . . . 353 378 319
Stredni nebo stfedni odborné vzdélani bez maturity i vyuéniho listu . . . . 3 4 3
Uplné stfedni vieobecné vzdélani . . . . 13 11 7
Uplné stfedni odborné vzdélani s vyuéenim i maturitou . . . . 23 36 23
Uplné stfedni odborné vzdélani s maturitou (bez vyuéeni) . . . . 91 99 75
Vyssi odborné vzdélani 1 - 2
Bakaldarské vzdélani 3 4 2
Vysokoskolské vzdélani 6 5 5
Doktorské vzdélani . . . . - 1 -
absolventi skol 47 59 32 31 53 49 39
struktura uchazecl | 1000 - Zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici . . . . 4 5
podle poZadované- | 2000 - Védetti a odborni dusevni pracovnici ) ) ) ) 20 13
ho zaméstnani; 3000 - Technitti, zdravotnicti, pedagogicti pracovnici a pracovnici v pfibuznych . . . . 78 74
klasifikace zamést- | gporech
nani KZAM 4000 - Nizsi administrativni pracovnici (Ufednici) . . . . 37 55
5000 - Provozni pracovnici ve sluzbach a obchodé . . . . 168 199
6000 - Kvalifikovani délnici v zemédélstvi, lesnictvi a v pfibuznych oborech . . . . 27 22
/kromé obsluhy strojl a zafizeni - hl.tfida 8/
7000 - Remeslnici a kvalifikovani vyrobci, zpracovatelé, opravari /kromé ob- . . . . 209 227
sluhy strojt a zafizeni/
8000 - Obsluha stroju a zafizeni . . . . 104 118
9000 - Pomocni a nekvalifikovani pracovnici . . . . 495 532
0000 - Prislusnici armady . . . . 1 -
bez uvedeni poZzadovaného zaméstnani . . . . 2 5
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Zdroj: MPSV CR

[1] mira nezaméstnanosti na trovni obci, SO POU a SO ORP je pociténa na pocet ekonomicky aktivnich podle SLDB k 1.3.2001

Pocet uchazecl o zaméstnani Pocet z toho podle délky nezaméstnanosti Pocet uchazeclio | Mira nezamést- Pocet uchazecu
a mira nezaméstnanosti k | uchaze¢lio| do3 | viceneZ3 |vicene?6 |vicenez9| vice | zaméstnani- do- nanosti (%) [2] na 1 volné misto
31.12.2011 zaméstnani | mésicd | mésice aZ | mésict aZ | mésich az | neZ 12 saZitelni
6 mésict | 9 mésici | 12 mésich | mésicl
SO ORP - Kraslice 1089 284 166 81 66 492 1057 14,4 64,1
obec | Bublava 30 16 5 1 - 8 29 20,3 X
Jindfichovice 29 7 6 2 3 11 28 13,5 X
Kraslice 444 119 71 40 30 184 433 11,0 44,4
Olovi 212 51 29 14 13 105 200 21,0 X
Prebuz 6 - 1 1 - 4 6 19,4 X
Rotava 332 78 47 18 19 170 325 18,5 166,0
Stribrnd 19 7 4 2 1 5 19 9,2 4,8
Sindelova 17 6 3 3 - 5 17 14,9 17,0
Zdroj: www.czso.cz
Pocet uchazecl o zaméstnani Pocet z toho podle délky nezaméstnanosti Pocet uchazeclio | Mira nezamést- Pocet uchazecu
a mira nezaméstnanosti k | uchaze¢lio| do3 | viceneZ3 |vicene?6 |vicenez9| vice | zaméstnani- do- nanosti (%) [2] na 1 volné misto
31.12.2010 zaméstnani | mésicd | mésice aZ | mésict aZ | mésich az | neZ 12 saZitelni
6 mésict | 9 mésici | 12 mésich | mésicl

SO ORP - Kraslice 1250 385 203 118 96 448 1214 16,5 208,3
obec | Bublava 27 14 4 3 3 3 26 18,2 X
Jindfichovice 31 10 7 4 5 5 31 15,0 X
Kraslice 517 176 93 44 31 173 505 12,8 86,2
Olovi 211 49 22 26 11 103 202 21,2 X
Prebuz 11 4 3 - - 4 11 35,5 X
Rotava 404 108 63 36 44 153 390 22,2 X
Stribrnd 32 16 8 2 2 4 32 15,5 X
Sindelova 17 8 3 3 - 3 17 14,9 X

Zdroj: www.czso.cz

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci uzemi sprdvnich obvodi obci s rozsifenou plsobnosti (&islo projektu:

CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)

269




Pocet uchazecu o zaméstnani Pocet z toho podle délky nezaméstnanosti Pocet uchazec¢lio | Mira nezamést- Pocet uchazecu
a mira nezaméstnanosti k | uchaze¢lio| do3 | viceneZ3 |vicene?6 |vicenez9| vice | zaméstnani- do- nanosti (%) [2] na 1 volné misto
31.12.2009 zaméstnani | mésicd | mésice aZ | mésict aZ | mésich az | neZ 12 saZitelni
6 mésict | 9 mésici | 12 mésich | mésicl
SO ORP - Kraslice 1145 313 273 153 117 289 1127 15,3 88,1
obec | Bublava 16 9 2 3 1 1 16 11,2 -
Jindfichovice 18 6 3 4 1 4 18 8,7 4,5
Kraslice 507 142 138 58 59 110 497 12,6 63,4
Olovi 224 58 48 33 19 66 222 23,3 224,0
Prebuz 6 2 3 - - 1 6 19,4 -
Rotava 338 82 71 48 34 103 332 18,9 -
Stribrnd 22 10 4 4 3 1 22 10,7 -
Sindelova 14 4 4 3 - 3 14 12,3 -
Zdroj: www.czso.cz
Pocet uchazecl o zaméstnani Pocet z toho podle délky nezaméstnanosti Pocet uchazeclio | Mira nezamést- Pocet uchazecu
a mira nezaméstnanosti k | uchaze¢lio| do3 | viceneZ3 |vicene?6 |vicenez9| vice | zaméstnani- do- nanosti (%) [2] na 1 volné misto
31.12.2008 zaméstnani | mésicd | mésice aZ | mésict aZ | mésich az | neZ 12 saZitelni
6 mésict | 9 mésici | 12 mésich | mésicl
SO ORP - Kraslice 780 . 231 748 10,2
obec | Bublava 4 1 1 3 2,1
Jindfichovice 16 6 4 16 7,7
Kraslice 322 139 85 306 7,7
Olovi 142 68 51 135 14,2
Prebuz 3 1 1 3 9,7
Rotava 263 126 81 255 14,5
Stribrnd 20 4 3 20 9,7
Sindelova 10 6 5 10 8,8

Zdroj: www.czso.cz
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Vybrané ekonomické udaje vyznamnych podnik( v ORP Poet V tis. K¢
zameést- v Y ,
o . , vekd | RO 2 toho Utetni obdobi
. . Sidlo, pfip. | nancuv Celkova ., |hospodareni| . , . ,
Nazev podniku . hospodareni | , .. ., .. | Cizizdroje | bankovni
provozovna | ORP pasiva minulvch let bézného uc. ver
y obdobi Y
1. AMATI-Denak s.r.o. Kraslice 192 157 496 -20 264 -8 637 151 652 130496 rok 2012
2. SAMETEX, spol. sr.o. Kraslice 131 395 290 -487 068 -33978 261 818 53 000 | 9 mésict vr. 2013
3. AGC Flat Glass Czech a.s. Olovi 105| 11730531 262424 280454 | 7113486| 1554309 rok 2012 *
4, ROTAS STROJIRNY spol. sr.o. Rotava 102 103471 -37 105 5579 43 682 0 rok 2012
5. Car Trim k.s. Kraslice 96 72 346 6994 9072 43 754 589 rok 2012 **
6. Flabeg Czech s.r.o. Olovi 95 173 210 -1 250 17 454 42 186 0| rokk31.3.2013
7. KORNET s.r.o. Kraslice 85 71447 -10437 1209 54 091 15 004 rok 2012
PRUMYSLOVE BARIEROVE SYSTEMY
8. s.r.o. Rotava 73 31788 14 970 -8 952 25253 3361 rok 2011
9. KUKAL & UHLIR s.r.o. Kraslice 71 50 606 5318 3639 36 996 13093 rok 2012
10. | MHZ Hachtel Czech s.r.o. Kraslice 43 31063 2431 470 27 877 0 rok 2013
11. | TECHPLAST KRASLICE, spol. s r.o. Kraslice 35 43 546 7 344 212 35 880 0 rok 2012
12. | STATEK SINDELOVA, s.r.o. Sindelova 23 24 363 2890 858 20 385 0 rok 2012
13. | HAIDERs.r.o0. Rotava 20 nezjisténo
HILZINGER OKNA + DVEFv(E, spol. s

14. |r.o. Kraslice 16 16 254 14 455 423 1098 0 rok 2012

Zdroj: www.justice.cz (Sbirka listin) + vlastni prizkum (dotazovdni)

* Udaje za cely podnik (provozovny v Olovi, Teplicich, Kryrech, Dubi)

** Udaje za cely podnik (provozovna Kraslice + Nymburk)
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Pst + mésto \ Datum Hlavni Vyie podpory (v Proplacene (v
Eisl Kt . : ; ; Propl . Dat
Prijemce podpory {provezovna v KV Eoa L sy Mazev projektu Program podpisu NACE K&) ORP L acuem ks K&) ORP Stum .
= MSC2007 . . . Kc) . proplaceni
I kraji) rozhodnuti  projektu Kraslice Kraslice
1 |Flabeg Czech sro.  |357 07 Olovi 27631500 | 1 03/41.00/14.02 | Zavedeni wiroby flat asferickich |Karlo- |Inovace-Inovacni| oo 000] 53100 9427 000 94327 000 0 0
328 automobil ovych zreatek varsky [projekt- wava IV
2 |KORNET sro. 358 0L Kraslice; | oo 3y5|C2103/4.200/13.00 \Vvoj nowych technol ogii Karlo- - |Potencial-Wava | 0250150 20320 8 260 000 & 260 000 4290202 4200202| 332014
364 52 Zlutice 368 zpracovani plechl tvafenim varsky (Il
3 |KORNET sro. 358 01 vl(ras.llce; 28363171 (7.1.03/5.3.00/12.00 | Projektova c%okt{mentace na Karlo-‘ N?mowtostl - 2352013 29320 792 000 792 000 o 0
364 52 Zlutice a1l rekonstrukei objektu Kornet s.or.o.  |varsky [Wyzva ll
35801 Kraslice: (2.1.03/2.2.00/31.00 Zavedeni a rofiifeni informaénia Karl o dnicich
4 |KORNET sro. fraslice; | ) o3g3171|E 10220031001, nikazni tachnologie pro ario- - |ILTwpodnicic 10.11.2008| 29320 2152000 2152 000 2148427| 2148427|12.10.2009
364 52 Zlutice 061 Y. o - varsky |vyzva |
zvyseni efektivity podniku
358 01 Kraslice; (7.1.03/4.1.00/14.00 Inovace’techrjologlfewrnobv pro Karlo- |Inovace - Inovaéni
5. |KORNET s.r.o. o 48363171 zavedeni novych wrabkd v ) . ) 1832011 29320 7475000 7475 000 7473442 7473442| 2522014
364 52 Zlutice 171 varsky |projekt- Vyava IV
KORNETU
6. |KORNET s.ro. 35801 Kraslice; | ) oo ey 5q |2 103/2200/33.01 |Rozvo] informagniho systému v Karlo- |ICT v podnicich - 1112012 29320 4850000| 4850000 4845000| 4845000| 7.4.2014
364 52 Zlutice 276 KORMNET varsky |Vyzva lll
i 358 0L Kraslice; €2.1.03/2.2.00/31.00 . . |Karlo- |ICT v podnicich -
7. |KUKAL & UHLIR s.r.0. rastice: | 18248926 /2.2.00/ Celkova modernizace IT ve firmé arior | IET v podnicle 18.11.2008| 25620 1482000 1482000 1390396 1390396 4.2.2010
35002 Cheb 208 varsky |Wyzval
351 37 Luby; 358
01 Kraslice; 350 02 .
5 |LEKARNICI 95 s.r0.  |cheb; 35201 A% |2638a523| T HO3/BLO0ILO0 bionicr o5 —markeTING NovE | <2MO |[Poradenst 512012 47730| 472000 94 400 112500 22500 3.7.2013
520 varsky |Wyzval
35002 Cheb -
Haje;
350 02 Cheb; 363
01 Ostrov; 356 04
PH KOVO - RECYCLING oV (2.1.03/2.2.00/33.00 Karlo- [ICT v podnicich -
S |ces Dolni Rychnov; | 64361357| /2.2.00/ IET PH KOVO S pITI nicie 7.112011| 25500| 476000 35 200 415212 83042 552012
, 5.1.0. 358 01 Kraslice, varsky |Vyzva
35201 A;
ROTAS STROJIRNY CZ.1.03/2.2.00/11.00 [Kombinovany plasmo-kyslikowy Karlo- .
10. 35701 Rotava | 64356922 e e . |ROZVOI- Vizva | 5.11.2008| 27000 20000000| 20000000 20000000 20000000 15.7.2009
spol.sro. 329 palici stroj a portal ova frézka varsky
11 |ROTAS STROJIRNY 35701 Rotava | 64356922 |Z-03/5:3.00/11.00|Rekonstrukee Easti aredlufirmy - \Karlo- | Nemovitosti - 22.1.2010| 28990 13500000| 13500000 13273607 13273607|25.11.2011
spol.sr.o. 305 ROTAS STROJIRNY spol. s r.o. varsky |Wyzva |
ROTAS STROJIRNY €Z.1.03/2.2.00/13.02 | Nové zatizeni jteni efektivity |Karlo- )
12 35701 Rotava | 64356922 /2.2.00/ ova zafizeni pro zvyseni efeldivity | Karlo- 1 0 Wava lll 252014 28990 3200000 3200000 0 0
spol. s r.o. 516 wvyrobnich procasu varsky
ROTAS STROJIRNY (Z.1.03/2.2.00/13.00 |Technologicka zafizeni pro udrieni |Karlo- o
13. 35701 Rotava | 64356922 _ _ |Rozvoj- Wazvalll | 155.2013| 28990 4sooooo| 4800000 0 0
spol. s r.o. 878 konkurenceschopnosti varsky
::: g: :Ea-i-':;ﬁl 21.03/3 1001301 |- cPoeni tepelné - technickyjch Plzefi- |Ek i
14. |16, as. > 4534908 | T HOFBL00ABOL | metrd obchodniho centra zen o-enerete 18.12.2013| 41200 568 000 568 000 0 0
Karl ovy Vary - 811 " o shy Dotace - Vyzva Il
N Celnice
Ol5ova Vrata
celkem 77454000 76695500 53948785 53526616
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7. Téma 5: Zdravotnictvi

7.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

7.1.1.Vymezeni a zdlivodnéni freSeného problému

Ze strany statu a kraje neni feSena problematika zajisténi zdravotnickych sluzeb na Gzemi -
ORP Kraslice — leZicim daleko od méstskych center. Generace lékar( na Uzemi ORP starne a nema
zajisténu nahradu po svém odchodu do dlchodu, Iékafl je zde nedostatek, novym, pfip. mladym
Iékardm se nechce na Kraslicko (mnohem atraktivnéjsi je pro né pracovat ve velkych méstech).
Poliklinika v Kraslicich je v soukromych rukou, vlastnici budou odchazet do dlchodu, nemaji komu
zafizeni predat/prodat, jejich povinnost udrzet zdravotnictvi v budové skondila jiz pred nékolika lety.
Pokud se zlepsi stav zdravotnickych sluzeb na Gzemi ORP, zlepsi se i Uroven kvality Zivota na daném
uzemi (Ubytek obyvatel je Casto davan do souvislosti s nizkou Urovni kvality Zivota na Uzemi). V
bfeznu 2014 na neoficidlnim setkani starostu se starostové vyjadrili, Ze zdravotnictvi je téma, které je
nejvic pali a chtéji ho nejvice fesit, i kdyz mozZnosti jsou velmi omezené a nejasné. Zvolenim tématu
se ocekava, Ze se zméni pristup verejnosti (ale i dalSich subjektd) ke zdravotnictvi, i samotni Iékafi
uvidi zdjem o feSeni. V ervnu 2014 na 1. oficidlnim setkdni v rdmci projektu Meziobecni spoluprace
bylo téma Zdravotnictvi zvoleno jako jedno ze dvou volitelnych témat, kterymi se chtéji starostové
zabyvat. Jako moZna opatteni pfichdzeji v Uvahu: vytvareni tlaku na legislativu, coz je povazovano za
systémové feseni, z rozpoctu obci by se situace méla resit pouze docasné (jakozto nesystémové
reseni).

Problematika zdravotnictvi v obecné roviné — troven statu

,Kazdy ma pravo na ochranu zdravi. Ob¢ané maji na zdkladé verejného pojisténi pravo na
bezplatnou zdravotni péci a na zdravotni pomlicky za podminek, které stanovi zakon*.

Listina zakladnich prav a svobod (¢l. 31)

Uroven zdravotnictvi vypovida o celkové vyspélosti statu. Dobry zdravotni systém poskytuje
kvalitni sluzby vSem lidem, kdykoli a kdekoli potfebuji. Nastaveni sluzeb se lisi v kazdé zemi, ale ve
vSech pfipadech je vyZadovan stabilni mechanismus financovani; dobfe trénovanad a adekvatné
financné ohodnocend pracovni sila; dobfe udrZzované vybaveni a logistika k dodani kvalitnich 1éciv a
technologii (zdroj: WHO).

Zdravotni péce v Ceské republice je zaloZena na povinném vefejném zdravotnim pojisténi.
V systému ceského zdravotnictvi zastdvd nejvyssi funkci ministerstvo zdravotnictvi. Ministerstvo je
odpovédné za tvorbu statni zdravotni politiky a soucasné rozhoduje o ¢innosti zdravotnickych
zafizeni, jich? je zfizovatelem. Uloha krajského Ufadu spociva v udélovani povoleni nestatnich
zdravotnickych zatizeni.

Poskytovateli zdravotni péfe mohou byt také obce, jeZ mohou zfizovat a dofinancovavat
zdravotnické sluzby v zafizenich zdravotni péce, ktera vlastni.

Zdravotni pojistovny mohou tim, zda uzaviou/neuzaviou smlouvu s konkrétnim lékafem
ovlivnit rozsah a kvalitu nabidky zdravotnickych sluzeb.
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Tri ¢tvrtiny vydaji verejného zdravotnictvi plati pojistovny. Pouze jedna koruna ze sta K¢
nakladl jde na vrub soukromému pojisténi, neziskovym organizacim nebo platbam od
zaméstnavatell (tfeba na preventivni prohlidky). Nejvic rostou naklady na nemoci obéhové soustavy,
na které ro¢né umira v CR nejvice lidi. Zdravotni péce o Zeny je drazii nez o muze (CSU).

Zakladni legislativa

V pravnim tadu Ceské republiky jsou zakladni prava ve zdravotnictvi upravena obecné
pravnimi predpisy Ustavni pravni sily, o kterych blize pojednavaji zdkony, vyhlasky a jiné podzakonné
predpisy.

Zdravotni péci poskytuji zdravotnicka zafizeni statu, obci, fyzickych a prdvnickych osob
v souladu se soucasnymi dostupnymi poznatky |ékarské védy podle zdkona ¢. 20/1966 Sb., o pédi
o zdravi lidu, ve znéni pozdéjsich predpisu.
— Vyhlaska ¢. 99/2012 Sb. o pozadavcich na minimalni personalni zabezpeceni zdravotnich sluzeb.
— Zakon ¢. 160/1992 Sb. o zdravotni péci v nestatnich zdravotnickych zafizenich.

— Zakon ¢. 373/2011 Sb. o specifickych zdravotnich sluzbach.
— Zakon ¢. 374/2011 Sb. o zdravotnické zachranné sluzbé.
— Vyhlaska ¢. 55/2011 Sb. o ¢innostech zdravotnickych pracovnikd a jinych odbornych pracovniki.

Problematika zdravotnictvi — troven krajska

Tabulka 116 Pfispévkové organizace Karlovarského kraje v oblasti zdravotnictvi:

Nazev organizace Adresa
Karlovarska krajska nemocnice a.s. Bezruova 19/1369, Karlovy
- Nemocnice v Karlovych Varech Vary

- Nemocnice v Chebu

Krajsky détsky domov pro déti do 3 let, pfispévkova organizace Zitkova 4/1267, Karlovy Vary

Zdravotnicka zachranna sluzba Karlovarského kraje, prispévkova | Zavodni 98C/390, Karlovy Vary
organizace

Zatizeni ndsledné rehabilitacni a hospicové péce, prispévkova | Perninska 975, Nejdek
organizace

Zdroj: http://www.kr-karlovarsky.cz/samosprava/Stranky/prispevkove.aspx

Problematika zdravotnictvi — uroven ORP

Uzemi ORP Kraslice se nachazi v severozapadni ¢asti Cech v Krusnych horach na hranicich se
Spolkovou republikou Némecko — spolkovy stat Sasko. Poloha se promitd do specifik zdravotnictvi,
jedna se o okrajovou cast Karlovarského kraje, hiife dostupnou z hlediska ¢lenitého terénu i stavajici
dopravni obsluznosti. Také se zde promita mensi hustota obyvatel a mensi koupéschopnost zdejsich
obyvatel. Tim se stava lokalita neatraktivni pro |ékare, ktefi se rozhoduji na zikladé triniho /
podnikatelského pfistupu. Ani stat ani kraj nijak neovliviuji Uroven zdravotnictvi v ORP, proto se
|ékari maji tendenci chovat dle trznich princip(.
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Na Uzemi ORP Kraslice se nenachdzi zadné zafizeni akutni péce. Nejblizsi nemocnice pro obce
z ORP Kraslice je Nemocnice v Sokolové (z Kraslic 21 km) provozovana spolecnosti NEMOS SOKOLOV
s.r.o. se sidlem v Praze, IC: 24747246. V ramci skupiny NEMOS je provozovéna také Nemocnice
v Ostrové a Ambulance NEMOS, v které poskytuji komplexni zdravotni sluiby i navazujici
specializovanou péci v nemocnicich Ostrov a Sokolov.
http://www.nemosok.cz/

V soucasné dobé na uzemi ORP Kraslice pracuje celkem 26 |ékarl (zdroj: vlastni prizkum
k 31.8.2014). Jejich pocet ma vsak problematickou vypovidaci hodnotu, nebot néktefi specialisté zde
ordinuji napf. jeden den v tydnu a néktefi pouze nékolik hodin tydné (viz Pfiloha Prehled lékarl a
jejich ordinacnich hodin). Zaroven zde ordinuji napft. 2 gynekologové v ramci jednoho zafizeni, resp.
jedné pravnické osoby (s.r.0.) a 3 ocni lékafi v ramci jednoho zafizeni (s.r.0.). Ztéchto 26 Iékarl 3
ordinuji v ordinacich ve dvou obcich a 1 dokonce ve 4 obcich. Néktefi prakticti 1ékafi provozuji vice
obor0 (napft. internista, diabetolog, prakticky lékar pro dospélé a pro déti, kardiolog).

V ramci primarni péce zde sidli 7 praktickych lékafl pro dospélé, 3 prakticti Iékati pro déti a
dorost, pficemz 1 |ékaf ma oba obory a tak je zahrnut v obou skupinach.

V oblasti jsou 4 stomatologové (z toho 1 Iékaf ma zdravotni problémy a nevi, zda bude moci
v praxi pokracovat). V oblasti dale sidli 13 Iékard — specialistd. Do téchto cisel jsme nezapoditali
logopedii.

Na uzemi je ddle 5 jinych zdravotnickych zafizeni4. Nenachazi se zde |é¢ebna pro dlouhodobé
nemocné. Zachranna sluzba a dopravni zdravotni sluzba je pouze v Kraslicich — stanice (1 auto +

zdravotni sestra + zachranar). Lékdrenské sluzby nabizi 4 zafizeni — vSechny jsou pouze v Kraslicich.

Tabulka 117 Porovnani poctu stomatologli v ORP, kde si rovnéz zvolili téma Zdravotnictvi

ORP Pocet obyvatel | Pocet stomatologl Pocet obyvatel na jednoho stomatologa
Kraslice 13.705 4 3.426
Kraliky 9.000 4 2.250
A3 17.500 6* 2.917

* dva lékari se zastupuji, tzn. Ze je zde 6 na plny uvazek (jinak je lékari 7)
Zdroj: vlastni Setfeni, informace ORP AS, ORP Krdliky

Dle Ceské stomatologické komory i nejéernéj$i prognéza vyvoje poctu obyvatel na pocet
stomatologC v CR udavala 2.700 obyvatel na 1 stomatologa. Pak by byla absorbéni kapacita ORP
Kraslice 5 stomatologu.

Ceska stomatologickd komora jiz od roku 1998 upozorfiuje véechny ministry zdravotnictvi na
hrozici Ubytek zubnich Iékara v blizké budoucnosti.
http://idem.cz/bgg4u5 (prezentace Nepriznivé demografické slozeni zubnich Iékafd a jeho dopady)

Poliklinika v Kraslicich, ktera funguje jako centralni zdravotnické zafizeni regionu a jsou zde
soustfedéni predevsim specializovani Iékafi, je vsoukromych rukou. Béhem ndsledujicich 2 let
odejdou majitelé - provozovatelé (Iékafi) do starobniho dlchodu a polikliniku dale nemaji zajem

% LékaFské i nelékaFské péce. Do nelékarské péle se fadi napf. rehabilitaéni a Iékarenska zafizeni.
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provozovat. Jsou rozhodnuti polikliniku predat (prodat). Jejich zajmem je (zatim) zachovani Ucelu a
sluzeb v budové.

Soucasné kompetence méstského Uradu v Kraslicich — evidence a prodej opidtovych zadanek
a receptl (dle zdkona ¢. 54/2008 Sb. a zakona ¢.167/1998 Sb.) a projednavani prestupkl na Useku
alkoholismu a toxikomanie.

7.1.2.Popis situace a vyvojovych tendenci ve zdravotnictvi v ORP
Kraslice

V ramci zpracovani analyzy byly informace ziskany od starostl a dalSich zastupcl obci,
predevsim pak od predsedy Zdravotni komise Mésta Kraslice — Ing. Souhrady, dale z dotaznikového
Setfeni mezi lékafi a obyvateli a také vlastnim prlizkumem. Jako prvni uvadime informace Zdravotni
komise Mésta Kraslice, protoze se tématem pred nékolika lety intenzivné zajimala a analyza v roce
2014 potvrdila stejné hlavni problémy.

Informace poskytnuté Zdravotni komisi Mésta Kraslice

Zdravotni komise je poradnim organem Rady mésta Kraslice. V prlibéhu let 2007-2009 se
velmi intenzivné zabyvala problematikou zdravotnictvi a jeho dalSiho rozvoje v Kraslicich a pfilehlém
mikroregionu. Tyto informace jsou pro aktualné zpracovavanou analyzu velmi podstatné a jak se
ukazuje, problémy jsou v soucasné dobé tytéz a jeSté se vice prohloubily.

V roce 2007 probéhla dotaznikovd Setfeni mezi obyvateli, 1ékafi, byla zpracovdna Studie
rozvoje zdravotnictvi ve mésté a pfilehlém mikroregionu (12/2007). Studie mimo jiné méla za Ukol
zjistit redlnost prevzeti polikliniky méstem a jejiho provozovani a nutné kroky k tomuto aktu. Studie
navrhla 4 varianty mozného prevzeti ¢i vstupu Mésta Kraslice do Polikliniky Kraslice, s.r.o. Jako dalsi
alternativa vyuziti prostor v prevzaté budové polikliniky byla pracovniky Méstského Uradu v Kraslicich
posuzovdna mozZnost pfipadného dalsiho vyuZiti (napf. pecovatelskd sluzba, rehabilitacni sluzby,
stacionaf, apod). Po zvazeni vSech vysSe uvedenych krok(, vSech variant a po mnoha diskuzich
nakonec zastupitelé Mésta Kraslice odmitli nabidku majitelt polikliniky na odkup spoleénosti
Poliklinika Kraslice s.r.o. (9/2008). Hlavnim argumentem v rozhodovani byl nedostatek penéz na
odkup budovy a na jeji nutnou adaptaci a rekonstrukci.

Tabulka 118 Ndavrhy pro pracovni skupinu zabyvajici se koncepci rozvoje zdravotnictvi v Karlovarském
kraji (3/2009)

1. problém: Generacni problém — odchod casti praktickych Iékart a stomatologu, ale i dojizdéjicich
specialistll (ordinujicich v Kraslicich jiz snad z tradice) do starobniho diichodu

Navrhy feseni:

Generacni obménu |ékard i stfedniho zdravotnického personalu by bylo mozné v predstihu resit
poskytovanim stipendii studentim lékafskych fakult a studentkdm zdravotnich Skol vyssich rocniki,
u kterych je zaruka, zZe studium zdarné ukondi.

Taktéz by bylo vhodné financné podpofit systém ziskavani atestaci absolventy lékarskych fakult, a to
dotaci nemocnic, které tyto atestace umozni, a tim také i zajem absolventl o pozadované obory.
Takto podporovani |ékafi by se pak museli zavadzat k setrvani po nékolik let v kraji a obdrzeli by
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“umisténku” do pfislusného mista v rdmci kraje. K tomuto by bylo vhodné vytvofit spolecny krajsky
fond, do kterého by pfispival kraj, nemocnice i obce, popf. dalsi zainteresované subjekty. Obce by
mohly stabilizaci zdravotniho personalu podpofit bytovou politikou, popf. nebytovymi prostorami k
zajisténi ordinaci.

2. problém: Dalsi osud polikliniky jako patefniho zdravotnického zatizeni mikroregionu

Navrhy feseni:

Kraj by nemél sméfovat finanéni prostfedky pouze do nemocnic a tudiz centralizovat moderni
zdravotnictvi pouze do velkych mést, protoZze tim se nevyresi dostupnost zdravotni péce v
okrajovych regionech kraje. Obce nejsou dostatec¢né ekonomicky silné tak, aby pomohly zajistovat
zdravotnicka zafizeni, v kterych by méli zazemi dojizdéjici specialisté (byt na jeden den v tydnu), v
kterych by byly provozovany drazsi ptistroje, napf. pro rentgenologickd a sonograficka zafizeni, byly
by provozovany zékladni laboratofe, rehabilitace. Tzn. obce nemohou samy pomahat zajistovat
zakladni zdravotni péci poskytovanou praktickymi lékafi a dojizdéjicimi specialisty, kterd by byla
dostupnd casové a fyzicky pro ob¢any z pfimérenych vzdalenosti a tim hodna 21. stoleti.

Navrzenym feSenim je vytvoreni sité stfednich zdravotnickych zafizeni prvniho stupné, kterou by
vlastnil, provozoval a financoval kraj nebo Iépe krajskd nemocnice pod zastitou kraje. Tato zafizeni
by méla byt v kazdém prirozeném centru mikroregionu (napf. v Kraslicich, ASi, Hornim Slavkové,
Touzimi, Zluticich, pakliZe zde neni provozovano méstské zafizeni jako napf. nemocnice v
Marianskych Laznich ¢i poliklinika v Chodové). S financovanim by mohly kraji pomoci i obce, popfr.
opacné — obci pomoci kraj (napf. Chodovu).

Vhodnou politikou prondjmui by pak provozovatel stahl do zdravotnického zatizeni praktické lékare,
stomatology a specialisty.

Jednanim se zdravotnimi pojistovnami by bylo nutné vyjednat potfebné Gvazky specialist( v pokud
mozno co nejsirSim spektru. Toto spektrum by zahrnovalo predevsim gynekology, chirurgy,
internisty a dalsi specialisty: urology, ORL, oftalmology, neurology, endokrinology, diabetology,
dermatology, ortopedy, logopedy, rentgenology aj. Politika pojistoven musi byt takova, aby se
specialisté nekoncentrovali do velkych mést, ale byli nuceni dojizdét za pacienty do okrajovych ¢asti
kraje. Zatim je k tomu nic nenuti.

Zdroj: informace poskytl Ing. Souhrada, pfedseda Zdravotni komise Mésta Kraslice

Tabulka 119 Informace z rozhovorU se starosty a dalSimi zastupci obci

Otdzka Odpovédi

Jaké problémy spatfujete v | - generaéni odchody Iékafd — neni koncepcéné feseno ze strany statu
oblasti zdravotnictvi na | - vysoky vékovy prameér lékafii

uzemi ORP Kraslice? - nedostatek praktickych lékaru

- prakticky lékaf — neni tak lukrativni jako odborni |ékafi

- prakticky |ékaF — existence bariér pro to, aby novi lékafi chtéli byti
praktickymi — napf. musi mit praxi v nemocnici (musi za to nemocnici
platit)

- zélezi na smlouvach zdravotnich pojistoven, které uzaviraji s lékafi —
omezené Uvazky na pocet vykonU (vic vykonl nezaplati) versus pravo
na oSetreni
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- nejsou tu vSechny potiebné odbornosti, chtélo by to vic odbornik{ —
nutno dojizdét do Sokolova (napf. na dialyzu — na Kraslicku do 20 lidi
zavislych na dialyze)

- nevyuZivaji se zfejmé dostatecné sanitky (prakticky lékaf mize dat
sanitku na odvoz nesobésta¢ného pacienta k Iékafri)

- odesel stomatolog — neni ndhrada, stavajici stomatologové maiji plno
- problematické plnéni rychlé zdchranné sluzby — 1 auto — kdyz vyjede k
pfipadu, dalsi pacient musi ¢ekat

- ivahy o spolupraci s Klingenthalem (SRN) selhdvaji na pojistovnach

Jakym  zplsobem jste

podporovali zdravotnictvi

v uplynulych 4 letech?

- Kraslice — viz samostatny prehled o financnich pfispévcich v ramci
grantového systému mésta Kraslice

- lékafi v poliklinice dostavaji prispévky z rozpoctu SMOK na provoz
polikliniky (roéné celkem 60.000,- Kc)

- pred lety probihala sbirka na rentgenovy pfistroj, poliklinika dostavala
prispévek na vétsi investi¢ni opravy rentgenového pfistroje

- Kraslice pfispivaly na nakup terénniho vozidla pro potteby zachranné
sluzby

- Rotava — vyhledali si Iékdrenskou spolecnost, kterd bude ve mésté
otvirat vydejnu lékl v Fijnu 2014 (zvyhodnény ndjem schvaleny RM)

- Kraslice — v rdmci vefejné prospésnych praci (od r.2012) je zajistovan
uklid snéhu, aby se dostaly sanitky k lidem zavislym na dialyze

Co by podle Vas nejvic
pomohlo ke zlepSeni
poskytovani

zdravotnickych sluzeb na

Uzemi ORP?

- stat/kraj by mél zajistit “systém zdravotni péée” minimalné v ORP (ne
jen v nejvétsich méstech kraje) - pfi soucasném nesystematickém
feSeni (ze strany statu/kraje) se starostové obdvaji naféeni z
korupéniho jednani pokud se snazi vlastnimi silami resit tézkou situaci
ve zdravotnictvi (napf. pfi zvyhodriovani |ékarl)

- omlazeni tymu zdravotnik(

- centralni zafizeni s odbornymi |ékafi, objekt nesmi byt v soukromém
vlastnictvi

- roz$iteni ordinacénich hodin (1x tydné je malo)

- navyseni odbornych lékar

- aby pojistovny uzaviraly smlouvy i na nové ordinace

- aby lékafi pri oSetfeni davali prednost mistnim obyvatelim pred
némeckymi

- znovuzavedeni umistének od statu

- fesit navyseni kapacit zachranné sluzby

Co muZe udélat Vase obec
pro zlepSeni zdravotnictvi
na Uzemi ORP?

- spolecné tladit na stat a kraj kvali feSeni systémovych zmén
(generacni vyména, centralni zafizeni na tzemi ORP)

- letdc¢ek pro mistni — prehled lékara s kontakty a ordinacni dobou —
roznést do schranek (weby s informacemi nejsou aktualizované) —
udrzovat aktudlni informace, zapracovavat zmény — SMOK by tak byl v
kontaktu s Iékafi

- doporucit lidem, aby nejezdili do Sokolova, ale do Kraslic

- osvéta prevence

Zdroj: vlastni Setfeni
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Informace z dotaznikového Setieni mezi Iékafi

V ramci zpracovdvané analyzy jsme se ve dnech 27.8.-5.9.2014 dotazovali 15 lékafli na 5
otazek tykajicich se nastupnictvi, ne/dostatku pacient(, ne/vyhod praxe v ORP a toho, jak by mohla
obec pfispét pro zlepseni stavu zdravotnictvi.

Tabulka 120 Informace z dotaznikového sSetfeni mezi |ékafri

Dotazovani dle specializace Pocet
Prakticky IékaF pro dospélé (vC. pro déti a dospélé) 6
Prakticky |ékaF pro déti a dorost 1
Stomatolog 4
Gynekolog 2
Kozni 1
Rehabilitacni 1
Celkem 15

Zdroj: vlastni Setfeni
Z téchto 15 Iékaru je 12 ve véku nad 50 let, z nich je 5 ve véku 60 a vice let!

V odpovédich na otdzku “Jak by podle Vas mohla obec pfispét k lepSimu stavu zdravotnictvi
na Kraslicku?” se 4x objevila poliklinika — jeji zachovani, podpora, oprava do reprezentativniho stavu
a ddle 6x finanéni prispévek na provoz i investice. Dale byly v odpovédich tyto: aby méli vSichni stejné
podminky, pobidky pro nové doktory (specializace), pobidky pro mladé doktory, zlepsit mésto, aby
pfisli novi doktofi.

Na otazku “V pripadé odchodu do dlichodu, vite o nékom, kdo Vés nahradi?” odpovédélo 13
Iékard NE. Jedini 2, ktefi odpovédéli ANO, byli gynekologové (nejsou ve vékové skupiné nad 60 let, i
kdyZ 1 tam bude v roce 2015).

Na otazku “Pocitujete ve Vasi ordinaci nadbytek nebo nedostatek klient(?” odpovidali takto:
Stomatologové 4x nadbytek (tzn. vSichni maji nadbytek pacient(l), gynekologové 2x akorat,

prakticti Iékafi 5x nadbytek.

Odpovédi na otazky “Co povaZujete za vyhody Vasi lékarské praxe v této oblasti?” a “Co
povazujete za nevyhody Vasi |ékarské praxe v této oblasti?” jsme vyhodnotili takto:

Tabulka 121 Vyhody a nevyhody praxe lékar na Kraslicku

Vyhody praxe na Kraslicku Nevyhody praxe na Kraslicku
> 3xnemusi lékar dojizdét > hodné prace za malo penéz
> 1lékar provozuje 3 obory > malo lékafl v oblasti — spousta prace
> 1 1ékar provozuje 2 obory (protoze je zde (prakticky lékar)
malo specialistl) — provadi svou praxi » vybavenost ordinace/polikliniky
komplexné > chybi zékladni vysSetfovaci metody, delsi
> v prirodé, neni tu takovy frmol jako ve doba stanoveni diagndzy
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mésté >
> gynekologové se spojili a obsahli tak >
celou péci

Spatna dostupnost bez auta

z ekonomického hlediska nezajimava
oblast — pacienti si nemohou dovolit
urcité sluzby
slozeni

socialni obyvatelstva -

spoluprace s obyvateli (prakticky Iékar)
akutni pfipady

oSetfuji se nejvice

(stomatolog)

Zdroj: vlastni Setfeni

Informace z dotaznikového Setfeni mezi obyvateli

Dotaznikové Setfeni probihalo mezi obyvateli ve dnech 26.8. — 21.9. 2014. Dotaznik byl Sifen
elektronicky — e-mailem, v Rotavé byl zvefejnén i na webovych strankach. Celkem odpovédélo 52 lidi,

jejich priimérny vék byl 48 let.

Tabulka 122 Zakladni charakteristika respondent(

Odkud jsou Kolik let jim je
Bydlisté (obec) | Pocet| % zodpovédi | Vékové rozmezi Pocet % z odpovédi

Kraslice 28 53,85 0-29 9 17,31
Rotava 16 30,77 30-39 8 15,38
Olovi 1 1,92 40-49 8 15,38
JindFichovice 0 0,00 50-59 13 25,00
Stfibrna 0 0,00 60-69 8 15,38
Bublava 2 3,85 70 a vice 6 11,54
Sindelova 1 1,92

Prebuz 4 7,69

Celkem 52 100,00 Celkem 52 100,00

Zdroj: vlastni Setfeni

Na otdzku “Doporucili byste nékteré z Vami navstévovanych zdravotnickych zafizeni rodiné
nebo pratelim?” odpovédélo celkem 24 lidi. Z nich by 14 lidi doporucilo Iékafe z ORP Kraslice, 10 lidi
pouze lékate odjinud. Nejcastéji by lidé doporucili gynekologa MUDr. Bolena a to 7x, dalSim

nejcastéjsSim lékarem byl prakticky Iékaf MUDr. Rozsival a to 3x.

V dalSich otazkach lidé hodnotili na skale (jako ve Skole 1-5) kvalitu poskytované sluzby,
vzdalenost |ékafe a navstévni hodiny svého praktického Iékare, dale svého stomatologa a ddle mohli

vyjmenovat maximalné 3 své Iékare specialisty.
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Tabulka 123 Primérné znamky Iékard za svou ¢innost od obyvatel

Primérna znamka
Kvalita sluzby Vzddlenost Iékare Navstévni hodiny
Prakticky lékaF 1,9 1,3 1,8
Stomatolog 1,9 1,9 1,9
Specialista 1,6 2,1 1,8

Zdroj: vlastni Setfeni

Praktického |ékafe z ORP Kraslice navstévuje vSech 52 dotazovanych. Lidé pozitivné ocenu;ji
blizkost svého praktického Iékare (oproti dalsim obordm).

Co se tykd odpovédi na téma stomatologl tak z 52 dotazovanych 4 odpovéd Uplné vynechali,
1 ¢lovék uvedl, Ze v Rotavé neni a do vSech kolonek uved| 5-5-5. 5 lidi chodi k zubafi mimo uzemi
ORP Kraslice, které prevazné ohodnotili jednickami kromé vzdalenosti.

Co se tykd lékarQ specialistli, mohli lidé hodnotit az 3 |ékafe. Z 52 dotazanych 14 lidi
nenavstévuje viibec Zadného specialistu, 23 lidi navstévuje 1 specialistu, 9 lidi navstévuje 2 specialisty
a 6 lidi navstévuje 3 specialisty. Celkem tedy bylo hodnoceno 59 specialist(.

Z téchto 59 specialisti se 24x jednalo o gynekologii v Kraslicich. Z toho vyplyva, Ze
gynekologie v Kraslicich se vyznamné podili na lepsi zndmce za kvalitu sluzby oproti praktickym
Iékarim a stomatologlim. Zde se tedy odrazila spokojenost s gynekology, coZz koresponduje s prvni
otazkou na to, kterého lékare by lidé doporucili.

Zajimavé jsou také odpovédi tykajici se o¢nich Iékarl — 8 lidi jezdi k o¢nimu Iékati do Sokolova
vzdalenost, priimérné dostali o¢ni v Sokolové zndmku za vzdalenost 3,25 avsak za kvalitu sluzby 1,6
tzn. Ze drzi pramér specialistd. OCni Iékati v Kraslicich dostali primérnou znamku 3 za navstévni
hodiny. Lidé jsou nespokojeni s ordina¢ni dobou ocnich Iékard v Kraslicich.

Za jakymi specialisty lidé dojizdéji: o¢ni, kozni, urologie, kardiologie, revmatologie, ORL,
gynekologie, ortopedie, endokrinologie, gastroendokrinologie, plicni.

Na otdzku “Kolikrat jste za posledni 3 roky vyuzili zachrannou sluzbu?” odpovédéli 3 lidé 1x a
1 ¢lovék 2x.

Na otdzku “Co by se ve zdravotnictvi na Kraslicku podle Vs mohlo zlepsit?” odpovidali lidé
dle svého uvazeni (neméli na vybér odpovédi) a mohli tedy v rdmci své odpovédi zminit vicero
problémd.

Nejcastéjsi odpovédi na zlepSeni zdravotnictvi na Kraslicku:

16x - vice specialist(, obor(, rozsiteni sluzeb

9x - roz$iteni ordinacnich hodin, kratsi doby objednavek (napf. ocni)
5x - pfichod mladych doktor(

5x - otevfit nemocnici v Kraslicich, dostupnost nemocnice

4x - stomatolog, stomatologicka ordinace

4x - na Rotavé chybi Iékarna

(Pozn. — dle informaci starostky bude na podzim 2014 lékarna v Rotavé oteviena)
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Tabulka 124 Vybavenost Uzemi ORP Kraslice zafizenimi Iékarské péce, soucasny stav

Obec Pocet Zatizeni  za- | Zatizeni Lécebné | Nemoc- Dopravni a za-

obyvatel kladni ZP® odborné Ustavy nice chrannad zdrav.
LP® sluzba

Kraslice 6.905 11 12 - - 2

Rotava 3.357 3 - - - -

Olovi 1.875 3 - - - -

Jindfichovice 488 1 - - - -

Pfebuz 75 1 - - - -

Zdroj: vlastni setreni, www.czso.cz (pocet obyvatel)

Poliklinika v Kraslicich

- sidli na adrese Havlickova 1431/43, 358 01 Kraslice. Provozovatelem je Poliklinika Kraslice s.r.o.
Jsou zde lékafi dle odbornosti:

- prakticky lékaf pro déti a dorost a kardiologie

- prakticky lékaf pro dospélé, internista

- stomatolog

- o¢ni ambulance

- ORL

- sonografie

- diabetologie

- rehabilitace

- neurologie

- ortopedie

- kozni oddéleni

- radiologické oddéleni

- chirurgie

Dédle se zde nachazi biochemickad laborator (Sanglab s.r.o.), dopravni zdravotni sluzba (Jaroslav
Mezera), [ékarna (Lékarnici 95 s.r.0.), zubni laborator (Valérie Drasilova)

Vlastnici — provozovatelé béhem 2 let pljdou do starobniho dlchodu a jiz nékolik let nabizeji
polikliniku k pfevzeti / prodeji.

Zachranna zdravotni sluzba

Na Uzemi ORP funguje tzv. Rande vouz systém (RV systém). Tedy takovy systém, ve kterém
k pacientovi pfijizdi pouze Fidi¢ se zdravotni sestrou a az na zdkladé vyhodnoceni stavu zranéného je
zavolan lékaft, ktery na misto dojede s dalSim Iékafskym sluzebnim vozem a fidicem.

5 Zatizeni zékladni zdravotni péce: samostatna ordinace praktického lékate pro dospélé, samostatna
ordinace |ékate pro déti a dorost, samostatna ordinace praktického Iékafe stomatologa.

¢ Zafizeni odborné |ékarské péce: samostatna ordinace praktického Iékafe gynekologa, samostatna
ordinace |ékate specialisty, ostatni samostatna zatizeni.
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Pracovni neschopnost

Mapa ¢. 9 Mapa CR po krajich a okresech - Priimérné procento pracovni neschopnosti celkem v
roce 2010

Pramémé %
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Hodnota v ER = 3.78
maxsmum: Prachalice = 5,08
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Zdroj: http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/D300392FA3/SFile/w-331510a2. pdf

Jak ukazuje predchozi mapka, ukazatel primérného procenta pracovni neschopnosti na
uzemi okresu Sokolov i celého Karlovarského kraje osciluje okolo celostatniho priiméru. Co se tyka
primérné doby trvani pracovni neschopnosti je hodnota na Uzemi okresu Sokolov také priimérna,
avsak diky kratSim dobam trvani pracovni neschopnosti v sousednich okresech, je celkova doba trvani
pracovni neschopnosti na Uzemi Karlovarského kraje pod celostatnim priimérem. Primérna doba
trvani pracovni neschopnosti v CR v roce 2010 byla 44,7 kalendafnich dn.
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Mapa ¢. 10 Mapa CR po krajich a okresech — Priimérna doba trvani pracovni neschopnosti celkem v
roce 2010 (v kalendafnich dnech)
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Zdroj: http://www.czso.cz/csu/2010edicniplan.nsf/t/D300392FA3/SFile/w-331510a2. pdf

Finan¢ni analyza vydajli obci na téma Zdravotnictvi
V rdmci financni analyzy vydaju obci ORP Kraslice na téma Zdravotnictvi byly zjistovany udaje
za posledni 4 roky, tzn. 2010-2013 v téchto polozkach:

Ostatni ¢innost ve zdravotnictvi (§ 359)
Ustavni péce (§ 352) - Lé¢ebny dlouhodobé nemocnych

Zdravotnické programy (§ 354) - Pomoc zdravotné postizenym
Zvlastni zdravotnicka zafizeni a sluzby pro zdravotnictvi (§ 353) - Zdravotnicka zachranna sluzba
Ambulantni péce (§ 351)

Tabulka 125 Vydaje obci na Zdravotnictvi v letech 2010-2013

Bézné Kapitalové Celkem
2010-2013 2010-2013 2010-2013
Ostatni ¢innost ve zdravotnictvi 594 560 0 594 560
Ustavni péce 15 000 0 15 000
Zdravotnické programy 10 000 0 10 000
Zvlastni zdravotnickd zafizeni ... 0 50 000 50 000
Celkem ORP
Ambulantni péce 1115659 0 1115659
Celkem za Zdravotnictvi 1735219 50 000 1785 219
Celkem vydaje za obce 774 813 955 339546390 | 1114360 345
Podil vydaji na Zdravotnictvi 0,22 0,01 0,16
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Zdroj: www.rozpocetobce.cz (Vydaje bez presunt na ucty a fondy obce, BéZné = Provoz, Kapitdlové =
Investice)

ZvySe uvedené tabulky vyplyva, Ze na zdravotnictvi obce ORP vydaly za roky 2010-2013
celkem 1.785.219,- K¢, z celkovych vydajl je to vSak pouze 0,16%. Na vydajich na zdravotnictvi se

podileji pouze Kraslice a Olovi, ostatni obce vynakladaly v uvedenych letech 0,- K¢ na zdravotnictvi.

Tabulka 126 Vydaje na Zdravotnictvi podle obci

Kraslice Olovi
2010-2013 2010-2013
Ostatni ¢innost ve zdravotnictvi 594 560 0
Ustavni péce 15 000 0
Zdravotnické programy 10 000 0
Celkem ORP -
Zvlastni zdravotnickd zafizeni ... 50 000 0
Ambulantni péce 65 000 1050 659
Celkem za Zdravotnictvi 734560 1 050 659

Zdroj: www.rozpocetobce.cz (Vydaje bez presunt na ucty a fondy obce, BéZné = Provoz, Kapitdlové =
Investice)

Tabulka 127 Prehled poskytnutych pfispévkl pro zdravotnicka zafizeni ve mésté Kraslice

K¢ za rok Kc dle .
Rok . Polozky
celkem polozek
2011 30 000,- 30 000,- | Provoz ultrasonografie
2012 30 000,- 30 000,- | Provoz ultrasonografie

30 000,- | Provoz ultrasonografie

65 000,- | Oprava a revize rentgenového pfistroje

2013 175 000,- 30 000,- | Provoz chirurgické praxe

50 000,- | Dar pro Zdravotnickou zachrannou sluzbu Karlovarského kraje
—nakup motorového vozidla

10 000,- | Ptistroj pro vySetieni détského zraku — détsky lékar

5000,- | Podpora lécby leukémie, Nadace transplantace kostni dfené
33 000,- | Terapeuticky laser s pfislusenstvim, rehabilitace
40 000,- | Modernizace RTG zobrazovaci technika — zubni |ékarka
2014* 281 000,- 28 000,- | Rekonstrukce socidlniho zafizeni, prakticky lékaF
30 000,- | Oprava elektroinstalace, Poliklinika s.r.o. Kraslice
50 000,- | Vyhotoveni stavebniho projektu, Poliklinika, s.r.o. Kraslice
35000,- | Vypocetni technika pro chirurgické a Urazové centrum
50 000,- | Stavebni upravy lékaFské ordinace —prakticky |ékaF

20000,- | Pofizeni ekg. pfistroje — prakticky Iékar
2014** 60 000,- Gy T .
40 000,- | Poftizeni pfistroje k aplikaci fyzikalni terapie

2014 341 000,- Celkem

* prispévky z mimordadné grantové vyzvy
*¥ z Fadného rozpoctu mésta pro rok 2014
Zdroj: informace poskytla lvana RdZovd, vedouci odboru socidlnich véci a zdravotnictvi
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Jedna se o ,béiny” grantovy systém mésta (http://www.kraslice.cz/obcan/grantovy-system-

mesta/), kde jsou kromé celoroéni kazdodenni ¢innosti instituci, organizaci a spolkl plsobicich na

Uzemi mésta podporovany také projekty v socialni a zdravotni oblasti. Z rostoucich prispévkd do

zdravotnictvi béhem poslednich 2 let je vidét, Ze cely systém posuzovani a schvalovani (véetné Rady

mésta) je naklonén feseni problém ve zdravotnictvi.

Dle informaci z u¢tarny mésta Olovi vydaje na ambulantni péci vletech 2010-2013 jsou

vydaje na sluzby (elektfinu, plyn, vodu, drobné opravy) ve zdravotnim stredisku Olovi, zubni, détskou
ordinaci a ordinaci praktického Iékare. Cast vydaji za roky 2012 a 2013 bude jesté vroce 2014
preuctovana uvedenym zdravotnim strediskm.

Kromé vyse uvedenych vydaji zrozpoctli obci smérovaly do zdravotnictvi jesté i vydaje
prostfednictvim Svazku mést a obci Kraslicka. Obce odsouhlasily v r. 2013 i 2014 ¢astku 60.000,- K¢
z rozpoctu SMOK na pfispévek na energie polikliniky v Kraslicich (na strané vydaji z rozpoctl obci se
jednd o polozku 5329). Vydaje zrozpoltu SMOK jsou prvni viditelnou spolupraci na téma

zdravotnictvi.

7.1.3.Analyza cilovych skupin a rizik

Tabulka 128 Analyza cilovych (dotcenych) skupin

Nazev dotcené sku-
piny

Ocekavani dotce-
né skupiny

Rizika spojend se
skupinou

ZpUsob komuni-
kace

Opatreni

Zdravy Clovék

Dostupnost kvalit-
ni diagnostiky
(kratka cekaci
doba a vzdale-
nost), trans-
parentni systém
vyuziti zdravotniho
pojisténi,
informovanost o
dostupnych uko-
nech (standar-
dech) ze zdravot-
niho pojisténi

Neplaceni zdra-
votniho pojisténi,
neucast na pre-
venci, nedosta-
tecnd osvéta

Rodice a pfibuz-
ni, informace od
zdr. pojistovny,
TV, web, dopo-
ruceni, lékdrna,
Skola, zamést-
nani (BOZP)

(Meziobecni) pod-
pora sportu,
podpora prevence
na Skolachii

v médiich

Nemocny ¢lovék -
pacient

Dostupnost zafi-
zeni a sluzby (krat-
ka ¢ekaci doba a
vzdalenost), fi-
nancni dostup-
nost, profesionalni
pfistup a opravdo-
vy zajem lékare,
kvalitni péce, do-
stupnost nadstan-
dardni péce

Nedostatek fi-
nancnich pro-
stredkd, nere-
spektovani |é-
¢ebného rezimu
a doporuceni,
imobilita - vzda-
lenost sluzby,
nizkd informova-
nost v rdmci
zmén systému,

Lékar, rodice a
pfibuzni, zdr.
personal, zdr.
pojistovny, TV,
web, tiskoviny,
doporuceni,
Iékarna, cekarny

Spoluprace zdr. zafi-
zeni pfi osvété na

Skolach a ve spolcich

(klub senior)
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absence podpory
rodiny a pratel

Blizky ¢lovék pacien-
ta (rodice, dalsi pri-

Dostupnost zafi-
zeni a sluzby -

Nedostatek ¢a-
sové flexibility,

Informace od
pacienta, pfi-

Posileni dopravy do
zdravotnickych zafi-

buzni...) pfipadné nahradni | vzdalenost padné od léka- | zeni, zvelebeni za-
dopravy ¢i mobilni | k pacientovi ne- | fe, ¢ekarna, zemi pro cekajici
péce, dostupnost | bo do zdr. zafi- |ékarna, web, doprovod, osvéta
kvalitni péce, fi- zeni, nezajem média, pfibuzni, | pro jedince i spolky.
nancni dostup- pacienta o lé¢bu | zndmi, Iékarnik | Podpora domdci
nost, tolerance zdravotni péce
zaméstnavatele,
moznosti ¢astec-
nych Gvazk(

Lékar Levné a dostupné | Absence indivi- | Pacienti, pFi- Motivacni programy

prostory pro ordi-
nace a zazemi,
dostatek pacientd,
koupéschopné
pacienty, spolu-
prace pacientd,
spolupracujici
pojistovny

dualniho pfistu-
pu azajmuo
pacienta (preda-
vani srozumitel-
nych informaci o
zdr. stavu), lob-
by, syndrom
vyhoreni, vék
|ékare, absence
konkurence,
Spatna dostup-
nost, nizky stan-
dard vybaveni
ordinace

buzni, zdr. sest-
ra, zdr. pojis-
tovny, farma-
ceutické firmy,

dalsi lékafi a zdr.

zartizeni, lékar-
ska komora,
seminare,
sympdzia, inter-
net, l[ékarnik,
dopravni zdra-
votni sluzba

(pfispévek na zafi-
zeni a vybaveni or-
dinace a zazemi,
nizky najem, zajisté-
ni odpovidajiciho
bydleni, ptispévek
na dojizdéni nebo
terénni sluzby, me-
dializace)

Zdravotnicky perso-
nal

Dobré financ¢ni
ohodnoceni, do-
statek persondlu
ve zdr. zafizeni,

dobra spoluprace
s |ékatem, stabilni
zameéstnani, kva-
litni vybaveni or-
dinaci i zazemi pro
personal. Spolu-
prace pacientd.

Syndrom vyho-
feni (napfiklad
schopnost empa-
tie), zneuzivani
role ve vztahu

k pacientovi,
zneuzivaniin-
formaci o pacien-
tech, kradeze
(Iéky, vybaveni,
majetek pacien-
t). Nizka konku-
rence a motivace
udrzet si pracov-
ni misto. Prace
pod tlakem.

Lékar, pacient,
pfibuzny, mé-
dia, ostatni zdr.
personal, vzdé-
lavaci seminare,
ostatni zdr. zafi-
zeni, lékarnik

Lepsi personalni
zajisSténi, seminare
k syndromu vyhote-
ni a psychologicka
péce v rdmci vzdéla-
vani, spoluprdce s
praktikanty (Skoly)
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Provozovatel zdra-
votniho zafizeni

Dostatek klientd,
levny najem / niz-
ké ndklady na pro-
voz, dostatek per-
sonalu, dobra spo-
luprace
s pojistovnami,
dobra reklama,
spoluprace
s dalSimi zdravot-
nickymi zafizenimi

SniZeni kvality
péce

(z financnich
dlvodu) a s tim
souvisejici neza-
jem o humanni
aspekty sluzeb,
zruseni zafizeni,
nedostatek kva-
litniho personalu,
Spatna spolupra-
ce

s pojistovnami,
vysoké naklady
na provoz zafize-
ni, nedostatek
klientd, konku-
rencni zatizeni

Pojistovny, léka-
fi, ostatni |ékafri
a zdr. zafizeni,
zdr. personal,
zfizovatel, far-
maceutické
firmy

Vétsi konkurence a

osvéta o zfizovanych

sluzbach, informo-
vanost o pravech
pacienta a vhodnych
zpUsobech komuni-
kace se zafizenim

Pojistovna

Nizké naklady na
péci o pacienta
(levny material,
malo vykonu),
spolupracujici
|ékafi i pacienti,

dostatek pojistén-

ca.

Snizeni kvality
péce s divodu
finan¢nich limitq,
snizeni poctu
pacientl na den,
nizkd konkurence
mezi pojistov-
nami

MZ, provozova-
telé zdr. zafize-
ni, Iékafi, paci-
enti, média,
letaky, kampa-
né, sponzoring

Zdroj: vlastni Setfeni
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Tabulka 129 Analyza rizik - registr rizik v oblasti

Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke sni-

Nazev rizika Pravdépo- . L Vlastnik rizika
Dopad (D) | V=P*D | Zeni vyznamnosti rizika
dobnost (P)

Finanéni riziko
Nedostatek  financi 5 3 15 Vicezdrojové financova- | Obce daného
na investice a ni, meziobecni spolu- uzemi
vybaveni, pfip. odkup prace, intervence kraj
polikliniky
Organizacni riziko
Odchod vysokého 5 5 25 Motivacéni systém pro Obce daného
poctu lékarl do studenty a |ékafe, mezi- | Uzemi
dlchodu obecni spoluprace
Snizeni mobility 4 4 16 Lepsi koordinace do- Obce daného
pacientt pravnich spoju, ,zdra- uzemi

votni taxi“, meziobecni

spoluprace
Pravni riziko
Zvysena regulace 1 3 3 Finan¢ni spolutéast Obce, Iékafi
plateb vykonl ze
strany pojistoven
Technické riziko
Nevyhovujici vybave- 2 4 8 Meziobecni spoluprdce, | Obce, lékafi
ni ordinaci vyhodné pljcky dokto-

ram
Nevhodné prostory, 2 3 6 Meziobecni spoluprdce, | Obce, lékafi,
Spatny technicky stav vicezdrojové financova- | vlastnici
budov ni
Vécné riziko
Odchod lidi/pacientd 3 4 12 Meziobecni spoluprdce, | Obce
z regionu zlepseni kvality Zivota,

rodinna politika, kvalitni

doprava za praci
Zanik zdravotnickych 2 5 10 Zvyseni kvality a pes- Obce, lékafi
sluzeb v regionu trosti sluzeb

Zdroj: vlastni Setfeni
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7.1.4.SWOT analyza oblasti

hlediska Uzemi), prileZitosti a rizik (vnéjsi vlivy z hlediska Uzemi). Na zakladé SWOT analyzy je

SWOT analyza slouZi k identifikaci silnych a slabych stranek daného Uzemi (vnitfni vlivy z

komplexné vyhodnocena situace na izemi ORP v oblasti zdravotnictvi

Silné stranky:

Slabé stranky:

Cisté zdravotni prostredi

Poliklinika v Kraslicich — soustfedéné lékafr-
ské sluzby

Dlouholeta praxe Iékaru

Vyuzivani grantového systému mésta Kras-
lice pro podporu zdravotnictvi

Existence Zdravotni komise Mésta Kraslice
Spoluprace v zajisténi zdravotnické péce

s dalSimi mésty v rdmci Svazku mést a obci
Kraslicka

Podpora rekreacniho sportu

Neatraktivni prostfedi pro nové lékare
Vysoky pocet lékar v dichodovém véku a
preddlichodovém véku, ktefi nemaji nastupce
Vlastnici polikliniky v pfeddtichodovém véku
nemaji nastupce

V ORP je velky podstav stomatologt
Karlovarsky kraj situaci v ORP nefesi

Budova polikliniky potfebuje adaptaci, bezba-
riérovy pristup

Malo specialistl

Specialisté — kratka ordinaéni doba - dlouhé
¢ekaci doby

Absence preventivnich programf

Zastaralé zazemi pro pacienty

Spatna dopravni dostupnost

Velka vzddlenost za specialisty a do nemocnic
(hospitalizace)

Prilezitosti:

Hrozby:

Motivacni programy pro Iékare (vybaveni
ordinaci, zajisténi odpovidajiciho bydleni,
slevy na ndjmu...)

Zajisténi moderniho vybaveni ordinaci, pfi-
stroju (laboratore jako podpora Iékar)
Rekonstrukce nebo vybudovani nového
sdruzeného ambulantniho zafizeni
Preventivni programy

Zavedeni sluzby domaci péce

Zavedeni “zdravotniho taxi“ ke vzdalenéj-
Sim specialistim

Zavedeni lékarské sluzby prvni pomoci
Vyuziti informacnich technologii pfi komu-
nikaci s pacienty

Sirsi spoluprace s neziskovymi organizacemi
Vyuziti vikendovych Iékarl — chatafi
Spoluprace se Saskem v oblasti zdravotnic-
tvi

Odchod praktickych Iékara a specialisti do
dlichodu (bez nahrady)

Prodej budovy polikliniky pro nezdravotni
vyuziti

Stat zGstane pasivni v feSeni zdravotnictvi
Karlovarsky kraj zlistane pasivni v feseni zdra-
votnictvi v okrajovych ¢astech regionu
Odchod specialistd z mikroregionu

Zhorseni socio-ekonomické situace v regionu
Prohloubeni poklesu demografické krivky a
odlivu lidi
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= Vybudovani novych zdravotnickych zafizeni
(lazné, sanatorium, klinika pro zahrani¢ni
klientelu)

= Vybudovani firemniho zdravotnického zafi-
zeni

Zdroj: vlastni Setfeni

Prvni dvé silné stranky - Cisté zdravotni prostredi a poliklinika v Kraslicich se soustfedénymi
predevsim zachovani téchto dvou stranek. Dalsi tfi silné stranky - vyuZivani grantového systému
mésta Kraslice pro podporu zdravotnictvi, existence Zdravotni komise Mésta Kraslice a spoluprace
v zajiSténi zdravotnické péce s dalSimi mésty v ramci Svazku mést a obci Kraslicka — nejsou samy o
sobé tak vyznamné. Jejich zaclenénim do silnych stranek vSak chceme ocenit pozitivni aktivity na
podporu feseni problém ve zdravotnictvi.

Je velmi obtiZné hledat silné stranky v oblasti zdravotnictvi pro moznost jejich vyuZiti.

Zato slabych stranek je celd fada, jednad se predevsim o neatraktivni prostfedi pro nové
lékare, vysoky pocet lékarl v dichodovém véku a preddichodovém véku, ktefi nemaji nastupce,
vlastnici polikliniky v pfeddlichodovém véku nemaji nastupce, v ORP je velky podstav stomatologd,
Karlovarsky kraj situaci v ORP nefesi.

Za nejvétsi ohroZzeni povazujeme odchod praktickych lékaf(i a specialistd do dichodu (bez
nahrady) a prodej budovy polikliniky pro nezdravotni vyuZiti a pfedevsim to, Ze stat a Karlovarsky kraj
zUstanou pasivni v feseni zdravotnictvi.

Jako hlavni prilezitost vidime motivaéni programy pro lékafe (vybaveni ordinaci, zajisténi
odpovidajiciho bydleni, slevy na ndjmu...).

7.1.5.Souhrn vysledku analyz (analytické casti)

Zdravotni péce v Ceské republice je zaloZena na povinném vefejném zdravotnim pojisténi.
Zdravotni pojistovny mohou tim, zda uzaviou/neuzaviou smlouvu s konkrétnim |ékafem ovlivnit
rozsah a kvalitu nabidky zdravotnickych sluzeb.

Nasledujici zavéry analyzy vyplyvaji z prlizkumu, jehoZ soucasti bylo dotaznikové Setfeni mezi
obyvateli i 1ékafi, souéasti byly rozhovory se starosty a také podkladovy materidl Zdravotni komise
Mésta Kraslice.

Hlavni pFi¢inou problému ve zdravotnictvi je, Ze ani stat ani kraj nijak neovliviiuji Groven
zdravotnictvi v ORP, proto se Iékafi maji tendenci chovat dle trZnich princip.

Poloha ORP Kraslice se promita do specifik zdravotnictvi, jednd se o okrajovou ¢&ast
Karlovarského kraje, hiife dostupnou z hlediska ¢lenitého terénu i stavajici dopravni obsluznosti. Také
se zde promita mensi hustota obyvatel a mensi koupéschopnost zdejSich obyvatel. Tim se stava
lokalita neatraktivni pro lékare, ktefi se rozhoduji na zakladé trzniho / podnikatelského pfistupu.

Je zde podstav stomatologli, Iékafi specialisté neordinuji dostatecny pocet hodin. Velky pocet
Iékard je v dlichodovém ¢i tésné preddlichodovém véku a nemaji za sebe nadhradu.

Na Uzemi ORP Kraslice se nenachazi Zadné zafizeni akutni péce. Jediné soustfedéné zdravotni
sluzby tak poskytuje Poliklinika v Kraslicich, ktera je v soukromych rukou. BEhem nasledujicich 2 let

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
s rozsifenou plsobnosti (¢islo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)

292



odejdou majitelé - provozovatelé (Iékafi) do starobniho dlchodu a polikliniku dale nemaji zadjem
provozovat. Jsou rozhodnuti polikliniku predat (prodat).

Zachranna sluzba a dopravni zdravotni sluzba je pouze v Kraslicich — stanice (1 auto +
zdravotni sestra + zachranar). Lékarenské sluzby nabizi 4 zafizeni — vSechny jsou pouze v Kraslicich —
na podzim 2014 se otevira Iékdrna v Rotavé.

Zdravotni komise, ktera je poradnim organem Rady mésta Kraslice, se v prlibéhu let 2007-
2009 velmi intenzivné zabyvala problematikou zdravotnictvi a jeho dalSiho rozvoje v Kraslicich a
pfilehlém mikroregionu. Problémy - generacni problém a dalsi osud polikliniky, na které poukazovala,
jsou v soucasné dobé tytéz, jak potvrdily analytické prace, a jeSté se vice prohloubily.

Nazor starostl a dalSich osob je, Ze stat/kraj by mél zajistit “systém zdravotni péce”
minimalné v ORP (ne jen v nejvétsich méstech kraje) — to je jediné systémové feseni.

Obyvatelé Kraslicka chtéji predevsim vice specialistl, oborl, rozsifeni sluzeb, rozsiteni
ordinacnich hodin, kratsi doby objednavek (napt. o¢ni).

V rdmci SWOT analyzy bylo potvrzeno, Ze silnych stranek v oblasti zdravotnictvi je velmi milo,
zato slabych je celd rfada. NejdlleZitéjsi je zachovat dvé silné stranky - Cisté zdravotni prostredi a
poliklinika v Kraslicich se soustfedénymi |ékarskymi sluzbami. Dalsi tfi silné stranky - vyuZivani
grantového systému meésta Kraslice pro podporu zdravotnictvi, existence Zdravotni komise Mésta
Kraslice a spoluprace v zajisténi zdravotnické péce s dalSimi mésty vramci Svazku mést a obci
Kraslicka — je tfeba posilit a soustfedit se na jejich dalsi vyuziti.

Ze slabych stranek je tfreba se zaméfit na tyto: neatraktivni prostfedi pro nové Iékare, vysoky
pocet lékarl v dlichodovém véku a preddichodovém véku, ktefi nemaji nastupce, vlastnici polikliniky
v pfeddliichodovém véku nemaji nastupce, v ORP je velky podstav stomatologli, Karlovarsky kraj
situaci v ORP nefesi.

Za nejvétsi ohroZzeni povazujeme odchod praktickych lékaf(i a specialistd do dlchodu (bez
nahrady) a prodej budovy polikliniky pro nezdravotni vyuZiti a pfedevsim to, Ze stat a Karlovarsky kraj
zUstanou pasivni v feseni zdravotnictvi.

Jako hlavni prilezitost vidime motivaéni programy pro lékafe (vybaveni ordinaci, zajisténi
odpovidajiciho bydleni, slevy na ndjmu...).

Z analyzy tedy vyplyvaji dva problémové okruhy. Pfi jejich nefeSeni se zdravotnictvi stava tzv.
¢asovanou bombou, pficemZz nezndme presny odpocet. Detailnéji jsou nasledky rozpracovany
v navrhové ¢asti. Ve zkratce mizZeme fici, Ze pokud Iékati odejdou do dichodu bez ndhrady a budovu
polikliniky prodaji k nezdravotnimu vyuZiti, obyvatelé v prvni fazi budou jezdit do Sokolova, dokud jim
na to financni prostfedky a ¢as budou stacit, budou vynechdvat preventivni kontroly a nebudou resit
mensi zdravotni problémy, ty se pak mohou velmi zkomplikovat.

Problémovy okruh €. 1 — Generacni vyména lékafl

Generacéni vyména lékard byla definovana jako jeden ze dvou hlavnich problémi
zdravotnictvi Zdravotni komisi Mésta Kraslice jiz v letech 2007 — 2009.

Z aktudlné provedené analyzy (bylo dotazovano 15 |ékarl z 26) vyplyva vysoky podil Iékarl ve
véku nad 50 let a z nich nad 60 let. Bylo identifikovano 12 lékar( ve véku nad 50 let, z toho 5 ve véku
60 a vice let. Jedna se predevsim o praktické Iékare a stomatology. Zadny lékaF ze skupiny nad 60 let
nema zajisténu nahradu.

Z dotazovani také vyplyva, ze vsichni 4 stomatologové v ORP pocituji nadbytek klientd. Tzv.
,podstav” potvrzuje také nasledujici tabulka a dale informace Ceské stomatologické komory.
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Porovnani poc¢tu stomatologli v ORP, kde si rovnéz zvolili téma Zdravotnictvi

ORP Pocet obyvatel | Pocet stomatologl Pocet obyvatel na jednoho stomatologa
Kraslice 13.705 4 3.426
Kraliky 9.000 4 2.250
A3 17.500 6* 2.917

* dva Iékari se zastupuji, tzn. Ze je zde 6 na piny uvazek (jinak je Iékari 7)
Zdroj: vlastni Setfeni, informace ORP Krdliky a ORP As

Dle Ceské stomatologické komory i nejéernéj$i prognéza vyvoje poctu obyvatel na pocet
stomatologC v CR udavala 2.700 obyvatel na 1 stomatologa. Pak by byla absorbéni kapacita ORP
Kraslice 5 stomatologu.

Ceska stomatologickd komora jiz od roku 1998 upozorfiuje véechny ministry zdravotnictvi na
hrozici Ubytek zubnich Iékar v blizké budoucnosti.

Problémovy okruh ¢. 2 — Ohrozeni dalsi existence a ¢innosti patefniho zdravotnického zafi-
zeni ORP Kraslice

Tento problém byl definovan jako jeden ze dvou hlavnich problém{ zdravotnictvi Zdravotni
komisi Mésta Kraslice jiz vletech 2007 — 2009. Poliklinika v Kraslicich je v soukromych rukou,
provozovatelé odchazeji do starobniho dlichodu a polikliniku nemaji zajem dale provozovat. Jsou
rozhodnuti polikliniku pfedat (prodat). Mésto Kraslice nema prostfedky na odkoupeni budovy a na
jeji nutnou rekonstrukci.

Mésta a obce v ORP maji zajem na tom, aby poliklinika i v budoucnu fungovala jako paterni
zdravotnické zafizeni pro obyvatele regionu.

S problémem také souvisi zajisténi celkové Urovné a rozsahu poskytovanych zdravotnickych
sluZeb v regionu. V ORP je nedostatek ambulantnich specialistli ochotnych dojizdét a pracovat v této
okrajové casti. Pro obcany je dlleZité zachovani zdravotnickych sluzeb v poliklinice, resp. na jednom
misté.

Nastin opatreni:
Ad 1) Poskytovani stipendii studentlim Iékafskych fakult a studentkdm zdravotnich skol vyssSich rocni-

ka. Tlacit na stat, at umozni zadarmo staze v nemocnici. Pfip. finan¢né podpofit systém ziskavani
atestaci absolventy |ékarskych fakult. Takto podporovani lékafi by se museli zavazat k setrvani po
nékolik let v kraji a obdrzeli by , umisténku” do pfislusného mista v ramci kraje. MoZna tvorba spo-
le¢ného krajského fondu, do kterého by pfispivali kraj, nemocnice, obce, pfip. dalsi zainteresované
subjekty. Zména legislativy — aby si pojistovny neurcovaly samy, s kym uzaviou smlouvu. Pomoc léka-
fim s pravni problematikou pfevodu ordinace (s.r.o., pak Ize prodat).

Ad 2) Tlak na kraj, aby vytvoril jakousi sit stfednich zdravotnickych zafizeni prvniho stupné, aby ne-
sméroval finan¢ni prostfedky pouze do nemocnic ve velkych méstech, aby nepodporoval jen centrali-
zaci moderniho zdravotnictvi ve velkych méstech, aby fesil dostupnost zdravotni péce i v okrajovych
regionech kraje.
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7.2. NAavrhova cast pro oblast zdravotnictvi

7.2.1.Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovdn v ramci projektu
"Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod( obci s rozsifenou
plsobnosti". Byla zpracovana realiza¢nim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starost(.

V pfedchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,Zdravotnictvi“, na jejimz
zakladé byly pripraveny Nastiny opatfeni. Navrhova cast stavi na vSech dosud realizovanych
aktivitach. Cilem ndvrhové Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven
slouZit jako nastroj pro zefektivnéni procest v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné
nastavit spolecnou vizi, dale rozpracovanou do urovné cilG v nadefinovanych problémovych
oblastech v oblasti zdravotnictvi.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové ¢asti.
Formulace vize byla navrZena realizaénim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovdna vize
meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnnd pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna feSend témata, nikoli
pouze pro téma zdravotnictvi.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastini
opatfeni a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrzeny problémové okruhy,
které byly podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny ze zastupci
odbornik( ve zdravotnictvi na izemi ORP Kraslice. Jejich odborné nazory byly klicové pro upresnéni
vystupu, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma zdravotnictvi.

StéZzejnim bodem navrhové Casti je definovani cilli ve vymezenych problémovych tématech.
Cile byly podrobné popsany a byla navrZena opatfeni k realizaci cili. Pro sledovani Grovné naplriovani
definovanych cill byla nastavena sada indikatorli umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
plnéni cilCl a pfipadné prijimat opatreni ke zlepseni Zadouciho vysledku.

Navrhovd ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principt
strategického fizeni.

Zakladni ,,stfechou” navrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze Uzemi ORP
bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruht, které budou
naplriovany prostrednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektim zapojenym do cinnosti vymezeného
Uzemi. Méla by udrzet spolec¢né smérovani vsech zapojenych subjekt od nejvyssich Urovni hierarchie
az po nejnizsi urovné. Umoini lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zdroven zajistit
jednotnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i Cinnosti vykondvany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny
smér, kterym se chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci
strategického fizeni dosahnout. Jednd se o spoleCnou predstavu, jak by mély obce v ldzemi
v budoucnu spolupracovat. Respektuje prani a potfeby mistnich obéand.

V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna feSend
témata, nikoli pouze pro téma zdravotnictvi. Vzhledem kzaméreni projektu sméfuje ke viem
povinnym tématlm a ke zvolenému volitelnému tématu. Snazi se eliminovat slabé stranky a hrozby
identifikované ve SWOT analyze.
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Vedle urceni budouciho sméfrovani vyvoje muze vize také slouZit jako marketingovy nastroj
uzemi. Je doplnéna o slogan, ktery bude vyuzivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (obcanlim,
politikdim, skolam, podnikatelim) a navenek (turistim, potencidlnim investorlim, slozkdm vefejné
spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krok(i a zpracovanych Nastin(i opatfeni. Navrh problémovych okruhi byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cild. Byli uréeni garanti (spravci)
jednotlivych cilG, byly zpracovany navrhy popisd cili, které byly podrobeny vnitfnimu
pfipominkovému fizeni. Realizaéni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a
uroven detailnosti. Byl kladen dliraz na vzajemnou provazanost cild a jejich doplrikovost. Soucasti
tohoto procesu bylo také nastaveni indikator(, jimiz bude pInéni cilG sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl meazi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v nasledujicim obrazku.

Vize NAVRHOVA CAST

Problémové okruhy

Cile
Indikatory
D e -
i | Projekty, opatieni, |
Y aktivity I AKENI PLAN
o e o e o o |
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Struktura problémovych oblasti a cil(i v tématu zdravotnictvi je uvedena v niZze uvedeném schématu.

Vize meziobecni spoluprace: Svazek usiluje o zménu legislativy v oblasti zdravotnictvi s cilem
zabezpecdit veSkerému obyvatelstvu zakladni zdravotni péci.

Problémova oblast 1

Zdravotnictvi

Generacni vyména lékafu

cil 1.1
Predlozit navrh reSeni generacni vy-
mény relevantnim organtim

cil 1.2
Finanéni podpora mladych lékafl na
zakladé smlouvy o praxi na Kraslicku

Problémova oblast 2
Ohrozeni dalsi existence a €in-
nosti patefniho zdravotnického
zafizeni ORP Kraslice
cil 2.1
Predlozit navrh feSeni problému
zajisténi zakladni zdravotni péce
i v okrajovych regionech rele-
vantnim organiim
cil 2.2
Podporovat existenci a ¢innost
paterniho zdravotnického zafi-

zeni ORP Kraslice

Navrhova ¢ast byla zpracovana na zacatku roku 2015.

7.2.2.Vize a problémové oblasti (okruhy)

Vize

Obce Svazku mést a obci Kraslicka spolecné zlepsuji Zivotni podminky obyvatel ve vSech zakladnich
sférach, a to v harmonii s ¢istou krusnohorskou pfirodou. V oblasti Skolstvi je détem nabizena kvalitni
vyuka a Siroky vybér mimoskolnich aktivit ve spolupraci se skolami na saské strané hranic s dlirazem
na standardni znalost némeckého jazyka. Ve sféfe odpadového hospodarstvi obce spolecné koordi-
nuji nakladdani s KO. Socidlni problematika je zastfeSena spoleénym komunitnim planem, ktery garan-
tuje ob¢andm Kraslicka vSechny potfebné socialni sluzby. Svazek usiluje o zménu legislativy v oblasti
zdravotnictvi s cilem zabezpecit veskerému obyvatelstvu zakladni zdravotni péci. Obce a mésta
svazku aktivné podporuji vyuziti vhodnych objektl a prostor pro zvySeni zaméstnanosti, podporuji
zlepseni motivace a kvalifikace obyvatel, realizuji projekty pfinosné pro cestovni ruch.

Slogan
Harmonie a rytmus Zivota na Kraslicku
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Problémové okruhy

Problémovy okruh €. 1 — Generacni vyména lékafl
Popis problémového okruhu

Vécné argumen-
ty

> Generaéni vyména lékar( byla definovana jako jeden ze dvou hlavnich
problém{ zdravotnictvi Zdravotni komisi Mésta Kraslice jiz v letech 2007 —
2009 — jedna se tedy o problém dlouhodoby a stdle nevyreseny.

> Zaktualné provedené analyzy (bylo dotazovano 15 |ékarl z 26) vyplyva
vysoky podil Iékafl ve véku nad 50 let a z nich nad 60 let. Bylo identifiko-
vano 12 Iékard ve véku nad 50 let, z toho 5 ve véku 60 a vice let. Jedna se
predeviim o praktické lékaie a stomatology. Zadny lékaf ze skupiny nad 60
let nema zajisténu ndhradu.

» Z dotazovani také vyplyva, ze vsichni 4 stomatologové v ORP pocituji nad-
bytek klientd. Z téchto 4 1ékafli ma 1 zdravotni problémy, Ze nevi, zda bude
naddle pokracovat.

> Tzv. ,podstav” stomatologl potvrzuje také srovnani s ORP AS a Kréliky, kde
si rovnéz vybrali téma Zdravotnictvi.

> Problém generacni vymény stomatologi také potvrzuje Ceska stomatolo-
gickd komora, kterd jiz od roku 1998 upozorfiuje vSechny ministry
zdravotnictvi na hrozici Ubytek zubnich lékafl v blizké budoucnosti. Dle
Ceské stomatologické komory i nejéernéjsi prognéza vyvoje poctu obyvatel
na pocet stomatologl v CR udévala 2.700 obyvatel na 1 stomatologa. Pak
by byla absorbéni kapacita ORP Kraslice 5 stomatolog.

> Obce by se nemély predhanét v ziskani Iékard nejriiznéjsSimi zvyhodnénimi,
které mohou byt oznaceny za korupéni jednani.

Priciny problé-
mu

Ani stat ani kraj nijak neovliviiuji droven zdravotnictvi v ORP, proto se lékafi
maji tendenci chovat dle trznich principU. Stat nijak nemotivuje studenty, aby Sli
do okrajovych mist CR.

Pojistovny si samy uréuji, s kym uzaviou smlouvu, nemaji motivaci se tim
zabyvat.

Zacinajici |ékati nemaji dostatek financénich prostfedkl na vybaveni ordinaci.
Zacinajici l1ékafi nemaji dostatek financi na ziskani atestaci, které mohou ziskat
pouze v nemocnicich, kterym plati za umozZnéni ziskani atestaci (ziskavaji zde
potfebnou praxi a odborné praktické zkusenosti).

Pfeddani praxe zacinajicimu |Iékafi neni pravné a ¢asové jednoduchou zaleZitosti
(obzvlasté ne pro clovéka ve véku, kdy vstupuje do starobniho dlichodu, ci
dokonce fadu let “presluhuje”).

ORP Kraslice je okrajova ¢ast Karlovarského kraje — neni tak zajimava a
lukrativni jako jiné casti, je problematickd i z hlediska dojizdéni a mensi
koupéschopnosti obyvatel. Lokalita je tedy neatraktivni pro Iékare, ktefi se
rozhoduji na zédkladé trzniho / podnikatelského pfistupu.

Dusledky nefe-
Seni problému

Lékari odejdou do starobniho dichodu bez nahrady. Vybaveni ordinaci mohou
prodat i mimo region (pokud to pro né bude jednodussi). Z prostor mohou dle
smlouvy odejit, prostory ve svém vlastnictvi mohou pronajmout k jakémukoliv
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ucelu.

Obyvatelé budou muset dojizdét za praktickym |ékafem ¢i stomatologem napf.
do Sokolova. Pro fadu obyvatel to bude ¢asové a financné tak obtizné, Ze radéji
nebudou k Zadnému |ékafi dochazet. Budou se , |éCit” po svém a nemoci se pak
budou zhorSovat, komplikovat. Celkové pak budou castéji a déle v pracovni
neschopnosti ¢i pfimo v nemocnici. CoZ se negativné promitne na zaméstnanos-
ti a podnikani v oblasti. Neumérné se zvysi naklady na jejich Iécbu (mozna ar-
gument pro jednani s pojistovnami?). Obyvatelé si zkrati délku kvalitniho Zivo-
ta. Lidé se budou stéhovat pryc.

Ovéreni problémového okruhu ve fokusni skupiné
Problémovy okruh byl identifikovan jiz Zdravotni komisi Mésta Kraslice v letech 2007-2009,
rovnéz vyplynul z provedenych analytickych praci realiza¢niho tymu. P¥i strategickém Fizeni je vhodné

kombinovat kvantitativni a kvalitativni metody. Po zpracovani analyzy (tzv. kvantitativni metodou)

bylo pfistoupeno k vyuziti tzv. kvalitativni metody, tzn. k ovéreni problémového okruhu ve fokusni

skupiné. Fokusni skupina je diskusni uskupeni klicovych hract a odbornik(l na dané fesené téma,

vytvorené Ucelové a jednorazové pro definovani problémového okruhu. Cleny fokusni skupiny byli

v Uzemi aktivni lidé, ktefi maji vztah k feSenému tématu, maji odborné znalosti a zkusenosti a znaji

mistni podminky. Jednani probéhlo dne 22.9.2014. Fokusni skupinou byl problémovy okruh

prodiskutovan a bylo potvrzeno zafazeni problému do problémovych okruhd, na jejichZ feseni se

bude ORP zamérovat.

Problémovy okruh ¢. 2 — Ohrozeni dalsi existence a ¢innosti paterniho zdravotnického zafi-

zeni ORP Kraslice

Popis problémového okruhu

Vécné argumen-
ty

>

Problém byl definovan jako jeden ze dvou hlavnich problému zdravotnictvi
Zdravotni komisi Mésta Kraslice jiz v letech 2007 — 2009 — jednd se tedy o
problém dlouhodoby a stale nevyfeseny.

Poliklinika v Kraslicich je v soukromych rukou, provozovatelé odchazeji do
starobniho dlichodu a polikliniku nemaji zajem dale provozovat. Jsou roz-
hodnuti polikliniku pfedat (prodat).

Meésto Kraslice nema prostfedky na odkoupeni budovy a na jeji nutnou re-
konstrukci.

Mésta a obce v ORP maji zajem na tom, aby poliklinika i v budoucnu fungo-
vala jako paterni zdravotnické zafizeni pro obyvatele regionu.

S problémem také souvisi zajisténi celkové Urovné a rozsahu poskytova-
nych zdravotnickych sluzeb v regionu.

Na Kraslicku se nenachdzi zddné obdobné zafizeni, nemocnice byla zrusena
jiz pred lety.

V ORP je nedostatek ambulantnich specialistd ochotnych dojizdét a praco-
vat v této okrajové Casti.

Pro obcany je dilezité zachovani zdravotnickych sluzeb v poliklinice, resp.
na jednom misté.

Takové zafizeni je pro Iékare (a spravné a v¢asné stanoveni diagndzy) dule-

Zitym zazemim se svym vybavenim draZSich pfistroji (rentgenologické a
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sonografické pracovisté, zakladni laboratore).

PFiciny problé-
mu

Ani stat ani kraj nijak neovliviiuji droven zdravotnictvi v ORP, proto se lékafi
maji tendenci chovat dle trznich principu.

Pokud ma nékdo prostfedky na prevzeti polikliniky / takového zafizeni, bude je
spiSe investovat do lukrativnéjsich ¢asti kraje.

ORP Kraslice je okrajova ¢ast Karlovarského kraje — neni tak zajimava a
lukrativni jako jiné casti, je problematickd i z hlediska dojizdéni a mensi
koupéschopnosti obyvatel. Lokalita je tedy neatraktivni pro Iékare, ktefi se
rozhoduji na zédkladé trzniho / podnikatelského ptistupu.

Pojistovny si samy uréuji, s kym uzaviou smlouvu, nemaji motivaci se tim
zabyvat.

Dusledky nefe-
Seni problému

Vlastnici polikliniky odejdou do starobniho dlichodu bez nahrady. Vybaveni
ordinaci mohou prodat i mimo region (pokud to pro né bude jednodussi). Ob-
jekt mohou prodat ¢i pronajmout k jakémukoliv ucelu.

Obyvatelé budou muset dojizdét za lékafi specialisty napf. do Sokolova. Pro
fadu obyvatel to bude casové a financné tak obtizné, Ze radéji nebudou
k Zadnému lékafi dochdazet. Budou se , léCit” po svém a nemoci se pak budou
zhorSovat, komplikovat. Celkové pak budou ¢astéji a déle v pracovni neschop-
nosti ¢i pfimo v nemocnici. CoZ se negativné promitne na zaméstnanosti a pod-
nikani v oblasti. Neimérné se zvysi naklady na jejich 1é¢bu (mozna argument
pro jednani s pojistovnami?). Obyvatelé si zkrati délku kvalitniho Zivota. Lidé se
budou stéhovat pryc.

Ovéreni problémového okruhu ve fokusni skupiné

Problémovy okruh byl identifikovan jiz Zdravotni komisi Mésta Kraslice v letech 2007-2009,
rovnéz vyplynul z provedenych analytickych praci realiza¢niho tymu. P¥i strategickém Fizeni je vhodné
kombinovat kvantitativni a kvalitativni metody. Po zpracovani analyzy (tzv. kvantitativni metodou)
bylo pfistoupeno k vyuziti tzv. kvalitativni metody, tzn. k ovéreni problémového okruhu ve fokusni
skupiné. Fokusni skupina je diskusni uskupeni klicovych hracd a odbornik(l na dané fesené téma,
vytvorené Ucelové a jednorazové pro definovani problémového okruhu. Cleny fokusni skupiny byli
v Uzemi aktivni lidé, ktefi maji vztah k feSenému tématu, maji odborné znalosti a zkuSenosti a znaji
mistni podminky. Jednani probéhlo dne 22.9.2014. Fokusni skupinou byl problémovy okruh
prodiskutovan a bylo potvrzeno zafazeni problému do problémovych okruhd, na jejichZ feseni se

bude ORP zamérovat.
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7.2.3.Popis cill v jednotlivych oblastech

Problémovy Generacni vyména lékafl

okruh 1

Cil1.1 Predlozit navrh feseni generaéni vymény relevantnim organiim

Popis cile Problém generacni vymény lékafli byl definovan Zdravotni komisi Mésta Krasli-
ce jiz v letech 2007-2009 — jedna se tedy o problém dlouhodoby a stale nevyre-
Seny.

V rdmci analyzy bylo zjisténo, Ze na Kraslicku je vysoky podil 1ékard ve véku nad
50 let a z nich nad 60 let. Jedna se ptedevsim o praktické |ékafe a stomatology.
5 Iékard ve véku 60 a vice let, ktefi byli dotazovani, nema zajisténu nahradu. Je
zde podstav stomatologi.

Ani stat ani kraj nijak neovliviiuji droven zdravotnictvi v ORP, proto se lékafi
maji tendenci chovat dle trznich principU. Stat nijak nemotivuje studenty, aby sli
po studiich do okrajovych mist CR. Pojistovny si samy uréuji, s kym uzavfou
smlouvu, nemaji motivaci se problémem zabyvat. Zalinajici Iékafi nemaji
dostatek financnich prostfedk( na vybaveni ordinaci. Zacinajici lékafi nemaiji
dostatek financi na ziskani atestaci, které mohou ziskat pouze v nemocnicich,
kterym plati za umozZnéni ziskani atestaci (ziskdvaji zde potfebnou praxi a
odborné praktické zkusenosti).

Pro Sirokou verejnost - neodborniky je tato problematika pfilis specificka a slozi-
ta. Je tfeba si uvédomit, Ze toto plati i pro politiky (jak na Urovni obci, tak kraje).
Je tedy mozné, Ze problém se tolik let nefesi prosté proto, Ze mu lidé na rozho-
dujicich postech nerozumi a radéji své usili vénuji tomu, cemu rozumi.

Je tfeba verejnosti (a i politiklim) problém srozumitelné a trpélivé vysvétlovat.
Byt dlsledni.

Reseni generaéni vymény na trovni kraje a Grovni statu je jediné systémové
feseni.

Hlavni opatfeni | A.1 Iniciativa na Urovni kraje — navrhnout a prosadit systém financni podpory
ziskavani atestaci absolventl Iékarskych fakult (podporovani [ékafi by se museli
zavazat k setrvani po nékolik let v kraji a obdrzeli by tzv. umisténku).

Kroky: Spojit se pro tuto iniciativu s dalSimi vefejnopravnimi institucemi —
zejména obcemi a mésty na Uzemi Karlovarského kraje — sestavit vyjednavaci
tym a ndvrh systému. Medializovat problematiku (vysvétlit problém vefejnosti).
Navrh predloZit relevantnim organlim Karlovarského kraje.

B.1 Tlak na stat, aby umoznil zménu v oblasti — napf. staZze v nemocnicich
zadarmo, aby pojistovny pfi uzavirani smluv s lékafi zohledriovaly i regionalni
hledisko. Vyuzit meziobecni spolupraci na tzemi CR, tzn. SMO CR a spole¢né
iniciovat zmény v oblasti.

Nazev indikato-
ri k hodnoceni | Pocet pfipravenych navrha a predloZzenych relevantnim organiim
cile

Spravce cile
P Starosta obce Stiibrna
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Problémovy Generacni vyména lékafl

okruh 1
Cil 1.2 Finanéni podpora mladych lékafli na zakladé smlouvy o praxi na Kraslicku
Popis cile ORP Kraslice je okrajova ¢ast Karlovarského kraje — neni tak zajimavd a

lukrativni jako jiné casti, je problematickd i z hlediska dojizdéni a mensi
koupéschopnosti obyvatel. Lokalita je tedy neatraktivni pro |ékare, ktefi se
rozhoduji na zékladé trzniho / podnikatelského ptistupu.

Podporeni zajmu mladych lékafl pfimo o praxe na Kraslicku je nesystémové
feSeni problému generacni vymény, avSak problém je jiz nyni tak palcivy, Ze
neni mozné cekat, aZ se prosadi systémové feSeni v cili 1.1. Obce mohou i
mezitim néco pro zlepSeni stavu udélat.

Jednou z mozZnosti je finanéni pomoc zacinajicim |ékafim, ktefi nemaji dostatek
financi na ziskani atestaci, které mohou ziskat pouze v nemocnicich (jimz plati
za umoznéni ziskani atestaci) a nemaji dostatek financnich prostfedk( na
vybaveni ordinaci (nékdy mlzZe byt soucasti pfevodu od stavajiciho lékafe). Neni
treba se lekat néjakého zdsadniho Cerpani finanénich prostfedkd — vyresi-li se
prichod cca 6 novych lékarli béhem nékolika let (cca 0-5 let), situace se vyrazné
zlepsi. Vyhodou navrienych opatreni je relativné rychld reakce na konkrétni
potieby jednotlivcli — potencialnich Iékard se zajmem o praxe na Kraslicku.
Pfeddani praxe zacinajicimu |Iékafi neni pravné a ¢asové jednoduchou zaleZitosti
(obzvlasté ne pro clovéka ve véku, kdy vstupuje do starobniho dlichodu, ci
dokonce fadu let “presluhuje”). Pomoc v této zaleZitosti jisté také napomuze
feSeni generaéni vymény lékara.

Tato opattfeni chapeme jako docasnd do doby, nez zacne fungovat systémové
feSeni —z Urovné kraje a statu.

Hlavni opatieni . o o o abve .
P A.1 Komunikace s lékatrskymi fakultami, ndbor mladych |ékaf( — zejména sto-

matologa (pfi propagaci zdlraznit prednosti Kraslicka a moznosti financni po-
moci)

B.1 Poskytovani stipendii studentim l|ékarskych fakult (na zakladé smlouvy,
student se zavaze k praxi na Kraslicku)

B.2 Poskytovani prispévku na ziskani atestaci (na zakladé smlouvy, Iékar se za-
vaze k praxi na Kraslicku)

B.3 Poskytovani prispévku ¢i pUjcky na zfizeni ordinace (na zakladé smlouvy,
|ékar se zavaze k praxi na Kraslicku)

C.1 Pomoc lékaflim s pravni problematikou prfevodu ordinace (s.r.o., pak lze
prodat) — pravni pomoc

Nazev indikato-
rt k hodnoceni | Poéet podporenych mladych lékafa
cile

Spravce cile Starosta mésta Olovi
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Problémovy OhroZeni dalsi existence a €innosti paterniho zdravotnického zafizeni ORP

okruh 2 Kraslice

Cil2.1 Predlozit navrh feSeni problému zajisténi zakladni zdravotni péce i v okrajo-
vych regionech relevantnim organtim

Popis cile Problém patefniho zdravotnického zatizeni Kraslicka — polikliniky v Kraslicich -

byl definovan Zdravotni komisi Mésta Kraslice jiz v letech 2007-2009 — jedna se
tedy o problém dlouhodoby a stdle nevyfeseny.

Poliklinika v Kraslicich je v soukromych rukou, provozovatelé odchdzeji do sta-
robniho dichodu a polikliniku nemaji zdjem dale provozovat. Jsou rozhodnuti
polikliniku predat (prodat). Mésto Kraslice nema prostfedky na odkoupeni bu-
dovy a na jeji nutnou rekonstrukci. Mésta a obce v ORP maji zajem na tom, aby
poliklinika i v budoucnu fungovala jako patefni zdravotnické zafizeni pro obyva-
tele regionu. S problémem také souvisi zajisténi celkové Urovné a rozsahu po-
skytovanych zdravotnickych sluZzeb v regionu. Na Kraslicku se nenachazi Zadné
obdobné zafizeni, nemocnice byla zrusena jiz pfed lety. Takové patefni zdravot-
nické zafizeni je pro lékare (a spravné a véasné stanoveni diagndzy) daleZitym
zazemim se svym vybavenim drazsich pristrojl (rentgenologické a sonografické
pracovisté, zakladni laboratore).

Ani stat ani kraj nijak neovliviiuji droven zdravotnictvi v ORP, proto se lékafi
maji tendenci chovat dle trznich principd. Pokud ma nékdo prostiedky na
prevzeti polikliniky / takového zafizeni, bude je spiSe investovat do
lukrativnéjsich casti kraje.

Je tfeba problém fesit systémové, tzn. musi se do feSeni zapojit pfedevsim kraj
a stat.

Hlavni opatieni

A.1 Diskuse o navrhu ,Vytvoreni sité stfednich zdravotnickych zafizeni prvniho
stupné, kterou by podporoval Karlovarsky kraj“ se vSemi problémem dotéenymi
subjekty (napt. obce, svazky obci)

B.1 Informovani vefejnosti o problematice prostfednictvim tiskovych zprav,
organizovani setkani, web( obci (a svazk(l obci) — s vybidnutim verfejnosti, aby
svym nazorem prispéla k feSeni problému

C.1 Ndvrh se zapracovanymi pfipominkami z verejné diskuse predlozit kompe-
tentnim orgdndm kraje
C.2 Ndvrh se zapracovanymi pfipominkami z verejné diskuse predlozit kompe-
tentnim orgdndm statu

Nazev indikato-
rit k hodnoceni
cile

Pocet pripravenych navrhi a predloZenych relevantnim organiim

Spravce cile

Starosta obce Stiibrna

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
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Problémovy OhroZeni dalsi existence a Cinnosti patefniho zdravotnického zafizeni ORP
okruh 2 Kraslice

Cil 2.2 Podporovat existenci a ¢innost patefniho zdravotnického zafizeni ORP Kraslice
Popis cile

Systémové feSeni problému je soucasti cile 2.1. Kromé pozadavku zapojeni kra-
je a statu do feseni problému, mohou obce na Kraslicku také pro zlepseni stavu
zdravotnictvi a pfimo fungovani polikliniky néjaké kroky udélat.

Obyvatelé v ramci prazkumu uvadéli, Zze nejsou spokojeni s Sifi nabidky specia-
listd a sordinaénimi hodinami (dostupnosti) specialisti. V dlsledku rozsireni
ordinacni doby nékterych specialistl Ize ocekavat zvySeni poctu pacientd, ktefi
radéji navstivi Iékafe v Kraslicich neZ v Sokolové.

V rdmci analyzy bylo zjisténo, Ze informace o ordina¢nich dobdch nejsou na
webovych strankach ordinaci, fada ordinaci nema webové stranky vibec.
Spravnou informovanosti je také moZné podpofit zdjem obyvatel o vyuZivani
|ékar specialistl soustfedénych v poliklinice v Kraslicich.

Hlavni opatieni

A.1 Financni podpora investic

B.1 Jednani o moznostech rozsifeni ordinacnich hodin se stavajicimi lékafi a
jednani o moznostech rozsireni poctu zdravotnickych sluzeb (dalsi specialisté)

C.1 Systematické informovani vefejnosti o zdravotnickych sluzbach v poliklinice
— prostrednictvim aktudlné udrZovanych informaci (obor, telefon, ordinaéni
doba) — weby obci, letacek do domacnosti, tisténé zpravodaje obci,...

Nazev indikato-
rit k hodnoceni
cile

Pocet rozdanych letaki

Spravce cile

Starosta obce Bublava

7.2.4.Indikatory

Indikatory (nékdy téZ oznadované jako ukazatele nebo méfitka) jsou dlleZitym nastrojem,

jimZ se méri Uspésnost nastavené strategie, tj. Uroven dosahovani stanovenych cil(l. Prostfednictvim

indikator( se snazime popsat miru zmény. Indikatory musi byt snadno dostupné (zjistitelné). Obecné

se pro monitorovani vyuZivaji tfi kategorie indikatord, které se vztahuji k riznym drovnim navrhové
Casti strategického dokumentu: indikator vystupu, indikator vysledku a indikator dopadu. Indikatory
dopadu nevyuzivdme, protoZze v rdmci projektu meziobecni spoluprace nefesSime komplexni, globalni

problémy. VyuZivame tedy indikator vysledku a vystupu. Indikator vysledku je stanoven vidy 1 na

kazdy problémovy okruh (k jeho dosazZeni je zapotfebi zapojit vice aktivit ¢i zdrojli a je vice obecnéjsi

nez indikator vystupu). Indikator vystupu je co nejkonkrétnéjsi, vyuzivame ho pro monitorovani

zmény pro uroven cild. Pro kazdy cil je tedy navrZen min. 1 indikator.

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
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Problémovy okruh Generacni vyména lékarl

Cislo indikatoru 1.0
()

Nazev indikatoru Podil praktickych lékarii a stomatologli nad 60 let se zajisténou
ndhradou

.
Predseda Zdravotni komise mésta Kraslice

Popis méritka: Pro zméreni vyreseni generacni vymény lékari se budeme zabyvat
pouze praktickymi lékari (pro déti, dorost i dospélé) a stomatolo-
gy. Je treba si uvédomit, Ze vék Iékart se bude meénit a tedy zd-
kladna pro vypocet % se také v jednotlivych letech bude ménit.
Metodika a vypocet: Ve jmenovateli bude pocet Iékari praktickych a stomatologi ve
véku nad 60 let v ORP Kraslice. V Citateli bude pocet z téchto léka-
ra, ktefi nemaji zajisténu ndhradu pri odchodu do dichodu.

Zdroj cerpani dat: Dotazovani lékard

Problémovy okruh Generacni vyména lékarl
Cil Predlozit navrh feseni generacni vymény relevantnim organtiim
Cislo indikatoru 1.1

Nazev indikatoru Pocet pripravenych ndvrhu a predloZenych relevantnim orgdnim
Mérna jednotka Pocet

Spravce méritka Predseda Zdravotni komise mésta Kraslice

e 0 :

| Skutetnost e

Popis méritka: Jako pfipravené ndvrhy chdpeme ndvrhy, které byly jiz pfedem
projedndny s dalsimi verejnoprdvnimi institucemi (napr. dalsimi

obcemi ¢i Svazem mést a obci CR). Relevantni orgdny jsou orgdny,
které mohou néjakou zménu provést. Cilem je, aby ndvrhy byly
vysoce propracované ve spoluprdci s odborniky.

Metodika a vypocet: Uroveri kraje je vidy 1 (i kdyby se kraji predkiddalo vice ndvrhi),
_ uroven stadtu je vZdy 1 (i kdyby se stdtu predkladalo vice ndvrhii)
Zdroj cerpani dat: Potvrzeni predani ndvrhu (datovd schrdnka, razitko podatelny,
_ predadvaci protokol, apod.)
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Problémovy okruh
(off}

o |
Sattort |

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Problémovy okruh

Generacni vyména lékarl
Financni podpora mladych lIékafi na zakladé smlouvy o praxi na
Kraslicku

1.2
Pocet podporenych mladych lékart
Pocet
Predseda Zdravotni komise mésta Kraslice
2013 2017 2020

2 5
0
Je zapotrebi podporovat mladé Iékare v oborech, které maji pro-
blém s generacni vyménou na uzemi ORP Kraslice. Vr. 2014 je
nejvétsi problém v oboru praktickych Ilékarti a stomatologd.
»Mlady lékar” chdpeme vék, kdy v brzké dobé neni zapotrebi opét
fesit ndhradu odchodu do dichodu, tzn. max. vek 45 let.
| kdyZ jeden lékar bude podporen vice zplsoby, zapocitdvad se jako
1. Pomoc lékari s pravni problematikou se zapocitd tehdy, bude-li
nabyvatel splriovat podminky indikdtoru.
Dohoda/smlouva o stipendiu, prispévku (s konkrétnimi lékari),
potvrzeni o prdvni pomoci

OhroZeni dalSi existence a cinnosti paterniho zdravotnického

zarizeni ORP Kraslice

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka

v v

Spravce méritka

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

2.0
Garantovand budoucnost pdterniho zdravotnického zarizeni ORP
Stupnice 0-5 (0 neni garantovand, 5 jasné garantovand)
Predseda Zdravotni komise mésta Kraslice
2013 2017 2020

1 5
0
Jasné garantovand budoucnost znamend — jasné majetkoprdvni
vztahy, dostatecnd Sife poskytovanych zdravotnich sluZeb, jasné
financovdni, provozovatel je perspektivni, md zdjem na provozo-
vdni zafizeni alespori 10 let.
Ridici skupina posoudi predloZené argumenty, zda splriuji pred-
stavu vyreseni problémového okruhu
Dotazovdni provozovatele
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Problémovy okruh OhroZeni dalSi existence a cinnosti paterniho zdravotnického

zatizeni ORP Kraslice
Cil Predlozit navrh reSeni problému zajisténi zakladni zdravotni
péce i v okrajovych regionech relevantnim organtiim

Pocet pripravenych ndvrhu a predloZenych relevantnim orgdnim
Predseda Zdravotni komise mésta Kraslice
Pan 0 2
0

Popis méritka: Jako pfipravené ndvrhy chdpeme ndvrhy, které byly jiz pfedem
projedndny s dalsimi verejnoprdvnimi institucemi (napr. dalsimi
obcemi ¢i Svazem mést a obci CR). Relevantni orgdny jsou orgdny,
které mohou néjakou zménu provést. Cilem je, aby ndvrhy byly
vysoce propracované ve spoluprdci s odborniky.

Metodika a vypocet: Uroveri kraje je vidy 1 (i kdyby se kraji predkiddalo vice ndvrhi),
_ uroven stadtu je vZdy 1 (i kdyby se stdtu predkladalo vice ndvrhii)
Zdroj cerpani dat: Potvrzeni predani ndvrhu (datovd schrdnka, razitko podatelny,
_ predadvaci protokol, apod.)

Problémovy okruh OhroZeni dalSi existence a cinnosti paterniho zdravotnického
zatizeni ORP Kraslice

Cil Podporovat existenci a ¢innost paterniho zdravotnického zafi-
zeni ORP Kraslice

Cislo indikatoru 2.2

Nazev indikatoru Pocet rozdanych letdkt

Mérna jednotka Pocet kust

Spravce méritka ManaZer Svazku mést a obci Kraslicka

Roky 2013 2017 2020

2.000 2.000
Skutecnost 0
Popis méritka: Jednd se o letdky s udaji o zdravotnickych sluZzbdch v poliklinice

(obor, telefon, ordinacni doba), které budou vytisténé a rozdané
do domdcnosti na tzemi ORP.

Metodika a vypocet: Zapocitavaji se kusy letakd

Zdroj cerpani dat: Preddvaci protokol z tisku + objedndvka rozndsky letdku do do-
mdcnosti
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7.3. Pravidla pro fizeni strategie

7.3.1.Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovidd za celkovou
koordinaci vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvdlenou
strategii bude pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude
vyhodnocovat, zda se dafi pfispivat k pInéni stanovenych cilG.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potfebuje
soucinnost organd, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina &ini klicova
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatfeni vyplyvajici ze zavérd
hodnoceni.

Ridici skupina — valna hromada Svazku mést a obci Kraslicka
Manazer strategie

Spravci cild

Gestofi indikatorud

Pro fizeni strategie jsou dulezZiti spravci cill. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za kol
dany cil samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba,
kterd bude v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty
v Uzemi, bude dbat nad tim, aby se do budoucich akénich planG dostavaly konkrétni kroky, které
pfispéji k plnéni cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostiedky
urcené kplnéni cile. Ostatni subjekty v uizemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem
aktivné usilovat o plnéni cile. Spravce cile také bude v ndsledujicich letech sledovat prostfednictvim
indikatorl, zda je cile dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat
ostatnim méstlm a obcim a spolecné budou hledat dalsi feseni k pfibliZovani se stanovenému cili.

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
1.1 Predlozit navrh feSeni gene- Starosta obce Stribrna
racni vymény relevantnim
organtim
1.2 Finanéni podpora mladych Starosta mésta Olovi

lIékafli na zdkladé smlouvy o
praxi na Kraslicku
2.1 Predlozit ndvrh feSeni problé- Starosta obce Stfibrna
mu zajiSténi zakladni zdravotni
péce i v okrajovych regionech
relevantnim organtim
2.2 Podporovat existenci a ¢innost Starosta obce Bublava
paterniho zdravotnického zafi-
zeni ORP Kraslice
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Gestofi indikatord jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se

stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady ptislusnému spravci cile.

Cislo indikatoru
1.0

1.1

1.2

2.0

2.1

2.2

Strategie bude naplfiovdna predevSim projekty zarfazenymi do kazdoro¢né schvalovaného
akéniho planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akéniho planu by pak

mély naplfiovat stanovené cile.

Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro
jednotlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavend metodika — tj. zpUsob sledovani a
vyhodnocovani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor),

Nazev indikatoru
Podil praktickych Ilékafi a
stomatologti nad 60 let se za-
jiSténou nahradou
Pocet pripravenych navrhi a
predlozenych
organtim

relevantnim

Pocet podporenych mladych
lékara

Garantovana budoucnost pa-
tefniho zdravotnického zafize-
ni ORP

Pocet pripravenych navrhi a
predlozenych relevantnim
organtim

Pocet rozdanych letaka

Gestor indikatoru

Predseda Zdravotni komise
mésta Kraslice
Predseda Zdravotni komise
mésta Kraslice
Predseda Zdravotni komise
mésta Kraslice
Predseda Zdravotni komise
mésta Kraslice
Predseda Zdravotni komise

mésta Kraslice

Manazer Svazku mést a obci
Kraslicka

ktery je zodpovédny za sledovdani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci

manazer strategie

spravci cill

fidici skupina

manazer strategie

gestori indikatoru

manazer s vyuzitim podklad
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od gestorll indikator( a sprav- ctvrtleti

c cill

fidici skupina kazdorocné v 2. Ctvrt-
leti

7.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie muzZe dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy
cile, ¢i indikatoru. Tato potfeba muzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napt. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak
vnitfnimi (potfeba zmény vyvstane pfi prlibézném monitorovani cili Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré Casti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroéné po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji ptislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud' na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikdtoru, anebo na strané nefunkénosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatreni
ke zméné. MlZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akcéniho planu, nebo o
preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotcenymi subjekty (idedlné
vramci fokusni skupiny) a nédsledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o
schvaleni ¢i neschvaleni zmény.

7.3.3. Akéni plan

Akeni plan je dokumentem, jehoz cilem je upfesnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém
horizontu. Ak¢ni plan ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou naplfiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispivd. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na ndsledujici rok.
Projekty zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem
financovani. Pokud nebude k projektiim vybranym do akc¢niho planu jednoznacné pfifazen zdroj
financovani, budou z akéniho planu vyfazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany,
prostupujici celym kalendafnim rokem. Ptiprava akcniho planu probihd soubéiné s ptipravou
rozpoctu (dobrovolného svazku obci nebo rozpoctll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke
sbéru podnétli na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch
aktivit, které je z vécného, ¢asového a financniho hlediska mozné realizovat v pfiStim roce. Nakonec
dochazi k pfijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akcniho planu pro
nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery ndsleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho
vyhodnoceni.

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
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Priklad harmonogramu procesii pFi pripravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich planii

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 3 a2 3 ]a|r]2]3]a]|1]2
Akcni plan nar. 2016
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni
Ak¢Eni plan nar. 2017
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni

AkEni plan mazZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterda obsahuje Cislo cile, ke kterému se
projekt vaZze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu,
aktudlni stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldanu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdrojfinanco- | Termin Nositel | Pripravenost
tu vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — ndzev a ¢islo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, ktera napliuje (spolu s dalsimi) dany cil

Ndklady — orientacni finanéni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou
verzi akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad naklad( (stanove-
ny expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho
planu budou naklady upresrfiovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny
zdroj financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfi-
padé je nutné do akcniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet
DSO). Tam, kde budou projekty jiZz dostatec¢né konkrétni, je mozné hledat pfislusSnou dotacni moznost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondG. Tam, kde je
od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemUze byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi udaj, ktery je v této fazi orientacni a pfedpoklada se jeho
postupné upresfiovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realiza-

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé
DSO to vétSinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci muze jit o jednu konkrétni

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
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obec, kterd bude mit zodpovédnost za zpracovani zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz Uuzemi se
bude projekt realizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pfripravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, presnosti jeho rozpoc¢tu a naca-
sovani je vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. Vétsinou se struc¢né uvadi, zda se jedna o
projekt ve fazi zaméru, nebo zda jiZ byla vytvofena studie, ktera jej blize popisuje. DalSimi milniky
mUzZe byt zpracovand projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na
zakladé vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovdn po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orien-
tacni zasobnik projektt/aktivit (samostatna tabulka ve stejné strukture), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvaZuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze orien-
tacni a slouzil by jako jeden z podkladl pro sestavovani akénich plan( na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlvodu, Ze pfi ptipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamendno, s ¢im projek-
tovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za u¢elem dosazZeni cile. VeSkeré udaje by byly
v tom pripadé orientacni (harmonogram, naklady) a upfesriovaly by se pfi sestavovani dalsiho akéni-
ho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vy-
hodnoceni. V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny v akénim
planu k realizaci.

U zrealizovanych projekti bude posouzeno predevsim to, zda byly udrZeny naklady, které
byly v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny divody, pro¢ k nim doslo. Z takto u¢inénych vyhodnoceni by
mély byt pfijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpfesnit odhady nakladd, zamérit se na kvalitu
vybérovych Fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd.
Tim dojdeme k diléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym ciliim efektivni a
ucinné. V pripadé, Ze se hodnoty indikatord nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o pre-
hodnoceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cil(.

U nezrealizovanych projektl je nutné analyzovat ddvody, proc k realizaci nedoslo (do akcni-
ho planu by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).

7.4. Zaveér a postup zpracovani
7.4.1.Shrnuti

Na zakladé analytickych praci byly zvoleny 2 problémové oblasti, na jejichZ feSeni se ndvrhova
Cast strategie zaméruje, oba dva problémy byly definovdny Zdravotni komisi Mésta Kraslice jiz
v letech 2007 - 2009 a potvrdila je analyza v r. 2014: generacni vyména lékar(, dalsi existence a ¢in-
nost paterniho zdravotnického zafizeni ORP Kraslice. Jak je vidét z nasledujiciho prehledu, ke kazdé
oblasti — okruhu byly nastaveny 2 cile, které pfrispéji k feSeni problémové oblasti. Prvni cil je vidy
systémové feseni, tzn. Usili o zménu na drovni statu, pfip. kraje. Druhy cil pfedstavuje to, co mohou
obce na Kraslicku pro zlepSeni stavu zdravotnictvi dosahnout samy.

Projekt Systémovd podpora rozvoje meziobecni spoluprdce v CR v rdmci tzemi sprdvnich obvod( obci
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Generacni vymeéna lékarl

Problémovy | cjj1.1 PtedloZit navrh feseni generani vymény relevantnim or-
okruh 1 gantim
Cil 1.2 Financni podpora mladych Iékarli na zakladé smlouvy o
praxi na Kraslicku

Ohrozeni dalsi existence a cinnosti paterniho zdravotnického zatizeni ORP

Problémovy K’raslice " T T p R p
okruh 2 Cil 2.1 Predlozit navrh rfeseni problému zajisténi zakladni zdravot-
ni péce i v okrajovych regionech relevantnim orgdniim
Cil 2.2 Podporovat existenci a ¢innost paterniho zdravotnického

zarizeni ORP Kraslice

Kazdy cil ma svého spravce, tzn. osobu odpovédnou za sledovani cile. Naplnovani cild bude
sledovano prostrednictvim sady indikator(.

7.4.2.Popis postupu tvorby strategie

Analytickou ¢ast tématu Zdravotnictvi zpracovaval tématicky expert za pfispéni spoluprace
asistentky realizaéniho tymu, ktera zajistovala predevsim komunikaci s Iékafi v ramci dotaznikového
Setfeni a ddle organizacné také dotaznikové Setfeni mezi obyvateli. DlleZitymi podklady byly také
materialy Zdravotni komise mésta Kraslice, resp. Komise pro socidlni véci a zdravotnictvi, které téma-
tickému expertu poskytl predseda komise Ing. Souhrada. Zpracovani analytické ¢asti trvalo 3,5 mési-
ce (od poloviny Cervna do zafi 2014), béhem nichZ se zacalo jiZz pracovat na tvorbé vize a také navrhu
problémovych okruhll. Vize byla naformulovdna na schizce zastupcl obci a realizaéniho tymu
k tvorbé vize. Problémové okruhy navrhl tématicky expert, byly ovéreny fokusni skupinou sestavenou
z mistnich odbornik{ na dané téma a potvrzeny motivujicimi starosty. Cile navrhl tématicky expert a
na valné hromadé Svazku mést a obci Kraslicka se ptihlasili ke spravcovstvi cild jednotlivi starostové.
Sadu indikator(i navrhl tématicky expert. Zpracovani navrhové casti trvalo 4 mésice (konec srpna —
prosinec 2014), béhem nichz doslo k volbam, které mély za nasledek zménu 4 starostli na tzemi ORP
Kraslice a také zménu jednoho motivujiciho starosty, coZ predstavuje kontinuitu pravé poloviny za-
stupcl verejného sektoru zapojenych do tvorby strategie. Vysledné formulace cili byly zpracovany
na zakladé zavéreéného posudku souhrnného dokumentu a projednany na schiizce starostl Svazku
mést a obci Kraslicka v bfeznu 2015.

Strategie je schvalena na setkani predstavitell obci v dubnu 2015.
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7.5. Pfilohy

Prehled lékarli v Kraslicich, ordinaéni hodiny

Lékar

Jméno a pfijmeni

Ordinaéni hodiny

Po 8-10 hod; Ut 11-13 hod a 13-15 hod (poradna); St 8-10 hod; Ct 12-14 hod a 14-15 hod

icky lékar &ti élé | MUDr. D Fucikovska
Prakticky |ékar pro déti a dospélé UDr. Dana Fucikovska (poradna); P4 8-9 hod
Prakticky |ékaf pro déti a dorost a “r o Po 7-10:30 hod ; Ut 7-11 hod; St 7-10hod 13-15 hod; Ct 7-11 hod 13-15 hod ; P4 7-10:30
. . MUDr. Zdenék Zyka
kardiologie hod
Prakticky IékaF pro déti a dorost MUDr. Ivana Kosafova Po 11:30-13 hod 13-15 hod (prevence); St 8-9hod; Ct 11:30-13 hod 13-14 hod(prevence)
Prakticky lékaF pro dospélé MUDr. Kamil Chama Ut 14-17hod.; Ct 8-12 hod.
Prakticky |ékaf pro dospélé, inter- , , Po 8-12 hod 13-18 hod; Ut 8-11:30 hod; St 7:30-12hod 13-15hod; Ct 8-11:30 hod; P4 8-11
. MUDr. Tereza Zykova
nista hod
Praktlcky |ékar pro dospélé, inter- MUDT. Jaroslav Malek Ut 13:30-17 hod; St 13:30-18 hod; Ct 7-9 hod (pro objednané a dia pacienty; P4 13:30-16
nista hod
Po 7-7:30 hod (odbéry) 7:30-8 hod (injekce administrativa)8-12 hod (ordinace)12:30-14 hod
(administrativa)14-15:30 hod (navstévy)
Ut 7-7:30 hod (odbéry) 7:30-8 hod (injekce administrativa) 8-10 hod (ordinace) 10-12 hod
(ndvstévy) 13-15:30 hod (ordinace)
iy " et St 7-7:30 hod (odbéry) 7:30-8 hod (injekce administrativa) 8-11 hod (ordinace) 12-13 hod
. Zahejsk
Prakticky Iékar pro dospélé MUDr. Dana Zahejska (administrativa) 13-15:30 hod (névitévy)
Ct 7-8 hod (terén) 8-11:30 hod (ordinace) 12-13 hod (administrativa) 13-15:30 hod (na-
vstévy)
Pa 7-7:30 hod (odbéry) 7:30-8 hod (injekce administrativa) 8-10 hod (ordinace) 10-12:30
hod (navstévy) 13-15:30 hod (ordinace)
Prakticky Iékar pro dospélé MUDr. Miloslav Ambro? | Po 15-16:30 hod; Ut 7-10 hod; St 15-16:30 hod; Ct 15-16:30 hod; P4 - zavieno
oy Po a St 7:30-12:30 hod 13-16 hod; Ut a Ct 7:30-12:30 hod 13-15 hod; P4 7:30-12:30 hod 13-
Stomatolog MUDr. Jifi Henzl
14 hod
Stomatolog MUDr. Jindra Jan( Po-Ct 7-13 hod; P4 7-11 hod
Stomatolog MUDr. Mikuld$ Zoubek | Po a Ct 7-17 hod; Ut a St 7-15 hod; P4 7-14 hod; So (nepravideln&) 9-11 hod
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Po 8-14:30 hod 14:30-16:30 hod (pouze pro objednané) MUDr. Svarcovd; Ut 8-14:30 hod
Gynekologie GAFIS|. s.r.0 MUDr. Josef Bolen a 14:30-16:30 hod (pro objednané) MUDr. Bolen; St 8-14:30 hod 14:30-16:30 hod (pro objed-
y g i MUDr. Zdena Svarcovéd | nané) MUDr. Svarcovd; Ct 8-16:30 hod MUDr. Bolen (sudy tyden) MUDr. Svarcova (lichy
tyden); P4 8-12 hod (pro objednané)
., MUDr. Zbynék Strandk a
Oc¢ni ambulance SOMICH s.r.o. MUDF. M. &ipova St 9-16 hod
Oc¢ni ambulance SOMICH s.r.o. MUDr. Pavel Studeny dle objednavky
ORL Vesama s.r.o. MUDr. Renéta Baranova | Ut 8-11 hod; P4 12:30 -15 hod
Sonografie MUDr. Jana Ziféakova St od 15 hod
Diabetologie MUDr. Jaroslav Mdlek ¢t 9-11 hod
Rehabilitace MUDr. Stépan Novacek | dle objednavky
Rehabilitace Po-P4 7-14:30 hod
Neurologie MUDr. Milude Sobotkova | Ut 8-13 hod
Ortopedie MUDr. Oldfich Reini$ Po - 8-14 hod Ct 8-13 hod
Kozni oddéleni MUDr. Helena Némcovd |St-13-16 hod
Radiologické oddéleni MUDr. Pavel Bouska Po 7-15 hod Ut-Pa 7-14 hod
g?';“rgmke aurazove centrum | \1iypr. Tomés Krasny | Po-St 7-14:30 hod ; ¢t 7-12:30 hod; P47-14:30 hod
Logopedie Mgr. Iva Hnilickova Po-St 7-12 hod 13-16:30 hod; Ct navitévy, vysetfeni v MS; P4 7-14 hod

Zdroj: vlastni Setreni
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Prehled lékaru v Kraslicich — kontaktni udaje

Lékar

Jméno a pfijmeni

Adresa

Telefon

E-mail

Webové stranky

Prakticky |ékaf pro
déti a dospélé

MUDr. Dana Fucikovska

Pod Nadrazim 1013, 358
01 Kraslice

tel. 352 696 808

fucikovska@seznam.cz

ne

Prakticky |ékaf pro
déti a dorost a kardio-
logie

MUDr. Zdenék Zyka

Havlickova 1431, 358 01
Kraslice

tel. 352 687 227 nebo 352
686 994-5 kl.22

ne

Prakticky |ékaf pro
déti a dorost

MUDr. Ivana Kosafrova

Palackého 1891, 358 01
Kraslice

tel. 352 696 198

ne

Prakticky |ékaf pro
dospélé

MUDr. Kamil Chama

Pod Nadrazim 1363, 358
01 Kraslice

tel. 352 686 725

kamil.chama@quick.cz

ne

Prakticky |ékaf pro
dospélé, internista

MUDr. Tereza Zykova

Havlickova 1431, 358 01
Kraslice

tel. 352 686 994-5 kl. 25
nebo 352 687 919

ne

Prakticky |ékaf pro
dospélé, internista

MUDr. Jaroslav Malek

Palackého 1891, 358 01
Kraslice

tel. 352 696 480

i.malek@cbox.cz

ne

Prakticky |ékaf pro
dospélé

MUDr. Dana Zahejska

Dukelska 39, 358 01
Kraslice

tel. 352 686 138

zahejska.d@seznam.cz

ne

Prakticky |ékaf pro
dospélé

MUDr. Miloslav Ambroz

5. kvétna 301, 358 01
Kraslice

tel. 352 687 259

mila.ambroz@seznam.cz

ne

Havlickova 1431, 358 01

tel. 352 686 994-5 kl. 32

Stomatolog MUDr. Jifi Henzl Kraslice nebo 352 687 616 jhenzl@mbox.vol.cz ne
. Dukelska 188, 358 01 http://zubarka.wgz.
Stomatolog MUDr. Jindra Jan( ! e' tel. 352 686 974 pi//zubarka.wez.c
Kraslice z/
Stomatolog MUDT. Mikulg Zoubek Zizkova 1161/27,358 01 |tel. 352 696 085 nebo 352 mikulas.zoubek@seznam.cz http://www.zubni-

Kraslice

687 406

ordinace-kraslice.cz/

Gynekologie GAFISI,
s.r.o.

MUDr. Josef Bolen a
MUDr. Zdena Svarcova

Nerudova 6; 358 01 Kras-
lice

tel. 734 177 768

josef.bolen@emtc.cz

ne
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Lékar

Jméno a pfijmeni

Adresa

Telefon

E-mail

Webové stranky

O¢ni ambulance SO-

MUDr. Zbynék Strandk a

Havlickova 1431, 358 01

http://www.somich.

< tel. 775 556 562 kontakty/#k
MICH s.r.o. MUDr. M. Sipova Kraslice ¢ ﬁzcéc_z/mzn aktiices
v . - http://www.somich.
Oc¢ni ambulan - , Havlick 1431, 1
¢ni ambulance SO MUDTF. Pavel Studeny avlickova 31,3580 tel. 775 556 562 cz/cs/kontakty/#kras
MICH s.r.0. Kraslice lice-amb

ORL Vesama s.r.o.

MUDr. Renata Baranova

Havlickova 1431, 358 01
Kraslice

tel. 352 686 994-5 kl. 36

vesamasro@seznam.cz

ne

Havlickova 1431, 358 01

tel. 352 686 994-5 kl. 28

Sonografie MUDr. Jana Zif¢dkova Kraslice nebo 607 037 268 dan.zifcakova@seznam.cz ne
. . , Havlick 1431, 1 .
Diabetologie MUDr. Jaroslav Mdlek Kfa\ls;icceova 31,3580 tel. 352 696 480 j.malek@cbox.cz ne
- Eox s - Havlick 1431, 1
Rehabilitace MUDr. Stépan Novacek av I_c ova 1431, 358 0 tel. 606 068 097 ) ne
Kraslice
Rehabilitace Havlickova 1431, 358 01 | tel. 606 068 097 nebo 358 ne
Kraslice 686 994-5 kl. 24
. . . | Havlickova 1431, 358 01 |tel. 352 605 955 nebo 358
Neurologie MUDr. MiluSe Sobotkova Kraslice 686 994-5 k|, 34 ne
. o oy Havlick 1431, 1 . -5 k.
Ortopedie MUDT. OldFich Reinig avlickova 1431, 358 0 tel. 352 686 994-5 kl. 34 ne

Kraslice

nebo 606 068 098

Kozni oddéleni

MUDr. Helena Némcova

Havlickova 1431, 358 01
Kraslice

tel. 352 686 994-5 kl. 34
nebo 606 068 098

NemcovaHe@nemosok.cz

ne

Radiologické oddéleni

MUDr. Pavel Bouska

Havlickova 1431, 358 01
Kraslice

tel 607 037 268 nebo 352
686 994-5 kl.28

ne

Chirurgické a urazové
centrum s.r.o.

MUDr. Tomas Krasny

Havlickova 1431, 358 01
Kraslice

tel. 352 687 681

ne
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Lékar Jméno a pfijmeni

Adresa

Telefon E-mail Webové stranky

Logopedie Mgr. lva Hnilickova

Kraslice

Palackého 1891, 358 01

http://www.klinickal
ogope-
die.cz/index.php?pg
=verejnost--adresar-
logopedickych-
pracovist&ceid=183

tel. 352 686 854 hnilickova.iva@seznam.cz

Zdroj: vilastni Setreni

Prehled Iékafli mimo Kraslice, ordinaéni hodiny

Prakticky Iékar pro dospélé

MUDr. Oldfich Rozsival

Lékar Jméno a pfijmeni Adresa Ordinacni hodiny
ALy " . . Po 8-11 hod; Ut 8:30-12 hod 12-14:30 hod; St 9:30-12 hod 12-14:30 hod; Ct
Prakticky |ékar pro déti a dorost | MUDr. lvana Kosarova Rotava 8:30-12 hod 12-14:30 hod; P4 8-11 hod
Prakticky Iékar pro dospélé MUDr. Miloslav AmbroZz | Rotava Po 7-10:30 hod; Ut 15-18 hod; St7-10:30 hod; Ct 7-10:30 hod; P4 7-11
Rotava Po 8-10 hod 14:30-16:30 hod; Ut 8-11 hod; St 8-11 hod; Ct 8-11 hod 13:30-

15:30 hod; P4

Jindfichovice

Po 17-18hod; St 13-14 hod

Prebuz kazdou sudou stfedu od 12:30 hod
Stomatolog MUDr. Heidi Karaskova Olovi )
Prakticky lékar MUDr. Zdenék Zyka Olovi Po 10:45-12 hod; St 10:15-11:15 hod; Pa 10:45-12 hod
Po 12-14 hod; St 14:30-17 hod; P4 13-16 hod; éry k P
Prakticky Iékaf MUDr. OldFich Rozsival | Olovi © 0d; St 14:30-17 hod; P4 13-16 hod; odbéry krve pouze sestra Po

7:30-8:30 hod Ct 7:30-8:30

Zdroj: vilastni Setreni
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Prehled lékari mimo Kraslice, kontaktni udaje

Lékar Jméno a pfijmeni Adresa Telefon E-mail Web
Prakticky |ékaf pro déti a dorost | MUDr. lvana Kosafova Sidlisté 603, 357 01 Rotava tel. 352678 397 | _ ne
Prakticky Iékar pro dospélé MUDr. Miloslav Ambroz | Sidlisté 603,357 01 Rotava mila.ambroz@seznam.cz | ne
Sidlisté 603, 357 01 Rotava tel. 352 668 187 ne
Prakticky |ékaF pro dospélé MUDr. Oldfich Rozsival | jezdii do JindFichovic
jezdii na Pfebuz - kontaktni misto
Stomatolog MUDr. Heidi Kardskova Potocni 285, 357 07 Olovi tel. 352 673 198 | heidi.karaskova@tiscali.cz | ne
Prakticky lékar MUDr. Zdenék Zyka Potocni 285, 357 07 Olovi tel. 352 673 333 ne
Prakticky lékar MUDr. Oldfich Rozsival Potocni 285, 357 07 Olovi tel. 352 673 272 ne

Zdroj: vlastni Setreni

Lékdrny a zachranna zdravotni sluzba — kontaktni udaje

Kraslice Adresa Telefon E-mail Oteviraci doba Web
www.ceske-
Ak 2 : Po-Pa 7:30-17: I
Lékarna Galen Dukelska 942/39; 358 01 Kraslice |352 686513 |l.galen@volny.cz 0-Pa 7:30-17:30 lekarny.cz/lekarny/galen-
hod; So 8-12 hod .
kraslice-1804
o . . Po-P4 8:00-18 hod; | www.lekarny.zdravcentra.cz/uk
Lékarna U Kostela Nerudova 392/6, 358 01 Kraslice | 352 687 709 | ineckarova@volnyc.z S0 8-11:30 hod ostela
‘o ) www.lekarnici95.cz/nase-
Lékarna Poliklinika | Havligkova 14/31, 358 01 Kraslice | 352 686 754 | kraslice@lekarnici9s.cz :2";3322;8 hod; | - - izeni/lekarna-poliklinika-
kraslice
Lékarna Hranicna H‘rvanllcnaz, 358 01 Kraslice - Hra- 352 661 940 | hranicna@lekarnici 95.cz | Po-Ne 9-18 hod WV\{W.Ie'karn|C|95.cz/n'ase-
niéna zarizeni/lekarna-hranicna
Ze,achrevanna zdravotnic- Husova 127, 358 01 Kraslice 352 636 222 www.zachrankakv.cz/10-
ka sluzba sokolovsko.html

Zdroj: vlastni Setreni
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8. Zaveér, kontakty

Jak je uvedeno v zavéru prvni kapitoly dokumentu, Uzemi spadajici pod ORP Kraslice lezi
v Cisté horské krajiné, avSak poloha pfi saské hranici a urcitd geografickd izolovanost regionu pfinasi
obyvatelstvu a vedeni obci nejen vyhody, ale ¢astéji i nevyhody. Jiz v prvnim tématu, Skolstvi, je poci-
tovan jeden z negativnich aspektd regionu, a to vylidfiovani, které ma za nasledek velké mnozstvi
prazdnych Skolnich tfid. Pravé ndprava nerovnomérného rozmisténi déti ve Skolach je jeden zcil(,
které by mély napomoci fesit jeden z nejtiZivéjsich problému zdejsich skol. Druhym problémem skol-
stvi je $patna komunikace rodi¢li se skolami, proto jsou na tuto oblast zaméreny dalsi dva cile. Je
potfeba zminit, Ze nékteré typy problému ve Skolstvi souvisi s existenci socialné vyloucenych lokalit
v Uzemi.

V oblasti socidlnich sluzeb jiz v po¢atku analytickych praci vyplynula dvé témata, ktera se sta-
la podkladem pro stanoveni cild. Prvnim zjisténim bylo, Ze v Gzemi ma komunitni plan socialnich slu-
Zeb zpracovano pouze mésto Kraslice a druhym zjisténym problémem se ukazalo, Ze kromé dvou
pecovatelskych sluzeb neni v iGzemi ORP Zadné zafizeni socidlnich sluZeb. Tato dvé témata se stala
vychodiskem pro stanoveni cil(i v oblasti sociadlnich sluzeb, kterymi jsou zpracovani komunitniho pla-
nu pro celé Uzemi Svazku mést a obci Kraslicka a vybudovani dvou pobytovych zafizeni socialnich
sluzeb — jedno pro seniory a zdravotné postiZzené a jedno pro osoby v nouzi.

Odpadové hospodarstvi jako celek je sice v izemi ORP na dobré uUrovni, ale jako problematic-
ké se jevi vysoké platby za svoz separovaného odpadu a ddle nedostatecné tfidéni BRO. Pravé témito
dvéma sméry jsou orientovany cile v oblasti odpadového hospodatstvi. Cile se tedy zaméruji na zvy-
Seni podilu separovaného odpadu v celkovém objemu komundlniho odpadu, na moznost jeho pfipra-
vy na obchodovatelnou surovinu a dale na vybudovani dalSich kompostaren v Gzemi.

Téma zaméstnanosti je charakterizovano nékolika zdkladnimi problémy, kterymi je mnoho
nevyuZzitych objektl a prostor, nedostatek motivovanych a kvalifikovanych lidi a nevyuZity potencidl
v cestovnim ruchu. Na tyto problémy se zaméruji stanovené cile — na vyuZziti prazdnych objektl, mo-
tivaci a zlepSeni kvalifikace lidi a vyuzZiti atraktivni krajiny pro zvyseni turistického ruchu.

Poslednim tématem, které pocituji predstavitelé obci na Kraslicku jako velmi tizivé, je zdra-
votnictvi. Jako zasadni jsou spatfovany dva problémy. Jednim je generacni vyména lékard. Vétsina
|ékard v uzemi je v dichodovém ¢i preddichodovém véku a ndhrada za né nepfichazi. Proto jsou cile
zaméreny na iniciovani feSeni tohoto problému na Urovni kraje a na motivaci mladych lékaf
k zaloZeni praxe v izemi ORP. Druhym problémem ve zdravotnictvi je stav polikliniky v Kraslicich,
cilem je tedy zajisténi |ékarské péce v poliklinice a podpora existence a ¢innosti tohoto zafizeni.

PredloZeny strategicky dokument je vychozim materidlem pro pripravu projektl zamérenych
na naplnéni cil(l v péti tematickych oblastech. Analyticka ¢ast dokumentu je zamérena na Uzemi obci
v ORP Kraslice, navrhova ¢ast pocita s realizaci pland v Uzemi Svazku mést a obci Kraslicka, jez zahrnu-
je i obec Dolni Nivy v izemi ORP Sokolov.

Kontakt na zpracovatele:
Realiza¢ni tym pod vedenim Mgr. Hany Baskové,
tel. 733 553 238, e-mail: baskova@statek-bernard.cz
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