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1 Zameéstnanost a podnikani

Zaméstnanost a podnikani je téma, které je jisté diskutované v kazdém ORP at
uz jako téma samostatné, nebo v ramci debat nad jinou problematikou. V ORP
Kopfivnice je zaméstnanost velmi vysoka, presto si zastupitelé obci zvolili dané téma
pro svou aktualnost. Pfestoze ORP Kopfivnice patfi mezi ORP s nezaméstnanosti
pod primérem Moravskoslezského kraje, i zde je mozné navazat meziobecni
spolupraci a zaméstnanost podpofit.

Stejné Ize pfemyslet také v oblasti podnikani. Podnikani je motorem ekonomiky
v Uzemi, a tak je jeho podpora prioritou vSech obci. Specificky pfistup je nezbytny
v oblasti socialniho podnikani, které je v sou€asné dobé na vzestupu. Obce usiluji
o to, aby podnikatelé na jejich Uzemi zustali, aby pfichazeli nové firmy, které budou
zaméstnavat mistni obCany, aby tak doslo k podpofe ekonomiky v obci, a tim
k navyseni zivotniho standardu jejich ob&ana.

ORP Kopfivnice sestava ze tfi mést a sedmi menSich obci s potem obyvatel
okolo tisice. Na uzemi ORP Kopfivnice se nachazeji dvé primyslové zoény, v nichz
sidli hlavni zaméstnavatelé z uzemi. Cilem obci je, aby v téchto podnicich pracovali
pfedevSim mistni obCané, a nemuseli tak dojizdét do zaméstnani do sousednich
ORP.

Meziobecni spoluprace se zde proto pfimo nabizi jako jeden z nastroji podpory
zameéstnanosti a podnikani v uzemi.

1.1 Definovani resené problematiky

Meziobecni spoluprace na uzemi SO ORP Kopfivnice fungovala v urCitém
rozsahu jiz pfed zapocetim projektu. BEhem realizace prvni faze projektu, ktera byla
zameéfena predevSim na analyzu uzemi ve Ctyfech oblastech a na mozné variantni
feSeni konkrétnich problém, doSlo k prohloubeni meziobecni spoluprace a zapoceti
diskuzi nad tématy, které se dfive na uzemi nestavaly pfedmétem diskuzi. Druha
faze projektu, zaméfena na tvorbu akéniho planu a na jednani ohledné efektivni
meziobecni spoluprace a dané téma, probihala v duchu debat a setkavani zastupct
obci s realizanim tymem a zainteresovanymi osobami. BEéhem této druhé faze byly
rozpracovany projekty v akénim planu, jejichz realizace povede k naplnéni cill
a feSeni konkrétnich problematik uzemi.

Otazkou zustalo, jakym zplsobem implementovat principy efektivni meziobecni
spoluprace do praxe. To znamena, jak jeSté zvysit a udrzet spolupraci mezi obcemi,
a to v jakékoliv z oblasti. Jednou z cest byla moznost zfidit servisni centrum pro
obce, to vSak neni vhodnym feSenim pro uzemi SO ORP Kopfivnice. Dal§i moznosti
bylo vyuzit stavajici DSO pro praci na meziobecni spolupraci ¢i vytvofit nové DSO
pokryvajici dané uzemi, jehoz pfedmétem zajmu by bylo pravé zefektiviiovani
meziobecni spoluprace. Zastupci obci SO ORP Kopfivnice se vydali cestou tfeti,
a sice cestou realizace konkrétnich aktivit vedoucich ke zlepSeni Zivota na uzemi.
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Tyto aktivity, které si zastupci obci stanovili a jez chtéji realizovat, jsou prostfedkem
pro efektivnhi meziobecni spolupraci. Dojde-li totiz k jejich uspéSnému uskutecnéni,
budou pravé ony ukazatelem, Ze spoluprace na uzemi efektivni je.

Moznosti zlepSeni meziobecni spoluprace vidime prfedevSim ve zlepSeni
a zintezivnéni vzajemné komunikaci, ve sdileni problému, ale také pfikladu dobré
praxe, ve spolecnych projektech, na které by jednotlivé obce nedosahly.

Pro zefektivnéni meziobecni spoluprace je nutné, aby se zastupci obci setkavali
a na setkanich projednavali problémy svych obci a hledali spole¢na variantni feSeni.
Setkani nemusi byt pravidelna, ale musi byt smysluplna. Lépe se setkavat
sporadicky a problémy feSit, nez se setkavat pravidelné a nemit o ¢em debatovat. Na
setkanich, ktera se v budoucnu planuji, pfedpokladame vyplynuti na povrch dalSich,
dosud nedefinovanych problému. Zde je poté prostor pro hledani spole€nych cest
k feSeni problémU a ke stanoveni spoleCnych cili a zpusobU jejich dosazeni.
A pokud se ukaze za pfinosné, je mozné v budoucnu zalozit nové DSO, které by
meziobecni spolupraci zastfeSovalo a jeji zefektiviiovani by se stalo jeho hlavni
cinnosti.

Problémy, které byly na jednanich diskutovany, pfesahly ramec Souhrnného
dokumentu a nové zvoleného tématu v ramci druhé faze. Ukazalo se, Zze manipulaéni
prostor pro meziobecni spolupraci je pomérné velky a cest se nabizi hned nékolik.
Zaroven zjednani vyplynulo, Zze je zde i vllle meziobecni spolupraci na uzemi
prohlubovat a i nadale se ji zabyvat, aby vnesla na uzemi konkrétni vysledky, a méla
tak smysl.

2 Prubéh jednani

Uzemi SO ORP Kopfivnice sestava ze tii mést a sedmi mensich obci. Jednani
se Ucastnili starostové téchto obci a jako hosté navstivili jednani také tajemnik mésta
Kopfivnice a vedouci odboru strategického planovani z mésta Kopfivnice. Celkem
probéhla k tématu EMOS C¢&tyfi jednani plus jedno zavéreCné neformalni setkani
zastupcu obci uzemi ORP Kopfivnice. Dvé z téchto Ctyf jednani probihala mezi
motivujicimi starosty a realizanim tymem, dvé dalSi za pfitomnosti také zastupcu
ostatnich obci a hostl. Prvni jednani se konalo na zacatku Cervence, po Skoleni
realizacniho tymu a konalo se pouze s motivujicimi starosty. Na tomto jednani byly
diskutovany predevsim vystupy ze seminafe a moznosti spoluprace mezi obcemi ve
zvoleném tématu. Velka Cast debat se tykala socialniho podnikani jako nové
rozvijejici se oblasti podnikani. Rovnéz se debata staCela k moznostem podpory
zaméstnanosti v uzemi. Z jednani vzesSlo datum dalSiho setkani a potfeba téma
prodiskutovat také s ostatnimi zastupci obci z uzemi.

Druhé jednani probéhlo o ¢trnact dni pozdéji, dne 16. 7., za pfitomnosti Sesti

z deseti starostd obci SO ORP Kopfivnice. Motivujici starostové prednesli zavéry

z pfedchoziho setkani a vyzvali pfitomné k debaté o moznostech meziobecni
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spoluprace ve zvolené oblasti. Diskuze se zabyvala socidlnim podnikanim
a moznostmi podnikani v obcich. Zastupci obci se dohodli, Ze cilem kazdé obce by
se méla stat podpora v oblasti socialniho podnikani. Zfizovani socialnich podnikd
v mensinovém vlastnictvi obci zatim nebylo predmétem diskuze. V oblasti
zaméstnanosti se debaty stoCily spiSe k otazce podpory zaméstnanych obc&and
z Uuzemi i mimo néj. Nezaméstnanost v SO ORP Kopfivnice je nizka, na hranici
zaméstnatelnosti ob&anu, neni tfeba feSit problém s vysokou mirou
nezaméstnanosti, je tfeba zabyvat se podporou osob zameéstnanych. Jednou
s moznosti podpory je zkvalitnéni dopravni dostupnosti do zaméstnani.

DalSi dvé jednani, jedno 20. 8. s motivujicimi starosty, druhé 24. 8. za ucasti
osmi z deseti starostl a vedouci odboru strategického planovani, probihala
pfedevSim v duchu diskuzi nad moznosti spolecného projektu v této oblasti. Ve
stejném duchu probihalo poté také jednani zavérec¢né dne 14. 9. 2015, na némz byla
rovnéz projednana Zprava z uzemi. Starostové se usnesli, Ze meziobecni spolupraci
ve zvoleném tématu budou momentalné sméfovat ke spoleCnému projektu na
budovani cyklostezek do zaméstnani. Tato spolecna Cinnost povede k zefektivnéni
pracovni mobility, a tim také naslednou podpofe zaméstnanosti v Uzemi. Cyklostezky
umozni zlepsSeni pristupu do zaméstnani pfedevsim pro ty obCany, ktefi maji zajem
se takovymto zplsobem dopravovat. Z jednani rovnéz vyplynulo, Zze se budou
zastupci obci setkavat i nadale po skonceni projektu, aby tak mohli rozvinout projekt
cyklostezek. Mimo to se budou starostové dle potieby setkavat také nad dalSimi
tématy ve zvolené oblasti v zavislosti na tom, jaké moznosti meziobecni spoluprace
z budoucich debat dale vyplynou.

Debaty byly vedeny ve velmi pfijemné atmosféfe, zastupci obci i hosté
pfispivali aktivné do diskuzi svymi pfipominkami, nazory a napady. Debaty
prohloubily vztahy mezi zastupci obci a vedly k podpofe jiz dfive zapoclaté
meziobecni spoluprace. Veskera jednani ke zvolenému tématu byla pro meziobenci
spolupraci pfinosem.

Podrobny pribéh jednotlivych jednani je popsan v zapisech k tématu EMOS,
které jsou soucasti Zpravy z uzemi jako pfilohy.

3 Zpusob nastaveni rozhodovacich a fidicich
struktur

O 2zplUsobu nastaveni rozhodovacich a Fidicich struktur pro zefektivnéni
meziobecni spoluprace se na jednanich pfili§ nediskutovalo. Zastupci obci
momentalné neplanuji zalozeni nového DSO ani vyuZiti stavajiciho DSO k tomuto
ucelu. Na uzemi SO ORP Kopfivnice se nenachazi zadné DSO, které by pokryvalo
celoé uzemi. DSO Povodi Sedlnice, ktery je smluvnim partnerem projektu, zastalo
vSe potfebné k naplnéni efektivni meziobecni spoluprace v dobé realizace projektu.



Pro projekt propojeni obci cyklostezkami, které budou slouzit k dopravé do
zaméstnani, neni potfeba zakladat DSO. Obce ponesou své projekty samy, a to vzdy
ta, na jejimz uzemi se bude cyklostezka nachazet. Pokud by doslo k pokracovani
projektu, jsou diskuze o zalozeni DSO nebo vyuziti stavajiciho na misté. Moznost
stat se nositelem projektu v pfipadé jeho pokraCovani nevyloucilo ani mésto
Kopfivnice. V pfipadé, ze by bylo vyuzito k potfebam meziobecni spoluprace stavajici
DSO, které bylo nositelem souCasného projektu, nebude tfeba provést rozSifeni
pfedmétu jeho Cinnosti.

Diskuze o pokraCovani meziobecni spoluprace v pfipadé dalSiho pokraCovani
projektu probihaly pfedev§im o mozZnostech vyuziti tohoto projektu k feSeni problémd
spravniho obvodu. Starostové debatovali nad potfebou dalSich pracovnikd a nad
mnozstvim uvazku, které by bylo nezbytné k napinéni meziobecni spoluprace zfidit.
VSe je odvislé od rozsahu meziobecni spoluprace. V této chvili je dulezité, ze
meziobecni spoluprace pokraCuje a nadale se rozviji. V pfipadé nezbytnosti zaloZeni
nového DSO ¢i vyuziti DSO stavajiciho zintenzivni starostové sva setkavani
a nebrani se jakymkoliv dalSim debatam.

Neformalni shromazdéni zastupcu bylo dulezité zejména pro ujasnéni si vize
nasledné meziobecni spoluprace. Starostové planuji dalSi jednani v uzemi, ktera se
budou zabyvat nejprve realizaci spole¢ného projektu, v dalSich jednanich se postup
a koordinacni mechanismus teprve vytfibi. Momentalné se zastupci obci zaméruji na
realizaci jednoho projektu, nebrani se ovSem spolupraci také v dalSich oblastech.
Jinak bude vypadat spoluprace v tématu zaméstnanosti a podnikani, jinak bude
probihat napf. v oblasti socialnich sluzeb €i cestovniho ruchu. Pracovni skupiny proto
sestaveny nebyly, nebyl rovnéz ur€en ani Zadny vybor ¢i Fidici skupina, které by se
meziobecni spolupraci pfimo zabyvaly. Zastupce obci z uzemi bude na jednani
o tématech tykajicich se SO ORP Kopfivnice svolavat starosta mésta Kopfivnice.
Samoziejmé v pripadé potifeby budou setkani iniciovat také zastupci ostatnich obci.
Cile Souhrnného dokumentu budou v uzemi pinény postupné prostifednictvim
realizace jednotlivych projektl. Kazdy projekt, ktery byl ur€en k rozpracovani, tedy
i projekt z oblasti zaméstnanosti a podnikani, je vS8ak natolik specificky, ze neni
efektivni urcit Fidici skupinu pro projekty jako celek. Ze stejného divodu nelze nyni
specifikovat, zda bude koordinace meziobecni spoluprace fungovat na smluvni bazi.
Nékterych projektl se budou U&astnit pouze nékteré z obci, které budou poradat
samostatna setkavani bez ucasti ostatni zastupcl obci z uzemi, nékteré z projektl
jsou ureny pro vSechny obce z Uzemi. Zde bude zplsob spoluprace stanoven vzdy
dle konkrétnich aktivit.

4 Nastaveni jednacich a rozhodovacich pravidel

Debata o nastaveni jednacich a rozhodovacich struktur v uzemi se vedla na velmi
obecné bazi. Vzhledem k tomu, Ze zastupci neplanuji momentalné vyuzit stavajici
DSO pro meziobecni spolupraci a neplanuji ani zalozit DSO nové, nebylo pfedmétem
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jednani podrobné se zabyvat mechanismem jednacim a rozhodovacim a rovnéz
stanovovat pravidla k jednani a rozhodovani urCena. V pfipadé pokracovani projektu
se starostové nebrani spolupraci a zfizeni nového DSO Ci vyuziti stavajiciho DSO
k ucelim implementace efektivni meziobecni spoluprace v Uzemi. Sou€asné si vSak
nekladou daleké cile. Proto se debaty vedly o spolupraci v oblasti projektd
rozpracovanych v akénim planu a moznosti budouci spoluprace zUstavaly prozatim
spiSe upozadény. Zastupci obci feSili témata pro né aktualni. Aktivity, které byly
urCeny pro dalSi rozvoj a krealizaci po skonCeni projektu, jsou ovSem natolik
riznorodé a maji tak odliSny charakter a zpusob realizace, Ze nebylo mozné nastavit
jednaci a rozhodovaci pravidla zastfeSujici tyto aktivity jako celek.

Ur€eni organd, jejich ulohy pfi pfijimani zasadnich opatfeni strategické povahy Ci
pfi operativnhim Fizeni na neformalnim setkani starostl neprobéhlo. Jak jiz bylo
feCeno vySe, momentalné nedojde vramci zefektivhéni meziobecni spoluprace
k zalozeni nového DSO ¢i vyuziti stavajiciho DSO. Momentalné nebyla stanovena
ani zadna fidici skupina. To v8ak neznamenda, Ze by meziobecni spoluprace
neprobihala a Zze zastupci obci neplanuji jeji pokracovani také po skonceni projektu.
Starostové se pouze vydali jinym smérem spoluprace, nestanovili si zadné oficialni
struktury pro efektivni meziobecni spolupraci, zaméfuji se na konkrétni projekty,
které jsou v nadchazejicim obdobi realizovatelné a jimiz bude v podstaté
intenzivnéjSi meziobecni spoluprace zahajena. Po ukonceni a v prubéhu realizace
téchto aktivit se jisté vyskytnou dalSi podnéty a témata, kterymi bude potfeba se
nadale zabyvat. Vlle ze strany zastupcl obci pro vytvoreni efektivni meziobecni
spoluprace na uzemi byla projevena, coz je zaklad dobfe fungujicich v budoucnu
urCenych organl. Ztohoto zaroven vyplyva, ze nebyl stanoven Zzadny vnitini
organiza¢ni fad upravujici postaveni a role jednotlivych osob (pracovnikd,
zaméstnancll)) zodpovédnych za realizaci aktivit a naplfiovani cild. Obecné neni
planovano stanovit organizacni fad, bude-li nezbytné, aby stanoven byl, bude
navazan na konkrétni aktivitu.

Hlasovani k dosazeni spoleCného stanoviska by v pfipadé jeho uskuteCnéni
probihalo pravdépodobné systémem ,jedna obec jeden hlas®. Na uzemi SO ORP
Kopfivnice se nachazi celkem deset obci. Tfi z téchto obci maji statut mésta. Jedno
z nich, mésto Kopfivnice, dosahuje poctu obyvatel, ktery prekrauje soucCet poctu
obyvatel ostatnich obci. Neni tedy vhodné uplatiiovat pfi hlasovani pravidlo
zohlednuijici i poCet obyvatel obce. V pfipadé SO ORP Kopfivnice by totiz mésto
Kopfivnice mélo vzdy pravo veta. Ztratila by se zde moznost diskuzi a hlasovani by
pozbylo svého smyslu.

Frekvence jednotlivych jednani se bude odvijet opét od konkrétniho tématu, které
bude momentalné nutno spole¢né feSit. Napf. v pfipadé tvorby spoleéného
komunitniho planu socidlnich sluzeb bude nutné schazet se Castéji nez napf.
v pfipadé budovani cyklostezek do zaméstnani. Interval setkavani neni tedy pevné
stanoven, je odvisly od jednotlivych aktivit vyzadujicich meziobecni spolupraci.
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V dobé, kdy nebude potieba projednavat konkrétni problémy, neni setkani nutné.
Pravidelné setkavani by tak mohlo vést paradoxné ke spolupraci neefektivni.

5 Financovani

Financovani efektivni meziobecni spoluprace bude probihat prostfednictvim
realizace jednotlivych projektovych aktivit. Jelikoz starostové nestanovili Zzadné DSO
ani nedoSlo ke vzniku nového DSO, které by se efektivni meziobecni spolupraci
zabyvalo, nebyl urCen konkrétni zplsob financovani meziobecni spoluprace.
V pfipadé pokracovani projektu budou debaty o vyuziti DSO pro ucely meziobecni
spoluprace nebo o zalozeni nového DSO ke stejnému ucelu obnoveny. V tu chvili by
byly rovnéz urCeny provozni naklady ¢i naklady na nakup externich sluzeb véetné
finan¢niho planu s pfedpokladanymi zisky a vydaji.

U konkrétnich aktivit pak predpokladame financovani z rozmanitych zdroju.
Aktivita spoleCnych cyklostezek se prfedpoklada financovat z dotaci MAS a IROP.
U ostatnich projektll predpokladame rovnéz dotace z MAS a IROP, také ovSem
nevyludujeme ziskani financi prostfednictvim dotaci z OP ZP a jinych Evropskych
fondl. U nékterych aktivit pak bude nutné financovat jejich realizaci z rozpoctu obci
SO ORP Kopfivnice. Obce uzemi SO ORP Kopfivnice jsou uzemné rozdéleny do
dvou MAS. V pfipadé dotaci z MAS je tak nutné pocitat s tim, ze bude potfeba budto
uzemi rozdélit a realizovat aktivitu vzdy jen na Casti uzemi nebo podat spoleCny
projekt na jednu z MAS, bude-li to dana vyzva umoznovat. Financovani projektl
prostfednictvim MAS, jichZ jsou obce ¢lenem, se v souCasnosti jevi jako vysoce
pravdépodobné. Obé& MAS, na jejichz uzemi se obce nachazeji, usiluji
o standardizaci a pfedpoklada se, Ze jim budou pFerozdéleny nemalé finanéni
prostfedky uréené k realizaci projektld v uzemi. Témata, jimiz se budou konkrétni
vyzvy zabyvat, jesté nejsou pevné stanoveny, aktivity vyplynuvsi z jednani by vSak
mély v budoucnu do vyhlasenych vyzev zapadat. V pfipadé ziskani dotaci z MAS
bude tfeba dané projekty kofinancovat. Zde by tedy muselo dojit ke kofinancovani
projektu z rozpoctl obci. Jakym procentem by se obce podilely na kofinancovani
aktivit, by zalezelo na mife zapojeni jednotlivych obci v daném projektu a na dopadu
aktivity na konkrétni obec.

U mnohych projekti predpokladame jejich realizaci prostfednictvim externich
firem. Personalni naklady by tak byly minimalni. V takové situaci, kdy by realizaci
aktivity zajiStovala externi firma, by byly personalni naklady pouze na administraci
daného projektu. VySe Uvazku by se pohybovala od pul ivazku do dvou az tfi ivazku
dle slozitosti a rozsahu projektu. Mzdy by byly stanoveny dle mezd v misté
obvyklych. Finanéni ¢astky na DPP a DPC nelze rovnéz v tuto chvili urgit. Opét zde
narazime na specificnost konkrétnich projektd a aktivit. Pfedpokladame rovnéz
vydaje na poradenskou &innost ¢i na pravni sluzby spojené s realizaci projektd na
uzemi.
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diskuzi. Obce na uzemi SO ORP Kopfivnice jsou vesmés malé a neni v jejich silach
financovat byt pfinosné, ale velké a nakladné projekty, a to ani za pfispéni z rozpoctu
obci ostatnich. Ziskani dotaci zjinych zdroji je tak jednim zcild meziobecni
spoluprace, nebot bez zajiSténého financovani nebude mozné jednotlivé aktivity
realizovat. Zastupci obci si toto uvédomuji a aktivné spolupracuji mezi sebou a také
se zainteresovanymi osobami a institucemi.

5.1 Mzdové naklady

Jak vyplyva ztextu vySe, slozeni realizaCniho tymu, role, uvazky, zpusob
odménovani zapojenych osob/Clent tymu i vySe mezd/odmén atd. bude vzdy
stanoveno az u konkrétni aktivity a konkrétniho projektu, které budou v ramci
meziobecni spoluprace realizovany. Momentalné je mnozZstvi projekt ve fazi
zameéru, nelze tedy blize specifikovat mzdové naklady.

5.2 Provozni naklady

Provozni naklady, stejné jako naklady mzdové, budou urCeny pro kazdou
aktivitu a kazdy projekt zvlast. V mnohych pfipadech se budou provozni naklady
pohybovat velmi nizko, nebot obce disponuji napf. volnymi kancelaremi &i jinymi
vhodnymi prostory, nebude tedy nutné vynakladat finance timto smérem.

5.3 Ostatni naklady

Projekty investiéniho charakteru v ramci meziobecni spoluprace do budoucna
predpokladame, vySe investic mlOze sahat az do nékolika miliond. V oblasti
zameéstnanosti a podnikani takto vysoké naklady neoCekavame. Milionové investice
a ostatni naklady s nimi spojené predpokladame predevSim v oblasti odpadového
hospodarstvi. V sou€asné situaci, kdy jsou tyto projektu ve fazi zaméru, v8ak neni
mozné urcit vysi téchto nakladl. Ta se bude odvijet od konkrétnich vyzev, procentu
kofinancovani a velikosti projektu.

6 Vyhodnoceni efektivity

Vzhledem ktomu, Ze nebyly stanoveny konkrétni fidici organy, rozhodovaci
struktury a jednaci &i organizaéni fady, mohlo by se zdat, Ze neni mozné
vyhodnocovat efektivitu meziobecni spoluprace. Opak je vSak pravdou. Efektivita
meziobecni spoluprace je vyhodnocovana na kazdém setkani zastupcu ORP
Kopfivnice a byla prodiskutovavana jiz pfed zapocCetim projektu meziobecni
spoluprace. Jako hlavni ukazatel efektivity je mnozstvi realizovanych projekta
a spole¢nych aktivit na uzemi. V Akénim planu k Souhrnnému dokumentu bylo
rozpracovano celkem Sest projektl, ztoho jeden projekt na téma zaméstnanost
a podnikani. Nékteré z projektd byly ve fazi zaméru, u nékterych jiz realizace
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zapocala a pravé probiha. Za splnéni cili meziobecni spoluprace Ize povazovat
naplnéni akéniho planu ve stanovenou dobu. Pokud budou v nasledujicich letech
realizovany projektu zakéniho planu v plném rozsahu, je mozné povazovat
meziobecni spolupraci na uzemi za stoprocentné efektivni.

DalSim ukazatelem efektivnosti je aktivni setkavani zastupcu obci. Pokud bude
dochazet k pravidelnym setkadvanim starostd &i dalSich zainteresovanych osob ke
konkrétnim problémdm uzemi a pokud tato jednani povedou k dalSim setkavanim
a jednanim, miZzeme fici, Ze je meziobecni spoluprace efektivni. Cetnost setkavani
neni dilezita, podstatou je, aby setkavani vedla k naplfiovani danych cilu.

O realizaci aktivit a naplfiovani cild se budou pfedstavitelé obci vzajemné
informovat, a to budto elektronicky, anebo pravé na planovanych setkanich. Na
téchto setkanich rovnéz predpokladame upravu fidicich a koordinacnich
mechanismu. Ze setkani do budoucna také vyplyne, zda by nebylo dnasledné
opravdu efektivni a pfinosné zalozit novy DSO ¢&i vyuzit pro meziobecni spolupraci
DSO stavajici.

V pfipadé konkrétnich cilu a projektu vedoucich k jejich naplnéni by bylo vhodné
vzdy stanovit indikatory, jimiz se bude efektivita daného projektu a naplnéni cile
méfit. Kazdy cil a indikator by mély mit ur€eny své gestory. Gestor sleduje naplnéni
cile prostfednictvim konkrétniho indikatoru. Na setkani, ktera k dané aktivité budou
jisté probihat, by mél poté gestor informovat ostatni zainteresované osoby
o naplfiovani ¢i nenaplfiovani daného cile a o hodnotach zvolenych indikatora.

Na kazdoro¢nim setkavani zastupct obci SO ORP Kopfivnice je mozné poté
vénovat chvili pravé diskuzi o meziobecni spolupraci a vyhodnoceni jeji efektivity.
Zde bude mésto Kopfivnice hrat nejspiSe kliCovou ulohu, coz je dano jak jeho
velikosti, tak jeho statutem obce s rozSifenou pusobnosti. Pfedpokladame ovSem
zapojeni také menSich obci, nebot nékterych projektl zaméfenych na meziobecni
spolupraci se mésto Kopfivnice nebude ucastnit.

Ackoliv nebyl stanoven zadny indikator pro sledovani efektivity dosavadni
meziobecni spoluprace, muzeme fici, ze meziobecni spoluprace dosahuje na uzemi
vysokého stupné, o Cemz svédcCi pravé hojna ucast na vSech jednanich zaméfenych
na toto téma.

7 Zaver

Zprava reportuje situaci vuzemi SO ORP Kopfivnice v oblasti efektivni
meziobecni spoluprace. PfestoZe by se méla tykat pfedevSim tématu zaméstnanost
a podnikani, zabyva se zprava také tématy jinymi & meziobecni spolupraci jako
takovou. To je nasnadé, nebot meziobecni spoluprace prolina do riznych oblasti
atémat. Zastupci obci uzemi SO ORP Kopfivnice se nerozhodli pro stanoveni
fidicich struktur a organt urCenym k podpofe efektivni meziobecni spoluprace
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vdaném ani jiném tématu. Pfesto na uzemi meziobecni spoluprace probiha
a pfedpoklada se jeji pokraCovani a prohlubovani.

Momentalné je meziobecni spoluprace realizovana prostfednictvim konkrétnich
projektu jak v tématu zaméstnanost a podnikani, tak v tématech ostatnich. Zastupci
obci se ovSem nebrani pokraCovani projektu. V pfipadé pokraCovani projektu
zaroven projevili vili k diskuzi o moznostech zalozeni nového DSO, ktery by pokryval
celé uzemi, i o vyuziti stavajiciho DSO k témto ucelum. Financovani a nastaveni
jednacich a rozhodovacich pravidel bude odvislé pokazdé od konkrétniho projektu
a vSe bude predmétem dalSich jednani a diskuzi.

Setkavani nad tématem efektivni meziobecni spoluprace budou probihat i nadale
a vystupy zkonkrétnich aktivit a projektd budou ostatnim zastupcidm obci
prezentovany co nejobsirnéji. Pfedpokladame také rozSifeni aktivit a zintenzivnéni
jednani v pfripadé potfeby tak, aby doSlo k naplfovani cili strategického dokumentu,
k realizaci akéniho planu a k pokraCovani meziobecni spoluprace i v budoucnu.
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