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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

V Mikroregionu Konicko je velky podil neuvolnénych starostd obci. Tato situace
s sebou logicky pfinasi zvySenou miru zatéZe, kterou tito starostové (a
zastupitelstva) pfi fizeni obci musi zvladat. Proto by zastupci obci pfivitali moznost
servisu malym obcim, ktera by jim mohla ulehcit situaci v urCitych konkrétnich
tematickych oblastech. Standardni fungovani a chod obci zvladaji, ale uvitali by
sluzby spojené s dotaCnim managementem, vefejnymi zakazkami, technickou a
stavebni podporou, rozvojem obce a externé také pravni poradenstvi.

Zajem starostl se zjiStoval prostfednictvim Zaznamniku (Administrativni podpora
malych obci).

Zaznamnik vyplnilo 15 starostd spole¢né na Valném shromazdéni Mikroregionu
Konicko (7. 1. 2015), ostatni byli osloveni individualné.

Na Valném shromazdéni ve Skfipové (3. 6. 2015) probéhla opétovna diskuse
k zavéram Zaznamniku. Znovu se diskutovalo nad rozsahem poptavané podpory a
spoluprace a doslo se k nasledujicimu zavéru, ktery je zavaznym stanoviskem
Mikroregionu Konicko:

Kritérium l. — velky zajem, velky poZadovany rozsah sluzeb
Kritérium Il. — institucionalizace

Kritérium III.
Z uvedeného vyplyva:
e na bazi spoluprace obci feSit agendy okruhG 3. Dota¢ni management,
1. Pravni podpora, 4. Vefejné zakazky (z ¢asti), 5. IT podpora (z ¢asti)
e na komerénim principu feSit okruhy 6. Technickda a stavebni podpora,
7. Rozvoj obce, 4. Verejné zakazky (z Casti)

Zasadni prednosti nové vzniklého CSS by mélo byt:
znalost mikroregionu a nejblizSiho okoli

nizsi cena poskytovanych sluzeb

kvalita poskytovanych sluzeb

komplexni rozsah €innosti CSS



1.1 Popis Centra

Soucasny stav:

Z provedeného Setfeni (Zaznamnik) vyplynulo, Ze predstavitelé obci jsou
v soucCasnosti pfehlceni ukony, které musi vykonavat, at uz v samostatné nebo
pfenesené pusobnosti. Vzhledem k tomu, Ze v uzemi ORP Konice se nachazeji
pfedevS§im malé obce s minimem zaméstnancu, lezi vétSina téchto ukonl na
starostech. V pfipadé vzniku servisniho stfediska, bude nutné zajistit jeho fungovani
tak, aby bylo pro starosty skute€nym pfinosem, aby byla zajisténa dostate¢na kvalita
pozadovanych sluzeb a aby bylo pfipadné mozné jeho cCinnost rozsifit o dalSi
poptavané agendy. Zaroven je zadouci rovhomeérneé vytiZzeni servisniho stfediska.

Navrh feSeni:

e zajisténi spravného fungovani servisniho stfediska, které by poskytovalo
administrativni podporu pfedevS§im malym obcim ve vysoké kvalité a
adekvatnim ¢asovém horizontu

e rozSifeni ¢innosti servisniho stfediska v prabéhu nékolika let

v v

Uzitné vlastnosti této varianty pro ¢lenské obce mikroregionu a nejblizsi okoli:

e snizeni zahlceni starostu

e zajisténi komplexniho fungovani servisniho stfediska

e jednotnost poskytovanych sluzeb

e vysSSi kvalita vykonu vefejné spravy ze strany obecniho ufadu

Nevyhody této varianty pro élenské obce mikroregionu a nejblizsi okoli:

e nutnost spravné nastavit organizaCni a finanéni podminky pro c&innost
servisniho stfediska
e neprehltit CSS pracovnimi ukony

Finan¢ni dopad:

Zajisténi poskytovani danych sluzeb (formou provozu servisniho stfediska) je
spojeno s urCitymi naklady. Zajisténi stalého a dostateéného financovani je tedy
jednou ze zasadnich otazek pro fungovani servisniho stfediska.

CSS by mohla synergicky doplnit jiz zavedené sluzby v oblasti dotaci, grantd
a zpracovavani zadosti pro DSO a obce (TZ Grants s.r.o, MAS Region HANA, z.s.,).
CSS bude také spolupracovat s odbory MU Konice, ostatnimi obecnimu Gfady
a s dalSimi podnikatelskymi subjekty v ramci mikroregionu i mimo néj.
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1.2 Popis poskytovanych sluzeb

V uzemi ORP Konice je optimalni zfizeni CSS pfi DSO (jiz existujici a fungujici
Mikroregion Konicko). Sidlem CSS bude mésto Konice, které vykazuje dobrou
spadovost pro ostatni obce ORP Konice a je dopravné snadno dostupné.

Pro sidlo CSS jsou vhodné prostory MU Konice, nebo zamku Konice. Mistem
realizace by byla jedna kancelafr a jedna zasedaci mistnost. Pracovnici CSS by
vyuzivali prostory kancelare, zasedaci mistnost by slouzila pro pfipadné porady,
jednani a schizky.

V ramci rozsahu CSS se predpokladaji 3 zaméstnanci CSS ztoho 1 manazer
(Feditel) CSS a zarovern manazer Mikroregionu Konicko.

Pfi vzniku CSS musi byt vypracovan dodatek ke stanovam Mikroregionu Konicko.
Na prechodnou dobu by byl provoz CSS zahrnut do bodu IV. Pfedmét Cinnosti
svazku:

a) Spoluprace a pomoci pfi vSech Cinnostech dullezitych pro rozvoj obci i svazku
od napadu k realizaci

f) Poskytovani poradenstvi pro vSechny firmy, obc&anské iniciativy, obce,
organizace i jednotlivé obCany v souvislosti s €innosti svazku obci.

Casovy a vécny harmonogramu CSS:
e zpracovani organiza¢niho fadu CSS: fijen 2015

e vybér vhodnych prostor pro CSS, zajisténi materialniho a technického zazemi
pro vznik CSS: fijen - prosinec 2015

e nabor a vybér vhodnych zaméstnancu: leden - duben 2016
e podepisovani pracovnich smluv se zaméstnanci — konec dubna 2016
e pocatecni (zkusebni) provoz CSS se 3 zaméstnanci — kvéten 2016

e schvaleni dodatku ke stanovam CSS — kvéten 2016

Zfizeni monitorovaci skupiny ve slozeni pfedseda MK (Bc. Jaroslav Prochazka),
motivujici starostové (Mgr. Petr Vareka, Ing. Mgr. Jitka Zahalkova), KMOS (Ing.
Ludmila Solovska), ktera bude kontrolovat dodrZzovani a plnéni stanoveného vécného
a Casoveého harmonogramu.



1.3 Konkurenceschopnost

Na zakladé spoletné konzultace se starosty a na zakladé vysledkld fizeného
dotaznikového Setfeni (Zaznamniku) ORP Konice vyplynula potfeba servisniho
stfediska (CSS). Ke vzniku této sluzby pfispél i fakt, Zze v uzemi Mikroregionu
Konicko tato sluzba chybi.

Doposud veSkeré sluzby spojené s poradentstvim v oblasti dotaci a grantl
a zpracovanim zadosti o dotaci poskytovala MAS Region HANA, z.s. Region HANA
je mistni akéni skupinou (MAS), nachazejici se ve stfedu Moravy, v Uzemi zapadné
od mést Olomouc a Prostéjov. Byla zaloZzena v roce 2002 a uzemi MAS je tvofeno
uzemim 48 c¢lenskych obci. Zasahuje do Uzemi 2 okresu, 4 obci s rozSifenou
pusobnosti (ORP) a sdruzuje obce 3 mikroregiont celych (Kosifsko, Kostelecko,
Konicko) a jednoho mikroregionu &asteéné (Litovelsko). Region HANA ma dobré
zkusenosti s vyuzivanim regionalnich, narodnich i evropskych programd a politik
regionalniho rozvoje. Sidlo tohoto zapsaného spolku je v Namésti na Hané.

DalSi organizaci tohoto druhu je spole¢nost TZ Grants s.r.o. Jedna se o novou
spolecnost (cca pul roku fungujici), ktera sidli na zamku v Konici. Nabizi sluzby
v Mikroregionu Konice a okoli. Spole¢nost se zabyva poradentstvim v oblasti dotaci
a grantd a pomaha se zpracovanim zadosti o dotaci, studie proveditelnosti v€etné
v8ech nezbytnych ptiloh pro podani zadosti. Kontaktni osobou je Mgr. Tomas Sin.

Mezi hlavni vyhody nové vzniklého centra spoleCnych sluzeb (CSS) v Konici by byla
predevSim niz8i cena poskytovanych sluzeb pro okolni obce (pro ¢leny Mikroregionu
Konicko sluzby zdarma, eventualné platba formou mimoradnych Cc&lenskych
prispévkl), znalost regionu, kvalita poskytovanych sluzeb, rozsah a dostupnost
poskytovanych sluzeb.



2 Vymezeni a analyza trhu

Jednani k EMOS ze dne 1. 7. 2015 (Strazisko)

Starostim byla pfedstavena prezentace v ramci pokracovani projektu (EMOS). Byly
pfipomenuty vysledky Zaznamniku, ktery starostové spole¢né vyplfiiovali a zavazné
stanovisko Mikroregionu Konicko. K jednotlivym bodum probihala diskuse vedena
KMOS a podpofena motivujici starostkou a motivujicim zastupitelem.
Diskutovalo se o moznostech servisniho stfediska, reSili se prfedevsSim otazky: Kde
by mélo servisni stfedisko sidlo, kdo by byl jeho zfizovatelem, kolik osob by se
zameéstnalo, jaka vySe platu by byla na jednotlivé pozice pfijatelna, které oblasti
agendy zajistit pfednostné a v jaké mife, k jakému datu by servisni stfedisko vzniklo
apod.

Starostové Mikroregionu Konicko se dohodli na tom, Ze zfizovatelem servisniho
stfediska by byl Mikroregion Konicko, ten by také zaméstnaval 3 — 4 osoby na plny
nebo CasteCny pracovni pomér v oblastech agendy: dotacni management, pravni
podpora, vefejné zakazky, IT podpora. Byl dan termin do 29. 7. 2015 (kdy se
starostové opét setkali ke spolecné diskusi nad problematikou EMOS), aby toto
stanovisko pfipominkovali, popf. dale rozvijeli.

Jednani k EMOS ze dne 29. 7. 2015 (Konice)

Ing. Katefina Vicarova (PAS) informovala pfitomné v ramci jednani k tématu EMOS
0 organizacnim, technickém a personalnim zajiSténi servisniho stfediska v ORP
Konice. Prezentace obsahovala informace o vyhodach a nevyhodach CSS, co je
zakladnim aspektem fungovani a udrzitelnosti CSS. Dale byly diskutovany
nasledujici témata:

e Téma 1: Definovani rozsahu a spektra Cinnosti a sluzeb zajistovanych na bazi
meziobecni spoluprace:
a) rozsah a spektrum Cinnosti a sluzeb zajiStovanych na bazi meziobecni
spoluprace
b) jaka organizacni forma je v podminkach daného uzemi optimaini
e Téma 2: Stanoveni vlastniho ¢asového a vécného harmonogramu postupu
vytvareni podminek pro lepSi poskytovani poptavanych sluzeb
a) pfiprava navrhi na potfebnou pravni Upravu nezbytnych podkladi
a dokumentu
b) vypracovani Casového a vécného harmonogramu budovani centra
spole¢nych sluzeb
c) diskuze o nastaveni monitoringu plnéni harmonogramu

Byla konzultovana i navrhovana organizacni struktura CSS spolu s organiza¢nim
fadem.
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Bylo dohodnuto, Ze se zfidi monitorovaci skupina ve sloZeni pfedseda MK (Bc.
Jaroslav Prochazka), motivujici starostové (Mgr. Petr Vareka, Ing. Mgr. Jitka
Zahalkova), KMOS (Ing. Ludmila Solovska), ktera bude kontrolovat dodrzovani a
plnéni stanoveného vécného a ¢asoveho harmonogramu.

e Téma 3: Financni efektivhost nastaveného systému poskytovani poptavanych
sluzeb — tato diskuze bude pfedmétem dalSiho jednani 19. 8. 2015 v Konici.

Jednani k EMOS ze dne 19. 8. 2015 (Konice)

Ing. Ludmila Solovska shrnula zavéry z jednani k EMOS ze dne 29. 7. 2015 (zamek
Konice).

Ing. Katefina Vi¢arova (PAS) a Ing. Ludmila Solovska (KMOS) informovaly pfitomné
vramci jednani ktématu EMOS o nezavazném Metodickém doporuceni ke
klicové aktivité (KA12) ,Efektivni meziobecni spoluprace®, podrobné jej pfedstavily
a vyzvaly kdiskusi nad Tématem 3: Financni efektivnhost nastaveného systému
poskytovani poptavanych sluzeb. Resil se pfedevsim funkéni ekonomicky a finanéni
model CSS (pfijmy, naklady, investice, Cash Flow, kumulativni Cash Flow, apod.) —
viz pfiloha €. 6.

Zaznély i dalSi organizacni a technické podnéty k zaloZeni CSS.

Jednani k EMOS ze dne 3. 9. 2015 (Dzbel) — Zavére€né neformalni shromazdéni
zastupcu

Predseda Mikroregionu Konicko pFedstavil jednotlivé body programu a pfedal slovo
Ing. Ludmile Solovské (KMOS), ktera rovnéz pfivitala zu€astnéné. Stru¢né shrnula
zavéry s jednotlivych jednani k EMOS, které dosud probéhla. Mluvila pfedevsim
o rozsahu a spektru ¢innosti CSS, ¢asovém a vécném harmonogramu a o finan¢nich
aspektech CSS.

Poté nasledovala fizena diskuse (podpofena motivujici starostkou a motivujicim
zastupitelem), ktera se dotykala téchto témat:

e konkurenceschopnost CSS v ramci mikroregionu a nejblizSiho okoli

e marketingova strategie (jak se bude CSS propagovat v ramci a mimo ¢lenské
obce)

e detailni Casovy harmonogram aktivit (alespori na dobu 5 let)

¢ investicni plany (jaké investice budou pfi pfipravé a provozu CSS potiebné)

¢ silné a slabé stranky CSS, prilezitosti a hrozby CSS

e dalSi dotazy, podnéty a napady tykajici se vzniku CSS



Jednani k EMOS ze dne 15. 9. 2015 (Konice)

Hlavnim bodem jednani byl obsah Zpravy z uzemi o prabéhu EMOS ORP Konice,
ktera musi byt zpracovana a nahrana na portal SMO do 30. 9. 2015. Ing. Ludmila
Solovska, KMOS predstavila pfitomnym jednotlivé body Zpravy z uzemi. Nékteré
body jiZ realizaCni tym pfedpfipravil a zpracoval. Probéhla diskuse a pfipadné navrhy
k jednotlivym bodum (napf. byl diskutovan bod €.1.3 Konkurenceschopnost, bod &.3.
Marketingova strategie, bod &.4. Casovy harmonogram aktivit, bod &.6 Investiéni
plany, bod €.7 Analyzy CSS atd.).

Ing. Ludmila Solovska, KMOS pfedstavila pfitomnym navrh organizacniho radu CSS.
Nasledné probéhla diskuze a uprava jednotlivych bodl organizacniho Fadu.
Realiza¢ni tym pfipravil navrh jednotlivych pracovnich pozic pro CSS, které budou
slouzit jako podklad pro vybérova fizeni na jednotlivé pracovniky. Byl predlozen
navrh na pracovni pozici samotného Vedouciho manazera CSS, projektového
manazera (vefejné zakazky a dotacni management) a projektového manazera
(technicka a stavebni podpora a rozvoj obce). Pfitomni tyto navrhy pfipominkovali
a probéhla jejich korekce a doplnéni pozadavkl na jednotlivé pracovni pozice.

Nad ramec jednani k EMOS probéhlo také nékolik porad realizaéniho tymu:
PORADA REALIZACNIHO TYMU ze dne 8. 7. 2015 (Konice)

V uavodu Ing. Solovska informovala vSechny o tom, Ze doSlo k rozSifeni Metodiky
efektivni meziobecni spoluprace (MEMOS), ktera byla zvefejnéna SMO dne 4. 7.
2015. V nové verzi je vyznamné rozSifena kapitola 3, kde je popsana role KMOS,
&asovy harmonogram, zpGsob vedeni diskuze v Gzemi a vystupy z jednani. Clentim
RT byl pfednesem €asovy harmonogram pro konani jednani a feSeni problematiky
EMOS. Probéhla fizena diskuze a byly stanoveny terminy pro feSeni EMOS a pro
konani zavére¢ného neformalniho shromazdéni zastupct v ORP Konice.

PORADA REALIZACNIHO TYMU ze dne 22. 7. 2015 (Jednov)

Jednani k tématu EMOS se uskuteénilo dne 22. 7. 2015 v kancelafi OU motivujici
starostky v Jednové. Jednani se zuCastnila KMOS (Ing. Ludmila Solovska), PAS
(Ing. Katefina Vi€arova), Ing. Mgr. Jitka Zahalkova (motivujici starostka) a Mgr. Petr
Vareka (motivujici zastupitel). Diskutovalo se nad 1. a 2. tématem dle metodického
pokynu k rozvinuti debat v uzemi dle MEMOS.

Priprava podkladd pro setkani k EMOS v Konici 29. 7. 2015.



3 Marketingova strategie

V ramci DSO Mikroregionu Konicko se pfedpoklada propagace Centra spolec¢ného
sluzeb (CSS) prostfednictvim:

e internetovych stranek Mikroregionu Konicko

¢ internetovych stranek jednotlivych ¢lenskych obci Mikroregionu Konicko
e informacni letacek, rozhlas, radio

e propagace Vv Infocentru v Konici

e informacni e-mail jednotlivym €lenskym obcim

e informaéni e-mail ostatnim obcim spolu se sazebnikem (cenikem)
poskytovanych sluzeb CSS.

4 Casovy harmonogram aktivit

Casovy a vécny harmonogramu CSS:
leden — bfezen 2016:

e vybér vhodnych prostor pro CSS — vybér ze dvou variant - prostory zamku
Konice nebo MU Konice

e zajiSténi materialniho a technického zazemi pro vznik a provoz CSS: fijen -
prosinec 2015

bfezen — duben 2016
e nabor vhodnych zaméstnancl — vybérové fizeni

e uzavirani pracovniho poméru s vybranymi zaméstnanci nové vznikajiciho
CSS. Bude se jednat o HPP na dobu urcitou s nastupem od 1. 5. 2016.

kvéten — prosinec 2016
e pocatecni (zkusebni) provoz CSS se 3 zaméstnanci na HPP
leden 2017 — dale

e plny provoz CSS
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Grafické znazornéni casového a vécného harmonogramu

Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018 | Rok 2019 | Rok 2020

1.\2.\3.\4. 1.\2.\3.\4.

Casovy a vécny harmonogram CSS

Vybér prostor

Materialni a tech. zazemi

Vybérové fizeni

Uzavirani HPP

ZkuSebni provoz

Piny provoz

Zdroj: vlastni zpracovani

w 4 I é

5 Personalni zajisteni

CSS bude mit sidlo na MU v Konici (popF. na zamku v Konici). Pfedpoklada se, Ze to
bude jedna kancelar (2 mistnosti) s manazerem a dvéma dalSimi zaméstnanci.

Napln prace - agendy jednotlivych zaméstnanct:
feditele (manazera CSS) -

celkova odpovédnost za fizeni servisniho stfediska
vedouci pozice — manazer Mikroregionu Konicko
fizeni zakazek a projektl napfi¢ mikroregionem
zpracovani projektovych zadosti a dotaCni poradenstvi
vedeni tymu lidi

2. zaméstnanec (verejné zakazky a dotacni management) —

e odpovédnost za kompletni zpracovani projektovych Zadosti o dotaci ze
strukturalnich fondl EU, narodnich fond( a nadaci

e dotacni poradenstvi pfi realizaci projektl podpofenych z prostiedku
strukturalnich fondl EU, narodnich fondu a nadaci

e poradenstvi pfi realizaci vybérovych fizeni

e analyza dotacniho potencialu klienta a jeho projektu

e komunikace s pfislusnymi organy, spoluprace s klienty, podpora pfijemcim —
osobni, telefonickeé, e-mailové konzultace,

e administrativni kontrola projektl, administrace monitorovacich zprav a
spoluprace na kontrole verejnych zakazek

e ukoncovani projektl, kontrola projektd v udrzitelnosti
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3. zaméstnanec (technicka a stavebni podpora a rozvoj obce) —
Technicka a stavebni podpora

e priprava jednoduchych dokumentaci k ohlaseni staveb a jejich oprav

e pfiprava dokumentace k vybéru dodavatele u jednoduchych staveb

e zajisténi rozhodnuti (povoleni) dle stavebniho zakona &i zvlastnich zakon

e evidence (pasporty) majetku obce, zavedeni GIS, zajisténi vyjadfeni obce
k existenci siti ve spravé obce

Rozvoj obce
e koordinace a podpora pfi tvorbé rozvojovych dokumentu obci, napf. PRO
v gesci MMR

e prosazovani spolecnych zajmu
e komunikace s pfisluSnymi organy, spoluprace s klienty, podpora pfijemcum —
osobni, telefonické, e-mailové konzultace

Predpokladany nastup pracovniku je odhadovan na kvéten 2016.
Zpusob vedeni a organizovani prace

Vedeni a organizovani prace souvisi s organizaéni strukturou a s vazbami
podfizenosti, nadfizenosti a kontroly (viz Obrazek 1).

Ridici skupina centra je tvofena predsedou svazku, mistopfedsedou svazku,
manazerem (feditelem) a ostatnimi zaméstnanci. Nejvy§Sim organem je Valné
shromazdéni. Valné shromazdéni voli ze svého stfedu pfedsedu a mistopfedsedu
svazku obci. Spravni rada je vykonnym organem svazku. Spravni rada je
nadfazenym organem manazera (feditele CSS). Zaméstnanci CSS jsou podfizeni
manazerovi CSS. Kontrolnim organem svazku je dozori rada. Plni funkci
kontrolniho organu centra.

VALNE
— SHROMAZDENI
SPRAVNiI RADA
_ PREDSEDA
MIKROREGIONU
MANAZER
(REDITEL)

=
<
(L]
[
o]
=
=
o
o
[
=
Q
X

|
!
!
—

— —

Obrazek 1: Navrhovana organizaéni struktura CSS v Mikroregionu Konicko
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6 Investi€ni plany

Pfi zaloZzeni CSS se nepfedpokladaji zadné vstupni investice, protoZe se vyuZije
stavajicich prostor MU anebo zamku v Konici. V ramci zahajeni provozu CSS bude
tfeba dovybavit kancelai a zasedaci mistnost kancelarskym materialem, popf.
drobnymi domacimi spotfebiCi — pfedpokladem jsou vstupni vydaje ve vysi cca 30.

000 K¢.

7 Analyzy Centra spolec¢nych sluzeb

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek uzemi (vnitfni vlivy
z hlediska uzemi), pfilezitosti a rizik (vnéjSi vlivy z hlediska Uuzemi). Na zakladé
SWOT analyzy je vyhodnocena aktualni situace na uzemi Mikroregionu Konicko.

Silné stranky CSS

vnitfni zdroje, dovednosti, pozitivni potencial a dalSi
vyhody vzhledem ke standardnimu prostredi, které

jsou zaroven vyhodné pro feSeny zamér

Slabé stranky CSS

slabiny, omezeni, nedostatky a dalSi negativni

faktory vztahujici se ke standardnimu prostfedi nebo

k vnéjSimu prostiedi

V ramci projektu  ,Podpora  meziobecni
spoluprace” byla zahajena intenzivni
komunikace s obcemi v uzemi — je vytvofen

realizaCni tym, ktery zna potfeby a situaci v
uzemi a komunikuje s obcemi

vytvofena strategie rozvoje SO ORP (v ramci
projektu ,Podpora meziobecni spoluprace*
schopnost realizovat a naplnit cile MOS
vyplyvajici ze zpracované Strategie rozvoje SO
ORP

CSS je vytvofeno na zakladé potfeby a
pozadavku starost(i ,zdola“

DSO a jeho centrum spole¢nych sluzeb (dale
jen CSS bude i nadale nezavislou pravnickou
osobou

obce maji moznost ovlivnit fungovani servisniho
centra vramci DSO stanovenymi kontrolnimi
mechanismy

stabilita - nezavislost tymu CSS na volebnim
cyklu, kontinuita prace tymu CSS

stabilni a profesionalizovany tym CSS
pfipravenost poskytovat informacni servis dle
pozadavku a specifik obci (srozumitelné, vécné)

» personalni rizika:

e 0obtizné zajistovani lidskych zdroj

¢ obména lidskych zdrojl

e potfeba zauCovani (Casovd a personalni
naroc¢nost)

e predavani informaci
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Prilezitosti CSS

vzhledem k feSenému tématu

Hrozby CSS
mozné negativni dopady vnéjSiho prostredi na
feSeny zamér (zavazné prekazky pro realizaci
zameéru)

» sniZzeni administrativni zatéZe zejména malych

obci - vznik prostoru pro aktivngj$i a hlubsi MOS | > malé davéra v kvalitu poskytovanych sluzeb pro
a rozvoj obci (zvySeni objemu dotaénich Obf:e ze strany CSS . ) o
prostiedkd do uzemi) > ne!asn.e stangv’eny rozsah'ctnnos’tl QSS a ngp}m
> stabilita a profesionalita tymu nezavislého na prace jednotlivych pracovnikd v ramci CSS (riziko
volebnim cyklu, vyuZitelna v obdobi mezi volbami zahlceni agendou)
> DSO s podporou MS vystoupi jako aktivni prvek | » komunalni volby = zména priorit zapojenych obci
pfi posilovani vzajemnych vazeb v Gzemi, silna | » obce ,pfehlti* CSS svymi poZzadavky
vyjednavaci pozice pfi jednani s krajem, pfipadné | > §iroky zabér pozadavk( obci k fe$eni CSS
s institucemi statni spravy > neodpovidajici personalni zajisténi CSS (po
> uplatiovani  principl  udrZitelneho  rozvoje kvalitativni a kvantitativni strance)
venkovského uzemi, principy mistni Agendy ,21 , » nesystémové financovani provozovani CSS
» CSS - centrum inovaci a katalyzator lokalniho Y - L L o
rozvoje > nekollk:ellete fln’ancc?v.anl CSS zjinych Zdl’vOjl‘:I
> vy3§i kvalita, efektivita a dostupnost provadéni (obecnf a viastnf aktivita CSS nebude dostatetné
samospravy obci vuzemi CSS = kvalifikovany financné kryta)
» snaha starostl pfenést zodpovédnost na CSS

pravodce samospravou obci > kvalitnéj$i vefejna
sprava na lokalni arovni)
» vytvoreni ,Centra informaci pro obce*

Zdroj: vlastni Setfeni, diskuse, zavéry z jednotlivych jednani k EMOS

Komentar:

Ze SWOT analyzy vyplynula naprosta prevaha silnych stranek

a prilezitosti, které reflektuji vznik CSS. Mezi nejvyznamnéjsi patfi: pfipravenost
poskytovat informacéni servis dle pozadavkl a specifik obci; vytvofeni realizaéniho
tymu, ktery zna potfeby a situaci v uzemi a komunikuje s obcemi; CSS je vytvofeno

na zakladé potfeby a pozadavku starostl ,zdola“; CSS - centrum inovaci

a katalyzator lokalniho rozvoje.
8 Finanéni plan

Financovani Centra spole¢nych sluzeb velice pfehledné predstavuje tabulka Cash
Flow v ramci jednoho roku a model Cash Flow na obdobi 3 let. (viz pfiloha €. 6 — MS
Excel). Zde je obsazen financni harmonogram, pribéh Cash Flow pro realizaci
centra, finanéni udrzitelnost centra — zhodnoceni Cash Flow. DelSi nez 3 leté obdobi
Cash Flow zatim nepfedpokladame, protoze je to pfili§ dlouhy ¢asovy horizont, kde
se obtizné stanovuji hodnoty.

Predpokladame model, kdy se vynosy rovnaji nakladim (Bod zvratu), tzn. Ze CSS
nevykazuje zadny zisk a veSkeré pfijmy pokryji vydaje spojené s provozem CSS.
Cash Flow kumulativné v letech roste. Zisku dosahne CSS az po prvnim roku
provozu.
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9 Zaver

Na zakladé Setfeni v ORP Konice vyplynula potfeba servisniho stfediska (CSS).
Ke vzniku této sluzby pfispél i fakt, Ze v uzemi Mikroregionu Konicko tato sluzba
chybi.

Doposud veSkeré sluzby spojené s poradentstvim v oblasti dotaci a grantu
a zpracovanim Zzadosti o dotaci poskytovala MAS Region HANA, z.s. (se sidlem
v Namésti na Hané) a TZ Grants s. r.0. (se sidlem v Konici). V oblasti vefejnych
zakazek, technické a stavebni podpory a rozvoje obce tato sluzba feSena komplexné
chybi.

Mezi hlavni vyhody nové vzniklého centra spole€nych sluzeb (CSS) v Konici patfi
pfedevSim niz8i cena poskytovanych sluzeb pro Clenské i neClenské obce, znalost
regionu, kvalita poskytovanych sluzeb, rozsah a dostupnost poskytovanych sluzeb.

V uzemi ORP Konice je optimalni zfizeni CSS pfi DSO (jiz existujici a funguijici
Mikroregion Konicko). Sidlem CSS bude mésto Konice, ktera vykazuje dobrou
spadovost pro ostatni obce ORP Konice a je dopravné snadno dostupna.
Provozovatelem a poskytovatelem sluzeb bude stavajici organizace Mikroregion
Konicko.

Pro sidlo CSS jsou vhodné prostory MU Konice, nebo zamku Konice. Mistem
realizace by byla jedna kancelaf a jedna zasedaci mistnost. V ramci rozsahu CSS se
pfedpokladaji 3 zaméstnanci CSS z toho 1 manazer (feditel) a 2 dalSi zaméstnanci
(vefejné zakazky + dotaéni management, technickd a stavebni podpora + rozvoj
obce).

Bude zfizena monitorovaci skupina, ktera bude kontrolovat dodrZzovani a plnéni
stanoveného vécného a ¢asového harmonogramu.

Soucasti tohoto dokumentu je definovani rozsahu a spektra Cinnosti a sluzeb
zajiStovanych na bazi meziobecni spoluprace, stanoveni vlastniho ¢asoveého
a vécného harmonogramu postupu vytvafeni podminek pro lepSi poskytovani
poptavanych sluzeb a také finanéni aspekty fungovani CSS.

SWOT analyza vyhodnocuje silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby vzniku CSS.

15



10P¥ilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 1. 7. 2015, prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 29. 7. 2015, prezenc¢ni listina, fotografie.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 19. 8. 2015, prezenc¢ni listina, fotografie.

4. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 3. 9. 2015, prezencni listina,
fotografie.

5. Organiza¢ni fad CSS

6. Finanéni model CSS
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