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1 Cestovni ruch

Pro uzemi ORP Kaplice byla v Souhrnném dokumentu definovana potfeba posileni
vyznamu cestovniho ruchu nejen z dlvodu zatraktivnéni dané oblasti, ale také
z divodu podpory podnikani a tim potazmo i udrzeni obyvatel v této pfihrani¢ni
oblasti. Pivodni zamér zaloZeni destinacni spolecnosti jako prostfedku k podpore
cestovniho ruchu v uzemi vznikl cestou zdola, tedy od obc¢anl, podnikatell a
neziskovych organizaci. Re$eni této problematiky na drovni obci pfi§lo az pozdéji,
vramci projektu meziobecni spoluprace. Dulezité bylo v tomto okamziku ukazat

smysl, vyznam a pfinos celého zaméru pro obce.

1.1 Definovani Fesené problematiky

Cestovni ruch v oblasti Kaplicka nepatfi mezi vyznamné zdroje pfijmu podnikateld.
Cely region je velmi malo propagovany, poskytované informace jsou pouze
individualni. Celé uzemi lezi ve ,stinu“ dvou velmi atraktivnich turistickych oblasti —
Treborisko a Cesky Krumlov. Jeho velikym nedostatkem je turisticka infrastruktura -

fidka sit ubytovacich a stravovacich kapacit.

Pfi vzniku destinaéni spoleCnosti, ktera by méla tyto nedostatky feSit a nabizet
prileZitosti ke zlepSeni, vznikla otazka, jak tato spolecnost bude fungovat. Do jaké
miry se na tom budou finanéné nebo kapacitné podilet jednotlivé obce ¢i mésta nebo

svazek obci.

Pfi zohlednéni koncepce rozvoje cestovniho ruchu jihoCeského kraje je dulezité si
uvédomit, Ze oblast ORP Kaplice je z hlediska cileného zamé&feni zajmu kraje velmi
mala. Jako vhodnym FeSenim bylo navrZzeno spolecné feSeni dané problematiky se
sousednim ORP Trhové Sviny. Nové vznikla destinaéni spoleCnost musi vedle
pfinosu pro podnikatele a ob&any v uzemi prokazat také vyznam (pfinos) pro obce.

Ten se vSak nemusi projevit v kratkém ¢asovém horizontu.



2 Prubéh jednani

Zamer zalozZeni destinacni spoleCnosti byl pfedmétem diskuzi jiz na zaCatku projektu
meziobecni spoluprace. Podrobna analyza problematiky cestovniho ruchu v uzemi je
zaznamenana Vv Souhrnném dokumentu a byla pfedstavena starostim na 2.
oficialnim setkani v dubnu 2015. Zavéry z analyzy vedly k vysloveni myslenky, Ze
vhodnym nastrojem posileni a rozvoje cestovniho ruchu bude pravé destinacni

management.

Béhem cCervence a srpna 2015 probihaly spoleCné diskuze se starosty na téma

potfebnosti podpory cestovniho ruchu v jejich obcich.

Svazek obci jako nositel Souhrnného dokumentu a nositel mySlenky meziobecni
spoluprace v uzemi, se spolu se sousednim mikroregionem stane spoluzakladatelem

destinacni spolec¢nosti. Tim se podpofi uspésnost naplnéni tohoto cile.

Realizacni tym si pro feSeni problematiky cestovniho ruchu rozdélil uzemi na 4 dilCi
Casti a v téchto Castech probihala jednotliva jednani se starosty nebo zastupci obci.
VSech jednani se zuc€astnilo celkem 10 starosti z 15. Néktefi starostové se ucastnili
vice setkani. Obci, které se neucastnily realizace projektu bud od zalatku, nebo
v prubéhu projektu z riznych ddvodu, bylo celkem 5. Starostové byli osloveni osobné

zastupci tymu.

21.7.2015 Rimov Stfitez, Sobénov, Kaplice, Omlenice, VeleSin
30.7.2015 Kaplice Malonty, Horni Dvorité, Benedov nad Cernou
7.8.2015 Besednice Besednice, Omlenice

17.8.2015 Sobénov Kaplice, Bujanov, Sobénov, Stfitez

10.9.2015 Kaplice Bujanov, Stfitez, Malonty, Netfebice, VeleSin,
Sobé&nov, Dolni Dvofisté, Benesov n.C., Kaplice

Zapisy nékterych jednani jsou uvedené v pfiloze.
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Béhem v8ech setkani se starosty byl nejdfive charakterizovan stav dotéeného uzemi
ve vztahu k cestovnimu ruchu a definovany nékteré nedostatecné nebo chybéjici
sluzby. Poté byly navrhovany jednotlivé aktivity, sméfujici k naplnéni meziobecni
spoluprace v této oblasti. VeSkeré ziskané poznatky byly implementovany do Zpravy
z uzemi o prubéhu efektivni meziobecni spoluprace a Akéniho planu pro ORP

Kaplice.

3 Zpusob nastaveni rozhodovacich a fidicich

struktur

Z posledniho spole€ného setkani zastupcu obci a obou sousedicich SMO vyplynulo,
Ze pro ucely zaloZeni destinaéni spole¢nosti musi vzniknout nova pravnicka osoba.
Byla feSena moznost vyuzit tzv. prazdného IC po nefungujici obecn& prospé&sné
spole€nosti. AvSak vzhledem k potfebé duvéry Elenskych obci, pravnim podminkam
pro o.p.s. (nelze pfijimat ¢leny) a metodickym doporu¢enim uvedenym v koncepci

rozvoje cestovniho ruchu pro jihoCesky kraj nebyla tato mozZnost dale diskutovana.

Jako jedinou vhodnou pravni formou pro novou spole¢nost, ktera by odpovidala
pozadavkum uzemi a byla vhodna i do regionalni koncepce cestovniho ruchu, byl
zvolen zapsany spolek. Od tohoto se dale odviji dal$i podminky a struktura
spolecnosti. Tzn. devitiClenny vybor, tfiClenna kontrolni komise a jeden predseda.
Manazer, placena pozice, bude koordinovat c¢innosti naplhujici cile strategie
spoleCnosti a zarovenn bude i kontaktni osobou, ktera bude jednat s JCCR pfi

naplfiovani strategie kraje.

Zasadni otazkou, ktera byla feSena na spoleéném jednani starosti a zastupcl
svazku, je nazev spolecnosti. Vzhledem k tomu, Zze nové vznikla spole¢nost obsahne

pomérné velké Uzemi ORP Kaplice, Trhové Sviny a &aste¢né Cesky Krumlov a
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Ceské Budgjovice, je nutné zvolit takovy nazev, ktery by dostateéné& informativni pro

potencionalni navstévniky z lejska lokalizace.

Pro zdarné dosazeni stanovenych cili bude zapotfebi v ramci vznikajici destinaéni
spoleCnosti nastavit zakladni principy, které povedou k funkcni organizacni strukture.
Vychozim bodem bude vyjasnéni si pozic v ramci organizacni struktury, coz bude
pfedstavovat definovani vazeb v dané struktufe a pfesny popis a ur€eni €innosti,

kompetenci a zodpovédnosti na vSech urovnich struktury.

4 Nastaveni jednacich a rozhodovacich pravidel

Nedilnou soucasti fungujici spole€nosti je nastaveni procesniho a organizacniho
feSeni. VeSkeré postupy pfi spoleCnych jednanich destinacni spoleCnosti budou
vyplyvat zpravni formy spole¢nosti, coZz bude zapsany spolek. Vychozim

dokumentem budou stanovy spolku.

Pfedseda spolku bude svolavat ¢lenskou zakladnu v pravidelnych intervalech béhem

roku, pravdépodobné vzdy pfed zahajenim turistické sezony dle ro¢niho obdobi.
Cinnost spolku bude vychazet ze strategie destinaéni spole&nosti.

Pravidla rozhodovani pfi spoleCnych jednanich budou urCena jednacim fadem
spolec€nosti. Pfi rozhodovani béhem jednani bude kladen dliraz na dosahovani shody

konsensualné.

Pravidla musi byt postavena tak, aby nebyla zavisla na zménach, které by pfinesly

pfipadné volby do zastupitelstev obci, opakujici se pravidelné kazdé 4 roky.



5 Financovani

Financovani destinacni spoleCnosti bylo hlavnim tématem pfi spoleénych jednanich
obci. Doposud se vychazi z toho, Ze obce/svazek obci se budou podilet na nékterych
nakladech spole¢nosti, napf. provozni naklady v prvnim roce fungovani. Jinak by

méla byt nové vznikla spolec¢nost do budoucna finanéné samostatna a nezavisla.
Byly definovany tfi zakladni zdroje financi:

1. Clenské prispévky. SMO Pomals$i navrhla na své valné hromadé zvyseni ¢lenskych
poplatkd nejen pro ucely dofinancovani spole¢nych projektd SMO, administraci SMO,

ale takeé pfispévky na rozvoj cestovniho ruchu.
2. evropské zdroje

3. rozpocCet kraje. V pfipadé, ze nové vznikla destinacni spole¢nost bude odpovidat
certifikacnim podminkdm koncepce CR jihoCeského kraje, bude mozné Ccerpat

finance na mzdové naklady por manazera spolecnosti z kraje.

4. soukromé dary, nadace, pfispévky, uhrady na zakladé smluvnich vztah( a dalsi.

5.1 Mzdové naklady

Mzdové naklady budou znamy az pfi zahajeni &innosti spoleénosti. Cast by méla byt
hrazena z prostfedku kraje (pfi splnéni podminek certifikace), Cast z Clenskych

prispévkl nebo pfispévku obci / SMO.

Hlavni osobou bude manazer, ktery bude kromé cinnosti ve spolecnosti pinit funkci
prostfednika mezi destinaéni spolenosti a krajskou centralou. Pravdépodobné

nepujde o plny uvazek, alespon ne v za¢atku fungovani spolecnosti.

Administrativni pracovnik bude pravdépodobné na zac¢atku fungovani vyuzit ze SMO,

aby se nenavySovaly naklady na provoz.
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5.2 Provozni naklady

Provozni naklady na pronajem kancelafe by mohly byt alespon v prvnim roce
fungovani destinacni spole€nosti nulové, vzhledem k tomu, Ze nékteré mésto
poskytne tyto prostory, jako svuj vstficny krok k podpofe meziobecni spoluprace,
zdarma. Pokud se prokaze efektivita spoleCnosti a ta zaCne generovat zisk, bude

najem zpoplatnén minimalni ¢astkou.

Dalsi polozky provoznich nakladd — telefony, naplné do tiskarky, papiry, cestovné —
pujdou na vrub spole¢nosti, ktera si bude muset pro tyto najit uhradu, nap¥. Clenské

pfispévky, dary apod.

5.3 Ostatni naklady

Mezi dalSi naklady, které budou tvofit podstatnou c&astku, i kdyZz ne povinné
v maximalni vySi v prvnim roce fungovani, budou naklady na propagaci. Ty by mély

rust v zavislosti na rozvijejici se €innosti organizace.



6 Vyhodnoceni efektivity

V okamziku zalozeni a registrace nove vzniklé destinacni spoleCnosti bude jejim
Ukolem zpracovat svij strategicky dokument. Analyza zajmového uUzemi je jiz

zpracovana, je mozné tedy navazat na Strategicky dokument.

Spolec¢nost bude pravidelné svolavat valnou hromadu, kde se bude fesit nejen pInéni

strategického dokumentu jako celku, ale hlavné akéniho planu.

Vyznamnym hodnoticim prvkem efektivity a cinnosti spoleCnosti je navstévnost

webovych stranek.

Pro obce bude sledovana statistika, ze které bude patrny pfinos spole¢nosti pro
obce, napf. navySenim poplatkil za ubytovani, zvySenim navstévnosti informacnich

center apod.

Mechanizmem kontroly c&innosti a efektivity spole€nosti budou pravidelné
monitorovaci a vyroCni zpravy dostupné na webu spolec¢nosti a elektronicky ¢lenim
spole€nosti. Zde bude sledovano pInéni monitorovacich indikator(i, plan c¢innosti i

rozpocet.

Koordinace aktivit spoleCnosti musi také probihat v souladu s koncepci JihoCeského

kraje, ktery ma také své evaluacni mechanizmy.

V8echny tyto kroky a postupy budou detailné projednany az po zalozeni spoleCnosti.



7 Zaver

Cilem projektu SMO CR byla podpora meziobecni spoluprace. V nasem pfipadé se
da konstatovat, Zze mySlenka projektu byla naplnéna. Nastrojem k efektivni
meziobecni spolupraci bylo v tomto pfipadé zvoleno zalozeni destinacni spole¢nosti,
ktera by méla byt pfinosem nejen pro obce a mésta, ale i pro vSechny obcCany
v uzemi ORP Kaplice. Vysledek celé snahy realizaéniho tymu a ostatnich podilejicich
se osob je, mizeme-li to tak nazvat, dvojnasobny, nebot na konkrétnim vystupu

meziobecni spoluprace dojde ke spojeni sil dvou sousedicich ORP.

V pribéhu diskuze v uzemi se vyskytovaly jak souhlasné, tak i nesouhlasné nazory
k mysSlence spole¢né podpory cestovniho ruchu. AvSak da se fici, Zze pfevazil zajem o
zvySeni blahobytu v uzemi prostfednictvim pfilezitosti, jakou je zalozeni destinacni

spoleCnosti.

Nové vznikla destinacni spole¢nost bude podporovat zajmy uzemi obou sousedicich
ORP, upfednostiiovat ,Setrnou“ formu turistickych nabidek v uzemi a tak zvySovat

prilezitosti v regionu.
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8 PFilohy
1) Zapis z jednani o EMOS ze dne 21.7.2015 a prezencni listina.
2) Zapis z jednani o EMOS ze dne 30.7.2015 a prezencni listina.

3) Zapis ze zavéreCného jednani o EMOS ze dne 10.9.2015, prezencni listina,

fotografie.
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