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1. Uvod

1.1. Zakladni informace o strategii

Tab. 1: Zakladni informace o strategii

Ndzev strategie

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Kadan v oblasti predskolni vy-
chovy a zakladniho Skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi
a v oblasti volitelného tématu, které nam jesté neni zndmo.

Kategorie strategie

Mistni strategie (strategie spravniho obvodu ORP) tematického charak-
teru (pro oblast predskolni vychovy a zakladniho skolstvi, socidlnich
sluzeb, odpadové hospodafrstvi.)

Redené uzemi

Spravni obvod ORP Kadan

Pocet obyvatel spravniho obvodu: 43 520

Pocet obci ve spravnim obvodu: 19

Rozloha spravniho obvodu: 449 km2

Nazvy obci spravniho ob-
vodu

Mésta: Kadan, Klasterec nad Ohfi, Vejprty, Lou¢nd pod Klinovcem, Mas-
tov

Obce: Domasin, Chbany, Kovarska, Krystofovy Hamry, Libédice, Médé-
nec, Okounov, Perstejn, Pétipsy, Racetice, Radonice, Rokle, Velika Ves,
Vilémov

Zadavatel strategie

Svaz mést a obci Ceské republiky v ramci projektu "Systémovd podpora
rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod( obci s
rozsitenou plsobnosti"

Gestor tvorby strategie

Svazek obci Vejprtska

Koordinator tvorby strate-
gie

Ing. Pavlina Sindeldfova

Rok zpracovani strategie

2014-2015

Schvalovatel strategie

Svazek obci Vejprtska

Forma a datum projednani
/ schvaleni

Projednano 19.5.2014 na jednani realizacniho tymu

Cislo a datum aktualizace

Zatim neprobéhla aktualizace

Souvisejici legislativa

Zakon o obcich

Doba realizace strategie

2015-2024

Odpovédnost za implemen-
taci

Svazek obci Vejprtska

Kontext vzniku strategie

Strategie byla zpracovana v ramci projektu "Systémova podpora rozvoje
meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozsifenou
pusobnosti". Cilem projektu je posilit meziobecni spolupraci (MOS) v
ramci pravnim radem definovaného Uzemi spravnich obvod( obci s
rozsifrenou pusobnosti (SO ORP).

Projekt na Uzemi SO ORP Kadar realizuje Svaz mést a obci CR ve spolu-
praci s méstem Vejprty a se zapojenymi obcemi v rdmci SO.

Strategie byla zpracovana koordindtorkou meziobecni spoluprace Ing.
Pavlinou Sindelaiovou, pracovnikem pro analyzy a strategie Petrou
Hybnerovou. Dale tymem pracovnikl Ing. Ladislavem Zahradkou, Ing.
Gabrielou Schlosserovou a Ing. Rostislavem Velkem.




Nazev strategie

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Kadan v oblasti predskolni vy-
chovy a zakladniho Skolstvi, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi
a v oblasti volitelného tématu, které ndm jesté neni zndmo.

Struény popis reSeného

problému a obsahu strate-

V ramci projektu je zpracovan souhrnny dokument, ktery obsahuje diléi
strategie ve 4 oblastech (3 povinné a 1 volitelnad):

1. predskolni vychova a zakladni Skolstvi,

2. socidlni sluzby,

gie 3. odpadové hospodarstvi,
4. volitelné téma: preshraniéni spoluprace
1.2. Strucnd informace o méstech a obcich spravniho obvodu

Tab. 2 : Obce spravniho obvodu dle abecedniho poradi

Néazev obce

Domasin

Klasterec Kovarska

nad Ohfi

Chbany Kadan

Pocet oby-
vatel

169

610 18 329 15336 1130

Zapojeni do
tvorby stra-
tegie
ano/ne

Ano

Ano Ano

Ano

Ano

Znak més-
ta/obce

Néazev obce

Krystofovy
Hamry

Libédice Loucna p. Mastov Médénec

Klinovcem

Pocet oby-
vatel

121

246 116 595 129

Zapojeni do
tvorby stra-
tegie
ano/ne

Ano Ano Ano Ano

Znak més-
ta/obce

.




Nazev obce | Okounov Perstejn Pétipsy Racetice Radonice

Pocet oby- | 330 1127 209 393 1184
vatel

Zapojenido | Ano Ano Ano Ano Ano
tvorby stra-
tegie
ano/ne

Znak meés-
ta/obce

Nazev obce | Rokle Vejprty Velika Ves Vilémov

Pocdet oby- | 303 3084 304 601
vatel

Zapojenido | Ano Ano Ano Ano
tvorby stra-
tegie
ano/ne

Znak meés-
ta/obce

1.3. Kontext vzniku a existence strategie

Strategie byla zpracovana v ramci projektu "Systémova podpora rozvoje meziobecni spolupra-
ce v CR v rdmci spravnich obvodd obci s rozsifenou pdsobnosti”. Cilem projektu je posilit meziobecni
spolupraci (MOS) v rdmci pravnim radem definovaného Uzemi spravnich obvod( obci s rozsifenou
pUsobnosti (SO ORP).

Projekt na Gzemi SO ORP nazev realizuje Svaz mést a obci CR ve spolupraci se Svazkem obci
Vejprtska (méstem Vejprty) a se zapojenymi obcemi v rdmci SO. Z toho dlvodu je Svaz zadavatelem
strategie a Svazek obci Vejprtska je gestorem tvorby strategie. Koordinatorem strategie je koordina-
tor meziobecni spoluprace Ing. Pavlina Sindelafova.

Strategie byla zpracovana koordinatorkou meziobecni spoluprace Ing. Pavlinou Sindelafovou a
pracovnici pro analyzy a strategie Petrou Hybnerovou, ddle po jejim odchodu z projektu pani Ing.
Gabrielou Schlosserovou (skolstvi), panem Ing. Ladislavem Zahradkou (odpady) a panem Ing. Rosti-
slavem Velkem (preshranicni spoluprace). Koordinatorka projektu se zabyvala oblasti socialnich slu-
Zeb, protoze jiz v minulosti na projektech ze socialni sféry pracovala a ziskala diky tomu odborné zku-
Senosti. Data potrebna pro tento strategicky dokument ziskdvala osobnim setkdvanim pfimo s ve-
doucimi socidlnich zatizeni. Dllezité informace ji také poskytly vyroc¢ni zpravy socidlnich zafizeni a
dalsi strategické dokumenty.

Prvni pracovnice pro analyzy a strategie pani Petra Hybnerovd zpracovavala oblast pfedskolni

vychovy a zdkladniho Skolstvi a ddle oblast odpadového hospodarstvi. Ta ziskdvala data pro oblast
Skolstvi z databaze UIV do které dostala pristup od zaméstnanctl prislusného odboru. Dale od staros-



tl mést a obci, feditelll skol a webovych stranek mést a krajského uradu. Dale ze strategického planu
mésta Kadarn a zpravé o skolstvi. Oblast odpadi projednavala s Urednikem z méstského uradu.

Pani Hybnerovd z projektu odesSla a nova pracovnice pro analyzy a strategie Ing. Gabriela
Schlosserova pokracovala ve zpracovavani analyzy v oblasti Skolstvi a tvorbé navrhové ¢asti.

V oblasti odpad( pokracoval druhy novy pracovnik Ing. Ladislav Zahradka. Dopracoval analyzu
oblasti odpadi a zpracoval navrhovou ¢ast dokumentu.

Volitelné téma zpracoval Ing. Rostislav Velek.

1.4. Ucel strategie — pro¢ byla zpracovana

Ucelem strategie je vymezit a definovat ve 4 oblastech moZnosti meziobecni spoluprace ve
spravnim obvodu ORP, a to véetné ndvrhu moznych feSeni. Strategie ma slouzit téz k hledani dob-
rych praxi a prostoru pro Uspory nakladd nebo zvyseni kvality v téchto 4 oblastech pomoci meziobec-
ni spoluprace.

1.5. Uzivatelé strategie — komu strategie slouzi

Strategie je urcena obcim spravniho obvodu, jejich obéanim, volenym organiim a zfizenym di
zaloZzenym organizacim. SlouZi také predstavitelim organizaci a subjektl v ramci daného Uzemi
spravniho obvodu - mikroregionlim, MAS, ziskovému i neziskovému sektoru. K uZivatelim strategie
mohou patfit téZ stat a jeho organizace.

1.6. Vybrané relevantni vyznamné strategické dokumenty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nazvy vybranych vyznamnych strategickych dokumentt
vCetné odkazu, kde je moziné je ziskat. Nejsou zde uvadény vsechny strategické dokumenty — u obci
jsou zminény jen ty, které maji zna¢ny presah mimo Uzemi obce nebo jsou svym charakterem pro
nékteré z témat klicové. Jednd se o vSechny dokumenty, které se vztahuji k Uzemi SO ORP.



Tab. 3 : Relevantni vyznamné strategické dokumenty

v

C. Nazev dokumentu Kde jej Ize ziskat
Stat
Kraj
Strategie udrZitelného rozvo- ) .
1 | je Usteckého kraje 2006- http://www.mmr.cz/getmedia/e0f5ffce-e394-4d0d-8f60-

2020

a7e5c5726091/Strategie-udrzitelneho-rozvoje-Usteckeho-kraje

Viyroéni zpravy Ustecky kraj

http://www.kr-ustecky.cz/vyrocni-zpravy/ds-99568/p1=204452

Mikroregiony, mésta a obce

Komunitni pldn socidlnich a
souvisejicich sluzeb 2012-
2016 v regionu Kadan - KI3s-
terec nad Ohfi

http://www.mesto-
kadan.eu/dokumenty/111205_KP_navrh_dokumentu%20KP_2.pdf

Strategicky plan Kadané

http://www.mesto-kadan.cz/podsekce-9/strategicky-plan-kadane-

Strategicky plan mésta Vej-
prty

http://www.vejprty.cz/attachments/043_strateg_plan_2013.pdf



http://www.mmr.cz/getmedia/e0f5ffce-e394-4d0d-8f60-a7e5c5726091/Strategie-udrzitelneho-rozvoje-Usteckeho-kraje
http://www.mmr.cz/getmedia/e0f5ffce-e394-4d0d-8f60-a7e5c5726091/Strategie-udrzitelneho-rozvoje-Usteckeho-kraje
http://www.mesto-kadan.eu/dokumenty/111205_KP_navrh_dokumentu%20KP_2.pdf
http://www.mesto-kadan.eu/dokumenty/111205_KP_navrh_dokumentu%20KP_2.pdf

2. Profil (zakladni charakteristika) Uzemi spravniho obvodu
a souhrnna SWOT analyza

2.1. Profil izemi spravniho obvodu

2.1.1. Identifikace spravniho obvodu

Spravni obvod obce s rozifenou plsobnosti Kadari (dale jen ORP) je souéasti Usteckého kraje.
Sousedi se spravnimi obvody ORP Chomutov a Zatec a svou zépadni hranici pfiléhda ke Karlovarskému
kraji, spravnimu obvodu ORP Ostrov nad Ohfi. Na jihozdpadé sousedi s Vojenskym Ujezdem Hradisté.
Na severu sousedi se Spolkovou republikou Némecko - Svobodnym statem Sasko.

Cestu do sousedni SRN umoznuje hrani¢ni prechod Vejprty-Barenstein.

Uzemi ORP Kadar je paté nejvétsi podle rozlohy v Usteckém kraji. V severni €asti ORP se na-
chazeji hrebeny Krusnych hor, zapadné od Kadané jsou Doupovské hory. V ORP se nachazi Prisecnic-
ka prehrada jako zdroj pitné vody pro velkou ¢ast Usteckého kraje, v jihovychodni ¢asti je pak Ne-
chranicka prehrada na fece Ohfi, protékajici Uzemim. Na tzemi ORP jsou rozsahlé dobyvaci prostory
hnédého uhli (povrchové doly), kaolinu a bentonitu. Jsou zde dislokovany tepelné elektrarny Tusimi-
ce a Prunérov.

MAPA €. 1: ADMINISTRATIVNiI CLENENi SPRAVNIHO OBVODU

SOORP KADAN

Krystofovy Hamry
Krystolovy Hamry

Louéna
e, pod Klinovcem

Gdstecockl,  Kidsterec | Miotios
Jesen nad ONi \uKiddterce Miulovice
$nad OW

iy _ u Veméiova

Klasterec nad Ohfi
o

Spravni obvod obce
s povéfenym obecnim Gfadem

[ Kadari
[ kiasterec nad Ohii

[ vejprty
[Jobce

katastralni dzemi

_—» uzemi nalezi k obci ve sméru Sipky

Mapovy podklad pofizen z internetovych stranek CSU.
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2.1.2.

Struc¢na charakteristika uzemi spravniho obvodu

A. Obyvatelstvo a obce
Tab. 4: Charakteristika izemi ORP

OBCE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obci 19 19 19 19 19 19 19 19
Pocet ¢asti obci 95 95 95 95 95 95 95 95
Pocet katastralnich

uzemi 75 75 75 75 75 75 75 75
Pocet obci se statu-

tem mésta 3 4 5 5 5 5 5 5
Pocet obci se statu-

tem méstyse X - - - - - - -
POZEMKY

Vymeéra v tis. ha 44,92 44,92 | 44,921 | 44,921 44,92 | 44,919 44,919 44,919
zemédélska plda 21,463 | 21,487 21,45\ 21,441\ 21,483| 21,482| 21,571| 21,584
lesni pozemky 0,513 0,514 0,511 0,51 0,525 0,562 0,56 0,56
zastavéné plochy 0,513 0,514 0,511 0,51 0,525 0,562 0,56 0,56
Hustota zalidnéni

(osoby/km?2) 97,9 97,5 98,2 98,8 98,7 98,5 97,4 96,9

Udaje tabulky ¢. 4 jsou Eerpény ze statistiky CSU, zvefejnénych na internetovych strankach Gfadu. Od
roku 2011 byly do poctu obyvatel promitnuty vysledky SLDB 2011.

Tab. 5: Demograficky vyvoj obyvatel v izemi ORP

Vyvoj poctu obyvatel 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pocet obyvatel celkem 43980 | 43795 |44 111 | 44376 | 44338 | 44265 | 43745 | 43520
v tom: muZi | 21662 |21690|21657|21976|21996|21934|21840| 21778
Zeny | 22218|22250|22244 (22351 |22385|22340|22010| 21872
Vékové skupiny
v tom ve véku: 0-14 | 7037| 68838| 6773| 6772| 6694| 6698 | 6667
15-64 |32251|32077|32305|32423|32290 (32042 | 31235
65 + 4692 | 4830| 5033| 5181| 5354| 5525| 5843
Prdmérny vék (celkem) 38,26 | 38,58 | 38,78 | 39,08| 39,40| 39,78
Index stafi (65+/0-14 v %) 66,68 | 70,12| 74,31| 76,51| 79,98| 82,49 | 87,64
Mufzi
v tom ve véku: 0-14 | 3596| 3528| 3444| 3424| 3379| 3374| 3393
15-64 | 16313 | 16213 | 16 400 | 16 530 | 16 495 | 16 354 | 16 029
65 + 1780| 1863| 1961| 2035| 2111| 2200| 2387
Pramérny vék 36,87 | 37,20| 37,43| 37,71| 38,00| 38,48
Index stafi (65+ / 0 -14 v %) 49,50 | 52,81| 56,94| 59,43| 62,47 | 65,20| 70,35
Zeny
v tom ve véku: 0-14| 3441| 3360| 3329| 3348| 3315| 3324| 3274
15-64 | 15938 | 15864 | 15905 | 15 893 | 15 795 | 15 688 | 15 206
65 + 2912| 2967| 3072| 3146| 3243| 3325| 3456
Pramérny vék 39,62 | 39,93| 40,10| 40,43| 40,70 | 41,08
Index stafi (65+ / 0 -14 v %) 84,63 | 88,30| 92,28| 93,97| 97,83 100,03 | 105,56
Migrace (prirtistek na 1000 obyv.)
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Vyvoj poCtu obyvatel 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
celkova 3,55| -4,22| 7,16| 597| -0,86| -1,65| -576 -5,17
pFirozena 066| 011| 1,86| 2,88| 1,06 1,33| -1,44| -1,95
stéhovdnim (mechanickd) 0,23| 290| -431| 527| 3,09| -192| -3,02 -4,34

Zdroj dat: CSU

Graf €. 1 : Celkovy pocet obyvatel spravniho obvodu v letech 2005 az 2012

2005 2006 2007 2008
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2012 2013
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&

43600
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Zdroj dat: €SU

Od roku 2011 byly do poctu obyvatel promitnuty vysledky SLDB 2011. Z uvedenych udajl vy-
plyva, Ze v roce 2008 byl pocet obyvatel nejvyssi ve sledovaném obdobi. V dalsich letech pocet oby-
vatel trvale klesa. Ze salda migrace vyplyva, Ze poCet obyvatel je nejvyraznéji ovlivnén stéhovanim.
Nejvyssi hodnota pFistéhovalych lidi byla v roce 2008, v kterém byl také pocet obyvatel za celé sle-
dované obdobi nejvyssi. Od roku 2010 je saldo migrace stéhovani zaporné, od roku 2011 je rovnéz
pfirozena migrace v zapornych Cislech.

B. Obcanska a technicka vybavenost obci spravniho obvodu

Tab. 6: Strucna charakteristika skolstvi v izemi ORP

% z celkového
poctu obci ma

odbornych udilist

Typ zafizeni Hodnota . Komentar
uvedené zari-
zeni
Pocet obci s MS 10 52,6
PocetvobC| sezsjenl 2 10,5 Mastov, Chbany
stupen
Pocetvoba seZS1i2 7 36,8
stupen
Pocet strednich skol: |4 21
-obory gymnazii 2 10,5 Ctyrleté a osmileté - vSeobecné zaméreni
-obory strednich socialni péce,stavebnictvi, technicka zafize-
odbornych skol a 7 36,8 ni budov, ekonomika a podnikani, obchodni
praktickych skol akademie, agropodnikani, obchodnik
-obory s,tredrl!c.fv\’ Prodavac, kadernik, autoelektrikar, mecha-
odbornych ucilist a 4

nik opravar motorovych vozidel
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Typ zafizeni

Hodnota

% z celkového

poctu obci ma

uvedené zafi-
zeni

Komentar

Pocet zakladnich

. D 3 15,8 Kadan, Klasterec nad Ohfi, Vejprt
umeéleckych skol L Velprty
Pocet konzervatofri 0 0

v s Ly Jazykové skoly se nachazi nedaleko v ORP
Pocet jazykovych Skol | O 0 N .
Jazykovy Chomutov, na Kadarisku nejsou
Pocet vyssich odbor- P
?ce vvyssm oabor= 1 0 Nachdzeji se v ORP Chomutov
nych kol
Kadan nabizi univerzitu tfetiho véku a to ve
spoluprdci s univerzitou Jana E. Purkyné

" sy Usti nad Labem. Dal3i detagované praco-

Pocet vysokych skol |0 0 v st ! v P

visté vysoké skoly se nachazi v Chomutové a
to CVUT, vysoké $koly jsou také v Mosté
(vzdalenost cca 40km).

Zdroj dat: Vlastni $etfeni RT a CSU

Tabulka ¢&islo 6 ukazuje strué¢nou charakteristiku $kolstvi v ORP Kadari. Uzemi ORP ma 7 ZS s 1. i
2. stupném. 10 materskych skol, 4 stfedni Skoly s nékolika obory, 3 zakladni umélecké skoly. V ORP

neni zadna vysoka skola.

Tab. 7: Strucna charakteristika oblasti "kultura a sport" v tizemi ORP

% z celkového
Hodnota N ;.
v, . poctu obci ma Y
Typ zarizeni jednotka na A Komentar
uvedené zari-
obec ,
zeni
Verejna knihovna vc.
" 47,4
pobocek
Stald kina 15,8 Kadan, Klasterec nad Ohfi, Vejprty
Divadlo v ORP Kadan neni, ale nachazi se
v nedalekém Chomutové nebo Mosté.
Divadlo 0 Vétsinou ale mésta poradaji divadelni
predstaveni a vyuzivaji k tomu prostory
kulturnich zaftizeni.
Kadan, Klasterec nad Ohfi, Kovarska, Mé-
Yy dénec. Klasterec n. Ohfi nabizi muzeum
Muzeum (vcetné po- . - .
. , porceldnu. Muzeum v Kadani pfipravuje
bocek a samostatnych 26,3 oL iy i s :
cr e razné vystavy, v Kovarské se nachazi le-
pamatnik() , « yxo
tecké muzeum a na Médénci muzeum
hornictvi.
Galerie (v¢. pobocek a Y sy N
, ( p P 15,8 Kadan, Klasterec nad Ohfi, Vejprty
vystavnich sini)
Kulturni zafizeni ostat-
ni
Stredisko pro volny cas Y sy »
" ,p v y 10,5 Kadan, Klasterec nad Ohfi
déti a mladeze
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% z celkového
Hodnota " .
o . poctu obci ma .
Typ zafizeni jednotka na . Komentar
uvedené zafi-
obec ,
zeni
. Koupalisté se nachazi v Kadani, Klasterci
Koupali3té a bazén 3 15,8 o ey
P Y nad Ohfi a Perstejné
-z toho kryté 0 0
tenisové kurty, volejbalové kurty, hokej-
Hristé (s provozovate- balové hfisté, hfisté na pozemni hokej,
, 6 31,6 AN . RN
lem nebo spravcem) softbalové hristé, nohejbalové hriste,
hristé na ndrodni hazenou
Télocvicny (v¢.skolnich) |9 47,4
Stadiony oteviené 15 79 fotbalova hristé
Stadiony kryté 1 Viceucelova sportovni hala Kadan
Zimni stadiony kryté i ) 105 Kadan, Klasterec nad Ohfi - kryty zimni
otevrené ! stadion
Ostatni zafizeni pro
télo-vychovu (s provo- kryta tenisova hala Kadan, nafukovaci
. |2 10,5 N » u
zovatelem nebo sprav- tenisova hala Klasterec nad Ohi
cem)

Zdroj dat: Vlastni $etfeni RT a CSU

Tabulka cislo 7 ukazuje stru¢nou charakteristiku oblasti , kultura a sport” v Gzemi ORP. Nachazi
se tam knihovny, muzea, kina, galerie, koupalisté, télocvicny, hristé a dalsi. V ORP chybi divadlo.
Nicméné divadelni predstaveni tam probihaji naptiklad v prostorach kulturnich doma.

Tab. 8: Struc¢na charakteristika "zdravotnictvi" vefejného i soukromého charakteru v tizemi ORP

Typ zafizeni Hodnota

% z celkového

poctu obci ma

uvedené zari-
zeni

Komentar

Sdruzena ambulantni

v 1 5,3 Poliklinika Kadan
zarizeni
DetaSované pracovisté
sdruzeného ambu- 1 5,3 TusSimice
lantniho zatizeni
Ambulantni zafizeni 22 15,9
DetaSované pracovisté

, o .10 0

ambulantniho zaftizeni
Samostatna ordinace
nebo detasované
( 28 36,8

pracovisté) praktické-
ho |ékare pro dospélé
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Typ zafizeni

Hodnota

% z celkového

poctu obci ma

uvedené zari-
zeni

Komentar

Samostatna ordinace
(nebo detasované
pracovisté) praktické-
ho |ékate pro déti a
dorost

13

15,9

Samostatna ordinace
(nebo detasované
pracovisté) praktické-
ho Iékare - stomatolo-

ga

17

15,9

Samostatna ordinace
(nebo detasované
pracovisté) praktickeé-
ho Iékare - gynekologa

10,5

Zarizeni lékarenské
péce

21

Nemocnice

5,3

Odborné lécebné
Ustavy

Lécebna pro dlouho-
dobé nemocné

5,3

v Nemocnici Kadan

Ostatni lGzkova zafi-
zeni

Zdroj dat: Vlastni $etfeni RT a CSU

C. Ekonomicka situace tizemi, struktura ekonomiky tizemi a trh prace

Tab. 9: Ekonomicka aktivita obyvatel izemi ORP

Celkem muzi Zeny
Ekonomicky aktivni celkem 20237 10957 9280
zaméstnani 17812 9739 8073
zaméstnanci, 16403 9237 8073
z toho podle posta- |zaméstnavatelg,
venivzaméstnani | pracujici na vlastni
v tom: ucet
pracujici dichodci 801 392 409
ze zaméstnanych Zeny na materské
dovolené 388 388
nezaméstnani 2425 1218 1207
Ekonomicky neaktivni celkem 19060 8177 10883
2 toho nepracujici dichodci 9112 3568 5544
Zaci, studenti, ucni 5822 2903 2919
Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 3072 1853 1219

Zdroj dat: CSU
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Tabulka ¢islo 9 ukazuje ekonomickou aktivitu obyvatel izemi ORP. Ekonomicky aktivnich oby-
vatel je dle grafu celkem 20 237. Z toho zaméstnanych je 17 812. Ekonomicky neaktivnich obyvatel je
celkem 19 060. (Ekonomicky aktivni obyvatelstvo jsou lidé, ktefi mohou vykonavat praci. Pocitaji se
mezi né jak zaméstnani, tak i nezaméstnani. Samozrejmé pokud odpovidaji dalsim kritériim.)

Tab. 10: Charakteristika dojizdéni do Skol a zaméstnani

Vyjizdéjici do zaméstnani a skol Celkem
Vyjizdéjici celkem 9835
vyjizdéjici do zaméstnani 7 268
v ramci obce 3212
do jiné obce okresu 3014
v tom do J:iného okresu 311
v tom kraje
do jiného kraje 623
do zahranici 108
vyjizdéjici do skol 2 567
v tom Y r.émci obce 1137
mimo obec 936

Zdroj dat: CSU

Tabulka ¢islo 10 ukazuje pocet vyjizdéjicich obyvatel ORP do zaméstnani a do skol. Pocet vy-
jizdéjicich do zaméstndni je 7 268. V ramci obce vyjizdi do zaméstnani celkem 3 212 obyvatel, do jiné
obce okresu 3 014, do jiného okresu kraje 311, do jiného kraje 623 a do zahranici 108.
Vyjizdéjicich do Skol je celkem 2 567, v ramci obci 1 137 a mimo obec 936.
Tab. 11: Charakteristika domacnosti

. Hospodafrici
H darici doma ti podle t . .
ospodarici domacnosti podle typu domacnosti
Hospodarici domacnosti celkem 18 166
tvorené 1 rodinou 10632
bez zavis-
T 4 /26
plné se zavis-
v tom lymi 3306
v tom: détmi
. 2 600
neuplné
tvorené 2 a vice rodinami 688
domacnosti jednotlivcl 6 287
viceclenné nerodinné domdacnosti 1047

Zdroj dat: CSU
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Tab. 12: Charakteristika nezaméstnanosti v izemi ORP

NEZAMESTNANOST | 2003 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Evidovani uchazeci
0 zaméstnan 4284 4035(3683(2699|1826|1823(2934|2861| 2935
z toho (%):
obcané se zdravot-
nim postizenim 7,49 7,93 | 9,26|11,97|14,62|16,24|10,70|10,52 | 11,04
z toho (%):
e 5,51 5,15| 4,48| 3,26| 2,85| 4,39| 4,60| 4,33| 4,57
z toho (%):
osoby s délkou
evidence nad 12
mésicl 47,90 49,99 |52,10| 53,09 | 46,60 | 33,30 | 28,77 | 38,03 | 41,06
Volna pracovni
mista 234 331| 428| 285 50 53 62
Pocet uchazecl na
1 volné pracovni
misto 15,74 | 8,15| 4,27 | 6,40(58,68|53,98| 47,34
Mira nezaméstna-
s ) 22 6 92 |69 |11,5 11,8 [12,00
Zdroj dat: CSU
Tab. 13: Mira nezaméstnanosti v obcich ORP Kadar 2007 - 2011
Obec Mira nezamést-
nanosti (%)

2007 2008 2009 2010 2011
Domasin 19,2 10,6 17,9 18,6 18,7
Chbany 13,1 10,4 16,5 17,6 16,2
Kadan 8,4 6,4 9,7 11,3 11,7
Klasterec 7,9 5,8 11,8 11,0 10,3
n.O.
Kovarska 13,3 9,7 12,1 12,2 13,2
Krystofovy 13,0 9,9 16,0 17,0 12,0
Hamry
Libédice 13,1 9,7 10,3 13,8 16,6
Loucna p. 14,2 10,6 20,0 11,1 23,1
Klinovcem
Mastov 10,5 5,7 11,2 14,5 16,0
Meédénec 9,8 8,3 8,5 10,4 11,4
Okounov 6,0 5,2 12,9 12,0 12,3
Perstejn 6,4 4,5 8,2 7,4 8,0
Petipsy 12,0 7,7 14,4 19,2 24,5
Racetice 8,0 6,5 12,6 12,2 15,6
Radonice 10,2 7,6 13,4 14,3 15,3
Rokle 22,0 19,8 21,9 29,9 37,5
Vejprty 16,0 13,3 17,7 15,3 15,3
Velika Ves 17,1 12,2 16,7 18,3 16,0
Vilémov 8,7 5,8 11,2 12,7 15,8
ORP Kadan 9,2 6,9 11,5 11,8 12,0

Zdroj dat: http://gis.mesto-kadan.cz/kadan/img/uap/hospodarske_ukazatele.pdf
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Tabulka €. 13 ukazuje, Ze mira nezaméstnanosti v obcich SO ORP Kadan se pohybuje pod hrani-
ci krajského primeéru a ve sledovaném obdobi vzrostla z 9,2 % v roce 2007 na 12 % v roce 2011. Obci
s dlouhodobé nejvyssi mirou nezaméstnanosti je Rokle s 37,5 % v roce 2011. V obdobi let 2007 —2011

vy

Tab. 14: Charakteristika trhu prace v tizemi ORP

EKONOMICKE
SUBJEKTY SE
SIDLEM NA
UZEMI ORP

2003 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Ekonomické
subjekty celkem

(podle Registru
ek. subjektt) 7618 7543| 7541 7535| 7683 | 7932 | 7835| 7952| 8039 8242

fyzické osoby
celkem 5456| 5316| 5246| 5203| 5263| 5332 | 5594 | 5767| 5847 | 5924

z toho zemédél-
$ti podnikatelé 0 5 17 25 38 95 102 103 106

vyjadreniv % 0,00/ 0,10| 0,33| 0,48| 0,71| 1,70| 1,77| 1,76| 1,79

pravnické osoby

celkem 2162 | 2227 2295| 2332| 2420| 2600| 2241| 2185| 2192 | 2318

z toho obchodni
spoleénosti 417 455 460 472 490 505 514 532 547 558

vyjadreniv % 19,29| 20,43| 20,04| 20,24 | 20,25| 19,42 | 22,94 | 24,35| 24,95| 24,07

Podil ekonomickych subjektd podle vybranych odvétvi ek. ¢innosti (%)

zemédeélstvi,
lesnictvi a rybar-

stvi 4,87| 499| 5,64

prdmysl| celkem 12,09| 12,00 11,67

stavebnictvi 16,37| 16,02 | 15,66

velkoobchod,
maloobchod;
opravy a udrzba
motorovych

vozidel 24,89 | 24,53 | 23,95

Zdroj dat: CSU

D. Doprava

Zakladni rozsah dopravni sité je zfejmy z obecné-geografické mapy, stazené z webovych stra-
nek CSU. Hlavnim silni¢nim tahem v SO ORP Kadar je silnice I. tfidy €. 13 (E 442), spojujici Chomutov s
Klastercem nad Ohfi a dale Ostrov nad Ohfti a Karlovy Vary. Stejnd mésta pak spojuje také hlavni Ze-
leznicni trat. Kadan je na hlavni trasy napojena spojovacimi trasami. Horska oblast je Zeleznici spoje-
na z Vejprt do Chomutova, provoz vlaki vsak je omezen pouze na vikendy. Z Vejprt je spojeni Zelezni-
ci se SRN (smérem na Chemnitz), trat je prizplsobena i nakladni Zelezni¢ni dopravé, ale smérem do
¢eského vnitrozemi nebyla trat této dopravé uzpdsobena. Zelezni¢ni spojeni z hor s obcemi ve vnitro-
zemi je feSeno autobusovou dopravou, dostatecnou pres den, ale nevyhovujici dojizdéni na sménné
provozy zejména do prdmyslovych zén. Z pFilozené mapy z posledniho méfeni dopravni intenzity RSD
z roku 2010 (zdroj: internetové stranky RSD) s pfipojenou legendou je vidét intenzita dopravy na sil-
nicich . a Il. tridy.

Obecné lze tedy fici, Ze dostupnost autobusovych a Zelezni¢nich spojeni je v ORP Kadan na
dobré urovni. Trochu horsi je to se spojem do horskych oblasti — Kovarska, Médénec, Krystofovy
Hamry, Lou¢nad p. Klinovcem. Nejezdi tam jiz ani vlak. Do horskych Vejprt je dobré autobusové spoje-
ni, budto pfimym spojem z Chomutova a Kadané nebo autobusem pres Klasterec nad Ohfi. Mésta a
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obce se snazi domluvit s dopravcem, nicméné vse v dnesni dobé stoji finance, kterych neni nikde

nazbyt.

MAPA €. 2: DOPRAVNI SITUACE V ORP
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sitaci isek s intenzitou
sitaci isek s intenzitou

neséitan é aseky

145

&islo silnice - ddlnice

— m— hranice s¢itaciho dseku

cEvay
e i
it

edip

VNARS

0- 500
501- 1000
1001- 3000
3001- 5000
5001- 7000
7001 - 10000
10001 - 15000
15001 - 25000
25001 - 40000
40001 - 60000
nad 60001
nit!

Manpower

voz/24 h

voz/24 h

voz/24 h

voz/24 h

voz/24 h

voz/24 h

voz/24 h

voz/24h

voz/24 h

voz/24 h

voz/24 h

Zdroj dat: CSU
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E. TéZba nerostnych surovin, primyslova vyroba, stavebnictvi, femesla a jiné drobné podnikatel-
ské aktivity, komercni sluzby a maloobchodni sféra, inovace

ORP lezi na Uzemi podkrusnohorské hnédouhelné panve. Déle jsou zde loZiska fluoritu, baritu a
slidy v Krusnych horach, bentonitu a kaolinu v okoli Pétipes. Na energetiku a téZbu uhli je navdzana
strojni vyroba a udrzba. V ORP jsou dvé pracovni zény - Zlaty vrch a Verne. Zde jsou soustfedény vy-
robni a montdazni podniky.

Tyto podniky zaméstnavaji zejména lidi z jejich nejblizSiho okoli (Kadan, Klasterec nad Ohfi).
Horska oblast je na tom podstatné hare.

AZ na nékolik mensich podniku zaméstnavajicich radové desitku lidi zde neni zadny primysl.
Musi tedy dojizdét, coz je v zimnich mésicich nékdy problematické. Jih ORP je pfevainé zemédélsky.
Na energetiku je rovnéz navdzana i ¢ast stavebni produkce - zejména pfi probihajicich opravach a
modernizacich elektrarenskych blokd. Cast stavebni produkce je smérovana do rekonstrukci a oprav
sidelnich  celkd  (rekonstrukce budov, zateplovani obecnich i soukromych domd).
Kadan a Klasterec nad Ohfi maji velmi dobrou obcdanskou vybavenost a komeréné nabizené sluzby.
Rovnéz dalsi vétsi sidelni celky maji relativné dobré komercni zadzemi. Horsi je to uz v malych obcich,
kde je mnohdy jen to nejnutnéjsi. Situaci pak kopiruje maloobchodni sféra, ktera spiSe prohrava svij
boj s velkymi ndkupnimi centry, kde nemUze konkurovat zejména cenami. Nabizi tedy spiSe doplriko-
vy prodej.

F. Ekologicka situace a ochrana Zivotniho prostiedi, zemédélstvi a lesnictvi

V rdmci Zivotniho prostiedi je celd oblast velmi bohatd na nerostné suroviny. Na jednu stranu
je to silna stranka, na druhou zde dochazi k ¢etnym stfetim loZisek nerostnych surovin s ochranou
pfirody. Velmi zachovalé Zivotni prostredi maji Krusné hory a Klasterecko. Kadansko je z ¢asti zasaze-
no tézbou a energetickym pramyslem. Jizni ¢ast ORP Kadan je tradicné zemédélska, je zde velmi vy-
soky podil kvalitnich pid a negativnim jevem jsou velké lany orné pldy bez protieroznich opatreni,
funkénich USES a téméf nulovy podil lesd.

Vysledkem vyhodnoceni Zivotniho prostiedi je tedy stav tésné vyrovnany, ale je to ddno dvéma
extrémy, které se vzdjemné vyvazuji. (Zdroj: II. GpIna aktualizace Uzemné analytickych podkladl ORP
Kadan 2012).

G. Technicka infrastruktura (elektroenergetika, plynarenstvi, teplarenstvi, dalkovody,
telekomunikace, vodovody a kanalizace pro vefejnou potiebu, odpadové hospodarstvi, vodni
hospodafstvi, ochrana pred povodnémi a Zivelnymi pohromami)

Dalezitou roli zde hraje energetika a strojirenstvi, které jsou navazany na tézbu uhli. Jsou zde
dislokovany tepelné elektrarny Tusimice a Prunérov. Je zde propojena nase rozvodna sit s rozvodnou
siti SRN. V oblasti Krusnych hor jsou vétrené farmy — vyroba el. energie. Plynofikace probéhla v Kada-
ni, Klasterci nad Ohfi a ddle ¢astecné v horské oblasti - Vejprty a Loucna pod Klinovcem. Krusnohor-
ska ¢ést - Vejprty, Loucna pod Klinovcem jsou napojeny na rozvod plynu ze SRN. Vodovody a kanali-
zace jsou témér ve vSech vétsich sidlech. Stred a jih ORP obhospodaftuji Severoceské vodovody a ka-
nalizace a.s. (resp. Severoceska vodarenska spolecnost a.s.), horskou oblast obstaravaji Vodarny a
kanalizace Karlovy Vary a.s. V horach nedaleko obce Krystofovy Hamry se nachazi vodni nadrz Pfisec-
nice, kterd je zdrojem pitné vody. Prostory v blizkosti nadrze a hraz jsou trvale uzavieny i pro pési.
Nejvydatnéjsim tokem, ktery protéka spravnim obvodem, je feka Ohfe, na niz byla vybudovana roz-
lehla vodni nadrz Nechranice vyuzivana pro vodni sporty a rekreaci. V dobé povodni pak slouZi jako
zachytna nadrzZ. Je zde rovnéz mnoho drobnych vodnich tokd v horské oblasti, na Kadarisku a Klaste-
recku. Tyto toky vSak mohou na druhou stranu zpUsobit problémy pfi bleskovych povodnich. Ve vét-
Siné obci jsou zaplavova Uzemi. Vodni toky v ORP spravuje Povodi Ohre.

Je zde velké mnoiZstvi vodnich ochrannych pasem.

Na Uzemi ORP jsou z hlediska odpadového hospodarstvi velmi dllezZité dvé skladky odpad.
Skladka Tusimice slouZi pro podhorskou oblast, kterd tvofi prfevaznou ¢ast tzemi ORP. Pro horskou
oblast pak slouZi sklddka v Ceskych Hamrech. Pfedni misto zaujima i kompostarna v Tuimicich. Ve
vétsich celcich je umisténo pét sbérnych dvor(. Pro vétsi vytéZznost by bylo vhodné pofidit vice sbér-
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nych mist. Neni zde vSak Zadna odpovidajici ttidici linka (je pouze v sousednim ORP). Neni zde rovnéz
zadné zatizeni na energetické vyuZiti odpadu.

H. Rekreace, pamatky a cestovni ruch
ORP Kadan nabizi fadu zajimavych mist a kulturnich pamatek. Zndmé pamatky jsou napfriklad:

e Dékansky kostel Povyseni sv. Kfize(Mirové nam.) — jedna z nejvyznamnéjSich dominant mésta
Kadané, v jadre goticka stavba, barokizovana v 17. a 18.stol., po poZaru v roce 1811 radikalné
prestavéna.

e Kadarisky hrad

e Svata (Mikulovicka) brana (Svermova ul. Kadari) - jedina v Uplnosti zachovana brana méstské-
ho opevnéni, v jadre goticka, v prichodu barokni vyklenek, v némz se nalézala socha Panny
Marie z 15. stoleti (dnes v Oblastnim muzeu v Chomutové).

e Frantidkansky klaster Ctrnacti sv. Pomocnikd, narodni kulturni pamétka (ul. Svermova v Ka-
dani) — nejvyznamnéjsi pamatka mésta i celych severozapadnich Cech, vyznamna i v stiedo-
evropském kontextu, klasterni komplex zaloZen roku 1473 a postupné béhem 15. a 16. stoleti
a nasledné v baroku rozsifovan, v kostele Ctrnacti sv. Pomocnik(i zachovan cenny mobiliaf, v
celém objektu unikatni goticko-renesancni a barokni malby, klasterni zahrada je parkové
upravena, v €asti jsou vinice a chmelnice.

e Zamek Klasterec nad Ohfi

e Thunska hrobka v KIasterci nad Ohfti

Vv

V Kadani se v soucasnosti konaji reprezentativni kulturni akce vétsiho rozsahu, které se znac-
nou mérou podileji na zvySeni cestovniho ruchu. Jednd se pfedevsim o tradici méstskych slavnosti:
Cisarsky den, Svatovaclavské vinobrani, Advent, nové také Rockfest, FrantiSkanské léto a od roku
2005 Kadarisky masopust.

Tradi¢ni méstska pout, se kona také posledni ¢ervencovy vikend v horskych Vejprtech. Toto
horské mésto navazalo vyznamnou spolupraci se sousedni némeckou obci Barenstein a vybudovali
spolec¢né soumésti, kde se také kona jiz mnoho spolecenskych akci jako je napfiklad ,Bierfest“/pivni
festival.

V ramci turismu tam Ize navstivit také zficeniny stfedovékych hradl — Hasistejn u obce Misto,
Egerberk u Lestkova, Klejnstejn u Kotviny, Sumburk u Klasterce, Perstejn u obce Perstejn, Havenstejn
v obci Horni Hrad.

Vyznamnym lyZarskym stiediskem Krusnych hor je Klinovec, kde se v poslednich letech prodlu-
Zuji lyzarské sjezdovky a buduji nové lanovky. V lété se tam da provozovat nordic walking a cyklotu-
ristika, v zimé lyZovani, snowboarding a bézky.

Cykloturistika — predevsim pro tento sport je ORP Kadar idealnim mistem. Neustale se buduji a
jsou jiz vybudovany cyklotrasy podél feky Ohte. Podrobnou trasu kolem Ohfe si mUZou turisté pro-
studovat na téchto strankach: http://www.cykloohre.cz/.
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2.1.3. Uzemni planovani obci a kraje, $irsi vztahy tzemi
Nasledujici tabulka uvadi pocty obci s platnym Gzemnim planem a strategickym planem (programem
rozvoje obce nebo jinym koncepénim dokumentem fesici rozvoj) v rdmci spravniho obvodu.

Tab. 15: Uzemni a strategické planovani

% z celkového

Nazev udaje Hodnota " , Komentar
poctu obci
Pocet obci s platnym
 ocet opdls plarny 8 42%
Uzemnim pldnem
Pocet obci s planem v
2 5 26%

pfipravé

Pocet obci se strategic-
kym planem (nebo pro- |5 26%
gramem rozvoje obce)

Zdroj dat: vlastni Setfeni RT

Vsechna mésta, kterd maji Uzemni plany nebo jiné strategické dokumenty sleduji ten samy cil,
aby se obcané, ktefi tam Ziji, citili ve svém mésté spokojené. Toho leze dosahnout tim, Zze mésta bu-
dou dbat na zelen, pamatkové rezervace, na to, aby obcané méli dostupnost zakladnich sluzeb, aby
nechybéla autobusova a vlakova doprava a dalsi.

Napriklad uzemni pldn mésta Kadané z roku 2009 ma za cil nasleduijici:

Soulad tzemniho planu s limity obecné pamatkové ochrany a limity ochrany pfirody;
ochrana kompaktniho charakteru sidel a ochrana krajiny pfed nadmérnou zastavbou;
ochrana krajinnych prvkd, které urcuji jedineény charakter krajiny, zejména prstence
vrchi, které obklopuji mésto Kadan, udoli feky Ohfe a okoli Narodni pfirodni pamat-
ky Uhost;

ochrana ploch verejnych prostranstvi, které jsou vyznamné pro obraz mésta, spole-
Censky Zivot a pro umisténi vyznamnych verejnych instituci a vyznamné verejné a
komeréni vybavenosti;

ochrana hodnotnych stavebnich soubor( a vefejnych ploch zelené (naptiklad Roose-
veltovy sady, Smetanovy sady)

ochrana jadrovych ploch (pozemky pfimo sousedici s vyznacenymi plochami vefej-
nych prostranstvi venkovskych sidel) Kadariska Jeser, Pokutice, Uhostany, Brodce a
dalsi.

DalSim vyznamnym méstem s uzemnim planem je KlaSterec nad Ohf¥i. Klasterec n. Ohfi si
dal v roce 2011 za cil splnéni nasledujiciho:

Revizi zastavitelnych ploch dle UPNSU Klasterec nad Oh¥i

provéfit stavajici sidelni strukturu — prfedevsim sidlist, vymezit plochy pro vystavbu
hromadnych garazi

dal$i rozvoj mésta orientovat do lokality Sumna, Gzemi Fesit Gzemni studii ¢i regula¢-
nim planem s vymezenim ploch pro bydleni, golf, lazenskou c¢ast

omezit Ci jinak vyresit chatovou zastavbu podél Ohre

provérit komunikacni propojeni pro pési a cykloturisty s Kadani, Petlery, Domasinem
fesit osu KLNO — Klasterecka Jesen véetné:

rehabilitace Sumburského statku

stabilizace prostoru z¥iceniny hradu Sumna

rozvoje residencnich ploch véetné dalsi urbanizace do spravniho izemi obce Perstejn
fesit rozvoj ostatnich sidel na podkladé zpracovanych urbanistickych studii, popfipa-
dé zdlvodnit jiné Feseni
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- stabilizovat dopravni koridor — silni¢ni obchvat KLNO — v¢etné.

- vyhodnoceni zmény v dopravni situaci mésta

- provéreni potencidlu nového dopravniho koridoru pro umisténi dalSich funkci.
(zdroj dat: Uzemni plan mésta Kadané vyvéseny na webovych strankdch mésta z roku 2009 a Uzemni
plan mésta Klasterce nad Ohfi z roku 2011, se zdsadami Uzemniho rozvoje kraje je mozné se seznamit
na webovych strankach prislusného krajského uradu.)

Mésto Vejprty také vlastni strategické dokumenty, kde si vytyéuje jednotlivé cile do budoucich

let, ale hlavné jakozto pfihrani¢ni mésto ORP navdzalo vyznamnou spolupraci se sousednim némec-
kym Barensteinem a spolecné realizuji nékteré projekty a akce.
Pro¢ se mluvi o vyznamné spolupraci? Je to pfedevsim proto, protoze v ORP Kadan vzniklo spole¢né a
jediné ¢esko- némecké soumésti. Soumeésti, které je spolecné a pfitom ho vlastni dva staty. Unikatni
je také v tom, Ze je jediné v celé Ceské republice a jediné svého druhu na celém svété (vyzdvihl jej
také prezident Némecka Joachim Gauck, kdyZ navstivil Ceskou republiku, jako vyborny pfiklad pfihra-
ni¢ni spoluprace).

2.1.4. Aktéri regionalniho rozvoje

Nasledujici tabulka popisuje strucné klicové aktéry rozvoje uzemi spravniho obvodu.
Tab. 16: Popis klicovych aktért

. e Pocet aktérd v
Nazev udaje toho druhu Komentar
14 Jedna se predevsim o firmy, které sidli na pra-

Vyznamni zaméstnavatelé myslové zéné u Klasterce nad Ohfi. Zaméstnavaji
stovky lidi.

Dobrovolné svazky obci a mik- 3 Obce se pravidelné schazeji v rdmci mikroregio-

roregiony nG a fedi podstatna témata

MAS Severozapadni Krusnoho- 1 Dotacni programy pro obce

i

Mésto Kadan 1 Obec lll.stupné

il Do ez Orgérl, I.<ter\’/ kcin'froluje ¢innost obecnich uradu,
vyhlasuje dotacni programy apod.

Zdroj dat: vlastni Setfeni RT

Vyznamni zaméstnavatelé se podileji v kazdém ORP na ekonomické stabilité obyvatelstva. Po-
kud v regionu chybi, pak ekonomika klesa. DalSimi vyznamnymi aktéry jsou velkd mésta - povéreny
Urad, dostupnost sluzeb, obcanska vybavenost. Velkou silu maji dnes mikroregiony a svazky obci.
Obce se v ramci svazk( pravidelné schazeji, resi dllezité otazky a planuji budouci spolupraci.
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2.2. Souhrnna SWOT analyza uzemi spravniho obvodu
Tab. 17: SWOT analyza

Silné stranky: Slabé stranky:

1. PIna obcanska vybavenost - nemocni- | 1. Omezené a sezonni pracovni prilezZitosti, nedostatek

ce, zafizeni socidlni péce, skolstvi, kul- kvalifikované pracovni sily, odliv femesIné vyroby a vysoka
turni zafizeni, sportovni zatizeni nezaméstnanost v horskych oblastech

2. Dobra dostupnost a nabidka stiedni-
ho Skolstvi -viceleta gymnazia, Stredni
odborna skola sluzeb a Stfedni odborné
ucilisté, Stredni priimyslova skola sta-
vebni a obchodni akademie

2.V horskych obcich horsi dostupnost sluzeb a obcanského
vybaveni

3. Dobra dostupnost sluzeb — pohostin-
stvi, kosmetické salony, kadefnictvi, 3. Socidlné vylouceni obyvatelé
uklidové sluzby

4. Pravidelné kulturni akce — kazdorocni
festivaly, pouté, nabidka divadelnich 4. Odliv mladych obyvatel
predstaveni, hudebni vystoupeni

5. Turismus a rozvoj cyklotras

Prilezitosti: Hrozby:

1. Dotacni programy 1. Nezaméstnanost a s tim spojend chudoba

2. Preshranicni spoluprace 2. Problém se socidlné vylou¢enymi skupinami obyvatel
3. Meziobecni spoluprace 3. Omezeni ucnovského skolstvi

4. Mikroregiony a svazky obci

5. Rozvoj cestovniho ruchu predevsim v
KruSnohoti

Silné stranky:

Ve vétsich méstech v ORP Kadan je dobra dostupnost vzdélavani, zdravotnictvi, kulturnich akci, spor-
tovnich akci, sluzeb. Plisobi zde velci zaméstnavatelé jako je Toyoda Gosei Czech, s.r.o., Elektrarna
Tudimice - CEZ, firma Setja - Vejprty. | presto je zde stéle relativné vysokd nezaméstnanost a to pre-
devsim v horskych obcich (viz tabulka ¢islo 9 a 10). V poslednich letech byl zaznamenan rozmach
turismu - vylety za pfirodou, na kolech, za pamatkami.

PrileZitosti, které se daji vyuZit k dalSimu rozvoiji:

Dotacni programy — dotace poskytované skrze Evropskou unii pfinesly mnoho inovaci ve méstech a
obcich CR. Ministerstva a kraj vyhlauji nové vyzvy na ziskani dotaci v réiznych oblastech. Snad viech-
na mésta a obce CR ¢erpaji finanéni prostiedky z EU.

Preshrani¢ni spoluprace — neustale jsou vyhlaseny nové vyzvy v oblasti pfeshrani¢ni spoluprace. In-
spiraci obcim v ORP mUze byt mésto Vejprty, které vybudovalo nové soumésti se sousedni némeckou
obci. Vice informaci o pfeshrani¢ni spolupraci a dotacnich programech se doctete v posledni kapitole
tohoto dokumentu v rdmci volitelného tématu.

Meziobecni spoluprace — diky projektu Obce sob& SMO CR, ktery fesi spolupraci mezi obcemi a hleda
feseni problémU v oblastech Skolstvi, socialni sféry a odpadového hospodarstvi, mohou obce lépe
spolupracovat a vyuzit nékterych navrhl fesSeni, které predloZi realizacni tym pUsobici v ORP (jiz
v ramci 1. Oficidlniho setkani predstaviteld ORP byly nékteré navrhy predlozeny).

Mikroregiony a dobrovolné svazky obci — projekt Obce sobé umozni prohloubit presharni¢ni spolu-
praci a poskytne obcim odborné pravni poradenstvi k vzniku novych svazk(. Svazek nebo mikroregion
ma mnohem vétsi Sanci dosdhnout na dotacni prostfedky a obecné plati, Ze ¢im vice obci sdruzuje,
tim vétsi silu ma.

Rozvoj cestovniho ruchu — rozvoj cestovniho ruchu pfispiva k vétsi atraktivnosti ORP a zisku v oblasti
sluzeb pohostinstvi.
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Slabé stranky:
Do slabych stranek ORP Ize zaradit vysokou nezaméstnanost v horskych oblastech (malo podnikatel-

skych aktivit, které by vedly k vétsi zaméstnanosti). Lidé jsou tak nuceni za praci dojizdét do vétSich
mésta a pramyslovych zén. V posledni dobé je také zaznamenam trend, Ze lidé nachazeji praci v sou-
sednim Némecku (jednd se o Femeslné prace, prace ve fabrikach, ¢i hotelové pokojské). Dale do sla-
bych stranek muUzZeme zafadit horsi obcanské vybaveni a dostupnost sluzeb v horskych oblastech
(tedy dotyka se to predevsim Svazku obci Vejprtska — Kovarska, Lou¢na, Krystofovy Hamry, Médénec
a centrdlni Vejprty). Vejprty, jako centrum horskych obci, nabizeji v dnesni dobé jiz fadu sluzeb —
lékate, kadefnictvi, obchody, benzinové pumpy, ZS a MS apod. Nicméné stale ta nabidka sluzeb neni
tak pestra a predevsim za zdravotni péci musi obcané ¢asto dojizdét. Nicméné mésto Vejprty se snazi
nabidnout ob¢anlim maximum a v poslednich letech tam pfibylo vice lIékard (nova zubni ordinace),
v roce 2014 bylo otevieno Centrum socialnich sluzeb Vejprty, vyvoj je tedy znatelny. Otazkou je, jestli
mladi obyvatelé nebudou mésto opoustét a to z toho dlvodu, Ze vétSina z nich touZi spiSe po Zivoté
ve velkém mésté.

Hrozby:

Nezaméstnanost — ta trapi SO ORP v celém Usteckém kraji. Nap¥iklad v Rumburku byla v roce 2011
mira nezaméstnanosti 16%, Varnsdorfu 15,3 %, Teplicich 13,1 % a v Lounech 12, 4 %. Vice v tabulce
miry nezaméstnanosti (tab.c. 10), ktera mapuje obdobi 2007 az 2011.

Problém se socialné vylou¢enymi skupinami obyvatel — obecné problém celych severnich Cech (pfe-
vazné s romskym etnikem). O socidlné vyloucenych lokalitach se doctete na strané 84.
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3. Téma 1.: Skolstvi

3.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problémt

3.1.1. Vymezeni a zdlivodnéni freSeného problému

Vytvéreni podminek pro rozvoj vychovy a vzdélavani je jednou z vyznamnych aktivit obce,
kterou ji umoznuje zdkon o obcich. Za tim ucelem obec pro poskytovani predskolniho vzdélavani
a plnéni povinnosti zajistit podminky pro predskolni vzdélavani v poslednim roce pred zahajenim
povinné skolni dochazky pro déti s trvalym pobytem na Uzemi obce zfizuje svou matefskou skolu,
nebo se za urcitych smluvnich podminek dohodne s jinou obci, pfipadné se svazkem obci. Také
pro zdkladni vzdélavani bud' zfizuje svoji zakladni Skolu, nebo se postara o plnéni povinné Skolni
dochdzky v zakladni Skole zfizované jinou obci nebo svazkem obci. Oblast predskolniho a zakladniho
vzdélavani se tak stavd problémem, ktery nelze resit pouze na Uzemi jedné obce. Jde o oblast,
které se musi spolecné vénovat (napf. i s ohledem na dojizdéni za praci v celém spadovém regionu)
jak malé obce tak stfedni a velka mésta.

Populaéni viny se dlouhodobé promitnou do rozvoje regionalniho Skolstvi a jednotlivych
Uzemnich celkd. Vzhledem k demografickému vyvoji maji zejména malé obce problémy s udrzenim
potifebného poctu déti ve Skolach. Je zde silna tendence posilat déti do |épe vybavenych méstskych
skol nebo jde jenom o proces, kdy dité jede do Skoly s rodicem do mista jeho pracovisté. Dojizdéni
se vSak stava palCivym problémem nejen pro obce, rodice a déti, ale i pro nejblizSi mésta,
ktera nemaji ve svych Skolach dostatecnou kapacitu. V okoli velkych mést a pfiméstskych oblastech
je akutni otazkou k fesSeni otazka preplnénosti materskych skol.

Ustanoveni Skolského zdkona také vymezuje povinnost obce zajistovat ty vydaje Skol
a Skolskych zatizeni, které nejsou hrazeny ze statniho rozpoctu. Obce jsou vsak casto nuceny
podporovat Skoly nad rdmec svych povinnosti. A¢ tedy nemaji pfimou povinnost na nékteré oblasti
pfispivat (napf. platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnik(, skolni pomuacky), hledaji finanéni
prostfedky ve svych nékdy opravdu napjatych rozpoctech, aby 3Skoldm v jejich svizelné situaci
pomohly. BohuZel, ani Uprava vramci zakona o rozpoctovém uréeni dani zdaleka nezohlednuje
naklady potfebné na zazemi pro vzdélavani, a tak se &im dal Castéji objevuje rozdil mezi tim,
co by Skola potiebovala, a tim, co ji obec mize poskytnout v ramci svych finan¢nich moznosti.

Pro kvalitu Zivota obyvatel dané obce a Uzemi je dlleZitou oblasti také kultura a traveni
volného ¢asu. MozZnosti neformalnich volnocasovych aktivit a vlastni iniciativy obyvatel souvisejici
s lokalnimi tradicemi se projevuji spiSe na venkové nez ve velkych méstech. Pravé 3kola jako
komunitni centrum zde sehrava velmi vyznamnou roli.

Pravé meziobecni spoluprace by mohla pfinést odpovéd na otazku, jakymi cestami
a prostredky lze z pohledu zfizovatell nejen udrzet optimalné dimenzovanou sit $kol, ale pfedevsim
jak pozitivné plsobit na zvySovani kvality a vybavenosti Skol a Skolskych zafizeni véetné ovliviiovani
a zlepSovani jejich rozvoje a uUrovné vzdélavani v nich. Diky této spolupraci mize navic dochazet
k preméné skol na kulturni, spoleCenska a komunitni centra svych lokalit, kdy Skola ziska prostor
a podminky pro svou kreativitu a jako oteviené spolecenské centrum naplni SirSi vzdélavaci
a volnocasovou nabidku nejen pro Zaky skolou povinné, ale také pro ostatni obcany.

Meziobecni spolupriace muze pfispét k hledani novych reseni nejen v oblasti predskolniho
a zakladniho vzdélavani s ohledem na kompetence obci na Urovni izemi ORP. Jedna se o dlouhodoby
proces budovani dlvéry a spoluprace v co nejvyssi mife mezi mistni spravou, Skolou, verejnosti,
spolecenskymi skupinami a organizacemi o vytvareni mistniho partnerstvi. Zapojeni jednotlivct
i vefejnosti do dilcich zdmérl rozvoje obce nebo regionu, propojeni jejich ekonomickych, socidlnich
a ekologickych aspektl pak otevird dalsi mozZnosti rozvoje plnohodnotného Zivota ve méstech
i na venkové.
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Zakladni legislativa

Zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdé-
lavani (Skolsky zakon) ve znéni pozdéjsich predpisi vymezuje kompetence a ukoly jednotli-
vych organ ve Skolstvi, a to jak organt samospravy, tak i orgdnd vykonavajicich statni spravu
Zakon €. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zdkony v souvislosti s prijetim Skolského za-
kona, ve znéni pozdéjsich predpisl

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zdkond, ve znéni
pozdéjsich predpis(, upravuje predpoklady pro vykon cinnosti pedagogickych pracovnikd, je-
jich pracovni dobu, dalsi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pedagogické pracovniky
skol a Skolskych zafizeni, které jsou zapsany do rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni a na peda-
gogické pracovniky v zatizenich socidlnich sluzeb.

Vyhlasky ke skolskému zdkonu

Ostatni vyhlasky

Vyhlasky k zdkonu o pedagogickych pracovnicich

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpodtl, ve znéni pozdéjsich
predpis upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoctl tzemnich samospravnych cel-
kd, jimiz jsou obce a kraje a stanovi pravidla hospodareni s finanénimi prostfedky Gzemnich
samospravnych celkl. Upravuje také zfizovani nebo zakladani pravnickych osob Uzemnich
samospravnych celkd. Ustanovenimi tohoto zdkona se fidi také hospodareni dobrovolnych
svazkl obci, pokud tento zakon nestanovi jinak, a zfizovani pfispévkovych organizaci v oblasti
Skolstvi svazkem obci.

Zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve verejné spravé a o zméné nékterych zakon(
(zékon o financni kontrole), vymezuje usporadani a rozsah finanéni kontroly vykonavané mezi
organy verejné spravy, mezi organy verejné spravy a Zadateli nebo ptijemci verejné financni
podpory a uvnitf orgdnd vefejné spravy. Stanovi predmét, hlavni cile a zasady financ¢ni kont-
roly vykonavané podle tohoto zakona a podle zvlastnich pravnich predpisti, pokud tak tyto
predpisy stanovi.

Zakon ¢&. 552/1991 Sb., o statni kontrole, v platném znéni, upravuje vykon statni kontroly v
Ceské republice.

Zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, stanovi v souladu s pravem
Evropské unie rozsah a zpUsob vedeni Ucetnictvi, pozadavky na jeho prlikaznost a podminky
predavani ucetnich zaznam pro potieby statu

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zafizeni), ve znéni pozdéjsich predpisl

Zakon 243/2000 Sb., o rozpoctovém uréeni dani, ve znéni pozdéjsich predpist upravuje roz-
poctové urceni dané z pridané hodnoty, dani spotfebnich, dani z pfijmu, dané z nemovitosti a
dané silni¢ni.
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3.1.2. Popis zakladniho a predsSkolniho vzdélavani spravniho
obvodu (situaéni analyzy, finanéni analyza), o¢ekavany vyvoj

Obecné informace

Uzemi ORP Kadar charakterizuje nejen velka rozloha (pata nejvétéi na Gzemi Usteckého kra-
je) a velké vzdalenosti mezi obcemi, ale i ¢lenéni na tfi oblasti z hlediska geografické polohy a s tim
spojenych spoleénych ¢i podobnych potfeb obci a problém( k feseni ve vsech oblastech Zivota, mimo
jiné také v oblasti Skolstvi. Jsou to nasledujici oblasti:

- horské obce v ptihrani¢ni oblasti na severu ORP: Kovarskd, Krystofovy Hamry, Loucna
pod Klinovcem, Médénec, Vejprty; horskd oblast je vzhledem ke své poloze odloucena
od ostatnich ¢asti ORP, dopravni dostupnost oblasti je nedostatecna zvlasté v zimnim ob-
dobi (uzké silnice jsou v zimé casto neprljezdné); jsou zde dvé zakladni skoly sloucené
s materskymi Skolami a to ve Vejprtech a v Kovarské;

- sousedici mésta Kadan a Klasterec nad Ohfi, ktera jsou centrem osidleni ORP s nejvétSimi
zaméstnavateli v ORP a s plnou obc¢anskou vybavenosti a nejblizSi okolni obce Domasin,
Okounov, Perstejn, Rokle; zdkladni Skoly a materské skoly jsou v Kadani, Klasterci
nad Ohti a Perstejné;

- mensi obce situované v jizni nizinné zemédélské ¢asti ORP: Chbany, Libédice, Mastov,
Racetice, Radonice, Pétipsy, Velikd Ves, Vilémov. Zakladni Skoly sloucené s materskymi
Skolami jsou ve Chbanech, Mastové, Radonicich a ve Vilémové. V Radeticich je materska
Skola.

Ve spravnim obvodu ORP Kadan je celkem 16 zakladnich Skol a 19 matefskych Skol.
V nasledujici tabulce ¢. 18 je uveden pocet Skol podle velikosti obci ve Skolnich letech od roku
2012/2013 aZ po rok 2009/2010. Promitly se zde postupné zmény zputsobené slouc¢enim skol do jed-
né organizace - Zakladni Skola ve Vejprtech se dne 1. 1. 2010 sloudila s Matefrskou Skolou ve Vej-
prtech a dne 1. 9. 2012 se Zakladni a praktickou Skolou ve Vejprtech.
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Tab. 18: Definice spravniho obvodu z pohledu pfedskolniho a zakladniho vzdélavani
Zdroj: CSU, webové stranky $kol a obci

(o)) (o)) (e)]
(@) (@) (@) (@) (@] (@)
Skupina obci s poct 212|888 o |a|als8
upina obci s poctem o o) o o 2 o o o o 8 e
obyvatel pro spravni ‘; s e e . e o~ N ™ S g
obvod Kadar 1) 8 S S S S 8 S S S S
(o\] n o o o o o o c
—l o n o o o
— o [Tp]
Skolni rok 2012/2013
Pocet obci 5 5 3 3 1 0 2 0 0 0 19
PocetZs olo|o|lo|o|lo| 7] 0| 0] o] 7
1. a 2. stupen
_ Pocetzs ol ol o] o|lolo|lo| o] o] o] o
jen 1. stupen
Pocet MS 0 1 0 0 0 0 0 0 0 10
Gymnazia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Slcv)ucevnevor%amzace 0 0 3 3 1 0 5 0 0 0 9
(ZS+MS, S+SS, apod.)
Pocet jinych zafizeni 0 0 0 0 1 0 4 0 0 0 5

Skolni roky 2010/2011 a 2011/2012

Pocet obci 5 5 3 3 1 0 2 0 0 0 19
PocetZS1.a2.stupefi| O 0 0 0 1 0 7 0 0 0
Pocet ZSjen 1. stuperi | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Poget MS 0 1 0 0 0 0 9 0 0 0 10
Gymnazia 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2

Slou¢ené organizace
(28+MS, 5458, apod.)

o
o
w
w
-
o
N
o
o
o
©

Pocet jinych zafizeni 0 0 0 0 1 0 4 0 0 0 5
Skolni roky 2005/2006 a7 2009/2010
Pocet obci 5 5 3 3 1 0 2 0 0 0 19
PocetZS1.a2.stupefi| O 0 0 0 2 0 7 0 0 0
Pocet ZSjen 1. stuperi | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pocet MS 0 1 0 0 1 0 9 0 0 0 11
Gymnazia 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2
0

Sloucené organizace
(z8+MS, 5458, apod.)

-
o
I
o
o
o
w1

Pocet jinych zafizeni 0 0 0 0

Deset nejmensich obci ORP Kadan, a to Domasin, Chbany, Krystofovy Hamry, Libédice, Lou¢na
pod Klinovcem, Médénec, Okounov, Pétipsy, Rokle a Velika Ves, zajistuje zakladni a predskolni vzdé-
l[dvani pro obyvatelstvo ve spolupraci se sousednimi obcemi, které jsou zfizovateli zakladnich ne-
bo materskych skol. V této skupiné obci do 499 obyvatel jsou vyjimkou Racetice, které zfidily mater-
skou skolu.

Zajisténi skolni dochazky v sousednich obcich klade naroky na vyhovujici dopravni spojeni
do Skol a zpét. Starostové téchto obci fesi problémy s dopravou, kterou v ramci zdkladni dopravni
obsluznosti zajistuje Ustecky kraj. Autobusové spoje jezdi vétsinou po hlavnich trasich, nezajizdi
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do vSech casti obci, které jsou rozptylené v Uzemi a vzdalené od sebe, a dokonce nékteré zastavky
spoje neobsluhuji. RovnéZ ¢asy odjezdl autobusovych spoji nejsou optimalni, ranni spoje jedou
prilis brzy a odpoledni pfilis pozdé a dojizdéjici Zaci travi dlouhou dobu ¢ekanim na zacatek vyucovani
nebo na spoje dom(. Vyjednavani ¢ast odjezd( vyhovujicich skolni dochazce a tras autobusovych
linek s Usteckym krajem v ramci zakladni dopravni obsluznosti je sloZité a obtizné, protoze kraj musi
zajistit dopravni spojeni nejen pro Skoldky a studenty, ale i do zaméstndni a do zdravotnickych zafize-
ni a skloubit poZzadavky vSech obci a vSech skupin cestujicich. V ramci optimalizace verejné linkové
dopravy kraj sniZzuje pocty spojli a prodluzuje jejich trasy slu¢ovanim vice plvodnich autobusovych
linek v jednotlivych smérech dopravy a neni mozné v této situaci zajistit zajizdéni spoju do vSech casti
obci a v ¢asech vyhovujicich potfebam skolni dochazky.

Mensi a stfedni obce ORP Kadan, které jsou zfizovateli Skol, tj. obce ve skupinach od 500
do 4 999 obyvatel, preferuji organizacni slouceni Skol. Je to 6 slou¢enych zakladnich a materskych
$kol v obcich Chbany, Mastov, Vilémov, Kovarska, Radonice, Perstejn a ve Vejprtech doslo ke slouceni
zakladni, materské a praktické skoly. V obcich Chbany a Mastov jsou zfizené nelplné zakladni Skoly,
tj. 8koly, které poskytuji jen 1. stuperi ZS.

Ve vétsich méstech, tj. v Kadani a v Klasterci nad Ohfi, je celkem 9 zakladnich skol a 10 matef-
skych skol a v pfipadé sloucenych organizaci jde o specidlni skoly a matefské Skoly se zaméfenim
na vychovu a vzdélani zakd, ktefi se z rlznych dlvodd nemohou vzdélavat v hlavnim vzdélavacim
proudu.

V Klasterci nad Ohfi a v Kadani funguji dvé viceletd gymnazia, ktera poskytuji rozsifené pro-
gramy vyuky 2. stupné zakladni Skoly i pro studenty ostatnich obci ORP.

V pfipadé jinych zafizeni v ORP Kadan uvedenych v tabulce €. 18 se jedna o tfi zakladni umé-
lecké skoly v Kadani, v Klasterci nad Ohfi a ve Vejprtech a dva domy déti a mladeze, jeden v Kadani
a jeden v Klasterci nad Ohfi.

Prehled jednotlivych typud skol a skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP Kadan je uveden
v tabulce €. 19 a nabizi upfesnéni poctu skol a Skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP, které jsou
zFizovateli $kol. Pfehled je dopInén o specifikaci specialnich zékladnich $kol a matefskych kol nebo z$
a MS se specialnimi tfidami.

Tab. 19: Po¢ty skol/skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP
Zdroj: Vykazy MSMT, vyroéni zpravy kraje, webové stranky obci a $kol

ORP Kadan z toho

celkem ZS specidlni/ | MS specialni /
Nazev obce feditelstvi | MS | zS | zUS | SVC | se specidlnimi | se specidlnimi | gymnazia

tridami tridami

celkem Skol 34 19 16 3 2 5 3 2
Domasin 0 0 0 0 0 0 0 0
Chbany 1 1 0 0 0 0 0
Kadan 14 7 5 1 1 2 2 1
NEBIEIEE 11 4| 4 1 1 1 1 1
nad Ohri
Kovarska 1 1 1 0 0 0 0 0
E;Vritslfo"y ol ol o 0 0 0 0 0
Libédice 0 0 0 0 0 0 0 0
QST ol ol o o o 0 0 0
pod Klinovcem
Mastov 1 1 1 0 0 0 0 0

30



ORP Kadan z toho
celkem Z8 speciélni/ | MS specialni /
Nazev obce Feditelstvi | MS | 28§ | zUS | SVC | se specidlnimi | se specidlnimi | gymnazia
tridami tridami

Médénec 0 0 0 0 0 0 0 0
Okounov 0 0 0 0 0 0 0 0
Perstejn 1 1 1 0 0 0 0 0
Pétipsy 0 0 0 0 0 0 0 0
Racetice 1 1 0 0 0 0 0 0
Radonice 1 1 1 0 0 1 0 0
Rokle 0 0 0 0 0 0 0 0
Vejprty 2 1] 1 1 0 1 0 0
Velika Ves 0 0 0 0 0 0 0 0
Vilémov 1 1 1 0 0 0 0 0

Skolsky zakon v ustanoveni § 16 odst. 6 zakotvuje pravo déti, 74k a studentd se zdravotnim
postizenim, zdravotnim znevyhodnénim a socialnim znevyhodnénim na vzdélavani zplsobem, kte-
ry odpovida jejich potfebam pfi soucasném vyuziti pomdicek, které jim takové vzdélavani umozni.
Vzdélavani zaka se stfedné tézkym a tézkym mentdlnim postizenim, s vice vadami nebo autismem
se zpravidla realizuje v zakladnich Skolach specidlnich, které se od béznych zakladnich Skol odliSuji
organizac¢nimi formami vyuky a obsahem vyuky.

V ORP Kadan pravo téZce zdravotné postizenych zakl na vzdélavani zajistuji dvé zakladni spe-
ciadlni Skoly a to v Kadani (Zakladni a matefska Skola pfi nemocnici Kadan) a v Klasterci nad Ohfi (Za-
kladni Skola prakticka).

Se souhlasem krajského uradu (s ohledem na financni naro¢nost) je mozné zfizovat pro zdra-
votné postizené déti a Zaky jednotlivé tfidy, oddéleni nebo skupiny s upravenymi vzdélavacimi pro-
gramy v ramci béznych zdkladnich Skol. V ORP Kadan jsou takové specialni tfidy zfizené v rdmci t¥i
zakladnich Skol: V Zakladni Skole Kadan, ul. Na Podlesi 1480, v Zakladni a materské skole ve Vejprtech
a v Zakladni skole v Radonicich. Specialni tfidy v rdmci materskych skol jsou zfizené v matefskych
Skoldch v Kadani a v Klasterci nad Ohfi.

Déti a Zaci se zdravotnim znevyhodnénim a se socialnim znevyhodnénim v souladu se Skolskym
zdkonem maji pravo se vzdélavat v béinych tfidach béinych zdkladnich 3kol s tim, Ze se pfi jejich
vzdélavani bude pouZivat metod a forem, které odpovidaji jejich potfebdm napf. poskytovanim po-
moci détem se specidlnimi zvlaStnimi vzdélavacimi potfebami, spolupraci sjejich rodici
a s pedagogicko—psychologickou poradnou, vytvarenim podminek pro integraci téchto zak( do bézné
skoly.

V ORP Kadan nékolik zakladnich Skol pracuje s integrovanymi zaky, avSak vétSinou jen s Zaky
se zdravotnim znevyhodnénim. Jednd se napf. o nasledujici Skoly:

- Z8 Kadan, ul. Skolni 1476, Fesi integraci 10 zak( ($kolni rok 2012/2013) - ve vyroéni zpravé zmiriu-
je zaky s rGznym druhem postiZeni, nefesi se zacleriovani zakl se socialnim znevyhodnénim, a¢-
koliv v jiném misté zpravy se hovofi o vysokém narlstu absence zak( a nezdjmu rodi¢d problém
resit,

- ZS Kadan, Na podlesi 1480 - dle vyroéni zpravy 2012/2013 bylo na $kole 36 7akd, ktefi pracovali
podle individualniho planu, jednalo se o Zaky s rliznym zdravotnim znevyhodnénim &i postizenim;
Skola realizovala dotacni projekt zaméreny na zvyseni sluzeb Skolskych psychologl, specidlnich
pedagogl a dalSich odbornikd,

- ZS Rudolfa Koblice Kadan, ul. Pionyrl 1102, podporuje inkluzi ve vzdélavani; integrovani Z4ci
se vzdélavaji podle vlastnich individualnich programd,
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- ZS Kladterec nad OhFi, ul. Kratka 676 — integrovani 7aci pracuji podle individuélnich vzdélavacich
programd,

- ZS Klasterec nad O, ul. Petlerskd 447 — $kola se snaZi vytvaiet podminky pro integrované vzdé-
lavani zZaka se zdravotnim postiZzenim a Zak( socidlné znevyhodnénych; Zaci se zdravotnim posti-
Zenim se vzdélavaji podle individudlnich vzdélavacich programu, uplatiuji zde sluzby osobnich
asistenta.

- 7S a MS Vejprty — zaji$tuje péci o integrované zaky a o zaky trpici poruchami u¢eni, ve $kolnim
roce 2013/2014 skolu navstévovalo celkem 11 integrovanych zakd, v tom jeden socidlné znevy-
hodnény.

V rdmci integrace Zakud se specidlnimi vzdélavacimi potfebami do béznych ttid zakladnich skol
pracuji Skoly predevsim s zaky zdravotné postizenymi nebo zdravotné znevyhodnénymi, vyjimecné
se v ramci integrace resi vétsi zaclenovani zakd se socidlnim znevyhodnénim, pficemz na tzemi ORP
Kadan byly pfed nékolika lety vyhlaseny socialné vyloucené lokality ve Vejprtech a v Kadani.

Matefské Skoly v ORP se v této oblasti zamétuji na poskytovani logopedické péce.

Zakladni skoly mohou byt zfizovany obcemi, statem, cirkvi nebo mohou byt soukromé. Vyuka
na obecnich, statnich ¢i cirkevnich Skolach je bezplatna. Soukromé skoly vybiraji od rodicl skolné.

V ORP Kadan jsou obce majoritnim ztizovatelem zakladnich Skol, materskych skol a skolskych
zafizeni, nejsou zde soukromé ani cirkevni Skoly ani Skolskd zafizeni s jedinou vyjimkou, kterou je
soukromd Materskd Skola Raduska v Kadani, ktera je Skolskou pravnickou osobou od 1. 1. 2013
(viz tabulka €. 20).

Tab. 20: Poéty SOUKROMYCH $kol/3kolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP
Zdroj: Vyrocni zprdvy krajského Uradu, soukromi zfizovatelé

ORP Kadan celkem redi- z toho

Nazev obce telstvi MmS YA gymnazia ZUS svC
celkem 1 1

Kadan 1 1

Nasledujici tabulky (¢.21 az 21g) predstavuji vyvoj po¢tu pracovnik( ve skolstvi v ORP Kadan
v obdobi od $kolniho roku 2005/2006 do $kolniho roku 2012/2013.

32



Tab. 21: Pracovnici ve skolstvi ORP

Data €erpana z vykaz(i MSMT a od Fediteld gymnazii.

prdmérny prepocteny pocet pracovnik
typ sSkoly, zafizeni z toho
celkem
pedagogl nepedagogl

2012/2013
materské skoly 152,764 117,22 35,544
zakladni Skoly 309,672 243,773 65,899
zakladni umélecké skoly 31,047 26,321 4,726
gymnazia 80,322 59,422 20,9
materské skoly pro déti se SVP 0,371 0,371 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 49,385 41,069 8,316
skolni druziny a kluby 29,602 29,602 0
stfediska pro volny c¢as déti a mladeze 14,277 9,544 4,733
zartizeni Skolniho stravovani 85,352 0 85,352
celkem rok 2012/2013 752,792 527,322 225,47
Tab. 21a

2011/2012
materské skoly 150,433 115,429 35,004
zakladni Skoly 303,583 239,065 64,518
zakladni umélecké skoly 30,513 25,97 4,543
gymnazia 88,228 63,888 24,34
materské skoly pro déti se SVP 0,33 0,33 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 62,46 52,646 9,814
Skolni druziny a kluby 30,793 30,793 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 12,634 9,5 3,134
zarizeni Skolniho stravovani 85,202 0 85,202
celkem rok 2011/2012 764,176 537,621 226,555
Tab. 21b

2010/2011
matefrské skoly 151,546 114,898 36,648
zakladni skoly 308,424 241,294 67,13
zakladni umélecké skoly 31,157 26,347 4,81
gymnazia 88,288 65,126 23,162
matefrské skoly pro déti se SVP 0,33 0,33 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 55,297 46,288 9,009
Skolni druziny a kluby 29,297 29,297 0
stfediska pro volny cas déti a mladeze 12,572 9,5 3,072
zarizeni Skolniho stravovani 85,134 0 85,134
Celkem rok 2010/2011 762,045 533,08 228,965
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Tab. 21c

2009/2010
materské skoly 147,03 112,061 34,969
zakladni Skoly 318,123 246,429 71,694
zakladni umélecké skoly 31,166 26,506 4,66
gymnazia 90,94 66,738 24,202
matefrské skoly pro déti se SVP 0,33 0,33 0
zakladni skoly pro zaky se SVP 56,61 47,271 9,339
Skolni druziny a kluby 29,396 29,396 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 12,458 9,5 2,958
zarizeni Skolniho stravovani 84,824 0 84,824
celkem rok 2009/2010 770,877 538,231 232,646
Tab. 21d

2008/2009
matefrské skoly 146,721 111,35 35,371
zakladni Skoly 322,674 250,695 71,979
zakladni umélecké skoly 31,52 26,841 4,679
gymnazia 90,202 65,846 24,356
matefrské skoly pro déti se SVP 0,33 0,33 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 58,357 48,567 9,79
Skolni druziny a kluby 28,641 28,641 0
stfediska pro volny cas déti a mladeze 12,125 9,5 2,625
détské domovy 0 0 0
zarizeni Skolniho stravovani 86,171 0 86,171
celkem rok 2008/2009 776,741 541,77 234,971
Tab. 21e

2007/2008
matefrské skoly 145,858 110,802 35,056
zakladni Skoly 333,677 262,099 71,578
zakladni umélecké skoly 31,917 27,138 4,779
gymnazia 87,73 64,522 23,208
matefrské skoly pro déti se SVP 0,319 0,319 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 61,231 49,837 11,394
Skolni druziny a kluby 28,145 28,145 0
stfediska pro volny cas déti a mladeze 11,458 9 2,458
détské domovy 0 0 0
zarizeni Skolniho stravovani 85,275 0 85,275
celkem rok 2007/2008 785,61 551,862 233,748
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Tab 21f

2006/2007
materské skoly 144,249 108,098 36,151
zakladni Skoly 336,21 264,945 71,265
zakladni uméleckeé skoly 32,401 27,443 4,958
gymnazia 85,266 62,858 22,408
matefrské skoly pro déti se SVP 0,33 0,33 0
zakladni skoly pro zaky se SVP 59,652 47,667 11,985
Skolni druziny a kluby 26,987 26,987 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 12,187 8,914 3,273
zarizeni Skolniho stravovani 84,645 0 84,645
celkem rok 2006/2007 781,927 547,242 234,685
Tab. 21g
2005/2006

matefrské skoly 142,081 108,17 33,911
zakladni Skoly 334,781 259,933 74,848
zakladni umélecké skoly 32,371 27,488 4,883
gymnazia

matefrské skoly pro déti se SVP 0,879 0,879 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 55,847 45,135 10,712
Skolni druziny a kluby 26,598 26,598 0
stfediska pro volny cas déti a mladeze 14,002 10,207 3,795
zarizeni Skolniho stravovani 84,594 0 84,594
celkem rok 2005/2006 691,153 478,41 212,743

Pozn.: Viceletd Gymnazia jsou v Kadani a v Klasterci nad OhFi, zfizovatelem je Ustecky kraj. Data
z gymnazii za rok 2005/2006 nejsou dostupna.

Jak je patrno z tabulek ¢. 21 aZ 21g a z grafu ¢. 2, od skolniho roku 2007/2008 doslo k poklesu
poctu pedagogickych pracovnikl v zakladnich skolach (cca o 26 prepocteného pracovnika) s mirnym
naristem v roce 2012/2013. V materskych skolach pocet pedagogickych pracovnikll ve sledovaném
obdobi mirné roste. Po mirném narustu pracovnik( zakladnich Skol pro Zaky se specidlnimi vzdélava-
cimi potfebami (SVP) az do roku 2010/2011, pftisel v roce 2012/2013 necekany pokles pedagogl
v téchto skolach. Pocet pracovnikll Skolnich druZin a klub( ve sledovaném obdobi mirné vzrostl.
Na pfiblizné stejné Urovni se udrzuje pocet pracovnikd zafizeni skolniho stravovani.
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Zakladni vzdélavani

Jak jiz bylo vyse uvedeno, je v ORP Kadan 16 zdkladnich Skol a jsou to vyhradné zakladni Skoly
zfizované obcemi. Nejsou zde zakladni Skoly zfizované jinymi subjekty jako je kraj, cirkve ¢i soukromé
osoby.

Zakladni vzdélavani na zakladni Skole md 9 roc¢nikl a ¢leni se na prvni stupen (1. az 5. rocnik)
a druhy stupefi (6. az 9. roénik). Skolsky zakon v ustanoveni § 46 pfipousti moZnost zfizeni zakladni
Skoly, kterd nema vsechny roc¢niky a to v mistech, kde nejsou podminky pro zfizeni vSech 9 ro¢nik.

V tabulce €. 22 je zobrazen pocet zakladnich Skol v ORP Kadan s ¢lenénim na uplné zakladni
Skoly, poskytujici vSech 9 rocnikd a na neuplné zakladni Skoly, které nemaji vSechny rocniky.
V obdobi od $kolniho roku 2005/2006 do 2011/2012 bylo v ORP Kadan celkem 17 zakladnich skol,
od skolniho roku 2012/2013, kdy doslo ke slouceni Zakladni Skoly a materské skoly ve Vejprtech
se Zakladni a praktickou Skolou ve Vejprtech jiz jen 16 zakladnich skol.

Tab. 22: Pocet ZS$ za ORP
Zdroj dat: Vykazy MSMT

pocet zakladnich skol
Za ORP Kadan
celkem ‘ Uplné neuplné
Obdobi od 2005/2006 do 2012/2013
obec 16 14
celkem 16 14
Obdobi 2005/2006 —2011/2012

obec 17 15
celkem 17 15

Neuplné zakladni skoly byly zfizeny v obcich Mastov a Chbany, divod pro zfizeni nedplnych za-
kladnich skol v téchto obcich je zfejmy — mala obec, maly pocet obyvatel a maly pocet déti pro zfizeni
Uplné zékladni $koly. VV ZS ve Chbanech je 1. a7 4. roénik a v ZS v Mastové je 1. az 5. ro¢nik.
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Stfedni obce ORP Kadan fesi problémy s malym poctem Zaka ve Skole a ve tfidach slu¢ovanim
vice ro¢nikd do jedné tridy, tj. vytvorfenim malotFidni Skoly. Jak ukazuje tabulka €. 23, je takova situa-
ce v péti zakladnich skolach v péti obcich. Kromé Chban a Mastova, kde jsou malotfidni netplné za-
kladni skoly, jsou v obcich Kovarska, Radonice a Vilémov Uplné malotfidni zakladni Skoly. V obci Ko-
varska jsou sloucené rocniky 2. s 3. a 4. ro¢nik s 5. ro¢nikem, v obci Radonice jde o sedm trid (tfi tFidy

na 1. stupni), v obci Vilémov jde o osm tfid (na 1. stupni jsou 4 tridy).

Tab. 23: Pocet malottidnich ZS v jednotlivych obcich ORP
Zdroj: Vyrocni zpravy Skol, data u zfizovatell, webové stranky skol

ORP Kadan

Nazev obce

pocet sSkol

celkem

z toho

jednottidni

dvoutridni

trojtridni

EtyFtridni

pétitridni

vicetridni

celkem skol
Chbany
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Mastov

Radonice

Vilémov
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ZS ziizované v ORP

Jak jiz bylo vySe uvedeno, od skolniho roku 2005/2006 do roku 2012/2013 doslo ke zméné cel-
kového poctu Skol v ORP Kadar ze 17 na 16 slou¢enim dvou Skol ve Vejprtech od 1. 9. 2012.
V nasledujici tabulce je pfedstaven vyvoj celkového poctu skol, po¢tu samostatnych Skol, poctu
t¥id, déti a pedagogickych Gvazkd. Od roku 2010/2011 klesl rovné? pocet samostatnych ZS$ a to slou-
¢enim Zakladni a matefské Skoly ve Vejprtech.

Tab. 24: z§ ZRIZOVANE OBCEMI
Zdroj dat: Vykazy MSMT

Zkolni rok p‘;‘;et Sa”Z"_gSt' b:Srszh p((-:)icéﬁ:n'scﬁle- pgvée,t Uv. | pocetdeti ) pocet deti pjgt?t

tHid t¥id éti | pedag. | nal pedag. na tridu na Zkolu
2012/2013 16 7 167 25| 33241239,065|13,90416832|19,90419162 207,75
2011/2012 17 8 166 27| 3223|241,294|13,35714937|19,41566265 | 201,4375
2010/2011 17 8 168 28| 3294 246,429 13,36693327|19,60714286| 205,875
2009/2010 17 9 171 28| 3363|250,695|13,41470711|19,66666667 |210,1875
2008/2009 17 9 174 33| 3484|262,099|13,29268711 | 20,02298851 217,75
2007/2008 17 9 178 33| 3639|264,945|13,73492612 | 20,44382022|227,4375
2006/2007 17 9 180 34| 3764 259,933 |14,48065463|20,91111111 235,25
2005/2006 17 9 184 34| 3916|258,681|15,13833641| 21,2826087 244,75

Ve sledovaném obdobi pocet béinych tfid klesl o 17, pocet specidlnich tfid o 9 a pocet déti
0 592, pocet déti na jednu tfidu se pohybuje v poslednich ¢tyfech letech sledovaného obdobi na pfi-
blizné stejné Grovni s mirnym nartstem v roce 2012/2013. V souvislosti s poklesem zaka klesl rovnéz
pocet pedagogickych uvazka.
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Obce mohou byt podle skolského zakona zfizovateli skolnich druZin a skolnich klub( jako Skol-
skych zafizeni, ktera poskytuji détem zajmové vzdélani a pecuji o jejich volny ¢as. V rdmci jedné orga-
nizace mohou byt sloucené zakladni skoly, materské skoly a Skolska zatizeni jako je Skolni druZina,
Skolni klub a jako doplfikové vybaveni $kol skolni jidelna. Pfehled soucasti zakladnich Skol v ORP Ka-
dan predstavuje tabulka €. 25.

Tab. 25: Soucasti zakladnich skol v jednotlivych obcich ORP
Zdroj: Vykazy MSMT, webové stranky obci a kol

pocet zaklad- v nich soucasti

Nazev obce nich skol cel- . . . - o

kem ZS MS SD (SK) S) Jiné
celkem 16 16 8 24 15 29
Chbany 1 1 1 1 1 2
Kadan 5 5 1 9 4 10
Klasterec nad Ohfi 4 4 0 6 3 7
Kovarska 1 1 1 1 2 2
Mastov 1 1 1 1 1 1
Perstejn 1 1 1 1 1 1
Radonice 1 1 1 2 1 2
Vejprty 1 1 1 2 1 2
Vilémov 1 1 1 1 1 2

V mensich obcich ORP jsou zdkladni a materské Skoly z organizacnich a financnich dvodu
sloucené do jedné organizace (jedno reditelstvi a jedno Ucetnictvi znamena Usporu). Vsechny Skoly
v ORP poskytuji Skolni druZiny, Skolni jidelny a ddle Skolni kluby s mnoha zajmovymi krouzky. Vétsina
$kol disponuje vlastni télocviénou a hiistém, jedna kola (v Klasterci nad Oh¥i) krytym bazénem. Skoly
v mensich obcich, pokud nemaji své télocvi¢ny nebo hFisté, vyuZivaji tato zafizeni ve vlastnictvi obce
nebo ve vlastnictvi sportovnich klubd, télovychovnych jednot apod. Obce se snaZi modernizovat
technické a materidlni vybaveni Skol tak, aby skola byla pro Zaky atraktivni a poskytovala co nejvice
moznosti pro vzdélavani. Samozifejmosti jsou napf. pocitacové ucebny, rekonstrukce télocvi¢en a
h¥ist, mnozstvi zdjmovych krouzkd apod.

Tab. 26: Pocty tfid a zaka v Z8 zfizovanych obci ve $kolnim roce 2012/2013 v ORP
Zdroj: Vykazy MSMT (M3), weby zfizovateld

ORP Kadan e L pocet | primérny pocet | primérny pocet
pocet Skol | pocettfid | ", . V. . . 9

Nazev obce zaku zaku na skolu zakl na tridu
celkem 16 167 3324

Domasin 0 0 0

Chbany 1 2 20 20 10
Kadan 5 68 1463 292,6 21,51470588
Klasterec nad Ohri 4 55 1170 292,5 21,27272727
Kovarska 1 7 92 92 13,14285714
Krystofovy Hamry 0 0 0

Libédice 0 0 0

Loucna pod Klinovcem 0 0 0

Mastov 1 2 35 35 17,5
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ORP Kadan e . pocet | primérny pocet | primérny pocet
pocet Skol | pocettfid | ", . . . "

Nazev obce zakl zakl na Skolu zakl na tridu
Médénec 0 0 0

Okounov 0 0 0

Perstejn 1 9 133 133 14,77777778
Pétipsy 0 0 0

Racetice 0 0 0

Radonice 1 7 123 123 17,57142857
Rokle 0 0 0

Vejprty 1 9 168 168 18,66666667
Velika Ves 0 0 0

Vilémov 1 8 120 120 15

Nejvyssi obsazenost tfid je ve tfech nejvétsich méstech ORP, tj. v Kadani, v Klasterci nad Ohfi
a ve Vejprtech; mésta jsou centrem spadovych oblasti okolnich obci. Nejmensi pocet Zakd na t¥idu
v obcich Chbany a Kovarska lze vysvétlit napt. odlivem ¢asti Zzakd do Skol ve vétsich méstech. U téchto
obci je to disledkem jejich polohy, napt. déti ve Chbanech mohou dojizdét do Kadané nebo do bliz-
kého Zatce (vzdalenost cca 10 km). Kovarska leZi na trase vefejné dopravy z Vejprt do Kldsterce
nad Ohti a do Kadané, déti z této obce a z blizké obce Médénec maji vice moznosti pro vybér zakladni
skoly - mohou dojizdét jak do Vejprt, tak do Kadané a do Klasterce nad Ohfi.

Tabulka ¢. 27 nabizi pfehled Uplnych a neuplnych zakladnich skol po jednotlivych obcich ORP
Kadan. Jak jiz bylo vySe uvedeno, neuplné zakladni Skoly, tj. Skoly poskytujici zakladni vzdélani jen
v rozsahu 1. stupné zakladni skoly, jsou ve Chbanech (1. az 4. ro¢nik) a v Mastové (1. az 5. roénik).
Jsou to zaroven malottidni Skoly, ve kterych je v jedné tfidé spojeno vic ro¢nikl zaka.

Tab. 27: Pocet tplnych a netplnych Z5 v ORP

Zdroj: Vyroéni zprava $koly, vykaz MSMT (M3)

ORP Kadan
Nazev obce

pocet skol

pocet uplnych skol

pocet neuplnych
skol

celkem
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Tab. 28: Udaje o pracovnicich ZS zfizovanych obcemi v ORP
Zdroj: Vykaz MSMT (P1-04)

5 fyzické osoby prepocteni na plné zaméstnané
ORP Kadan —
celkem celkem z toho zeny
celkem ucitelé 281 261,6 215,8
. na 1. stupni 130 121,6 117,8
v tom vyucujici -
na 2. stupni 151 140 98

Profese ucitele je typicky Zenskou profesi. V ORP Kadan Zeny tvofi cca 82,5 % vsech ucitel(,
z toho jesté vétsi procento vsech ucitell tvofi Zeny na 1. stupni zakladnich Skol; na druhém stupni
zadkladnich skol je mezi uditeli vice muz(i neZ na prvnim stupni (tab. ¢. 28). Z pfepoctu na plné
zaméstnané vyplyva, Ze cca 7% vsech ucitelll je zaméstnano na ¢astecny Uvazek.

Tab. 29: Ostatni pedagogicti pracovnici Skol v ORP
Zdroj: Vykaz MSMT (P1-04)

fyzické osob fepocteni na plné zaméstnané
ORP Kadan y Y Prep P
celkem z toho Zeny celkem z toho Zeny
pro Zaky se zdravot-
. i ) . 26 25 15,9 14,9
asistenti | nim postizenim
edagoga | pro zaky se socidlnim
pedagoga | pro zaky se 6 5 4,9 3,9
znevyhodnénim
psychologové 0 0 0 0
specialni pedagogové 2 0 0,4 0
vychovni poradci 15 13 X X

Z tabulky €. 29 je patrnd pfevaha Zen i u ostatnich pedagogickych pracovnikl. V pfipadé asis-
tent( pedagoga pro 74ky se zdravotnim postizenim je cca 38% zaméstnano na &asteény Uvazek. Skoly
nezaméstnavaji psychology, vyuzivaji sluzeb pedagogicko-psychologické poradny. Z poctu specialnich
pedagogl a prepoctu na plné zaméstnané Ize odvodit, Ze tito jsou pracovniky obou specidlnich za-
kladnich kol v ORP na &aste¢né uvazky. Udaje o poctech asistentd pedagoga pro Zaky se socidlnim
znevyhodnénim v celém ORP svéd¢i o nizkém stupni integrace téchto déti do béznych skol (udaje
z roku 2012/2013).
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Tab. 30: Pocet kol a Zakl na jednoho prepoéteného pracovnika v ORP
Zdroj dat: Vykazy MSMT.

tkolni rok e Hhl St ZAN pocet uciteld pocet Zakl na jednoho
(pfepocteny stav) prepocteného pracovnika

2012/2013 16 3324 231,334 14,36883467
2011/2012 17 3223 232,761 13,84682142
2010/2011 17 3294 236,316 13,93896308
2009/2010 17 3363 243,348 13,81971498
2008/2009 17 3484 254,49 13,69012535
2007/2008 17 3639 258,782 14,06202904
2006/2007 17 3764 257,938 14,59265405
2005/2006 17 3916 258,681 15,13833641

Na pokles celkového poctu 7akl ve sledovaném obdobi navazuje i celkovy pokles pedagogic-
kych uvazk( a tedy i poctu uciteld.

41



Tab. 31: Pocet absolventl ZS v ORP zdroj dat: vykazy MSMT

Zaci, ktefi 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
ukondili Skol- | bézné | specidl- | béZné | specidl- | béZné | specidl- [ b&iné | specidl- [bé&iné | specidl- [béiné | specidl- | béZné | specidl- | béiné | special-
ni dochazku | tfidy | nit¥idy | tfidy | nitfidy | tfidy | nitfidy | tfidy | nitfidy | tfidy | nitfidy | tfidy | nitfidy | tfidy | nitfidy | tfidy | ni tfidy
v1 -5.
., 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ro¢niku
Y 6.
. 1 0 0 0 2 1 0 1 0 2 0 0 0 0 0 0
rocniku
v 7.
_ 4 2 3 0 9 1 2 0 2 1 3 2 3 1 2 0
v |rocniku
tom (v 8.
_ 27 4 16 5 28 6 28 11 23 2 24 6 23 1 22 6
rocniku
v 9.
- 447 34| 381 30| 399 49| 416 45| 375 27| 303 321 271 16| 304 40
rocniku
v 10.
- 0 2 0 5 0 1 0 2 0 5 0 8 0 4 0 6
rocniku
Zaci, kteri
predli do SS
z 5.
.. 39 0 51 0 44 0 53 0 56 0 56 0 32 0 45 0
v rocniku
tom | ze 7.
- 0 0 2 0 0 0 0 0 2 0 3 0 0 0 5 0
rocniku
zaci 1. .
s dodatecnym
3 0 3 0 9 0 5 0 3 0 4 0 3 0 6 0
odkladem
PSD
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Tabulka ¢. 31 poskytuje prehled absolventl zakladnich skol v ORP Kadan v letech 2005/2006 aZz 2012/2013, a Zakd, ktefi ukoncili povinnou skolni
dochazku v nizsich rocnicich zakladni Skoly bézné tridy. Procento Zak, které ukoncilo skolni dochazku v 8. ro¢niku zakladni skoly se od roku 2006 udrzuje od
6 do 8,5% ( nejvyssi bylo ve Skolnim roce 2011/2012 a to 8,5% absolventl 9. roéniku zékladnich skol). Dle zdkona ¢. 561/2004, mohou Zaci opakovat roc¢nik
jen jedenkrat na prvnim stupni zakladni skoly a jedenkrat na druhém stupni zakladni skoly. V prehledu jsou uvedené rovnéz pocty zaku, ktefi ukondili Skolni
dochazku ui v 6. nebo v 7. ro¢niku zakladni $koly. ReSenim pro snizeni poctu netspédnych 7aki by mohlo byt roziiteni vyrovnavacich a podp(irnych opatieni
pro zaky se socialnim nebo zdravotnim znevyhodnénim.
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Tab. 32: Prehled skol pro zaky se specialnim vzdélavacimi potfebami v ORP
Zdroj: Statistickd rocenka skolstvi, vykaz MSMT (R13-01), sbér dat na SO, webové strdnky zfizovateli

a Skol, Vyrocni zpravy skol

z toho zfizené

celkem
krajem obci cirkvi soukromé

reditelstvi celkem 4 0
z toho materska skola pro déti 0 0
se zdravotnim postizenim
matefrska Skola pfi zdravotnic- 1 0
kém zafizeni
zakladni Skola pro Zaky se 0 0
zdravotnim postizenim
zakladni Skola pfi zdravotnic- 1 0
kém zafizeni
zakladni Skola prakticka 3 0
zakladni Skola specialni 4 0
pfipravny stupen zakladni 1 0
Skoly specialni

Zakladni skola a matefska skola pfi nemocnici Kadan poskytuje (pod jednim reditelstvim) za-
kladni gkolu praktickou, zakladni $kolu specidlni, MS p¥i zdravotnickém zafizeni, ZS pfi zdravotnickém
zafizeni a pfipravny stupen zakladni Skoly specidlni.

Zakladni $kola prakticka Klasterec nad OhFi, Havlickova 269, poskytuje tfidy ZS praktické a t¥idy
ZS specidlni, $kola vede vzdélavaci program pro neslysici a rehabilitaéni vzdélavaci program pro déti

s tézkym az hlubokym mentalnim postizenim.

Zakladni 8kola, matefska $kola a prakticka skola Vejprty poskytuje tfidy zS, tiidy praktické skoly

a tfidu specialni.

Zakladni $kola v Radonicich poskytuje kromé tfid ZS rovné? tfidy pro déti s mentalnim postize-

nim.
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Tab. 33: Zakladni udaje o zakladnim vzdélavani ve spravnim obvodu (1 i 2 stupef ZS) v obcich ORP

Kadan

Zdroj: Vykaz MSMT (M3), vyroéni zpravy ZS

% z celkového

Nazev udaje Hodnota . Komentar
poctu
2012/2013
Primérny pocet 74kl ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,18 100
Primérny pocet Zaku
celkem 19,18
Tab. ¢. 33a
2011/2012
Priimérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,9 100
Primérny pocet Zakul
celkem ne 19,9
Tab. ¢. 33b
2010/2011
Priimérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,48 100
Priamérny pocet zakl
celkem 19,48
Tab. €. 33¢
2009/2010
Primérny pocet zakd ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,61 100
Primérny pocet Zzakl
celkem ne 13,61
Tab. ¢. 33d
2008/2009
Primérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 19,67 100
Primérny pocet Zzaku
celkem 19,67
Tab. ¢. 33e
2007/2008
Primérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 20,02 100
Primérny pocet Zakul 20,02

celkem
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Tab. €. 33f

2006/2007
Priimérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 20,44 100
Priamérny pocet zakl
celkem 20,44
Tab. ¢. 33g
2005/2006
Priimérny pocet 74k ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 20,91 100

Priamérny pocet zakl
20,91

celkem

Pramérny pocet zakd ve tridach zakladnich Skol klesl za sledované obdobi (od skolniho roku
2005/2006 do skolniho roku 2012/2013) o0 1,73, tj. 0 8,3%. Za sledované obdobi jde o trvaly pokles
s mirnym narlstem ve Skolnim roce 2012/2013 oproti pfedchazejicimu $kolnimu roku.

Tabulka ¢. 34 predstavuje blizsi popis jednotlivych zadkladnich skol v ORP Kadan vcetné vyuziti

kapacity a uvedeni soucasti Skol.

Tab. 34: Popis ZS v ORP za skolni rok 2012/2013
Zdroj dat: Vykazy MSMT, webové stranky $kol a obci

. o i Pocet Volna . »
Nazev ZS Obec Kapacita . § Popis / komentar
zaku mista
Celkem za SO ORP 5223 3578 1645
neuplna ZS, malotfidni -
Zakladni Skola a Matef- v,p Y v
o Chbany 50 18 32| 2 tfidy (1. az 4. rocnik);
ska Skola Chbany Lo
MS, SD,
Zékladni 3kola a Matef- nelplna ZS, malotfidni:
ska skola Mastov, okres | Mastov 80 25 552 tfidy (1. az 5. rocnik);
Chomutov MS, SD, SJ
Zakladni sSkola sgt J. C. < . u
N o ZS Uplna, malotfidni
Kluttze a Materskd skola | Kovarska 270 83 187 . o o o
Y MS, SD, SJ, SK
Kovarska
Zakladni skola, materska < . oy
Y D . ZS uplna, 1 specidlni
Skola a prakticka Skola | Vejprty 535 200 335 _, v v v
. trida, PS, MS, SD, SK, SJ,
Vejprty
Zakladni $kola prakticka | . Uplna z§, t¥idy ZS prak-
. ., | Klasterec L N o
Klasterec nad  Ohfi, B 120 63 57 | tické a tfidy ZS specidlni;
. nad Ohfi o
Havlickova 269 SD
Uplna, malotfidni (na 1.
stupni 3 tfidy) a 2 tfid
Zakladni Skola a mater- ) g vs v . ,y
Radonice 276 148 128 |pro Zzadky s mentdlnim

ska skola Radonice

postizenim), MS, SD, 5K,
S
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tovska 1683

, o ) Pocet Volna . »
Nazev ZS Obec Kapacita . , Popis / komentar
zaka mista
Uplnd Z5, tridy ZS prak-
Zakladni $kola a matef- ~pina 5, ridy &> pra
. - - tické, tfidy ZS specialni a
ska Skola pfi nemocnici, . o . ,
. _ | Kadan 162 83 79 | pfipravna trida, wvyuka
Kadan, ul. Chomutovska . . .
zaku ve Skole pfi ne-
1289 L N
mocnici; SD, MS
Zakladni Skola Kadan, ul. . v x
) Kadan 510 360 150 | Uplna ZS, SD, SK, SJ
Na Podlesi 1480, p. o.
Zakladni Skola Kadan, . b ox x x
o i Kadan 440 355 85| Uplna Zs, SD, SJ, SK
Ul. Skolni 1479, p. o.
Uplna Z§, 3D, SJ,
Zakladni Skola. DOm déti| . pfipravnd tfida, SK -
L. . Klasterec . L L
a mladeze Klasterec nad 4 Ohi 350 241 109 | DUm déti a mladeze (i
na Fi
Ohfi, ul. Petlerska 447 pro zaky ostatnich skol)
Zakladni Skola a mater-
ska $kola Peritejn, okr.|Perstejn 180 120 60 | Uplna z8, SD,SJ, MS, SK
Chomutov
Zakladni Skola Rudolfa . e v x %
T Kadari 470 444 26| Uplna z8, SD, S,
Koblice, Pionyrt 1102
Zékladni $kola a matef-| . Uplnd ZS malotfidni,
. o Vilémov 150 129 21 L .
ska skola Vilémov MS, SD, SJ
Zakladni skola, Klasterec| .. i ox x x
o i Klasterec Uplna ZS, SJ, SD
nad Ohfi, Skolni 519, B 420 379 41
nad Ohfi
okres Chomutov
Zakladni skola, Klasterec| . . x N
y L Klasterec Uplnd ZS, SD, SK, SJ,
nad Ohti, Kratka 676, N 700 556 144 | | ) ]
nad Ohfi Skolni bazén
okres Chomutov
Zakladni skola, Chomu- . e v v w x
Kadan 510 374 136 | Uplna ZS§, SJ, SD, SK

Kapacita kol v ORP je vyuZita z 68,5%. Vétsi procento vyuZiti kapacity zakladnich skol je
v Kadani (prdmérné 92,5%) a v Klasterci nad Ohfi (primérné 77,5%) stim, Ze u specidlnich kol
v obou téchto méstech vyufziti jejich kapacity nedosahuje 50%. V mensich obcich nedosahuje vyuziti
jejich kapacit 40%: Chbany 36%, Mastov 31,2%, Kovarska 30,7%, Vejprty 37,4% (v pripadé obci Kovar-
ska a Vejprty na vytizenost kapacity skol ma vliv i ,,predimenzovana” velikost objekt( Skol, které byly
vybudovdny cca na zacatku 20 stoleti, kdy obé obce byly mnohem vétsi a mély mnohem vice obyva-

tel).
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Tab. 35: Oéekavany vyvoj poétu zaka ve spravnim obvodu v ORP

Zdroj dat: Demograficka ro¢enka ORP Kadafi, Vyroéni zpradva nemocnice Kadan, Zprava o $kolstvi MU
Kadan

Y e L . Volna mista (kapacita | Pocet zak( / kapacita v
Pocet zakl spravniho obvodu Pocet Y v s
— pocet zaku) %

Kapacita viech ZS k 30.9 2013 5223 | ----
Znamy narlst nebo Ubytek ka- ol L
pacity k 30.9 2018
Znamy narlst nebo Ubytek ka- ol L
pacity k 30.9 2023
Pocet 74kl k 30.9 2012 3578 1645 68,50
Predpoklad ke konci roku 2018 3800 1423 72,75
Predpoklad ke konci roku 2023 3670 1553 70,27

Z udaju o aktudlnim vyuZiti kapacity Skol v tabulce ¢. 34 a z prehledu ocekavaného vyvoje poctu
7akl do konce roku 2023 v tabulce ¢. 35 vyplyva, Zze do roku 2018 naroste pocet zakll o 6,2% (oproti
poctu v roce 2012) a do roku 2023 o 2,6% a celkova kapacita viech ZS v ORP Kadari bude v horizontu
nasledujicich 10 let dostacujici. Nebude potfeba vytvareni novych mist a s tim spojenych investic.
Financovani skol bude potieba zaméfit na udrzbu a zkvalitnéni technického a materidlniho vybaveni
$kol a na zkvalitnéni vyuky véetné zvysovani kvalifikace pedagogickych sboru.

Predskolni vzdélavani

Predskolni vzdélavani napomaha vyrovnavat nerovnomérnost vyvoje déti pred vstupem do za-
kladniho vzdélavani. Obce jsou povinné zajistit podminky pro predskolni vzdélavani v poslednim roce
pfed zahajenim povinné Skolni dochdzky pro déti s trvalym bydlistém na Gzemi obce. Za timto ucelem
obce bud' zfizuji matefské skoly, nebo zajistuji vzdélavani v materské skole zfizované jinou obci (svaz-
kem obci).

V ORP Kadan jsou zfizovateli matefskych Skol obce s vyjimkou jedné soukromé matefské Skoly
v Kadani (MS Raduska). Celkem je v obcich ORP Kadar 19 matefskych $kol v 10 obcich. Devét nej-
mensich obci ORP Kadan nema zfizenou matefskou Skolu a fesi predskolni vzdélani déti svych obyva-
tel ve spolupraci se sousednimi obcemi.
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Tab. 36: Celkové pocty MS dle zfizovatele v ORP
Zdroj dat: Vykazy MSMT

. . . .. | pocet déti . . | pocet détive
. . . | pocet déti | pocet béz- o pocet speci- .
zfizovatel pocet MS . v béznych . specidlnich
celkem nych trid o, alnich trid .
tridach tfidach

2012/2013

obec 19 1550 62 1507 3 43

celkem: 19 1550 62 1507 3 43
2011/2012

obec 19 1495 59 1456 39

celkem: 19 1495 59 1456 39
2010/2011

obec 19 1457 58 1418 3 39

celkem: 19 1457 58 1418 3 39
2009/2010

obec 19 1425 57 1386 3 39

celkem: 19 1425 57 1386 3 39
2008/2009

obec 19 1364 56 1330 3 34

celkem: 19 1364 56 1330 3 34
2007/2008

obec 19 1348 56 1297 51

celkem: 19 1348 56 1297 51
2006/2007

obec 19 1298 54 1246 52

celkem: 19 1298 54 1246 52
2005/2006

obec 19 1293 56 1241 52

celkem: 19 1293 56 1241 52
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V obdobi od $kolniho roku 2005/2006 do roku 2012/2013 vzrost v ORP Kadar pocet déti
v béznych triddch materskych Skol cca o 20,5 %, soucasné klesl pocet déti ve specidlnich tfidach
o cca 17,3%. Materské Skoly reagovaly zvySenim poctu béZnych tfid a zvySenim poctu pedagogickych
Uvazkl, bohuZel vzrostlo procento nekvalifikovanych pedagogl. Podle Skolského zakona musi mit
ucitel MS bud' vysokoskolské vzdélani pedagogické zaméFené na déti predskolniho véku, vyssi odbor-
né vzdélani v oboru zaméreném na pfipravu uciteld predskolniho vzdélani nebo stfedni vzdélani
s maturitou v oboru zaméfeném na vzdélani ucitell déti predskolniho véku. Vyvoj poctu déti v MS
ORP Kadan, poctu béznych a specidlnich tfid a vyvoj poctl pedagogl je predstaven v tabulkach €. 36,

37 a 38.

Mateiské skoly v ORP

Tab. 37: MS ZRIZOVANE OBCi,

Zdroj: Vykazy MSMT (S1-01, P1-04, R13-01), data u zfizovatele

pocet
tkolni rok poc':vet sa mgst. be:;g(:h pocet | Uv. nzo;?e?jztgl. pocet déti pocet déti
MS MS o déti | pedag. tvazek na tridu na Skolu
trid
2012/2013 19 10 65| 1550| 118,6| 13,06913997 | 23,84615385 | 81,57894737
2011/2012 19 10 62| 1495| 114,9| 13,01131419| 24,11290323 | 78,68421053
2010/2011 19 10 61| 1457| 112,7| 12,92812777| 23,8852459| 76,68421053
2009/2010 19 11 60| 1425 111 12,83783784 23,75 75
2008/2009 19 11 59| 1364 108 | 12,62962963 | 23,11864407 | 71,78947368
2007/2008 19 11 60| 1348 | 107,7| 12,51624884 | 22,46666667 | 70,94736842
2006/2007 19 11 58| 1298| 102,2| 12,70058708 | 22,37931034 | 68,31578947
2005/2006 19 11 60| 1293| 105,3| 12,27920228 21,55 | 68,05263158

Ve sledovaném obdobi od $kolniho roku 2005/2006 do $kolniho roku 2012/2013 se nezménil
pocet mateFskych gkol, ale dodlo k nardstu viech daldich ukazatell. Vzrostl pocet déti v MS a pocet

50




pedagogll a pres narlst poctu tfid vzrostl pocet déti na tfidu a na skolu. Ve sledovaném obdobi na-

riist poctu déti v béinych t¥idach MS ma trvalou tendenci.

Udaje o pedagogickych pracovnicich v MS v ORP

Tab. 38: ZRIZOVANE OBCEMI

Zdroj dat: Vykazy MSMT

skolni rok prepotteni pedagogove z t.o.ho : % nekvalifikovanych
celkem nekvalifikovani
2012/2013 118,6 14,7 12%
2011/2012 114,9 15,5 13%
2010/2011 112,7 17,4 15%
2009/2010 111 12,3 11%
2008/2009 108 11,2 10%
2007/2008 107,7 10,5 10%
2006/2007 102,2 10 10%
2005/2006 105,3 5,3 5%

Procento nekvalifikovanych pedagogl v materskych skolach vzrostlo od roku 2005/2006 vice

nez dvojnasobné.

Nasledujici tabulka seznamuje blize s jednotlivymi materskymi Skolami v ORP.

Tab. 39: Popis MS v ORP v $kolnim roce 2012/2013
Zdroj: webové stranky obci, zfizovatel(l, weby jednotlivych $kol, zfizovaci listiny $koly, vykaz MSMT

(51-01)
i . . Pocet Volna . »
Nazev MS Obec Kapacita L ] Popis / komentar
déti mista
Celkem 1688 1550 138 | 8,18 % volnych mist
Materskd Skola Klasterec| . ) .
. ) , Klasterec nad 15,33% volnych mist,
nad Ohfi, ul. Lipovd 570, . 150 127 23 L . ..
Ohi nabizi logopedickou péci
p.o.
Materska Skola Klasterec | Klasterec nad 6,9% volnych mist
. i . 230 214 16 s
nad Ohfi, Dlouhd 540, p. o. | Ohfi 1 specialni tfida
Matet'ska skola Chbany 30 17 13| 43,3% volnych mist
Materska Skola, Husova . plné obsazena,
Kadan 102 102 0 . i ..
1337 nabizi logopedickou péci
Materska skola, Kpt. Jaro- 5 plné obsazena, specialni
. Kadan 75 75 0| ., .
Se 581 tfida, logopedicka péce
Materska Skola, Klasterec- . ) )
) Kadan 95 93 2 | 2% volnych mist
ka 1557
Matefska $kola Zitna 615, |Kadan 86 86 0 |plné obsazena
Materska Skola Klasterec | Klasterec nad 80 80 0 plné obsazena,
nad Ohfti, Lesni 545, p.o Ohri nabizi logopedickou péci
Y » 59% volnych mist, sou-
Matefska skola Mastov 54 22 32| .. .
cast ZS
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, . ; Pocet Volna . »
Nazev MS Obec Kapacita . , Popis / komentar
déti mista
Yy v . 8% volnych mist, soucast
Matet'ska skola Perstejn 70 64 6 7
Matet'ska skola Racetice 25 25 0| plné obsazena
iy . témér plné obsazena,
Matefska skola Vilémov 24 23 1 L s
soucast ZS
Materska Skola Klasterec| .
5 .. . | Klasterec nad . ,
nad Ohi, Soubéina hi 112 112 0| PIné obsazena
ohfi
205,p.o.
Yy . 6,7 % volnych mist, sou-
Matefska skola Radonice 60 56 4. .
cast ZS
Matefska Skola, Kpt. Jaro- . e L i
. Kadan 175 174 1| témér plné obsazend
Se 1554
Materskd Skola, Na Podlesi . . ,
Kadan 165 165 0| plné obsazena
1481
Y o 32% volnych mist, sou-
Mater'ska skola Kovarska 50 34 16| ., _.
cast ZS
. . 22,8 % volnych mist,
Mater'ska skola Vejprty 105 81 24 o,
soucast ZS
Matefska skola pfi nemoc- . Soucast ZS pii nemocnici
Kadan

nici Kadan

Kadan

Vysoké procento vytiZeni kapacity je v matetskych Skolach v Kadani, dale v Klasterci nad Ohfi.
Potencionalné hrozi nedostatek volnych mist pouze v Kadani, kde na toto zfizovatel zareagoval tvor-
bou dvou novych tfid na MS v ulici Kpt. Jaro$e 1554.

Podle kapacity matefskych Skol je hodné volnych mist v matefskych Skoldch na Vejprtsku,
ve Chbanech, a Mastové. Velkym problémem pro rodi¢e je nevyhovujici provoz matefskych skol
o prazdnindach, kdy zvldsté v mensich obcich jsou skolky uzaviené po celou dobu prazdnin. Je to na-

mét pro spolupraci mezi sousednimi obcemi.

Tab. 40: Oéekavany vyvoj poctu déti v MS v ORP
Zdroj: Demografickd ro¢enka ORP Kada#, vyroéni zprava Nemocnice Kadaf, Zprava o $kolstvi MU

Kadan
5 Volnd mista Pocet déti /

Pocet déti v MS ve spravnim obvodu Pocet (kapacita — pocet kapacita
déti) v %

Kapacita véech MS k 30.9 2013 1688 -—-- -—--

Znamy naruast nebo Ubytek kapacity k 30.9 2018 0 - -—--

Znamy narust nebo Ubytek kapacity k 30.9 2023 0 -—-- -—--

Pocet déti v MS k 30.9 2013 1550 138 91,82

Predpoklad poctu déti v MS ke konci roku 2018 1430 258 84,72

Predpoklad poctu déti v MS ke konci roku 2023 1570 118 93
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Tabulka €. 40 poskytuje prehled ocekdvaného vyvoje poctu déti v materskych Skolach v ORP
Kadafi do konce roku 2023 a progndzuje pomérné vysokou vytizenost kapacity MS. Lze tedy oceka-
vat pretrvavani stdvajici situace preplnéni materskych kol v nejvétsich méstech ORP. Potencionalné
hrozi nedostatek volnych mist pouze v Kadani, prozatim vidy néjaka volna mista v matefskych sko-
lach v Kadani a v Klasterci nad Ohfi jsou (i kdyZ poskrovnu), ale tato vétsi mésta musi pribézné rea-
govat na demograficky vyvoj a upravovat kapacitu materskych Skol podle poptavky, nikoliv podle
umisténi déti. Ze skutecnosti, Ze Kadan zareagovala v poslednim obdobi na zvySenou poptdvku zfize-
nim dvou novych tfid na MS v ulici Kpt. Jarode 1554 vyplyvd, e pro tato mésta z vétsimi piijmy
do rozpoctu neni zatim tento problém akutni a Ze dokdZzou pro rozsifeni kapacit materskych skol najit
jak prostory a potfebné zazemi, tak pedagogy.

Zatizeni jeslového typu

V oblasti péce o déti mladsi tfi let jsou zakladnim zafizenim jesle, které poskytuji komplexni
péci o déti od 6 mésict do 3 let. Jesle zfizuji obce ¢i mésta v ramci vykonu samostatné plsobnosti jim
svéfené zakonem o obcich, tedy podle vlastniho rozhodnuti a zvaZeni mistnich potfeb. Z pravniho
hlediska neexistuje norma ukladajici obcim povinnost zfizovat jesle.

V ORP zcela chybi jesle zfizované obcemi. Nékteré materské Skoly vyjimecné pfijimaji déti
mladsi 36 mésicl (ale starsi 24 mésicu) a to pokud jsou déti pomérné samostatné a ovladaji zakladni
hygienické navyky. Jedinym takovym zatizenim péce o déti (mladsi 3 let) jsou soukromé Jesle Radus-
ka v Kadani.

Tab. 41: Jesle v ORP Kadan

Rozsah véku déti volnych mist
Obec Instituce od do Kapacita (k
(v mésicich) | (v mésicich) 31.12.2013)
Celkem 30
Kadan Jesle Radugka 12 36 30 0

Privatni zafizeni — RADKA o.s.

Ostatni - Jidelny, SVC, druZiny, kluby

Skolni druZiny jsou 8kolska zafizeni, kterd poskytuji zajmové vzdélavani 7akdm z jedné ne-
bo nékolika zakladnich $kol. Skolni druZina sloui vychové, vzdélavani, rekreaéni, sportovni a zajmové
¢innosti Zakd v dobé& mimo vyucovani. Je pfednostné uréena nejmladsim zakdm (1. aZ 5. tfida), pfi-
padné i détem v pfipravné tfidé jedné nebo vice zakladnich Skol a détem v pfipravném stupni jedné
nebo vice zakladnich skol specialnich. K pravidelné denni dochazce Ize pfijimat i Zaky druhého stupné
zakladni skoly, Zaky nizsiho stupné Sestiletého nebo osmiletého gymnazia. K pravidelné denni do-
chazce nemohou byt pfijati Zaci, ktefi jsou pfijati k ¢innosti klubu. Ve skolnich druZinach probiha pes-
tra nabidka zajmovych ¢innosti ve zndmém prostiedi a pro rodice je finanéné dostupnd. Ucastnici
druZiny se zarazuji do oddéleni, ktera se naplniuji nejvyse do poctu 30 zaka.

Podobné jsou skolni kluby Skolskd zafizeni pro zadjmové vzdélavani a poskytuji zajmové vzdéla-
vani zakim jedné nebo nékolika Skol podle vlastniho skolniho vzdélavaciho programu, ktery vychazi
ze zajm( a potreb jednotlivych Zakd. Od skolni druZiny se klub lisi pfedevsim starsim vékem ucastnikd
a odlisnymi formami ¢innosti. Cinnost $kolnich klubd je uréena prednostné zakiim druhého stupné
zékladni skoly, Zaklm nizsiho stupné Sestiletého nebo osmiletého gymnazia a odpovidajicim rocni-
kiim osmiletého vzdélavaciho programu konzervatore. Ucastnikem mize byt i zak prvniho stupné
zakladni Skoly, ktery neni pfijat k pravidelné denni dochazce do druziny.
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Soucasti vsech zakladnich Skol v ORP Kadan jsou skolni druziny a Skolni kluby, které poskytuji
pestrou nabidku zajmovych krouzkl od sportovnich (kopand, stolni tenis, kosikova, odbijena atd.
pres rucni prace, keramiku, cizi jazyky, pocitacovy Ci divadelni krouzek aZz po odborné krouzky
doucovani matematiky, CJ, pfiprava na pfijimaci zkousky apod.). Nabidka krouzkd, tj. jeji rozsah,
se odviji od velikosti skoly. Vyvoj Skolnich druzin a skolnich klubl véetné vyvoje poctu ucastnik( je
uveden v nasledujici tabulce.

Tab. 42: Skolni druZiny a $kolni kluby v ORP
Zdroj dat: Vykazy MSMT

. w , . o pocet zapsanych ucastnik
SD a SK zfizované pocet oddélen = =
z 1. stupné ‘ z 2. stupné celkem
2012/2013
obcemi 38 1148 402 1550
celkem 38 1148 402 1550

V daném obdobi se zvysil podet Zakd navstévujicich Skolni druZiny a kluby o 624. Je to dano
predevsim rozsifenim nabidky zajmové Cinnosti ve Skolnich klubech.

Tab. 42a

2011/2012
obcemi 37 1205 365 1570
celkem 37 1205 365 1570
Tab. 42b

2010/2011
obcemi 37 1274 406 1680
celkem 37 1274 406 1680
Tab. 42c

2009/2010
obcemi 35 1282 420 1702
celkem 35 1282 420 1702
Tab. 42d

2008/2009
obcemi 34 1146 388 1534
celkem 34 1146 388 1534
Tab. 42e

2007/2008
obcemi 33 1137 419 1556
celkem 33 1137 419 1556
Tab. 42f

2006/2007
obcemi 32 979 311 1290
celkem 32 979 311 1290
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Tab. 42g

2005/2006

obcemi

30

771

155

926

celkem

30

771

155

926

Zeny pFevazuji i mezi pedagogickymi pracovniky $kolnich druZin a klub& ORP Kadar. Celkem 93
vychovatell a 18 ostatnich pedagogickych pracovnikll zajistuje chod ve 34 oddélenich téchto Skol-

skych zafizeni.

Tab. 43: Udaje o pedagogickych pracovnicich SD a SK v ORP
Zdroj dat: Vykaz MSMT (22-01)

vychovatelé

ostatni pedag. pracovnici

.. i interni externi interni externi
SK a SD zrizované H -
z toho z toho
fyzicky stav . fyzicky stav | fyzicky stav . fyzicky stav
zeny zeny
obcemi 81 70 12 18 17 0
celkem 81 70 12 18 17 0

Dalsi soucasti vzdélavaci soustavy, kterd je zastoupena i v ORP Kadan, jsou zdkladni umélecké
gkoly. Zakladni umélecké vzdélavani se uskutedriuje v zakladnich uméleckych $kolach (ZUS) a poskytu-
je zaklady vzdélani v jednotlivych uméleckych oborech: hudebnim, vytvarném, tane¢nim a literdrné
dramatickém. Organizace studia je upravena zdakonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
stfednim, vysSim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist a vy-
hlaskou MSMT €. 71/2005 Sb., o zékladnim uméleckém vzdélavani.

Tab. 44: Pocet ZUS podle zfizovatel( dle obci v ORP
Zdroj dat: Vykaz MSMT (S24-01), weby zfizovatelG

Nazev obce

z toho zfizovanych

krajem

obcemi

jinym zfizovatelem

Celkem

Kadan

Klasterec nad Ohfi

Vejprty

ol o|lOo| o

[ Y = )

o|Oo|O| o

ZUS v ORP Kadan se nachdazeji v Kadani, v Klasterci nad Oh#i a ve Vejprtech. ZUS v Kadani
a v Klasterci nabizi zaklady uméleckého vzdélani v hudebnim, tanecnim oboru, vytvarném a v literar-
né-dramatickém oboru. ZUS ve Vejprtech nabizi zaklady vzdélani v hudebnim oboru.
Rozdily v poctech pedagogickych pracovnikG mezi ZUS Vejprty a obéma ZUS v Kadani
a v Klasterci nad Ohfi vyplyva predevsim z poskytovaného rozsahu uméleckych obor( (viz nasledujici

tabulka).
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Tab. 45: Udaje o pedagogickych pracovnicich ZUS v ORP
Zdroj dat: Vykazy MSMT

pracovnici celkem
ZUS v obcich .
fyzické osoby prepoctené osoby
celkem 48 31,047
Kadan 20 13,222
Klasterec nad Ohfi 20 13,283
Vejprty 8 4,542

Dalsimi skolskymi zatizenimi, ktera organizuji zajmovou cinnost v obcich a méstech a to nejen
pro déti a mladez, jsou stfediska volného casu. Stfediska volného ¢asu jsou Skolskymi zafizenimi,
jejichz poslanim je motivovat, podporovat a vést déti, Zaky, studenty, mladez, ale i dospélé k rozvoji
osobnosti, k smysluplnému vyuzivani volného casu, a to Sirokou nabidkou zajmovych ¢innosti s profe-
sionalnim tymem pedagogt.

Strediska zpravidla vykonavaji ¢innost po cely Skolni rok, a to i ve dnech, kdy neprobiha skolni
vyucovani.

Tab. 46: Prehled stredisek volného ¢asu podle zfizovatele v ORP
Zdroj: Statisticka ro¢enka MSMT, weby zfizovatel, vykaz MSMT (215-01)

z toho zfizovanych

Nazev obce . ) L
krajem obcemi jinym zfizovatelem

Kadan 0 1 0

Klasterec nad Ohfi 0 1 0

Strediska volného Casu zfizend obcemi se v ORP Kadan nachdzeji v Kadani (DUm déti a mladeze
,Suplik”) a v Klasterci nad Ohfi (DGm déti a mladeze ,Volfidsek pfi Zakladni $kole v ul. Petlerskd —
dostupny i 2ak@im a studentlm jinych $kol). V ostatnich obcich ORP Kadari tlohu SVC prevzaly $kolni
kluby, protoZe se pedagogiCti pracovnici v téchto strediscich vétSinou rekrutovali z fad uditell skol
v téchto obcich.

Tab. 47: SVC zfizované obcemi v ORP
Zdroj dat: Statistickd rocenka MSMT, vykaz MSMT (Z15-01)

pocet Ucastnikl
’ pocet zajmovych | Zici, stu-
Nazev obce i . . ) . i
utvartd (krouzkd) denti déti ostatni celkem
VoS
celkem 95 755 254 103 1112
Kadan 45 377 74 56 507
Klasterec nad Ohfi 50 378 180 47 605
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Stfediska nabizeji aktivni vyuZiti volného ¢asu vSem vékovym skupinam déti a mlddeze a orga-
nizuji ¢innosti i pro dospélé ¢i seniory (napt. keramika pro verejnost, ddle krouzek ,,Scrapbook tvoreni
od 10 do 99 let” v Klasterci nad Ohfi).

Tab. 48: Udaje o pracovnicich SVC v ORP
Zdroj dat: Vykazy MSMT

pedagogicti pracovnici

ostatni pracovnici

. interni externi interni externi
SVC v ORP
celkem | fyzicky | pfepoé. | fyzicky | celkem | fyzicky | pfepoc. | fyzicky
stav stav stav stav stav stav
celkem 57 9 9 39 16
Kadan 27 19 6 0
Klasterec nad Ohfi 30 5 5 20 10 0

Strediska volného cCasu v Kadani a v Klasterci nad Ohfi zaméstnavaji na pozicich pedagogl
a na ostatnich pozicich interni pracovniky jen na plné UGvazky. Externi pedagogicti pracovnici
zabezpecuji vedeni krouzkt specifické odbornosti.

DuleZitou (a¢ doplrikovou) soucasti Skol jsou skolni jidelny, které v ceském skolstvi maji
dlouholetou tradici. Jak jiz bylo uvedeno v prehledu soucasti skol, kazda zakladni skola v ORP Kadan
ma zfizenou Skolni jidelnu. Z pfehledu poctd a vytiZzeni skolnich jidelen v nasledujici tabulce
a po porovnani s celkovym poctem Zakl vyplyva, Ze v pripadé materskych Skol se ve skolnich
jidelnach stravuje témé&F 100% déti navitévujicich MS a v pfipadé zakladnich $kol je to cca 78,5 %
7ak(. Jedna se tedy o vyznamnou ¢ast viech déti a zakl. Nicméné cilova kapacita vSech jidelen je

vyuZitd jen ze 62 %.

Tab.49: Skolni jidelny zfizované obcemi v ORP

Zdroj dat: Vykazy MSMT

pocet SJ a pocet stravo- ztohov cilova kapacita
vydejen vanych 73k WIS VA kuchyné
celkem 25 4118 1550 2568 6667
Chbany 1 36 18 18 100
Kadan 10 1835 693 1142 2960
Klasterec nad Ohf¥i 7 1408 533 875 2023
Kovarska 1 96 34 62 250
Mastov 1 43 22 21 100
Perstejn 1 165 64 101 204
Racetice 1 25 25 0 60
Radonice 1 168 56 112 250
Vejprty 1 213 81 132 570
Vilémov 1 129 24 105 150

Pocet pracovnik( Skolnich jidelen se udrzuje jiz od roku 2005/2006 na priblizné stejné Grovni.

57




Tab. 50: Udaje o pracovnicich ve $kolnich jidelnach dle zfizovatel& v ORP

pracovnici celkem

Skolni jidelny zfizované — —_—
fyzické osoby prepoctené osoby

obcemi 102 85,1
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Financovani

Provozni ndklady Skol a skolskych zatizeni jsou neinvesti¢ni ndklady souvisejici se zajisténim jejich provozu, pfedevsim naklady na energie, najemné,
opravy, material, ostatni sluzby, odpisy, drobny dlouhodoby hmotny majetek, drobny dlouhodoby nehmotny majetek atd. Prispévek na provoz poskytuje

Skole pfimo zfizovatel (obec nebo mésto) formou prispévku.

Z prehledu celkovych provoznich naklad( v nasledujici tabulce je patrny pokles provoznich nakladl zakladnich skol v roce 2012 oproti vysledku v roce
2006 (po téméF dvojnasobném nardstu v roce 2007). Poklesly rovné? provozni naklady matefskych kol a jinych zafizeni (DDM, ZUS, SVC). Pravdépodobné je

to vysledkem rekonstrukci budov, zejména zateplovani v poslednich letech.

Tab. 51: Celkové provozni vydaje ve spravnim obvodu na ZS, MS a jina zafizeni zfizovanych obcemi

Zdroj dat: ,,Vydaje obci SMO 2005 — 2012“.

Z5/MS/jiné 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Z8 (1. 2. stupeni) 37 887 030 39512 660 46 200 210 43 804 790 42 898 130 43011 280 41 815 220 38 106 680
ZS (jen 1. stupen) 0 0 0 0 0 0 0 0
M3 14 664 050 17 042 930 14 343 860 16 778 050 17 033 170 14 909 040 13 686 020 12 723 500
Jiné 6 001 870 12 605 820 13 564 530 12 552 570 11 471 080 10 855 410 13 950 940 11 638 470
celkem 58 552 950 69 161 410 74 108 600 73135 410 71 402 380 68 775 730 69 452 180 62 468 650

Stat poskytuje prispévek na primé vzdélavaci naklady prostfednictvim Ministerstva Skolstvi krajim formou dotace. Kraje nasledné poskytuji tyto pro-
stfedky Skolam a skolskym zafizenim formou prispévku.

Vymezeni pfimych vzdélavacich naklad( stanovi §160 skolského zakona. Jsou to prostiedky poskytnuté na:

- platy a ndhrady platll, poptipadé mzdy a ndhrady mezd, na odmény za pracovni pohotovost a ostatni prostfedky za provedenou praci (ostatni osobni
naklady, odstupné, odmény zakam, studentlim za produktivni praci);

- odvody do socidlnich a zdravotnich fondu, pfidél do fondu kulturnich a socidlnich potreb;

- ostatni neinvesti¢ni naklady (ONIV) — ostatni naklady vyplyvajici z pracovné pravnich vztah( (cestovné, osobni ochranné pomlcky, zakonné pojisténi
odpovédnosti organizace za Skodu pfi pracovnim Urazu nebo nemoci z povolani, vydaje na ucebnice, ucebni pomcky, skolni potfeby pokud se poskytu;ji
ze statniho rozpoctu bezplatné, vydaje na nezbytné zvyseni nakladl spojenych s vyukou déti, Zakd a student( zdravotné postizenych, naklady na dalsi

vzdélavani pedagogickych pracovnikl a sluzby souvisejici s rozvojem skol a kvalitou vzdélani.
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V tabulce ¢. 52 je uveden prehled poskytnutych prostfedkd na pfimé vydaje ve skolstvi od r. 2006 do r. 2013.
Tab. 52: Finan¢ni prostiedky poskytnuté ze statniho rozpoctu na pfimé vydaje ve skolstvi Skolam a Skolskym zatizenim zfizenych obcemi v ORP v K¢

Zdroj dat: ORP Kadan

rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
mzdové prostiedky celkem 152427 610| 160125070 167906678 | 177773842| 171667063 | 174544 886| 181285032| 183 091639
platy 151798 740| 159314 110| 166796440 176472942| 170366173 | 173522358| 179834011| 182024499
z toho ostatni  osobni
lad 628 870 810960| 1110238| 1300900 1300890| 1022528| 1451021| 1067 140
naklady
sLlsslliel Ouleey @ esiEi 59721137| 62737002| 65785836| 64887452| 62658447| 63708883| 66169036| 67103409
neinvesticni vydaje
neinvesti¢ni vydaje celkem 212148747 | 222862072| 233692514 | 242661294 | 234325510| 238253769| 247 454068| 250 195 048
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Tab. 53: Ukazatele nakladovosti na pfimé naklady ve vzdélavani v roce 2013 v ORP
Zdroj: ORP Kadan, vypocet dle metodického upresnéni Cislo 3

pfimé naklady na | z toho ndklady na jednotku vykonu*
druh $koly, $kolského zafizeni vzdélavani celkem (v KE)
(v KE) celkové naklady ONIV

predskolni vzdélavani 38990325 25155 377,3
zakladni Skoly 108 604 600 32673 490,1
gymnazia - - -
stravovani MS, Z8 14231980 3456 51,8
skolni druziny a kluby 7771342 4975 74,6
zakladni umélecké skoly 9818378 11417 171,3
vyuziti volného casu 3675014 3305 49,6
celkem pouzité financni prostredky 183 091 639 80981 1214,7

Na pfimé ndaklady ve vzdélavani v roce 2013 v ORP Kadan bylo vynaloZzeno 183 091 639 K¢ bez
souvisejicich odvodU a ostatnich neinvesticnich vydaja.

Tab. 54: Financovani z RUD v jednotlivych obcich ORP v roce 2013
Zdroj: Vypocet dle metodického uptesnéni Cislo 3 a data z webovych stranek obci (zdvérecné ucty

obci)
v K¢
Nazev obce
Finanéni prostredky z RUD Celkové skutecné naklady

Celkem 38 992 000 64 435 337
Chbany 296 000 728 000
Kadan 17 264 000 27 111 600
Klasterec nad Ohfi 13 624 000 25483 000
Kovarska 1008 000 1 692 000
Mastov 456 000 870 000
Perstejn 1576 000 682 000
Racetice 200 000 333 000
Radonice 1432 000 1931000
Vejprty 1992 000 4601 224
Vilémov 1144000 1003513

Z porovnani financnich prostfedkd poskytovanych obcim dle rozpoctového urceni dani se sku-
tecnymi naklady vyplyva, Ze finanéni prostiedky z RUD pokryvaji v priméru jen 60 % celkovych sku-

te¢nych provoznich nakladi obci.
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Tab. 55: Nezbytné investi¢ni potfeby obci v ORP tykajici se ZS do roku 2023
Zdroj: Informace jsou Cerpany z rozpoc¢tl obci na rok 2014 - investi¢ni akce. Dale od starostl obci.

odhadovany

Orientacni

Obec Nazev a popis investice .. Poznamka
rok Castka

celkem 43 359 500
Klasterec nad Oh#i | Zatepleni ZS Kratka 2014 3456 500
Klasterec nad Oh¥i | Zatepleni ZS Petlerskd 2014 2 000 000
Kladterec nad Ohfi | Rekonstrukce WC ZSP 2014 150 000
Kadan Zatepleni Radka 2014 2 500 000
Kadan Zatepleni 9. MS 2014 4 000 000
Kadan Zatepleni 2. ZS 2014 8 620 000
Radonice PFistavba ZS Radonice 7 133 000
Radonice Fasdda, plot aredlu M3 3 500 000
Vejprty MS - oprava stiechy 2020 3 000 000
Vejprty Pfestavba nevyuzivané asti M3 2020 3 000 000

naSJ

Vejprty Vybaveni SJ 2020 3000 000
Vejprty ZS - snizeni energetické naroénosti 2020 3 000 000

Planované investice do Skol se zaméruji pfevazné na realizaci opatfeni ke sniZeni provoznich
naklada (zatepleni, snizeni energetické narocnosti, premisténi skolni jidelny do spolecného objektu

s MS).
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3.1.3.

a) Analyza cilovych (dot€enych) skupin

Analyza rizik a dalSi potrebné analyzy

Nazev dotcené skupiny Ocekavani dotcené skupiny Rizika spojena se skupinou ZpUsob komunikace Opatreni
kvalifikovani pedagogové nadmérné pozadavky rodi-|e webové stranky informovanost rodicd  na
kvalitni vyuka (rozsifena nabidka €0 na skolu, kol tfidnich schlizkach a formou
vyuky cizich jazyk(, vyuZivani mo- nezdjem rodicG spolupra-|e osobni kontakt individualnich pohovord

Rodice, ktefi maji déti

dernich technologii pfi vyuce)
dobra dostupnost Skol (doprava)
bezpecnost déti ve Skole i na cesté
do a ze Skoly

covat se Skolou
nezdjem rodicd o pro-
spéch, dochdzku a o pri-

pravu déti na vyuku

Skoly s rodici
kontakt
Skoly se Sdruzenim

rodicd a

rodic¢l a pratel sko-

zavedeni elektronického
informacéniho systému o pro-
spéchu a dochazce zaka

zajistit moznost doucovani

v MS, 28 kvalitni nabidka zdjmové innosti nedostadujici dopravni ly détiv z8

kvalitni a levné stravovani dostupnost Skol zvlasté|e kontakt rodicd s fesit s obci vyhovujici a bez-

provozni doba matefskych 3kol v malych obcich obci pecné dopravni spojeni do

vyhovuijici potfebam rodicd Skol - napf. skolni autobus
dohled obecni policie u Skol
spoluprdce mateiskych skol
o prazdninach

volna mista ve Skole v misté byd- nadmérny zajem o Skolu|e webové stranky

liste, v jedné lokalité Skol propagace $kol v médiich a

Rodi¢e — zdjem o MS,
VA

dobra dopravni dostupnost $koly,
kvalifikovani pedagogové, kvalitni
vyuka

kvalitni vybaveni skol

nedostatek volnych mist
v MS v Kadani
nedostupnost $kol, Spatné
dopravni spojeni z malych
obci

Jednani s obci
dny otevienych
dveri ve Skolach

na webovych strankach skol
meziobecni spoluprace vo-
blasti Skolstvi
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Nazev dotcené skupiny

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojena se skupinou

ZpUsob komunikace

Opatreni

Déti v MS a zaci v ZS

MS — hodné ucitelky, zdbavny
program, dostatek hracek

ZS — pratelsti pedagogové, ktefi
zaujmou

pratelské prostredi

kvalitni vybaveni skoly (PC, hu-
debni nastroje apod.)

Siroky vybér zajmovych krouzk(
apod.

MS — neschopnost déti se
adaptovat

ZS - nezdjem o vzdélava-
ni, Spatny prospéch, Spat-
na dochazka, zaskolactvi
konfliktni vztah s pedago-
gy

problémové chovani, agre-
sivita

rodice sdétmi a
s pedagogy
déti s pedagogy a

vedenim Skoly

MS — postupné ucit dité zvy-
kat si na chod MS, ranni
vstavani s rodici

S -
prospéchu zakl a komunika-

pravidelnd kontrola

ce s nimi

prevence patologickych jevl
Individualni prace s problé-
movymi zaky

Pedagogové a dalsi

zameéstnanci

dobrda spoluprace se zdky a s ve-
denim Skoly

dobré finanéni ohodnoceni

lepsi mozZnosti dalSiho vzdélavani
jistota zaméstnani

dobré materiadlni a technické vy-
baveni pro vyuku

nechut spoluprace se zaky
nespokojenost s finanénim
ohodnocenim
nedostatecné moznosti
dalsiho vzdélavani
neochota ke zméndm
nedostatecna autorita u

Zaka

komunikace a pra-
videlnd jednani

s vedenim skoly

motivovat zaméstnance -
spole¢né akce a financ¢ni od-
mény

pravidelné vzdélavani peda-
gogl

dobré vybaveni skol ucebni-
mi pomuckami

Predstavitelé
ktera ma z8, MS

obce,

dostatecné mnozZstvi zakd a déti
profesionalni vedeni skoly, kvalitni
vyuka

finanéni spoluprace obci, ze kte-
rych déti dojizdéji

sniZzovani provoznich naklad
kvalitni technicky stav budov a
vybaveni skol

malo zak, déti
nedostatek finanénich
prostredk(l na provoz skol

neochota obci spolupraco-

vat

porady vedeni obce
s vedenim Skoly
komunikace s ORP
komunikace s kra-
jem

komunikace obci

prizkum vyvoje populace
vyuziti partnerstvi Skol a obci
se zahrani¢nimi obcemi a
Skolami ke zvySeni atraktivity
Skoly a klepSimu pfistupu
k dotac¢nim titulim

titull

vyuzivani dotacnich

k opravam a investicim
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Nazev dotcené skupiny

Ocekavani dotcené skupiny

Rizika spojena se skupinou

ZpUsob komunikace

Opatreni

zvySeni podpory statu a kraje

spoluprdce mezi obcemi

Predstavitelé obce,
kde $kola ZS nebo MS
neni

dobra
s obci, kde je skola

meziobecni  spoluprace

vyhovuijici
do skol

dopravni  spojeni

odliv obéanl do obce,
ktera skoly ma

ruseni dopravnich spojl
neochota  spolupracovat
s obci zajistujici Skolu, pre-
neseni veskeré péce o
Skolstvi na spadovou obec

o s blizkymi

obcemi,
které skoly maji

informovanost ob¢anl o
dostupnosti nejblizSich skol
podpora rodin (pfispévky
na dojizdéni)

spole¢ny postup obci na za-
jisténi dopravy do Skol

Partnefi skol (sponzofi,
sdruZeni rodic, NNO)

dobra povést Skoly, vysoka uroven
vyuky,

zviditelnéni sponzord na akcich
skol, na webovych strankach skol,

maly zdjem
nizké financni prispévky

e 0sobné s vedenim

Skoly a svedenim
obce

e akce pro verejnost

pribézna propagace Skoly
akce pro verejnost

efektivni vyuzivani statnich pro-

neochota spolupracovat

e jedndni

predstavi-

podpora meziobecni spolu-

Kraje stredkd nedostate¢na komunikace teld obci a skol prace
s krajem zjistovani potfeb obci v ob-
lasti Skolstvi, dopravy

efektivni vyuzivani statnich pro- nevhodné legislativni| e komunikace obci,

Stat stfedkd zmény a zasahy, nedosta- ORP a kraju se sta- Zjistovani potreb obci a skol
a te¢nd finanéni podpora tem,
Skolstvi

Informovanost o $kolach zkreslovani informaci e osobné spoluprdce s médii

Média senzacechtivost e E-mailova kore- pravidelna informovanost

podjatost

spondence, webové
stranky

o déni ve skolach
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Zakladem kvalitniho fungovani skolstvi je dobra spoluprace mezi cilovymi skupinami. Mezi nej-
Castéjsi ocekavani patti kvalitni vzdélavani v dobre vybavenych a bezpecnych skolach, dobra dostup-
nost Skol a dostatek financi na provoz, opravy a investice. Nejzavazné;jSimi riziky jsou predevsim neza-
jem rodicl o prospéch déti a o déni ve skolach, nezajem Zakl o vzdélavani, problémové chovani zaka,
Spatné dopravni spojeni do Skol.

b) Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Hodnoceni rizika

Nizev rizika = Nazev opatfeni ke snizeni | Vlastnik
Pravdépodobnost | Dopad V = P*D vyznamnosti rizika rizika
(P) (D)
Financni rizika
Nedostatek financi Navlysenvl rozpoctu Obec
vy obci na skoly e
na béiny provoz a 4 3 12 . . B zfizujici
oorav Vyuzivani vhodnych 7€ ME
pravy dotacnich tituld '
Vyhledovy rozpocet
Nedostatek financi Skoly a plan budou- | Obec
na investice a vyba- 3 3 9 cich investic, zfizujici
veni MoZnost  vyuZivani | ZS, MS
dotacnich programi
Nedostatek financi 5 4 g Elfonomicky vpﬁjate,l_ Stat
na platy na koncepce Skolstvi
Organizacni riziko
Spatné  rozmisténi e e Obce
v v 4 -
28, M3 vramc 2 2 4 ajistit caste doprav-| (- apq
, , ni spoje . ,
uzemi uzemi
Vznik novych tfid MS,
Prebytek déti ma- vady vsak sc?hlefder,n
L Y na demograficky vy-|Obce
tefskych kol . .
. e, 3 3 9 VOj daného
v Kadani (nepftiznivy v . ,
demograficky vyvoj) Podpora détskych | uzemi
skupin nebo firem-
nich skolek
Ne(':lostat(’ek Y d,etl Ruseni druhych stu-

v zakladnich Skolach co . N Obce
v , pnda zakladnich skol ,
mensich obci (ne- 3 4 12 , , daného
v, v malych obcich , ,
pfiznivy  demogra- Y Uzemi

o, Slu¢ovani kol

ficky vyvoj)

Ruseni dopravnich , ,

<ooill zaiictuiici do- Spoluprace obci na

Po) VJ , J 3 4 12 vyjednavani s krajem, | Obce, kraj

pravu déti do a ze <kolni autob

78 M Skolni autobus
Vytvoreni odpovidaji-

Nezdjem ¢i neocho- (t;lecﬁliatioroTJl rglzzm_- Obce

ta obci spolupraco- 3 3 9 b , P daného
svazky obci, apod. . ,

vat Uzemi
Prezentace  ekono-
mickych analyz
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Technické riziko

e NavySeni  obecnich

P vio _y Obec
Zastaralé ¢i nevy- rozpoctl na Skoly v
L , 1 1 1 Y ., . zrizujici
hovujici vybaveni e VyuZivani dotacnich | g
e ZS, MS
tituld
Vécné riziko
., ... . .. |Obec
$patné Fizeni Zkoly 2 4 g |° Na"tdk"a"to“' tym di) i
a pedagogut &, M&
e Pravidelnd kontrola Konkrétni
Nizka kvalita vyuky 2 4 8 pedagogli, porady a|_x .,x
. » Z5, MS
komunikace se Zaky
e Informace o Skole a
volnocasovych  akti-
Nezajem rodicll o u- vitdch, presvédceni, _y
e ywas N s Konkrétni
misténi déti do kon- 2 3 6 Ze se ditéti dostane 7€ ME
krétni zS, MS kvalitni péce nebo| ™’
vyuky jako v jinych
Skolach

e Poukazovat na vyho-
dy, které pedagogové
maji — prazdniny, re-
lativné kratkou pra-
covni dobu a tim mo- | Konkrétni
tivovat ktomu, aby|ZS, MS
lidé studovali obor
Skolstvi

e Pravidelné vzdélavani
pedagogl

Personalni rizika
(aprobovanost, fluk- 2 3 6
tuace, vék, ...)

Finan¢ni zdroje na provoz skol z prostfedkl pfidélenych statem z rozpoctového urceni dani
jsou nedostacujici, pokryvaji jen ¢astecné skutecné potieby Skol a obce hradi vétsi ¢ast provoznich
nakladl z vlastnich zdrojh. Obce hradi nejen provozni a investi¢ni vydaje Skol, ale v mnoha ptipadech
i neinvesti¢ni. Obce i skoly zajistuji finance na investice, opravy, vzdélavani z dotacnich titul( EU, kraj-
skych dotaci a ze sponzorskych dard. Investice do vystavby novych Skolskych objektd nejsou ve sle-
dovaném horizontu v ORP Kadan nutné, nutné je udrzet Skoly v provozu a investi¢ni prostfedky je
nutné smérovat na opatreni ke snizeni provoznich naklada.

Rozmisténi Skol je vyhovujici aktudlnim a vyhledovym potrebam, ale pokud bude néktera skola
v mensich obcich zru$ena z diivodu malého poctu 7akd (a nebude ji udélena vyjimka MSMT), pak
v kombinaci s nedostacujici dopravni obsluznosti se zhorsi dostupnost Skol pro zaky z predmétné
lokality. Reseni vécnych rizik je v kompetenci vedeni $kol.
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3.1.4. SWOT analyza sSkolstvi a predSkolniho vzdélavani

Silné stranky: Slabé stranky:

e Dostatecna kapacita zakladnich skol a|e Kvalifikovanost pedagogickych pracovniki
vyhovujici rozmisténi e Nedostatek finan¢nich prostredkd

e  Fungujici malé Skoly v malych obcich e Nedostatek 74k( v ZS zejména v mensich obcich

e Preshrani¢ni spoluprdce s obcemi a Sko-[e Nedostatek mist v matefskych $koldch v Kadani
lami v sousednim Sasku e Uzaviené matefské Skoly o prazdninach

e Kvalitni materidlni a technické vybaveni|e Rozlehlé Gzemi ORP (niZiny i hory), velké vzdale-
Skol zfizovanych obcemi nosti

e Skolni druZiny a 8kolni jidelny u véech kol |e  Nedostate¢né dopravni spojeni do a ze skol.

e Kvalitni zakladni umélecké Skoly e Mala snaha o meziobecni spolupraci (vzdalenosti

e Siroka nabidka volno&asovych aktivit obci)

e Socialné vyloucené lokality v ORP

e Vysoky podil socidlné ohrozenych skupin obyva-
telstva

e Nedostatek pracovnich pfileZitosti

Prilezitosti: Hrozby:
e Vyuziti dotacnich prostfedkl na vzdéla-|e Ruseni skol z divodu nedostatku zak( v mensich
vani a investice do Skolskych zatizeni obcich
e ZvySovani uplatnéni absolventl diky ko-|e Odliv obyvatel z mensich obci v pfipadé ruseni
munikaci s firmami na prdmyslovych z6- skol
nach a reakci na poptavku na trhu prace. |e Demograficky vyvoj — starnuti obyvatelstva, nizka
e ZvySeni podilu meziobecni spoluprace, porodnost, odliv obyvatel z regionu
vytvofeni malych regionl s meziobecni|e Ruseni dopravnich spoja do $kol
spolupraci e Nepokryti provoznich nakladd
e Podpora matefskych center, détskych|e SniZovani kvality vyuky z ddvodu snizovani kvali-
skupin nebo firemnich matefskych Skol, fikovanosti pedagogti, neochota pracovat v oboru
e Spolecné zajisténi vyhovujici a bezpecné - vysoka psychicka zatéz a odpovédnost pedago-
dopravy do a ze kol gQ, ktera je Spatné financné ohodnocena

e Nekoncepcni legislativni zmény

V ORP Kadan je zatim vyhovujici pokryti zakladnimi Skolami a jejich kapacita je dostacujici
pro mnohem vétsi pocet zakd. Nékteré Skoly v mensich obcich jsou ohroZzené zanikem, protoze ne-
spliuji pozadavek minimdlniho poctu zakd dle provadéci vyhlasky ke Skolskému zdkonu. Prozatim
maji tyto koly vyjimku MSMT. UzavFeni kterékoliv z nich by bylo velkou piekazkou ve vzdélavani
74kl z dotéenych lokalit. V ORP Kadan maji Skoly v malych obcich velkou spadovou oblast, pro-
to pfi zruseni kterékoliv z nich by bylo nutné fesit problémy s dopravou do vzdalené;jsi skoly. Zruseni
zakladni Skoly v obci by mohlo mit za dlsledek také odliv mladych rodin do jinych obci. Starostové
malych obci chtéji proto své Skoly udrzZet, neni to jen z prestiznich nebo politickych divodu.

Ve vétSich méstech ORP, zvlasté v Kadani, se projevuje preplnéni materskych skol, ale tato
mésta dokaZou v ramci svych moZnosti pruzné reagovat na aktualni poptavku a upravovat kapacitu
stavajicich materskych skol podle aktualnich potfeb. V malych obcich tento problém neni, tam je
problematicka provozni doba materskych skol o prazdninach.

Skoly v ORP musi fesit problémy s nezdjmem Zaku o vzdélani, ¢astou absenci, zagkolactvim a
soucasnym nezajmem rodicd tyto problémy resit. Prace na integraci zakU se specidlnimi vzdélavacimi
potifebami se soustreduje predevsim na zaky se zdravotnim postizenim nebo se zdravotnim znevy-
hodnénim a v mensim rozsahu na socialné znevyhodnéné zaky.
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3.15. Souhrn vysledkl analyz (analytické ¢asti)
Obce v ORP Kadan jsou s vyjimkou jednoho soukromého subjektu vyhradnim zfizovatelem skol

a Skolskych zafizeni. Celkem je v 19 obcich ORP 16 zakladnich skol a 19 materskych Skol. Rozmisténi
Skol vyhovuje potfebam déti a Zaka v jednotlivych obcich ORP.

Z hlediska zajisténi zakladniho a predskolni vzdélavani a z hlediska spoleénych charakteristik

oblasti Skolstvi Ize obce ORP Kadarn rozdélit do nasledujicich skupin:

Skupina nejmensich obci do 499 obyvatel. Do této skupiny patfi obce Domasin, KryStofovy Ham-
ry, Lou¢na pod Klinovcem, Médénec, Pétipsy, Libédice, Okounov, Racetice, Rokle, Velikd Ves. Ty-
to obce nejsou zfizovateli kol s vyjimkou obce Racetice, kterd zfidila matefskou $kolu. Zaci
z téchto obci dojizdéji do skol v sousednich obcich nebo do vétsich mést. Starostové mensich obci
hlasi problémy s dopravou, ¢asto nejsou spokojeni se spoji verejné dopravy v rdmci zakladni do-
pravni obsluznosti, kterou zajistuje kraj (ranni spoje jezdi pfili$ brzo, odpoledni naopak, spoje ne-
zajizdéji vSude apod.)

Skupina obci od 500 do 4 999 obyvatel, do které patfi obce na Kadarisku: Chbany, Mastov, Vilé-
mov, Radonice, obec Perstejn na Klasterecku a na Vejprtsku obec Kovarska a mésto Vejprty. Obce
této skupiny jsou ztizovateli zdkladnich a materskych skol a pravidlem je zde slu¢ovani predevsim
zakladnich a matefskych Skol do jedné organizace. Soucdsti téchto slou¢enych skol jsou dale
ve vSech obcich této skupiny skolni druziny, Skolni jidelny a Skolni kluby s Sirokym vybérem za-
jmovych krouzkd. Hlavnim divodem tohoto organizacniho slucovani jsou finanéni Uspory prede-
vS§im na vydajich na personalni zajisténi vedeni $kol, na vedeni Ucetnictvi nebo pfipadné na se-
stéhovani soucdsti skol do mensiho poctu budov apod. Spole¢nym charakteristickym rysem téch-
to skol je dale nizké vyuziti jejich kapacity, které u zdkladnich skol nékterych obci nedosahuje
ani 40 % Ci niZsi pocet Zakl na tfidu ve srovnani se skupinou vétsich obci ORP. Je to podminéno
urcité velikosti obce a pocétem obyvatel a rovnéz odlivem ¢asti zakd do Skol ve vétsich obcich
ORP. Nékteré skoly v mensich obcich jsou ohrozeny jejich zrusenim pro nesplnéni podminky mi-
nimalniho poctu zakd, ale zanik kterékoliv Skoly by mél negativni dopad na mozZnosti vzdélavani
déti z této oblasti. Znamenalo by to predevsim nové problémy s dopravou déti do jiné spadové
oblasti. Pfes problémy s nizkym poctem zaka se obce snazi o udrzeni svych zakladnich skol, pravé
slu¢ovanim kol v obci do jedné organizace, slu¢ovanim vice roénikél do jedné t¥idy (ZS malotfid-
ni) nebo zfizenim jen 1. stupné zakladni $koly (ZS nelplné) a za dal$i podplrné feseni k udrzeni
Skol a k navysSeni poctu zak( povaZuji zlepseni podminek dopravy, tj. lepsi dopravni dostupnost
téchto skol a zvySeni bezpecnosti dopravy do Skol pro dojizdéjici Zaky zavedenim Skolnich auto-
bus(. Zaroven je tfeba zdUraznit, Ze starostové obci, které jsou zfizovateli zakladnich skol, potvr-
zuji, Ze ani zastupitelstva ani obcané téchto obci nechtéji pro zachovani skol jit cestou pfipojeni
své Skoly kvétsi Skole vsousedni obci nebo cestou zfizeni svazkové Skoly. Obce chtéji
z politického hlediska a z hlediska prestiZe zachovat svoji zakladni Skolu. Kapacita matefskych skol
v této skupiné obci je vyuzita Iépe, neZ kapacita zakladnich $kol, nicméné je i zde hodné volnych
mist. V zakladni Skole ve Vejprtech je jedna specialni tfida. Ve Vejprtech funguje rovnéz Zakladni
umélecka skola, kterd poskytuje zakladni vzdélani v hudebnim oboru.

Skupina obci od 10 000 do 19 999 obyvatel, do které spadaji Kadan a Klasterec nad Ohti. Nejvétsi
a nejlidnatéjsi obce ORP disponuji vétsim poctem zakladnich a matefskych skol. V Kadani je 5 za-
kladnich skol (v tom jedna specialni zakladni Skola spojena s matefskou Skolou) a 6 matefskych
Skol. V Klasterci nad Ohfi jsou 4 zakladni Skoly (v tom jednd specidlni a praktickd) a 4 matefské
Skoly. Procento vyuziti kapacity zékladnich skol v téchto obcich je vysoké (v Kadani primérné
92,5 % a v Klasterci nad Ohfi pridmérné 77,5 %) s tim, Ze u specialnich kol vyuZiti jejich kapacity
nedosahuje 50 %. U matefskych skol v téchto dvou méstech je jejich kapacita témér vycerpana.
Pouze v Klasterci nad Oh¥i jsou dvé MS s volnymi misty, v jedné z téchto MS funguiji specialni t¥i-
dy a zfejmé mista v téchto tfidach nejsou naplnéna. Dle ocekdvaného vyvoje poctu déti v MS
v piistich deseti letech se bude udriovat pomérné vysoka vytizenost kapacity MS ve vétsich més-
tech. Tato mésta s vétSimi pfijmy do rozpoctu dokadZou vsak pruzné reagovat na demograficky
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vyvoj a v ramci svych moznosti pro rozsifeni kapacit materskych skol najit jak prostory a potifebné
zazemi, tak i pedagogy.

V obcich Klasterec nad Ohfi a v Kadani funguji dvé viceletd gymnazia, ktera poskytuji rozsifeny
program vyuky 2. stupné zakladni Skoly i pro studenty ostatnich obci ORP.

Obé mésta provozuji stfediska volného ¢asu.

V obou méstech jsou rovnéz Zakladni umélecké skoly poskytujici zakladni vzdélani v oboru hu-
debnim, vytvarném, tane¢nim a literarné-dramatickém.

Prehledy ocekavaného vyvoje poctu zakl v zakladnich Skolach a poctu déti v materskych Sko-
lach v ORP do konce roku 2023 vytvareji predpoklad zachovani stdvajiciho stavu obsazeni zakladnich
a materskych skol, tj. predevsim nedostatku mist v materskych skolach ve vétSich méstech ORP
a vysokého procenta nevyuzité kapacity zdkladnich skol ve skupiné stfedné velkych obci ORP. Inves-
tice do vystavby novych skolskych objektl nejsou ve sledovaném horizontu nutné, nezbytné je udr-
Zet skoly v provozu a investi¢ni prostfedky je tfeba smérovat na opatfeni ke snizeni provoznich na-
klada.

V obcich ORP Kadan neni, kromé jednoho plné obsazeného soukromého zafizeni v Kadani, zafi-
zeni poskytujici péci o déti mladsi 36 mésica.

Jiz od zacatku ucinnosti stavajiciho skolského zdkona (od roku 2005) je ¢im dal aktudlnéjsi
otazka integrace déti, zak( a studentll se zdravotnim znevyhodnénim a socidlnim znevyhodnénim
do bé&Znych gkol a zakladni 8koly se touto problematikou intenzivné zabyvaji. Skolsky zakon zaklada
jejich pravo na vzdélavani v ,,béznych” tfidach ,béznych” skol s tim, Ze pfi jejich vzdélavani bude vyu-
Fivano takovych forem a metod, které jsou prizplisobeny jejich potfebam. Re$enim pro snizeni poctu
neuspésnych zakd by bylo zintenzivnéni vyrovnavacich a podplrnych opatfeni pro Zaky se socialnim
nebo zdravotnim znevyhodnénim. Skoly v ORP musi fesit problémy s nezadjmem 7dku o vzdélani,
Castou absenci, zaskolactvim a soucasnym nezdjmem rodic¢ll tyto problémy fesit. Prace skol
na integraci zakl ze specialnimi vzdélavacimi potfebami se soustfeduje predevsim na Zaky se zdra-
votnim postizenim nebo se zdravotnim znevyhodnénim a uz v mensim mife na socialné znevyhodné-
né zaky.

3.2. Navrhova cast pro oblast skolstvi

3.2.1. Struktura navrhové ¢asti

Navrhova cast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu "Sys-
témova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci spravnich obvod( obci s roziifenou
plUsobnosti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zdstupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starostd.

V pfedchozich krocich byla zpracovéna analyticka ¢ast pro téma ,,Skolstvi“, na jejimz zakladé
byly pfipraveny Nastiny opatreni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové casti je reagovat na konkrétni potreby Uzemi zjiSténé analyzami a zaroven slouzit jako na-
stroj pro zefektivnéni procesu v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit spolecnou
vizi, déle rozpracovanou do Urovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti Skolstvi.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové ¢asti.
Formulace vize byla navrZena realizaénim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupct dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprdce ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav me-
ziobecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata, nikoli pouze
pro téma skolstvi.

Na zékladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastin(i opatieni
a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrieny problémové okruhy, které byly
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podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny ze zastupcl realizaéniho
tymu, motivujicich starostek a feditele ZS Vejprty z Gzemi ORP Kadarfi. Jejich odborné nazory byly
klicové pro upresnéni vystupu, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma skolstvi.
StéZzejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cilll ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navrZena opatfeni k realizaci cild. Pro sledovani Urovné napliovani defino-
vanych cilll byla nastavena sada indikator( umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plnéni cili a
pfipadné pfijimat opatreni ke zlepSeni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principu strategického
fizeni.

Zakladni ,stfechou” navrhové casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, ze zemi ORP
bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruh(, které budou napl-
novany prostrednictvim sady nékolika malo cil.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vSsem subjektiim zapojenym do ¢innosti vymezeného
Uzemi. Méla by udrZet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektld od nejvyssich drovni hierarchie
aZz po nejnizsi urovné. Umozni lépe prenadset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jed-
notnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér,
kterym se chceme vydat. Vize je formulovdna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategic-
kého Fizeni dosahnout. Jedna se o spole¢nou predstavu, jak by mély obce v Gzemi v budoucnu spolu-
pracovat. Respektuje pfani a potfeby mistnich obéand.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna reSena témata,
nikoli pouze pro téma skolstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke vSéem povinnym tématim a
ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT analyze.

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizaénim tymem na zakladé pro-
vedenych analytickych krokd a zpracovanych Nastind opatfeni. Navrh problémovych okruhl byl ové-
fen ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cill. Byli uréeni garanti (spravci) jednotli-
vych cili, ktefi zpracovali navrhy popistl, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni.
Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl
kladen dliraz na vzajemnou provazanost cill a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také
nastaveni indikatord, jimiz bude pInéni cil(i sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v nasledujicim obrazku.

Vize NAVRHOVA CAST

Problémové okruhy

A 4

R Cile

|

|

| Indikatory

|

|

|

l

: AKENI PLAN

|

Zzmmem_———_——— . |

! | Projekty, opatfeni, I

T4 aktivity I
L e e e e e - - -
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Struktura problémovych oblasti a cil(i v tématu Skolstvi je uvedena v nize uvedeném schématu.

Problémova
oblast 1
Nevyhovujici
dostupnost skol
v mensich obcich
cil1.1
Zavedeni skolniho
autobusu

Problémova
oblast 2
Nevyhovujici
nabidka sluzeb
matefiskych Skol
cil 2.1
Zavedeni prazdni-
nového provozu
matefskych skol

Vize meziobecni spoluprace

Problémova
oblast 3
Nizky stupen integrace Zaku
se specifickymi vzdélavacimi potfebami

cil 3.1
Spolecné sdilet
skolniho logopeda,
skolniho psycholo-
ga, specialniho pe-
dagoga

cil 3.2
Rozvijet spolupraci
Skol pti predavani
zkuSenosti o péci o
déti a Zaky hendi-
kepované a o praci

s zaky ohrozenymi
Skolnim neuspé-
chem

Navrhova ¢ast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.

3.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)
Vize

Obce ORP Kadan se zaméruji na zkvalitnéni Zivota ve stafi, péci o rodiny a socidlné znevyhod-
néné obcany. V rdmci ORP je zajisténd dobra dostupnost ZS a MS. Zdravotné a socidlné znevyhodné-
né déti jsou zaclenény do bézného vzdéldvaciho proudu. Obce ORP také jednotné zajistuji efektivni
odpadové hospodarstvi a vyuZivaji dotacnich fondi i v rdmci preshrani¢ni spoluprace.

Problémové okruhy:

Nevyhovujici dostupnost Skol v mensich obcich

Vécné argumenty

ORP Kadari je svou rozlohou Uzemi patym nejvétsim Gzemim ORP v Usteckém kraji. Charakte-
ristické jsou velké vzdalenosti mezi obcemi, ale i ¢lenéni na tfi oblasti z hlediska geografické polohy a
s tim spojenych spolecnych ¢i podobnych potieb obci a problém k feseni ve vsech oblastech Zivota,
a to také v oblasti Skolstvi. Jsou to nasledujici oblasti:

- horské obce v pfihrani¢ni oblasti na severu ORP: Kovarska, Krystofovy Hamry, Lou¢na pod Klinov-
cem, Médénec, Vejprty; horska oblast vzhledem ke své poloze je odloucend od ostatni ¢asti ORP,
dopravni dostupnost horské oblasti je nedostatec¢na zvlasté v zimnim obdobi (uzké silnice jsou
v zimé Casto neprlijezdné), jsou zde dvé zakladni skoly sloucené s materskymi Skolami a to ve Vej-
prtech a v Kovarské; v zimé neni vyjimkou, Ze verejnd doprava zajistovana autobusovymi linkami
s trasami vedenymi z centra ORP ani nedojede do horskych obci pro nesjizdnost silnic na trase,
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- sousedici mésta Kadan a Klasterec nad Ohfi, ktera jsou centrem osidleni ORP s nejvétSimi zamést-
navateli v ORP a s plnou obcanskou vybavenosti, a nejblizsi okolni obce Domasin, Okounov, Pers-
tejn, Rokle; zdkladni Skoly a materské Skoly jsou v Kadani, Klasterci nad Ohfi a Perstejné,

- mensi obce situované v jizni nizinné zemédélské ¢asti ORP: Chbany, Libédice, Mastov, Racetice,
Radonice, Pétipsy, Velika Ves, Vilémov; mensi obce se skladaji z vice ¢asti, rozptylenych v Gzemi a
vzdalenych od sebe; zdkladni skoly sloucené s matetrskymi skolami jsou ve Chbanech, Mastové, Ra-
donicich a ve Vilémové. V Raceticich je matefska skola.

Deset nejmensich obci ORP Kadan, a to Domasin, Chbany, Krystofovy Hamry, Libédice, Lou¢na
pod Klinovcem, Médénec, Okounov, Pétipsy, Rokle a Velika Ves, zajistuje zakladni a predskolni vzdé-
l[dvani pro obyvatelstvo ve spolupraci se sousednimi obcemi, které jsou zfizovateli zakladnich ne-
bo materskych skol. Zajisténi skolni dochazky v sousednich obcich klade naroky na vyhovujici doprav-
ni spojeni do a ze Skol. Starostové téchto obci fesi problémy s dopravou, kterou v rdmci zakladni
dopravni obsluznosti zajistuje kraj. Autobusové spoje jezdi vétSinou po hlavnich trasach, nezajizdi
do vSech ¢asti obci, které jsou rozptylené a vzddlené od sebe, a dokonce nékteré zastavky spoje ne-
obsluhuji. Rovnéz ¢asy odjezdl nejsou optimalni, ranni spoje jedou pfilis brzy a odpoledni pfilis poz-
dé a dojizdéjici Zaci travi dlouhou dobu ¢ekanim na zadatek vyucovani nebo na spoje domu. Popsané
problémy s dopravou nefesi jen starostové obci, kde neni zakladni ani materska skola, tyka se to
i mensich obci, ve kterych skola je. Tyto obce musi zabezpecit dopravu 7kl ze vzdalenéjSich ¢asti
obce a fesi stejné vyse popsané problémy.

P¥iCiny problému

Garantem vefejné dopravy v rdmci zakladni dopravni obsluznosti je stat potazmo kraj, ktery
zékladni dopravni obsluznost na svém Gzemi zajistuje. V ramci zakladni dopravni obsluznosti garantu-
je kraj dopravu do zaméstnani, skol a k lékafi. Vyjednavani ¢asli odjezd(i vyhovujicich skolni dochazce
a tras autobusovych linek s krajem je slozZité a obtizné, protoZe kraj musi zajistit dopravni spojeni
nejen pro Skolaky a studenty, ale i do zaméstnani a do zdravotnickych zafizeni, a zaroven skloubit
pozadavky vSech obci a viech skupin cestujicich. V rdmci optimalizace verejné linkové dopravy snizuje
kraj pocty spoji a prodluZuje jejich trasy slu¢ovanim vice plvodnich spojli do jedné linky
v jednotlivych smérech dopravy a neni mozné v této situaci zajistit zajizdéni do vSech ¢&asti obci a
v ¢asech vyhovujicich potfebam skolni dochazky.

Dobra dopravni dostupnost skol v mensich spadovych obcich je jednou z hlavnich podminek
udrZeni poctl zakd v téchto skolach.

Dusledky nefeseni problému
V pfipadé nefeSeni problému s nevyhovujici dopravou do skol v mensich obcich by ¢asem moh-
lo dojit k odlivu rodin do vétsich obci, kde je zajisténa Skola v misté bydlisté nebo kde je lepsi doprav-
ni spojeni. Mélo by to vliv i na sniZzeni poc¢tu zak( ve skolach v mensich obcich.

Nevyhovujici nabidka sluzeb materskych skol

Vécné argumenty

V ORP je celkem 19 materskych Skol. Z tohoto celkového poctu je ve vétSich méstech ORP 11
matefskych Skol (v Kadani je jich 7 a v Klasterci nad Ohfi jsou 4 mateiské Skoly). Zbyvajicich 8 matef-
skych Skol je v mensich obcich ORP. V tabulce 39 je uveden popis jednotlivych materskych skol,
z kterého vyplyva hrozici nedostatek mist v materskych skolach v Kadani. Tabulka 37 ukazuje naplné-
nost tfid matefskych $kol za celé ORP. Posledni Gidaje ze $kolniho roku 2011/2012 a 2012/2013 osci-
luji kolem maximalniho Cisla 24 déti na tfidu uréeného vyhlaskou, ale stale jsou v mezich povolené
vyjimky naplfiovani tfid MS do poctu 28 déti. O&ekavany vyvoj poctu déti v MS do roku 2023 za ORP
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v tabulce €. 40 progndzuje pomé&rné vysokou vytizenost kapacity MS, ale pofad se udrzujici na hodno-

tach pod 95 %.

Da se tedy ocekavat pretrvavani preplnéni materskych skol v nejvétSich méstech

ORP, ale to je situace, na kterou dokazou tato mésta s vétsSimi pfijmy do rozpoctu pruzné reagovat a
v rdmci svych moznosti pro rozsifeni kapacit materskych Skol najit jak prostory a potfebné zazemi tak
i pedagogy. Proto v ramci projektu meziobecni spoluprace se tento problém neresi.

Nefesenym problémem zjisténym v ORP v oblasti zajistovani sluzeb materskych Skol je nevy-
hovujici provoz materskych skol o prazdninach, kdy zvlasté v mensich obcich jsou materské Skoly
uzaviené po celou dobu prdzdnin. Je to namét pro spolupraci mezi sousednimi obcemi. Tento pro-
blém neni dlouha Iéta fesen a obce nevyuzivaji moznosti spoluprdce, na kterou v tomto pfipadé pa-
matuje i zakon.

Tab. 37: MS ZRIZOVANE OBCI

Zdroj: MSMT (S1-01, P1-04, R13-01), data u zfizovatele

pocet
. béznych . , pocet déti na . . . _
. , pocet | samost. i pocet | uv. pocet déti na | pocet déti na
skolni rok N o trid w 1 pedag. » .
MS MS ., déti | pedag. ) tridu skolu
/special. uvazek

trid
2012/2013 19 10 65| 1550| 118,6| 13,06913997 | 23,84615385 | 81,57894737
2011/2012 19 10 62| 1495| 114,9| 13,01131419| 24,11290323 | 78,68421053
2010/2011 19 10 61| 1457| 112,7| 12,92812777| 23,8852459| 76,68421053
2009/2010 19 11 60| 1425 111| 12,83783784 23,75 75
2008/2009 19 11 59| 1364 108 | 12,62962963 | 23,11864407 | 71,78947368
2007/2008 19 11 60| 1348| 107,7| 12,51624884 | 22,46666667 | 70,94736842
2006/2007 19 11 58| 1298| 102,2| 12,70058708 | 22,37931034 | 68,31578947
2005/2006 19 11 60| 1293| 105,3| 12,27920228 21,55| 68,05263158
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Tab. 39: Popis MS v ORP v skolnim roce 2012/2013

Zdroj: webové strdnky obci, zfizovatelt, weby jednotlivych skol, zfizovaci listiny skoly, MSMT (S1-01)

nici Kadan

, o i Pocet Volna . .
Nazev MS Obec Kapacita . . Popis / komentar
zaku mista
Celkem 1688 1550 138 | 8,18 % volnych mist
Materskd Skola Klasterec| . , ,
. . , Klasterec nad 15,33% volnych mist,
nad Ohfi, ul. Lipovd 570, . 150 127 23 L. ) .
Ohi nabizi logopedickou péci
p. O.
Materska Skola Klasterec | Klasterec nad 6,9% volnych mist
” . o 230 214 16 s
nad Ohfti, Dlouha 540, p. o. | Ohfi 1 specialni trida
Materska skola Chbany 30 17 13| 43,3% volnych mist
Matefska Skola, Husova . plné obsazenj,
Kadan 102 102 0 L, i ..
1337 nabizi logopedickou péci
Materskd sSkola, Kpt. Jaro- . plné obsazend, specialni
. Kadan 75 75 ol .. R
Se 581 tfida, logopedicka péce
Materska skola, Klasterec- . , ,
) Kadan 95 93 2 | 2% volnych mist
ka 1557
Materska $kola Zitnd 615, |Kadan 86 86 0 | plné obsazena
Materskd Skola Klasterec | Klasterec nad 30 20 0 plné obsazena,
nad Ohfi, Lesni 545, p. 0. | Ohfi nabizi logopedickou péci
Yy v 59% volnych mist, sou-
Matetska skola Mastov 54 22 32, .
cast ZS
Y .. 8% volnych mist, soucast
Materska skola Perstejn 70 64 6 £
Matetska skola Racetice 25 25 0| plné obsazena
iy . témér plné obsazena,
Mater'ska skola Vilémov 24 23 1 Y.
soucast ZS
Materska Skola Klasterec| ..
B o Klasterec nad . ,
nad Ohfi, Soubézna 205, Ohi 112 112 0| PIné obsazena
Fi
p.o.
. . 6,7 % volnych mist, sou-
Matefska skola Radonice 60 56 41 . .
cast 25
Materskd Skola, Kpt. Jaro- . vy oy .
. Kadan 175 174 1| témér plné obsazena
se 1554
Matefska Skola, Na Podlesi . . ,
Kadan 165 165 0| plné obsazena
1481
v N 32% volnych mist, sou-
Matet'ska skola Kovarska 50 34 16| ., _.
cast 25
. . 22,8 % volnych mist,
Matefska skola Vejprty 105 81 24 o
soucast ZS
Materska skola pfi nemoc- 5 Soudést ZS pii nemocnici
Kadan

Kadan
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Tab. 40: Ocekdvany vyvoj poctu déti v MS v ORP
Zdroj: Demograficka ro¢enka ORP Kadafi, vyroéni zprava Nemocnice Kadar, Zprava o $kolstvi MéU
Kadan

Volnd mista Pocet déti/ kapa-
Pocet déti v MS ve spravnim obvodu Pocet (kapacita — pocet cita
déti) v %
Kapacita véech MS k 30.9 2013 1688 -—-- -
Znamy narast nebo Ubytek kapacity k 30.9 2018 0
Znamy narust nebo Ubytek kapacity k 30.9 2023 0 -—-- -
Pocet déti v MS k 30.9 2013 1550 138 91,82
Pfedpoklad poctu déti v MS ke konci roku 2018 1430 258 84,72
Predpoklad poctu déti v MS ke konci roku 2023 1570 118 93

Pfi¢iny problému
PFic¢ina preplnéni materskych Skol ve vétSich méstech ORP je nasnadé: vysoky pocet obyvatel

arovnéz zajem o umisténi déti do materskych skol ze strany rodi¢l dojizdéjicich do téchto mést
do zaméstnani.

Zavirdni materskych Skol po dobu letnich prazdnin je organizacnim opatifenim a vyplyva prede-
vsim z malého personalniho obsazeni materskych skol, kdy jednoduse pedagogové se nemUzou dlou-
hodobé navzajem sttidat a suplovat pfi zachovani normalniho provozu materské skoly.

Dusledky nefeseni problému

NefeSeni preplnéni matefskych Skol ve vétSich méstech zkomplikuje Zivot pfedevsim mladym
rodindm, kdy matka po matefské resp. rodicovské dovolené se bude chtit vratit do zaméstnani. Od-
vazet dité do materské skoly v jiné obci v pfipadé, Ze rodice pracuji v misté bydlisté, je velice sloZité
az nemozné. Na druhou stranu je to rfeSeni pro rodice dojizdéjici do prace. Kadan a Klasterec nad Ohf¥i
fesi pfeplnénost materskych kol operativné v ramci svych moznosti.

Uzavieni matefskych Skol o prazdninach je rovnéz problémem pro rodice. Rodi¢lim nezbyva
nez vybirat dovolenou ve stejném obdobi nebo zajistit hlidani déti jinak, ale ne vSichni maji tu moz-
nost. Omezeni provozu matefskych Skol o prazdninach bez moznosti dochazky do nahradni materské
Skoly mizZe byt jednou z pficin odlivi mladych rodin s détmi z mensich do vétsich obci.

Nizky stupen integrace zaku se specifickymi vzdélavacimi potfebami

1. Vécné argumenty
Déti a Zaci se zdravotnim znevyhodnénim a se socialnim znevyhodnénim v souladu se skolskym
zdkonem maji pravo se vzdélavat v béinych tfidach béznych zakladnich Skol s tim, Ze se pfi jejich
vzdélavani bude pouZivat metod a forem, které odpovidaji jejich potfebdm napf. poskytovanim po-

moci détem se specidlnimi zvlastnimi vzdéldvacimi potfebami, spolupraci sjejich rodi¢i a

s pedagogicko-psychologickou poradnou, vytvarenim podminek pro integraci téchto zakl do béziné

skoly.

V ORP Kadan nékolik zakladnich skol pracuje s integrovanymi zaky, avSak vétSinou jen s Zaky se
zdravotnim znevyhodnénim. Jedna se napf. o nasledujici Skoly:

e 7S Kadan, ulice Skolni 1476, tesi integraci 10 74ka (kolni rok 2012/2013) - ve vyroéni zpravé zmi-
nuje zaky s rGznym druhem postiZzeni, nefesi se zaclenovani zakd se socidlnim znevyhodnénim,
ackoliv v jiném misté zpravy se hovofi o vysokém narlstu absence Zakd a nezdjmu rodic¢d pro-
blém fesit.
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e 7S Kadan, Na podlesi 1480 — dle vyroéni zpravy 2012/2013 bylo na $kole 36 7akd, ktefi pracovali
podle individualniho planu, jednalo se o Zaky s riznym zdravotnim znevyhodnénim &i postizenim;
Skola realizovala dotac¢ni projekt zaméreny na zvyseni sluzeb Skolskych psychologl, specialnich
pedagogl a dalSich odbornikd.

e 7S Rudolfa Koblice Kadafi, ul. PionyrG 1102, podporuje inkluzi ve vzdélavéni, integrovani Zaci
se vzdélavaji podle vlastnich individualnich programa.

o 7S Klasterec nad O, ul. Kratka 676 — integrovani zaci pracuji podle individualnich vzdélavacich
programu.

e 75 Klasterec nad Ohfi, ul. Petlerska 447 — $kola se snazi vytvaret podminky pro integrované vzdé-
lavani 7akd se zdravotnim postizenim a 7aka socidlné znevyhodnénych. Zaci se zdravotnim posti-
Zenim se vzdélavaji podle individudlnich vzdélavacich programu. Uplatriuji zde sluzby osobnich
asistent(.

e 75 a MS Vejprty — zajistuje péci o integrované zaky a o zaky trpici poruchami uéeni, ve $kolnim
roce 2013/2014 skolu navstévovalo celkem 11 integrovanych z4kd, v tom jeden socialné znevy-
hodnény.

V ramci integrace zaka se specifickymi vzdélavacimi potfebami do béznych tfid zakladnich skol
pracuji Skoly predevsim se zaky zdravotné postizenymi nebo zdravotné znevyhodnénymi, vyjimecné
se v ramci integrace resi vétsi zacleriovani zakl se socidlnim znevyhodnénim, pfiéemz na izemi ORP
Kadan byly pted nékolika lety vyhlaseny socidlné vyloucené lokality ve Vejprtech a v Kadani a déti a
74k sociadlné znevyhodnénych je zde hodné.

O nizkém stupni integrace Zak(l se SVP svéddi rovnéz fakt, Ze procento nelspésnych zakd, kte-
fi ukondili Skolni dochazku v 8. rocniku zakladni skoly, se od roku 2006 udrzuje v hodnotich od 6

do 8,5 % (nejvyssi bylo ve skolnim roce 2011/2012 a to 8,5 % absolvent( 9. ro¢niku zakladnich skol).
Dle zdkona ¢. 561/2004, mohou Zaci opakovat ro¢nik jen jedenkrat na prvnim stupni zakladni Skoly a

jedenkrat na druhém stupni zakladni Skoly. Ve statistikach jsou rovnéz Zaci, ktefi ukoncili Skolni do-
chdzku uz v 6. nebo v 7. ro¢niku zakladni Skoly. ReSenim pro sniZeni poctu neldspésnych zak( by moh-
lo byt rozsifeni vyrovnavacich a podpurnych opatfeni pro Zaky se socidlnim nebo zdravotnim znevy-

hodnénim.

Tab. 29: Ostatni pedagogicti pracovnici skol v ORP
Zdroj dat: Vykaz MSMT (P1-04)

fyzické osob fepocteni na plné zaméstnané
ORP Kadan Y Y prep P
celkem z toho Zeny celkem z toho Zeny
pro zaky se zdravot-
. . ) ., 26 25 15,9 14,9
asistenti | nim postizenim
edagoga | pro Zaky se socidlnim
PECABOga | PTO 2aky S€ S 6 5 4,9 3,9
znevyhodnénim
psychologové 0 0 0 0
specialni pedagogové 2 0 0,4 0
vychovni poradci 15 13 X X

v

Udaje v tabulce €. 29 o poctech asistentl pedagoga pro zaky se socidlnim znevyhodnénim
v celém ORP svédci o nizkém stupni integrace téchto déti do béznych skol (Udaje z roku 2012/2013).
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2.

P¥i¢iny problému

Pricinou problému je hlavné nedostatek financi na zajisténi potfebnych podpUrnych opatfeni,
nedostatecné persondlni zajisténi ve Skolach. Financ¢ni naro¢nost podplrnych opatfeni se projevuje
mj. tim, Ze s Zzaky a détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami pracuji predevsim méstské skoly.
Skoly v mensich obcich vétsinou nemaji z finanénich ddvodd moznost zajistit opatieni pro integraci
téchto déti nebo zaka.

3.

Dusledky nefeseni problému

Nesplnéni litery zdkona, pretrvavani neuspésnosti zakl ze socidlné ohrozenych skupin obyva-
telstva v ¢eském skolstvi, pretrvavani predsudki ve spolecnosti.

3.2.3. Popis cilli v jednotlivych oblastech
Problémo-
vy okruh 1 Nevyhovujici dostupnost skol v mensich obcich
Cil1.1 Zavedeni Skolniho autobusu
Popis cile Deset nejmensich obci ORP Kadan zajistuje zakladni a predskolni vzdélavani

pro obyvatelstvo ve spolupréci se sousednimi obcemi, které jsou zfizovateli za-
kladnich nebo matefskych Skol. Zajisténi Skolni dochdazky v sousednich obcich
klade ndroky na vyhovujici dopravni spojeni do i ze Skol. Starostové téchto obci
resi problémy s dopravou, kterou v ramci zékladni dopravni obsluznosti zajistuje
kraj a kterd je nedostacujici. Autobusové spoje jezdi vétSinou po hlavnich trasach
a nezajizdi do vSech Casti obci. Rovnéz casy odjezdl nejsou optimalni, ranni spoje
jedou pfili§ brzy a odpoledni pfiliS pozdé. Popsané problémy s dopravou fesi i
mensi obce, ve kterych skola je, ale musi zabezpecit dopravu Zaka ze vzdalenéj-
Sich casti obce. Z hlediska polohy v ORP se popsané problémy s dopravou do $kol
tykaji nejvice horskych obci v pfihrani¢ni oblasti na severu ORP a mensich obci
Vv jizni nizinné zemédélské ¢asti ORP.

Re$enim je zajisténi provozu $kolniho autobusu pro zaky, ktefi do zakladnich $kol
dojizdéji. Spoje Skolniho autobusu by byly nastaveny tak, aby doplfiovaly spoje
vefejné linkové dopravy zajistované Usteckym krajem v hodindch, kdy nejezdi
linkova doprava a rovnéz zajizdénim do téch ¢asti obci, kde nejezdi verejna linko-
va doprava.

Skolni autobus by mohl byt zajistén dvéma zplisoby: bud’ pofizenim autobusu a
jeho provozovanim svazkem obci nebo uzavienim smlouvy s dopravcem, kte-
ry spliiuje vsechny podminky zdkona pro provozovani verejné osobni dopravy
(licence, vozovy park atd.). V pripadé smlouvy s dopravcem je mozné skolni au-
tobus vyzkouset napt. po dobu jednoho roku a po vyhodnoceni zkusebni doby
rozhodnout o dalsim provozu. Obce predpokladaji, Ze na financovani provozu
Skolniho autobusu bude pfispivat stat v ramci RUD.

Pfedpokladem je, Ze v ORP budou v provozovani skolniho autobusu spolupraco-
vat mensi obce v rdmci popsanych trech geografickych oblasti ORP (horské obce,
obce sousedici s nejvétSimi mésty a obce v jizni nizinné ¢asti ORP).
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Hlavni opatreni

Legislativni/Pravni opatfeni

e Zpracovani moznosti provozovani Skolniho autobusu v souladu s platnou
legislativou.

e V pripadé stavajiciho dobrovolného svazku obci nebo mikroregionu ptipadna
revize stanov pro tento typ sluzby.

e V pfipadé partnerstvi obci zpracovani a uzavieni smlouvy o potizeni
a provozovani Skolnich autobusli obcemi nebo ndvrhu spolecné smlouvy
o provozovani Skolniho autobusu s dopravcem.

Financni opatfeni

e Vyhledani zdrojl pro financovani nakupu a provozovani (dotace, spolutcast
rozpoctd zapojenych obci, pfipadné svazku obci ¢i mikroregion(l, pfipadné
kryti ¢asti provoznich nakladt z dhrad jizdného ¢i jinych prispévkd).

Vécna opatieni

e Analyza konkrétnich poZadavku na zajisténi Skolni dopravy.

e Stanoveni tras a casl budouci Skolni dopravy (ramcovych jizdnich radl
Skolnich autobust.

e \lybérové fizeni na dodavku skolniho autobusu (Skolnich autobusu)
nebo vybérové fizeni na dopravce, ktery bude smluvné zajistovat provoz
Skolniho autobusu.

e  Zajisténi profesiondlniho persondlu (fidich v ptipadé provozovani skolniho
autobusu obcemi, svazky obci nebo mikroregiony, dale pfipadného dozoru

ve Skolnim autobuse).

Nazev indikato-
ru pro problé-
movy okruh

1. Pocet mensich obci, ve kterych neni zabezpecena odpovidajici doprava dé-
ti/zaka do skol

Nazev indika-
toru
k hodnoceni

cile

1.1.1 Pocet déti/zaka vyuzivajicich Skolni autobus
1.1.2 Pocet obci vyuzivajicich skolni autobus

Spravce cile

Reditel zékladni $koly Vejprty a starosta obce Vilémova

Problémo-
vy okruh 2 Nevyhovujici nabidka sluzeb materskych skol
Cil 2.1
Zavedeni prazdninového provozu materskych skol
Popis cile V ORP Kadarn je celkem 19 matefskych Skol. Z tohoto celkového poctu je ve vét-

Sich méstech ORP 11 materskych skol, vtom v Kadani je jich 7 a v Klasterci
nad Ohfi 4 materské Skoly. Zbyvajicich 8 materskych Skol je v mensich obcich
ORP. Problémem zjisténym v ORP v oblasti zajistovani sluzeb matefrskych skol je
nevyhovujici provoz materskych skol o prazdninach, kdy zvlasté v mensich obcich
jsou mateiské Skoly uzaviené po celou dobu prazdnin. Rodicim nezbyva,
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neZ vybirat dovolenou ve stejném obdobi nebo zajistit hlidani déti jinak, ale ne
vSichni maji tu moznost. Je to namét pro spolupraci mezi sousednimi obcemi,
spocivajici v dohodnuti moznosti vyménné dochdazky déti z jedné obce do mater-
ské skoly v té druhé obci v dobé prazdninové prestavky.

Hlavni opatreni

e Analyza zajmu rodi¢l o prazdninovy provoz matefskych skol.

e Projedndni koordinace prazdninového provozu materskych Skol sousednich
obci .

e Uzavieni smlouvy o spolupraci materskych Skol sousednich obci

o prazdninach

Nazev indikato-
ru pro problé-
movy okruh

2. Zajisténi koordinace provozu matefrskych skol sousednich obci v obdobi let-
nich prazdnin

Nazev indikato-
ri k hodnoceni
cile

2.1.1 Pocet obci zapojenych do spoluprace materskych skol o prazdninach
2.1.2 Pocet déti vyuzivajicich prazdninového provozu materskych skol

Spravce cile

Reditel Zakladni $koly Vejprty a starosta Vilémova

Problémo- | Nizky stupen integrace Zakia se specifickymi vzdélava-
vy okruh 3 | cimi potrebami
Cil 3.1
Spolecné sdilet Skolniho logopeda, skolniho psychologa,
specialniho pedagoga
Popis cile V ramci integrace zakd se specifickymi vzdélavacimi potfebami do béznych trid

zakladnich kol pracuji Skoly v ORP Kadan predevsim se zaky zdravotné postiZe-
nymi nebo zdravotné znevyhodnénymi, vyjimecné se v ramci integrace resi vétsi
zaclenovani zaka se sociadlnim znevyhodnénim, pficemz na izemi ORP Kadan byly
pred nékolika lety vyhlaseny socialné vyloucené lokality ve Vejprtech a v Kadani.
O nizkém stupni integrace zakl se SVP svédci rovnéz procento nelspésnych zakd,
ktefi ukonili Skolni dochazku v 8. ro¢niku zakladni Skoly, jez se od roku 2006
udrzuje od 6 do 8,5 % (nejvyssi bylo ve Skolnim roce 2011/2012 a to 8,5 % absol-
ventd 9. roéniku zakladnich $kol). Re$enim pro sniZeni poétu nedspésnych 7ak
by mohlo byt rozsiteni vyrovnavacich a podptrnych opatfeni pro zaky se social-
nim nebo zdravotnim znevyhodnénim.

Obce v ORP Kadan by mohly provozovat spolecné skolni poradenské centrum
a to bud jedno pro celé ORP nebo nékolik vidy ve spadové obci apod. Finance
na zfizeni centra zajistit v ramci ptislusného dotacniho titulu.

Hlavni opatreni

e Zpracovani moznosti zfizeni poradenskych center na Uzemi ORP (stanoveni
poctu center na zdkladé pozZadavkl Skol na zajisténi poradenské péce,
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definovani nutnych investic a zdroja).

e Smlouvy o spole¢ném zfizeni center a jejich provozovani.

Nazev indikato-
ru pro problé-
movy okruh

3. Pocet $kol (ZS a MS) z integrovanymi zaky/détmi

Nazev indikato-
ri k hodnoceni
cile

3.1.1 Pocet obci zapojenych prostrednictvim Skol a Skolskych zafizeni do sdileni
logopedd, psychologli nebo specialnich pedagogl
3.1.2 Pocet sdilenych logopedd, psychologli nebo specialnich pedagogt

Spravce cile

Reditel Zakladni $koly ve Vejprtech a starosta Vilémova

Problémo- | Nizky stupen integrace Zaka se specifickymi vzdélava-

vy okruh 3 | cimi potfebami

Cil 3.2 Rozvijet spolupraci Skol pri pfedavani zkuSenosti o péci
o déti a zaky hendikepované a o praci s zaky ohrozeny-
mi Skolnim neuspéchem

Popis cile V ramci integrace Zaka se specifickymi vzdélavacimi potrebami do béznych trid

zakladnich Skol pracuji Skoly v ORP Kadan predevsim se Zaky zdravotné postize-
nymi nebo zdravotné znevyhodnénymi, v mensi mite se v rdmci integrace fesi
vétsi zacleriovani zakl se socidlnim znevyhodnénim, pficemz na tzemi ORP Ka-
dan byly pred nékolika lety vyhlaseny socialné vyloucené lokality ve Vejprtech
a v Kadani. O nizkém stupni integrace zak(i se SVP svédci rovnéz procento neu-
spésnych zak, ktefi ukoncili Skolni dochazku dfive nez v 9. roéniku zékladni sko-
ly. Re$enim pro snizeni poctu netspéinych zaki by mohlo byt roziteni vyrovna-
vacich a podpurnych opatreni pro Zaky se socidlnim nebo zdravotnim znevyhod-
nénim.

V rdmci meziobecni spoluprace je ndvrhem zapojeni vSech obci do spole¢né pod-
pory inkluzivniho vzdélavani v béznych zakladnich skolach a matefskych skolach,
které vzdélavaji zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami. Aktivita Skol by se
méla zamérit na prohlubovani spoluprace sousednich skol pfi predavani zkuse-
nosti a zvyseni metodické podpory ucitellim pfi praci s hendikepovanymi zaky a
s zaky ohrozenymi Skolnim neuspéchem. DalSi formou spoluprace je napf.
v ramci svazk( obci vyuzit moznosti podpory z program( EU.

Hlavni opatreni

e Analyza 7akud skol ORP a vytvoreni individualnich plan( pro praci s nimi.
e Podpora rozvoje vybranych kompetenci pedagogd.

e Vyména odbornych zkuSenosti mezi Skolami.

e Podpora spoluprace zakladnich skol, zfizovatelu.

Nazev indikato-
ru pro problé-
movy okruh

3. Pocet 3kol (ZS a MS) z integrovanymi zaky/détmi
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Nazev indikato- | 3.2.1 Pocet obci zapojenych prostfednictvim svych Skol a Skolskych zafizeni
ri k hodnoceni | do pfedavani zkusenosti

cile 3.2.2 Pocet organizovanych seminari, konferenci, hospitaci, navstév apod.
Spravce cile Reditel Zakladni $koly ve Vejprtech a starosta Vilémova

3.2.4. Indikatory

Problémovy okruh 1. Nevyhovuijici dostupnost skol v mensich obcich
Cislo indikatoru 1

pocet
Reditel Zakladni $koly Vejprty a starosta Vilémova
pan : 0
(Siotetnost 9

Popis méfritka: Pomoci indikdtoru se bude zjistovat pocet obci, ve kterych bud' tplné
chybi, nebo neni zajisténa odpovidajici (tj. bezpecna, ¢asové nendrocna
a vyhovujici) doprava déti ¢i zaka do skol. Problém nevyhovujici dopravy
do skol se v soucasné dobé tyka vSsech mensich obci ORP Kadarn kromé
Mésta Kadari a Mésta Klasterec nad Ohii. Zadouci je pokles hodnoty
indikatoru v case.

Metodika a vypocet: Souhrnny pocet obci, kde neni zajisténa odpovidajici doprava déti/zaka
do Skol v daném roce.

Zdroj cerpani dat Starostové obci

Nazev indikatoru Pocet mensich obci, ve kterych neni zabezpecena odpovidajici doprava
déti/zaka do skol

1.1. Zavedeni Skolniho autobusu
Cislo indikatoru 1.1.1

Nazev indikatoru Pocet déti/zakl vyuzivajicich skolni autobus
Mérna jednotka Pocet déti a zaku

Spravce méritka Reditel Zakladni $koly Vejprty a starosta Vilémova

2013 2017 2020
[Plan 40 50
| Skutetnost 8

Popis méritka: Skolni autobus zajisti dopravu déti a 74kl z mensich obci do spadovych
Skol. Pro zachovani a efektivitu sluzby je Zadouci zachovani a narUst
poctu déti nebo zaka, které ji budou vyuZivat.
Metodika a vypocet: Primérny pocet prepravenych déti/zakl vsemi skolnimi autobusy v ORP
na den; primér na den se vypocita s vyuZitim dennich Gdajd za cely
Skolni rok.

Zdroj cerpani dat: Vyrocni zpravy dodavatele sluzby, dokumentace $kol, obecni Gfady
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1.1. Zavedeni Skolniho autobusu
Cislo indikatoru 1.1.2

Nazev indikatoru Pocet obci vyuzivajicich skolni autobus

Poget obcf

Reditel Zakladni $koly Vejprty a starosta Vilémova

2013 2017 2020
(Plan 11 14

| Skutegnost |8

Popis méritka: Skolni autobus zajisti dopravu déti a 7ak(i z mensich obci do spadovych
skol. Do této formy meziobecni spoluprace se zapoji predevsim malé
obce, které nejsou zfizovateli Skol a mensi obce, které jsou ztizovateli
skol. Pro zachovani a efektivitu sluzby je Zadouci zachovani a narlst
poctu zapojenych obci.

Metodika a vypocet: Souhrnny pocet obci spolupracujicich na zajistovani sluzeb Skolniho
autobusu v daném roce

Zdroj cerpani dat: Vyrocni zpravy dodavatele sluzby, dokumentace $kol, obecni Grady

Problémovy okruh 2. Nevyhovujici nabidka sluzeb mateiskych skol

Cislo indikatoru 2

Nazev indikatoru Zajisténi koordinace provozu materskych skol sousednich obci v obdobi
letnich prazdnin

ANO/NE

Reditel Zakladni $koly Vejprty a starosta Vilémova

2013 2017 2020
Skutetnost _JIT:

v vz,

Popis méritka: Vétsina materskych skol zejména v malych obcich neni v provozu
v obdobi letnich prazdnin. V rdmci meziobecni spoluprace Ize dohodou
sousednich obci dosdhnout celoprazdninového provozu MS na tzemi
téchto obci.

Metodika a vypocet: Indikator je splnén, pokud v ramci Gzemi ORP je zajiSténa koordinace
provozu MS o prazdninéch alespori ve spolupraci dvou obci

Zdroj ¢erpani dat: Dokumentace MS, obecni GFady
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Pan
[Sitetnost |

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

2.1. Zavedeni prazdninového provozu materskych skol

2.1.1
Pocet obci zapojenych do spoluprace materskych skol o prazdninach
Pocet obci
Reditel Zakladni $koly Vejprty a starosta Vilémova
2013 2017 2020

0

Do této formy meziobecni spoluprace se zapoji predevsim sousedici
malé obce, které nejsou zfizovateli materskych skol a mensi obce, které
jsou zfizovateli MS (nejvétsi obce ORP tento problém fesi v ramci svych
MS). Pro meziobecni spolupraci je zaddouci zachovani a narlst poctu
zapojenych obci.

Souhrnny pocet obci spolupracujicich na zajistovani sluzeb prazdnino-
vého provozu MS v daném roce

Dokumentace MS, obecni Gfady

2.1. Zavedeni prazdninového provozu materskych skol

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka

Vv

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

2.1.2
Pocet déti vyuzivajicich prazdninového provozu materskych skol v jiné
obci v rdmci spoluprace MS
Pocet déti
Reditel Zakladni $koly Vejprty a starosta Vilémova

2013 2017 2020

12 15

0
Do této formy meziobecni spoluprace se zapoji predevsim sousedici
malé obce, které nejsou zfizovateli materskych skol a mensi obce, které
jsou zfizovateli MS (nejvétsi obce ORP tento problém fesi v ramci svych
MS). Pro meziobecnf spolupréci je zadouci zachovani a nardist poctu déti
vyuzivajicich sluzeb MS v rdmci spoluprace MS o prazdninach.
Souhrnny pocet déti na rok vyuZzivajicich prazdninového provozu mater-
skych $kol v jiné obci v rdmci spoluprace MS v daném roce
Dokumentace MS, obecni Grady

3. Nizky stuper integrace zaku se specifickymi vzdélavacimi potfebami

pan |
[Siatetnost

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

. v s s

Zdroj cerpani dat:

3
Pocet skol (ZS a MS) z integrovanymi zaky/détmi
Pocet
Reditel Zakladni 8koly Vejprty a starosta Vilémova

2013 2017 2020

15 18

11
Vzhledem k finanéni naroc¢nosti podplrnych opatieni s Zdky a détmi se
specialnimi vzdélavacimi potfebami pracuji predevsim skoly ve méstech.
Skoly v mensich obcich pottebuji vtomto sméru podporit. Zadouci je
narlst poctu zédkladnich a materskych skol s integrovanymi Zaky/détmi.
Souhrnny pocet zakladnich a matefskych skol s integrovanymi Zza-
ky/détmi v daném roce za celé ORP
Dokumentace skol, obecni urady, odbor sSkolstvi Méstského ufadu Ka-
dan

84



Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj Cerpani dat:

[Plan 0
| Skutegnost |

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka

Popis méfritka:

Metodika a vypocet:

. v s s

Zdroj cerpani dat:

3.1. Spolecné sdilet skolniho logopeda, skolniho psychologa, special-
niho pedagoga

3.1.1

Pocet obci zapojenych prostrednictvim Skol a Skolskych zafizeni do sdi-
leni logoped, psychologl nebo specidlnich pedagogt

Pocet zapojenych obci
Reditel Zakladni $koly Vejprty a starosta Vilémova
2013 2017 2020
6 12
0
Cilem je zapojeni co nejvétsiho poctu obci do spoluprace na zfizeni
spole¢nych poradenskych center, tedy nejen obci, které jsou zfizovateli
gkol. Zadouci je proto narlst poctu zapojenych obci.
Souhrnny pocet obci zapojenych do spoluprace na poradenskych cen-
trech v daném roce
Dokumentace $kol, obecni Urady

3.1. Spolecné sdilet Skolniho logopeda, Skolniho psychologa, special-
niho pedagoga

3.1.2

Pocet sdilenych logoped, psychologll nebo specialnich pedagogti

Pocet sdilenych odbornych pracovniku
Reditel Zakladni $koly Vejprty a starosta Vilémova
2013 2017 2020

0

Pocet odbornych pracovnikd spoleénych skolnich poradenskych center.
Predpoklada se zfizeni min. 2 spole¢nych poradenskych center a to
v horské oblast ORP a v jizni ¢asti ORP. Pro sledovani indikatoru je ddle-
Zité minimalné zachovani planovanych hodnot.

Souhrnny pocet odbornych pracovnikl vsech spolecnych poradenskych
center ve sledovaném roce

Dokumentace $kol, obecni Urady

3.2. Rozvijet spolupraci skol pfi predavani zkusenosti o péci o déti a
Zaky hendikepované a o praci s Zaky ohroZzenymi Skolnim netdspéchem
3.2.1

Pocet obci zapojenych prostfednictvim svych skol a Skolskych zatizeni
do predavani zkusenosti

Pocet zapojenych obci
Reditel Zakladni 8koly Vejprty a starosta Vilémova
2013 2017 2020

0

Pro efektivitu této formy spoluprace je zaddouci zapojeni co nejvétsiho
poctu obci, které jsou zfizovateli $kol. Zadouci je proto vzriist hodnoty
indikatoru v case.

Souhrnny pocet obci zapojenych do spoluprdce v daném roce
Dokumentace skol, obecni trady
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Cil 3.2. Rozvijet spolupraci skol pfi predavani zkusenosti o péci o déti a
zaky hendikepované a o praci s Zaky ohroZenymi skolnim netispéchem
Cislo indikatoru 3.2.2

Nazev indikatoru Pocet organizovanych seminart, konferenci, hospitaci, navstév apod.

Pocet spolecné organizovanych akci
Reditel Zakladni $koly Vejprty a starosta Vilémova
2013 2017 2020
P s :
| Skutetnost |

Popis méritka: Pro efektivitu této formy spoluprace je zadouci zapojeni co nejvétsiho
poctu $kol a organizovani spole¢nych akci pro vyménu zkudenosti. Z4-
douci je proto vzrlist hodnoty indikatoru v case.
Metodika a vypocet: Souhrnny pocet seminaru, konferenci, hospitaci nebo navstév za celé
ORP v daném roce

Zdroj Cerpani dat: Dokumentace skol, obecni Gfady

3.3. Pravidla pro fizeni strategie

3.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manazer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordi-
naci vSech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvdlenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi pfispivat k plnéni stanovenych cil{.

ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potfebuje
soucinnost organt, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢&ini klicové rozhod-
nuti pfi naplfovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho
planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnocenf strategie a pfijima opatieni vyplyvajici ze zavért hodno-
ceni.

SloZeni ridici skupiny
Dosud nestanoveno

Pro Fizeni strategie jsou dlleZiti spravci cilti. Spravce cile neni osoba, ktera by méla za dkol da-
ny cil samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera
bude v Uzemi iniciovat kroky sméfujici k plnéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi,
bude dbat nad tim, aby se do budoucich akénich planG dostavaly konkrétni kroky, které prispéji
k pInéni cile, bude kontrolovat, Ze do pfislushého rozpoctu budou zahrnuty prostifedky urcené
k pInéni cile. Ostatni subjekty v Uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilo-
vat o plnéni cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord,
zda je cile dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim
a obcim a spole¢né budou hledat dalsi feseni k pfiblizovani se stanovenému cili.
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Cislo cile
1.1

2.1

3.1

3.2

Spravci cilt
Nazev cile
Zavedeni skolniho autobusu

Zavedeni prazdninového pro-
vozu MS

Spolecné sdilet logopeda, skol-
niho psychologa, specialniho
pedagoga

Rozvijet spolupraci skol pti pre-
ddvani zkuSenosti o péci o déti
a zaky handicapované a o praci
s zaky ohrozenymi Skolnim
neuspéchem

Spravce cile
Reditel ZS Vejprty, starosta
obce Vilémov
Reditel ZS Vejprty, starosta
obce Vilémov
Reditel ZS Vejprty, starosta
obce Vilémov

Reditel ZS Vejprty, starosta
obce Vilémov

Gestofi indikatorti jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se sta-
novenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pFislusnému spravci cile.

Cislo indikatoru

1.1.1

1.1.2

2.1.1

2.1.2

3.1.1

3.1.2

3.2.1

Gestofi indikatorh
Nazev indikatoru
Pocet mensich obci, ve kterych
neni zabezpecena odpovidajici
doprava déti/zaka do Skol
Pocet déti/zakd vyuZivajicich
skolni autobus

Pocet obci vyuzivajicich skolni
autobus

Zajisténi koordinace provozu
materskych Skol sousednich obci
v obdobi letnich prazdnin

Pocet obci zapojenych do spolu-
prace mateiskych skol o prazdni-
nach

Pocet déti vyuzivajicich prazdni-
nového provozu materskych skol
v jiné obci v rdmci spoluprace MS
Pocet $kol (ZS a MS)

s integrovanymi zaky/détmi
Pocet obci zapojenych prostred-
nictvim skol a skolskych zafizeni
do sdileni logopedd, psychologti
nebo specialnich pedagogt

Pocet sdilenych logoped, psy-
chologii nebo specialnich peda-
gogt

Pocet obci zapojenych prostred-
nictvim svych skol a skolskych
zarizeni do predavani zkusenosti

Gestor indikatoru
Reditel ZS Vejprty, starosta
obce Vilémov

Reditel ZS Vejprty, starosta
obce Vilémov

Reditel ZS Vejprty, starosta
obce Vilémov

Reditel ZS Vejprty, starosta
obce Vilémov

Reditel ZS Vejprty, starosta
obce Vilémov

Reditel ZS Vejprty, starosta
obce Vilémov

Reditel ZS Vejprty, starosta
obce Vilémov
Reditel ZS Vejprty, starosta
obce Vilémov

Reditel ZS Vejprty, starosta
obce Vilémov

Reditel ZS Vejprty, starosta
obce Vilémov
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Gestofi indikatort

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru
3.2.2 Poéet organizovanych seminaii,  Reditel ZS Vejprty, starosta
konferenci, hospitaci, navitév obce Vilémov
apod.

Strategie bude naplfiovana predevsim projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného ak¢-
niho planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akcniho planu by pak
mély naplriovat stanovené cile.

Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jed-
notlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplsob sledovani a vyhodno-
covani daného indikatoru. Ke kazdému indikdtoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je
zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci |mplementace Zodpovédna osoba/subjekt Termin

manazer strategie prabézné

aktivit

spravci cill kazdorocné v 1.-3.
planu Ctvrtleti

Vyber projektu do akcniho pla- Rl RS TIoINE kazdoroc¢né dle termi-

nu nU pripravy rozpoctu

PredloZeni akcniho planu ke manazer strategie kazdoroc¢né dle termi-

schvaleni na nasledujici rok nU pfipravy rozpoctu
gestori indikatoru kazdoro¢né v 1. Ctvrt-

predchozi rok leti

Vyhodnoceni plnéni akéniho manazer s vyuzitim podkladu kazdorocné v 1.-2.

planu za predchozi rok od gestoru indikator( a sprav-  cCtvrtleti

c cilt

Projedndani vyhodnoceni indi- ridici skupina kazdorocné v 2. Ctvrt-

katoru a plnéni akéniho planu leti

za predchozi rok

3.3.2. Systém zmén strategie

V prlibéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potrebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy
cile, ¢i indikatoru. Tato potfeba mUlze byt zplsobena jak vnéjsimi (napt. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak
vhitfnimi (potfeba zmény vyvstane pti pribézném monitorovani cil(i Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdoro¢né po vyhodnoceni indikatord
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaze, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak muize byt pricina
bud’ na strané chybné nastaveného cile i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti pro-
jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke
zméné. MUZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni &
neschvaleni zmény.
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3.3.3. Akcni plan

AkéEni plan je dokumentem, jehoZ cilem je upfesnit strategicky plan v krdtkodobém casovém
horizontu. Ak¢ni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou naplfiovany pftislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na ndsledujici rok.
Projekty zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem finan-
covani. Pokud nebude k projektiim vybranym do akéniho planu jednoznacné ptifazen zdroj financo-
vani, budou z akéniho planu vyfazeny.

Proces pripravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostu-
pujici celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probiha soubéiné s pfipravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpocta jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru pod-
nétl na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které
je zvécného, casového a finan¢niho hlediska mozné realizovat v ptistim roce. Nakonec dochazi
k prijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zarazenych do akéniho planu pro nasleduijici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti pFi pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti 203 a2 [3]a]1]2]3]4a]1]2
Akcni plan nar. 2016
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni
Ak¢ni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akéni plan maze byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se pro-
jekt vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu,
aktudlni stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldanu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdroj financo- | Termin Nositel | Pripravenost
tu vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a dCislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ci aktivity, ktera napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pfipadld bude jednat o odhad nakladd (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalsich verzich akéniho planu
budou naklady upfesfovany.
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Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (ndrodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfislusSnou dotacni moZnost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho postup-
né upresnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
néjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pripadé DSO to
vétsinou bude svazek obci, v ptipadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz Gzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni Ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pfripravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachdzi. Vétsinou se strucné uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zdméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. Dalsimi milniky mlzZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akcniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekta/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pfristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze orien-
tacni a slouzZil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich plant na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlvodu, Ze pfi ptipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za u¢elem dosaZeni cile. Veskeré udaje by byly
v tom pripadé orientacni (harmonogram, naklady) a upfesriovaly by se pfi sestavovani dalsiho akéni-
ho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V rdmci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projekti bude posouzeno predevsim to, zda byly udrZzeny ndklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pripadé odchylek budou vyhodnoceny dlvody, proc k nim doslo. Z takto u¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napr. do budoucna zpresnit odhady naklad(i, zaméfit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd. Tim do-
jdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cildm efektivni a ucin-
né. V pfipadé, Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o prehod-
noceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat ddvody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).
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3.4. Zaveér a postup zpracovani

3.4.1. Shrnuti

Uzemi ORP Kadar charakterizuje velkd rozloha a velké vzdalenosti mezi obcemi. Geografickd
poloha urcuje ¢lenéni tzemi ORP na tfi oblasti, ve kterych resi obce spolecné ¢i obdobné problémy a
maji obdobné potfeby a z toho dlivodu je predpoklad, Ze budouci meziobecni spoluprace mezi ob-
cemi ORP Kadan se bude odehravat rovnéz predevsim v ¢lenéni na tyto tfi oblasti: prvni oblast tvofi
pét horskych obci v pfihrani¢ni oblasti na severu ORP, které jsou odloucené od ostatni ¢asti ORP,
druhou oblast tvofi dvé sousedici nejvétsi mésta ORP a to Kadan a Klasterec nad Ohfi, které jsou cen-
trem osidleni ORP a Ctyfi nejblizsi okolni obce, treti oblast tvofi osm mensich obci situovanych v jizni
nizinné zemédélské ¢asti ORP.

Ve spravnim obvodu ORP Kadan je celkem 16 zdkladnich Skol a 19 matefskych Skol. 10 nej-
mensich obci ORP Kadan (ze skupiny obci do 499 obyvatel) neni zfizovateli Skol a zajisténi skolni do-
chazky v sousednich obcich klade naroky na vyhovujici dopravni spojeni do i ze Skol. Obce stredni
velikosti (skupina od 500 do 4999 obyvatel) jsou zfizovateli zakladnich a materskych Skol a pravidlem
je zde slucovani predevsim zdkladnich a materskych Skol do jedné organizace pro dosaZeni finanéni
uspory. Dale je charakteristické pro zakladni skoly v téchto obcich nizké vyuziti jejich kapacity a nizsi
pocet zakd na tfidu. Pfes tyto problémy se obce snaZi o udrieni svych Skol, pravé slucovanim skol
v obci do jedné organizace, slu¢ovanim vice roc¢nikd do jedné tfidy nebo zfizenim jen 1. stupné za-
kladni Skoly a dale usilovanim o zlepSeni podminek dopravy. Z politického hlediska chtéji tyto obce
zachovat svoje zakladni skoly pod hlavickou svoji obce. Kapacita matefskych skol je zde vyuzita lépe,
problémem ktery Ize vyfesit meziobecni spolupraci je prazdninovy provoz materskych skol. Nejvétsi a
nejlidnatéjsi obce ORP, Kadan a Klasterec nad Ohfi, (skupina obci od 10000 do 19999 obyvatel) dis-
ponuji vétsim poctem zakladnich (9ZS) a matefskych $kol (10 MS). V obou méstech je vysoké vytizeni
kapacit matefskych Skol, avSak tato mésta dokdZou pruzné reagovat na demograficky vyvoj a upravo-
vat dle potteby tuto kapacitu.

V ORP Kadan nékolik zakladnich skol pracuje s integrovanymi Zaky avsak vétSinou jen s Zaky se
zdravotnim znevyhodnénim, vyjimecné se v ramci integrace resi vétsi zaclenovani zaka se socidlnim
znevyhodnénim, pfiéemz na Uzemi ORP Kadan byly pred nékolika lety vyhlaseny socidlné odloucené
lokality ve Vejprtech a v Kadani.

Po projednani vysledk( analyz Skolstvi ORP Kadan vcetné nastinll opatfeni na prvnim oficidlnim
setkani starostl a na zakladé dalSich projedndvani ve fokusni skupiné a se starosty nékterych obci,
ktefi se neucastnili prvniho oficidlniho setkdni, se strategie zaméfuje na meziobecni spolupraci
v oblasti dopravni dostupnosti $kol v mensich obcich zavedenim Skolnich autobus(, dale na spolupra-
ci sousednich obci na zavedeni prazdninového provozu materskych skol a na spolupraci obci a Skol na
integraci zakU a déti se specifickymi vzdélavacimi potfebami.

3.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Navrhova c¢ast navazuje na analytickou cast, ktera byla zpracovdna v predchozich krocich
realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP Kadan s podporou motivujicich starostd.
Strategie vzesla ze setkavani fokusnich skupin, z jednanich se starosty obci ORP a z jednani s osobami,
které jsou v dané oblasti znalé — feditel sSkoly, feditelka MSSS Kadan, reditel MSSS Vejprty apod.

Strategie byla tvofena metodou brainstormingu. Jedna se o skupinovou techniku, jejimzZ cilem
je vygenerovat co moZna nejvice napadl. Po fazi vymysleni nasleduje vybér nejlepsich napadd, o
kterych je mozno dale hlasovat, pripadné je upravovat, az dojde k celkové shodé nad konecnou for-
mulaci.
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3.5. Prilohy

Vazba na OP VVV -PO3 alROP -SC 2.4
Vazba na Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) - prioritni osa 3 (PO 3)
Rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Na zakladé jedndani s Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy — odborem pfipravy
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - najdou uplatnéni nékteré vystupy sou-
hrnnych dokumentl projektu meziobecni spoluprace v podporovanych oblastech a aktivi-
tach prioritni osy 3 ,,Rovny pfistup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu
vzdélavani, jako napf. podpora budovani kapacit pro inkluzivni vzdélavani, vytvareni kapacit
pro rozvoj zakladnich pre/gramotnosti v materskych a zakladnich Skolach, podpora budovani
kapacit pro pedagogicky leadership na urovni skoly a Uzemi véetné rozvoje spoluprace skoly,
rodi¢d a mimoskolniho vzdélavani, nebo podpora krajského akéniho planovani s vazbou na
mistni akéni plany.

Vazba na Operacni program Integrovany regiondlni operacni program (IROP) — specificky
cil2.4

Uplatnéni najdou nékteré vystupy souhrnnych dokumentl projektu meziobecni spoluprace a
to zejména v oblastech budovani infrastruktury materskych skol, podpora krajského akéniho
planovani s vazbou na mistni akéni plany s potfebami rozvoje infrastruktury pro podporu
polytechnického vzdélavani nebo pfipojeni k internetu, anebo konektivita celych skol.

Seznam pouzitych zkratek

Csu Cesky statisticky ufad

DDM dlm déti a mladeze

MSSS Méstska sprava socialnich sluzeb
MS matefska $kola

MSMT Ministerstvo Skolstvi a télovychovy
MU méstsky urad

ONIV ostatni neinvestiéni vydaje

ORP obec s rozsitenou plsobnosti

RUD rozpoctové urceni dani

SMO Svaz mést a obci

SO spravni obvod

sS stfedni 8kola

svC stfedisko volného ¢asu

SVP specifické (specialni) vzdélavaci potieby
SD $kolni druzina

S $kolni jidelna

SK §kolni klub

VA zakladni $kola

ZUS zakladni uméleckd $kola
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4. Téma 2.: socidlni sluzby
4.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

4.1.1. Vymezeni a zdivodnéni freSeného problému

Z pohledu obci je zajisténi socidlni péce jednou z vyznamnych aktivit, kterou v rdmci vykonu
samostatné plsobnosti plni. Tato oblast je velmi Sirokd, financné naro¢na a je neustéle kladen diraz
na zvySovani kvality téchto sluzeb. Co se tyce financovani, vefejné zdroje zcela urcité nebudou priby-
vat, zatimco pocet uZivatell téchto sluzeb bude, vzhledem k demografickému vyvoji, spiSe nar(stat.

Pfi reformé verejné spravy, konkrétné pfi ukonceni ¢innosti okresnich Grad(i k 31.12.2002, na-
priklad prfevzaly mnohé obce zfizovatelské kompetence k Casti pobytovych zafizeni pro seniory a
osoby se zdravotnim postizenim. Do dnesni doby se neustale potykaji s financovanim téchto zafizeni.
V ramci socidlni reformy bylo také preneseno bfemeno zajisténi poskytovani socialnich sluzeb ve
zvySené mire na obce, a to bez dostatecného financniho zajisténi.

Vyvoj spolecnosti a demograficky vyvoj vyZaduji kvalitativni zménu socidlnich sluzeb
a flexibilitu jejich spektra. Takto zasadni a rozsahlé zmény vyzaduji dlouhodoba koncepcni feseni,
ktera berou v Uvahu i Sirsi souvislosti. Z tohoto ddvodu je oblast socidlnich sluzeb vhodnym tématem
pro spolupraci obci. Spole¢né lze nastavit efektivnéjsi systém nejen z pohledu ekonomického, ale
také humanniho.

Meziobecni spoluprace na tomto poli mlzZe pfinést vhodné strategie k feseni socialni proble-
matiky, mlZe vhodnym zplsobem podpofit pfirozeny rozvoj regionu — mistniho izemi. Obec je v této
oblasti nejen v postaveni poskytovatele a subjektu, ktery finanéné pfispiva ostatnim poskytovatelim
socidlnich sluzeb, ale také koordinatora spoluprédce s neziskovym sektorem, podnikatelskymi struktu-
rami a zajmovymi sdruzenimi. Vhodné nastavenymi strategiemi, programy, projekty je mozné prede-
jit socidlni exkluzi nékterych skupin obyvatel, podpofit socidlni zaclenéni jiz vylou¢enych skupin a
saturovat opravnéné potreby cilovych skupin.

Nezanedbatelnym bonusem spoluprace v regionu mliZe byt rozvoj tzv. socidlni ekonomiky, jejiz
koncept pfindsi novad a moderni feSeni aktualnich témat, kterymi jsou napfiklad integrace osob soci-
alné vylouéenych, rozvoj mistnich zdrojl apod. Jeden z predpokladd, z nichz socidlni ekonomika vy-
chazi, je, Ze stat neni schopen finan¢né ani organizacné zajistit vSechny socialni potieby ob¢anu. So-
cidlni ekonomika je socialné odpovédnd, podporuje socidlni soudrznost, sméfuje k boji proti chudobé
a socidlni exkluzi.

Vzhledem k finan¢ni narocnosti a proménlivosti pozadavkd na spektrum socidlnich sluzeb je
Zadouci, aby byla vytvofena optimalni sit socialnich sluzeb v regionu odpovidajici skute¢nym potre-
bam. V této oblasti je cela rada problému a témat, které je vhodné resit spolecné, v rdmci meziobecni
spoluprace. Nemusi se viak vidy jednat pfimo o socidlni sluzby ve smyslu zdkona o socialnich sluz-
bach, neoddiskutovatelny pfinos je i v rozvoji sluzeb ndvaznych &i souvisejicich. Smyslem projektu
rozvoje meziobecni spoluprace neni tvorba komunitnich plan( rozvoje socidlnich sluzeb nebo jejich
nahrazovani. Cilem je najit vhodné téma pro meziobecni spolupraci, které pfispéje k mistnimu rozvo-
ji, aniz by byly naruseny jiz funkcni principy ¢i schémata.

Zakladni legislativa

V roce 2006 byly schvaleny zédkony, které zasadnim zplUsobem transformovaly socialni oblast
a poskytovani socidlnich sluzeb v CR. V soucasné dobé je poskytovani socidlnich sluieb v Ceské re-
publice upraveno témito zakladnimi pravnimi predpisy:

e 108/2006 Sh., o socialnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisl, kterym jsou upraveny
podminky poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobam v nepfiznivé situaci prostrednic-
tvim socidlnich sluzeb a prispévku na péci. Kromé toho zakon upravuje podminky pro vydani
opravnéni k poskytovani socidlnich sluzeb, vykon verejné spravy v této oblasti, véetné kont-
roly kvality poskytovanych socidlnich sluzeb, predpoklady pro vykon cinnosti v socidlnich
sluzbach a predpoklady pro vykon povolani socidlniho pracovnika.
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e vyhlaska MPSV €. 505/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona o socialnich
sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpisl, v niz je mj. stanoven rozsah ukonU poskytovanych
v ramci zakladnich cinnosti u jednotlivych druhd socidlnich sluzeb, maximalni vyse Uhrad za
poskytovani nékterych socialnich sluzeb, zplisob hodnoceni schopnosti zvladat zakladni Zi-
votni potreby, obsah a hodnoceni pInéni standard( sociélnich sluzeb atd.

4.1.2. Popis socialnich sluzeb ve spravnim obvodu (situacni
analyza, finanéni analyza), oéekavany vyvoj

Popis lokality

Region Kadariska se nachazi v Usteckém kraji, ktery je rozdélen na sedm okresd, resp. 16
spravnich obvod( obci s rozsifenou plsobnosti. Do spravniho obvodu obce s rozsifenou plsobnosti
(1. stupné) Kadan spadaji nasledujici obce: Domasin, Chbany, Kadan, Klasterec nad Ohfi, Kovarska,
Krystofovy Hamry, Libédice, Loucna pod Klinovcem, Mastov, Médénec, Okounov, Perstejn, Pétipsy,
Racetice, Radonice, Rokle, Vejprty, Velika Ves, Vilémov.

Severni ¢ast regionu je obklopena Krusnymi horami, které v nemalé mire ovliviiuji nékteré de-
mografické ukazatele — hustota osidleni je v horskych oblastech pomérné nizka a raz krajiny podvazu-
je hospodarskou aktivitu. Pfesto byly v minulosti urcité oblasti Krusnych hor dlleZitym centrem eko-
nomického Zivota (diky nerostnému bohatstvi). Na rozdil napfiklad od Plzeriského nebo Jihomorav-
ského kraje neméa Ustecky kraj jedno ptirozené (spadové) centrum, ale naopak souvisly pas vétsich
mést, ktera fungovala a dodnes funguji jako pdly rozvoje (Chomutov-Most-Teplice-Usti nad Labem-
Litoméfice-Décin). Na zdpadé (na hranici s Karlovarskym krajem) do tohoto ,,stfedniho pdasu sub regi-
on(“ zasahuje vychodni cip Doupovskych hor. Na néj navazuje Severoceska hnédouhelna panev, kte-
ra je nejvyznamnéjsi primyslovou oblasti Usteckého kraje a dale Ceské stfedohofi.

Podrobnéjsi popis ORP Kadan je uveden v ivodu dokumentu. Také tam najdete informace o
nezaméstnanosti, vékové strukture, téZzebnim prdmyslu a cestovnim ruchu.

Zdroj: Kadan — situacni analyzy v lokalitach vybranych v roce 2011, Praha, fijen 2011, Agentura
pro socidlni zaclefiovani

Socidlné vyloucené obyvatelstvo

Co se vlastné pojmem socialni vylouc¢eni rozumi? Odborné je tento pojem definovan
takto: Socialnim vylou¢enim v uzsim slova smyslu se rozumi skuteénost, Ze socialni kapital, definova-
ny jako souhrn aktualnich nebo potencionalnich zdroji v podobé mnoziny socialnich kontaktd (Bour-
dieu and Wacquant 199212), je u vyloucenych osob strukturné odlisné povahy (Crow 200413).

Na Urovni této dimenze pUsobeni vylouceni sledujeme socialni vztahy jednak vné identifikova-
nych lokalit a jednak vztahy mezi obyvateli téchto lokalit a majoritou. Diraz je kladen na faktory pfi-
padného napéti, stejné tak jako na pozitivni socialni vazby, které socialné vylouceni jedinci navazuji
se svym okolim.

V ORP Kadan najdeme strediska socialné vyloucenych lokalit spiSe ve vétsSich méstech, tj. KIas-
terci nad Oh¥i, Kadani a na Vejprtsku. Déle tedy jednotlivé lokality podrobné popiseme.

Kadan

V ramci mésta byly identifikovdny dvé socidlné vyloucené lokality — Prunérov a ulici Chomutov-
ska. Lokalita Prunérov je vyrazné odloucend prostorové, nachazi se ve vzddlenosti cca tti kilometry od
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mésta a je zasazena do z ¢asti opusténé prlimyslové zény. Je zde nulova obcanska vybavenost a Spat-
na dopravni dostupnost. V pribéhu poslednich 17 let sem byli cilené odsouvani dluznici na najem-
ném. Vétsinu obyvatel lokality tvofi socidlné slabi Romové. V lokalité Prunérov je mozno najit témér
vSechny znaky socialné odloucené lokality. Lokalita Prunéfov si zasluhuje nejvétsi pozornost a investi-
ce ze strany mésta. Mésto na feSeni této situace spolupracovalo s Agenturou pro socialni zaéleriova-
ni, vysledkem byl projekt na podporu zaclefiovani socidlné vylouéenych obyvatel. V roce 2013 v této
lokalité bylo otevieno centrum socialnich sluzeb, které ma napomdhat inkluzi socidlné vylouc¢eného
obyvatelstva do spoleénosti.

Lokalita Chomutovskd se nachazi na okraji mésta. Dlouhodobé zde dochazi ke koncentraci so-
cidlné slabsich obcan(. V lokalité Zije také vyznamné procento Romu. Lokalitu Ize oznadit za ohroze-
nou socialnim vyloucenim. V této lokalité je vSak pési chlzi dosazitelné kompletni spektrum sluzeb v
rozmezi péti az patndacti minut. V blizkosti lokality se nachdzi zakladni Skola prakticka a treti zakladni
gkola Sluni¢kova na ulici Chomutovskd, nedaleko je i do centra Suplik. Vzhledem k témto aspektim
nelze v pripadé lokality Chomutovska uvazovat o prostorovém vylouceni.

MAPA €. 3: SOCIALNE VYLOUCENE LOKALITY V ORP

Prunérov-elektramy

4 : Prunerov
o
Prunérov-velkolom
Prunérov
Vermnerov =
[13
Chomutovska
e Mikulovice %
J:‘fff 5
kg
568
Zasada u
Suchy DUl  Rasovic
Pokutice

Zdroj: Kadan — situacni analyzy v lokalitach vybranych v roce 2011, Praha, fijen 2011, Agentura pro
socialni zaclefiovani

Vejprty

Socialné znevyhodnéni obyvatelé ve mésté Vejprty obyvaji jednotlivé bytové domy nachazejici
se v rlznych ¢astech obce. VSechny domy jsou ve vlastnictvi mésta. Domy jsou umisténé v béziné
zastavbé, pricemz se jednd o byty 2. ¢i 4. kategorie, vytdpéné kamny na tuha paliva, na nichZ najem-
nici zaroven vari. Byty 4. kategorie maji zachody na chodbach domu a je do nich zavedena pouze
studend voda, byty 2. kategorie maji zachody uvnitf bytu a pro ohfev vody maji v byté umistén bojler
&i lazerisky kotel. Najemné v bytech 2. kategorie v sou¢asné dobé (tj. v roce 2011) &ini 24 K&/ m?, v
bytech 4. kategorie 20 K&/m?, od ledna 2012 doslo ke zdraZeni o 4 K&/ m? u obou kategorii. Viechny
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tyto najemni byty jsou pomérné velké, jejich priimérna plocha ¢ini 90-100 m?, ale setkame se i s byty
o rozloze 120 m>.

Ve mésté Vejprty tak neexistuje typickd prostorové vyloucena lokalita tvofena napf. vétsim po-
¢tem domu soustfedénych na jednom misté a obyvanych sociadlné znevyhodnénymi obyvateli.

Klasterec nad Oh¥i

V Klasterci se jako vyloucena lokalita povazuje tfinactipatrovy panelovy dim na sidlisti. Trinac-
tipodlazni panelovy dim se nachazi v ulici Mirova 480 v Klasterci nad Ohfti. Zakoupila jej soukroma
firma, kterd zde podnikd v oblasti pronajimani byt(. V paneldku Ziji prevazné romsti obyvatelé.

V okoli tohoto panelového domu se v bezprostredni blizkosti nachazi skolka, Skoly, obchodni
centra, zdravotni stfedisko a hromadna doprava.

Centra socialnich sluzeb

Centra socialnich sluzeb se nachazeji predevsim ve méstech - Kadani, Klasterci nad Ohti a ve
Vejprtech. Vyjimku tvofi domov pro osoby se zdravotnim postizenim v Kovafské a v Mastoveé (zde je i
domov pro seniory).

ProtoZe je ORP Kadarn region se zvySenou skupinou socialné vyloucenych obyvatel (viz text vy-
Se), zaméruji se socidlni sluzby vétsinou na tuto skupinu. Podporuji se zde pfedevsim sluzby socialni
prevence - rzné terénni programy, K-centra apod. Funguje zde také noclehdrna, ktera je pro osoby
bez pristresi, které maji zajem o vyutziti hygienického zafizeni a pfenocovani. Dale azylovy dim, ktery
je urcen pro osoby v nepfiznivé socialni situaci se ztratou bydleni.
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Graf ¢. 4 prehled soc. sluzeb poskytovanych v ORP Kadan

Domovy pro osoby se Domovy pro seniory Domovy se avlaétnim Chranéné bydleni Azylové domy Noclehdrny 2Zbyld zafizeni socidnich
zdravotnim postifenim rezimem sluieb

Dale se v ORP Kadan poskytuji sluzby, které jsou nezbytné nutné a to jsou domovy pro seniory
a pro osoby s rlznym typem postiZeni. Nejvétsi zastoupeni domovll pro osoby se zdravotnim posti-
Zenim je ve Vejprtech, tam se nachazeji 4 stfediska (véetné domova pro seniory), dale v Kadani, Mas-
tové a v Kovarské. Davodem, ze se tyto Ustavy vyskytuji spiSe v horskych oblastech, je nejspi$ trend z
minulosti, kdy se nemocni spoluobcané "odsunuli" mimo zalidnéna mésta do hor a do pfirody.

Z ekonomického hlediska je nutno Fici, Ze v socialnich sluzbach naslo uplatnéni mnoho obcéan(

Zijicich praveé v horskych oblastech, kde je v dnesni dobé tézké najit zaméstnani.

Pocet jednotlivych socidlnich sluzeb a jejich financovani je v nize uvedenych tabulkach.

Tab. 56 Pocet jednotlivych typt zafizeni socialnich sluzeb sidlicich v ramci ORP

Druh zafizeni socialnich sluzeb

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare 1

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim reZzimem

Chranéné bydleni

NININ | [

Azylové domy

Domy na pUl cesty

Zaftizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra 2

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 2

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socialni poradny 4

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitac¢nich sluzeb

Pracovisté rané péce 1

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce
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Druh zafizeni socidlnich sluzeb

Ostatni

11

celkem

37

Zdroj dat: Registr socialnich sluzeb -

http://iregistr.mpsv.cz/socreg/hledani_sluzby.do?SUBSESSION_ID=1401117710497_1

Tab. 57a Pocet jednotlivych typi zafizeni socialnich sluzeb pusobicich v ramci ORP (resp.

poskytujicich sluzby pro obyvatele ORP)

Druh zafizeni socialnich sluzeb

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Azylové domy

NININ|ID P>

Domy na pUl cesty

Zaftizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socialni poradny

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce

Ostatni

12

celkem

38

Tab. 57b Zafizeni socialnich sluzeb se sidlem mimo ORP pusobicich v ramci ORP

pot:f]dove nazev zatizeni 'Eyp , ztizovatel zarizeni sidlo zafizeni (ORP)
Cislo zarizeni
1 Rana péce Diakonie Diakonie CCE stiedisko v Praze | Vlachova 1502, 155
) Stodulky 5 - Stodulkach 00 Praha 5
L . Clovék v tisni o.p.s, Safarikova Nerudova 1, Chomu-
2. Clovék v tisni 0.p.s. 635/24 tov 430 01
120 00 Praha 2
3. Oblastni charita Most Ceska biskupska konference P. Jilemnického cp.
2457, Most, 434 01

Zdroj dat: Data byla ziskdna predevsim vlastnim Setfenim u poskytovatell a do analyz byly zahrnuty
vysledky dotaznikového Setfeni, jehoz respondenty byli starostové vsech obci ve SO ORP.

Tab. 58 Pocet jednotlivych typt socialnich sluzeb

98




Druh socidlni sluzby

Socialni poradenstvi 4

Osobni asistence

Pecovatelskd sluzba 2

Tisfova péce

Pravodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

Odlehc¢ovaci sluzby 2

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni staciondre

Sluzby socidlni péce

Domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

NN DU,

Chrdnéné bydleni

Socidlni sluzby poskytované ve zdravotnickych zatizenich Ustavni péce

Rand péce

Telefonicka krizova pomoc

Tlumocnické sluzby

Azylové domy 2

Domy na pul cesty

Kontaktni centra 1

Krizova pomoc

Intervencni centra

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Nocleharny 1

Sluzby nasledné péce

Sluzby socialni prevence

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi 2

Socialné aktiviza¢ni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim

Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy 4

Socialni rehabilitace

Zdroj dat: Registr socialnich sluzeb -
http://iregistr.mpsv.cz/socreg/hledani_sluzby.do?SUBSESSION ID=1401117710497_1

Tab. 59 Pocet jednotlivych typt socialnich sluzeb plsobicich v ramci ORP (resp. poskytujici sluzby
pro obyvatele ORP)

99




Druh socialni sluzby

Socialni poradenstvi 4

Osobni asistence

Pecovatelska sluzba 2

Tisfiova péce

Privodcovské a predCitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

Odleh¢ovaci sluzby 2

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare 1

Tydenni stacionare

Sluzby socidlni péce

Domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

NIN|D D>

Chranéné bydleni

Socidlni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce

Rand péce 1

Telefonicka krizova pomoc

Tlumocnické sluzby

Azylové domy 2

Domy na pal cesty

Kontaktni centra

Krizova pomoc

Intervencni centra

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Nocleharny 1

Sluzby nasledné péce

Sluzby socidlni prevence

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi 3

Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim

Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy 4

Socialni rehabilitace

Zdroj dat: Data byla ziskana predevsim vlastnim Setfenim u poskytovatel( a do analyz byly zahrnuty
vysledky dotaznikového Setfeni, jehoz respondenty byli starostové vsech obci ve SO ORP.

Dle zjisténych vysledk( (tabulka cislo 58 a 59) ve SO ORP Kadan prevazuji sluzby socialni péce,
dale sluzby socidlni prevence a méné je zastoupena sluzba socidlni poradenstvi.

Tab. 60 Pocet zafizeni socialnich sluzeb dle zfizovatele

Druh sluzby zfizovatel
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MPSV

‘ kraj ‘ obec

cirkev

| Fo | jiny

Posuzovany spravni obvod

Typ zafizeni socidlnich sluZeb

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Azylové domy

R R, w|N

Domy na pul cesty

Zaftizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socialni poradny

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

SluZby nasledné péce

Ostatni

5

celkem

0

4

20

1

0

12

Zdroj dat: Data byla ziskana predevsim vlastnim Setfenim u poskytovatell a do analyz byly zahrnuty

vysledky dotaznikového Setfeni, jehoZ respondenty byli starostové vsech obci ve SO ORP.

101




Tab. 61 Pocet socialnich sluzeb dle zfizovatele

typ socialni sluzby

Obce s poctem obyvatel

MPSV | kraj lobec ‘ cirkev‘ FO ‘ jiny

Posuzovany spravni obvod

typ socialni sluzby

Socidlni poradenstvi

Sluzby socialni péce

Osobni asistence

Pecovatelska sluzba

Tisfiova péce

Privodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

Odlehcovaci sluzby

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Rl lw|N

Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich ustavni
péce

Sluzby socialni prevence

Rand péce

Telefonicka krizova pomoc

Tlumocnické sluzby

Azylové domy

Domy na pul cesty

Kontaktni centra

Krizova pomoc

Sluzby

socialni
preven-
ce

Intervencni centra

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez
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typ socialni sluzby Obce s poctem obyvatel MPSV kraj obec | cirkev | FO jiny

Nocleharny 1

Sluzby nasledné péce

Socialné aktiviza¢ni sluzby pro rodiny s détmi 1 2

Socialné aktiviza¢ni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim posti-
Zenim
Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy 2 2

Socialni rehabilitace

celkem 0 4 19 1 0 12

Zdroj dat: Data byla ziskana predevsim vlastnim Setfenim u poskytovatelll a do analyz byly zahrnuty vysledky dotaznikového Setreni, jehoz respondenty byli
starostové vSech obci ve SO ORP.

Dle tabulek 60 a 61 mlZeme fict, Ze mezi nejcastéjsi zfizovatele organizaci poskytujici sociadlni sluzby patfi obec. Druhym nejcastéjSim zfizovatelem
jsou pak obcanska sdruzeni, dnes jiz podle nového ob¢anského zakoniku - spolky. Spolky se vétSinou zaméruji na socidlné vyloucené obyvatele nebo ty, kte-
rym socialni vylouceni hrozi. VétSinou se zaméruji na romské mensiny, bezdomovce a narkomany. V ORP Kadan funguje mnoho terénnich programu (TP),
pracovnici TP dochazeji za cilovymi skupinami osob a pomahaji fesit jejich problémy. Nékteré terénni programy zabezpecuje také pfimo mésto - napftiklad
Kadan a Vejprty. Ty organizace, kde byva zfizovatelem obec, se vétSinou zaméruji na poskytovani sluzeb pro osoby se zdravotnim postizenim a domovy pro
seniory.

Komunitni planovani v SO ORP Kadan

V regionu Kadan — Klasterec nad Ohfi existuje Komunitni plan socidlnich a souvisejicich sluzeb na obdobi 2012 — 2016. Plan se v Uvodu vénuje celému
ORP, vékové strukture a zaméstnanosti. Dale se pak zaméruje na jednotlivé oblasti: oblast péce o seniory; oblast péce o osoby se zdravotnim znevyhodné-
nim; oblast péce o osoby ohrozené socialnim vylou¢enim; oblast péce o rodinu, déti a mladez a prlifezové cile pro vSechny oblasti péce véetné rozvoje dob-
rovolnictvi. Komunitni plan se zaméfuje pfedevsim na hlavni stfediska regionu a to Kadan a Klasterec nad Ohfi. Kde se stanovuji jednotlivé cile v danych ob-
lastech. Vyjma Mastova, kde sidli Domov pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim, se v planu nehovoti o dalsich obcich ORP (vyjma dvodu). V planu
podle realiza¢niho tymu chybi zminka o jakémsi propojeni socialnich sluZeb s ostatnimi obcemi ORP (napfiklad vytvoreni sité terénnich pracovnik).
Cely komunitni plan naleznete na této www adrese http://www.mesto-kadan.eu/dokumenty/komunitni_plan/Kom_plan_2012-16.pdf.

103



Samostatny Komunitni plan ma i mésto Vejprty. Komunitni plan (KP) popisuje vyvoj obyvatelstva ve Vejprtech a zaméruje se predevsim na Vejprty.
Komunitni plan nepopisuje zapojeni i okolnich obci v projektech. Nicméné projekt , Centrum socidlnich sluzeb Vejprty“, které vzniklo v roce 2014, jiz
v Zadosti o dotaci zahrnuje celé Vejprtsko véetné pfilehlych obci a jiz v zacatcich projektu byla napldnovand koupé vozu, kterym terénni pracovnici budou
jezdit do okolnich obci.

Komunitni plan mésta Vejprty naleznete na www adrese http://www.vejprty.cz/joomdocs/km/Aktualizace KPSS.pdf
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Tab. 62 Piehled financovani zafizeni socialnich sluzeb v roce 2012

Druh sluzby

financni prostredky

dotace MPSV | dotace kraj | dotace obec | pfispévek zfizovatele | Uhrady uzivatelll | sponzorské dary | jiné financ¢ni zdroje

Posuzovany spravni obvod

ORP Kadan

Druh zafizeni socialnich sluzeb

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

21 650 000

5012439

25194875

120641

13851976

Domovy pro seniory

23163000

3316000

5814004

37307046

263560

15351313

Domovy se zvlastnim rezimem

8080000

2804451

11829451

15820

9995987

Chranéné bydleni

2380000

1844000

188000

Azylové domy

1227000

150000

1200000

1028000

134000

Domy na pUl cesty

Zaftizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Nocleharny

330000

Terapeutické komunity

Socialni poradny

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby nasledné péce

Ostatni

2544000

208000

1900000

1888000

5082461

664698

Celkem za vSechna zafizeni

59374000

358000

6416000

15518894

82285833

534021

40051974

Zdroj dat: Data byla ziskana predevsim vlastnim Setfenim u poskytovatell a do analyz byly zahrnuty vysledky dotaznikového Setfeni, jehozZ respondenty byli

starostové vsech obci ve SO ORP.
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Z tabulky cislo 62 Ize vycist, Ze nejvétsi podil na financovani socialnich sluzeb ma (vyjma uzivatel(l) Ministerstvo prace a socidlnich véci. V roce 2012
poskytlo poskytovatelim socidlnich sluZzeb témér cca 60 mil. korun (Cislo je orientacni). Z vlastniho Setfeni dale poskytovatelé uvadéli, ze maiji prijem z jinych
finanénich zdroja (Utad prace CR, RVKPP, MZ CR). Nejméné jsou sluzby dotovany krajem.
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Tab. 63 Kapacita zafizeni socialnich sluzeb

pobytova

ambulantni

terénni

Druh zafizeni socidlnich
sluzeb

kli-

ti

kon-
takty

in-
ter
ven

ce

IGzka

ho-

ry

kli-
en-
ti

kon-
takty

inter
ven-
ce

N¢

=~
Q

ho-

ry

kli-
enti

kon-
takty

inter-
ven-
ce

QD K N¢ Co —

ho-

ry

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se
zdravotnim postizenim

286

Domovy pro seniory

316

Domovy se zvlastnim
rezimem

125

Chrdnéné bydleni

37

Azylové domy

45

Domy na pUl cesty

Zaftizeni pro krizovou po-
moc

Nizkoprahova denni cent-
ra

35

Nizkoprahova zafizeni pro
déti a mladez

21

Nocleharny

10

Terapeutické komunity

Socialni poradny

Socialné terapeutické
dilny

Centra socialné rehabili-
tacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

Sluzby néasledné péce

Ostatni

7

157

258

Zdroj dat: Data byla ziskana predevsim vlastnim Setfenim u poskytovatell a do analyz byly zahrnuty

vysledky dotaznikového Setfeni, jehoZ respondenty byli starostové vsech obci ve SO ORP.

Vysvétlivky:

Intervence- cca 30 minuty osobni rozhovor o problémech klienta
Kontakt — zamérna a sdilena interakce (osobni rozhovor, telefonicky rozhovor, e-mail) mezi klientem
a pracovnikem cca 10 minut (napfiklad ziskani informace o sluzbé, rozhovor o situaci klienta).
Klienti — osoby, s nimiz ma poskytovatel uzavifenou smlouvu
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Tab. 64 Terénni a ambulantni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim — pfijmy z thrad
uzivateld a vydaje v roce 2012

Pecovatelska sluzba | Odlehcovaci sluzby
PFijmy z Uhrad uzivatell 4770913 311548
Vydaje 9 201 806 501 360
Podil uhrad uzivatell sluzeb na celkovych vydajich na sluzbu 51,85% 62%

Zdroj dat: Data byla ziskana prfedevsim vlastnim Setfenim u poskytovatelll a do analyz byly zahrnuty
vysledky dotaznikového Setfeni, jehoZ respondenty byli starostové vsech obci ve SO ORP.

Z tabulky ¢. 64 lze vycist pfijmy z Uhrad uZivatell a vydaje za rok 2012 na terénni a ambulantni
sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim. Ve SO ORP Kadan se poskytuje peCovatelska a
odlehcovaci sluzba. Poskytuji je Méstsky Ustav socidlnich sluzeb v Klasterci nad Ohti a Méstska sprava
socialnich sluZzeb Kadan.

Pecovatelska sluzba v Kadani

Pecovatelska sluzba mésta Kadané zajistuje terénni sluzby ob¢aniim na Uzemi mésta Kadané
a sluzby ve dvou domech s pecovatelskou sluzbou na Hradé v TyrSoveé ulici 567 a ve Vézni ulici 1392.
Pecovatelska sluzba je poskytovdna ve vymezeném misté, ¢ase a rozsahu prostfednictvim kva-
lifikovanych zaméstnanc( Mé&SSS Kadarn — pracovnikl v socidlnich sluzbach (pecovatelek). Sluzba je
poskytovana na zakladé pisemné smlouvy mezi poskytovatelem a osobou pozadujici pecovatelskou
sluzbu (uzZivatelem), za Uhradu dle ceniku vydaného Mé&SSS Kadan. Poskytované ukony pecovatelské
sluzby zachovavaji a rozvijeji dlstojny Zivot téch, ktefi je vyuZivaji, jsou bezpeéné a odborné. Pro-
stfednictvim sluZeb je kompenzovdna snizend sobéstacnost uZivatell, prodluZovano obdobi jejich
relativné nezavislého zivota v prostredi, které je jim vlastni. Pé¢i se oddaluje ¢i zcela mizi nutnost
ustavniho zaopatreni

Sluzba obsahuje:

e pomoc pti zvladani béznych ukonl péce o vlastni osobu

* pomoc pfi hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu

¢ poskytnuti stravy nebo pomoc pfi zajisténi stravy

® pomoc pfi zajisténi chodu domdcnosti

e pomoc pti uplatiiovani prav a zajma a pfi obstaravani osobnich zaleZitosti

® pomoc pfi zajisténi ¢i zprostfedkovani informaci k socidlnim sluzbdm — poradenstvi

Odlehéovaci sluzba v Kadani

Poslanim odlehéovaci sluzby pro seniory je zajistit pecujicim rodinam ¢i blizkym po nezbytné
dlouhou dobu péci o jejich blizkého. Poskytovat denni nebo kratkodobé pobytové sluzby a socidlni
péci osobam, které vzhledem ke svému véku a zménam zdravotniho stavu potiebuji péci nebo po-
moc druhé osoby, pfi zmirfiovani problém( plynoucich ze stafi, chronické choroby ¢i télesného posti-
Zeni a tézké socidlni situace. Seniorim ohrozenym socialnim vylou¢enim umoznit pobyt mezi svymi
vrstevniky, s mozZnosti navratu zpét do domaciho prostredi.

Tato sluzba je urcena osobam se snizenou sobéstacnosti z dlvodu véku nebo zdravotniho po-
stizeni a osobam, jejichZ situace vyzaduje pravidelnou pomoc jiné fyzické osoby. Chod odlehcovaci
sluzby je nedilnou soucasti Domova pro seniory a provoz je zakomponovdan do chodu celého zafizeni.
Kapacita poskytované sluzby jsou 4 klienti. Pro klienty odleh¢ovaci sluzby je vyclenén 1 velky pokoj se
4 lGzky a vlastnim socialnim zafizenim (WC, sprcha). U dennich pobytl pfijima vyhrazeny pracovnik
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kazdé rano (dopoledne) klienta, ktery se ucastni bézného dopoledniho reZimu ergoterapeutického
useku (nebo travi ¢as na pokoji), poté personal odvadi klienta spolu s ostatnimi na obéd. Odpoledni
odpocinek travi klient na vyhrazeném pokoji. Odpoledni Cinnost, stejné jako dopoledni, probiha v
soucinnosti s Usekem volnocasovych aktivit ¢i — dle smlouvy a na prani rodiny — jsou mozné téz indi-
vidudlni ¢innosti, vychazky. U kratkodobych pobytl probiha pfijem klienta dle dohody se soc. pracov-
nici - je uréen den ndastupu i odchodu.

Cile péce v odlehcovaci sluzbé pro seniory:

e  zajistit Ulevu pecujici rodiné z divodu vlastniho onemocnéni, lazeriského pobytu, |ékafského
vysetieni ¢i dovolené a také z divodu Uprav v byté (domé) apod.

e zbavit seniory pocitu samoty, opusténosti a zbytecnosti

e udrZeni a rozvijeni socialnich kontaktd klientd

e udrZet nebo zlepsit stavajici zdravotni stav a sobéstacnost klient(

e umoznit smysluplné vyuZiti volného ¢asu

e nabidnout pomoc pfi feseni zdravotnich, socialnich, ¢i spolecenskych problému a rozsifovat
moznosti zvladat tyto problémy pokud mozno vlastnimi silami

Dle sdéleni poskytovatell socialnich sluzeb nebyli v roce 2012 evidovani Zadni neuspokojeni Zadatelé.

Zdroj dat: http://www.messskadan.unas.cz/
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Tab. 65 Pocet uzivatell (klientl) v zafizenich socialnich sluZzeb v roce 2012

Tydenni stacionare

Domov pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

dospéli dospéli dospéli
D&ti a mldde? do 18 let ot D&ti a mldde? do 18 let 05PN | Déti a mlade? do 18 let |—
muzi | Zeny muzi | zeny mutzi | Zeny
Posuzovany spravni obvod - celkem 17 145 | 76 81 | 218
Domovy se zvlastnim rezimem Chrédnéné bydleni Azylové domy
dospéli dospéli dospéli
D&ti a mlade? do 18 let — P D&ti a mlade? do 18 let O5PS D&ti a mlade? do 18 let |— 0
muzi | zeny muzi | zeny muzi | Zeny
Posuzovany spravni obvod - celkem 69 | 52 21 10 48 29 | 37
Domy na pul cesty Terapeutické komunity Ostatni
dospéli dospéli dospéli
Déti a mlédes do 18 let — Déti a mldde? do 18 let OSPEL_| Détiamlades do18let ——r
muZi | Zeny mutzi | Zeny muzi | Zeny
Posuzovany spravni obvod - celkem 201 428 | 654

Zdroj dat: Domovy sociélnich sluzeb Kadan a Mastov — vyroc¢ni zprava 2012, Méstsky Ustav socidlnich sluzeb — vyro¢ni zprava 2012, vlastni Setfeni RT
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Tab. 66 Pocet nakladd na uzivatele socidlnich sluzeb v zafizenich socialnich sluZeb v roce 2012

Priimérné Prim&rné Primérné
naklady na , naklady na
naklady na
VB . Celkové naklady (100 uZivate- .. uZivate-
Druh zafizeni socialnich sluzeb o uzivate-
%) le/den am- le/den te- le/den po-
bulantni rénni slush bytové
sluzby Y1 slusby
Centra dennich sluzeb
Denni stacionare
Tydenni stacionare
vDorvay pro osoby se zdravotnim posti- 65851006 817
Zzenim
Domovy pro seniory 85709379 683
Domovy se zvlastnim rezimem 32547030 737
Chranéné bydleni 6535000 578
Azylové domy 3554000 85
Domy na pul cesty
Zaftizeni pro krizovou pomoc
Nizkoprahova denni centra
Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez 776893 10
Nocleharny 471000 14
Terapeutické komunity
Socialni poradny
Socialné terapeutické dilny
Centra socialné rehabilitacnich sluzeb
Pracovisté rané péce
Intervenéni centra
Sluzby nasledné péce
ostatni 12449573 24 27 46

Zdroj dat: Data byla ziskdna predevsim vlastnim Setfenim u poskytovatell a do analyz byly zahrnuty

vysledky dotaznikového Setfeni, jehoZ respondenty byli starostové vsech obci ve SO ORP.

Dle zjisténych Udajl (tabulka €. 66) jsou nejvétsi priimérné denni naklady na uZivatele u poby-
tové formy poskytovani socialnich sluzeb, zejména pro osoby se zdravotnim postizenim.

Vysi nakladl na uZivatele mohou ovliviiovat rizné faktory naptiklad Spatny zdravotni stav kli-
entl, vyse investic do socialni sluzby apod. Jisté se také naklady zvysuji u pobytovych sluzeb, kde se
musi uhradit, vyjma poskytované sluzby, i naklady za vodu, energii a stravu. Naklady pak klesaji u
terénnich ¢i ambulantnich sluzeb.

Vysvétlivky:

Terénni sluzby: Socialni sluzba je uZivateli poskytovana v jeho pfirozeném prostiedi (byté), na ulici
apod. (pecovatelska sluzba, streetworking).

Ambulantni sluzby: UZivatel dochazi do zafizeni poskytujiciho socidlni sluzby (nizkoprahové centrum
pro déti a mladez, poradna).

Pobytové sluzby: Uzivatel v zfizeni poskytujicim socialni sluzby bydli (domov pro seniory, domov pro
osoby se zdravotnim postizenim).

111



Dobrovolnictvi

V této ¢asti budeme hovofit o dobrovolnictvi. Jak bychom mohli termin dobrovolnictvi
definovat? Nejcastéji je jeho definice uvadéna takto ,dobrovolnictvi je svobodné zvolena ¢in-
nost, konana ve prospéch druhych bez ndroku na odménu”.

Podle Odile Quintin (generdlni feditelka pro vzdélavani a kulturu, Evropska komise) je ,Dobro-
volnictvi zakladnim kamenem nasi spole¢nosti. Stmeluje lidi, umoZiuje jim pracovat na spole¢nych
projektech a utvaret spolecnost. Na zakladé dobrovolnictvi vznikaji velmi pevné sité mezilidskych
vztahl fungujici na principu solidarity."

Ve spravnim obvodu ORP Kadan poskytuje dobrovolnické sluzby, dle vlastniho Settfeni, pouze
spolek RADKA o.s. Ve SO ORP Kadan sdruzuje zajemce o dobrovolnictvi jiz patym rokem.

Poskytuje nékolik dobrovolnickych programu:

Dobrovolnici pro volny ¢as - plsobi jako lektofi nebo jejich asistenti u pravidelnych i nepravi-
delnych zdjmovych i vzdélavacich aktivit pro rodiny s détmi.

Dobrovolnici v programu Pét P - jsou "velkymi kamarady" znevyhodnénych déti a teenager(
ve specialni socialni prevenci (Péce, Prevence, Pomoc, Pratelstvi a Podpora).

Dobrovolnici vdomovech pro seniory - zpestfuji senioriim ¢as povidanim, predcitanim, hranim
spolecenskych her nebo prochazkami po okoli apod.

Dobrovolnici v nemocnicich - poskytuji pacientim na oddéleni LDN a détském zabavné traveni
Casu pti pravidelnych vytvarnych dilnach a jinych spolecenskych setkanich.

Dobrovolnici v ramci Skolni pFipravy - pomoc détem s horSim priimérem v tom, aby se jejich
prospéch ve skole zlepsil.

Tab. 67 Pocet organizaci vykonavajicich dobrovolnickou péci a pocet jejich projektt v letech 2010,
2011 a 2012

Pocet organizaci sidlicich ve spravnim obvodu ORP | Pocet projektt

2010 2011 2012 2010|2011

2012

Dobrovolnicka ¢innost v ORP 4 4

5

z toho Obcanska sdruzeni 1 1 1

z toho Cirkevni pravnické osoby

z toho Obecné prospésné spole¢nosti

Z toho kratkodoba

Z toho dlouhodoba 1 1 1

Z toho kratkodoba i dlouhodoba

Zdroj dat: Vyrocni zprava RADKA o.s. 2012
Tabulka Cislo 67 ukazuje pocet organizaci vykonavajici dobrovolnickou ¢innost.
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Tab. 68 Zaméreni dobrovolnickych projekti v letech 2010, 2011 a 2012

Pocet projektl

pomoc:

2010 2011

2012

nezaméstnanym

1 1

osobam socialné slabym

osobam zdravotné postizenym

pfislusnikim narodnostnich mensin

imigrantlm

osobdm po vykonu trestu odnéti svobody

osobam drogoveé zavislym

osobdm trpicim domacim nasilim

pri péci o déti, mladez a rodiny v jejich volném case

pfi pfirodnich, ekologickych nebo humanitarnich katastrofach

pfi ochrané a zlepSovani Zivotniho prostredi

pfi péci o zachovani kulturniho dédictvi

poradani kulturnich akci

pfi sbirkovych charitativnich akcich

uskuteénovani rozvojovych programi

Zdroj dat: Vyroc¢ni zpravy Radka o.s. 2010 - 2012

Tabulka Cislo 68 ukazuje pocet dobrovolnickych projektl v letech 2010-2012. VSechny tyto
dobrovolnické projekty zajistuje spolek RADKA o.s., jiné organizace je ve SO ORP Kadar neposkytuiji.

4.1.3.

a. Analyza cilovych (dotcenych) skupin

Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy

C | Nazev dotéené

Ocekavani dotcené

Rizika spojena se

Zpusob komuni-

Opatreni

skupiny skupiny skupinou kace
1 | poskytovatelé slu- - dostatek financ- -nizka kvalita posky- Pravidelna spo- | - Zajistit organiza-
Zeb nich prostredka, tované sluzby, lecna setkani tora

- zajem uzivatelQ

- zvysit podporu ze
strany obci, kraje a
statu

- absence potrebné
sluzby,

- nedostatek kapacity
- nedostatek financi

- neochota spolupra-
covat

- Meziobecni
spoluprace nebo
komunitni plano-
vani socialnich
sluzeb

2 | uzivatelé sluzeb

- vysoka kvalita
sluzby

- dostupnost sluzby
prostorova i casova
- nizkd cena sluzby

- nezdjem o sluzbu

- neochota hradit
sluzby

- neadekvatni poza-
davky

- mald informovanost

Webova prezen-
tace, prezentace
v tisku, infor-
macni letaky;
osobni komuni-
kace

Provéreni nabidky
a informacnich
kanalG

3 | rodinni pfislusnici
uZivateld

- dobra dostupnost
sluzby, vysoka kva-
lita sluzby

- nizkd cena sluzby

- nezdjem o sluzbu,
- nedostatecna in-
formovanost,

- neadekvatni poza-
davky

Webova prezen-
tace, prezentace
v tisku, infor-
macni letaky

Provéreni nabidky
a informacnich
kanal

4 | Verejnost (necerpa-
jici sluzby)

- Efektivita sluzby,
nizké naklady,
- dostatec¢na nabid-

- Nezajem o sektor
soc. sluZeb, pocit
,protezovani“ nékte-

Prezentace v
médiich, ote-
vienost sluzeb

- Zlepsit komuni-
kaci s médii,
- pravidelné in-
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Nazev dotcené Ocekavani dotcené | Rizika spojend se Zplsob komuni- | Opatreni
skupiny skupiny skupinou kace
ka sluzeb rych skupin obyvatel | vefejnosti formovat

- poradat kulaté
stoly nebo verej-
na projednavani

Predstavitelé obci
SO ORP

- Uspokojeni po-
ptavky vlastnich
obcant

- Optimalizovat
vydaje na prispévky
nebo dotace pokud
obec neposkytuje
vlastnimi organiza-
ceminebo/ a na
provoz a investice
svych organizaci

- zmapovani sluzeb

- Nejasné kompeten-
ce obci

- Nedostatek zdroju,
struktura financovani
zejména z verejnych
zdroja

- Nejasna strategie:
¢astd zména poza-
davkd, nerealna
ocekavani

- Spatné rozmisténi
poskytovatell v ram-
ci uzemi

- Neochota spolupra-
covat, nezajem, jiné
priority

- Zmény legislativy

- Komunikace s
odborniky, za-
stupci poskyto-
vatelll - Jednani
mezi obcemi

- Zajisténi pfisunu
pravidelnych
informaci posky-
tovateld, zajisténi
kontaktu se za-
stupci uzivateld

- Meziobecni
spoluprace

- Prosazovani
spole¢nych zajmi
(legislativnich,
ekonomickych)

Kraje - Uspokojeni po- - Nevhodna alokace - Komunikace s - Podpora mezio-
ptavky obcanl na zdrojQ, struktura odborniky, za- becni spoluprace
uzemi kraje financovani zejména | stupci poskyto- - Prosazovani
- Optimalizace sité z verejnych zdrojl vatelQ spolec¢nych zajma
zafizeni - Nejasna strategie: - Jednani s ob- kraji a obci (le-

- Optimalizovat Casta zména poZa- cemi gislativnich, eko-
vydaje na sluzby davkd, nerealna nomickych)
poskytované nebo ocekavani
dotované krajem - Spatné rozmisténi
(pFispévky, dotace) | poskytovatell v ram-
- Predat sluzby ci Uzemi kraje
poskytované kra- - Nedostatecna ko-
jem na obce munikace organa
krajd a obci k samo-
spravnym kompe-
tencim
Stat - Uspokojeni po- - Nevhodni alokace - Komunikace se | - Prosazovani

ptavky obc¢ant na
tzemi CR

- Optimalizace sité
zafizeni

- Optimalizovat
vydaje na poskyto-
vané sluzby

zdrojt, struktura
financovani zejména
z verejnych zdrojl

- Nejasna strategie:
Casta zména poZa-
davkd, neredlna
ocekavani

- Spatné rozmisténi
poskytovatel( v ram-
ci CR

- Vrchnostensky
pfistup statu (nedo-
state¢na komunika-
ce)

zastupci obci, se
zajmovymi sdru-
Zenimi, odbor-
niky, zastupci
poskytovateld

zajmu spolecnych
verejné spravé
(legislativnich,
ekonomickych)

- Jasné vymezeni
kompetenci mezi
statem, krajem a
obcemi
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Nazev dotcené Ocekavani dotcené | Rizika spojend se Zplsob komuni- | Opatreni

skupiny skupiny skupinou kace

Partnefi poskytova- | - Dobré fungovania | - Nedostatek zdroji u | - Komunikace - Motivovat pro

telll (darci, sponzofi | kvalita sluzby sponzorl s poskytovateli spolupraci

..) - Propagace partne- | - Pferuseni spolupra- | sluzeb - Vysvétlovat role
ra ce - Propagace, zve-

- Neadekvatni zdsahy

fejnovat dobré

do rozhodovani o priklady

sluzbé
Zaméstnanci v - Dobré pracovni - Rizika spojené s - Komunikace - Vyuzit fondy EU
socialnich sluzbach | podminky véetné pretiZzenosti a pfilis- s poskytovatele | a dalSi zdroje ke

odménovani
- Prestiz

nou administrativou m socialni sluz-
by, komunikace
s nadfizenym

zlepseni vybaveni
a pracovnich
podminek

- Podplrné na-
stroje (péce o

zaméstnance)
Média - Naméty pro cte- - Negativni tvar po- - Partnerstvi s - Pravidelnd ko-
nare — obvykle skytovatele a obce médii munikace
chtéji senzace - Nabizet priklady
dobré praxe
b. Analyza rizik — registr rizik v oblasti
Hodnoceni rizika
Nazev opatreni
Skupina rizik Nazev rizika ke snizeni vy- Vlastnik rizika
P D V=P.D znamnosti rizika
Financni riziko | Nevyjasnénost 3 5 15 1. Prosazovani |- Obec
zpUsobu financo- zajm( spolec¢- |- Poskytovatel
vani nych verejné
spravé (legisla-
tivnich, eko-
nomickych)
2. Jasné vyme-
zeni kompe-
tenci mezi
statem, krajem
a obcemi
Nedostatek financi | 3 5 15 1. Ziskat spon- | - Obec, je-li zfizo-
na zajisténi bézné- zory vatelem poskyto-
ho provozu (obec 2. Jednat s vatele
zfizovatelem po- krajem o kofi- | - Obec, je-li pod-
skytovatele nancovani porovatel sluzby
3. Zlepsit - Zfizovatel posky-

energeticky
management a
zavést sdruze-
né nakupy
energii ke
snizeni vydajq,
ostatni sdru-
zené nakupy

tovatele
-Poskytovatel
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3. Nedostatek financi 8 1. Vyuzit fondy | - Obec, je-li zfizo-
na investice a EU ¢i jiné do- | vatelem poskyto-
vybaveni tace vatele

2. Meziobecni |- Obec, je-li pod-
spoluprace porovatel sluzby
- Zfizovatel posky-
tovatele
-Poskytovatel
1. Vétsi infor-
movanost .
v " -Poskytovatelé
4. Qrganlzacnl Nedostatek klientt 9 2. Os"‘?ta socidlnich sluzeb
riziko 3. Nabidka
, -Obec
pestrych pro-
gramu
1. Vybér kvali-
S flkovvanych . | -Poskytovatelé
Neprofesionalni zameéstnancu o .

5. . 15 e 1 socialnich sluzeb

tym lidi 2. Vybér lidi s

" .1, |-Obce

jistou socialni

filozofii
Nezajem Ci neo- 9 1. Meziobecni |-Obce daného
chota obci na spoluprace uzemi

6. spolupraci 2. Zlepsit ko-

munikaci mezi
obcemi
Pravni riziko Zména legislativy, 9 1.Upozornéni | Obce daného
kterd povede k na dopady uzemi
vynucenym inves- zmén legislati-

7 ticim nebo zvySeni vy
provoznich nakla-
da

Technické Spatny technicky 6 1.Vyuzit do- -Obec

8. riziko stav budov tacni programy | -Poskytovatel
Spatné  vybaveni 6 1.Vyuzit do- -Ztizovatel posky-
mistnosti tacni progra- tovatele

9. my, fondy EU | -Poskytovatel

2. Oslovit
sponzory
Vécné riziko Spatné fizeni po- 12 1. Spravné -Ztizovatel posky-
skytované sluzby stanovené tovatele
podminky ve

10. smlouvé

2. Castéjsi

kontroly zfizo-

vatele
Nedostatec¢na 9 1. Vzdélavani | -Poskytovatel
kapacita  vzdéla- zaméstnancl

" nych pracovnik 2. Navstéva

kurz( a semi-
nard
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Analyza rizik ukazuje, jaka rizika mohou poskytovatele socialnich sluZzeb potkat. Dle analyzy je
nejzavaznéjsim rizikem financovani a neprofesionalni vedeni socidlni sluzby (organizacni riziko). Kdyz
organizaci vede dobry tym lidi, pak se veskera rizika minimalizuji. VZdy musi byt profesiondlni tym
lidi, ktery dokaze sehnat finan¢ni prostfedky na provoz sluzeb a zajistit, aby poskytovatel vykazoval
indikatory poskytovani socialnich sluzeb tak, jak je uvedeno ve smlouvé a Zadostech o dotace.

Ovsem pokud neni nikdo, kdo dokaze financni prostiedky poskytnout (MPSV,kraj, obec), pak je
veskery lidsky faktor druhorady. ProtoZe socidlni sluzby vétSinou poskytuji neziskové organizace.

c. Analyza obecnich vydaji ORP Kadan na socialni oblast v letech 2003 - 2012

Obecni vydaje na socidlni oblast v ORP Kadaii v K&/ rok
Pododdil Paragraf Nizev 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2000 | 2008 | 2000 | 2000 | 2011 2012
431 Socialni poradenstvi
4311|Zakladni socidlni poradenstvi 20351530| 20476 510 23214 930 500170 433 680 369 790 661 290 1075 000 425 000
Ostatni vydaje souvisejici se socialnim
4319 poradenstvim 6257 340] 8033760 9181130 215 690 33740 5 000 0 0
432 Socialni péce a pomoc détem a mladeZi
4322|Ustavy péte pro mlades 0 0 0 2030 0 0 0 0 0 0
4324 Zatizeni pro déti vyZadujici okamZitou pomoc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300 000
4329 Ostatni socidIni péte a pomoc détem a mlade#i 36570 51270 0 0 0 0 20000 0 0 0
433 Socialni péte a pomoc manZelstvim a rodindm
4332|Zafizeni pro vwwkon péstounské péce 0 0 0 0| 0 5 000 0| 0 0| 0
4339 Ostatni socidlni péle a pomoc rodingé a manzelstvi 0 2000 0 0 0 0 0 0 0 0
Socialni rehabilitace a ostatni socialni péée a
434 —
4341|30cidIni pomoc osobam v hmotné nouzi a 3030 0 0 40000 0 0 o| 170300 265620] 1300640
obcéanim socidlné nepfizplsobivym
Socialni péce a pomoc pristéhaovalcim
4342 a vybranym etnikim 89 100 172 280 0 84 830| 211640 154 340 0 0 0 0
Socialni pomoc osobam v souvislosti s zivelni
4343 nohromou nebo poZirem 0 0 0 0 0 0 0 30000 0 0
Ostatni socialni péfe a pomoc ostatnim skupinam
4349 obyvatelstva 21000 20 000 0 25 000 753 890 0 0 10000 19 650 15940
435 SluZby socialni péée
4354|Chranéné bydleni 0 0 0 0 0 0 0 0 3314 410| 0
4357|Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim a 0 0 0 0] 16914 480 5853 510 5479040 7119000 6392 390 7270 000
domovy se zvlastnim rezimem
Socialni sluzby poskytovane ve zdravot. zafizenich
4358 Gstavni péte 0 0 0 0 591 670 0 24 660 0 0 0
4359 Ostatni sluzby a &innosti v oblasti socidlni péte o 0 0 o 338910 30720 32420 32 000 52 500 48 000
(napf. odleh&ovaci sluzby)
437 SluZby socidlni prevence
4372|Krizova pomoc 0 0 0 0 0 0 0 0 80| 0
Azylové domy, nizkoprahova dennicentra
4374 a noclehdmy 0 0 0 0 0 0 1 300 0 0
4378|Terénni programy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 262620
Celkové vydaje 26 758 570| 28 729 820 0| 32547 920| 19 526 450 6 510 990 5932210, 8022590| 11119 750 9622 200

Finan¢ni analyza ukazuje, jaké financ¢ni prostiedky investuji obce do socidlnich sluzeb. Nejvice

obce investovaly do socidlnich sluZeb v roce 2006 a to celkovou ¢astkou 32 547 920 K¢E. Nejméné
v roce 2009 ¢astkou 5932 210.

Zajimava je Castka, kterou obce investovaly do zdkladniho socidlniho poradenstvi v letech 2003
az 2006. V roce 2003 obce vydaly na zakladni socialni poradenstvi 20 351 530 K¢ a od roku 2007 podil
financovani klesd, v roce 2012 to byla ¢astka ,,pouze” 425 000 K¢. Od roku 2007 zacaly obce finanéné
podporovat domovy pro osoby se zdravotnim postizenim a domovy se zvlastnim reZimem, nejvice
¢astkou 16 914 480 K¢.
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Z tabulky Ize vycist, Ze nejméné financnich prostiedk( Slo na sluzby: Ustavni péce pro mladez,
zafizeni pro déti vyZadujici okamZitou pomoc, zafizeni pro vykon péstounské péce, ostatni socidlni
péce a pomoc rodiné a manZelstvi, krizova pomoc, azylové domy, nizkoprahova centra, nocleharny a

terénni programy.

Za rok 2005 se nepodafilo realizacnimu tymu zjistit financni ¢astky, které obce investovaly do
socialni sféry, proto je pole celkovych vydaja proskrtnuté.

Graf ¢. 5 Vydaje obci v K¢
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4.1.4. SWOT analyza oblasti

Silné stranky

Slabé stranky

1. Ochota obci resit problémy obcan

1. Nedostatek sluZzeb pro seniory na malych obcich

2. Dostatek terénnich programi v ramci socialniho za-
Cleriovani

2. Nedostatecnd kapacita chranéného bydleni

3. Vznik novych socialnich center

3. Nedostatek terénnich programu pro seniory

4. Podpora zaméstnanosti

4. Absence dalSich socidlnich sluzeb (viz analyza)

PrileZitosti

Hrozby

1. Dotacni programy

1. Starnuti populace

2. Kvalitni strategické plany

2. Nedostatek financi na provoz socidlnich sluzeb

3. Profesionalni tym lidi

3. NarUst procenta socidlné vyloucenych obyvatel

4. Inspirace ze zahranici

4. Nezajem obyvatel fesit svoji nepfiznivou soc. situaci

Do silnych stranek socidlnich sluzeb ve SO ORP, dle zjisténych vysledk( z analyzy a setkani se
starosty, patfi — ochota obci fesit problémy obcan(, dostatek terénnich programa, vznik novych soci-

alnich center a podpora zaméstnanosti.

Ochota starosti resit problémy obcand

Z rozhovorl( se starosty obci vyplynulo, Ze se snazi pomoci ob¢antim, ktefi se dostali do néjaké
Spatné socialni situace. Nejc¢astéji pomahaji seniorlim a to s béZznymi vécmi (nakupy, navstévy institu-
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ci apod.). Zaroven se snaZi resit otazku zaméstnanosti a podileji se na rGznych projektech ve spolu-
praci s Uradem prace a zamé&stnavaji ob&any napfiklad jako VPP (veFejné prospéiné prace).

Dostatek terénnich programu

Ve SO ORP Kadan je dle analyzy mnoho terénnich program( uréenych predevsim k zaclenovani
socialné vylouceného obyvatelstva a drogové zdavislych. Naopak pordd chybi nabidka terénnich soci-
alnich sluzeb pro seniory.

Vznik novych socidlnich center

Nové socialni centrum, které nabizi tyto socidlni sluzby — terénni programy, socialné aktivizacni
sluzby pro rodiny s détmi, specidlni odborné poradenstvi (dluhova poradna), nizkoprahové zatizeni
pro déti a mladez (15 — 26 let), terénni program pro uZivatele navykovych latek, vzniklo v roce 2013
v Prunérové a stejné velké centrum zacalo fungovat v roce 2014 ve Vejprtech. Obé centra jsou finan-
covdna s podporou Evropské unie prostiednictvim Operacniho programu lidské zdroje a zaméstna-
nost a statnim rozpoctem Ceské republiky.

Mezi slabé stranky socialnich sluzeb SO ORP, dle zjisténych vysledkd z analyzy a setkani se sta-
rosty, mUZeme zaradit — nedostatek sluzeb pro seniory na malych obcich, nedostupnost chranéného
bydleni, nedostatek terénnich program( pro seniory a absenci dalSich socialnich sluzeb.

Nedostatek sluZeb pro seniory na malych obcich

Malé obce nemaji takové rozpocty, aby mohly seniorlim zafidit nalezitou péci a vhodné terénni
programy. Pomoc seniorlm tak zajistuji sami starostové.

Nedostupnost chranéného bydleni

Chranéné bydleni mizeme definovat takto: ,,Pobytova sluzba poskytovana osobam, které maji
sniZzenou sobéstacnost z divodu dusevniho onemocnéni, jejichZ situace vyZzaduje pomoc jiné fyzické
osoby”. Chranéné bydleni se nachazi ve Vejprtech a to o kapacité 37 mist a v Kadani bude poskytova-
né od ledna 2015 s planovanou kapacitou 6 uZivateld.

Absence dalsSich socidlnich sluZeb

Z analyzy ORP vyplynulo, Ze na Kadansku nékteré socialni sluzby chybi (viz tabulka ¢. 58 a ¢.
59). Konkrétné se jedna napfiklad o domy na pul cesty, zatizeni pro krizovou pomoc, intervencni cen-
tra a tydenni stacionare.

4.1.5. Souhrn vysledktl analyz (analytické ¢asti)

ORP Kadan se sklada z 19 mést a obci. Poskytovatelll socidlnich sluzeb je cca 13. PfevaZuji tam
sluzby socidlni prevence, ddle sluzby socidlni péce a nejméné jsou poskytovany sluzby socidlniho po-
radenstvi. Mezi nejc¢astéjsi zfizovatele organizaci poskytujici socialni sluzby patfi obec. Druhym nej-
CastéjSim zfizovatelem jsou pak obcanska sdruZzeni, dnes jiz podle nového obcanského zakoniku -
spolky.

Strediska socialnich sluzeb se nachazeji ve méstech SO ORP a to v Kadani, Klasterci nad Ohfi a
ve Vejprtech. Dle zjisténych dat nabizi SO ORP Kadan obc¢anlim napftiklad tyto socidlni sluzby:

e Domovy pro seniory
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e Denni stacionare

e Domovy se zvlastnim rezimem

e Chrdnéné bydleni

e Azylové domy

e Nizkoprahova denni centra pro déti a mladez
e Socialni poradny

e Nocleharnu

e Terénni programy

e Pecovatelské sluzby

e QOdlehcovaci sluzby

e Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Diky Evropské unii a naptiklad programu OP LZZ se rozvoj socidlnich sluzeb a center podporuje.
V roce 2013 bylo otevieno nové socidlni centrum v Prunéiové. Uplné nové centrum vzniklo také ve
Vejprtech a funguje od ¢ervna 2014. Nabizi 4 socidlni sluzby — terénni program, nizkoprahové zafizeni
pro déti a mladez, odborné socialni poradenstvi a socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi.

Nejvétsi podil na financovani socialnich sluzeb ma (vyjma uZivateld) Ministerstvo prace a soci-
alnich véci. V roce 2012 poskytlo poskytovateliim socidlnich sluzeb témér cca 60 mil. korun (Cislo je
orientacni). Z vlastniho Setfeni dale poskytovatelé uvadéli, Ze maji pfijem z jinych financ¢nich zdrojl
(Utad préace CR, RVKPP, MZ CR). Nejméné jsou sluzby dotovany krajem.

Graf. ¢ 6 Podil financovani zafizeni socialnich sluzeb v ORP

B dotace MPSV

m dotace kraj

M dotace obec

M prispévek zfizovatele
B (hrady uZivatell

M sponzorske dary

jiné financni zdroje

Setfenim bylo také zjisténo, Ze téméF 7adné socialni sluiby neexistuji v malych obcich v ORP
Kadan. Vyjimku tvofi Mastov, kde je domov pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim. V roce
2015 se chysta otevieni komplexu pro seniory v Raceticich (kapacita 192 lGzek), jedna se o aktivitu
soukromého investora.

Starostové obci sdélili realizacnimu tymu (skrze dotaznikové Setreni), Ze socialni sluzby ani ne-
potiebuji. Nemaji problémy se sociadlné vylou¢enymi skupinami obyvatel, ani dalsimi obc¢any, kteti by
nutné pomoc potrebovali. Vyjimku tvofi pouze seniofi. O ty se mnohdy staraji sami a nakupuiji jim
napfiklad potraviny. V budoucnu by radi zZadali o terénni pracovniky nebo navazali meziobecni spolu-
praci v této oblasti.

Celd analyticka ¢ast byla tvofena realizacnim tymem (RT), ktery sbiral data a vkladal je do do-
kumentu. Data byla ziskdvana predevsSim vlastnim Setfenim RT, to je hlavné osobnim setkavanim
s poskytovateli socidlnich sluzeb. Vsechna data jsou uvedena pravdivé, tak jak je RT ziskal. Urcité
nepresnosti mohou vzniknout, co se tyce finanéni ¢asti, protozZe RT neziskal data od vSech poskytova-
teld socidlnich sluzeb ve SO ORP Kadari (nicméné je jich vétsina — cca 90%).
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4.2. Navrhova cast pro oblast socialnich sluzeb

4.2.1. Struktura navrhové casti

Ndvrhova ¢ast je soucédsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovdn v ramci projektu "Sys-
témova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodl obci s roziitenou
plsobnosti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starostu.

V predchozich krocich byla zpracovdna analyticka ¢ast pro téma ,Socialni sluzby”, na jejimz za-
kladé byly pfipraveny Nastiny opatieni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach.
Cilem navrhové Casti je reagovat na konkrétni potieby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouZit jako
nastroj pro zefektivnéni procest v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit spolec-
nou vizi, dale rozpracovanou do Urovné cild v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti soci-
alnich sluzeb.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové casti.
Formulace vize byla navrzena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupct dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprdce ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovdna jako Zadouci budouci stav me-
ziobecni spoluprdce. Je souhrnna pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna fesena témata, nikoli pouze
pro téma socidlnich sluzeb.

Na zakladé analytické c¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastin(i opatieni
a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrieny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZeny ze zastupcl realiza¢niho
tymu, motivujicich starostek a reditele MSSS Vejprty z izemi ORP Kadan. Jejich odborné ndzory byly
klicové pro upresnéni vystupl, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma socialnich
sluzeb.

StéZzejnim bodem ndvrhové casti je definovani cil(l ve vymezenych problémovych tématech. Ci-

le byly podrobné popsany a byla navrZena opatieni k realizaci cild. Pro sledovani drovné napliiovani
definovanych cil( byla nastavena sada indikatord umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plné-
ni cil a pfipadné prijimat opatreni ke zlepseni Zadouciho vysledku.
Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle princip( strategického fizeni.
Zakladni ,stfechou” navrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze uzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruh, které budou naplfiovany
prostfednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vSsem subjektlim zapojenym do ¢innosti vymezeného
Uzemi. Méla by udrzet spolecné smérovani vSech zapojenych subjektll od nejvyssich Urovni hierarchie
az po nejnizsi urovné. Umozni lépe prendset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jed-
notnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér,
kterym se chceme vydat. Vize je formulovdna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategic-
kého Fizeni dosahnout. Jednd se o spole¢nou predstavu, jak by mély obce v izemi v budoucnu spolu-
pracovat. Respektuje prani a potfeby mistnich ob¢and.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci ve SO ORP pro vSechna reSena
témata, nikoli pouze pro téma socidlnich sluzeb. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke viem
povinnym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych
ve SWOT analyze. Prvni verze struktury problémovych okruh( byla vytvorena realizacnim tymem na
zdkladé provedenych analytickych krokl a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych
okruht byl ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cill. Byli uréeni garanti
(spravci) jednotlivych cil(i, ktefi zpracovali ndvrhy popisu, které byly podrobeny vnitfnimu pfipomin-
kovému Fizeni. Realizacni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven
detailnosti. Byl kladen diraz na vzdjemnou provazanost cili a jejich doplfikovost. Soucasti tohoto
procesu bylo také nastaveni indikator(, jimiz bude plnéni cil( sledovano a hodnoceno.
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Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v ndsledujicim obrazku.

NAVRHOVA CAST

Vize

Problémové okruhy

Cile

Indikatory

AKCNI PLAN
Projekty, opatfeni,
tos ‘I aktivity

Struktura problémovych oblasti a cild v tématu ,,Socialni sluzby” je uvedena v nize uvedeném sché-
matu.

Vize meziobecni spoluprace:
Obce SO ORP Kadar se zaméruji na zkvalitnéni Zivota ve stafi, péci o
seniory a socialné znevyhodnéné obcany

ve

Problémovad oblast 1 Problémova oblast 2
Nedostatek financnich Neochota seniorl spolupra-
Sl E| IS [0F4:)')  prostiedkd na terénni covat
programy
Cil1.1 Cil 2.1
Vytvofit sit terénnich  Spoleény program pro seniory
programu pro seniory v ramci mezibecni spoluprace

Navrhova ¢ast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.

122



4.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Obce SO ORP Kadan se zaméruji na zkvalitnéni Zivota ve stafi, péci o rodiny a socidlné znevy-
hodné&né ob&any. V rdmci SO ORP je zaji$téna dobra dostupnost ZS a MS. Zdravotné a socialné znevy-
hodnéné déti jsou zaclenény do béiného vzdélavaciho proudu. Obce ORP také jednotné zajistuji
efektivni odpadové hospodarstvi a vyuZivaji dotacnich fondi i v rdmci preshraniéni spoluprace.

Problémové okruhy

Z analytické ¢asti dokumentu bylo zjisténo, Zze v ORP Kadan chybi terénni programy pro senio-
ry. Proto realiza¢ni tym navrhl na prvnim oficidlnim setkani rozsitit sit terénnich programu pro senio-
ry. Vétsina zastupcl obci potvrdila nastiny opatfeni meziobecni spoluprace stanovené realizacnim
tymem, ale problém by mohl nastat v pfipadé, kdy bude potfeba sehnat na dany projekt financéni
prostiedky. Proto tedy realizacni tym navrhl jako jeden z problémovych okruh(:

,Nedostatek finanénich prostiedkl na terénni programy pro seniory”

Vécné argumenty

Seniofi se zdravotnimi problémy maji narok na prispévek na péci ve vysi od 800 az do 12 000
korun. Je tedy mozné, aby si sami uhradili pecovatelskou sluzbu nebo osobni asistenci, jejichZ pra-
covnici jim pomUGzou s béZnymi vécmi, véetné zajisténi ndkupl. Ti seniofi, ktefi jsou relativné zdravi a
sobéstacni na prispévek o péci narok nemaji, jsou pak odkazani sami na sebe. | v pfipadé dojizdéni za
nakupy do jinych mést. V tomto pfipadé casto pomahaji samotni starostové, ktefi jim zakladni véci
pomohou zafidit. Proto by chtéli sami starostové v rdmci meziobecni spoluprace najmout terénni
pracovniky, ktefi by seniorim pomahali (ve spolupréci s MUSS v Kadani nebo MSSS ve Vejprtech).
V tomto pripadé je potfeba, aby kazdd obec pfispéla ze svého rozpoctu, a je mozné, ze financnich
prostfedk(l nebude mit dostatek a to z rdznych divodd napfiklad mimoradnych vydaja. Proto je nut-
né najit jiné zdroje financovani terénnich pracovnikl, nebot pro malé obce je to likvidacni.

PFic¢iny problému

Co se socidlni sféry tyce, tak chtéji obce v ramci vize zkvalitnit Zivot lidem predevsim ve stafi,
kdy seniofi zUstdvaji sami a jsou zavisli na pomoci druhych osob (ndkup potravin, 1ékl; dojezd do
instituci, za doktory apod.). Chtéji obohatit jejich Zivot rliznymi akcemi.

Ale v pfipadé, kdy nebudou mit na tyto projekty finance, pak nebudou schopny tyto aktivity
pro seniory zajistovat.
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Obecni vydaje na socialni oblast v ORP Kada# v K&/rok

Pododdil| Paragraf Nazev 2003 2004 2005 2006 I 2007 2008 2009 I 2010 2011 2012
431 Socialni poradenstvi
4311|Zakladni socidlni poradenstvi 20351 530| 20476 510 23214930 500 170 433 680 369 790| 661290 1075 000 425 000
Ostatni vydaje souvisejici se socialnim
4319 poradenstvim 6257340 8033 760 9181 130 215690 33740 5000 0| 0
432 Socidlni pé&e a pomoc détem a mladeZi
4322[Ustavy péée pro mlades 0 0| 0 2030 0 0 0 0 0 0
4324 Zafizeni pro déti vyzadujici okamZitou pomoc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300 000
4329 OstatnfsocidIni péte a pomoc détem a mladezi 36570 25270 0 0 0 0 20000 0 0 0
433 Socidlni péZe a pomoc manZelstvim a rodindm
4332(Zatizeni pro vykon péstounské péce 0 0| 0 0| 0 5000 0 0 0 0
4339 OstatnfsocidIni péée a pomoc rodiné a manZelstvi| 0 2000 0 0 0 0 0 0 0 0
[Sociaini rehabilitace a ostatni socialni péce a
B9 pomoc
4341 [30cidIni pomoc osobdm vhmotné nouzi a 3030 0 o| 40000 0 0 of 170300] 2656200 1300640
ob&antim socidlné nepfizpisobivym
Socidlni péée a pomoc pristéhovalcim
4342 2 vybranym etnikim 89 100 172 280 0] 84 830 211 640 154 340 0 0 0 0
Socialni pomoc osobam v souvislosti s Zivelni
4343 pohromou nebo pozérem 0 0| 0 0| 0 ] 0 30000 0 0
(Ostatnisocialni péfe a pomoc ostatnim skupinam
4349 obyvatelstva 21000 20000 0 25000 753 890 0 0 10 000 19 650 15940
435 Sluzby socidlni péée
4354|Chranéné bydleni 0| 0 0 0 0| 0 0| 0| 3314 410 0
4357[Domovy pro osoby se zdravotnim postiZenim a 0 0 0 0| 16914480 5853510 5479040 7119000 6392390 7270000
domovy se zvlastnim rezimem
Socialni sluzby poskytované ve zdravot. zafizenich
4358 Gstavni pée 0 0| 0 0| 591670 0 24660 0 0 ]
4359 Ostatni sluzby a &innosti v oblasti socidlni péce o 0 0 o 338910 30720 32420 32000 52 600 48 000
(napf. odlehéovaci sluzby)
437 Sluzby socialni prevence
4372|Krizova pomoc 0 0| 0 0| 0 0 0 0 80 0
[Azylové domy, nizkoprahova denni centra
4374 a nocleharny 0 0| 0 0| 0 0 1 300 0 ]
4378|Terénni programy 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0 262620
Celkové vydaje 26 758 570| 28 729 820 0| 32547 920| 19 526 450 6 510 990 5932210 8022590 11119 750! 9 622 200

V tabulce finanénich vydajd vidime, jaké financni prostfedky vydaly obce na socidlni ¢innost

v letech 2003 - 2012. Je pravda, Ze ne kazda obec socidlni sluzby zajistuje.

Dusledky nefeseného problému
S nedostatkem financi na zajisténi samospravnych ¢innosti se potyka mnoho obci v ramci celé
CR. Proto je i cilem projektu sdrufovani obci a tvorba svazk( ¢i mikroregion(, aby obce posilily a
mohly uskutecnit projekty, které jsou smysluplné a podpofi napfiklad aktivni Zivot senior(i ve SO ORP.
Jde také o vzajemnou domluvu a spoluprdci v ramci svazku ¢i mikroregionu. Napfiklad kdyZz ma jedna
obec vic financi, pak muze pfispivat vétsim dilem, kdyZ druhd obec pftisla o zna¢nou ¢ast financnich

prostredk(l pfi mimoradnych vydajich, pak ji ostatni obce podpofi a projekt na cas financuji samy.

V pfipadé, Ze obce takto financni otazku fesit nechtéji, pak je pravdépodobné, Ze mnoho zaji-
mavych projekt( ztroskota pravé na nedostatku financi.

Stafi lidé maji v dnesni dobé tendence se schovavat doma a moc se verejného Zivota nezucast-
novat. MoZna maji pocit, Ze jsou jiz stafi a nepotiebni a nechtéji se nékde ukazovat. Jedna se spiSe o
opacny trend toho, jak Ziji naptiklad seniofi v Némecku nebo USA. A pokud se nenajde vhodny Clovék,
ktery by je motivoval, pak realiza¢ni tym navrhl jako druhy problémovy okruh:

,Neochotu senioru spolupracovat”
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Vécné argumenty
to i z dlvodu nedlveéry k ostatnim lidem. Proto by mohl, i pfes snahu obci, nastat problém s tim, Ze
se nebudou chtit do projekt( zapojovat.

PFiciny problému

Seniofi byvaji v dnesni dobé ¢asto obelhavani riznymi podvodniky. Lidmi, ktefi se vetfou do je-
jich spole¢nosti a vzapéti je okradou a kolikrat pfipravi o celozivotni Uspory.

Dale jsou dnes médii a dalSimi prostifedky upozornovani na tzv. Smejdy, ktefi nabizeji neade-
kvatné predrazené zbozi, které neodpovida ani zdaleka jimi popisované kvalité. Tyto a dalsi faktory
vedou k jejich celkové nedlivére k cizim osobam a diky negativnhim zkuSenostem nemusi mit chut se
do projektl zapojit.

K zapojeni se do projektu aktivniho Zivota seniord jim zase muZe chybét potiebny eldn a ener-
gie, zkratka lidé uz ve stati zpohodIni. Proto je potieba najit nékoho, kdo by je motivoval.

Dusledky nefeseného problému

Stéfi je nevyhnutelné pro kazdého ¢lovéka. Mladi lidé si nedokdzou predstavit, Ze se jednou
bude tykat i jich. Je to i o pfistupu lidi k seniordm a také o tom, co vidime. Kolikrat opravdu seniofi
neziji aktivnim Zivotem. Je to i nedostatkem financi na cinnosti, oproti tomu seniofi v Némecku na
aktivni Zivot finance vétsinou maji a rGzné cestuji a uzivaji si aktivné stari. U nas to bude otazka néko-
lika let, neZ se témto zemim vyrovname. Mladi lidé jsou jiZ upozorfiovani na to, Zze by si méli Setfit,
aby méli na aktivni Zivot ve stéri.

Dnes je tedy potieba najit nadSence, ktefi dokaZzou motivovat seniory a pfesvéddit je o tom, Ze
se da Zit aktivné po cely Zivot (pokud je clovék zdravy). Pokud zaénou Zit seniofi aktivnéji, zacne to
prirozené vnimat i mladsi generace lidi. A stafi tak prestane byt pro mnohé jakymsi ,strasdkem®, ale
pfirozenou soucasti Zivota kazdého z nas. O tyto aktivity by se mély starat predevsim obce, a pokud
tento problém fesit nebudou, pak zlistane pfistup k seniordim stejny a stejné tak i pfistup seniord
k aktivnimu Zivotu.

V pfipadé, Ze nechame seniory dozZivat bez patficné pozornosti, mize to pfinést vsechna nega-
tiva osamélého Zivota, jako je napfiklad zhorseni zdravotniho stavu (demence, deprese), udrzovani
socialnich kontakt(i za jakoukoli cenu — zneuzivani podvodnymi prodejci, kriminalita, tyrani a podob-
né.
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4.2.3.

Popis cilu v jednotlivych oblastech

Problémovy | Nedostatek sluzeb pro seniory

okruh 1

Cil1.1 Vytvorit sit terénnich programi pro seniory

Popis cile Obce sousedici blizko sebe by se mohly domluvit a zafidit seniorlim terénni sluz-

by. Napfiklad terénni pracovniky (TP), ktefi by do obci dojizdéli pravidelné néko-
likrdt v tydnu a vozili seniory na nakupy, za sluzbami do mést a zpét. Pfipadné
tém seniorlim, kterym jiz nestaci sily, obstarali nakupy a dalsi potfebné zaleZitos-
ti sami. Dale by jim mohli pomoci s umisténim v domovech pro seniory.

Nemusi se vidy jednat o sluzby ve smyslu zakona o socidlnich sluzbach, ale o tzv.
navazné ci souvisejici.

Hlavni opatieni

A.1 Pravni analyza

e Smlouva mezi obcemi

e Zpracovani navrhu smluv s klienty

e Uzavreni smluv s klienty

e Zpracovani ndvrhu smluv s poskytovatelem sluzby
A.2 Ekonomicka analyza

e Zpracovani rozpoctu na dané obdobi

e Dohledat organizace nabizejici nejvyhodnéjsi podminky spoluprace
B.1 Nastaveni podminek spoluprace

e Nastaveni podminek spoluprace bude vymezené ve smlouvé

e Na dodrzeni podminek spoluprace bude dohliZet gestor projektu nebo

obcemi uréena osoba

Nazev indikatora
k hodnoceni cile

e pocet smluv s klienty

o celkové naklady na terénni program

e pocet obci zapojenych do systému poskytovani terénnich sluzeb pro se-
niory

e pocet obci, v nichZ jsou v ramci nového systému poskytovany sluzby ale-
spon jednomu seniorovi apod.

Spravce cile

Starostka Vejprt — Jitka Gavdunova

Problémovy Nedostatecna nabidka programi pro seniory

okruh 2

Cil 2.1 Spolecny program pro seniory v ramci meziobecni spoluprace

Popis cile Obce by si mohly vytipovat seniory, ktefi by méli zdjem se zapojit do pro-

gramU meziobecni spoluprace a seniofi ze vSech obci ORP Kadarn by mohli
spolecné podnikat rizné vylety a akce - ne akce tipu nakupl v Tescu! Ale ak-
tivni i sportovni programy — nordic walking, plavani, vylety na zamky a hrady,
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do divadel. Horska obce u hranic ve SO ORP mohou zapojit seniory do pre-
shranicni spoluprace. Presvédcit seniory o tom, Ze stafi neznamena se né-
kam ukryt a nevychazet. Obce by pfispély na autobus a pfipadné ¢ast nakla-
dd na stravu (zbytek by si seniofi hradili sami ze svych diichodd). Obce mo-
hou také vytvorit spolecny fond, z néhoz mohou pfispivat na ihradu nakladd
na jednotlivé akce pro seniory.

Hlavni opatieni A.1 Pravni analyza
e Smlouva mezi obcemi
e Zpracovani navrhu smluv s klienty
e Uzavreni smluv s klienty
B.1 Ekonomicka analyza
e Moznosti financovani i z jinych zdroja (sponzoring)
e Moznosti financnich prispévkl obci (ktera obec miize kolik pfispét)
e MozZnosti financnich prostiedki seniortd

e Sestaveni rozpoctu na aktivity pro seniory na dané obdobi
C.1 Nastaveni podminek spoluprace

e Vyhledat vhodného clovéka, ktery by seniory motivoval

e Vybrany ¢lovék by organizoval akce pro seniory v rdmci rozsahu financ-
nich prostredkd

e Vybrany ¢lovék by byl koordindatorem projektu

Nazev indikatoru

e Pocet zapojenych seniort
k hodnoceni cile e Pocet aktivit b&hem roku

e Vydané finan¢ni prostfedky na aktivity

e Pocet obci zapojenych do tvorby a financovani programu
Spravce cile Starostka Vejprt — Jitka Gavdunova

4.2.4. Indikatory
Vytvorit sit terénnich program pro seniory

Cislo indikatoru 1.1.1

POCET UZAVRENYCH SMLUV S KLIENTY

Pocet

J.Gavdunova, P. Kozlik

2013 2017 2020
20 25

0

Popis méfritka: Jedno z méfitek pro vytvoreni sité terénnich programu je pocet uzavre-
nych smluv s klienty. Podle poctu uzavienych smluv mlGZeme mérit
spokojenost obcani s touto sluzbou a vlbec jeji potifebnost pro dané
uzemi.

Pocet uzavienych smluv

Viyrocni zpravy dodavatele sluzby

127



112
NAKLADY NA SLUZBU
ke
J.Gavdunova, P.Kozlik
naklady na sluzbu
X
Naklady na sluzby by mély byt vtakové vysi, aby byly obce schopny
sluzbu financovat a pfipadné seniofi pfispivat na sluzbu.

Metodika a vypocet: Ndklady na sluzbu v porovndni s predchozimi lety

Zdroj ¢erpani dat e Rozpocet obci
e vyrocni zpravy dodavatele sluzby

il
113

POCET DOBROVOLNIKU

Pocet

J.Gavdunova, P.Kozlik

2013 2017 2020

; ;

L

Popis méfitka: Do péce o seniory miizeme zaradit také dobrovolnickou ¢innost. Indika-
torem je pak pocet dobrovolnikd, ktefi by se do projektu zapojili.
V tomto pripadé by se nejednalo o sluzby ve smyslu zdkona o socialnich
sluzbach.

Metodika a vypocet
Zdroj Cerpani dat e Vlastni Setfeni
e  www stranky obci
Spolecny program pro seniory v ramci meziobecni spoluprace

POCET ZAPOJENYCH OBCi V RAMI MEZIOBECNi SPOLUPRACE
J.Gavdunova, P. Kozlik
2013 2017 2020

Skutecnost 4

Popis méritka: Kazda obec pordda pro seniory program jen v rdmci své obce. Existuje
jen nékolik obci, které na programu pro seniory spolupracuji jako napti-
klad Libédice s Kadani a Radonicemi. KdyZ se na programu pro seniory
podili vice obci, naptiklad v ramci svazku, pak mohou obce poradat
pestiejsSi programy pro seniory a zorganizovat je ze spolecnych penéz
(napriklad autobus, ktery by seniory z celého mikroregionu dopravil na
divadelni predstaveni).

Metodika a vypocet: Pocet smluvné zapojenych obci, souhrnny pocet za urcité obdobi

Zdroj Cerpani dat: e Vlastni Setreni
e  www stranky obci
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ci

Cislo indikatoru 2.1.2

Nazev indikatoru POCET AKTIVIT V RAMCI ROKU

Mérna jednotka Pocet

Spravce méfritka J.Gavdunovs, P. Kozlik

Roky 2013 2017 2020

Plan 6 10

Skutecnost 3

Popis méfritka: Pro méFeni Gspésnosti projektu mdZeme zahrnout pocet aktivit nebo
programd, které obce ro¢né usporadaji.

Metodika a vypocet: Souhrnny pocet program pro seniory zajisténych v ramci meziobecni
spoluprdce za sledované obdobi.

Zdroj Cerpani dat: e www stranky obci

e jednani se spravcem cile

Spolecny program pro seniory v ramci meziobecni spoluprace

2.1.3
VYDANE FINANCNi PROSTREDKY NA AKTIVITY

o

<

x

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méfritka
Roky

Plan

P
O

J. Gavdunova, P. Kozlik
2013 2017 2020

X+5% (x je souhrnna
Castka za vSechny
obce zucastnéné

v programu, kterou
vydaly na aktivity pro
seniory)

Skutecnost
Popis méfritka: Kazda obec ma urcity obnos finanénich prostredku, ktery je ochotna do
aktivit pro seniory investovat. Od toho, kolik budou ochotny investovat,
se bude odrazet pocet organizovanych programi béhem roku.
V nékterych pripadech je mozné vyuZit i dotacnich prostredkd.
Metodika a vypocet:

e Rozpocet obci
e www stranky obci
e vlastni Setfeni

Spolecny program pro seniory v ramci meziobecni spoluprace

Zdroj Cerpani dat:

POCET ZAPOJENYCH SENIORU

Pocet

J. Gavdunova, P. Kozlik

203 2017 2020

Skutecnost 10

Popis méfritka: Pro méfeni Uspésnosti projektu mizeme zahrnout pocet seniord, které
projekt oslovil, a zapojili se do néj.
Metodika a vypocet: Celkovy pocet zapojenych senior(l za sledované obdobf

Zdroj Cerpani dat: e www stranky obci
e vlastni Setfeni
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4.3. Pravidla pro fizeni strategie

4.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaiZer strategie. ManaZer zodpovidda za celkovou koordi-
naci vSech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Zze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi pfispivat k plnéni stanovenych cil(.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potfebuje
soucinnost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je fidici skupina. Ridici skupina ¢ini kli¢ové rozhod-
nuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho
planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijimé opatfeni vyplyvajici ze zavér(i hodno-
ceni.

Vs

Slozeni Fidici skupiny

Pro fizeni strategie jsou duleziti spravci cilt. Spravce cile neni osoba, ktera by méla za dkol da-
ny cil samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, kterd
bude v Uzemi iniciovat kroky sméfujici k plnéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi,
bude dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plani dostavaly konkrétni kroky, které prispéji
k pInéni cile, bude kontrolovat, Ze do pfislushého rozpoctu budou zahrnuty prostfedky urcené
k pInéni cile. Ostatni subjekty v Uzemi vSak maji spoleénou povinnost spolu s gestorem aktivné usilo-
vat o plnéni cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikator(,
zda je cile dosahovano. V dalsi budouci spolupréci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim
a obcim a spolecné budou hledat dalsi feseni k priblizovani se stanovenému cili.

Spravci cilt

Sit terénnich program Jitka Gavdunova

Spolecny program pro seniory Jitka Gavdunova
v ramci meziobecni spoluprace

Gestofi indikatord jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se sta-
novenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pfislusSnému spravci cile.

Gestori indikatora
Cislo indikétoru Nazev indikatoru
1.1.1 Pocet uzavienych smluv Jitka Gavdunova, Pavel Kozkik
1.1.2 Naklady na sluzbu Jitka Gavdunova, Pavel Kozlik
1.1.3 Pocet dobrovolnikt Jitka Gavdunova, Pavel Kozlik
2.1.1 Pocet zapojenych seniort Jitka Gavdunov3, Pavel Kozlik
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Gestori indikatoru

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru

2.1.2 Pocet aktivit v rdmci roku Jitka Gavdunovd, Pavel Kozlik

2.1.3 Vydané finanéni prostiredky na Jitka Gavdunova, Pavel Kozlik
aktivity

2.1.4 Pocet zapojenych seniori Jitka Gavdunova, Pavel Kozlik

Strategie bude naplfiovana predevsim projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného ak¢-
niho planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akcniho planu by pak
mély naplriovat stanovené cile.

Naplriovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jed-
notlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhodno-
covani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je
zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

tace

manazer strategie prabézné
nich aktivit

spravci cill kazdorocné v 1.-3.
planu Ctvrtleti

Vybeér projektu do akcniho B[] CTeIlFE] kazdoroc¢né dle termi-
planu n( pFipravy rozpodtu
PredloZeni akéniho planu manazer strategie kazdoroc¢né dle termi-
ke schvaleni na nasledujici nU pripravy rozpoctu

rok

7. e o

\lyhodnoceni indikatort za -5 ala[el]'E1¥e]ql kazdorocné v 1. Ctvrt-
predchozi rok leti

AL IR NGO B manazer s vyuZitim podkladd kazdorocné v 1.-2.

ho planu za predchozi rok od gestord indikatorl a sprav-  Ctvrtleti

cd cild
Projednani vyhodnoceni fidici skupina kazdorocné v 2. Ctvrt-
indikatora a plnéni akéniho leti
planu za predchozi rok
4.3.2. Systém zmén strategie

V prlibéhu realizace Strategie mize dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy
cile, ¢i indikatoru. Tato potifeba mulze byt zplsobena jak vnéjSimi (napt. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak
vnitinimi (potfeba zmény vyvstane pti priibézném monitorovani cil(i Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroc¢né po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud’ na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikdtoru, anebo na strané nefunkénosti pro-
jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby sprdvce cile navrhl opatreni ke

131



zméné. MUZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné& zménu navrhnout idici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvéleni &i
neschvaleni zmény.

4.3.3. AkéEni plan

AkéEni plan je dokumentem, jehoZ cilem je upfesnit strategicky plan v krdtkodobém casovém
horizontu. Ak¢ni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou naplfiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vzdy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoc¢tem na nasledujici rok.
Projekty zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem finan-
covani. Pokud nebude k projektiim vybranym do akéniho planu jednoznacné prifazen zdroj financo-
vani, budou z akéniho planu vyfazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostu-
pujici celym kalendarnim rokem. Ptiprava akéniho planu probiha soubéziné s ptipravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpoctl jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru pod-
nétl na realizaci projekt od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které
je zvécného, c¢asového a financniho hlediska moZné realizovat v pfistim roce. Nakonec dochazi
k prijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zarazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti pFi pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2342 |3 ]a]r]2]3]4]1]2
Akcni plan nar. 2016
Pf¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akeni plan nar. 2017
Pf¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akéni plan maze byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se pro-
jekt vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu,
aktualni stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldnu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdroj financo- | Termin Nositel | Pfipravenost
tu vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:
Cil — nazev a dCislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze
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Nazev projektu — konkrétni ndzev projektu ¢i aktivity, kterd naplfiuje (spolu s dalsimi) dany cil
Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pfipadd bude jednat o odhad nakladl (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkuSenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upfesnovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pripadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfislusSnou dotacni moZnost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientaéni a pfedpokldda se jeho postup-
né upfesnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
néjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétsinou bude svazek obci, v ptipadé neformalni spoluprace obci mlze jit o jednu konkrétni obec,
kterd bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimZ Uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samozirejmé se pocita s aktivni Ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pfripravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoc¢tu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachdzi. VétSinou se strucné uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. DalSimi milniky mze byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zdkladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekt/aktivit (samostatna tabulka ve stejné strukture), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiZ se uvaZuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze orien-
tacni a slouzil by jako jeden z podklad(i pro sestavovani akénich planG na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlvodu, Ze pfi ptipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za u¢elem dosaZeni cile. Veskeré udaje by byly
v tom pripadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresriovaly by se pfi sestavovani dalsiho akéni-
ho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V rdmci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektli bude posouzeno predevsim to, zda byly udrieny néklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pripadé odchylek budou vyhodnoceny dlvody, proc k nim doslo. Z takto u¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napr. do budoucna zpresnit odhady naklad(, zaméfit se na kvalitu
vybérovych Fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektl. Tim do-
jdeme k diléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cilim efektivni a Gcin-
né. V pripadé, Ze se hodnoty indikator( nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o prehod-
noceni projekt(, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projekt je nutné analyzovat dlvody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).
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4.4. Zavér a postup zpracovani
4.4.1. Shrnuti

Problémové okruhy a cile navrhové casti vzesly z jedndnich se starosty SO ORP Kadan. Hlavni
oblasti, kterou v socidlni sféfe feSime, je oblast tykajici se Zivota seniorl na malych obcich, zachovani
jejich bydleni v pfirozeném prostiedi a zabezpeceni jejich zakladnich potfeb — strava, Iéky, hygiena.
Tudiz vyplynul jeden z hlavnich cild a to ,vytvofit sit terénnich programu pro seniory”. Dalsim zajmem
starost( je poradat pro seniory rdzné programy (jiz funguji rlizna setkavani, vylety). Dalsim cilem je
tedy vytvofit ,,spolecné programy pro seniory v rdmci meziobecni spoluprace”.

Kazdy cil obsahuje nékolik indikator( (nékdy téZ oznadované jako ukazatele nebo méfitka),
které jsou dlleZitym nastrojem, jimZ se mérfi Uspésnost nastavené strategie. Maji také své spravce,
kteti by méli i po skonceni projektu meziobecni spoluprace sledovat, jak jsou jednotlivé cile naplfio-
vany. Vse samoziejmé zélezi na ochoté jednotlivych obci spolupracovat, at uz v rdmci nové vytvore-
ného svazku obci nebo na zakladé uzaviené smlouvy.

4.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Navrhova c¢ast navazuje na analytickou cast, ktera byla zpracovdna v prfedchozich krocich
realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP Kadan a s podporou motivujicich starostu.
Ndvrhova Cast strategie vzesla ze setkavani fokusnich skupin, z jednanich se starosty obci SO ORP a
z jednani s osobami, které jsou v dané oblasti znalé — feditel Skoly, feditelka MSSS Kadan, feditel MSSS
Vejprty apod.

Strategie byla tvofena metodou brainstormingu. Jednd se o skupinovou techniku, jejimz cilem
je vygenerovat co mozna nejvice napadl. Po fazi vymysleni nasleduje vybér nejlepsich napadd, o
kterych je moZno dale hlasovat, pfipadné je upravovat, az dojde k celkové shodé nad konecnou for-
mulaci.

4.5. Prilohy

Graf ¢. 7 Pocet vybranych typt zafizeni socidlnich sluzeb ptisobicich v ramci ORP (resp.
poskytujicich sluzby pro obyvatele ORP)
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Graf ¢. 8 Pocet vybranych typl socidlnich sluzeb v ramci ORP

M 5acidlni poradenstui
W 5luiby socidlni péée

W sluzby socidlni prevence

Graf €. 9 Pocet vybranych typa socialnich sluZeb pusobicich v rdmci ORP (resp. poskytujicich sluzby
pro obyvatele ORP)

M Socidlni poradenstvi
W SluZby socidlni péce

W Sluzby socidini prevence

Graf. ¢. 10 Podil zafizeni socidlnich sluzeb v ORP dle zfizovatele
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Graf. ¢ 11 Podil socidlnich sluzeb v ORP dle zfizovatele
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Graf. ¢. 12 Podil pFijmu z uhrad uZivatelli na celkovych vydajich v ramci terénnich a ambulantnich
sluzeb pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim
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Graf. ¢. 13 Pocet uZivateld (klientl) ve vybranych zafizenich socialnich sluzeb v roce 2012
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Graf. €. 14 Primérné naklady na uzivatele/den ambulantni, terénni a pobytové sluzby v rdmci
vybranych socidlnich sluzeb v ORP
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Graf. ¢. 15 Typy dobrovolnickych projektd v ORP
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5. Téma 3.: odpadové hospodarstvi
5.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

5.1.1. Vymezeni a zdivodnéni freSeného problému

Odpadové hospodafstvi je jednou z mnoha problematik, které v soucasné dobé vétsSina obci a
mést Fesi v samostatné plsobnosti. Jedna se hlavné o povinnosti obci a mést jako plvodcl odpadi a
také povinnosti pfi zajisténi nakladani s odpady, zajiSténi jeho financovdni a mnohé dalsi. Obce jsou
podle zdkona o odpadech puvodci odpadl od jejich ob¢and. Maji tedy povinnosti pfi zajisténi svozu
odpadd, zajisténi sbérnych mist pro odkladani odpadd, zajisténi veskerych nadob na odpad
(i tridény), zajisténi dalSiho nakladani s odpadem apod.

Obce a mésta maji povinnost zajistit nakladani s:

e odpady pochazejicimi od obc¢and, Zijicich na jejich uzemi,

e odpady vzniklymi pfi jejich samotné ¢innosti,

e odpady pochazejicimi od malych firem a Zivnostnikd, ktefi jsou zapojeni do jejich systému

odpadového hospodatstvi.

Nakladani s odpady hradi obce z financnich prostredk(, zahrnutych v jejich rozpoctech (pfijmy z po-
platkli od obcant, pfijmy od Zivnostnik(, zapojenych do systému odpadového hospodafstvi obce,
odmény za zajisténi tfidéného sbéru/EKO-KOM a.s./, odmény za zajisténi zpétného odbéru
/kolektivni systémy/ apod.).

Obce jsou samospravnymi subjekty, které maji Sirokou miru pravomoci v nastaveni systému
svého odpadového hospodafrstvi a v oblasti nakladani s odpady. Meziobecni spoluprace by mohla byt
dobrym nastrojem ke zlepSeni komunikace v Gzemi, propojeni jednotlivych potfeb obci, spolecnému
feseni problémd, Uspore financnich prostfedki a v neposledni fadé k posunu v napliiovani cilt Planu
odpadového hospodafstvi CR (dale POH).

Zakladni legislativa
Vyéet nejdilezitéjsich pravnich predpist CR, souvisejicich s problematikou odpadového hospo-
dafstvi, je uveden nize.
e Zakon €. 185/2001 Sh., o odpadech a o zméné nékterych dalsich zakond, v platném znéni

Zakon €. 477/2001 Sb., o obalech a o zméné nékterych zidkon(, v platném znéni

Vyhlaska €. 381/2001 Sb., kterou se stanovi Katalog odpadd, v platném znéni

Vyhlaska €. 383/2001 Sb., o podrobnostech nakladani s odpady, v platném znéni

NV & 197/2003 Sb., o Planu odpadového hospodafstvi Ceské republiky

Vyhlaska €. 294/2005 Sh., o podminkach ukladani odpadd na skladky a jejich vyuzivani na po-

vrchu terénu, v platném znéni

e Vyhldska €. 341/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s biologicky rozloZitelnymi odpady,
v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 352/2005 Sbh., o podrobnostech nakladani s elektrozatizenimi a elektroodpady,
v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 376/2001 Sb., o hodnoceni nebezpecnych vlastnosti odpadd, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 384/2001 Sb., o naklddani s PCB, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 237/2002 Sb., o podrobnostech zplsobu provedeni zpétného odbéru nékterych
vyrobk(, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 352/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s autovraky, v platném znéni

Identifikace problému

> Nedostatecné mnozstvi nadob na separaci, jejich objem, rozmisténi, harmonogram svozu, mo-
tivace obcand.

> Zavadéni novych technologii do zabéhnutych obecnich podniki (¢arové kody, barevné pytle a
presna evidence produkce odpadi od obc¢anl ochotnych se zapojit maximalné do programu na
separaci véetné odmén).
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> Cerné skladky v okoli obci, mést a ve volné krajiné na tzemi ORP, zejména stavebniho odpadu
a objemného odpadu.

> Cerné skladky v pFihrani¢ni oblasti, které vytvéieji ob&ané Spolkové republiky Némecko.
V lepsim pfipadé je tento odpad uklddan do nadob na komundlni odpad v jednotlivych obcich.

» 0Odkladani objemného odpadu do béiné nadoby na SKO ¢i vedle nich (nutny i mobilni svoz

témér denné).

Nedostatek financi na vytvoreni startovaciho zazemi pro kvalitni separaci.

Zadné obecni kompostarny a zapojeni $iroké verejnosti s prospésnym p¥inosem pro obé strany.

Nedostatek kvalitnich lidi na reseni problematiky a administrativy v oblasti dotacnich titulll a

fondd EU.

Slaba motivace obci zapojit se a vytvofit meziobecni spolupréci.

Starnouci svozova technika a systém svozu.

Spatné vymahani poplatkd za svoz odpad(i a vysoky dluh obé&an(.

Zhorsené klimatické podminky svozu v zimnim obdobi v horskych oblastech ORP.

YV V V

YV VY

Svazky obci, které jiz spolupracuji v oblasti odpadového hospodarstvi na tizemi ORP a typ
spoluprace

Momentdlné se na Uzemi ORP nenachazi Zzadny typ meziobecni spoluprace v oblasti odpado-
vého hospodarstvi. Dlvodem mizZe byt velka rozloha ORP a velké vzdalenosti mezi obcemi. Z tohoto
dlivodu se Spatné hleda rovina spoluprace, ktera by byla pro obce zapojené do spolku nebo svazku
vyhodna a prinosna. | kdyz jako spolek nebo svazek by mély obce vétsi Sanci k dosahnuti na dotacni
fondy EU.

5.1.2. Popis odpadového hospodaristvi ve spravnim obvodu
(situa€ni analyza, finanéni analyza), oéekavany vyvoj

Na Uzemi ORP je celkem 19 obci (5 mést a 14 obci). PUsobi zde celkem 5 svozovych firem - 3
obecni a 2 soukromé.

Pro vice nez 60% obci svazi smésny komunalni odpad soukromé firmy. Jednd se spiSe o mensi
obce, vyjimku tvofi Klasterec nad Ohfi. Ostatnim méstliim a obcim svazi odpad firmy vlastnéné bud'
samotnou obci, nebo firmy nasmlouvané v jiné obci. Jednotlivé cenové kalkulace u svozovych firem
se ziskavaiji velice obtizné, jelikoz se jedna o smluvni ujednani pfislusné obce a svozové firmy. Cenova
relace za tunu svezeného smésného komunalniho odpadu se pohybuje od 900,- K¢ do cca 1.200K¢.
Tuto cenu hradi vice nez 80% obci na Uzemi ORP. V cené je zahrnut i poplatek za sklddkovani. Podle
studie IURMO o.p.s. — Hodnoceni naklad( na hospodateni s komunalnimi odpady v obcich CR (za rok
2013) ¢&ini v Usteckém kraji prdmér nakladd na odstranéni 1 tuny SKO celkem 1.149,1 K&, pro obce se
skladkou ¢ini 1.061,7 K¢ a pro obce bez skladky 1.156,6 KE. Republikovy pramér pak podle této studie
¢ini celkem 1.179,1 K¢, pro obce se sklddkou 999 K¢ a obce bez skladky ¢ini 1.183,4 K¢.

Mésta maji zavedeny pausalni poplatky, u mensich obci jsou poplatky kalkulovdny na pocet
nadob, jejich velikost a cetnost svozli sbérnych nadob. Vyse poplatkll za svoz odpadu pro obcany se
v jednotlivych obcich lisi. Podle zjisténych udaji jsou naklady obci spojené s nakladanim s odpady
viceméné vyrovnany s pfijmy z poplatk(l za odpady a dalSimi pFijmy souvisejicimi s nakladanim s od-
padem. Obce vyuZivaji pti tvorbé poplatku moznost danou soucasnymi pravnimi predpisy, coZ vede
ke stanoveni takové vyse poplatku, aby byly pokryty naklady na nakladani s odpady. Na tzemi ORP se
tak vySe poplatkd pohybuje v rozmezi 500,- az 1.000,- K¢ na osobu a rok. Do této ceny jsou zahrnuty
dalsi sluzby tykajici se naklad(i na nakladani s komundalnim odpadem (zejména naklady na pronajem
kontejner(, sbérnych nadob apod.) Poplatek v tomto rozmezi hradi asi 57% obci.

Vysi naklad(l na nakladani s odpadem do jisté miry ovliviiuje i konkurencni boj svozovych firem
(z jinych ORP - na zajisténi smluv na nakladani s odpady u jednotlivych obci. Je zde také patrny vliv i
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velké soukromé svozové firmy se silnym technickym a hlavné silnym finanénim zdzemim. Z tohoto
divodu mohou tyto firmy nabizet vyhodnéjsi podminky neZ firmy provozované samotnou obci.

Na tzem{ ORP v minulosti nebo v sou¢asné dobé probihaji projekty v rdmci prioritni osy 4 OPZP
jako napft. ,Zkvalitnéni naklddani s odpady v obci PerStejn”, Zkvalitnéni systému shromazdovani a
svozu vytridénych slozek KO ve Vejprtech”, Sbérny dvir komundlniho odpadu Vejprty“, Separace
bioodpadu v obci Racetice a pfidruzenych obci“, Intenzifikace separace a svozu skla ve mésté Kadan a
okoli“, ,,Kompostarna Mastov”.

Zarizeni k nakladani s odpady

V této kapitole jsou uvedena zafizeni k nakladani s odpady na Uzemi ORP a v jeho blizkosti. Dale jsou

uvedena sbérna mista, komunitni kompostarny.

Tab. 69a: Shérné dvory na izemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na tizemi ORP | Rocni Primérné | Provozova-
. | Provozovatelé - maximalni | vyuzita tel ;
c.| . Ulice a o . ini K | i Poznamky
zarizeni Sl Obec 70) apacita r?cnl apa- | /vlastni
pisné [t] cita [t] (O, S)
SKO, BRO, NO,
Technické objemny odpad,
1. |sluzby Kadan | Polni 1900 | Kadan 563102 1 260,00 400,00 (0] obaly, plast sklo,
s.r.o. papir, kovy, elek-
trozafizeni
SKO, BRO, NO,
. L . objemny odpad,
Marius Peder- | Cibousov Klasterec
2. ., 1563129 | 2100,00 | neuvedeno S obaly, plast sklo,
sen a.s. 184 nad Ohfi i
papir, kovy, elek-
trozafizeni
ECHO consult | Golovinova . Kovy, papir,
3. Kadan 563102 11,00 142,00 S
s.r.o. 1559 plast, sklo, NO
Sluzby mésta | Ceské ) ]
4, ) Vejprty | 563404 3,00 1,50 (0] skladka TKO, NO
Vejprty Hamry
SKO, NO, ob-
5. | Sluzby mésta . . 25,00 00 | 155,00 00 jemny odpad,
. Potocni ul. | Vejprty |563404 . 0]
Vejprty 3,96 NO 5,35 NO obaly, plast sklo,

papir, kovy

Zdroj dat tab. 69a:_http://websouhlasy.kr-ustecky.cz/; internetové zdroje, znalosti izemi ORP

"Pavodni planovana kapacita je prekracovdna. Po naplnéni sbérnych nadob je odpad odvazen k likvidaci nebo

dalSimu zpracovani.
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Tab. 69b: Sbérna mista na tizemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na tizemi ORP | Ro¢ni Primérné | Provo-
. Provozovatelé 7 maximal- uzita zovatel
c. ovoze Ulice a ) ) vyv i ., | Poznamky
zarizeni &islo Obec zUJ ni kapaci- | rocni kapa- | /vlastni
popisné ta [t] cita [t] k (O, S)
Plast, papir, sklo,
No, biologicky
Hlavni odpad, pneu,
avni .

1. | Obec Perstejn 159 Perstejn | 563285 100,00 166,00 0] velkoobjemovy
odpad, elektroza-
fizeni, napojovy
karton

. Libédice . Plast, papir, sklo,

2. Obec Libédice Libédice | 563188 25,00 20,00 0] L

438 01 elektrozarizeni
. Plast, papir, sklo,
Radonice -
. - . pneu, elektrozati-
3. | Obec Radonice | - hasi¢skd | Radonice | 563323 | Neuveden 54,00 0] L
. zeni, ndpojovy
zbrojnice
karton
Nameésti
4, Obec Vilémov |[118431 |Vilémov |563439 20,00 18,00 0 Elektrozatizeni
54

Zdroj dat tab. 69b:_http://websouhlasy.kr-ustecky.cz/; internetové zdroje, znalosti izemi ORP
Plvodni planovana kapacita je prekracovana. Po naplnéni sbérnych nadob je odpad odvazen k likvidaci nebo

dalsimu zpracovani.

Sbérné dvory a shérnd mista jsou v ORP rovnéz vyuzivdna pro zpétny odbér textilu, elektrozafi-
zeni, zativek apod. Na téchto sbérnych dvorech a mistech jsou umistény kontejnery spolecnosti zaby-
vajici se zpétnym odbérem jednotlivych slozek.

Tab. 69c: Vykupny odpadl na Gizemi ORP, soucasny stav

5 Adresa provozu na tzemi ORP Rocni Provozova-
. | Provozovatelé L i ,
C. .., Ulice a dislo maximalni | tel/vlastnik Poznamky
zafizeni Obec 70) .
popisné kapacita [t] | (O, S)
Kovosrot Group ., Klasterec Kovy, papir,
1. Prazska 696 . 563129 123,50 S
CZa.s. nad Ohfi plast, obaly, NO
Kovosrot Group , . Kovy, papir,
2. Polni ul. Kadan 563102 71,50 S
CZa.s. plast, obaly, NO
. par. ¢. 657 a o
3. | Emil Ondo Libédice 563188 3 000,00 S Kovy
358/3
Anton David i ,
L Moskevska . Kovy, papir,
4. | sbér, vykup a Vejprty 563404 101,00 S
i 1275 plast
Uprava
Kovy, papir,
Atlant spol. s EPRU II., . Y pv P
5. i Kadan 563102 10 000,00 S plast, dfevo,
r.o. aredl Megadex
obaly, NO
Arega s.r.o. Rokelska 1858 | Kadan 563102 3 300,00 S Kovy, papir, NO
Pavel Svamberg | Chomutovska | Klasterec
. N 563129 120,00 S autovraky
AP - Servis 553 nad Ohfi
EKOMETAL Tusimice 373 Kadan 563102 25 000,00 S Kovy, NO
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5 Adresa provozu na Uzemi ORP Rocni Provozova-
. | Provozovatelé . ; ,
C. Y Ulice a ¢&islo maximalni | tel/vlastnik Poznamky
zafizeni Obec 7U) .
popisné kapacita [t] | (O, S)
spol. s.r.o.
Tomas Zutis— | TuSimice .
9. o . Kadan 563102 164,00 S Kovy
TuSimice p.¢. 366/3
SKO, BRO, NO,
v N objemny odpad,
10. | RTT, spol. sr.o. | TuSimice 23 Kadan 563102 900,00 S
obaly, plast
sklo, papir, kovy
Odpad z elek-
KAPADA, spol. s . . trického a elek-
11. TuSimice 8 Kadan 563102 80,00 S L,
r.o. tronického
zafizeni
Skladka Recyk- | Mikulovice u Klasterec Stavebni odpa-
12. - . 563129 100 000,00 S
lace, s.r.o. Vernérova nad Ohfi dy
Severoceské i
, Stavebni odpa-
13. | piskovny a Roztyly 3 Chbany 563081 165 700,00 S q
Stérkovny, s.r.o. ¥
. Kaly, kovy, pa-
L Klasterec i .
14. | GUTRA, s.r.o. Nadrazni 214 4 Ohi 563129 65 000,00 S pir, plast, dfevo,
na Fi
obaly, NO
Richard Sura - . i Klasterec
15. Hrbitovni 1426 . 563129 800,00 S Kovy
SURA nad Ohfi

Zdroj dat tab. 69c:_http://websouhlasy.kr-ustecky.cz/; internetové zdroje, znalosti Uzemi ORP

Ze zjisténych Udajl zapsanych v tabulkach je ziejmé, Ze jak sbérné dvory, tak sbérna mista jsou
pouze ve vétsich méstech — Kadani, Klasterci nad Ohti a ve Vejprtech. V nékterych je dokonce nékolik
sbérnych dvorl. Vyplyva to ze snahy téchto mést podchytit co nejvétsi oblast, ve které jsou odpady
produkovény. Seznam odebiranych jednotlivych druhli odpadu je uveden v pfiloze ¢.9a. Sbérna mista
jsou pak v dalSich ¢tyfech obcich (tab. 69a,b). V malych obcich sbérna mista neexistuji. Dlvodem
mUze byt jednak finan¢ni naro¢nost na pofizeni sbérného dvora nebo sbérného mista, ale i ndarocnost
na provoz téchto zafizeni a jejich rentabilita. DalSim dlvodem pak muzZe byt i zajisténi vhodného pro-
storu. Provozovateli sbérnych dvori jsou jak obce, tak i soukromé firmy. Sbérna mista jsou pak pro-
vozovana samotnymi obcemi. Jind situace je u vykupen odpad(, kterych je v ORP patnact a jsou vy-
luéné ve vlastnictvi soukromych provozovatel( (tab. 69c). Nejvétsi soustredéni je pak ve velkych més-
tech a v mistech predpokladaného velkého vykupu odpadu, zejména kovd.

Samotna kapacita a vyuZitelnost se posuzuje hlfe, jelikozZ ziskavani téchto informaci je zavislé
na vstricnosti samotnych subjektl. Primérné vyuZita ro¢ni kapacita je zavisla na c¢etnosti svozl jed-
notlivych komodit jak u sbérnych dvord, tak i sbérnych mist, dilezZitou roli zde hraje i provozni doba
jednotlivych zatizeni. U vykupen pak navic hraje roli i situace na trhu s jednotlivymi komoditami
zejména papirem a kovy. Svoji roli zde samoziejmé hraje i vlle obc¢an( tfidit odpad z domacnosti.
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Tab. 70a: Tridici linky na tzemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na tuzemi Pru-
ORP .. . mérné
Provozova Roc€ni maxi- usits Provozova-
(o . .. . |Ulicea malni kapacita vyuzt tel/vlastnik (O, | Poznamky
telé zafizeni | _, a rocni
éislo Obec ZU) [t] . |S)
L, kapacita
popisné [t]
dotfidovaci
Sluz &sta | Ceské link i
g, |SluzbyméstajCeské 1\ o 563404 | neuvedeno 50,00 0 Inka, papir,
Vejprty Hamry plast, sklo,
kovy

Zdroj dat tab. 70a: http://apl.czso.cz/iSMS/cisdet.jsp?kodcis=51; internetové zdroje, znalosti Gzemi ORP;

http://193.35.103.21/odpady/souhlasy/technologie.asp ~

Tab. 70b: Tridici linky v blizkosti tizemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu mimo tGzemi Y .
., Prumérné
Provozova- ORP Rocni ma- o Provozova-
. L ., - L, vyuzita . 3
C. |telé zafize- | Ulice a ximalni .. tel/vlastni | Poznamky
. .. . . rocni kapa-
ni Cislo po- | Obec ZU) kapacita [t] | . k (O, S)
.. cita [t]
pisné
Ekoselect Na Mora- | Chomu- rovnéz paketa-
1. . 562971 95 000 95 000 S
a.s. ni 1336 tov ce odpadu
SKO, NO,
objemny  od-
VRiodo- | Zkugebni | Zkugebni jemny
2. |CELIO a.s. Litvinov | 567256 S pad, obaly,
lu2 provoz provoz
plast sklo,
papir, kovy
Becker ] BRO, NO, oba-
3. |Bohemia i;ary;l Most 568027 | neuvedeno |neuvedeno S plast sklo,
0s
s.r.o. papir, kovy

Zdroj dat tab. 70b: http://apl.czso.cz/iSMS/cisdet.jsp?kodcis=51; internetové zdroje, znalosti GUzemi ORP;

http://193.35.103.21/odpady/souhlasy/technologie.asp

Tab. 70c: Koncova zafizeni (tfidici linky pro separovany odpad, vyuZivané obcemi tizemi ORP),

soucasny stav

Adresa provozu Vycet vSech obci
; , , | Provozova-
. | Provozovate- uzemi ORP, ktera i ;
Cl., .. . Ulice a dislo . . tel/vlastnik | Poznamky
lé zaFizeni L, Obec ZU) vyuzivaji tato
popisné .y . |(0,9)
koncova zafizeni
- Papir, plast, sklo,
Na  Morani , ) )
1. | Ekoselect a.s. 1336 Chomutov | 562971 celé ORP S textil, velkoobje-
movy odpad
. . dotfidovaci linka,
2. Slu'zby mesta Ceské Hamry | Vejprty 563404 Vejprty (e} papir, plast, sklo,
Vejprty
K BRO, NO, obaly,
B Bo- . ,
3. | % _er ° Stary Most 1 | Most 568027 -- (0] plast sklo, papir,
hemia s.r.o.

Zdroj dat tab. 70c: http://apl.czso.cz/iSMS/cisdet.jsp?kodcis=51; internetové zdroje, znalosti Gzemi ORP;

http://193.35.103.21/odpady/souhlasy/technologie.asp
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Na uzemi ORP Kadan je v soucasné dobé jedna nizkokapacitni tfidici linka. Je umisténa na
skladce v Ceskych Hamrech (tab. 70a). Je uréend k dotiidéni svezeného separovaného odpadu (plast,
papir, kompozity), ktery se svaZi z katastru mésta Vejprty a Ceskych Hamrd. Svoz tohoto separované-
ho odpadu je provadén v pytlich. Nejblizsi velkokapacitni tfidici linka soukromé firmy (firma Ekose-
lect a.s.) je v sousednim ORP — v Chomutové a je urcena pro tfidéni svezeného separovaného odpadu
(tab. 70a a 70b). Sem jsou svazeny z jednotlivych obci ORP Kadan smluvnimi svozovymi firmami vy-
tfidéné slozky komundlniho odpadu — zejména plast, papir a sklo.

Vyznamnou spolecnosti, kterd se v oblasti separovanych odpadl angaZuje je spolecnost EKO-
KOM, a.s. Je autorizovanou obalovou spolecnosti, kterd svym klientdm zajistuje plnéni povinnosti
vyplyvajicich ze zakona o obalech. V rdmci své ¢innosti poskytuje nejenom barevné nadoby na tridé-
ni, ale zpétné pak poskytuje finanéni pfispévek, dle mnozstvi vytfidéného odpadu.

Velkym nedostatkem ORP je tedy nepfitomnost subjekt(, které by zajistovaly tfidéni ¢i recykla-
ci na celém Uzemi a ddle nutnost odvazet tyto odpady do sousedniho ORP. Pofizenim takovéhoto
zafizeni v ORP by sice doslo ke snizeni nakladli na dopravu separovaného odpadu na tridici linku
v sousednim ORP, je vSak nutné mit na zieteli i druhou stranku véci, a tou je dostatecny prisun odpa-
d@, aby se zajistila rentabilita provozu. Redenim by mohlo byt efektivn&jsi vyuZiti stavajici nizkokapa-
citni linky v horské oblasti pro obce v jejim okoli. V podhorské oblasti pak zefektivnit vlastni svoz se-
parovaného odpadu s vyuZzitim tfidici linky Ekoselectu. Jistou vyhodou vlastniho tfidiciho zafizeni je, v
pfipadé mozZnosti pfimé vazby na dalsi zpracovatele urcité komodity, dosazeni vétsiho zisku. DalSim
plusem by bylo vytvofeni novych pracovnich pftileZitosti ¢i prilakani dalsich zpracovatell ¢i odbératelt
téchto vytfidénych komodit. Je zde vsak i riziko ztrat v ptipadé odbytové krize, kdy by vynalozené
prostiedky pfisly vnivec.

S rocni kapacitou a pridmérné vyuZitou ro¢ni kapacitou je to obdobné jako u sbérnych dvor(, a
sbérnych mist, tedy je zavisla na cetnosti svoz( jednotlivych komodit jak u sbérnych dvor(, tak i
sbérnych mist. Je vSak zavisla i na dobé provozu tfidici linky.

Tab. 71a: Zarizeni pro nakladani s BRO na tizemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na uzemi Provozova-
P . . Primérné | tel/vlastnik
ORP Rocni —
< Provozova- . .. |Vyuzita (O, OK, S) .
C. PR - maximalni . . Poznamky
telé zafizeni | Ulice a kapacita [t] rocni
gislo Obec zUJ P kapacita [t]
popisné
Skladka v . 2
1. v . TusSimice | Kadan 563102 5 000,00 | neuvedeno S kompostarna
TuSimice a.s.
luz 8s- | Ceské . k itnf
5, |Sluzby més- jCeské 1y oo | 563404 250,00 145,00 oK omunitn|
ta Vejprty Hamry kompostarna
i - - i
3. Ifl , Mastov | Mastov |563218 | neuvedeno | neuvedeno S kompostédrna
Zapotocky

Zdroj dat tab. 71a:_http://apl.czso.cz/iSMS/cisdet.jsp?kodcis=51; internetové zdroje, znalosti Uzemi ORP
http://193.35.103.21/odpady/souhlasy/technologie.asp
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Tab. 71b: Zatizeni pro nakladani s BRO v blizkosti izemni jednotky ORP, soucasny stav

. s p Provozova-
Adresa provozu mimo tzemi ., e Y .
ORP Rocni Pramérné | tel/vlastnik
. | Provozovatelé maximalni | vyuzita (O, OK, S) ;
C. .. - . .. Poznamky
zarizeni Ulice a kapacita roéni ka-
cislo Obec zU) [t] pacita [t]
popisné
Technické
sluzby mésta . i
Prazska BPS - aerobni
1. | Chomutova, Chomutov | 562971 2 250,00 | 2 000,00 (0]
vy , ul. fermentor Ewa
prispévkova
org.
2. | Bioimpro a.s. Ahnikov | Malkov 563200 |19000,00 | 19 000,00 S kompostarna

Zdroj dat tab. 71b:_http://apl.czso.cz/iSMS/cisdet.jsp?kodcis=51; internetové zdroje, znalosti tUzemi ORP
http://193.35.103.21/odpady/souhlasy/technologie.asp

Tab. 71c: Koncova zafizeni (zafizeni pro nakladani s BRO z obci feSeného tizemi ORP), soucasny stav

Provozova-
Adresa provozu Vyéet vSech obci | tel/vlastnik
. | Provozovatelé uzemi ORP, ktera| (O, OK, S) ;
C. .. - e Poznamky
zarizeni Ulice a vyuzivaji tato konco-
¢éislo po- | Obec zU) va zafizeni
pisné
1. | Bioimpro a.s. Ahnikov Malkov | 563200 Okrajové obce ORP S kompostarna
Chbany, Libédice,
Mastov, Racetice,
Skladka .. . Rokle, KIasterec nad ,
2. o TuSimice | Kadan 563102 N .. . S kompostdrna
TuSimice a.s. Ohfi, Domasin, Krys-
tofovy Hamry, Okou-
nov, Perstejn, Kadan
Sluzby mésta Ceské . . komunitni
3. ) Vejprty | 563404 Vejprt oK .
Vejprty Hamry elprty IPTHY kompostarna

Zdroj dat tab. 71c:_http://apl.czso.cz/iSMS/cisdet.ijsp?kodcis=51; internetové zdroje, znalosti Uzemi ORP
http://193.35.103.21/odpady/souhlasy/technologie.asp

V soucasné dobé je na Uzemi ORP jedna kompostarna na Skladce TuSimice a komunitni kom-
postarna na sklddce v Ceskych Hamrech (tab. 71a). Dal$i kompostarna je pouze ve stadiu pfiprav v
zahradnickém centru Studeny s.r.o. v Tusimicich. V sousednim ORP jsou kompostarny v Ahnikové a
Chomutové (tab. 71b).

Ke snizeni produkce BRKO se ujal mezi ob¢any (majiteli nemovitosti) projekt na BIO popelnice s
pravidelnym vyvaZzenim 1x tydné. V sousednim Chomutové maji kompostér a odebiraji zdarma odpad
od obcanl a na oplatku si mGzou obcané odvazet kompost na zahradky pouze za poplatek za vahu. U
mensich obci se zemédélskou produkci, je domaci kompostovani nejméné nakladny zplsob oddéle-
ného sbéru a vyuZziti odpadd. Obce s nim nemaji témér zadné naklady (vétsina obcanl ma vlastni
kompostéry u domu na zahradé).

Obce ¢i mésta neprovozuji Zadna zafizeni pro nakladani s BRO. Nejvétsi zafizeni na zemi ORP
je soukromého subjektu a vyuZiva ho pfevazina ¢ast obci. Komunitni kompostarnu pak vyuziva pouze
mésto Vejprty pro svoji potfebu, protoZze zajem obcanll — majiteldl nemovitosti o tuto sluzbu je mini-
malni. VyuZivaji vlastnich kompost(.
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Chomutov v sousednim ORP zapojuje majitele nemovitosti i zahradkare. Nasledné pak vyuziva
vznikly produkt (kompost) pro vlastni vyuZiti pfi Udrzbé zelené ve mésté nebo pro potieby zahradka-
ru.

Je zde prostor pro obce provozovat vlastni kompostéry nebo vyuZit meziobecni spolupraci a
tim [épe dosahnout na dotaéni fondy EU pro ziskani financi na pofizeni kompostérd. Vétsi informova-
nosti ob¢anl o kompostovani, zejména ve méstech a naslednym provozovanim zafizeni (komposta-
ren, komunitnich kompostaren) lIze snizit produkci SKO.

Tab. 72a Spalovny a zafizeni pro energetické vyuZiti odpadi mimo tuzemi ORP, soucasny stav

. Typ zafizeni
Adresa provozu mimo ., .
- 7 Rocni Primér- | (spalovna NO,
uzemi ORP . N . v Provozo-
Provo- maxi- né vyuzi- | 00, PrO); zafi- va-
€. |zovatelé | . malni tarocni |zeni pro energe- , | Poznamky
zarizeni Ulice a kapaci- | kapacita | tické vyuziti s
isl Ob z0) i 4 !
m: oisné ec ta[t] [t] odpadd ZEVO k(0,s)
pop (KO, NO, 00)
Na Rov-
1 |sitaas |MéM  |Ustinad | oaeos | 16000 | 14100 |NO,00 s Spalovna,
’ | 865, Labem ! hlavné NO
Trmice
Pec na vyro-
Lafarge |« . | . . bu cemento-
2. | cement, | Cikovi- | Cizkovi- o011 1100 000 60000 | PREUMatiKY, s vého slinku,
ce 27, ce odpadni oleje . v
a.s. predevsim
pneu

Zdroj dat tab. 72a:_http://wwwi.cenia.cz/www/publikace-cenia); internetové zdroje, znalosti Gzemi ORP;

http://193.35.103.21/odpady/souhlasy/technologie.asp; http://www1.cenia.cz/www/publikace-cenia);

http://www.chmu.cz/files/portal/docs/uoco/oez/emise/spalovny/index.html

Tab. 72b: Koncova zafizeni (spalovny a zafizeni pro energetické vyuZiti odpadt z obci FeSeného
uzemi ORP), soucasny stav

Vycet vSech obci
Adresa provozu Provozova-
. | Provozovate- uzemi ORP, ktera i
C. \é zafizeni Ulice a &islo sivaif tato k . | tel/vlastnik (O,
é zafizeni €2 Obec 70 vyuzivaji j o ’oncova 5)
popisné zarizeni
. Na Rovném | Usti nad Obce ORP Kadan spise
1. | Sita a.s. . 553697 o S
865, Trmice | Labem okrajové

Zdroj dat tab. 72b:_http://wwwl.cenia.cz/www/publikace-cenia); Internetové zdroje, znalosti Uzemi ORP;
http://193.35.103.21/odpady/souhlasy/technologie.asp; http://www1.cenia.cz/www/publikace-cenia);
http://www.chmu.cz/files/portal/docs/uoco/oez/emise/spalovny/index.html

Na uzemi ORP neni v soucasné dobé Zadna spalovna nebo zafizeni pro energetické vyuziti od-
padu k naklddéni s odpady. Nejbliz$i spalovna je v Usti nad Labem a je provozovana soukromym sub-
jektem.

Uvaha investor( o vybudovani ZEVO v Komoranech u Mostu z pohledu idealnich podminek pro
provoz, nebyla podporena ani ze strany Kadané. Absence umisténi ZEVO na Uzemi ORP nebo v jeho
blizkosti je zplsobena spiSe negativnim postojem obcanu k tomuto zafizeni. Dlvodem je i velmi nizka
informovanost o téchto zafizenich (napriklad u zapadnich statl jsou bézna). DalSim bodem absence
jsou i vysoké pofizovaci nadklady a nutnost zabezpeceni velkého mnozstvi odpadu k vyuziti. Vétsi tlak
na vznik takovych zatizeni bude s blizicim se koncem kapacit jednotlivych sklddek na uzemi ORP ¢&i v
sousednich ORP. Vyhodou je i moZné energetické vyufZiti pro obce. Musi viak byt zajisténa rentabilita
téchto zafizeni, tj. zabezpeceno dostatecné mnozstvi odpadu.
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Tab. 73a: Skladky odpadi provozované na tzemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na Uzemi |Typ skladky
; ORP z  hlediska Provozova-
. | Provozovatelé - ; ) Stav . ;
C. .. Ulice a ukladanych ) tel/vlastnik Poznamky
zafizeni . . . skladky
cislo Obec ZU) odpadu (0, S)
popisné (00, NO, 10)
Vétsina obci
Otevre- ORP ro-
skladka o . voP
1. o TusSimice |Kadan |[563102 |00, NO na, fun- S stfednictvim
TusSimice a.s. o, }
gujici svozovych
firem
Obce horské
. . . Otevre- oblasti ORP
Sluzby mésta Ceské . .
2. . Vejprty | 563404 | 00 na, fun- (0] prostiednic-
Vejprty Hamry . i
gujici tvim  svozo-
vych firem

Zdroj dat tab. 73a:_http://wwwl.cenia.cz/www/publikace-cenia); Internetové zdroje, znalosti Uzemi ORP;
http://storm.fsv.cvut.cz/on_line/odrz/05-Skladka.pdf; http://193.35.103.21/odpady/souhlasy/technologie.asp

vvs

Tab. 73b: Nejblizsi skladky odpadu v blizkosti izemni jednotky ORP, soucasny stav

Adresa provozu Typ skladky z Provo-
hlediska . | zova-
~ | Provozovate- | yjice a , ; Stav sklad- )
C. |é zaFizeni ukladanych K tel/vlast | Poznamky
zafiz < (
cCislo Obec ZU) odpadii (0O, y nik (O,
popisné NO, I0) s)
Skladka Vr- . Otevrena,
1. . Vrbicka |Vroutek |566934 |0OO o S
bicka s.r.o. funguijici
) Podhofi | Usti nad Oteviena,
2. |Sitaa.s. 567892 |00, NO o S
328/28 |Labem funguijici
sklddka Vsebofi-
Marius Vysoka | Vysokd Otevrena, ce, skladka
3. 563501 |00 iy S
Pedersen a.s. | Pec2 Pec fungujici recyklace odpa-
du

Zdroj dat tab. 73b:_http://www1.cenia.cz/www/publikace-cenia); Internetové zdroje, znalosti Uzemi ORP;
http://storm.fsv.cvut.cz/on_line/odrz/05-Skladka.pdf; http://193.35.103.21/odpady/souhlasy/technologie.asp

Tab. 73c: Koncova zafizeni (skladky a zafFizeni pro energetické vyuZiti odpadul z obci feSeného ORP),
soucasny stav

Adresa provozu Vycet vSech obci
. | Provozovatelé : uzemi ORP, ktera Provozovatel
| . . Ulice a ) L . / Poznamky
zafizeni &islo Obec zUJ vyuZivaji tato konco- | vlastnik (O, S)
popisné va zafizeni
Chbany, Libédice, .
.. .. Kapacita
3 Mastov, Racetice,
Skladka . . . . 56.300 t
1. o TuSimice | Kadan 563102 Rokle, Klasterec nad S ..
TusSimice a.s. . .. . (vyuZzito
Ohfi, Domasin, Krys-
36.224 t)
tofovy Hamry, Okou-
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Adresa provozu Vycet vsech obci
. | Provozovatelé : uzemi ORP, ktera Provozovatel
(o Ulice a o i / Poznamky
zafizeni tislo Obec zUJ vyuZivaji tato konco- | vlastnik (O, S)
popisné va zafizeni
nov, Perstejn, Kadan
Planovana
kapacita
PR 604.341 m’,
. ., Kovarska, Vejprty,
Sluzby Ceské . Lo o l. etapa —
2. . . Vejprty |563404 | Médénec, Louéna pod (0] 3
mesta Vejprty Hamry , 74.075 m
Klinovcem .
(uzavrena), I.
¢ast Il. Etapy
56.300m”’.
Skladka Pétipsy, Radonice,
3. . Vrbicka Vroutek |566934 . p Y . S
Vrbicka s.r.o. Velika Ves, Vilémov

Zdroj dat tab. 73c:_http://wwwl.cenia.cz/www/publikace-cenia); Internetové zdroje, znalosti Uzemi ORP;
http://storm.fsv.cvut.cz/on_line/odrz/05-Skladka.pdf; http://193.35.103.21/odpady/souhlasy/technologie.asp

Umisténi, dostupnost a pocet sklddek v ORP je dostatec¢na i kapacitné. Vyhodna je i dostupnost
v sousednich ORP.

Na Uzemi ORP jsou pfimo 2 skladky odpadi z toho 1 je provozovana obci a 1 soukromym sub-
jektem. V sousednim ORP jsou pak dalsi 3 skladky ve vlastnictvi soukromych firem. Z tohoto pohledu
bude pokles ukladani odpadu na skladky pozvolny, jelikoz firmy se snaZi o zachovani maximalniho
zisku az do maximalniho naplnéni kapacity skladky. Pokud se bude zvySovat separace odpadi a jeho
vyuziti, bude se na skladky odvazet méné odpadl a firmam budou klesat prijmy, naklady na provoz
skladky naopak zlstanou témér stejné. Mize jit o omezeni separace a konkurencni boj svozovych
firem. JelikoZ v ORP neni jind moZnost vyuziti (energetické nebo materidlové) odpadu je skladkovani
hlavni zplGsob odstranéni, i kdyZ je zndmo, Ze se jednda o nejdrazsi zplsob ukladani odpad( i z pohledu
vlivu na Zivotni prostredi.

Dopliujici informace - ¢erné skladky odpadu a ekologické zatéze, soucasny stav na izemi
ORP

Na uzemi ORP se nachdzeji cca dvé desitky starych ekologickych zatézi. Z vétsi ¢asti se jednd o
byvalé skladky TKO a jsou prakticky na Uzemi kazdé obce. Tyto skladky jiz nejsou vétsSinou aktivni,
nebyly ani doposud radné prozkoumany a je u nich predpokladana stfedni rizikovost. U dvou nejvét-
Sich lokalit — areal Jetcon Tusimice a Severoceské doly Nastup TuSimice probiha monitoring a sanacni
prace. Seznam daldich ekologickych zatéZ v ORP Kadari - lokality : Uhostany, Vilémov, Radonice,
Pétipsy, Libédice, Rokle, Vintifov u Radonic, Vejprty (v blizkosti benzinové stanice), Nase radost
Uhostany, Kovarska, Velika Ves, Mastov, zemédélsky areal v Haji u Louéné pod Klinovcem, Klasterec
nad OhFi, osada Vysada u Ceskych Hamril u Vejprt, Sponit Kovarska. U nékterych dosud prozatim
nebyl fesen zplisob sanace, nékde probéhla Uprava terénu

Pocet lokalnich ¢ernych skladek neni mozné stanovit, jelikoz se rizné méni. Vse zalezi na aktu-
alnich situacich (napf. pokud se pfestanou odebirat bezplatné od obcan(i pneumatiky okamzité, jsou
pohazovany do prirody). Zatim se nedafi zcela dostat do podvédomi obcand, Ze rGizné druhy odpadu
se odebiraji ve sbérnych dvorech obci zdarma nebo za minimalni poplatek a neni tedy dlivod vytvéret
cerné skladky. Prikladem preventivniho zasahu jsou pravidelné kontroly lokalit s ¢astym vyskytem
cernych skladek a v€asné odstranéni nalezeného odpadu. V Kadani za posledni 4 roky toto funguje
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vyborné. Pravidelné min. 2-3 do roka se provede kontrola a pocet skladek poklesl na minimum vcet-
né mnoZstvi odpadu. (z nékolika kontejnerli na nékolik pytld).

Zejména nedostatek sbérnych dvori - nejsou v kazdé obci - miZe mit za nasledek vyssi vyskyt
cernych skladek kolem obci, kdy obcané tyto odpady radéji nelegdlné odhodi nebo je naopak vhazuji
do béiného komunalniho odpadu. Rovnéz zde hraje roli dojezdova ¢i dochazkova vzddlenost pro
obcany a provozni doba sbérného dvora i mista.

V prihraniéni oblasti vytvareji ¢erné skladky i ob¢ané Spolkové republiky Némecko, ktefi po
prejeti hranic odhazuji pytle s komunalnim odpadem podél silnic a na lesnich cestach. V lepSim pfi-
padé je tento odpad uklddan do nddob na komundlni odpad v jednotlivych obcich, coz ma za nasle-
dek narlst nejen mnozstvi komundlniho odpadu té které obce, ale i navysSeni naklad(i na nakladani s
takovym odpadem. Zjisténi vinika je pfitom témér nemozné.

Zdroj dat (zdroj dat: www.sekm.cz), http://kontaminace.cenis.cz/.

Data v nasledujicich tabulkach identifikuji nakladani s odpady, které je ohrani¢eno Uzemni jed-
notkou spravniho obvodu ORP. Hodnoty tedy odraZeji pouze mnozstvi odpadd, vyuZitého ¢i odstra-
néného na Uzemi ORP, a to v zafizeni k tomu urcenych a situovanych pouze na tzemi ORP. Z dat pro-
to nelze odvozovat komplexni nakladani s odpady z Uzemi ORP zvlasté v situacich, kdy se odpad vyu-
Zivd nebo odstranuje mimo Uzemi ORP, ve kterém byl vyprodukovan. Toto plati pro vSechny tabulky,
tykajici se nakladani s odpady, uvedené nize.

Produkce odpadu

Tab. 74a: Produkce ostatnich odpadi (dale jen O0) a produkce nebezpeénych odpadu (dale jen
NO) za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazate-
le a popis stavu pl-
néni cild POH CR -| DZ pro pro-
diference oproti roku | dukci odpadti 2008 2009 2010 2011 2012
2000 2000

Produkce odpadti [t]

Produkce ostatnich

. 169 183,83 | 153412,12 121346,84| 137838,68| 113439,46| 146207,69
odpadd (00)

Produkce nebezpec-

, . 11 332,36 4 864,31 4729,14 7 818,95 9 816,05 7 854,03
nych odpadd (NO)

Celkova produkce

181 049,07 | 158276,43| 12607598 | 145657,63| 12325551 | 154 061,72
(00 a NO)

Zdroj dat tab. 74a:_http://isoh.cenia.cz/groupisoh/; http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/publ/1301-12-
r 2012

Dochazi ke kolisavé produkci ostatnich odpadi. Nebezpecny odpad ma do roku 2011 stoupajici
tendenci, vroce 2012 pak dochazi k poklesu jeho mnoiZstvi. Priibéh produkce (NO a 0O)
v jednotlivych letech je mozné sledovat na grafu ¢. 16. Podil OO a NO na celkové produkci odpadu je
uveden v priloze ¢. 1. Z téchto hodnot vyplyva, Ze ackoliv podil 00 ma kolisavy charakter, podil sloz-
ky NO ma do roku 2011 stoupajici charakter (dosahne 7,96%), v roce 2012 pak klesne na uroven roku
2010. Produkce OO a NO zfejmé souvisi se vznikem a zanikem firem v prlimyslovych zénach na dzemi
ORP.

Vliv na stoupajici produkci NO v roce 2010 méli odpady skupiny 16 (konkrétné 161105 - Vy-
zdivky a Zaruvzdorné materialy z nemetalurgickych procesli obsahujici nebezpecéné latky) jedna se o
odpady z primyslové sféry. V roce 2011 to byly odpady skupiny 17 (konkrétné 170 503 - Zemina a
kameni obsahujici nebezpecné latky a 170 903 - Jiné stavebni a demoli¢ni odpady (véetné smésnych
stavebnich a demoli¢nich odpadl) obsahujici nebezpecné latky). | zde jde pfedevsim o odpady
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z pramyslu. V roce 2012 pak produkce odpad skupiny 17 (170 503 a 170 903) klesa pftiblizné na uro-
ven roku 2010. Presto produkce odpad( v roce 2012 je vyssi nez v roce 2009 coz zpUsobil odpad dru-
hu 170 903, ktery prestoze oproti roku 2011 klesl, byl stéle vyssi nez v roce 2009.

Produkci ostatnich odpadd ovliviiovaly v roce 2010 zejména odpady skupiny 17 (Stavebni a
demoli¢ni odpady vietné vytéZené zeminy z kontaminovanych mist), které mély vzristajici tendenci
proti roku 2009. V roce 2010 bylo dosazeno nizsi produkce oproti roku 2009. | zde produkci ovlivnila
skupina 17 (Stavebni a demoli¢ni odpady véetné vytéZzené zeminy z kontaminovanych mist). Nékteré
druhy odpadl v této skupiné vsak mély proti roku 2010 vrUstajici produkci, jiné naopak klesajici, cel-
kové se to vsak projevilo poklesem produkce proti roku 2010. R4ok 2012 mél opét vzristajici produk-
ci proti roku 2011. Rovnéz zde nejvice ovlivnily produkci odpadd odpady skupiny 17. Lze obecné fici,
Ze kolisavost produkce jak No, tak i OO nejvice ovlivnily odpady z podnikové sféry.

Dalsim faktorem, ktery ma bezesporu vliv na produkci odpad(l bude ekonomicka si-
tuace obyvatelstva v regionu. Mnozstvi produkce NO a OO ve sledovaném obdobi neni zcela
v souladu s cili POH. Snizeni produkce NO proti roku 2000 je vSak v souladu s POH.

Tab. 74b: Celkova a mérna produkce ostatnich, nebezpecnych a viech odpadd, jejichZ plivodcem je
obec, rok 2012

. o sl L Mérna pro-

: ) Pocet obyva- Celkovs Mérna Celkovs Mérna Celkovavpro- dukee véech
Uzemni tel k rodukce produkce rodukce produkce dukce vSech odpadii
jednotka  |31.12.2012 Z o |No g o 00 odpadii (Ng+ e

Csu kg/obyv. kg/obyv. NO+00) [t

(Es0) [kg/obyv.] [ke/obyv.] |(NO+OO)[t] | ;o cp 0
ORP Kadan 43 520 566,97 13,03 24 512,93 563,26 25 079,90 576,28
Ustecky kraj 826764 | 9729,62 11,77 | 474709,62 574,18 484 439,25 585,95

Zdroj dat tab. 74b:_http://isoh.cenia.cz/groupisoh/; http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/publ/1301-12-
r 2012

V tabulce 74b je zobrazena produkce odpadi za rok 2012, vyprodukovanych v obcich (tedy od-
padl od obci a jejich obcand). Produkce vSech odpadi od obci tvori 16,28 % z celkové produkce od-
padl, vyprodukovanych v celém Uzemi ORP vSemi pUvodci odpadd. Produkce nebezpecénych odpadl
od obci tvofi 7,22 % z produkce nebezpecnych odpadd vyprodukovanych vsemi plvodci v ORP. Z
téchto hodnot je patrné, Ze 83,72 % z celkové produkce odpadl bylo vyprodukovano pravnickymi
osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na uzemi ORP. Nejvétsi mnozstvi nebezpecnych
odpadll pochazi z produkce téchto subjekt.

Jak je ztabulky ziejmé, v porovnani s primérnymi hodnotami za Ustecky kraj vykazuje ORP
vyssi mérnou produkci nebezpecnych odpadl a nizsi mérnou produkci ostatnich odpad, které byly
vyprodukovany v obcich. Z hlediska mérné produkce viech odpadi se ORP pohybuje pod priimérnou
hodnotou za kraj. V porovnani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gizemi ORP o 0,89 kg
vyssi hodnoty mérné produkce nebezpeénych odpadi a o 33,47 kg vyssi hodnoty mérné produkce
vsech odpadd, které byly vyprodukovany obcemi.
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Tab. 74c: Produkce odpadi podle jednotlivych skupin Katalogu odpadi a vyhlasky €. 352/2008 Sb.
o podrobnostech nakladani s elektrozafizenimi a elektroodpady, v platném znéni na tuzemi ORP za
obdobi 2008-2012

Cislo
skupiny
odpadt

Nazev skupiny odpadu

Produkce jednotlivych druhti odpad [t]

2008

2009

2010

2011

2012

01

Odpady z geologického prizkumu,
tézby, Upravy a dalSiho zpracovani
nerostll a kamene

0,00

0,00

23,04

0,00

2,76

02

Odpady z prvovyroby v zemédél-
stvi, zahradnictvi, myslivosti, ry-
bafstvi a z vyroby a zpracovani
potravin

5212,94

5011,32

4 451,35

654,07

78,99

03

Odpady ze zpracovani dieva a
vyroby desek, nabytku, celuldzy,
papiru a lepenky

5,45

32,53

2,20

2,20

1,75

04

Odpady z kozedélného, koZeSnic-
kého a textilniho pramyslu

1165,58

10,91

44,54

35,72

47,52

05

Odpady ze zpracovani ropy, Cisténi
zemniho plynu a z pyrolytického
zpracovani uhli

0,00

0,12

0,00

2,48

0,00

06

Odpady z anorganickych chemic-
kych procesl

10,54

0,00

0,00

28,00

21,09

07

Odpady z organickych chemickych
procesl

1 020,87

1175,40

1040,87

573,49

666,14

08

Odpady z vyroby, zpracovani, dis-
tribuce a pouZivani natérovych
hmot (barev, lakli a smaltd), lepi-
del, tésnicich materidld a tiskaf-
skych barev

486,40

394,30

376,08

314,59

289,51

09

Odpady z fotografického primyslu

3,40

3,61

3,60

3,22

4,21

10

Odpady z tepelnych procest

1633,05

14 401,49

11 195,77

8 358,38

9 349,35

11

Odpady z chemickych povrchovych
Uprav, z povrchovych Uprav kovi a
jinych material( a z hydrometalur-
gie neZeleznych kovu

161,38

27,71

237,81

157,64

168,23

12

Odpady z tvareni a z fyzikalni a
mechanické Upravy povrchu kovl
a plastu

2 463,39

1994,51

2 350,20

1822,05

3 008,24

13

Odpady oleji a odpady kapalnych
paliv (kromé jedlych oleji a odpa-
d uvedenych ve skupinach 05 a
12)

708,92

994,66

837,97

652,96

831,02

14

Odpady organickych rozpoustédel,
chladiv a hnacich médii (kromé
odpadli uvedenych ve skupinach

82,87

62,73

84,10

53,03

62,52
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Cislo
skupiny
odpadt

Nazev skupiny odpadu

Produkce jednotlivych druhti odpad [t]

2008

2009

2010

2011

2012

07 a 08)

15

Odpadni obaly, absorpéni cinidla,
Cistici tkaniny, filtracni materidly a
ochranné odévy jinak neurcené

4 843,77

4 453,89

5731,26

5403,46

5160,00

16

Odpady v tomto katalogu jinak
neurcené

1863,34

2 249,82

5362,65

3 163,30

5729,17

17

Stavebni a demoli¢ni odpady
(vCetné vytéZené zeminy z konta-

minovanych mist)

78 816,63

51 337,38

82 974,33

69 322,81

100 819,93

18

Odpady ze zdravotni nebo veteri-
narni péce a /nebo z vyzkumu s
nimi  souvisejictho (s vyjimkou
kuchynskych odpad( a odpadl ze
stravovacich zafizeni, které bez-
prostiedné nesouviseji se zdravot-

ni péci)

115,55

115,22

126,10

100,50

131,07

19

Odpady ze zafizeni na zpracovani
(vyuZivani a odstraniovani) odpadu,
z Cistiren odpadnich vod pro Cisté-
ni téchto vod mimo misto jejich
vzniku a z vyroby vody pro spotie-
bu lidi a vody pro primyslové
Ucely

21 983,56

22 138,01

8 537,92

8913,22

7 119,14

20

Komunalni odpady (odpady z do-
macnosti a podobné Zivnostenské,
prdmyslové odpady a odpady z
uradll) véetné slozek z oddéleného
sbéru

24 057,00

21 672,36

22 277,83

23 694,39

20 571,09

50

Odpady vzniklé z elektroodpadl

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Celkova produkce odpad [t]

158 276,43

126 075,98

145 657,63

123 255,50

154 061,72

Zdroj dat tab. 74c:_http://isoh.cenia.cz/groupisoh/; http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/publ/1301-12-

r 2012

Jednotlivé skupiny odpadt dle vyprodukovaného mnozZstvi v roce 2012:
Skupina 17 stavebni a demoli¢ni odpady

Skupina 20 komunalni odpady

Skupina 10 odpady z tepelnych procesl

Skupina 19 odpady z Cistiren

Skupina 16 obaly jinak neuréené

Jednoznacné ve sledovaném obdobi bylo odstranéno nejvice odpadd ze skupiny 17 (stavebni
odpad). Nejvétsi podil na tomto vyprodukovaném mnozstvi budou mit probihajici rekonstrukce elek-
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traren, dale stavebni rekonstrukce mést a obci (vyuZziti dotaci na stavebni prace) a v neposledni radé
rekonstrukce obytnych domd obyvatel ORP. Produkce tohoto odpadu ma kolisavou tendenci. Vrcholu
produkce bylo dosazeno v roce 2012.

Druhou nejvétsi skupinou po celé sledované obdobi je produkce komunalniho odpadu, jehoz
mnoZstvi je celkem stélé v pribéhu jednotlivych rokd.

Treti a C¢tvrtou nejpocetnéjsi skupinou jsou stfidavé odpady skupiny 10 a 19 (odpady
z tepelnych procest a odpady z Cistiren. Tento odpad je dan strukturou priimyslu — tepelné elektrar-
ny, povrchové doly, vystavba Cistiren vody. DalSimi producenty jsou jednotlivé provozy, které se na-
pojuji, souvisi nebo jsou pfidruzené k existenci tohoto priimyslového ¢i energetického odvétvi. Dale
se zde ukazuje i vliv velkého poctu lidi pracujicich v téchto podnicich a pak i samotni obyvatelé ORP.
Posledni misto nema stdlejsi skupinu a stfidavé se zde objevuji ve sledovaném obdobi i jiné skupiny
odpada.

V nasledujici ¢asti o produkci odpadd, jejichz plivodcem je obec (hodnoceni produkce KO a
SKO, separovanych odpadll) se objevuji data ze dvou databdazi. Hodnoty jsou vyjadieny
z Informaéniho systému odpadového hospodaistvi (ISOH) MZP a z databaze spole¢nosti EKO-KOM,
a.s. Tyto databaze vznikaji rozdilnym zpUsobem sbéru dat, jejich vypoctu a kontrolnich mechanismd.

Do ISOH se informace sbiraji komplexné, tedy za viechny odpady vyprodukované v tzemi CR,
véetné zpUsobl nakladani s témito odpady, jednou ro¢né, dle ohlasovaci povinnosti stanovené zako-
nem ¢. 185/2001 Sb., o odpadech, v platném znéni. Databaze tvofena prostfednictvim ohlasenych
udajd, ke kterym jsou vytvoreny dle dané metodiky dopodty odpadd téch subjektl, které nemaji
ohlasovaci povinnost nebo ohlasovaci povinnost nesplnily apod. Co se tyce vypoctu produkce odpa-
dd, data z ISOH jsou sectena z produkce obci (zplsob nakladani AOO a AN60) a od viech obcanUl (zpUG-
sob nakladani BN30, partner = obcan obce), ktefi odevzdali odpad v zafizeni k tomu uréenym (tedy ve
sbérnych dvorech, sbérnych mistech, vykupnach odpadd apod.). Dale jsou v produkci zapocitany
odpady od subjektl, zapojenych do systému sbéru a nakladani s odpady obce (tzn. malych firem a
zivnostnikl). Kontrolni mechanismy probihaji v nékolika stupnich (kontroly vykazovanych mnoZstvi
predavanych odpadd, vykyvy v ¢asové fadé apod.) nad veskerym objemem ohlasenych dat (od viech
ohlasovatell) a v ¢asové radé.

Informace sdélované spolecnosti EKO-KOM, a.s. predevsim za Géelem Fizeni systému zpétného
odbéru oballl, véetné stanoveni finanénich odmén obcim, se sbiraji Ctvrtletné formou Vykazu
o celkovém mnozstvi a druzich komunalniho odpadu vytfidénych, vyuzitych a odstranénych obci.
Jednd se o veSkeré oddélené sbirané vyuZitelné komunalni odpady, se kterymi obec naklada v ramci
svého systému odpadového hospodarstvi (sbérna sit nadob, pytlovy sbér, sbérné dvory, sbérna mis-
ta, vykupny, Skolni sbéry, mobilni sbéry apod.) Na rozdil od databaze ISOH ziskdvda EKO-KOM, a.s.
Udaje od viech obci v CR jednotlivé (vice neZ 97 % obci CR). Databdze EKO-KOM tedy nepracuje
s dopoctenymi udaji jako ISOH, ale s absolutnimi Udaji za vSechny obce. Dalsim podkladem pro hod-
noceni je Dotaznik o nakladani s komunalnim odpadem v obci, se zamérenim na tfidény sbér, ktery
se sbird jednou ro¢né. Kontrolni mechanismy poté v databazi probihaji nad sbiranymi daty o produkci
jednotlivych druhi vytridénych odpadl a nad vybranymi daty, napt. o smésném komunalnim odpadu
(tedy v uz$im vybéru dat, nez u MZP) v €asové fadé.

V rdmci hodnoceni produkce odpadl od obci Ize pouZit obé databaze, ty vSak vykazuji nékteré
odlisnosti kvuli vySe zminénym faktiim. OdliSnost je dana zejména mnoZstvim odpadu vykazovanych
do ISOH pfi vykupu odpadl (zejména kovy, ¢asteéné papir). Je ale potfeba poznamenat, Ze vykup
odpadl je v praxi velmi obtizné kontrolovatelny a obce nemohou Zadnym zasadnim zptsobem ovliv-
novat nebo planovat nakladdni s odpady, které jsou predmétem komercéniho prodeje.
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Tab. 75: Celkova produkce odpadti na izemi ORP (produkce KO a produkce smésného
komundiniho odpadu (dale jen SKO)) za obdobi 2008-2012

Produkce odpadu [t] 2008 2009 2010 2011 2012

Celkova produkce odpadu 158 276,43 126 075,98 145 657,63 123 255,51 154 061,72
Celkova produkce KO 28 345,92 25 655,20 27 308,99 28 311,17 25 316,82
Celkova produkce SKO 20 069,22 18 940,15 17 717,09 14 745,30 14 598,94

Zdroj dat tab. 75: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Celkova produkce KO a SKO v jednotlivych letech kolisa. Podrobnéjsi informace o jednotlivych
druzich komunalniho odpadu jsou obsazeny v pfiloze €. 3. Stejné kolisavy charakter ma produkce KO
pfepoctenad na obyvatele. Naopak mérna produkce SKO ma trvale klesajici charakter, jak ukazuje
rovnéz pfiloha €. 3.

Komunalni odpad se v roce 2008 podilel na celkové produkci odpadl 17,91 %. V roce 2009
stoupl podil KO na celkové produkci na 20,35 %. V nasledujicim roce pak klesl na 18,75 %. Rok 2011
pak byl podil KO nejvyssi — 22,97 %. V roce 2012 byl naopak podil nejnizsi v obdobi 2008-20012, ¢inil
16,43 %. Vykyvy produkce jsou zfejmé zplisobeny vykyvy v produkci obalového materialu
v podnikové sféfe. Podil SKO na produkci KO byl za rok 2008 ve vysi 70,8 % a postupné se do roku
20011 sniZoval aZ na 52,08 %. V roce 2012 vSak vzrostl na 57,66 %. Trvalejsi pokles podilu SKO na KO
mUze byt signdlem snahy tfidit vice odpad v doméacnostech, ale i v podnikové sfére. Podil KO na cel-
kové produkci odpadu je patrny z grafu ¢. 17.

Z tohoto pohledu nedochazi k pozvolnému a plynulému sniZzovani produkce téchto odpadu.
Jsou zde patrné vykyvy v jednotlivych letech. Dlvodem téchto vykyvld miZe byt i prosperujici pramysl
na Uzemi ORP a pfitomnost vétsiho poctu dalSich firem a zaméstnanct, jako producentl odpadi
(napft. rekonstrukce elektraren az 2000 délnikd). MnozZstvi celkové produkce odpadli ma velmi kolisa-
vy charakter. Z pohledu cilG POH je tento trend spiSe negativni.

Celkova produkce KO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Jednotlivé druhy komunalniho odpad( dle produkovaného mnozstvi v roce 2012:
200301 smésny komunalni odpad
150101 papirové a lepenkové obaly
200307 objemny odpad
200201 biologicky rozlozitelny odpad
200136 vyrazené elektro. zatizeni

Z celkové produkce komunadlniho odpadu maji dlouhodobé nejvétsi zastoupeni odpady
200301. Dale nasledu;ji druhy odpadd 150101, 200307, 200201, 200136. V pfedchozich letech se tyto
druhy odpadl v mnozstvi produkce stiidaly (viz pfiloha €. 2). Nejvétsi podil na produkci SKO maji do-
macnosti. V mensi mife to jsou podniky, které maji naopak nejvétsi podil na produkci oball. Obce
spole¢né s domacnostmi se pak nejvice podileji na produkci biologicky rozloZitelného odpadu.

Na Uzemi ORP prevaZuje zastavba rodinnych domkd ¢i malych domU se zeleni. Vyjimkou jsou
pouze tfi mésta s prevazujici panelovou vystavbou spojenou predevsim se vznikem téZebniho a ener-
getického ¢i textilniho pramyslu. Charakter izemi ORP je ze 2/3 tvofeny nizinnou oblasti se zemédél-
skou produkci a 1/3 horskou oblasti. V disledku toho je zde vysoka produkce BRKO. S pfitomnosti
dalezitého primyslu a podnikd na néj napojenych, je zde i velka produkce elektroodpadu z provozli
firem, kancelafi, skol. Ke zvyseni produkce tohoto typu odpadu pfispivaji i domacnosti, kde ve velké
mife dochazi k ¢astéjsi vyméné domacich elektrospotiebicu.

Tab. 75a: Celkova a mérna produkce komunalniho a smésného komunalniho odpadu, jehoZ
ptivodcem je obec, rok 2012
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Uzemni Pocet oby- | Celkova pro- Mérna pro- | Celkova pro- N:z:::xakce Mérna pro-
[T vatel k 31. | dukce KO dukce KO dukce SKO gKO dukce SKO
12. 2012 20+1501) [t kg/obyv. 200301) [t kg/obyv.
( )] | lkg/obyv.] | (200300)18] | oo | [ke/obyv.]
Zdroj dat ¢su MZP, CENIA MZP, CENIA | MZP, CENIA | MZP, CENIA :KSO'KOM'
ORP Kadan 43520 17 172,18 394,58 10935,43 251,27 243,09
Ustecky kraj 826 764 308 947,74 373,68 183 100,71 221,47 206,01

Zdroj: Databéze ISOH (MZP, CENIA), EKO-KOM, a.s.

V tabulce 75a je zobrazena produkce komunalnich odpad( (KO) za rok 2012, vyprodukovanych
v obcich (tedy odpad( od obci a jejich ob¢an(). Produkce KO od obci tvofi 67,83 % celkové produkce
KO v uzemi ORP. Produkce SKO z obci tvofi 74,91 % z celkové produkce SKO vyprodukovanych v ce-
[ém Uzemi ORP vSemi plvodci odpadu. Z téchto hodnot je patrné, Ze 32,17 % z celkové produkce
komunalnich odpadl bylo vyprodukovano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které
plsobi na zemi ORP a nejsou zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce, tyto odpady se tedy
zarazuji do odpadu podobného komunalnimu.

Vyhodnotime-li data z ISOH, mérna produkce KO od obci v ORP je ve srovnani s primérnou
hodnotou za kraj vyssi. Mérna produkce SKO je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj rovnéz
vy&&i. V porovnani s priimérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 24,98 kg vy$$i hodno-
ty mérné produkce KO a o 41,02 kg vyssi hodnoty mérné produkce SKO, které byly vyprodukovany v
obcich. Pokud porovname hodnoty z databdze ISOH a hodnoty vykazované spolecnosti EKO-KOM,
a.s., ty se lisi kvali zpGsobu sbéru a vypoctu dat, jak je popsano vyse. Odlisnost je dana zejména tim,
Ze v hodnotach z ISOH zapocitani producenti odpadl (malé firmy a Zivnostnici), ktefi jsou zapojeni do
systému sbéru a nakladani s odpady v obci.

Tab. 76: Separovany sbér odpadi na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce odpadti [t] | Katalogové éislo tfidéného odpadu | 2008 2009 2010 2011 2012

Papir 150101, 200101 2542,48 |2295,64 |2937,09 |2622,72 | 2 909,68
Sklo 150107, 200102 253,59 | 259,99 | 291,83 | 330,56| 431,60
Plast 150102, 200139 678,79 | 712,81| 773,85| 605,66| 662,08
Napojové kartony 150105 0,71 0,78 11,43 10,73 7,77
Celkem separovany sbér 3 475,57 | 3 269,22 |4 014,20 | 3569,67 | 4011,13

Zdroj dat tab. 76:_http://isoh.cenia.cz/groupisoh/; http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/publ/1301-12-
r_2012; provazanost s pfedchozimi tabulkami

Celkové produkce separovaného odpadu ma kolisavy charakter nicméné je zde patrna stoupa-
jici tendence. Vice se tfidi, zvySuje se pocet nadob, které zapUjcuje spole¢nost EKO-KOM, dalsi nado-
by si pak obce pronajimaji nebo zakupuji sami. Pomalu se zvySuje motivace obyvatel. Nejvice se tra-
di¢né tridi tfi zakladni komodity papir, plast, sklo. Nejvétsi mnozstvi v jednotlivych letech dosahuje
produkce papiru, nasleduje plast a sklo. Dalsi komoditou k tfidéni jsou ndpojové kartony, které zatim
ale nejsou pro obyvatele tolik zazZité a nadoby na jejich separaci jsou pouze v omezeném mnozstvi a
tak jsou tyto kartony odkladany spiSe ojedinéle do nékteré ze slozek separovaného odpadu. Poméro-
vé zndzornéni jednotlivych sloZzek odpadu v jednotlivych letech je zndzornéno v grafu ¢. 18.
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Dalsimi zpUsoby separace na Gzemi ORP je sbér textilu, bot, elektrozatizeni (velké i malé), ba-
terie, lampy, biologicky rozlozitelny odpad. Meziro¢né dochazi ke zvysSujicimu se trendu separace a
zvySovani vyttidénych slozek komunalniho odpadu na celkové produkci.
Obdobné jako samotna produkce separovaného odpadu je na tom i mérna produkce jednotli-

vych sloZek separovaného odpadu. Ta je zavisla i na kolisavém poctu obcant (priloha ¢. 4).

Tab. 76a: Celkova a mérna produkce separovaného sbhéru odpadu, jehoz ptivodcem je obec

(evidovana a dopoétena produkce vytfidénych odpadu), rok 2012

Pocet oby- Celkovs Mérna Mérna
Uzemni jed- ORP Kadaft vatel k 31. R produkce produ.kce
notka 12. 2012 za ORP [t] za ORP za kraj
(Csu) [kg/obyv.] | [kg/obyv.]
Papir (150101, 200101) 670,61 15,41 28,41
Plast (150102, 200139) 313,28 7,20 8,90
Sklo (150107, 200102) 316,07 7,26 8,13
N3poiové 43 520
apojove (150105) 7,79 0,18 0,08
kartony
Kovy (200140, 150104) 835,39 19,20 23,31

Zdroj: Databéze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce 76a je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, vyprodukovaného v obcich
(tedy odpadl od obci a jejich obcantll). Produkce papiru od obci tvori 23,03 %, produkce skla tvofi
73,23 %, produkce plastl tvori 47,36 % a produkce napojovych karton( tvori 100 %, z celkové pro-
dukce téchto odpadl, vyprodukovanych v celém Gzemi ORP vSemi plivodci odpadu. Z téchto hodnot
je patrné, Ze u skla a napojovych oball tvofi vétsinu vyttidénych odpad(l vyprodukovanych na tGzemi
ORP Kadan odpady od obci, naopak produkce papiru a plastll tvofi odpady od pravnickych osob a
podnikatelskych subjekt( (zejména obalové odpady).

Mérna produkce papiru je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce
plastl je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Dale pak mérna produkce skla je ve srovna-
ni s prdmérnou hodnotou za kraj nizSi. Mérna produkce ndpojovych kartonl je ve srovnani
s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Mérna produkce kovl je ve srovnani s primérnou hodnotou za
kraj nizsi. Z hlediska porovnani jednotlivych druh(i tfidéného odpadu jsou hodnoty vzhledem
k pramérnym hodnotam nizsi u papiru, skla, plastd, kovl a vyssi u ndpojovych kartona. Pricemz pri-
mérné hodnoty mérné produkce vytfidénych odpadil v CR jsou u papiru 29,56 kg/obyv., skla 10,96
kg/obyv., plastl 10,01 kg/obyv., ndpojovych kartond 0,28 kg/obyv. a kov( 40,61 kg/obyv. Tfidéni v
ORP je tedy ve srovnani s krajskymi a celorepublikovymi priméry na horsi Urovni.

Tab. 76b: Mérna produkce separovaného sbéru odpadu ze systému organizovaného obci, rok 2012

Pocet oby- | Mérna Mérna
- .. . vatel k 31. | produkce | produkce
Uzemni jednotka ORP Kadan 12. 2012 23 ORP e

(€sU) [kg/obyv.] | [kg/obyv.]
Papir (150101, 200101) 15,73 17,63
Plast (150102, 200139) 6,74 7,66
Sklo (150107, 200102) 43 520 7,10 7,85
Néapojové kartony (150105) 0,18 0,13
Kovy (200140, 150104) 20,84 29,95

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

156



V tabulce 76b je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, jehoZ producentem je obec
(tedy odpad od obci a jejich obéant) podle databaze EKO-KOM, a.s., ktera popisuje vysledky tfidé-
ného sbéru organizovaného obci. Pfi porovnani Udaji z databdze ISOH a EKO-KOM, a.s. se nékteré
hodnoty lisi. Ddvod spodiva v rlznych metodach vypoctu jednotlivych mérnych produkci, kdy je v
produkci odpadd z ISOH pocitano s veskerymi vytfidénymi odpady na uzemi ORP vcéetné téch, které
byly odevzdany obcany obce mimo systém sbéru odpadi obce (jedna se predevsim o vykupny, které
nejsou zapojeny do systému sbéru odpadi obce). V hodnotach ze zdroje EKO-KOM, a.s. jsou zapodi-
tany jen ty odpady, které byly vyttidény v rdmci systému sbéru odpadul organizovanych obci. Nejvétsi
rozdily vykazuji komodity papir a kovy, jak je vidét z porovnani s tabulkou vyse, coz de facto potvrzuje
hypotézu o rozdilu hodnot zplsobeného produkci odpadd od obcanli z vykupen, které nefunguji v
ramci systému obce.

Porovnanim hodnot z databaze EKO-KOM, a.s. lIze zjistit, Ze mérna produkce papiru je ve srov-
nani s prmérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce plastl je ve srovnani s primérnou hodno-
tou za kraj nizsi. Dale pak mérnd produkce skla je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj niZsi.
Mérna produkce napojovych kartond je ve srovnani s priimérnou hodnotou za kraj vyssi. Mérna pro-
dukce kovl je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Z hlediska porovnani jednotlivych dru-
ha tfidéného odpadu jsou hodnoty mérné produkce tfidénych odpad( vzhledem k primérnym hod-
notam nizsi u papiru, skla, plastl, kov a vyssi u napojovych kartonu. Pficemz priimérné hodnoty
mérné produkce vytfidénych odpad(i v CR jsou u papiru 18,08, skla 10,97, plast( 9,72, nadpojovych
karton( 0,32 a kovd 19,08 kg/obyv. Tridéni v ORP je tedy ve srovnani s krajskymi prméry na horsi
urovni vyjma napojovych karton(, ve srovnani s celorepublikovymi priiméry je rovnéz na horsi Grov-
ni, vyjma kovl, coZ potvrzuje i predchazejici tabulka. Dlvodem mohou byt jednak $patné podminky
pro separaci, dale Spatna informovanost a motivace obcanll a tim nedokonalé tfidéni obyvatel, pti-
padné nechut obyvatel tfidit odpad nebo ho nosit do nadob na separovany odpad.

Tab. 76c¢: Produkce oddéleného sbéru vyuzitelnych komodit KO podle velikostnich skupin obci v
kraji, rok 2013

Popisky Fadk L AL 230 NE:::J:: | Kov izll':::ty
kg/obyv.] | [kg/obyv.] | [kg/obyv. kg/obyv.
[kg/obyv.] | [kg/obyv.] | [kg/obyv.] [kg/obyv.] [kg/obyv.] [kg/obyv.]
Ustecky kraj 18,26 8,01 8,18 0,14 26,72 61,31
(0 az 500 obyv. véetné) 9,97 13,13 12,69 0,17 1,40 37,36
(501 az 1000 obyv. vcetné) 9,73 11,54 11,70 0,21 2,67 35,84
(1001 az 4000 obyv. véetné) 11,38 9,91 9,68 0,15 3,02 34,14
(4001 aZ 10000 obyv. vcet-
né) 15,30 6,60 7,78 0,15 44,02 73,84
(10001 az 20000 obyv. vcet-
né) 16,98 6,76 7,22 0,14 30,81 61,92
(20001 az 50000 obyv. vcet-
né) 14,89 7,55 7,26 0,08 6,19 35,98
(50001 az 100000 obyv.
Yoy 28,01 6,67
véetné) 6,90 0,13 49,92 91,63
Celkovy soucet - CR 18,2 10,1 11,1 0,3 17,6 57,3

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

Z hlediska velikostnich skupin obci v Usteckém kraji produkuji nejméné t¥idéného odpadu obcané v
obcich od 1 do 4 tisic obyvatel. Nejvice odpadu vytfidi ob¢ané v obcich od 50 do 100 tisic obyvatel.
Této velikostni skupiné neodpovidaji v ORP Zddna mésta ani obce. Co se tyce hustoty sbérné sité, ma
v ORP hodnotu 115 obyvatel na jedno primérné sbérné hnizdo (obsahuje kontejner na papir, plast a
sklo). Sbérna sit je v porovnani s prdmérnou hodnotou v kraji vyssi, pficemzZ hustota sbérné sité
v Usteckém kraji je 160 obyvatel na jedno primérné sbérné hnizdo a priimérna hodnota za CR je 148
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obyvatel na jedno prdmérné sbérné hnizdo. NizZsi hodnota pfitom znamena lépe dostupnou a vyba-
venou shérnou sit.

V porovnani podobnych ORP dle poctu obyvatel v kraji (napf. ORP Louny, ORP Litvinov) vykazu-
je ORP Kadan vyssi hustotu sbérné sité. Lze tedy fici, Ze hustota sbérné sité v ORP je nadpriimérna.

V ORP rovnéZ probihd zpétny odbér textilu, elektrozafizeni, zafivek apod. Tyto slozky jsou pfi-
jimany zejména ve sbérnych dvorech a sbérnych mistech. V nich jsou umistény kontejnery spolecnos-
ti zabyvajici se zpétnym odbérem jednotlivych slozZek.

Tab. 77: Identifikace péti hlavnich druht BRO na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Katalogové ) . . .. Produkce jednotlivych druhi odpadii [t]

Zi] d Nazev druhu biologicky rozlozitel-

¢islo odpa-

du g ného odpadu 2008 2009 2010 2011 2012

190902 Kaly z ¢ifeni vody 3 559,00 3902,00| 5053,59| 4325,00| 3445,00
Kaly z jinych zpUsob cisténi pru-

190814 myslovych odpadnich vod neuve- 3736,69| 1613,16| 1792,23| 1286,92| 1662,06
dené pod ¢islem 190813

200201 Biologicky rozlozitelny odpad 391,69 874,53 978,41 912,83 | 1053,49
Kaly z ¢isténi komunalnich odpad-

190805 i 7 320,40 578,62 174,07 942,73 602,55
nich vod

150103 Dfevéné obaly 215,14 75,68 138,61 269,94 428,05

Zdroj dat tab. 77: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

V pfiloze €. 5 je podrobna produkce BRO za sledované obdobi. Z této tabulky byla sestavena
nasledujici tabulka péti mnoZstevné nejvice zastoupenych druht BRO za rok 2012 na uzemi ORP (vy-
jma: 150101 papirové a lepenkové obaly, 200101 papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym les-
kem a odpadu z tapet, 200301 smésny komunalni odpad a 200307 objemny odpad). Grafické znazor-
néni mnozstvi jednotlivych druhd odpadu je v grafu ¢. 19.

Na tzemi ORP jsou nejvice zastoupeny kaly, at z ¢innosti COV nebo priimyslovych podnikd. Na
produkci BRO se nejvétsi mirou podileji obce (Udrzba zelené, hrbitov(), tak i domacnosti. Podil zde
maji i dalsi subjekty jako restaurace, jidelny apod. Nejmensi je pak produkce dievénych odpad( — tab.
77. Meziro¢ni trend u jednotlivych kategorii je pomérné nevyrovnany, kolisavy a pouze u biologicky
rozlozZiteIného odpadu dochazi k postupnému zvySovani produkce.

Tab. 78: Podil biologicky rozloZiteIného komunalniho odpadu (dale jen BRKO) na celkové produkci
BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova produkce BRO 45 009,90 34 490,16 34934,10 27 975,47 27 425,95
z toho celkova produkce BRKO 21187,19 20 979,07 19 885,53 17 879,62 | 18476,38

Zdroj dat tab. 78: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

V tabulce ¢. 78 (Podil biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu /déle jen BRKO/ na celko-
vé produkci BRO na Gzemi ORP za obdobi 2008-2012) jsou do produkce BRKO zahrnuty takové druhy
komunalnich odpadd, které jsou biologicky rozlozitelné nebo v sobé zahrnuji urcity podil biologicky
rozloZitelné slozky. Jedna se katalogova cisla 200101, 200108, 200110, 200111, 200125, 200138,
200201, 200301, 200302, 200307. Tato skupina BRKO je ve vypoctech zahrnuta jako soucast BRO
(tedy druhy odpadi zahrnuté jako komunalni biologicky rozloZitelné odpady pfip. odpady v sobé
zahrnujici urcity podil biologicky rozloZitelné slozky a dale katalogova ¢isla BRO z jinych skupin kata-
logu odpadul (napf. zemédélstvi, potravinarstvi apod.). Tato tabulka zobrazuje souhrnnou produkci
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BRKO, bez ohledu na obsah biologicky rozlozitelné slozky v odpadu. Pfepocet na obsah biologicky
rozlozitelné slozky odpadu byl proveden podle Zpracovani metodiky matematického vyjadreni sou-
stavy indikator(l OH a je uveden v Pfiloze ¢. 2 - Celkova produkce KO na Gzemi ORP za obdobi 2008-
2012 podrobné. Data v této tabulce ¢. 78 primarné vystihuji, jaky podil zaujimaji z celkové produkce
BRO odpady komunalni (tzv. BRKO). Zavedené systémy sbéru BRKO v obcich, kde se produkce odpa-
dl dostava do evidence (tj. vyjma domaciho kompostovani a komunitniho kompostovani v obcich),
se pak odrazeji jako evidovand produkce pod katalogovym cislem 200201 - biologicky rozloZitelny
odpad (viz Pfiloha ¢. 2 - Celkova produkce KO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné).
V souvislosti s cili POH CR (SniZit maximalni mnoZstvi biologicky rozloZitelnych komunalnich odpad(
(dale jen BRKO) ukladanych na skladky tak, aby podil této slozky cinil v roce 2010 nejvice 75 % hmot-
nostnich, v roce 2013 nejvice 50 % hmotnostnich a vyhledové v roce 2020 nejvice 35 % hmotnostnich
z celkového mnozstvi BRKO vzniklého v roce 1995) je Zadouci zvySovani vyuZiti BRKO, ¢imz se snizi
podil BRKO ukladaného na skladky. Zvysenim produkce BRKO (zejména 200201) dojde k lepsimu tfi-
déni a jednodussimu materidlovému vyuziti téchto odpad(. Interpretace dat se odviji rovnéz od za-
vedenych systémU domaciho a komunitniho kompostovani, kdy narlst odpadu 200201 nemusi byt
patrny.

Celkova produkce BRO ma klesajici tendenci, rovnéz produkce BRKO ma klesajici charakter
(graf €. 20). Podil BRKO na produkci BRO ma vsak stoupajici charakter (pfiloha €. 6). Tento pokles ma i
produkce BRO a BRKO prepoctend na obyvatele. Jak jiz bylo feceno vySe, na Uzemi ORP prevazZuje
zastavba rodinnych domk ¢i malych domu se zeleni. Odpad ze zelené je rovnéz pfi Udrzbé zelené ve
méstech. To predstavovalo spolu s odpadem z domacnosti, ale i pohostinskych podnik( velkou zatéz.
Do produkce BRO i BRKO je zapocten SKO, ktery obsahuje pfiblizné 48 % biologicky rozloZitelné sloz-
ky odpadu. Je Zadouci sniZzovat podil biologicky rozlozitelné slozky v SKO, aby nedochdzelo k jejimu
skladkovani. Na tomto je postaven cil POH tykajici se skladkovani BRKO. Pokud se tedy nezméni na-
kladani s SKO, a nebude li dostatecné efektivné pristoupeno k separaci biologicky rozlozitelné slozky,
nedojde k plnéni cile POH.

Obecné se tohoto odpadu odvazi na skladky méné.

Tab. 78a: Celkova a mérna produkce biologicky rozlozitelného komunainiho odpadu a odpadu kat.
€. 20 02 01 - biologicky rozloZitelny odpad, jehozZ plivodcem je obec, rok 2012

Pocet oby- | Celkova pro- Celkova produkce Mérna produkce
Uzemni jed- vatel k 31. dukce BRKO Mérna produkce | biologicky rozlozi- | biologicky rozlozitel-
notka 12. 2012 (vybrané kédy | BRKO [kg/obyv.] telného odpadu ného odpadu

(€sU) sk. 20%) [t] (200201) [t] (200201) [kg/obyv.]
ORP Kadan 43 520 14 314,42 328,92 970,23 22,29
Ustecky kraj 826 764 249 410,57 301,67 14 397,61 17,41

Zdroj: Databaze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce 78a je zobrazena celkovd a mérnd produkce biologicky rozloZitelnych komunalnich odpadi
(BRKO) a odpadu katalogového ¢isla 20 02 01 - biologicky rozloZitelny odpad, jehoZ plvodcem je
obec, za rok 2012. Produkce BRKO od obci tvofi 77,47 % celkové produkce BRKO v tzemi ORP vypro-
dukovanych vsemi plvodci. Z téchto hodnot je patrné, ze 22,53 % z celkové produkce BRKO bylo
vyprodukovdno pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na Uzemi ORP a
nejsou zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce.

Mérnda produkce BRKO, vyprodukovaného obcemi, je v porovndni s krajskou hodnotou vyssi.
Co se tyce mérné produkce odpadu 20 02 01, ta je v porovnani s krajskou hodnotou vyssi.
V porovnani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Uzemi ORP o 40,77 kg vy$$i hodnoty
mérné produkce BRKO a o0 2,76 kg vyssi hodnoty mérné produkce odpadu 20 02 01, které byly vypro-
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dukovany v obcich. Na mérné hodnoty BRKO a odpadu 20 02 01 m4 vliv to, Ze neni v dostatecné mire
zaveden systém kompostovdni v domacnostech, komunitniho kompostovani a systém tf¥idéni BRKO v
domdcnostech a na sbérnych dvorech a sbérnych mistech. Systém domdciho kompostovani a komu-
nitniho kompostovani by pfispél ke snizeni mérné produkce BRKO na obyvatele. Systém komunitni-
ho kompostovani vyuZivaji pouze Vejprty pro svoji potfebu, zajem ze strany obcan(ll je minimalni.

Nakladani s odpady

Data v nasledujicich tabulkach identifikuji nakladani s odpady, které je ohraniceno Uzemni
jednotkou spravniho obvodu ORP. Hodnoty tedy odradzeji pouze mnoZstvi odpadd, vyuzitého ¢i od-
stranéného na Uzemi ORP, a to v zafizeni k tomu urcenych a situovanych pouze na Uzemi ORP. Z dat
proto nelze odvozovat komplexni nakladani s odpady z izemi ORP zvlasté v situacich, kdy se odpad
vyuzivd nebo odstrafiuje mimo Uzemi ORP, ve kterém byl vyprodukovan. V datech se tak projevuji
pouze zafizeni k nakladani s odpady umisténé pouze na Gzemi ORP. Toto plati pro vSechny tabulky,
tykajici se nakladani s odpady, uvedené nize.

Vzhledem k existenci pouze jedné tf¥idici linky konci prevazna ¢ast separovaného odpadu (pa-
pir, plast sklo, kompozity) v sousednim ORP u firmy Ekoselect (tedy pfedanim jiné opravnéné osobé).
Odtud pak jsou tyto jednotlivé slozky, po pretfidéni, predany jako druhotné suroviny pro dalsi zpra-
covani. Nejvice jsou materidlové vyuzity plast, papir sklo, a déle kovy, které jsou odebirany (vykupo-
vany) v siti vykupen a sbéren odpadt. Pro energetické vyuZiti odpadl neni v ORP Zadné zafizeni, to-
mu odpovidaji i udaje. Jednoznacéné nejvétsi podil na skladkovani ma SKO.

Tab. 79: Nakladani s odpady celkové na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a
popis stavu plnéni cila | DZ Pro pro-
POH CR - diference | dukei, vyuzi-
oproti roku 2000 ti a skladko- 2008 2009 2010 2011 2012
.. | vani odpadti
Hlavni zpusoby nakla- 2000
dani s odpady [t]
68 310,01 | 127115,49| 80675,22| 109307,99| 95651,21| 90612,35
Materidlové - — — - -
vyusiti Podil materidlového vyuZiti odpadi z celkové produkce [%] |
37,73 80,31 63,99 75,04 77,60 58,82
Vyu- | Energetické vyu- 0,97 0,00 9,90 0,00 0,00 0,00
Ziti | Ziti
Celk brand 67 620,69 | 127 115,49 | 80685,12| 109307,99| 95651,21| 90612,35
elkem vybrané
. yv. , Podil vyuZiti odpadtl z celkové produkce [%] |
zpUsoby vyuziti
37,35 80,31 64,00 75,04 77,60 58,82
Celkova produkce od-
di 181 049,07 | 158276,43 | 126075,98 | 145657,63 | 123 255,51 | 154 061,72
padu
Skladkovani 153020,11| 59723,91| 55148,28| 57954,94| 85061,51| 62595,39
od Spalovani 452,50 402,50 2,20 2,20 0,00
stra Jiné uloZeni 81,10 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Celkem vybrané
zplsoby odstra- 60 257,51 55 550,78 57 957,14 85 063,71 62 595,39
néni

Zdroj dat tab. 79: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Z udaju v tabulce je zfejmé, Ze materidlové vyuziti odpadd celkové klesa, stale je vsak vyssi nez
skladkovani odpad(l. Energetické vyuZiti je mizivé. Svijj podil na tom bude mit i nepfitomnost energe-
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tickych zatizeni v ORP, neni zde totiz Zadné. Skladkovani ma naopak stoupajici tendenci. Grafické
znazornéni je v priloze graf ¢. 21.

Vlivll na jednotlivé druhy nakladani s odpady muze byt vice. U separovaného odpadu mize mit
vliv i nedostatec¢nd informovanost a motivace obcan(, coz v disledku ma za nasledek nezadjem o tfi-
déni odpadu. Svij vliv na skladbu odpadid a jeho naslednou odstranéni nebo vyuZiti mdze mit i eko-
nomicka krize, které zasahla postupné cely svét. Snizeni produkce sklddkovaného odpadu je pro rok
2010 v souladu s POH CR, pokradujici trend nasvédéuje tomu, 7e ukazatele budou nadale plnény.

Rovnéz energetické vyuZiti odpadu jako celku je pro rok 2012 v souladu s POH.

Tab. 80: Nakladani s komunalnimi odpady (dale jen KO) a se smésnym komunalnim odpadem (dale
jen SKO) na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele
a popis stavu plnéni DZ pro
cile POH CR - diferen- | Zptisob produkci
) L ., 2008 2009 2010 2011 2012
ce oproti roku 2000 nakladani a vyuziti
Nakladani s odpady KO 2000
[t]
144,15 503,57 119,60 72,68 | 1091,64| 1304,07
Materialové
vyuziti Podil materidlového vyuziti KO z celkové produkce KO [%] (|
0,78 1,78 0,47 0,27 3,86 5,15
... | Energetické
VyuZziti .., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuZziti
Celkem 132,48 503,57 119,60 72,68 | 1091,64| 1304,07
vybrané Podil celkového vyuziti KO z celkové produkce KO [%]
zpUsob
O g - ,y 0,71 1,78 0,47 0,27 3,86 5,15
vyuziti
Celkova produkce KO [t] | 18 574,57 | 28 345,92 | 25 655,20 | 27 308,99 | 28 311,17 | 25 316,82
Skladkovani 47 278,58 | 44 380,39 | 34795,42 | 63212,31| 51870,68
Odstra- Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
néni Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplso-| 47 278,58 | 44 380,39 | 34 795,42 | 63 212,31 | 51 870,68
by odstranéni
Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00 2,74 0,00
..., | Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vyuziti
Celkem vybrané zpuso- 0,00 0,00 0,00 2,74 0,00
by vyuziti
SKO Skladkovani 41231,05| 38441,29| 29974,86 | 56 223,81 | 46 340,28
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstra-
néni Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zpUso-| 41231,05| 38441,29 | 29 974,86 | 56 223,81 | 46 340,28
by odstranéni

Zdroj dat tab. 80:_http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Materidlové vyuziti KO postupné narlstad. Naopak skladkovani ma vzrlstajici trend, trebaze
produkce komunalniho odpadu viceméné kolisa. Celkové vsak stale ve velkém prevaZzuje odstrafiova-
ni odpadu sklddkovanim. SKO nema prakticky Zddné materidlové ani energetické vyuZziti, témér celd
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produkce je skldadkovana. Mezirocni zména je pak vidét v ptiloze €. 8. Z grafické casti (graf €. 22) je
vidét propastny rozdil vnakladani sKO. Skladkovani je prevaZujicim zplsobem nakladani
s komunalnim odpadem. Co se tyce materialového vyuZiti KO, je produkce v souladu s POH.

Tab. 81: Nakladani se separovanym shérem na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Nakladani se sepa- | Katalogové Cislo | Zptisob nakladani

rovanym sbérem | tfidéného od-|s jednotlivymi | 2008 2009 2010 2011 2012

[t] padu komoditami
Materialové vyu-
it 308,45 18,17 0,00 27,67 2,53
Ziti

Papil 150101, 200101 | Energetické vyuZzi-

apir ’ p & Y 000 000| 000 000 000
i
Odstranéni 60,98 87,88 85,41 86,50 110,99
Materidlové vyu-
siti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ziti
Energetické vyuzi-

Sklo 150107, 200102 ; g y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i
Odstranéni 17,47 5,24 11,76 29,65 10,75
Materidlové vyu-
it 89,94 8,62 41,36 24,53 5,37
Ziti

Pl 150102, 2001 Energetické vyuzi-

ast >0102, 200139 y & Y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i
Odstranéni 21,59 37,25 28,71 28,74 31,57
Materidlové vyu-
it 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ziti

ipojové Energetické vyuzi-

Napojové kartony | 150105 ) g y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i
Odstranéni 43,30 86,73 1,38 0,00 0,00

Zdroj dat tab. 81: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Z tabulky jednoznacné vyplyva, Ze energetické vyuZiti separovaného odpadu (papir, plast, sklo,
napojové kartony) v ORP je nulové, neni zde totiz Zadné zafizeni pro zpracovani odpadu - ZEVO. Niz-
ké, témér mizivé je rovnéz materidlové vyuziti, pritom ve sledovaném obdobi ma velmi klesajici cha-
rakter - u papiru a plastu, u skla a napojovych kartond je materialové vyuziti v ORP nulové. O néco
lepsi situace je v odstrafovani separovanych odpadd Nakladani se separovanym odpadem v ORP
neodpovida produkci jednotlivych sloZzek odpadu (viz tab. ¢. 76, poptipadé pfiloha ¢. 5). Davodd m-
Ze byt vice. Jeden z dlivod( je v tom, Ze odebrany separovany odpad z obci je odvazen do sousedniho
ORP a je zde predan opravnéné osobé, ta odpad po dalsim prettidéni na lince preda k dalSimu vyuziti
(zejména materidlovému). Pfedavan je nejvice plast, papir, sklo. Obecné lze fici, Ze separovany odpad
je po dalsim dottidéni na jednotlivé vyuZitelné slozky prodan k dalSimu vyuZiti.
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Tab. 82: Nakladani s biologicky rozloZitelnym odpadem (dale jen BRO) a s biologicky rozloZitelnym
komundinim odpadem (ddle jen BRKO) na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni uka-
zatele a popis
stavu plnéni cile
< . o s DZ pro
POH CR - diferen- | Zptisob naklada- i ..
B GIed o skladkovani 2008 2009 2010 2011 2012
1995 BRKO 1995
Nakladani s BRO
a BRKO [t]
.., | Materidlové vyuziti 8469,05| 5449,17| 5877,20| 1496,69| 2433,03
Vyuzit Energetické vyuZiti 0,00 9,90 0,00 0,00 0,00
Skladkovani (plvodni hmot-
BRO 42 859,77 | 41 535,09 | 33 099,66 | 61 562,21 | 50 181,93
nost odpadu)
Odstranéni —
Spalovani 452,50 402,50 2,20 2,20 0,00
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
.., | Materidlové vyuziti 79,02 26,02 0,00 14,24 23,65
Vyuzit Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pivodni hmotnost odpa-
du 42 859,77 | 41 535,10 | 32 709,46 | 60 889,62 | 50 173,35
Hmotnost
odpadu
prepoctena
na  obsah
. . 22 790,44 | 34 416,40 | 33 352,69 | 26 265,70 | 48 894,36 | 40 289,20
biologicky
rozlozitelné
| sloZky v
§ odpadu
BRKO % Mérné Mérné skladkovani BRKO prepoctené na obsah biologicky rozlozitelné
Odstranéni | = | skladkovani slozky [kg.obyv.-1]
2. pro po-
rovnani s
cilem POH
(pfepocteno
na  obsah 148,00 780,22 751,59 592,40 | 1111,31 921,00
biologicky
rozlozZitelné
slozky v
odpadu)
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pocet obyvatel v Gzemi ORP 44 111 44 376 44 338 43 997 43 745

Zdroj dat tab. 82: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Z dat uvedenych v tabulce je patrné, Ze materidlové vyuZiti BRO od roku 2008 do roku 2011
postupné klesalo, v roce 2012 vsak doslo k narlstu o 62% proti roku 2011. Skladkovani BRO ma po-
dobné klesajici charakter do roku 2010. V roce 2011 doslo k narlstu mnozstvi ulozeného BRO na
skladky, v roce 2012 pak doslo k jeho snizeni. M(iZe se Fict, Ze dochazi k celkovému sniZzovani produk-
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ce BRO a tim i mensimu ukladani na skladku. Energetické vyuZziti neni vzhledem k absenci zafizeni
v ORP Zadné. Obdobny trend ma i nakladani s BRKO. Presto je sklddkovani nejrozsifenéjSim druhem
nakladani s BRO a tim i BRKO (graf ¢. 24). Cile POH- snizit maximalni mnoZstvi biologicky rozlozitel-
nych komunalnich odpadl (dale jen BRKO) ukladanych na skladky tak, aby podil této slozky Cinil v
roce 2010 nejvice 75 % hmotnostnich z celkového mnozstvi BRKO vzniklého v roce 1995, se v tomto
pripadé nepodafilo dosahnout. Lze fici, Ze veskery vytfidény biologicky rozlozitelny odpad byl materi-

alové vyuzit.

Financni Analyza

Tab. 83: Naklady na odpadové hospodarstvi v letech 2010-2012 v tizemi ORP

Naklady v tis. K&/rok

Paragraf Nazev
2010 2011 2012

Sbér a svoz nebezpec-

3721 , . 637,42 556,29 530,77
nych odpadu
Sbér a svoz komunal-

3722 i . 31 006,71 32 299,08 34 143,17
nich odpadl
Sbér a svoz ostatnich
odpadC  (jinych neZ

3723 . 914,55 910,67 961,17
nebezpecnych a komu-
nalnich)
Vyuzivani a zneskodno-

3724 vani nebezpecénych 12 0 12
odpadd
Vyuzivani a zneskodrio-

3725 vani komunalnich od- 140,22 235,29 253,19
padd
Vyuzivani a zneskodno-

3726 L i . 0 0 0
vani ostatnich odpadd
Prevence vzniku odpa-

3727 . 29,5 0 0
di
Monitoring nakladani s

3728 0 0 0
odpady
Ostatni nakladani s

3729 170,65 76,46 103,45
odpady

Celkové naklady 32 911,05 34 077,79 36 003,75

Zdroj dat tab. 83: Ministerstvo financi

Obecné lze fici, Ze dochazi k pozvolnému narlstu nakladd na odpadové hospodaistvi v ORP. Na
narlst nakladl bude mit nejvétsi vliv nardst cen energii a dale s rlistem cen pohonnych hmot i nakla-
dy na dopravu. Naklady na dopravu budou tvofit vyznamnou ¢ast celkovych néaklad(. Vyznamnou

polozku budou tvofit rovnéz mzdové naklady.
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5.1.3. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy
a) Analyza cilovych (dotéenych) skupin
Analyza slouzi k definovani jednotlivych cilovych skupin (dotcenych &i zainteresovanych), zjis-
téni jejich predpoklddanych ocekavani a k definovani rizik spojenych s témito skupinami a s jejich
ocekavanim. Dale pak slouZi k nalezeni vhodného zplsobu komunikace a nalezeni pfipadnych opat-
feni k minimalizaci rizik pti zapojeni téchto cilovych skupin.

Tab. 84: Analyza cilovych (dotcenych) skupin

. | Nazev dotcené | Ocekavani dotcené sku- | Rizika spojena se | ZplGsob komuni-

C.
skupiny

piny

skupinou

kace

Opatieni

obcané a sub-
1. | jekty zapojené

pravidelny svoz, omezit
obtézovani hlukem pfi
svazeni, dochazkova vzda-
lenost od domu, mnozstvi
kontejnerdq,

Cistota kolem kontejnero-

neplati poplatky
za svoz,

Spatné tridéni,
nepfiznivé reakce
na budovani no-
vych zafizeni,

mistni komuni-
kaéni kanaly —
www, TV, noviny,
pravidelné infor-

pravidelna kontrola
Cistoty kontejnero-
vych stani,
informace v pravi-
delnych pfisunech,
motivace napf. fi-

turnich a spor-
tovnich akci,
turisté

klasické odpadkové kose
minimalné,

jejich vhodné umisténi,
pozadavky pamatkarl

pfi kulturnich akci
dochazi k niceni
majetku

bézné komuni-
kaéni kanaly

do svozu KO ) L, L, . i .
vych stani, cena za svoz, neadekvatni po- | mace v postovnich | nancni,
motivace, Zadavky, schrankach monitorovaci sys-
reakce na specifické poza- | kradeZe odpadu témy
davky ze shérnych dvora
. . kosSe na tfidény odpad, razantni komunikace
Ucastnici kul-

s pamatkari, vytvorit
plan rozmisténi ko3l
a stanovit ¢etnost
svozU

predstavitelé

uspokojeni ob¢and, inves-

nedostatek zdro-
ja, nedostatek

bézné komuni-

Skoly, prvotni pomoc s
pocatecni investici pro
zajiSténi programu

kacni kanaly

3. ) A ) kacni kanal, Sirsi spoluprace obci
obce tice informaci, pokuty ,
o .. . |spoluprace
a jejich vymahani
vychova déti a studentl
vsech vékovych kategorii,
motivace k tfidéni a sbéru . . soutézni motivace,
. e bézné komuni- L,
4. | Skoly s financnim uzitkem pro pomoc s realizaci

programu

5. | svozové firmy

ziskani zakazky,
maximalizace zisku,
naplnéni kapacity zatizeni

neplni smlouvy,
nezodpovédny
pfistup zamést-
nancu,
nedodrzovani
zakona

bézné komuni-
kacni kanaly

zZzména svozové
firmy,
spoluprace obci
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. | Nazev dotcené | Ocekavani dotcené sku- | Rizika spojena se |ZpGsob komuni-

C. . . . Opatieni
skupiny piny skupinou kace
negativni tvar
obce,
. naméty pro ctenare, medializace nega- | partnerstvi s mé- | pravidelna komuni-
6. | média honba za senzacemi tivnich dopadd, dii kace

nepresné infor-

mace

Dulezitym prvkem je pravidelnd informovanost ob¢anli o moZznostech jak naloZit s odpadem,
proc¢ a jak separovat. Neméné dulezité je pak vytvoreni motivacniho programu pro obcéany. Bez moti-
vace nelze Uspéchu dosdhnout. Nejosvédcenéjsi je prozatim finanéni motivace. Na druhou stranu je
mozné vyuzit i sankci, které pravni predpisy umoznuiji.

Mezi hlavni cilové skupiny v odpadovém hospodarstvi patfi obce, jejich predstavitelé a jejich
obcané. Dale spolecnosti, které poskytuji sluzby v oblasti odpadového hospodaistvi.

b) Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Definice rizika je prevzata z Metodiky pfipravy verejnych strategii: Riziko je nebezpeci vzniku
udalosti, ktera mlzZe negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cil(l. Jedna se o budouci udalost, ktera
ma nahodnou povahu (tj. mlZe, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani
jista. Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztratami a chapeme jej jako syno-
nymum nebezpedi, hrozby, Uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je pfilezitost, ktera je spojovdna s
pfiznivymi vlivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zalozeno na hodnoceni oéekdvané pravdépodobnosti vyskytu
jednotlivych rizik a jejich dopadu (materialniho i nematerialniho) na dosazeni cilG strategie. Pravdé-
podobnost (v tabulce sloupec ,,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,,D“) se hodnoti na skale 1 az 5: hodnota
1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad
(resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika je sou¢inem pravdépodobnosti a dopadu.
Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Vlastnici jednotlivych rizik jsou osoby od-
povédné za fizeni a monitorovani daného rizika (pribéiné prehodnocovdni vyznamnosti rizik
a identifikace realného vyskytu dané rizikové udalosti).
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Tab. 85: Analyza rizik (registr rizik v oblasti odpadového hospodarstvi)

Hodnoceni rizika

Nazev opatreni ke

(o Skupina rizik | Nazev rizika snizeni vyznamnosti | Vlastnik rizika
P D V=P.D -
rizika
. , vyuZziti fondl EU a
nedostatek financi na ) ]
1. . . , 2 3 |6 dotaci, spoluprace obec
investice a vybaveni )
obci
zména vybéru a
L . kontroly plateb,
omezené finance na zajis- L, L,
Y ee kvalitni a spolehliva
2. téni bézného provozu 3 5 15 o . | obec
L i L svozova firma, opti-
Financ¢ni riziko | odpadového hospodafstvi . .
malizace systému na
svoz
vydaje na mimoradné
P . N sankce, prevence,
3. zalezitosti napf. likvidace |4 3 12 . o obec
Y , , osveéta, vzdélani
Cernych skladek
zména vybéru a
nehrazeni poplatkl za kontroly plateb,
4, pop 3 3 9 ) yp obec
svoz informace o sank-
cich
5 omezeny zajem obci ke 4 5 s motivace podpory obec daného
' spolupraci spoluprace obci uzemi
neexistence nebo $patné
Organizacni | rozmisténi zafizeni odpa- spolupréce obdi, ]
- . (v, . . obec daného
6. riziko dového hospodafrstvi 3 3 19 projekty financova- | | ,
uzemi
(spalovny, kompostarny, né z fondd EU
sbérné dvory, atd.)
Spatny systém svozu od- i , obec daného
7. 2 2 |4 spoluprace obci i i
padu v ORP uzemi
zména legislativy, ktera L. . i
L. i upozornéni na zmé- | obec daného
8. Pravni riziko povede k vynucenym 4 4 16 . i i
. . nu legislativy Uzemi
investicim
obcané a puvodci porusuji
zakon z toho plynouci sankce, prevence,
9. N”pyv ) 3 2 |6 . pw, obec
zvySené naklady (Cerné osvéta, vzdélani
skladka; pokuty pro obec)
Spatné fizeni svozové
Vécné riziko | firmy,
nedodrZovani podminek L . .
upozornéni na zmé- | obec daného
10. smlouvy, 2 2 |4 o , ,
. o . nu legislativy Uzemi
rizika spojena se zamést-
nanci firmy (stiznosti ob-
¢anu)
Technické . o vyuZiti fond EU a ,
11. L stav techniky a zafizeni 3 3 9 , obec - vlastnik
riziko dotaci

Bezesporu nejvétsim rizikem bude riziko financ¢ni spojené s propadem plateb od obcant. Do fi-
nancniho rizika mohou velkou mérou zasahnout i pravni rizika spojend se zménou legislativy, ktera si
vynuti nemalé investi¢ni naklady. Rovnéz technické riziko spojené se starnoucim stavem techniky
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muze velmi vyrazné ovlivnit financni riziko. Vlastné jakékoliv riziko bude provazano s finan¢nimi na-
klady a objevi se tak v nékterém z bodu financniho rizika.

5.1.4.

SWOT analyza oblasti

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek daného Uzemi (vnitini vlivy z hle-
diska uzemi), prilezitosti a rizik (vnéjsi vlivy z hlediska Uzemi). Na zakladé SWOT analyzy je komplexné

vyhodnocena situace na tzemi ORP.

Silné stranky

Slabé stranky

1. Relativné vhodné umisténi skladek KO - horsky regi-
oniv nizing,

1. Obc&ané ¢&asto tvofi ¢erné skladky

2. Odpovidajici rozmisténi zafizeni odpadového hospo-
darstvi (sbérné dvory...) v rdmci velkych mést

2. Ob&ané nedodrzuji zakony a predpisy, neplati po-
platky

3. Vétsi Cetnost vykupen odpadl, ale opét ve vétsich
méstech

3. Rozlehlé uzemi ORP (niZiny i hory), velké vzdalenos-
ti

4. Odpovidajici pocet svozovych firem

4. Neexistence sbérnych dvorli v mensich obcich

5. Dobra hustota sbérnych hnizd (vy$si primér nez
Ustecky kraj a CR)

5. V pripadé potizeni jednotlivych zafizeni z dotaci, je
mnohdy nelze pouZit i pro okolni obce (podminky
dotaci — je nutné nastavit na meziobecni spolupraci jiz
pti zpracovani Zadosti o dotaci)

6. Neochota a laxni pfistup mnoha obcand k vlastni
separaci odpadu. Velkou roli hraje i vzdalenost sbér-
ného hnizda od domu ob¢ana.

7. Zhorsené klimatické podminky v horském regionu,
zejména v zimnim obdobi.

8. Mala pritomnost kompostaren

9. Nepfitomnost zafizeni na energetické vyuziti odpa-
da (ZEVO).

10. Neexistence velkokapacitnich tridicich zafizeni
(pouze v sousednim ORP)

PrileZitosti

Hrozby

1. Vyuziti fond( EU a dotaci

1. Omezena nebo Zadna motivace obcantl pro tridéni
odpadu

2. Zdrava konkurence

2. Nizkd snaha o meziobecni spolupraci - vzdalenosti
obci

3. Pozitivni motivace obcanl a presvédceni o smyslu
(odména za podileni na separaci odpadu)

3. Omezené finance nékterych obci (hlavné malé ob-
ce)

4. Zvyseni podilu meziobecni spoluprace, vytvoreni

malych regionu s meziobecni spolupraci

4. Vétsi Cetnost vykupen odpadu s sebou pfindsi na-
rast drobné kriminality (zejména kradezZe kovl)

Silnou strdankou ORP je pfitomnost dvou skladek, které pokryvaji Uzemi celého regionu.

V sousednim ORP jsou pak dalsi skladky.

Dalsi silnou strankou je rozmisténi zafizeni odpadového hospodafrstvi (sbérné dvory, kontejne-

ry) v ramci velkych mést. To co se jevi pro velké obce a mésta jako silnd stranka, z pohledu malych
obci je to naopak slabou strankou (nepfitomnost sbérnych dvord, nadob na tfidéni atd.) Dalsi vyho-
dou je pfitomnost péti svozovych firem, takZe obce maji moznost vybéru podle rliznych, zejména
finan¢nich podminek.
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Slabsim ¢lankem celého ORP je celkova rozloha uzemi (od hornatych oblasti az po niZinné) a
jednotlivé vzdalenosti mezi obcemi. Na geografické rozloZeni regionu navazuji klimatické podminky,
zejména v zimnim obdobi je v horské oblasti problematicka doprava.

Dalsim slabym mistem je vytvareni cernych skladek (v oblastech obci se Spatnou kontrolou své-
feného Uzemi a Zzddnym vymahanim trestu) a v pfihrani¢nich oblastech, kde se na vytvareni podileji i
obcéané Spolkoveé republiky Némecko.

Slabou strankou je vSeobecné mald pfitomnost nebo spiSe nepfitomnost dalSich zafizeni na
odstranéni nebo vyuziti odpad( (kompostarna, tridici linky, spalovna, fermentory atd.). Potizeni téch-
to zafizeni vSak predpoklada silné financni zajiSténi. Malé obce nemaji v podstaté Sanci dosahnout na
velké dotace tykajici se nakladani s odpady z fondl EU. Toho mohou dosahnout spise spolky nebo
svazky obci sousedicich spolu v mikroregionu. Pofizeni téchto zafizeni je navic svazano s rentabilitou
jejich provozu.

Velkou pfileZitosti je kvalitni spoluprace mezi obcemi, kterd by zarucila vyuziti fondd EU ¢i do-
taci. Pfedpokladem je zabezpeceni kvalitnich a zkusenych pracovnik( pro tuto praci.

Ackoliv vétsi pocet vykupen odpadi se jevi jako silna stranka regionu, sbér tfidéného odpadu,
zejména kovd, je naopak hrozbou pro obce regionu, protoZe s sebou pfinasi narlst drobné kriminali-
ty — kradeze kovd.

5.1.5. Souhrn vysledkd analyz (souhrn analytické ¢asti)

Na Uzemi ORP je celkem 19 obci - 5 mést a 14 obci. PUsobi zde celkem 5 svozovych firem - 3
obecni a 2 soukromé. Naklady na nakladani s odpady hradi mésta a obce z financ¢nich prostredkd,
zahrnutych v jejich rozpoctech (pfijmy z poplatkl od obcand, pfijmy od Zivnostnikl, zapojenych do
systému odpadového hospodafstvi obce, odmény za zajisténi tfidéného sbéru/EKO-KOM a.s./, od-
mény za zajisténi zpétného odbéru /kolektivni systémy/ apod.). U vétsSich obci a mést je stanoven
poplatek, u mensich obci jsou poplatky kalkulovany na pocet nadob, jejich velikost a ¢etnost svozl
sbérnych nadob. Vysi nakladd na nakladani s odpady do jisté miry ovliviiuje i konkurenéni boj svozo-
vych firem.

Zatizeni urcenych k nakladani s odpady nebo slouzici k odstranéni odpad( neni v ORP mnoho.

Pro odstranéni odpad( slouZi dvé sklddky — TuSimice a Ceské Hamry. Umisténi, dostupnost a pocet
skladek v ORP je dostatec¢na i kapacitné. Vyhodna je i dostupnost v sousednich ORP.
Sbérnych dvor( slouzicich k odkladani vybranych slozek komunalniho odpadu (zejména NO, elektro-
odpadu, velkoobjemového odpadu, pneumatik) je na Uzemi ORP celkem pét — vétSinou ve vétsich
méstech a obcich. Divodem malého poctu téchto zatizeni mize byt jednak financni narocnost na
pofizeni sbérného dvora, ale i naro¢nost na provoz tohoto zatizeni i zajiSténi vhodného prostoru. Co
se tyce hustoty sbérné sité, ma v ORP hodnotu 115 obyvatel na jedno prlimérné sbérné hnizdo (ob-
sahuje kontejner na papir, plast a sklo). Sbérna sit je v porovnani s primérnou hodnotou v kraji vyssi,
pficem? hustota sbérné sité v Usteckém kraji je 160 obyvatel na jedno priimérné sbérné hnizdo a
primérna hodnota za CR je 148 obyvatel na jedno primérné sbérné hnizdo. Niz$i hodnota p¥itom
znamena lépe dostupnou a vybavenou sbérnou sit.

V porovnani podobnych ORP dle poc¢tu obyvatel v kraji (napf. ORP Louny, ORP Litvinov) vykazu-
je ORP Kadan vyssi hustotu sbérné sité. Lze tedy fici, Ze hustota sbérné sité v ORP je nadpriimérna.

Vykupen odpadl je na tzemi ORP celkem 15. Vykup je zaméren nejvice na kovy, coZ sebou pfi-
nasi narast drobné kriminality.

V soucasné dobé neni na uzemi ORP Zadna spalovna nebo jiné zafizeni na energetické vyuziti
tohoto typu odpadu. Nejblizsi spalovna je v Usti nad Labem a je provozovana soukromym subjektem.

Protoze ve spravnim obvodu ORP neni jind moZnost energetického nebo materidlového vyuziti
odpadu, je skladkovani hlavni zplsob odstranéni, i kdyZ je zndmo, Ze se jednd o nejdrazsi zplsob
ukladani odpadi i z pohledu vlivu na Zivotni prostredi.
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Obce ¢i mésta neprovozuji Zadna zafizeni pro nakladani s BRO. Nejvétsi zafizeni na izemi ORP
je ve vlastnictvi soukromého subjektu a vyuZiva ho prevazinda cast obci ze stfedni a jizni ¢asti ORP.
Komunitni kompostarnu pak vyuziva pouze mésto Vejprty pro svoji potiebu.

Na Uzemi ORP Kadan neni v soucasné dobé zadna tridici linka. Existuje nizkokapacitni linka na
skladce v Ceskych Hamrech, uréend k dotiidéni svezeného separovaného odpadu v pytlich. Nejblizsi
tridici linka soukromé firmy (firma Ekoselect a.s.) je v Chomutové a je urcena pro tfidéni svezeného
separovaného odpadu. Velkym nedostatkem ORP je nepfitomnost zafizeni nebo subjektl, které by
zajistovaly tfidéni ¢i recyklaci na celém Gzemi a dale nutnost odvazZet tyto odpady do sousedniho
ORP. Vhodnym umisténim (pro vSechny) takového zafizeni v ORP by doslo ke snizeni nakladd na
dopravu, zavislosti na konkurenci a vytvoreni novych pracovnich pfileZitosti ¢i ptildkani zpracovatell
Ci odbératell téchto vytfidénych komodit.

Z podklad( je ziejmé, Ze celkova produkce odpadi ma kolisavy pribéh. Je vsak patrné, Ze do-
chazi ke snizovani celkové produkce odpadll. Zvysuje se vsak podil NO na celkové produkci odpadu.
Nebezpecny odpad ma do roku 2011 stoupajici tendenci. V roce 2012 pak dochazi k poklesu produk-
ce NO. Mnozstvi produkce NO a OO ve sledovaném obdobi neni zcela v souladu s ukazateli POH.
Snizeni produkce NO je vSak v souladu s POH.

Jednoznacné ve sledovaném obdobi bylo zlikvidovano nejvice odpadl ze skupiny 17 (stavebni
odpad). Nejvétsi podil na tomto vyprodukovaném mnozstvi budou mit probihajici rekonstrukce elek-
traren, dale stavebni rekonstrukce mést a obci (vyuziti dotaci na stavebni prace) a v neposledni radé
rekonstrukce obytnych domU obyvatel ORP. Produkce tohoto odpadu ma kolisavou tendenci a nej-
vétsi produkce pak bylo dosazeno v roce 2012.

Druhou nejvétsi skupinou po celé sledované obdobi je komundlni odpad, jehoZ mnozstvi je cel-
kem stalé v prabéhu jednotlivych rokd ma vsak opét mirné kolisavy charakter. Pomér komunalniho
odpadu proti celkovému mnozstvi se pohybuje v rozmezi 16 az 20 % (v podstaté kopiruje kolisavy
charakter celkové produkce odpadu). Podil smésného komundlniho odpadu (skupina 200301)
v mnozstvi komunalniho odpadu ¢ini v poslednich dvou letech cca 55 %. Je na prvnim misté co do
vyprodukovaného mnozstvi z celé skupiny komunalnich odpad(. Na druhém misté pak papirovy od-
pad a papirové obaly (skupina 150101 a 200101), dale objemny odpad (200307), BRO (200201) a
vyrazené elektrického a elektronické zaftizeni (200136).

Treti skupinu a nasledujici skupiny v celkové produkci odpad( tvofi odpady z tepelnych proce-
sU (skupina 10), nasleduji odpady z Cistiren (skup. 19) a obaly jinak neuréené (skup. 16).

Produkce separovaného odpadu se nejvice tykd papiru (150101, 200101), plastu
(150102,200139)a skla (150107,200102). MnoZstvi produkce téchto odpadld ma opét kolisavy charak-
ter. DalSimi zpUsoby separace na Uzemi ORP je sbér textilu, bot, elektrozatizeni (velké i malé), bate-
rie, lampy, bioodpad. Meziro¢né dochazi ke zvySujicimu se trendu separace a zvySovani vytfidénych
slozek komunalniho odpadu na celkové produkci.

Z hlediska produkce BRO ma celkovd produkce BRO klesajici tendenci, rovnéz produkce BRKO
ma klesajici charakter (graf ¢. 5). Podil BRKO na produkci BRO ma vsak stoupajici charakter (pfiloha ¢.
6). Pokles ma i mérna produkce BRO a BRKO na obyvatele.

Materidlové vyuziti odpadd celkové klesa, stale je vsak vyssi nez skladkovani odpad(l. Energe-
tické vyuZiti je mizivé. Svlij podil na tom bude mit i nepfitomnost energetickych zafizeni v ORP.
Skladkovani ma naopak stoupajici tendenci. Svij vliv na jednotlivé druhy likvidace odpad( budou mit
i obcané, které tridéni odpadl nezajima. Presto je produkce skldadkovaného odpadu pro rok 2010
v souladu s POH CR (pokles skladkovani oproti roku 2000 o 20 %), pokracujici trend nasvédcuje tomu,
Ze ukazatele budou nadale plnény. Rovnéz energetické vyuZiti odpadl jako celku je pro rok 2012
v souladu s POH.

Materialové vyuziti KO postupné narlistd. Naopak skladkovani ma vzrlstajici trend, tfebaze
produkce komundlniho odpadu viceméné kolisa. Celkové v3ak stale ve velkém prevazuje ukladani
odpadu skladkovanim. SKO nemad prakticky Zadné materidlové ani energetické vyuZiti, témér celd
produkce je sklddkovana.
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Porovnanim dat z produkce komundalniho odpadu vyprodukovaného obcemi ORP z roku 2012
tvofi 63,68% smésny komunalni odpad. Hlavnim zplsobem jeho odstranéni je predevsim skladkova-
ni. Energetické vyuZiti nepfichazi v soucasné dobé do tvahy. Didvodem budou predevsim naklady na
dopravu odpad do tohoto zafizeni, které se nachazi v Usti nad Labem.

Materidlové vyuZiti dosahuje 12,5 %. Jedna se predevsim o sbér kovl a dale vytfidéné slozky
jako plast, papir, sklo.

Sbér a svoz smésného komunalniho odpadu provadéji jednotlivé svozové firmy, které maji ob-
ce nasmlouvané. Odpad je v malych obcich a ve vilové zastavbé mést ukladan prevainé do popelnic o
obsahu od 60 do 110 I. V panelové zastavbé mést a obci je odpad ukladan nejvice do kontejner(i o
obsahu 1100 | a déle do velkoobjemovych kontejner o obsahu cca 6000 I. VSechny tyto nadoby na
odpad jsou v pfevazné mire vlastnictvim obci a mést. Obce si samoziejmé mohou na zdkladé smluv se
svozovymi firmami dojednat prondjem dalSich odpadovych nadob za uplatu.

Nadoby na separovany odpad jako je sklo, papir, plast jsou ve vétsiné pripadl zapljéeny od
spole¢nosti EKO-KOM a.s. Obce si je také pronajimaji nebo je maji zapljéeny od svozové firmy. Tyto
kontejnery jsou zejména umistény na vhodnych mistech v obcich a méstech. Nékteré obce navic pro-
vozuji pytlovy svoz papiru a plastl. Svoz separovanych sloZzek pak vétsinou zajistuji firmy, které svazi i
smésny komundlni odpad.

Produkce KO od obci tvoii 67,83 % celkové produkce KO v tzemi ORP. Produkce SKO z obci
tvofi 74,91 % z celkové produkce SKO vyprodukovanych v celém Gzemi ORP vSemi pUvodci odpad(. Z
téchto hodnot je patrné, Zze 32,17 % z celkové produkce komunalnich odpad( bylo vyprodukovano
pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na izemi ORP a nejsou zapojeni do
systému sbéru a nakladani s KO obce, tyto odpady se tedy zarazuji do odpadu podobného komunal-
nimu.

Vyhodnotime-li data z ISOH, mérna produkce KO od obci v ORP je ve srovnani s priimérnou
hodnotou za kraj vyssi. Mérna produkce SKO je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj rovnéz
vy33i. V porovndni s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 24,98 kg vy33i hodno-
ty mérné produkce KO a o0 41,02 kg vyssi hodnoty mérné produkce SKO, které byly vyprodukovany v
obcich.

5.2. Navrhova cast pro oblast odpadového hospodarstvi

5.2.1. Struktura navrhové ¢asti

Navrhova cast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu "Sys-
témova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s roziitenou
plUsobnosti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zdstupci obci SO ORP s podporou
motivujicich starostd.
V prfedchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,Odpadové hospodarstvi®, na jejimz
zakladé byly pfipraveny Nastiny opatfeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivi-
tach. Cilem navrhové Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slou-
Zit jako nastroj pro zefektivnéni procest v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do Urovné cild v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti odpadového hospodafrstvi.
Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové ¢asti. Formula-
ce vize byla navrzena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotcenych obci.
Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize mezi-
obecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav mezio-
becni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesena témata, nikoli pouze pro
téma odpadového hospodarstvi.
Na zakladé analytické ¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastin( opatfeni a
s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZeny ze zastupcl realizacniho
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tymu, motivujicich starostek z Gzemi ORP Kadan. Jejich odborné nazory byly klicové pro upresnéni
vystupd, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma odpadového hospodarstvi.

Stézejnim bodem navrhové casti je definovani cili ve vymezenych problémovych tématech. Ci-
le byly podrobné popsany a byla navriena opatreni k realizaci cild. Pro sledovani Grovné napliiovani
definovanych cil(l byla nastavena sada indikatort umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plné-
ni cilt a pripadné prijimat opatfeni ke zlepsSeni Zzadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovdna standardné dle principl strategického fizeni.

Zakladni ,stfechou” navrhové casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, ze Uzemi ORP
bude usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruh(, které budou napl-
novany prostrednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vSsem subjektiim zapojenym do ¢innosti vymezeného
uzemi. Méla by udrzet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektl od nejvyssich drovni hierarchie
aZz po nejnizsi urovné. Umozni lépe pfenadset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jed-
notnou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér,
kterym se chceme vydat. Vize je formulovdna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategic-
kého Fizeni dosahnout. Jedna se o spole¢nou predstavu, jak by mély obce v Gzemi v budoucnu spolu-
pracovat. Respektuje pfani a potfeby mistnich obéand.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata,

nikoli pouze pro téma odpadového hospodarstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke viem
povinnym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych
ve SWOT analyze.
Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé provede-
nych analytickych krok( a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych okruh(l byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cil(i. Byli uréeni garanti (sprdvci) jednotlivych
cilGi, ktefi zpracovali ndvrhy popist, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Reali-
zacni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Groven detailnosti. Byl kladen
dlraz na vzajemnou provazanost cild a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nasta-
veni indikator(, jimiz bude pInéni cilG sledovano a hodnoceno.

Navrhova cast tedy navazuje na analytickou ¢ast, kterd byla zpracovana v predchozich krocich
realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou motivujicich starostd.

Cilem navrhové ¢asti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zdroven
slouzZit jako nastroj pro zefektivnéni procesli na celém Uzemi ORP. Pro rozvoj meziobecni spoluprace
je nutné nastavit spolecnou vizi pro jednotlivé mikroregiony, dale rozpracovanou do Urovné cild
v nadefinovanych problémovych okruzich.
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Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno

v ndsledujicim obrazku.
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5.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)
Vytvoreni 2-3 mikroregion(, které pIné zajistuji pro danou oblast nakladani s komunalnim od-
padem a vzajemna vypomoc mezi témito mikroregiony. Mélo by dojit k vytvoreni uceleného systému
nakladani s komunalnim odpadem na celém uzemi ORP vcetné téch nejmensich obci.

Problémové okruhy
1. Problémovy okruh ¢. 1 Uceleny systém slouZici k vyuZiti komundlniho odpadu véetné jeho sepa-

rovanych sloZek

1.1. Popis situace a vécné argumenty

Z analytické casti je zfejmé, Ze zafizeni slouzicich k odstrafiovani komundlniho odpadu — skladek
je na Uzemi ORP dostacujici pocet. Jedna skladka (obecni) je v horské oblasti, tu vyuZivaji obce
z horské casti ORP (Vejprty, Kovarska, Krystofovy Hamry, Médénec). Druha skladka pattici soukromé
firmé je v TuSimicich, tu vyuziva vétsSina obci ORP. Treti skladku, v blizkosti spravniho Uzemi ORP,
patfici rovnéz soukromé firmé (Vrbicka) vyuzivaji obce z jizni ¢asti ORP (Velika Ves, Vilémov, Racetice,
Lib&dice, ...). Tyto obce jsou navic spoleéniky ve firmé vlastnici tuto skladku. V CR mé od roku 2024
platit zakaz skladkovani smésného komundlniho odpadu a recyklovatelnych odpad(. To znamen3, Ze
musi byt jesté vétsi tlak na separaci.

Spalovna naopak neni v nejblizSim okoli ani jedna. Vzhledem k naro¢nym investicim a nasledné-
mu rentabilnimu provozu a mnozstvi potfebné suroviny (odpadu) neni v moZnostech ORP, natoz obci
toto zafizeni zbudovat a provozovat. Rovnéz neni v ORP vybudovdno Zadné zatizeni k energetickému
vyuZiti odpadu (ZEVO).

Ucelengjsi systém nakladani je viceméné jen ve vétSich méstech a obcich. Vzhledem
k pfipravované zméné legislativy bude do budoucna problém se skladkovanim — od roku 2024 bude
zdkaz ukladani netfidéného smésného komundiniho odpadu na skladku.

Vétsina zafizeni pro nakladani s komundlnim odpadem je soustfedéna do vétsich obci. Ttidici lin-
ka je na Uzemi ORP pouze jedna - na skladce TKO v Ceskych Hamrech, jednd se viak o nizkokapacitni
zafizeni, které slouZi k dotfidéni separovaného odpadu (plastu, papiru) z pytlového svozu. Rovnéz
sbérné dvory (ve smyslu zdkona o odpadech) jsou ve vétsich méstech (Kadan, Klasterec a Vejprty) a
slouzi zejména pro jejich obyvatele. Sbérna mista zastavajici funkci sbérného dvora (nejsou vsak po-
volenym zafizenim dle zdkona o odpadech) jsou v dalSich ¢tyfech obcich. Pro horskou oblast by sbér-
ny dvlr mél byt dostacujici, dostupnd vzdalenost je pro okolni obce relativné mala. Ve stfedni ¢asti je
dostatek sbérnych dvort. Nejméné sbérnych mist je v jizni ¢asti ORP, sbérny dvir zde neni zZadny.

Na uzemi ORP je v soucasné dobé jedna kompostarna na Skladce TuSimice a komunitni kom-
postarna na skladce v Ceskych Hamrech. Dalsi kompostarna je pouze ve stadiu pfiprav v zahradnic-
kém centru Studeny s.r.o. v TuSimicich. V sousednim ORP jsou kompostarny v Ahnikové a Chomuto-
Ve,

1.2.P¥iciny problému

Jako jednu z hlavnich pficin lze spatfit v nedostatku financnich prostfedkl na pofizeni téchto zafi-
zeni a ddle na jejich provoz. Pro mensi obce jsou tato zafizeni mimo jejich finan¢ni dosah. Dalsi na-
klady pak prindsi vlastni provoz odpadového hospodaistvi — energie, mzdy atd. Problémem mzZe byt
i neochota predstaviteld obci spolupracovat a financéné se spolupodilet na pofizeni odpovidajiciho
zafizeni pro nakladani s odpadem.

Jednou z pficin netfidéni nebo méné kvalitniho tfidéni je problém oddélovani odpadl jiz
v samotnych domacnostech v bytech panelovych dom, kde je malo mista na odkladani vytridénych
slozek odpadu. Zaroven je to i neochota chodit se separovanym odpadem castéji. Problémem je i
maly pocet nadob na tfidény odpad, zejména na plast, papir a v posledni fadé i na kovy. Technickym
problémem jsou pak preplnéné nadoby na separovany odpad, zejména plastl (ob¢ané sice plast vy-
tfidi, ale jiz ho neseslapnou).
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Pro nakladani s BRO a BRKO maji vyznam kompostarny. Pro stfedni ¢ast ORP je dostupnd kom-
postdrna v TuSimicich. Nakladani s BRO a BRKO bude spiSe problémem pro vétsi mésta a obce, které
zejména provadeji udrzbu zelené. Jizni ¢ast ORP a horska ¢ast ma jiz horsi dostupnost.

1.3. Dasledky nefeseni problému

Dusledkem nereseni nakladani s komunalnim odpadem jako celku bude nepfipravenost mnoha
obci na nové tvorenou legislativu. Dojde k narlstu nakladd na nakladani s odpady. Bude nutné rea-
govat na zadkaz skladkovani netfidéného komunalniho odpadu, tzn., Ze bude nutné pfijmout takova
opatreni, kterd budou predchdzet ukladani netfidéného odpadu na skladky. Bude nutné vytvofit do-
pravni strategii pro odvoz odpadd na dlouhé vzdalenosti (do zafizeni na energetické zpracovani od-
padu), vytvofrit sit prekladist. Zatizeni na energetické zpracovani odpadd totiz v ORP neni. Tyto zafi-
zeni jsou svoji kapacitou urcena pro velké spadové oblasti.

Vytvoreni dopravni strategie bude vhodné i pro nakladani s BRO a BRKO.

2. Problémovy okruh ¢. 2 - Nedostatek svozové techniky ke svozu KO a technického zafizeni slouzi-

ciho k vyuZiti KO véetné jeho separovanych sloZek

2.1. Popis situace a vécné argumenty

Na problém nedostate¢ného systému naklddani s komunalnim odpadem navazuje nedostatek
odpovidajici techniky, s jejiz pomoci se s odpadem naklada. Oba tyto problémy jsou Uzce provazany.
Mésta a obce, které jsou vlastniky nebo spoluvlastniky spolecnosti zabyvajici se nakladanim s odpady,
maji sice odpovidajici techniku na svoz, ale jen v omezeném mnoZzstvi.

Z analytické casti je ziejmé, Ze vétsi ¢ast Cinnosti v oblasti naklddani s komunalnim odpadem za-
jistuji pro obce soukromé spolecnosti. Tyto spolec¢nosti disponuji v potfebném mnozstvi vlastni odpo-
vidajici technikou, zejména svozovou. To jim mlZe umozZnit diktovani podminek poskytované sluzby
v€etné financni stranky. Ucelenéjsi systém nakladdani je viceméné jen ve vétSich méstech a obcich.
Ani ty vSak nedisponuji odpovidajicim mnoZstvim zejména svozové techniky a dalsi techniky potfebné
k naklddani se smésnym komunalnim odpadem. Vzhledem k sou¢asnym a ddle k pfipravovanym
zménam legislativy bude do budoucna problém se sklddkovanim — od roku 2024 bude zdkaz ukladani
netfidéného smésného komunalniho odpadu a BRO na skladku. Zafizeni pro naklddani s komunalnim
odpadem (kompostarny, tridici linky, sbérné dvory) jsou vsak svoji kapacitou urcena spiSe pro vétsi
spadové oblasti. To predpokladd zvySené naroky na zejména na svozovou techniku a techniku po-
tfebnou k nakladani s komunalnim odpadem (nakladace, traktory, potfebné kontejnery, sbérné na-
doby apod.).

2.2. Priciny problému

Tak jako u poFizeni zafizeni pro nakladani s komunalnim odpadem je jednou z hlavnich pficin pra-
vé nedostatek financnich prostfedkd na pofizeni odpovidajici techniky v potfebném mnozstvi. Pofi-
zeni zejména svozové techniky je finanéné velmi nakladné a pro mensi obce v podstaté nemyslitelné.
Dalsi naklady pak samoziejmé pfinasi vlastni provoz a udrzba techniky. | zde se mlzZe projevit pro-
blém neochoty predstavitell obci spolupracovat a financné se spolupodilet na potizovani odpovidaji-
ci techniky.

2.3. Duisledky nefeseni problému

Dusledkem nefeseni nakladani s komunalnim odpadem jako celku bude nepfipravenost obci na
nové tvorenou legislativu. Dojde k narlistu naklad( na celkovou nakladani s komunalnim odpadem.
Vétsina obci se pak miZe stat plné zavisla na soukromych spole¢nostech, které toho mohou vyuZit a
neumeérné zvysovat ceny za své sluzby.
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5.2.3. Popis cilu v jednotlivych oblastech
Problémovy | Uceleny systém slouzici k vyuziti KO vcetné jeho sepa-
okruh 1 rovanych slozek
Cil1.1 Optimalizace sbérnych dvori/sbérnych mist
Popis cile

Z analyzy vyplyva, Ze na Uzemi ORP je v soucdasnosti 5 sbérnych dvord,
které jsou soustifedény ve velkych méstech. Sbérna mista jsou celkem Ctyfi a
jsou umisténa ve vétsich obcich. Cilem bude doplnit sit sbérnych dvor( /
sbérnych mist s ohledem na rovnomérnou a dostupnou vzdalenost pro obca-
ny. PFi zajisténi hustoty sbérné sité pak v rdmci meziobecni spoluprace spolu-
pracovat kolektivnimi systémy. Spolupracovat na vyuZziti stavajicich sbérnych
dvor(/sbérnych mist také pro spadové obce a zajistit spolufinancovani (podil
ostatnich obci)

Hlavni opatreni

A.1 Pravni analyza
e urceni podminek spolufinancovani
e zpracovani navrhu spole¢né smlouvy
A.2 Ekonomicka analyza
e analyza ndkladl soucasného stavu
e analyza predpokladanych nakladi pro realizaci
B.1 Nastaveni parametrti shéru a svozu KO
e stanoveni potiebné infrastruktury pro pozadované mnozstvi KO

Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

1.1.1.pocet obci s dostupnosti sbérného dvora/sbérného mista s ohledem na
rovnomérnou a dostupnou vzddlenost pro obcany
e 0-5km
e 5-10km
e 10 avice km
1.1.2.mnoZstvi separovaného odpadu

Spravce cile

starosta obce Libédice

Cil1.2

Zavedeni uceleného systému nakladani s BRKO

Popis cile

V soucasnosti je na Uzemi ORP jedna komunitni kompostarna v horské
oblasti, dalSi kompostdrna je pak ve stfedni ¢asti. Cilem bude pFipravit systém
tridéni biologicky rozloZiteIného odpadu s ohledem na schvalenou legislativu
(minimalné prostrednictvim zavedenim a podpofenim preventivniho opatreni
vzniku odpadu - systému domdciho kompostovani ve vhodnych typech za-
stavby v obcich, pfipadné vyuZiti sbérnych dvora a sbérnych mist, vyhlasovani
sbérovych akci apod.). V ramci svazk( obci zajistit nebo podpofit vybudovani
nebo nakup spole¢ného zafizeni pro zpracovani komundlnich bioodpadd ve
vazbé na stabilni odbyt kompostl a dalSich produktd do lokalniho zemédél-
stvi nebo zahradnictvi véetné Udrzby verejné zelené

Hlavni opatreni

A.1 Pravni analyza
e zpracovani moznosti feSeni nakladani s BRKO v souladu s platnou legisla-
tivou
e zpracovani navrhu spolecné smlouvy
A.2 Ekonomicka analyza
e analyza nakladd soucasného stavu
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e zpracovani variant feseni pro snizeni naklada
B.1 Nastaveni parametrt sbéru a svozu BRKO
e stanoveni potfebné infrastruktury pro poZadované mnozstvi separova-
ného BRKO

Nazev indikato-
ri k hodnoceni
cile

1.2.1.pocet obci, které maji zaveden systém domaciho kompostovani
1.2.2.vybudovani/nadkup spole¢ného zafizeni pro vyuziti bioodpadu plvodem
z obci (ANO/NE)

Spravce cile

starosta obce Libédice

Problémovy | Nedostatek svozové techniky ke svozu KO a technic-

okruh 2 kého zarizeni slouziciho k vyuziti KO vcetné jeho sepa-
rovanych slozek

Cil 2.1 Pofizeni mobilni techniky

Popis cile

V soucasnosti disponuji potfebnou technikou ke svozu KO pouze velka
mésta prostrednictvim svych organizaci (vétSinou technickych sluzeb). Mensi
mésta o obce pak potfebnou technikou nedisponuji, odvoz odpadd jim zajistuji
jednotlivé svozové firmy. Bylo by vhodné spole¢né modernizovat, ptipadné poti-
dit novou techniku ve vlastnictvi obci ¢i jejich svazkl,, potfebnou k nakladani
s odpady. Popfipadé poftidit univerzalni techniku v potfebném mnozstvi, ktera by
byla vyuZitelna i v dalSich ¢innostech, které obce zajistuiji.

Hlavni opatreni

A.1 Pravni analyza
e uréeni podminek spolufinancovani
e zpracovani navrhu spolecné smlouvy
A.2 Ekonomicka analyza
e analyza nakladd soucasného stavu
e analyza predpokladanych nakladi pro realizaci
B.1 Nastaveni parametrti shéru a svozu KO
e stanoveni potfebného mnoZstvi techniky pro poZzadované mnoZzstvi ko-
munalniho a separovaného BRKO

Nazev indikato-
rad k hodnoceni
cile

2.1.1.pocty nové potizené svozové techniky pro nakladani s komunalnimi odpady
2.1.2.pocet obci, které smluvné sdileji techniku potfebnou pro nakladani s odpa-
dy

Spravce cile

mistostarosta méstyse Kovarska

Cil 2.2

Vystavba zarizeni pro nakladani s komunalnim odpa-
dem

Popis cile

Z analyzy vyplyva, Ze v ORP existuji dvé zafizeni pro odstrafiovani odpa-
da. Tyto zatizeni maji dostatec¢nou kapacitu. S ohledem na platnou a déle pripra-
vovanou zpfisnujici legislativu (zakaz skladkovani vyuzitelného materialu) vsak je
nedostatek zafizeni na energetické vyuZiti (ZEVO) nebo odstranéni (spalovny).
Vzhledem k tomu, Ze tato zafizeni jsou velice nadkladna, existuje predpoklad, ze
na Uzemi ORP ty zafizeni nebudou. Bude vhodné se zabyvat dopravni strategii
pro dovoz odpadi na dlouhé vzdalenosti napf. vybudovanim centralni prekladis-
té. Pro vyuziti BRO by mohl byt v rdmci DSO vyuZito nakupu fermentoru.
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Hlavni opatfeni | A.1 Pravni analyza

e zpracovani moznosti feseni svozu v souladu s platnou legislativou

e zpracovani ndvrhu spolecné smlouvy
A.2 Ekonomicka analyza

e zpracovani variant feseni pro snizeni naklad
B.1 Nastaveni parametrti shéru a svozu KO a BRKO

e stanoveni potrfebné infrastruktury pro poZzadované mnozstvi komunalni-

ho a separovaného BRKO

e stanoveni vhodné lokality k umisténi poZzadovanych technickych zafizeni
Nazev indikato- [2.2.1.pocty nové zbudovanych zafizeni potfebnych pro nakladani s komunalnimi
ri k hodnoceni odpady

cile 2.2.2.pocet obci smluvné sdilejici zafizeni potfebné pro nakladani s komunalnimi
odpady
Spravce cile mistostarosta méstyse Kovarska

5.2.4, Indikatory

Problémovy okruh . Uceleny systém slouzici k vyuZiti KO vcetné jeho separo-
vanych slozek

Nedostatek svozové techniky ke svozu KO a technického zari-
zeni slouZiciho k vyuZiti KO vcetné jeho separovanych sloZek

1,2
Zvyseni produkce separovanych sloZek KO; SniZeni produkce SKO
Starosta obce Libédice
2014 2017 2020
| Skutegnost | 0

Popis méritka: MnoZstvi vytridéného komundlniho odpadu — papiru (150101,200101),
plastu (150102,200139), skla (150107,200102), kovu (150104,200140),
a procentudlini porovndni zmény. Zddouci je zvyseni.
Metodika a vypocet: MnoZstvi jednotlivych sloZek separovaného odpadu (za ORP) k poctu
obyvatel ORP.
{(Produkce v Kg/obyv./rok20yy)/(produkce v Kg/obyv./rok2014)}x100 -
100= navyseni v %

Zdroj cerpani dat Vlastni zdroje, evidence obci, GROUP ISOH

Nazev indikatoru Pocet obci s dostupnosti sbérného dvora/sbérného mista s ohledem na
_ rovnomérnou a dostupnou vzddlenost pro obcany
Starosta obce Libédice

Satenost E

Popis méritka: Pocet obci pro dostupnou vzddlenost 0-5km, 5-10 km a 10 a vice km
Metodika a vypocet: Zjisténim od jednotlivych obci
Zdroj cerpani dat: Vlastni zdroje, evidence obci

X
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Cil 1.1 Optimalizace sbérnych dvorti/sbérnych mist

112

MnoZstvi separovaného odpadu

MnoZstvi jednotlivych sloZek separovaného odpadu na obyvatele a rok

Starosta obce Libédice

2012 2017 2020
Kov-20,8 kg/ob./rok

Papir-17,5 kg/ob./rok  Papir-20 kg/ob./rok
Plast-8,7 kg/ob./rok Plast-10,5 kg/ob./rok
Sklo-9,5 kg/ob./rok Sklo-11,5 kg/ob./rok
Ndp.karton-0,6 Ndp.karton-1
kg/ob./rok kg/ob./rok
h 5K0-243,1 kg/ob. /rok
Popis méritka: MnoZstvi vytridéného komundlniho odpadu — papiru (150101,200101),
plastu (150102,200139), skla (150107,200102), kovu (150104,200140),
(¢im vétsi hodnota, tim lepsi vytéZnost) a ddle SKO (200301) (¢im niZsi
hodnota, tim lepsi vytéZnost)

Kov-22,5kg/ob./rok Kov-25,8 kg/ob./rok
Metodika a vypocet: MnoZstvi jednotlivych sloZek separovaného odpadu (za ORP) k poctu
obyvatel ORP. Produkce v t/pocet obyv. x 1000 = Kg/obyv./rok

SKO-229 kg/ob./rok SKO-215 kg/ob./rok
Zdroj cerpani dat: Evidence obci

Cil 1.2 Zavedeni uceleného systému nakladdni s biologicky rozloZitel-
nym komundlnim odpadem

121

Pocet obci, které maji zaveden systém domdciho kompostovdni
Pocet

Starosta obce Libédice

2012 2017 2020
[Plan ] 8 15
| Skutefnost | 0

Indikdtor bude sledovat pocet obci, které postupné realizovaly systém
domdciho kompostovani.

Souhrnny pocet obci, které realizovaly systém domdciho kompostovdni

Vlastni zdroje, evidence obci

Papir-15,7 kg/ob./rok
Plast-6,7 kg/ob./rok
Sklo-7,1 kg/ob./rok
Ndp.karton-0,2
kg/ob./rok
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Cislo indikatoru 1.2.2.

Nazev indikatoru Vybudovdni/ndkup zafizeni pro vyuZiti bioodpadu puvodem z obci
(ANO/NE)

1.2 Zavedeni uceleného systému nakladdni s biologicky rozloZitel-
nym komundlnim odpadem

(ANO/NE)

Starosta obce Libédice

Pan | ; 2
Skotefnost 0
Indikdtor bude sledovat pocet obci, které realizovaly spolecny systém

Metodika a vypocet: Hodnota indikdtoru bude ANO nebo NE v zdvislosti na vybudovdni nebo
ndkupu zarizeni

Zdroj cerpani dat: Vlastni zdroje, evidence obci

ci

Cislo indikatoru 2.1.1.

Nazev indikatoru Pocty nové porizené svozové techniky pro nakldddni s komundlnimi
odpady

Mérna jednotka Pocet

Spravce méritka Mistostarosta obce Kovdrskad

Roky 2014 2017 2020

Vv,

Popis méfritka: Pocet kusi nové porizené techniky pro nakldddni s komundlnim odpa-
dem vyuZivané spolecné v ramci DSO

Metodika a vypocet: Souhrnny soucet nové pofizené techniky

Zdroj cerpani dat: Vyrocni zprdavy DSO

ci

Cislo indikatoru 2.1.2.

Nazev indikatoru Pocet obci, které smluvné sdileji techniku potrebnou pro nakldddni s
odpady

Mérna jednotka Pocet

Spravce méfritka Mistostarosta obce Kovdrskad

Roky 2014 2017 2020

w
Y]

0
Popis méritka: Pocet obci nové smluvné sdilejici techniku potfebnou pro nakldddni s
odpady
Metodika a vypocet: Souhrnny soucet nové uzavrenych smluv
Zdroj cerpani dat: Wyroéni zprdvy DSO, evidence obci

£
N
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2.2 Vystavba zarizeni pro nakladdni s komundlnim odpadem

slo indikatoru 2.2.1.
Nazev indikatoru PocCty nové zbudovanych zarizeni potrebnych pro naklddani
s komundlInimi odpady
Mérna jednotka Pocet
Spravce méritka Mistostarosta obce Kovdiskd
Roky 2014 2017 2020

0

Popis méritka: Po¢et nové zbudovanych stabilnich zafizenich pro nakldddni
s komundlinim odpadem

Metodika a vypocet: Souhrnny soucet nové pofizenych zarizeni

Zdroj cerpani dat: Vyroéni zprdvy DSO

2.2 Vystavba zarizeni pro nakladdni s komundlnim odpadem

Cislo indikatoru 2.2.2.

Nazev indikatoru Pocet obci smluvné sdilejici zarizeni potrebné pro nakladdni
s komundlnimi odpady

Mérna jednotka Pocet

Spravce méritka Mistostarosta obce Kovdrskd

Roky 2014 2017 2020

N
w

Cil

0
Popis méfritka: Pocet obci nové smluvné sdilejici zarizeni potfebné pro nakladdni
s komundlnimi odpady
Metodika a vypocet: Souhrnny soucet nové uzavienych smluv
Zdroj cerpani dat: Vyrocni zprdavy DSO

w
5]

5.3. Pravidla pro fizeni strategie

5.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manazer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordi-
naci vSech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Zze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi pfispivat k plnéni stanovenych cild.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potrebuje
soucinnost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je fidici skupina. Ridici skupina ¢ini kli¢ové rozhod-
nuti pti naplfovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho
planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatfeni vyplyvajici ze zavér hodno-
ceni.

Vs

Slozeni fidici skupiny
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Pro tizeni strategie jsou dulleZiti spravci cili. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za kol da-
ny cil samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera
bude v Uzemi iniciovat kroky sméfujici k plnéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi,
bude dbat nad tim, aby se do budoucich akénich pland dostavaly konkrétni kroky, které prispéji
k pInéni cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoc¢tu budou zahrnuty prostfedky urcené
k pInéni cile. Ostatni subjekty v Uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilo-
vat o plnéni cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikator(,
zda je cile dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim

vrs v

a obcim a spolecné budou hledat dalsi feseni k priblizovani se stanovenémui cili.

Spravci cilt

Cislo cile Nazev cile Spravce cile

Zavedeni uceleného systému na- starosta obce Libédice

kladani s komundlnim odpadem

vcetné jeho vytridénych sloZek

Zavedeni uceleného systému na- starosta obce Libédice

kladdni s biologicky rozloZitelnym

komundlnim odpadem

Porizeni mobilni techniky mistostarosta méstyse Kovadrska
Porizeni zafizeni pro nakldddni s mistostarosta méstyse Kovdrskd
komundlnim odpadem

Gestori indikatorl jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se sta-
novenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pFislusnému spravci cile.

Gestofi indikatora

Nazev indikatoru Gestor indikatoru

Pocet obci s dostupnosti sbérného starosta obce Libédice
dvora/sbérného mista s ohledem

na rovnomérnou a dostupnou

vzddlenost pro obcany

MnoZstvi separovaného odpadu starosta obce Libédice

Cislo indikatoru

Pocet obci, které maji zaveden starosta obce Libédice

systém domdciho kompostovani

Vybudovdni/ndkup zafizeni pro starosta obce Libédice

vyuZiti bioodpadu ptvodem z obci

(ANO/NE)

PocCty nové porizené svozové tech- mistostarosta méstyse Kovarskd
niky pro nakladdni s komundInimi

odpady

Pocet obci smluvné sdilejici techni- mistostarosta méstyse Kovarskd
ku potrebnou pro nakldaddni

s komundlnimi odpady

Pocty nové zbudovanych zarizeni mistostarosta méstyse Kovarskad
potrebnych pro nakladani

s komundlnimi odpady

Pocet obci smluvné sdilejici zarizeni  mistostarosta méstyse Kovdrskd
potrebné pro nakladani

s komundlnimi odpady
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Strategie bude naplfiovana predevsim projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného ak¢-
niho planu (viz kapitola 5.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akcniho planu by pak
mély naplriovat stanovené cile.

Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jed-
notlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhodno-
covani daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho sprdvce (gestor), ktery je
zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace | Zodpovédna osoba/subjekt

Koordinace implementacnich manazer strategie prabézné
aktivit

spravci cill kazdorocné v 1.-3.
planu Ctvrtleti

Vyber projektu do akcniho pla- [l I#S TTeIlE! kazdorocné dle termi-
nu nG pripravy rozpoctu
PredloZeni akcéniho planu ke manazer strategie kazdorocné dle termi-
schvéleni na nasledujici rok nG pripravy rozpoctu

Vyhodnoceni indikatori za gestofi indikator kazdoroc¢né v 1. ctvrt-
predchozi rok leti

Vyhodnoceni plnéni akcniho manazer s vyuzitim podkladi Kazdorocné v 1.-2.
planu za predchozi rok od gestorl indikator( a sprav-  ctvrtleti

ca cila

Projedndani vyhodnoceni indi- fidici skupina kazdoroc¢né v 2. ctvrt-
katoru a plnéni akéniho planu leti

za predchozi rok

5.3.2. Systém zmén strategie

V prlibéhu realizace Strategie mize dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy
cile, ¢i indikatoru. Tato potfeba muze byt zplsobena jak vnéjsimi (napt. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak
vhitfnimi (potfeba zmény vyvstane pti pribézném monitorovani cil( Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroc¢né po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukdZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné bliZze zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekdvané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina
bud’ na strané chybné nastaveného cile i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti pro-
jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke
zméné. MUZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (ideadlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni &i
neschvaleni zmény.

5.3.3. Akéni plan
AkéEni plan je dokumentem, jehoZ cilem je upfesnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém
horizontu. Akéni pldn ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou naplfiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.
U kazdé aktivity musi byt ziejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu
musi byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledujici rok.
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Projekty zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem finan-
covani. Pokud nebude k projektdim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfifazen zdroj financo-
vani, budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces ptipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostu-
pujici celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probiha soubéiné s ptipravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpocti jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru pod-
nétl na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které
je zvécného, casového a finan¢niho hlediska mozné realizovat v pfistim roce. Nakonec dochazi
k prijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zarfazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhod-
noceni.

Priklad harmonogramu procesu pri pripravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich plana

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti
1.2 |3 |4 |21 (2 |3 |4 |1 |2 | 3 4, 1. 2.
Akcni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akcni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdroj finan- Termin Nositel Priprave-
tu covani realizace projektu nost
1.1 Zavedeni Uceleny systém
uceleného nakladani
systému naklg- S komunalnim
ddni s komu- CHReEel

ndlnim odpa-
dem vcetné
jeho vytridé-
nych sloZek

1.2 Zavedeni Uceleny systém
uceleného nakladani s BRKO

systému naklad-
ddni s biologic-
ky rozloZitel-
nym komundl-
nim odpadem

2.1 Porizeni Svozova technika
mobilni techni-

ky

2.2 Porizeni Zafizeni pro na-
zafizeni pro kladani
nakléddni s s komunalnim
komundlnim odpadem
odpadem
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5.4. Zavér a postup zpracovani
5.4.1. Shrnuti

Z jednani fokusnich skupin, na schizkach s motivujicimi starosty a dale pfi samostatnych jed-
nanich se zastupci jednotlivych obci vyplynul pozadavek na vybudovani uceleného systému nakladani
s odpadem jako takovym, tzn. se smésnym komundlnim odpadem, biologicky rozlozitelnym komu-
nalnim odpadem a nové jesté s kovovym odpadem. Na vybudovani uceleného systému nakladani
s komunalnim odpadem pak Uzce navazuje pofizeni a optimalni vyuZiti mobilni, zejména svozové
techniky a dale vybudovani optimalni sité stabilnich technickych zatizeni (sbérné dvory, sbérna hniz-
da, kompostarny, atd.). Vzhledem k ¢lenitosti ORP Ize pfedpokladat, Ze budou vytvoreny 2-3 mikro-
regiony — v horské oblasti jeden a jeden aZz dva v ostatni ¢asti ORP. Nicméné i potom lze doporucit
spolupraci mezi témito mikroregiony jak ve vyuzivani techniky, tak vybudovanych zafizeni na vyuzi-
vani nebo odstranéni komunalniho odpadu.

5.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Navrhova ¢ast navazuje na analytickou ¢ast, ktera byla zpracovana v predchozich krocich reali-
zacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP Kadari a s podporou motivujicich starost. Na-
vrhova Cast strategie vzesla ze setkavani fokusnich skupin, z jedndnich se starosty obci SO ORP a z
jedndni s osobami, které jsou v dané oblasti znalé — feditel skoly, feditelka MSSS Kadan, feditel MSSS
Vejprty apod.

Strategie byla tvofena metodou brainstormingu. Jednd se o skupinovou techniku, jejimz ci-lem
je vygenerovat co mozna nejvice napadl. Po fazi vymysleni nasleduje vybér nejlepsich napadd, o
kterych je mozno dale hlasovat, pfipadné je upravovat, az dojde k celkové shodé nad konecnou for-
mulaci.

Pro realizaci jednotlivych cild bude nutné provést vyhodnoceni soucasného stavu v jednotli-
vych oblastech nakladani s komundlnim odpadem jak po prdvni strance, tak z ekonomického hledis-
ka. Nasledovat by pak mélo nastaveni parametrl pro jednotlivé cile. Dalsi fazi by pak méla byt reali-
zace jednotlivych cill s naslednym vyhodnocenim c¢innosti jak po ekonomické strance, tak po strance
technické.

5.5. Prilohy

Seznam zkratek

BRKO biologicky rozlozitelny komunalni odpad
BRO biologicky rozloZitelny odpad

CENIA Ceska informaéni agentura Zivotniho prostfedi
CR Ceska republika

Ccsu Cesky statisticky ufad

Dz datova zakladna

EU Evropska unie

ISSaR Informaéni systém statistiky a reportingu
KO komunalni odpad

MOS meziobecni spoluprace

MZP Ministerstvo zivotniho prostredi

NO nebezpeény odpad

OH odpadové hospodarstvi

00 ostatni odpad

OPZP operacni program zivotniho prostredi
ORP obec s rozSifenou plsobnosti

PO prioritni osa

Pro odpady pochazejici z priimyslu
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POH Plan odpadového hospodarstvi

SC specificky cil

SKO smésny komunalni odpad

ZEVO zafizeni pro energetické vyuziti odpad
ZP Zivotni prostfedi

Vzhledem k dostupnosti datovych zdroji v oblasti odpadového hospodarstvi nebylo moZno
pracovat v ¢asové fadé 2008 az 2012 s daty o produkci a naklddani s odpady, které pochazi pouze od
obci a jejich obc¢an(. Proto tabulky obsahuji data o produkci a nakladani s odpady jak od obci a jejich
obcan, tak od firem a spole¢nosti, produkujicich odpady v ORP. Mérné produkce na obyvatele ORP
jsou pak pocitany z produkce jednotlivych druht odpadd od obci i firem a spolec¢nosti. Nejsou tedy
ukazatelem, znazornujicim, kolik odpad( produkuje obcan jako takovy, ale spiSe odrazem miry pro-
dukce jednotlivych druhl odpad( za celé ORP, vyjadiené na jednoho obyvatele.

Hodnoty datové zakladny za rok 1995 a 2000 (v tabulkach zkracené ,DZ“) za Uzemi ORP jako
spravni celek neexistuji. Vzhledem k tomu, Ze do roku 2001 neexistoval soucasny Katalog odpadd,
byla datova zakladna stanovena pouze teoreticky na zakladé vypoctu. Dlvodem prepoctu datové
zakladny za Uzemi ORP je fakt, Ze relevantni data (konkrétni datové zékladny pro porovnani s Planem
odpadového hospodafistvi Ceské republiky (dale jen POH CR) za roky 2000 a 1995 jsou vefejné do-
stupnd pouze za celou CR. Datova zékladna pro Gzemi CR byla proto upravena prepoctovym koefici-
entem danym pomérem primérné produkce odpad(l na izemi ORP za roky 2008 az 2012 v(ci pri-
mérné produkci odpadd za CR za roky 2008 ai 2012. Vzhledem k provedenym piepoctiim datové
zaklady a metodice ziskdni dat je hodnoceni z hlediska plnéni cild POH CR pouze orientaénim ukazate-
lem. Datova zakladna pro Uzemi ORP je tedy hypotetickym odhadem pro prodlouZeni ¢asového tren-
du a mozZnosti porovnani hodnot v delsi Casové fadé. Tyto orientaéni hodnoty byly vypocteny pouze
pro potfeby tohoto projektu a nelze s nimi porovnavat plnéni cild POH CR. Vypocétena hodnota dato-
vé zakladny Uzemi ORP se nemusi pfiblizovat skutecné situaci v letech 1995 a 2000. Déle je dUlezité
pfipustit, Ze zvolené vymezeni Gzemi (ORP) je pro hodnoceni pInéni cil POH CR nevypovidajici (zvla3-
té pak pro hodnoceni nakladani s odpady). Jsou proto vidy slovné hodnoceny jen trendy, které se
projevuji v obdobi 2008-2012.
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Priloha €. 1 - Produkce ostatnich odpadu (OO) a produkce nebezpeénych odpadi (NO) za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu plnéni cili Podil produkce jednotlivych let k datové
POH CR - diference oproti roku 2000 DZ pro Firodukci 2008 2009 2010 2011 2012 zakladné 2000 [%] |

odpadt 2000
Produkce odpadii [t] 2008 2009 2010 2011 2012
Produkce ostatnich odpadl (O0O) 169 182,41 | 153 412,12 | 121 346,84 | 137 838,68 | 113 439,46 | 146 207,69 90,68 | 71,73| 81,47| 67,05| 86,42
Produkce nebezpecnych odpadi (NO) 11 332,36 4 864,31 4729,14 7 818,95 9 816,05 7854,03( 42,92 41,73| 69,00 86,62| 69,31
Celkova produkce (OO a NO) 181 047,62 | 158 276,43 | 126 075,98 | 145 657,63 | 123 255,51 | 154 061,72 | 87,42| 69,64| 80,45| 68,08| 85,09
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil ostatnich odpadt na celkové produkci odpadt 96,93 96,25 94,63 92,04 94,90
Podil nebezpecénych odpadi na celkové produkci odpadi 3,07 3,75 5,37 7,96 5,10
Mé&rné produkce odpadii na obyvatele [kg.obyv.™] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v izemi ORP 44111 44 376 44 338 43 997 43 745
Mérna produkce vsech odpadd (OO a NO) 3588,14 2 841,08 3285,16 2 801,45 3521,81
Mérnd produkce OO 3477,87 2734,52 3108,82 2578,35 3342,27
Mérnd produkce NO 300,20 110,27 106,57 176,35 223,11 179,54

Zdroj dat pfiloha €. 1: http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/publ/1301-12-r 2012
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af €. 16 Celkova produkce odpadt, produkce OO a NO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012
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Graf €. 16 Celkova produkce odpadu, produkce OO a NO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012
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——Linedrni (Produkce ostatnich odpadt (00) ) ——Linedrni (Produkce nebezpeénych odpadd (NO))
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Priloha €. 2 - Celkova produkce KO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Produkce jednotlivych druhi odpadii [t]

Katalogové ; Kategorie odpa-
.. Nazev druhu odpadu
Cislo odpadu du 2008 2009 2010 2011 2012
200101 Papir a lepenka (BRKO) (0] 124,49 82,47 75,90 71,94 306,37
200102 Sklo 0] 3,23 2,39 15,68 3,52 99,05
200108 BRO z kuchyni (BRKO) (0] 19,39 29,33 30,85 29,15 56,87
200110 Odévy (BRKO) 0] 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
200111 Textilni materialy (BRKO) (0] 22,20 13,78 60,51 53,98 49,32
200113* Rozpoustédla N 0,01 0,00 0,01 0,09 0,01
200114* Kyseliny N 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00
200115* Z3asady N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200117* Fotochemikalie N 0,00 0,00 0,00 0,03 0,00
200119* Pesticidy N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200121* Zarivky a jiny odpad obsahujici rtut N 0,80 0,31 0,38 0,12 0,18
200123* Vyrazena zatizeni obsahujici chlorfluoruhlovodiky N 6,95 8,36 0,02 0,60 0,00
200125 Jedly olej a tuk (BRKO) 0] 1,92 0,62 0,52 0,49 3,08
200126%* Olej a tuk neuvedeny pod cislem 200125 N 0,16 0,12 0,09 0,17 0,00
200127* Barvy, tiskarské barvy, lepidla N 0,20 0,66 0,65 6,12 6,45
200128 Barvy, tiskarské barvy, lepidla a pryskyrice neuvedené pod cislem 200127 (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
200129* Detergenty obsahujici nebezpecné latky N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200130 Detergenty neuvedené pod cislem 200129 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200131* NepouZitelna cytostatika N 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
200132* Jind nepouzitelnd léciva neuvedena pod cislem 200131 N 0,23 0,20 0,98 0,40 0,78
200133* Baterie a akumulatory, zarazené pod cisly 160601, 160602 nebo pod cislem N

160603 a netfidéné baterie a akumulatory obsahujici tyto baterie 0,03 0,12 0,03 0,33 0,09
200134 Baterie a akumulatory neuvedené pod ¢islem 200133 (0] 0,00 0,13 0,00 0,00 0,00
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Produkce jednotlivych druhi odpadii [t]

Katalogové ; Kategorie odpa-
. Nazev druhu odpadu
Cislo odpadu du 2008 2009 2010 2011 2012
200135* Vyrazené elektrické a elektronické zarizeni obsahujici nebezpecné latky neu- N 14,82 4,87 14,95 0,57 0,65

vedené pod Cisly 200121 a 200123
200136 Vyrazené elektrické a elektronické zafizeni neuvedené pod cisly 200121, (0]

200123 a 200135 2,56 1,01 19,04 372,90 735,45
200137* Drevo obsahujici nebezpecné latky N 0,00 0,10 0,18 0,00 0,00
200138 Drevo neuvedené pod cislem 200137 (BRKO) o] 156,36 468,74 223,26 213,85 150,24
200139 Plasty o 19,42 20,11 26,29 25,48 83,45
200140 Kovy o 50,95 0,05| 1070,05 627,20 600,71
200141 Odpady z cisténi komin( (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200199 Dalsi frakce jinak blize neurcené (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200201 Biologicky rozlozitelny odpad (BRKO) 0] 391,69 874,53 978,41 912,83 1053,49
200202 Zemina a kameny (0] 52,03 9,86 0,00 4180,25 17,71
200203 Jiny biologicky nerozlozitelny odpad 0] 1449,21 455,50 339,27 197,83 176,66
200301 Smésny komunalni odpad (BRKO) 0 20069,22 | 18940,15| 17717,09 | 14 745,30 | 14 598,94
200302 Odpad z trzist (BRKO) o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200303 Uliéni smetky o 180,95 185,01 897,41 374,60 363,17
200304 Kal ze septikl a Zump o 1083,54 0,00 0,00 0,00 0,00
200306 Odpad z cisténi kanalizace 0] 4,72 4,50 7,28 24,54 10,36
200307 Objemny odpad (BRKO) o 401,88 569,45 798,99 | 1852,08| 2258,07
200399 Komunalni odpady jinak blize neurcené (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
150101 Papirové a lepenkové obaly (0] 2 417,99 2213,17 2861,19| 2550,78 2 603,31
150102 Plastové obaly o 659,37 692,70 747,56 580,18 578,63
150103 Drevéné obaly o 215,14 75,68 138,61 269,94 428,05
150104 Kovové obaly (0] 2,32 0,06 8,32 4,34 2,06
150105 Kompozitni obaly (0] 0,71 0,78 11,43 10,73 7,77
150106 Smésné obaly o 398,92 422,61 443,81 518,36 421,53
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Produkce jednotlivych druhi odpadii [t]

Katalogové ; Kategorie odpa-
. Nazev druhu odpadu
Cislo odpadu du 2008 2009 2010 2011 2012
150107 Sklenéné obaly (0] 250,36 257,60 276,15 327,04 332,55
150109 Textilni obaly (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
150110%* Obaly obsahujici zbytky nebezpecnych latek nebo obaly témito latkami zne- N
— 342,89 319,30 542,44 352,41 370,15
Cisténé
150111%* Kovové obaly obsahujici nebezpecnou vypliovou hmotu (napf. azbest) vcéet- N
% e 7 p a 1,23 0,94 1,64 3,01 1,67
né prazdnych tlakovych nadob
Celkova produkce KO 28 345,92 | 25655,20| 27 308,99 | 28311,17 | 25316,82
Celkova produkce BRKO (vybrané kédy ze sk. 20), plivodni hmotnost odpadu [t] 21187,19| 20979,07| 19885,53| 17879,62| 18 476,38
Hmotnost BRKO prepoctend na obsah biologicky rozloZitelné slozky v odpadu [t] 10464,32| 10728,13| 10098,22| 8902,11| 9291,95

Zdroj dat ptiloha €. 2: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Priloha ¢. 3 - Celkova produkce odpadi na uzemi ORP (produkce KO a produkce smésného komunalniho
odpadu (SKO)) za obdobi 2008-2012

Meziro¢ni zména [%] 4
Produkce odpadu [t] 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Celkova produkce odpadu 158 282,08 126 075,98 145 657,63 123 255,51 154 061,72 -20,35 15,53 -15,38 24,99
Celkova produkce KO 28 345,92 25 655,20 27 308,99 28 311,17 25 316,82 -9,49 6,45 3,67 -10,58
Celkova produkce SKO 20 069,22 18 940,15 17 717,09 14 745,30 14 598,94 -5,63 -6,46 -16,77 -0,99
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil KO na celkové produkci odpadt 17,91 20,35 18,75 22,97 16,43
Podil SKO na produkci KO 70,80 73,83 64,88 52,08 57,66
Mérné produkce odpadu [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v Uzemi ORP 44 111 44 376 44 338 43 997 43 745
Mérna produkce KO 642,60 578,13 615,93 643,48 578,74
Mérna produkce SKO 454,97 426,81 399,59 335,14 333,73

Zdroj dat pfiloha €. 3: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Graf €. 17 Podil KO a podil SKO na celkové produkci odpadi na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Graf ¢. 17 Podil KO a podil SKO na celkové produkci odpad(i na tizemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 4 - Separovany sbér odpadl na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

. Katalogové  ¢islo Meziroéni zména [%] ¢
Produkce odpadii [t] o 2008 2009 2010 2011 2012
tfidéného odpadu 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 2011/2012

Papir 150101, 200101 2542,48 | 2295,64| 2937,09| 2622,72| 2909,68 -9,71 27,94 -10,70 10,94
Sklo 150107, 200102 253,59 259,99 291,83 330,56 431,60 2,52 12,25 13,27 30,57
Plast 150102, 200139 678,79 712,81 773,85 605,66 662,08 5,01 8,56 -21,73 9,32
Napojové kartony 150105 0,71 0,78 11,43 10,73 7,77 9,86 1365,38 -6,12 -27,59
Celkem separovany sbér 3475,57| 3269,22| 4014,20| 3569,67| 4011,13 -5,94 22,79 -11,07 12,37
Mérné produkce odpadt [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012

Pocet obyvatel v Uzemi ORP 44 111 44 376 44 338 43 997 43 745
Mérna produkce tfidéného papiru 57,64 51,73 66,24 59,61 66,51
Mérna produkce tfidéného skla 5,75 5,86 6,58 7,51 9,87
Mérna produkce tfidéného plastu 15,39 16,06 17,45 13,77 15,13
Mérna produkce tfidénych napojovych kartona 0,02 0,02 0,26 0,24 0,18
Mérna produkce tfidéného odpadu 78,79 73,67 90,54 81,13 91,69

Zdroj dat ptiloha €. 4: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Graf €. 18 Separovany sbér odpadi na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Graf €. 18 Separovany sbér odpadu na tzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 5 - Celkova produkce BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Produkce jednotlivych druhti odpadi [t]

Katalogové cislo Kategorie
= Nazev druhu biologicky rozlozitelného odpadu 2
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
020101 Kaly z prani a z Cisténi (0] 0,00 0,00 0,00 470,80 0,00
020103 Odpad rostlinnych pletiv (0} 3584,82 3 584,89 3130,77 99,33 13,86
020106 Zvitreci trus, mo¢ a hn(j (véetné znedlisténé
slamy), kapalné odpady, soustfedované oddé- | O 1 590,70 1390,41 1 260,00 0,00 0,00
lené a zpracovavané mimo misto vzniku
020107 Odpady z lesnictvi (0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020201 Kaly z prani a z Cisténi (0] 0,00 0,00 0,00 19,32 0,00
020203 Suroviny nevhodné ke spotifebé nebo zpracova-
) (0} 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00
ni
020204 Kaly z ¢iSténi odpadnich vod v misté jejich vzni-
K (0} 1,50 2,00 0,00 0,00 0,00
u
020301 Kaly z prani, cisténi, loupani, odstfedovani a
(0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
separace
020304 Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracova-
) (0} 30,71 28,67 52,45 51,75 61,86
ni
020399 Odpady jinak blize neuréené 0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020305 Kaly z cisténi odpadnich vod v misté jejich vzni-
K 0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
u
020401 Zemina z CiSténi a prani fepy (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020403 Kaly z cisténi odpadnich vod v misté jejich vzni-
K (0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
u
020501 Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracova-
) (0} 1,02 30,25 2,73 5,19 0,57
ni
020502 Kaly z cisténi odpadnich vod v misté jejich vzni-
(0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ku
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Produkce jednotlivych druhti odpadi [t]

Katalogové cislo Kategorie
. Nazev druhu biologicky rozlozitelného odpadu .
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
020601 Suroviny nevhodné ke spotrebé nebo zpracova-
iy (0] 0,34 0,81 2,99 3,03 1,53
i
020603 Kaly z cisténi odpadnich vod v misté jejich vzni-
K (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
u
020701 Odpad z prani, ¢isténi a mechanického zpraco-
. . 0 0,12 0,24 0,00 0,00 0,00
vani surovin
020702 Odpad z destilace lihovin (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020704 Suroviny nevhodné ke spotiebé nebo zpracova-
) (0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ni
020705 Kaly z cisténi odpadnich vod v misté jejich vzni-
K (0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
u
030101 Odpadni kira a korek (0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030105 Piliny, hobliny, odrezky, drevo, drevotriskové
) ’ 5 o} 5,25 32,53 2,20 2,20 1,75
desky a dyhy, neuvedené pod ¢islem 030104
030301 Odpadni kira a drevo (0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
iRy Mechanicky oddéleny vymeét z rozvlaknovani
) . (0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odpadniho papiru a lepenky
030308 Odpady ze tfidéni papiru a lepenky urcené k
. 0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
recyklaci
030309 Odpadni kaustifika¢ni kal 0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030310 Vymétova vldkna, kaly z mechanického oddélo-
vani obsahujici vliakna, vyplné povrchové vrstvy | O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z mechanického tfridéni
—— Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich vzni-
(0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

ku neuvedené pod cislem 030310
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Produkce jednotlivych druhti odpadi [t]

Katalogové cislo Kategorie
. Nazev druhu biologicky rozlozitelného odpadu .
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
040101 Odpadni klihovka a Stipenka (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ey Kaly neobsahujici chrom, zejména kaly z CiSténi
) o } o} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odpadnich vod v misté jejich vzniku
040210 Organické hmoty z ptirodnich produktl (napr.
(0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tuk, vosk)
ez Ostatni kaly z &i§téni odpadnich vod v misté
. . ) (0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
jejich vzniku neuvedené pod 040219
Vel Odpady z nezpracovanych textilnich vidken (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 6,30
Oaezs Odpady ze zpracovanych textilnich vlaken (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
150101 Papirové a lepenkové obaly (0] 2 417,99 2213,17 2 861,19 2 550,78 2 603,31
150103 Drevéné obaly (0} 215,14 75,68 138,61 269,94 428,05
160306 Organické odpady neuvedené pod Ccislem
(0} 0,00 0,00 0,00 0,00 9,48
160305
170201 Drevo 0} 11,40 3,06 50,75 31,99 14,64
190503 Kompost nevyhovuijici jakosti o} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190603 Extrakty z anaerobniho zpracovani komunalniho
(0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odpadu
190604 Produkty vyhnivani z anaerobniho zpracovani
L (0} 0,00 0,00 3,03 22,88 12,05
komunalniho odpadu
120605 Extrakty z anaerobniho zpracovani odpadi
e vev L, . (0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zivocisného a rostlinného pivodu
LSl Produkty vyhnivani z anaerobniho zpracovani
(0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zivocisného a rostlinného odpadu
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Produkce jednotlivych druhti odpadi [t]

Katalogové cislo Kategorie
. Nazev druhu biologicky rozlozitelného odpadu .
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
190805 viviv o P 2
Kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod (0] 7 320,40 578,62 174,07 942,73 602,55
el Smés tukd a olejli z odlucovacl tukd obsahuji-
: L, L, 0} 21,40 26,80 23,50 13,50 63,26
cich pouze jedlé oleje a jedlé tuky
L Kaly z biologického cisténi primyslovych od-
) ) ., (0} 0,00 0,00 0,00 0,00 23,30
padnich vod neuvedené pod ¢islem 190811
e Kaly z jinych zplsobl &&téni pramyslovych
, ; . (0} 3736,69 1613,16 1792,23 1286,92 1662,06
odpadnich vod neuvedené pod cislem 190813
190901 Pevné odpady z primarniho Cisténi (z Cesli a
. (0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
filtr()
190902 Kaly z ¢ireni vody (0} 3559,00 3902,00 5053,59 4 325,00 3 445,00
190903 Kaly z dekarbonizace 0} 0,00 28,80 496,00 0,00 0,00
191201 Papir a lepenka (0} 242,69 0,00 4,46 0,44 0,00
191207 Drevo neuvedené pod cislem 191206 0} 0,00 0,00 0,00 0,00
200101 Papir a lepenka, s vyjimkou papi okym
ST ML P el | 124,49 82,47 75,90 71,94 306,37
leskem a odpadu z tapet
200108 Biologicky rozloZitelny odpad z kuchyni a stra-
0} 19,39 29,33 30,85 29,15 56,87
voven
200110 Odévy 0} 0,04 0,00 0,00 0,00 0,00
200111 Textilni materialy (0} 22,20 13,78 60,51 53,98 49,32
200125 Jedly olej a tuk (0} 1,92 0,62 0,52 0,49 3,08
200138 Drevo neuvedené pod &islem 200137 0 156,36 468,74 223,26 213,85 150,24
200201 Biologicky rozlozitelny odpad (0] 391,69 874,53 978,41 912,83 1053,49
200301 Smésny komunalni odpad (0} 20 069,22 18 940,15 17 717,09 14 745,30 14 598,94
200302 Odpad z trzist 0} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Produkce jednotlivych druhti odpadi [t]

Katalogové cislo Kategorie

. Nazev druhu biologicky rozlozitelného odpadu .
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
200304 Kal ze septikt a Zump (0] 1083,54 0,00 0,00 0,00 0,00
200307 Objemny odpad (0] 401,88 569,45 798,99 1 852,08 2 258,07
Celkova produkce BRO 45 009,90 34 490,16 34 934,10 27 975,47 27 425,95

Zdroj dat pfiloha €. 5: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

200



http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Graf €. 19 Identifikace péti hlavnich druht BRO na izemi ORP za obdobi 2008-2012
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Graf ¢. 19 Identifikace péti hlavnich druht BRO na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

2008

2009 2010 2011 2012
W 190902 Kaly z Cireni vody
W 190814 Kaly z jinych zplsobu éisténi primyslovych odpadnich vod neuvedené pod éislem 190813
200201 Biologicky rozlozitelny odpad
190805 Kaly z ¢isténi komunélnich odpadnich vod

150103 Dievéné obaly

Graf. ¢. 19 byl sestaven na zakladé identifikovanych péti mnoZstevné nejvice zastoupenych druhd BRO za rok 2012 na tzemi ORP (vyjma: 150101 papirové a lepen-

kové obaly, 200101 papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komunalni odpad a 200307 objemny odpad).
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Priloha €. 6 - Podil biologicky rozloziteIného komunalniho odpadu (BRKO) na celkové produkci BRO na uzemi
ORP za obdobi 2008-2012

Meziro¢ni zména [%] 1
Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

Celkova produkce BRO 45 009,90 34 490,16 34 934,10 27 975,47 27 425,95 -23,37 1,29 -19,92 -1,96
z toho celkova produkce BRKO 21187,19 20 979,07 19 885,53 17 879,62 18 476,38 -0,98 -5,21 -10,09 3,34
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil BRKO na celkové produkci BRO 47,07 60,83 56,92 63,91 67,37
Mérné produkce odpadi [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v izemi ORP 44111 44 376 44 338 43 997 43 745
Mérnd produkce BRO 1020,38 777,23 787,90 635,85 626,95
Mérna produkce BRKO 480,32 472,76 448,50 406,38 422,37

Zdroj dat ptiloha €. 6: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Graf €. 20 Podil mnoZstvi BRKO na mnoizstvi BRO na izemi ORP za obdobi 2008-2012
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Graf €. 20 Podil mnozstvi BRKO na mnozstvi BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 7 - Nakladani s odpady celkové na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu

plnéni cild POH CR - diference oproti

DZ pro produkci,

Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech k
DZ 2000 [%] ¥

roku 2000 vyuZiti a skladko- 2008 2009 2010 2011 2012
Hlavni zptsoby nakladani s odpady [t] vani odpadii 2000 2008 2009 2010 2011
68 310,01 (127 115,49 | 80675,22|109307,99| 95651,21| 90612,35 186,09 118,10 160,02 140,03
Materialové vyuziti Podil materidlového vyuzZiti odpadi z celkové produkce [%] |
37,73 80,31 63,99 75,04 77,60 58,82
Vyuziti Energetické vyuziti 0,97 0,00 9,90 0,00 0,00 0,00 0,00 1023,25 0,00 0,00
’ i 67 620,69 | 127 115,49 | 80685,12|109 307,99 | 95651,21| 90612,35 187,98 119,32 161,65 141,45
S;ljl:tr? vybrané - zpasoby Podil vyuziti odpad z celkové produkce [%] |
37,35 80,31 64,00 75,04 77,60 58,82
Celkova produkce odpadl 181 049,07 | 158 282,08 | 126 075,98 | 145 657,63 | 123 255,51 | 154 061,72
’ . 153020,11| 59723,91| 55148,28| 57954,94| 85061,51| 62595,39 39,03 36,04 37,87 55,59
Skladkovani Zmeéna skladkovani odpadl oproti DZ 2000 [%] - -60,97 -63,96 -62,13 -44,41
Mezirocni zména [%] |,
Odstranéni Spalovani 452,50 402,50 2,20 2,20 0,00 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
-11,05 -99,45 0,00 -100,00
Jiné ulozeni 81,10 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00
Celkem vybrané zpUsoby
60 257,51 | 55550,78 | 57957,14| 85063,71| 62595,39 -7,81 4,33 46,77 -26,41

odstranéni

Zdroj dat ptiloha €. 7: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Graf €. 21 Nakladani s odpady celkové na tizemi ORP za obdobi 2008-2012
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Graf ¢. 21 Nakladani s odpady celkové na uzemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuZiti a odstranéni
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Priloha €. 8 Nakladani s komunalnimi odpady (KO) a se smésnym komunalnim odpadem (SKO) na uzemi ORP
za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis
. . . ’1 g bZ pro Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech k DZ
stavu plnéni cile POH CR - . produkci a
. . Zpusob nakladani . 2008 2009 2010 2011 2012 2000 [%] ¥
diference oproti roku 2000 vyuziti KO
Nakladani s odpady [t] 2000 2008 2009 2010 2011
144,15 503,57 119,60 72,68 | 1091,64| 1304,07 349,35 82,97 50,42 757,31

Materialové vyuziti

Zména materialového vyuziti KO oproti DZ 2000 [%]

Podil materialového vyuziti KO z celkové produkce KO [%] |, J
0,78 1,78 0,47 0,27 3,86 5,15 249,35 -17,03 -49,58 657,31
Vyuziti
Y Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
132,48 503,57 119,60 72,68 1091,64 1304,07 380,11 90,28 54,86 824,00
Celkem  vybrané . ; _ ,
. - Podil celkového vyuziti KO z celkové produkce KO [%] |/
zpUsoby vyuziti —
KO 0,71 1,78 0,47 0,27 3,86 5,15 Meziro¢ni zména [%] |
, 2011/201
Celkova produkce KO [t] 18 574,57 | 28 345,92 | 25 655,20 | 27 308,99 | 28 311,17 | 25 316,82
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 2
Skladkovani 47 278,58 | 44 380,39 | 34795,42 | 63 212,31 | 51870,68 -6,13 -21,60 81,67 -17,94
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstraneéni Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zpUsoby odstra- | 47 278,58 | 44 380,39 | 34 795,42 | 63 212,31 | 51 870,68
o -6,13 -21,60 81,67 -17,94
néni
Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00 2,74 0,00 -100,00
0 Vyuziti Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zpUsoby vyuZiti 0,00 0,00 0,00 2,74 0,00 -100,00
Odstranéni Skladkovani 41231,05| 38441,29| 29974,86 | 56 223,81 | 46 340,28 -6,77 -22,02 87,57 -17,58
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SKO Odstranéni Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zpusoby odstra- | 41 231,05| 38 441,29 | 29 974,86 | 56 223,81 | 46 340,28
., -6,77 -22,02 87,57 -17,58
néni

Zdroj dat pfiloha ¢. 8: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Graf €. 22 Nakladani s KO na izemi ORP za obdobi 2008-2012
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Graf ¢. 22 Nakladani s KO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuziti a odstraneni KO
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Priloha €. 9 - Nakladani se separovanym sbérem na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Nakladani se sepa-

Katalogové Cislo

ZplUsob nakladani s

Meziro¢ni zména [%]

o o jednotlivymi komo-| 2008 2009 2010 2011 2012
rovanym sbérem [t] | tfidéného odpadu | oo . 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Materialové vyuiti 308,45 18,17 0,00 27,67 2,53 -94,11 -100,00 -90,86
Papir 150101, 200101 | Energetické vyusiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 60,98 87,88 85,41 86,50 110,99 44,11 -2,81 1,28 28,31
Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sklo 150107, 200102 | Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 17,47 5,24 11,76 29,65 10,75 -70,01 124,43 152,13 -63,74
Materialové vyuziti 89,94 8,62 41,36 24,53 5,37 -90,42 379,81 -40,69 -78,11
Plast 150102, 200139 | Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 21,59 37,25 28,71 28,74 31,57 72,53 -22,93 0,10 9,85
Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Napojové kartony | 150105 Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 43,30 86,73 1,38 0,00 0,00 100,30 -98,41 -100,00

Zdroj dat ptiloha €. 9: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Graf ¢. 23 Materialové vyuziti separovaného odpadu na tizemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 10 - Nakladani s biologicky rozlozitelnym odpadem (BRO) a s biologicky rozlozitelnym komunalnim
odpadem (BRKO) na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele
a popis stavu plnéni sy
© Dz Meziro¢ni zména [%
cile POH CR - diferen- . L ) pro’ ’ %1 &
. Zpusob nakladani skladkovani 2008 2009 2010 2011 2012
ce oproti roku 1995
BRKO 1995
Nakladani s BRO a
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
BRKO [t]
Vvusitl Materidlové vyuZiti 8469,05| 5449,17| 5877,20| 1496,69| 2433,03 -35,66 7,85 -74,53 62,56
uziti
Y Energetické vyuZiti 0,00 9,90 0,00 0,00 0,00
BRO Sklddkovani (ptvodni hmotnost odpadu) | 42 859,77 | 41535,09| 33099,66 | 61562,21 | 50 181,93 -3,09 -20,31 85,99 -18,49
Odstranéni | Spalovani 452,50 402,50 2,20 2,20 0,00 -11,05 -99,45 0,00 -100,00
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materidlové vyuziti 79,02 26,02 0,00 14,24 23,65 66,08
VyuZiti o
Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | Podil skladkovani a mér. skladkovani k DZ 1995 [%]
N2
42 859,77 | 41535,10| 32709,46| 60889,62 | 50173,35
Pavodni hmotnost odpadu 2009 2010 2011 2012
BRKO Hmotnost
odpadu
Odstranéni | Skladkovani | PTepoctena
na obsah
. . 22790,44 | 34416,40| 33352,69 | 26 265,70 | 48 894,36 | 40 289,20
biologicky
rozlozitelné 146,35 115,25 214,54 176,78
slozky v
odpadu
., ; ., | Mérné Mérné sklddkovani BRKO prepoctené na obsah biologicky rozlozitelné
BRKO Odstranéni | Skladkovani i _ .
skladkovani - slozky [kg.obyv.-1] |
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Hmotnostni ukazatele
a popis stavu plnéni

, . . DZ pro Meziroéni zména [%] |
cile POH CR - diferen- ) L i L.
. Zpusob nakladani skladkovani 2008 2009 2010 2011 2012
ce oproti roku 1995
BRKO 1995
Nakladani s BRO a
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
BRKO [t]
pro  porov- 148,00 780,22 751,59 592,40 1111,31 921,00 507,83 400,27 750,89 622,30
nani s cilem
POH  (pre-
pocteno na
q Procentualni zména mérného skladkovani BRKO na obyvatele oproti DZ
obsah biolo- Y bre 407,83 300,27 650,89 522,30
gicky rozlozi- 1995 [%] >
telné slozky
v odpadu)
Meziroéni zména [%] |
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj dat pfiloha €. 10:_http://isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Graf €. 24 Podil mnoZstvi BRKO na mnoistvi BRO a skladkovani BRKO na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Graf €. 24 Podil mnozstvi BRKO na mnozstvi BRO a skladkovani BRKO na uzemi ORP za obdobi 2008-
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6. Téma 4.: Preshranicni spoluprace

6.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

6.1.1. Vymezeni a zdivodnéni feSeného problému

VoliteIné téma ,Pfeshranicni spoluprace” bylo vybrano ucéastniky na prvnim oficidlnim setkani za-
stupct obci ORP Kadan. V ramci diskuze na tomto setkani byly postupné navrhovany témata, ktera urcité
také spliuji vSechny podminky vhodnosti tématu. Byla to problematika bezpeénosti, dopravy, podminek
podnikani ¢i servis samospravam. Dlavody, které zastupce vedly ke zvoleni "Preshranic¢ni spoluprace" byly
rGznorodé, ale hlavni prinik shody bylo to, Ze si starostové uvédomuiji dlilezitost a moznosti preshrani¢ni
spoluprace. Hlavné starostové prihrani¢nich mést a obci svymi zkusenostmi z praxe dokazali zdlvodnit
atraktivitu a duleZitost evropské integrace a potencionalni moznosti pro rozvoj Uzemi v nasem ORP. Pfi
diskuzi starostl byla jako nejdlleZitéjsi zvyraznéna moznost vyuziti dotacnich titull preshranicni spolupra-
ce, které v programovém obdobi 2014-2020 jsou prioritou EU pro rozvoj prihrani¢nich regiond. Déale jako
priorita byla zvolena meziobecni spoluprace pfi rozvoji turistickych preshraniénich aktivit.

Podle nazoru starostl vyplyvajicich z debaty bychom se v ORP méli zaméfrit pfedevsim na podporu jiz
zminovaného cestovniho ruchu. Spolecné s némeckymi sousedy bychom méli rozvijet a prohlubovat vza-
jemnou spolupraci, které mGzeme podpofit vytvorenim funkénich spolupracujicich systém( na obou stra-
nach hranice. Potencial je vidén pfedevsim v jiz zminéném rozvoji cestovniho ruchu, taktéz ve zvySovani
soutéZivosti jak ceskych tak némeckych subjektl. Mezi hlavni vyhody preshranicni spoluprace je moznost
uchazet se o finanéni prostfedky z fondd Evropské unie za vyhodnych podminek, napomahani vzajemnému
poznani sousednich regiond, vyménu informaci ¢i vytvoreni partnerstvi pro obyvatele a to za financnich
podminek jinak tézko dosazitelnych.

MuZeme tedy shrnout, Ze z vyse uvedenych vyhod vyplyva, Ze preshranicni spoluprace je vyhodna
pro vsechny obyvatele. Z dalSich pracovnich debat a i individualnich rozhovorud s nékterymi starosty a zain-
teresovanymi Ucastniky preshranicni spoluprace vynikla mozZnost Sirokého spektra moznych forem spolu-
prace vhodné pro velké mésta s velkym rozpoctem pro velké investi¢ni akce, tak i malé obce i spolky pfi
akcich finan¢éné méné naroénych, ale pro fungovani aktérd velmi dllezZitych.

Zakladni vymezeni ORP

Spravni obvod obce s roziitenou plisobnosti Kadari je patym nejvétsim spravnim obvodem Usteckého
kraje, ma rozlohu 449 km?, co? predstavuje 8,4 % rozlohy Usteckého kraje. Sidlem spravniho obvodu je
mésto Kadan. Obyvatelstvo Zije v mensich obcich, celkem obvod zahrnuje 19 obci. Centrem osidleni je Ka-
dan a Klasterec nad Ohfi, obé mésta do dvaceti tisic obyvatel. Spravni obvod sousedi se spravnimi obvody
Chomutov a Zatec, svou zapadni a7 jihozapadni hranici p¥iléha ke Karlovarskému kraji. PFirozenou hranici se
Spolkovou republikou Némecko tvofi masiv Krusnych hor. Cestu do sousedni SRN umoziuje hranicni pre-
chod Vejprty — Barenstein. Tento spravni obvod lezi na izemi podkrusnohorské hnédouhelné panve, dilezi-
tou roli zde hraje energetika, strojirenstvi, tézba uhli a rozvijejici se turisticky ruch.
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Administrativni ¢clenéni spravniho obvodu ORP Kadan
Domasin obec; obec I. stupné
Chbany obec; obec I. stupné
Kadan mésto; obec lIl. stupné
Klasterec nad Ohii mésto; obec Il. stupné
Kovarska méstys; obec I. stupné
Krystofovy Hamry obec; obec I. stupné
Libédice obec; obec I. stupné
Loucna pod Klinovcem mésto obec I. stupné
Mastov mésto; obec I. stupné
Médénec obec; obec I. stupné
Okounov obec; obec I. stupné
Perstejn obec; obec I. stupné
Pétipsy obec; obec . stupné
Racetice obec; obec I. stupné
Radonice obec; obec I. stupné
Rokle obec; obec I. stupné
Vejprty mésto; obec Il.stupné
Velika Ves obec; obec I. stupné
Vilémov obec; obec I. stupné
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MAPA €. 4: ADMINISTRATIVNi CLENENI SPRAVNIHO OBVODU
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MAPA €. 5: OBECNE-GEOGRAFICKE CLENENI A DOPRAVNI INFRASTRUKTURA
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Pojem pieshranicni spoluprace a popis problematiky

Co se vlastné pod pojmem pieshrani¢ni spoluprace skryva? Na tuto otdzku davaji odpovéd dvé
nejvyznamnéjsi evropské instituce - Rada Evropy a Evropska unie, jejich definice se vsak lisi.

Rada Evropy v souvislosti s pfeshrani¢nimi aktivitami mezi komunitami nebo regiondlnimi a mistnimi
Urady na obou strandch hranice hovofi jako o pohraniéni spoluprdci, anglicky transfrontier cooperation,
zkrdcené TFC. Tento termin je pouZivan v souvislosti s takovymi aktivitami, na néZ se nevztahuje
mezinarodni legislativa.

Pohranicni spoluprace, tak jak ji definuje Rada Evropy: ,,znamena jakékoliv dohodnuté jednani, jehoz
cilem je posilit a rozvijet sousedské vztahy mezi Uzemnimi spole¢enstvimi nebo uUrady dvou nebo vice
smluvnich stran, a uzavirani jakychkoli dohod a smluv nezbytnych k tomuto ucelu. Pfeshrani¢ni spoluprace
je uskutecnovana v ramci pusobnosti Uzemnich spolecenstvi nebo Ufadl dané vnitrostatnim pravem.”

Instituce Evropské unie - Evropska komise a Vybor regionli, naopak pouzivaji pojmu preshranicni
spoluprace, anglicky cross-border cooperation, zkrdcené CBC.

Tento pojem chdpe Evropskd unie jako spolupraci pfihrani¢nich regiond usilujicich o rovnomérny
rozvoj regionl na obou stranach hranice, a to jak pomoci uskute¢novani kulturnich, tak i infrastrukturalnich
projektd.

Preshrani¢ni spoluprace v evropském prostoru je aktualné jeden z nejzajimavéjsich fenoménd.
Zasadnim impulsem pro rozvoj pfeshranicni spoluprace v Evropé byl proces evropské integrace. Spoluprace
mezi staty automaticky vytvarela vhodné prostiedi i pro nadnarodné orientovanou spoluprdci na regionalni
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¢i lokalni drovni. Fenomén preshrani¢ni spoluprace tak ve svych rliznych podobach (euroregionalni
struktury, town-twinning ¢i spoluprace na Useku ochrany obyvatel) zcela pfirozené doprovazel integraci
statl. Zatimco z pocatku byla preshranicni spoluprace Zivelné rozvijejici se fenomén, v soucasnosti jiz tvori
svébytnou a specificky regulovanou ¢ast prace obci zejména v prihrani¢nim Gzemi.

V urcitych oblastech je problematika preshrani¢ni spoluprace upravena i normami. Jedna se vétsinou
o mezindrodni smlouvy, které ¢asto rozsifuji moznosti preshraniéni spoluprace.

Pravni zaklad preshranicni spoluprace

PFima ucast regiondlnich a mistnich organt pfi fizeni preshranicnich program( je stadle omezovana
velkym poctem prekazek a omezenimi pravni povahy. Tyto prekazky se vazou na nékolik faktora:

® ProtoZe neexistuje zadny jednotny ndstroj vefejného prdva, ktery by platil v celé Evropé a byl vhodny
pro preshranicni spolupraci, fidi se stdle aktivity dvoustrannymi dohodami mezi staty nebo
dohodami, které se tykaji konkrétnich programi a které zavisi na politické vili zainteresovanych
stran.

o Nékteré narodni legislativni systémy jsou liberalnéjsi nez ostatni v uznavani zakonnych pravomoci
regionalnich nebo mistnich Urfad( pro pfimé zapojeni do iniciativ v preshrani¢ni spolupraci a
nasledné do tizeni programi. Proto je Ucast regiondlnich orgdnd v mezinarodnich smlouvach
rozdilnd, a to ovliviiuje stupefi centralizace p¥i fizeni preshranicnich program.

e Pfeshrani¢ni spoluprace zaloZzena pouze na soukromém pravu neni uspokojiva, jestlize se tyka
programu, které vyvolaly a fidi verejné organy, protoZe pak neexistuji dostatecné zaruky pro obecné
zajmy, demokratické fizeni a verejné financovani.

e K usnadnéni preshrani¢ni spoluprace obecné a preshranicnich programui a struktur konkrétné jsou
stdle prosazovany rdzné typy dohod vcetné konvenci a umluv. Existuje také celd skdla aktivit v
oblasti hospodarské spoluprace, které vyuzivaji specifické nastroje evropského prava (napf. Evropské
hospodarské zajmové sdruZzeni) nebo narodniho prava (Verejné zajmové sdruzeni, smiSené
hospodarské spolecnosti) a které usnadriuji spolupraci na drovni projektu.

Multilaterarni smlouvy

Patfi k nejdulezitéjSim a nejstalejsim nastrojim, které maji poskytnout ramec pro preshraniéni
spoluprdci. Z konvenci a mezinarodnich smluv mohou byt povazovany za vyznamné tyto: za prvé mezistatni
smlouvy v kontextu regiondini integrace (napf. Smlouva z roku 1977 o pfeshrani¢ni spolupraci mezi
nordickymi zemémi); za druhé smlouvy, které byly uzavieny pod zastitou mezinarodnich organ( jako je Rada
Evropy (Madridska rdmcova umluva o preshrani¢ni spolupraci z roku 1980, kterou podepsalo vice nez 20
zemi, a dodatkovy Protokol - v souc¢asné dobé se pripravuje).

Tyto nastroje vytycily jisty pocet podminek pro mezistatni smlouvy nebo smlouvy mezi mistnimi organy.
Jsou presto limitovany (jako v pfipadu Madridské ramcové umluvy), protoZze samy o sobé nejsou smlouvami
o preshranicni spoluprdci, ale pouze ramcem, ktery vyZaduje pfeneseni do narodnich zakonda.

Navic se rozdily v regionalnich a mistnich fidicich strukturach a pravnich systémech signatarskych zemi
rGzni. V. mnoha pfipadech to znemoznuje vznik pfimych smluv na regionalni Urovni, vytvoreni stalych organ(
pro spolupraci, které by se ftidily vefejnym nebo soukromym pravem, nebo poskytnuti exkluzivnich
pravomoci statnim orgdnim v zaleZitostech verejného prava a preshranicni spoluprace. V praxi netplnost a
omezeny zabér téchto nastroju vedly jednotlivé signatare Madridské ramcové Umluvy k podpisu dalSich
smluv.
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Bilateralni a trilateralni smlouvy

Pokryvaji moznost preshranicni spoluprace vyhradné mezistatnimi organy prostfednictvim protokoll a
dohod. Tento typ spoluprace je zaloZen na vytvareni mezistatnich komisi, které maji rlizné plany cinnosti,
operuji v rliznych zemépisnych oblastech a obecné se zabyvaji povzbuzovanim spolupriace v oblasti
Uzemniho pldanovani nebo v jinych jasné urcenych oblastech spoluprace.

Tyto dohody mohou také umoznit regionalnim organlim zapojeni do spoluprace mezi statnimi organy.
Toto fesSeni se pouziva zejména ve federativnich statech, kde smlouvy o spolupraci mezi rdznymi Urovnémi
vefejnych organl umoznuji spolupracovat na preshranicnich projektech a jesté konkrétnéji tyto projekty
provadét. Ve vétsiné pripadd jsou regiondlni a mistni orgdny oprdvnény uzavirat mezinarodni dohody na
urovni svych pravomoci pfimo, ale pod vedenim statnich organ(. Stat si tak vzhledem ke svym vyhradnim
pravomocem v zahranic¢nich zalezZitostech ponechal pravo vetovat nebo schvalovat.

Staty se navic mohou rozhodnout podepsat dohody, které maji dat obecné zaklady pro regiondlni a
mistni preshrani¢ni spolupraci. Nedavno ratifikovana Preshrani¢ni konvence Beneluxu z roku 1989 a
Némecko-holandska preshrani¢ni smlouva z roku 1991 predstavuji dva ptiklady ptreshrani¢nich dohod, které
jsou zaloZeny na Madridské rdmcové Umluvé a které zahrnuji moZnost, aby regionalni a mistni urady a urcité
verejné organy spolupracovaly v zaleZitostech verejného prava. Od té doby byly uzavieny obdobné dohody
mezi Francii a Itélii, Francii a Spanélskem a mezi Francii, Némeckem, Lucemburskem a Svycarskem. Tyto typy
smluv a konvenci mohou byt také zkombinovany s pfesnymi pravidly pro fizeni programi spoluprace, coz se
rychle stava jednim z nejobvyklejsich nastroji preshraniéni spoluprace ve vsech strankach a stadiich
programu, zejména:

¢ planovani;
* monitorovani;
e financovani.

Némecko-holandska preshrani¢ni smlouva tak umozZnila podepsani dalsi dohody o fizeni a
decentralizované realizaci pfeshrani¢nich programd mezi Némeckem a Nizozemim v ramci Interreg.

Dohody na regiondlni a mistni trovni

Mezistatni dohody velice Casto otevrely cestu pro preshrani¢ni spoluprdci mezi regiony, ktera je
zaloZena na dohodach a smlouvach, jeZz se obvykle Fidi vefejnym pravem - ve shodé s autoritou statu. Mezi
nimi stoji za zminku podepsani mnoha pracovnich protokold, které vedly k utvoreni pracovnich sdruzeni na
vnitfnich i vnéjsich hranicich Evropské unie (Communauté de Travail des Alpes Occidentales; COTRAO; ARGE
Alpen Adtria; Communauté de Travail des Pyrénées, CTP; Communauté de Travail du Jura, CTJ; a
Communauté de Trabalho do Norte Portugal-Galicia) — takovych, které predstavuji opravdové partnerstvi pfi
preshranicni spolupraci. Oficidlni statni uznani je ¢asto nutnou podminkou, aby pfeshrani¢nimu partnerstvi
bylo umozZnéno Ucastnit se fizeni preshrani¢nich program( nebo spoluprace.

Vyvoj pfeshrani¢nich vztah, historie v Evropé

Velké mnozstvi typickych problém( opakujicich se po obou stranach hranice vedly v 50. letech 20.
stoleti k prvnim pokusim o jejich odstrariovani. Motivem k jednanim zastupcl prihrani¢nich region( byly
predevsim snahy o trvalé zajisténi miru, zlepSeni Zivotni Urovné a vyrovnani se vnitrozemskym oblastem.
Brzy se ukazalo, Ze stanovenych cili neni moZno dosahnout pouze rozvojem podporovanym z narodnich
center, ale Ze pro jejich naplnéni je nezbytné nutné zmirnit nebo zcela odstranit negativni vlivy hranice.
Dochazi tak ke vzniku preshrani€ni spoluprace jakoZto vyznamného ndstroje pro oslabovani zapornych
efektll hranic a zlepSovani vSedniho Zivota tamnich obyvatel a meziregionalni spoluprace, slouZici
transferiim poznatk( a zkusenosti ve vztahu ke specifickym problémidm region a prosazovani principl
evropské integrace.

Po Il. svétové vdlce byla takovato spoluprdce navazovana predevsim v pohraniéi francouzsko-
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némeckém a nizozemsko-némeckém a ve skandinavskych zemich. Schazely ji vSak odpovidajici zakonné a
administrativni kompetence jak na komunadlni, tak na regionalni drovni. DUsledkem této situace bylo
zakladani sdruZeni obci, kterd se vztahovala k oblastem spole¢ného zajmu a jejichZz cilem bylo zlepsit
preshrani¢ni spoluprdci. Skupiny téchto sdruzeni se ¢asto spojovaly a vytvarely preshrani¢ni zastresSujici
sdruzeni. Od 60. do 80. let trvale provadély politiku zlepSovani socidlné-kulturni a hospodaiské situace lidi,
ktefi Zili v pfihrani¢nich oblastech za postupného odstrafiovani hranicnich bariér. Jako velmi citlivé se v
pohraniénich regionech ukdzaly byt nasledujici problémy, dosud fesené v kompetenci narodnich vlad:

e vefejnd sprava a planovani, odliSné spravni struktury, organizace a metody planovani;

e danéni, socialni zabezpeceni, vychova a vzdéldvani zejména ve vztahu ke konkurenci, dojizdéni za
praci, vefejné sluzby, jazykové vzdélavani a uzndvani kvalifikace;

e budovani silnic, technické zazemi, infrastruktura a Zivotni prostredi

Problémy v téchto oblastech vedly k chybné umisténym investicim na obou strandch hranice a k
cetnym absurditam v kazdodennich situacich. Jednotlivi obané a obce v pfihrani¢nich oblastech zacali
prejimat iniciativu a plsobit na vSechny politické a spravni Urovné, aby zajistily omezeni nebo odstranéni
hrani¢nich prekazek. Pfihrani¢ni regiony se drzely této politiky béhem celych 70. a 80. let, a to za pomoci
SdruzZeni evropskych prihrani¢nich regionl (AEBR) ve spojeni s Radou Evropy, Evropskou komisi a s
narodnimi vladami. Sit pfihrani¢nich regiond v Evropé se stala vyznamnou silou v rozvoji pfeshranicni
spoluprace na vSech evropskych hranicich, pfi evropské integraci a pfi rozvoji evropskych podplrnych
programi ve prospéch ptihrani¢nich regionl. Az do konce 80. let byla situace stat(l Stfedni a Vychodni
Evropy, stojicich mimo tento vyvoj, odlisna. Hranice mnohych z nich mély zejména vici zdpadoevropskym
zemim témér neproniknutelnou bariérovou funkci a teprve politické a hospodarské zmény vytvorily nové
pfiznivéjsi prostredi pro pfeshranicni spolupraci.

Od konce 80. let tak v Evropé probéhly na prvni pohled rozdilné, ale v podstaté politicky a
hospodarsky spolu velice Uzce souvisejici procesy, jimiz byly zasaZeny evropské ptihranicni regiony:

v’ odstrafiovani vnitnich hranic uvnitf EU a s tim spojeny pfesun jejich funkci na vnéjsi hranici Unie

v' snaha navézat pfes tyto vnéjsi hranice EU myslenkové, politické, kulturni a hospodafské kontakty se
tretimi zemémi

v demokratizaéni proces ve statech Stfedni a Vychodni Evropy

V disledku zminénych proces(l se hranice na pocatku 90 let stavaji propustnéjSimi nez tomu bylo
doposud a ztraceji svou narodné-statni izolovanost. Na jejich mistech presto zlstavaji doposud ,prazdné"
prostory nebo zde dochdzi ke styku zén se znaénymi hospodarskymi a socidlnimi rozdily. Takové regiony
najdeme nejen na styku Evropské unie se zemémi Stfedni a Vychodni Evropy, ale i uvnitf EU a samoziejmé
predevsim na hranicich Vychodni Evropy samotné. Je tedy zifejmé, Ze zastieSujici cil — tedy integrace Evropy
— vyzaduje mimoradnou pozornost a mimoradnou politiku ve prospéch pfihranicnich regionl tak, aby byly
odstranény jejich problémy, branici postupu evropské integrace. Tento pfistup nasel své vyjadreni ve
specifické regionalni podpore ptihrani¢nich oblasti, vychazejici z obecnych zkusenosti regiondlni politiky EU.
Od prelomu let 1989- 1990 byla zaloZena na ,,planech a strategiich preshrani¢niho rozvoje” a na pfislusnych
,operacnich programech” v ramci nové iniciativy spolecenstvi pod oznacenim Interreg.

Regiondlni a mistni orgdny v pfihrani¢nich regionech rychle zareagovaly na tyto pfiznivé podminky pro
poskytovani této podpory. Pokud jiz neexistovaly, byly na vSech vnitfnich a mnoha vnéjsich hranicich EU
vytvoreny “preshranicni regiony” s dlouhodobymi cili a strategiemi. Aby byly vyfeseny pravni problémy,
iniciovala Rada Evropy smlouvy a modely, EU se starala o sladéni mnoha oblasti zdkonodarstvi a narodni
vlady podporovaly tento vyvoj provadécimi smlouvami v rdmci konvenci Rady Evropy a zvlastnimi pravnimi
formami.

Ve Stredni a Vychodni Evropé se pokusy o preshranic¢ni spolupraci objevovaly pochopitelné ponékud
vahavé, nebot tyto hranice byly pevné uzavrieny. Velké rozdily a historické faktory vyzaduji, aby zde pfistupy
k preshranic¢ni spolupraci byly pfipraveny velmi peclivé a ohleduplné. A pravé na téchto dfive pevné
“uzavienych” hranicich je nutné spolupracovat na preshranicni Urovni pfi ovliviiovani vSech stranek Zivota
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lidi, obci a region(, aby se vyrovnaly zemépisné nevyhody prihranicnich oblasti a obrovské rozdily v pfijmech
a infrastrukture podél vnéjsich hranic EU. Lidé na obou stranach hranice si musi vypéstovat spolecné
historické védomi a najit spolecny zplsob mysleni, zaméreny k evropské budoucnosti. Pfihrani¢ni oblasti s
narodnostnimi mensinami budou vyZadovat mimoradné diferencovany a citlivy pfistup.

Dnes jiZ existuji cetné prihranicni a preshranicni regiony (euroregiony nebo podobné struktury), v nichz
jsou realizovany preshranicni iniciativy a pilotni akce takika ve vSech statech Stfedni a Vychodni Evropy.
Jejich regiony jsou podporovany preshrani¢nimi programy v ramci podpory EU pro tuto oblast (Phare-CBC a
TACIS-CBC). Vyhodou téchto stfedo a vychodoevropskych region( je moznost poucit se ze zkusenosti zemi
Evropské unie v navazovani preshranicni spoluprace se sousednimi oblastmi na mistni, regionalni i narodni
arovni.

Historie v Ceské republice

Preshrani¢ni spoluprace, tak jak ji chdpeme dnes, se mohla na ¢eském lGzemi zacit rozvijet teprve po
padu Zelezné opony v roce 1989. Do té doby bylo komunistické Ceskoslovensko sou&asti vychodniho bloku a
jakékoliv kontakty smérem na zdpad byly neptipustné a kdokoliv, kdo se pokusil uniknout tehdejSim
pomérim utékem, riskoval Zivot. Kontakty se sousednimi staty a narody byly vélkou a povaleénym vyvojem
natolik naruseny, Ze jen pozvolné dochazi k jejich obnové.

Pfihrani¢ni regiony dneéni Ceské republiky se i dnes, 17 let po politickém prevratu a otevieni hranic se
zapadni Evropou, vyznacuji urcitymi specifiky, jejichZ kofeny Ize nalézt pravé v minulosti. Jsou fidce osidlené,
coz bylo dano jednak strachem obyvatelstva z vojenskych intervenci, jednak geografickymi podminkami
zejména horami; obchodni a hospodarské aktivity zde po dlouhou dobu upadaly a je nutné je proto nejprve
obnovit. Projevuji se zde také znatelné rozdily v kulturné historickém, politickém i hospodarském vyvoji
regionll na obou strandch hranic. Svou roli zde hraje i fakt, Ze lidé na obou stranach hranice patfi mimo jiné
mnohdy do rozdilnych jazykovych i kulturnich skupin.

V Ceskoslovensku, resp. v Ceské republice zacaly euroregiony vznikat na za¢atku 90. let 20. stoleti
nejprve podél celé hranice s Némeckem. Pozdéji se rozsifily i na zbyvajici hrani¢ni Useky, v€etné na v roce
1993 wvzniklou hranici se Slovenskem. Dnes jich funguje na ceském Uzemi celkem tfindct a hraji
nezastupitelnou roli v oblasti preshranicni, pfihrani¢ni i regiondlni spoluprace. Pfes pocatecni nedlvéru
politik(l i pFislusnych pfihrani¢nich oblasti se jim podaftilo navazat prvni kontakty se subjekty za hranicemi a
pomalu navazat na dlouholetou predvalecnou tradici souziti se sousednimi narody.

Ani po vstupu Ceské republiky do Evropské unie 1. kvétna 2004 neztraceji euroregiony sv{j vyznam,
naopak: pomadhaji svym ¢lendm, zpravidla méstiim a obcim z pfislusné oblasti, zorientovat se v pomérné
rozsahlé oblasti preshrani¢ni spoluprace, zejména co se moznosti jejiho financovani z fond( Evropské unie
tyce. Nabizeji napfiklad podporu pfi planovani a realizaci pfeshranicnich projektd, pomahaji clenlim navazat
partnerskou spolupraci se subjekty v zahrani¢i, umoznuji prosadit zajmy svych ¢lend na vyssi Urovni a
spoustu dalSich vyhod.

Koncem roku 2007 se Ceskd republika ocitla v nové fazi evropského integraéniho procesu, kdyz se
spolu s dalSimi osmi staty stala souéasti Schengenského systému, ktery rusi kontroly na vnitinich hranicich
tohoto prostoru. V této souvislosti je tedy mozné i naddle ocekavat dalsi zintenzivnéni preshranicni
spoluprace.

Soucasné trendy v partnerstvi mést a obci

V soucasné dobé se trendy v partnerstvi mést jevi jako mnohovrstevna aktivita, ktera pokryva vsechny
soucasti zivota obci a ob¢and. Ma velky vyznam pro vyménu zkusenosti v nejriznéjsich oblastech, at uz se
jednd o rozvoj mést a obci, socidlni oblast, Skolstvi, sport, Zivotni prostfedi, cestovni ruch nebo fungovani
samospravy. Zaroven muze preshranicni spoluprdce obci, které jsou jako pfirozeni koordinatofi
ekonomického rozvoje, podporovat ekonomické vazby svych podnikatell s jejich protéjsky v partnerskych
méstech a regionech.

Partnerska spoluprace neni jen pro velkd a bohatd mésta, kterd si mohou dovolit vioZit do ni
mnohamilionové ¢astky, ale uz z praxe jsou znamy velmi dobré pfiklady mensich mést a obci, které realizuji
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velmi zajimavé projekty, kdy absenci administrativniho aparatu a dostatecnych financ¢nich zdroji mnohdy
vice neZ dobre vyvazuji kreativitou a zapojenim nadsenych dobrovolnikd.

Pfeshranicni spoluprace

Ptreshraniéni spoluprace predpokladd, Zze dva nebo vice pfihranic¢nich regionl si spole¢né rozvazi své
rozvojové zameéry a priority a podnika rozvojové akce, misto aby jednaly samostatné a své ptipadné partnery
na druhé strané hranice hledaly az dodatecné. Nestaci jen jednoduse sladit narodni plany nebo pfidat
nékolik navrh{l na projekty a nazyvat to “pfeshrani¢nim vlivem”.

Preshraniéni spoluprace se také nemUze vytvaret pouze proto, Ze jsou dostupné externi programy s
dotacemi, i kdyZ je pochopitelné, Ze tyto programy pUlsobi jako vyznamny stimul spoluprace.

Pokud chce byt preshranicni spoluprace efektivni, musi byt uskutec¢fiovana na Siroké zékladné a od
samého pocatku spolecné.

v' Maéla by zaprvé zahrnovat viechny stranky kazdodenniho Zivota v pfihraniéni oblasti: podnikéni,
praci, volny ¢as, kulturu, socidlni zatizeni, bydleni, planovani atd.

v' Zadruhé by se méla provadét kazdy den a méli by se na ni podilet partnefi ze viech oblasti a
socialnich skupin na obou strandch hranice.

v’ Zatfeti by méla byt uskute&fiovdna na viech spravnich Grovnich, tj. ndrodni, regiondalni i mistni.

Kromé Siroké spoluprace na vSech urovnich zahrnuje toto pojeti spoluprace také nutnost zavadéni
koordinovanych procesli mezi jednotlivymi Urovnémi tak, aby nedochazelo ke kompetencnim sporiim,

vevry

plynoucim z rozdilnych sprdvnich struktur na obou stranach hranice. Tato “intenzivnéjsi” forma preshranic¢ni
spoluprace byla po mnoho desetileti Uspésné praktikovana.

Partnerska spoluprace mést a obci

Principy, které mohou pfispét k UspéSnému partnerstvi Ize shrnout v nékolika bodech:

1. Vymezit oCekdvani a pfinosy

V prvni fadé je tfeba si dikladné a zodpovédné rozmyslet, co od spoluprace ocekidvame, v jakych
oblastech mame zajem spolupracovat a jaké si predstavujeme pfinosy pro obec a obcany. Je lepsi tyto
oblasti spoluprace predem vymezit, protoze to mize vyznamné pomoci pfi hledani partnerského mésta.
Je dobré zohlednit napfiklad i strategicky plan rozvoje obce a jiz v této fazi do debaty zapojit co nejvice
zastupitel bez ohledu na jejich politické zafazeni a subjektl pusobicich v obci, které mohou byt pozdéji
Ucastniky pfipadné spoluprace.

2. Stanovit predpoklady a naroky na zajisténi partnerstvi

Stejné jako zjisténi nasich ocekavani je dalezité uvédomit si, jaky potencial ma nase mésto/obec k
dispozici jako vklad do partnerské spoluprace. Jedna se napfiklad o kulturni, historicky nebo ekonomicky
potencial, atraktivni geografickou lokalizaci obce, jazykovou vybavenost apod. Prosté si uvédomit, v éem
jsme dobfi a co mlZeme nabidnout potencidlnimu partnerovi. Je také treba pocitat s tim, Ze
nastartovani a predevsim udrzeni dobrého partnerstvi vyZzaduje persondlni a finanéni kapacity.

3. Peclivy vybér partnera

Peclivy vybér partnerského mésta je jednim ze zakladnich klicd k tspéchu. Nesmime podcenit prvni fazi
poznavani se, a to na zakladé nékolikerych setkani nejen predstavitelll obce, ale i dalSich zapojenych
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subjektl a verejnosti. Pfi téchto setkanich by si predstavitelé obci méli odpovédét na rfadu otazek,
napriklad:

Mdme podobné predstavy o spoluprdci? MiZeme ocekdvat, Ze spoluprdce bude oboustranné prinosnd?
Dokdzeme se shodnout na oblastech a prioritdch spoluprdce? Je realistické spoluprdci udrZovat
(geografickd vzddlenost, jazykovd vybavenost, persondini a financni zajisténi)?

Samoziejmosti by mélo byt peclivé projednani planu a oblasti spoluprace a stanoveni si kratkodobych a
dlouhodobych cili. Néktera mésta deklaruji nejprve spolupraci formou memoranda, které byva casové
omezené. Je to takové ,partnerstvi na zkousku”. Pokud se spoluprace osvédci, teprve pak mésta
pfistupuji k podpisu partnerské smlouvy. VétSinou je partnerskd smlouva ¢asové neomezena, ale v
nékterych pfipadech se po urcitém ¢asovém intervalu obnovuje.

4. Zhodnoceni a urceni dalSiho smérovani spoluprace

Po UspéSném nastartovani partnerské spoluprace je nutno aktivné ovliviiovat jeji dalSi vyvoj. Je
prospésné, aby se reprezentace partnerskych mést pravidelné setkavaly, zhodnotily dosavadni pribéh
spoluprace a stanovily jeji smérovani v dalsSim obdobi. Cilem mést by mélo byt vybudovat dlouhodobé
udrzitelnou spolupraci, coz bez pravidelného planovani Ize jen obtizné.

5. Politicka podpora

Neméné dilezZité je ziskat pro spolupraci sirokou podporu ve vedeni mésta a v zastupitelstvu. Partnerska
spoluprace pak neni zavisla na urcité politické konstelaci na radnici a vyhneme se tomu, ze pfi politické
obméné po volbach nové vedeni radnice partnerskou spoluprdaci prestane podporovat, nebo ji dokonce
prerusi.

6. Zapojeni Sirokého spektra subjektl plsobicich ve mésté

Partnerska spoluprdce neni pouze zalezZitosti radnice mésta, ba naopak. Partnerska spoluprace je jako
strom s Siroce rozvétvenou, bohatou korunou. Mésto ma dllezZitou roli nositele spoluprace, ktery
partnerstvi zastfeSuje a zajistuje dostatecnou podporu. Do realizace vlastnich aktivit pak musi byt
zapojeny subjekty pulsobici ve mésté ¢i obci, jako jsou skoly, neziskové organizace, zdjmové organizace a
spolky, podnikatelé apod. podle oblasti spoluprace. Vzajemna spoluprace mésta a ostatnich aktérd je
nezbytna pro Uspésnou spolupraci.

7. Aktivni zapojeni verejnosti

Jestlize jsme v predchozim odstavci pfirovnali partnerskou spolupraci mést ke stromu s bohatou
korunou, pak jeho koreny, bez nichz by partnerstvi zahynulo, jsou obcané mésta. Jejich ucast na
aktivitach je predpokladem pro navazani individualnich prfatelstvi a osobnich nebo profesnich vazeb
mezi obcany partnerskych mést, které jsou dllezitym predpokladem pro dobry zédklad dlouhodobého
partnerstvi. Velmi dobrym nastrojem pro navazani osobnich vazeb je mozZnost ubytovani navstévnik( z
partnerského mésta v rodinach. Znamkou Zivého partnerstvi je, kdyZz vedeni radnice mnohdy ani nevi o
probihajicich aktivitdich mezi obéany partnerskych mést, ktefi je realizuji z vlastni iniciativy a mnohdy i z
vlastnich zdroj(. Podstatné je tedy zapojit co nejvice obéani mésta — od déti a mladeze pres obcany v
aktivnim véku rtizného profesniho nebo zajmového zaméreni az po seniory.
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8. Zajisténi financnich zdrojd

Partnerska spoluprdce jako kazda jina aktivita vyZaduje financni prostfedky. Rozpocet na tyto aktivity se
lisi, kazdd obec ma jiné financni moznosti. Shanét penize neni lehké a pro vétSinu mést je nedostatek
financi zasadni prekazkou partnerské spoluprace, zvlast kdyz je malo penéz i na jiné, pro obec mnohem
zdsadnéjsi investice. Je tfeba vyuzivat veSkeré moznosti a zdroje od narodnich a evropskych dotacnich
programu pres sponzorstvi mistnich podnik(i a podnikatel(l aZ po rozpocet obce.

9. Personalni kapacity

S potfebou zajistit finanéni zdroje Uzce souvisi nezbytnost mit personalni kapacity, nejlépe cely tym,
ktery zajistuje administrativu a organizaci aktivit a projekt. Tym sloZeny z lidi plsobicich na radnici i
mimo radnici, ve kterém maji své zastoupeni politici, Urednici, rizné subjekty plsobici na plidé mést a
obcfané. V mnoha méstech existuji vybory pro partnerskou spolupraci, které plsobi bud v ramci
struktury mésta, nebo jako ob¢anské organizace, jez s méstskym Uradem Uzce spolupracuiji.

10. Dobrovolnictvi a zapaleni pro véc

| kdyZ je tento odstavec uveden aZ na poslednim misté tohoto stru¢ného navodu, rozhodné to neni pro-
to, Ze by byl nepodstatny. Naopak. Jednim z nejdllezZitéjsich predpokladd Zivotaschopné partnerské
spoluprdce je existence nadsSenych lidi, ktefi do partnerské spoluprace vlozi svou energii, kreativitu,
srdce a dobrovolnou praci. To jsou vzacné motory Zivé partnerské spoluprace.

Ukoly a cile spoluprace

Ukolem pteshraniéni spolupréace je zmirnéni viech negativnich vlivil vyplyvajicich z existence hranic,
navazani a udrzovani kontaktl s lidmi, pochazejicich sice z odliSnych kultur a mluvici rGznymi jazyky, ale
potykajicich se s podobnymi praktickymi problémy, jako ti, Zijici na druhé strané této délici ¢ary. A nejen to,

usiluje o to, aby byly tyto problémy feseny spolecné. Vychazi z potieb obyvatelstva Zijiciho v pfihrani¢nich
oblastech a hraje duleZitou roli ve vSech sférach Zivota v téchto perifernich a dlouhou dobu zanedbavanych

Uzemich.

Hlavnimi cili pfeshrani¢ni spoluprace ve Stfedni a Vychodni Evropé jsou:

e preména hranice coby délici ¢ary na misto setkani sousedl

e prekonani vzajemnych predsudkd a animozit mezi obyvatelstvem ptihrani¢nich oblasti, jez jsou
historickym dlisledkem

e budovani demokracie a funkéni regiondlni a komunalini spravy

e prekonavani narodni periferni polohy a izolace

e podpora hospodarského rlstu a rlstu Zivotni Urovné

e rychlé zaclenéni do Evropské unie pfi zachovani si co nejvyssiho stupné autonomie

Principy spoluprace

SdruZeni evropskych prihrani¢nich region (AEBR) ptijalo nasledujici principy pfeshrani¢ni spoluprace:
e partnerstvi;
e subsidiaritu;
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e existenci pfeshrani¢ni rozvojové koncepce nebo strategie;
e spolecné struktury na regionalni (lokalni) drovni a vlastni finan¢ni zdroje

S témito principy byl vysloven vSeobecny souhlas a staly se zakladnimi predpoklady pro podplrné
programy EU.

Strategické dokumenty

Partnerstvi a subsidiarita jsou zvlast duleZité v procesu planovani a realizace preshrani¢nich “koncepci
a strategii”. Ty jsou nutné, aby byl vytvoren strategicky ramec a perspektiva trvalé a dlouhodobé spoluprace.
Tyto strategie berou v uUvahu pfislusné ndrodni plany a uréuji potfeby a budouci Ukoly preshranicni
spoluprace s cilem prekonat mysleni izolované od druhé strany hranice a vytvofit spolecny pohled na
preshranicni regionalni rozvoj. Tento pohled umozZiiuje partneriim nejdfive identifikovat spolecné problémy,
které prispivaji k negativnimu vlivu hranice, a potom najit spolecny potencidl pro rozvoj.

Preshranic¢ni koncepce jsou obvykle zalozeny na analyze SWOT, tj. silnych a slabych stranek, moznosti
a hrozeb ptihrani¢niho regionu, aby mohly byt uréeny obecné cile a priority tak, aby byly stavajici silné
stranky posilovany a slabé stranky redukovany. Tato analyza vede nevyhnutelné k uréeni podrobnéjsich
priorit a oblasti ¢innosti, které jsou kvantitativné i ¢asové blize specifikovany. Z téchto oblasti ¢innosti mo-
hou byt odvozeny kratkodobé az stfrednédobé operacni programy, které pokryji obdobi tfi az péti let a které
zahrnuji konkrétni opatreni pro preshrani¢ni spolupraci. Pro rozvoj takovych operacnich programda, které
jsou zaloZeny na celkové analyze regionu, je vSak podstatna existence rovného partnerstvi a subsidiarity.

6.1.2. Popis ve spravnim obvodu (situaéni analyza, finan€ni
analyza), oéekavany vyvoj

Hlavnimi aktéry preshranicni spoluprace jsou hlavné mésta a obce v regionu, ale je nutno konstatovat,
Ze je mezi jednotlivymi obcemi v ORP velky rozdil. Hlavnim dlivodem je odlisna vzdalenost od hranic se SRN
a s tim spojené vnimani obyvatel o nutnosti takové spoluprace. Velice aktivni v pfeshrani¢ni spolupraci a ve
vyuzivani dotacnich titull jsou obce, jejichZ katastralni Uzemi leZi pfimo nebo v bezprostiedni blizkosti
hranic CR. Tyto jako prvni pochopily, Ze po vstupu CR do Evropské Unie se otevfiely moinosti ziskavani
"externi" podpory k realizaci rozvojovych zamér(i obci i region(i, soucasné vsak narostly naroky na jejich
schopnost vyuzit zdroje pro zajisténi kvalitnich projekt(. Ale i obce, které zatim Zadnou aktivitu v
preshranicni spolupraci nedélaly, si uvédomuiji, Ze v této oblasti je velky potencial a pfi setkani starosti ORP
a i pfi samotnych konzultacich v jednotlivych obcich k projektu, jednoznaéné deklaruji zdjem v budoucnosti
této Sance vyuZivat. UZ méné je preshraniéni spoluprace vidét ve vzdalenéjsich obcich od hranic, kde sice je
zdjem o takovou spoluprdci, ale u malych obci se spise jedna o aktivitu jednotlivcli, ktefi jsou motorem
takové spoluprace. Mnohé obce se sna?i vyuZivat zavéry z projektu ,Podpora zapojeni mést a obci CR do
zahraniéni rozvojové spoluprace”. Tento projekt byl financovan v rdmci zahraniéni rozvojové spoluprace CR z
dotaéniho titulu Ceské rozvojové agentury ,Posilovani kapacit a partnerstvi nestatnich neziskovych
organizaci“ a realizator byl SMO CR.

Znacnou barierou funkéni spoluprace obci je i charakter jejich administrativni spravy, se kterou se
nejvice potykaji zejména malé obce. Pro né je vSak podminkou Uspésného rozvoje pravé mozZnost
spoluprace a sdruzZovani. Intenzita spoluprace obci ma vSak své hranice pti zachovani jejich individudlni
suverenity by neméla narusit moznost aplikace principu subsidiarity. To znamena, Ze obce by mély délat to,
co zvladnou nejlépe, ¢innosti vyZadujici specifickou odbornost by mély byt vykonavany na urovnich, kde je
mozno je vykonavat efektivnéji. Také se zde objevuje jako jeden z nejcastéji deklarovanych problémd,
podminujicich dalsi rozvoj obci a regiond a to nedostatek financnich prostfedkd napf. na projektové
dokumentace, predfinancovani, kvalitni (a tim i drahy) realiza¢ni tym atd. a na tyto vydaje zejména malé
obce z béZného rozpoctu nedosahnou.
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Charakteristika stavajici spoluprace v ORP Kadan

Z individualnich rozhovor(l vyplynulo, Ze mezi oblasti s vysokou prioritou zajmu je fazena oblast
cestovniho ruchu, dale GUzemni a regiondlni rozvoj (tato priorita je uvddéna na prvnim misté ve srovnani s
cestovnim ruchem a kulturou jen v pripadé Vejprt, které vybudovaly spolecné se sousednim Barensteinem
spole¢né soumésti. A vzhledem ke skutecnosti, Ze se jedna o soumésti, je vzajemné provazana i Uzemné
planovaci dokumentace na obou stranach hranice se zapojenim podpory z EU). Mezi dalSimi podporovanymi
oblastmi jsou uvadény oblast infrastruktury a oblast Zivotniho prostfedi a pfirodnich zdroj(. Sila priority se v
jednotlivych pripadech méni v zavislosti na mistnich problémech, které cCasto souviseji s geografickou
polohou obci.

Mezi priority byla uvadéna i partnerska spoluprace mést a obci kdy jako dobry ptiklad se jevi
spoluprace mésta Loucna pod Klinovcem se sousednim méstem Oberwiesenthal, mésta Vejprty s méstem
Barenstein nebo mésta Kadan a Klasterec nad Ohfi se svymi partnerskymi mésty.

Jako pretrvavajici bariéry preshrani¢ni spoluprace jsou uvadény zejména administrativni narocnost,
nedostatecnd dopravni propojenost, jazykova bariéra, obcas také odlisné legislativni systémy. Ostatni bariéry
se vyskytuji jen ojedinéle. Tento vysledek nasvédcuje tomu, Ze se po letech vzajemné spoluprace podafilo v
preshrani¢ni oblasti znovu navdzat a polepsit sousedské vztahy a prekonat tak prekazky pramenici z odlisSné
narodni mentality a z historicky dané nevrazivosti mezi Cechy a Némci. Vy$e zmifiované bariéry jsou sice
uvadény jako pretrvavajici, avSak ne natolik vyznamné, aby zasadnim zplsobem branily rozvoji budouci
preshrani¢ni spoluprace.

K budoucim perspektivdm preshrani¢ni spoluprdce je prevazné predpovidano, ze se bude dale pomalu
rozvijet, anebo Ze se vzhledem k jeji nynéjsi vysoké intenzité udrzi na soucasné urovni. Napojeni na mésta za
hranici na zakladé vysledkd gravitacniho modelu v souvislosti kvalitativniho Setfeni se potvrdilo v oblasti
maloobchodu a pfihraniénich ndvstév v rdmci cestovniho ruchu napf. u obci Kldsterec nad Ohfi a Kadan, kde
byla potvrzena vazba zejména na Chemnitz. Dynamicky rozvoj preshrani¢ni spoluprace v obcich pfimo
sousedicich s hranicemi dale i v Kovarské a Médenci je v budoucnosti také ocekavano posileni vazeb na blizsi
mensi mésta za hranici napf. Annanberg. Slabéji se v téchto pripadech potvrdil potencidl napojeni na mésta
vys$siho fadu za hranici - Chemnitz ¢i Drazdany.

Zpusob a moznosti financovani (financni analyza)

Jak jiz z predchoziho vyplyva, Sife takového tématu, jakym je preshranicni spoluprace, samoziejmé
neumoZnuje, aby byl v praci tohoto typu komplexné uchopen a analyzovan, proto je hlavni prioritou, ktera
vzesla z jednani starostd ORP Kadan, oblast zaméfend na moznosti vyuZivani dotacnich tituld v ramci
preshranicni spoluprdce v programovacim obdobi 2014-2020 se zamérenim na program Cil 3. Pfi jednanich
vyplynulo, Ze mésta a obce nejcastéji financuji své twinningove aktivity z vlastnich rozpoctd. Zaroven z
naseho Setfeni vyplynulo, Ze mésta a obce uvadéji nedostatek financi jako nejcastéjsi prekazku v rozvoji
partnerskych aktivit.

Dotacni obdobi 2007-2014

KdyZ se zaméfime na hlavni zdroj financovani v letech 2007-2013 a to projekty z operacniho programu
preshrani¢ni spoluprace Cil 3 Ceska republika — Sasko zjistime, e v celém programu bylo schvaleno 238
projektd za celkem 194.429.431,39 €. KdyZ si schvalené projekty zanalizujeme z pohledu ORP Kadan
zjistime, Ze se naseho Uzemi dotyka jen nékolika malo projektl pouze s nékolika aktéry:

Cil 3 Ceska republika — Sasko 2009-2013

v" Preshraniéni dopravni propojeni v oblasti Centralniho Krusnohofi- |. Etapa (Louc¢na pod Klinovcem)
realizace 2009 celkové naklady projektu 3.036.834,04 €
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v" Pozarni a ostatni bezpecnost obyvatel v oblasti Centralniho Krusnohoti (Lou¢na pod Klinovcem)
realizace 2009  celkové naklady projektu 1.572.938,00€

v" Spolec¢ny marketing zamk( a hrad(l v Krusnohofi (Klasterec nad Ohfi) realizace 2009 celkové
naklady projektu 284.874,31€

v Zafizeni a infrastruktura cestovniho ruchu v oblasti Centralniho Krusnohoti — 1.etapa (Louéna pod
Klinovcem) realizace 2010 celkové ndaklady projektu 1.719.038,14€

v" Preshraniéni dopravni propojeni v oblasti Centralniho Krusnohoti — 2.etapa (Louéna pod Klinovcem)
realizace 2010 celkové projektu 2.040.751,23€

v" Spolecné centrum Barenstein / Vejprty (Vejprty) realizace 2010 celkové naklady projektu
3.148.728,99€

v' Cisté vody horniho Krudnohofi (Vodarenské sdruzeni obci zdpadoceské oblasti)
realizace 2011 celkové naklady projektu 4.563.340,64 €

v Zafizeni a infrastruktura cestovniho ruchu v oblasti Centralniho Krusnohofi— 2.etapa (Louc¢na pod
Klinovcem) realizace 2011 celkové naklady projektu 1.176.096,05 €
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Cil 3 - Spole¢ny fond malych projekti administrovany EUROREGIONEM Krusnohofi:

Ubersicht der genehmigten Projekte - Prehled schvalenych projektt 2009 - 2013 Euroregion Krusnohofi Most Cil 3/Ziel3

Internationale deutsch-tschechische Meisterschaften im Rogaining
2009

Mésto Kadan

06.05. -30.11. 2009

18 988,98

15 000,00

78,99

Nordic Walking im Erzgebirge — Chomutover Bereich

0072.00/060509/1/06 | Technické zajisténi Cisafského dne
Technische Sicherstellung des Kaisertags
. 3 . L o . . Mésto Vejprty 27.05. - 31.10. 2009 12 998,00 5467,70 69,98
0116.01/270509/1/02 | Méstské slavnosti — setkani obéanti Vejprt a Birensteinu
Stadtfeierlichkeiten - Begegnungen der Biirger von Weipert und Baren-
stein
; L . i N . Obec Listany 25.05. - 30.09. 2009 6 525,00 5 546,00 85,00
0061.00/250509/1/01 | Pracovni setkani zastupct partnerskych obci Listany — Mildenau
Arbeitstreffen der Vertreter der Partnergemeinden Listany — Mildenau
Propagace cestovniho ruchu v spole¢ném pohranici Klinovec- Obec Lou¢na pod 01.09. 2009 - 31.08.
0143.02/250809/2/03 Fichtelberg Klinoveemn 2010 22 420,00 11 959,50 85,00
Propagierung des Fremdenverkehrs in der gemeinsamen Grenzregion
, . 7 097,50
Klinovec-Fichtelberg
Spolecné partnerské akce mést Vejprty a Barenstein v roce 2010 . .
Mésto Vejprty 1.5.-31.12.2010 17 600,00 14 960,00 85,00
0262.01/210410/1/02
Gemeinsame Partneraktionen der Stadte Vejprty und Barenstein im
Jahr 2010
0298.02/271010/1/03 | Auf dem gemeinsamen Weg in Erzgebirge & 13
/ 11/ & § N Eregebire Mésto Klasterec 1.12.2010 13 100,00 11 135,00 85,00
nad Ohfi
SOKO - Sdruzeni
obci krusnohorské | 1.5.2011-31.12.2011 18 000,00 15 000,00 83,33
0357.01/270411/1/03 | Nordic Walking v Krusnohofi - ¢ast Chomutovsko oblasti
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Ubersicht der genehmigten Projekte - Prehled schvalenych projektt 2009 - 2013 Euroregion Krusnohofi Most Cil 3/Ziel3

0409.02/280411/1/02 | Spole&né partnerské akce mést Vejprty a Birenstein v roce 2011 Mésto Vejprty 1.5.2011-31.12.2011 16 800,00 14 280,00 85,00
Gemeinsame Partneraktionen der Stadte Vejprty und Barenstein im
Jahr 2011

0426.01/271011/1/06 | Advent Mésto Kadari 19.9.2011 4 518,99 3841,14 85,00
Advent 30.03.2012

0511.00/120412/1/06 | Narozeniny Maxipsa Fika Mésto Kadari 5.3.2012 5 180,69 4 403,58 85,00
Geburtstag des Maxihundes Fik 27.07.2012

0553.02/170812/1/02 | Biirger der Stadte Vejprty und Bérenstein zusammen Mésto Vejprty 0310%7622%1123 9660,00 85,00
Obc¢ané mést Vejprty a Barenstein spolu 8211,00

g 213 20.09.2012-

0550.02/160812/2/02 | Auf dem gemeinsamen Weg im Erzgebirge Il rliﬂaedStOohﬁ:aSterec 15.09.2013 883,70 756475 85,00

Na spole¢né cesté Krusnohofim Il 10 000,00 8500,00
Lvsatsky

0600.01/2310121/02 | Skiwettbewerb - Erzgebirgskleinpokal - Keilberg 2013 Cromun >10:2012 13 750,00 85,00
LyZzar'sky zavod - Krugnohorsky poharek - Klinovec 2013 30.4.2013 11 687,50

0675.01/100513/1/02 | Biirger der Stidte Vejprty und Bérenstein gemeinsam 2013 Mésto Vejprty 1.7.- 31.12.2013 10 560,00 85,00
Obc¢ané mést Vejprty a Barenstein spolu 2013 8 976,00

Zdroj dat: http://www.euroreg.cz/
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Cerpani z fondd EU v ORP Kadaii:

Nazev Nazev projektu Operacni program Datum alo- | Alokovana
proj P prog kace castka
MESTO KLASTEREC Realizace energetickych uspor MS Lesni v o .
NAD OHRI Klasterci nad OhFi OP Zivotni prostredi 19. 04. 2010 3687 077,00
MESTO KLASTEREC Realizace energetickych uspor v objektu ZS Skolni o .
NAD OHRI v Klasterci nad O OP Zivotni prostredi 26. 08. 2010 17 141 479,00
OBEC PERSTEJN Zkvalitnéni nakladani s odpady v obci Perstejn OP Zivotni prostfedi 17.03. 2014 762 427,00
- - C . Integrovany operacni pro-
MESTO VEJPRTY Novy Uzemni plan Vejprty gram 26.11. 2010 663 000,00
- Realizace uspor energie objektu Matefska Skola, .. . Lo
MESTO VEJPRTY Prisecnicka 1292, Vejprty OP Zivotni prostredi 08. 04. 2011 3 704 802,00
. Realizace uspor energie objektu Zakladni Skola a .. , -
MESTO VEJPRTY PrS Husova 571/7, Vejprty OP Zivotni prostredi 08. 04. 2011 2 032 024,00
MESTO VEJPRTY Revitalizace Kostelniho namésti ve Vejprtech ROP NUTS Il Severozapad | 25.02.2011 | 21 679 523,00
MESTO VEJPRTY Sbérny dvir komunalniho odpadu Vejprty OP Zivotni prosttedi 18. 08. 2010 2 516 604,00
- Zkvalitnéni systému shromazdovani a svozu .. . L
MESTO VEJPRTY wytfidénych slozek KO ve Vejprtech OP Zivotni prostredi 14.10. 2010 4 363 376,00
- v o . . Integrovany operacni pro-
MESTO KADAN Centrum socialnich sluzeb Prunéfov gram 07.12.2012 2 864 407,00
. N Multifunk&ni hfisté pro volnoCasové aktivity .
MESTO KADAN Kadaft ROP NUTS Il Severozapad | 25.02.2011 42 899 045,00
- v Nabfezi Maxipsa Fika - Celek Il. Vodni sporty, .
MESTO KADAN 1.etapa ROP NUTS Il Severozapad | 20.02.2012 27 177 479,00
MESTO KADAN Nabrezi Maxipsa Fika - Celek Ill. Podhradi ROP NUTS Il Severozapad | 03.02.2010 | 22 699 150,00
> N Revitalizace kulturni pamatky &.p.7 v Kadani na .
MESTO KADAN informa&ni centrum. ROP NUTS Il Severozapad | 20.02.2012 12 507 744,00
- N Terénni program "Spolecny start" Prunéfov u OP Lidské zdroje a zamést-
MESTO KADAN Kadané nanost 18.08. 2010 3 344 671,00
MESTO KADAN Zatepleni 3. ZS Kadan OP Zivotni prosttedi 09. 05. 2011 5 695 786,00

Zdroj dat: www.ziel3-cil3.eu
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Z téchto analyz je patrné, Ze vyuzivani financovani preshrani¢ni spoluprace v uplynulém dotacnim
obdobi je z pohledu ORP ve srovnani se sousednimi regiony spise podprimérné a je z nich na prvni pohled
znat, Ze hlavni vyuZivani dotaci se tyka nejvice vétSich mésta a obci, které maji vybudovany aparat pro
administraci dotacnich tituld .

Popis moznych zdrojt financovani v letech 2007-2014:
Struktualni fondy

Tyto programy spadaji do Strukturadlnich fond EU a jsou financovany z Evropského fondu pro
regionalni rozvoj (ERDF). Jsou zaméFeny na rozvoj vztahi mezi Ceskou republikou a sousednimi zemémi.
Jejich vyutziti pro podporu partnerskych aktivit mést a obci, které se nachazeji na opacné strané hranic, je
pomeérneé Siroké a ¢eské samospravy tyto programy hojné vyuzivaji.

Projekty jsou zaméreny na konkrétni téma ¢i na reSeni spole¢ného problému zapojenych partnert. V
programovacim obdobi 2007-2013 mohla Ceska republika vyuzivat nasledujici preshraniéni programy a je
predpoklad, Ze v obdobi 2014-2020 budou programy stejné:

CR — svobodny stat Bavorsko,
CR - Polska republika,
CR — svobodny stét Sasko,
CR — Rakousko,
CR - Slovensko.
Kazdy z programi ma své konkrétni zaméreni a prioritni oblasti, ale obecné se da fici, Ze sleduji
podobné cile. Zadat o prostiedky mohou zejména obce, kraje, svazky obci, euroregiony, nestatni neziskové
organizace, vzdélavaci a vyzkumné instituce apod. Nds bude nejvice zajimat :

Fond malych projektt preshranicni spoluprace

Fond malych projektll je specificky nastroj na podporu malych projektl s pfispévkem z ERDF do 22
500 Euro. Tyto tzv. malé projekty podporuji a zintenziviuji preshrani¢ni vyménu informaci, komunikaci a
spolupraci mezi obcany, sdruZenimi a ufady ve spolecném dotacnim uUzemi a posiluji identifikaci
obyvatelstva se svym Zivotnim prostorem. Garanty projektd jsou Euroregiony, které jsou dilezitym ¢lankem
preshraniéni spoluprace v Ceské republice. V ramci program(l pteshrani¢ni spoluprace spravuji prostiedky
(fondy) uréené na projekty mensich finan¢nich objem0 vidy v ¢asti Gzemi prislusného programu. Tyto fondy
podporuji predevsim projekty prohlubujici pfimou komunikaci a kooperaci mezi obyvateli pfihrani¢nich
region(. Kazdé programové tzemi je pro potieby fondd rozdéleno na nékolik ¢asti a v kazdé z nich spravuje
uréeny Euroregion (pfipadné regiondlni sdruZeni obci) pfidéleny fond. V nasem regionu je to Euroregion
Kru$nohoti/Erzgebirge, ktery je dobrovolnym regionalnim zajmovym sdruzenim mést a obci okres(
Chomutov, Most, Louny, Teplice a Litoméfice a jinych pravnickych osob, zamérenych na vzajemnou pomoc a
spolupraci obci a mést a dalSich partner( v severoceské oblasti, vymezené Gzemim jmenovanych okresu,
obci a mést v okresech Mittelsachsen a Erzgebirgskreis ve Spolkové republice Némecko, pfipadné dalsich,
které o spolupraci v rdmci sdruZeni pozadaji.

232



Visegradské fondy

Cilem Mezinarodniho Visegradského fondu je pfispivat k rozvoji uzsi spoluprace mezi ¢lenskymi staty
a posilovat vzadjemné vazby mezi lidmi.

Mezi ¢lenské staty patfi Ceskd republika, Madarsko, Polsko a Slovensko. Fond poskytuje finanéni
prostfedky na spoleéné kulturni, védecké, vyzkumné a vzdéldvaci projekty, vyménu mlddeze, podporu
cestovniho ruchu a preshranic¢ni spolupraci. Vétsina pfijemcud grantl jsou nevladni organizace, obce a mistni
vlady, univerzity, Skoly a dalsi vefejné instituce a také jednotlivi ob¢ané. Granty jsou udélovany v ramci
nasledujicich program(:

Malé granty — projekty zamérené na kulturni spolupréci, védeckou vyménu a vyzkum, vzdélavani,
vyménu mladeZe, preshrani¢ni spolupraci nebo podporu cestovniho ruchu. Jeden projekt muze ziskat
maximalné 6 000 EUR a soucasné grant bude tvorfit maximalné 80% celkovych nakladl na projekt. Grant je
udélovan na dobu 6 mésicl. Terminy pro podavani zadosti jsou kazdoro¢né 1. bfezna, 1. éervna, 1. zafi a 1.
prosince.

Standardni granty — zaméfené na stejné projekty jako malé granty. Minimalni rozpocet jednoho
projektu musi byt 6 000 EUR a maximalni doba realizace projektu 12 mésic. Grant mdzZe tvofit maximalné
80% celkovych nakladl projektu. Terminy pro podavani Zadosti jsou 15. bfezna a 15. zafi.

CESKO-NEMECKY fond budoucnosti-cilené podporuje projekty, které davaji dohromady lidi obou
zemi. Prispévek poZadovany z Fondu budoucnosti smi predstavovat maximalné 50% celkovych naklad( na
projekt. Zadosti |ze predkladat ve Etyfech terminech béhem roku.

Fond Partnerstvi v ramci Programu Svycarsko-ceské spoluprace

Program 3vycarsko-Ceské spoluprace je jednim z doplrikovych programi k fondim EU a narodnim
zdrojéim. Jeho primarnim téelem je pomoc pfi snizovani nezadoucich rozdil&i mezi CR a vyspélejsimi zemémi
EU. Fond Partnerstvi je jednou ze soucasti tohoto programu a je mozno z ného Zadat o prostfedky na
partnerské aktivity mést a obci. Podporované aktivity maji charakter vymény zkusenosti, priklad( dobré
praxe a prenosu know-how mezi subjekty z Ceské republiky a ze Svycarska. Podminkou pro predloZeni
Zadosti o grant je realizace projektu ve spolupraci se Svycarskym partnerem. Pfiklady podporovanych aktivit:
seminare, studijni cesty, asistence Svycarskych expertl pfi prenosu a vyméné zkusenosti apod. Konkrétnim
prikladem muze byt napfiklad projekt zaméreny na zlepseni socidlni komunikace v ramci zakladniho skolstvi
s vyuZitim zkudenosti ze Svycarska. Rovné? zde mohou 7adat nejen samospravy, ale i univerzity, $koly,
nestatni neziskové organizace, komory, svazy, socidlni partnefi apod. Zadosti je moiné podavat ve
stanovenych cyklech az do roku 2015.

Program pro obcany 2007-2013 (Europe for Citizens 2007-2013)

Tento program patfi mezi ty pfimo ,Sité na miru” partnerskym aktivitam. Patfi mezi tzv. komunitarni
programy, administrované Evropskou komisi, respektive k tomu zfizenou Vykonnou agenturou pro kulturu,
vzdélani a audiovizi (EACEA). V soucasné dobé probiha nastavovani jeho pravidel pro roky 2014 az 2020.
Tento program jako jediny vyslovné podporuje drobné i rozsahlé projekty realizované v ramci partnerské
spoluprace mést.

Jeho hlavnim cilem je posilit védomi evropského obcanstvi a prispét k evropské integraci. Program se
tohoto cile snazi mj. dosahnout tim, Ze hlavni cilovou skupinou vsech projekt( jsou pfimo obcané, ktefi se
do cinnosti aktivné zapojuji.

Na co je mozZné z programu Cerpat prostiedky:

- Maésta a obce mohou Cerpat pfimo na zajisténi setkani s partnerskymi mésty;
Grant se vypocitava z pausalnich sazeb na zakladé poctu ucastnikl a poctu dnu, po které akce trva;
Setkani by mélo mit konkrétni téma, které bude smérovat ke spole¢nému reseni problému, prinaset
potencial pro prohloubeni vzajemné spoluprace apod. Do projektu (setkani) musi byt zapojeny obce
nejméné ze dvou zucastnénych zemi, z nichz pfinejmensim jedna je ¢lenskym statem EU.
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- vytvareni siti partnerskych mést, tato forma spolupriace ma dlouhodobéjsi charakter a je vidy
tématicky zamérena;

- Projekty jsou zaméreny na spolecny zajem ¢i problém partnerskych mést/obci, v jejichz ramci se
mohou uskutecnit tematické seminare, konference doplnéné vytvorenim riznych komunikacnich
nastroju slouzicich k informovanosti o projektu apod.

- Do projektu musi byt zapojeny obce nejméné ze Ctyr zucastnénych zemi, z nichZ pfinejmensim jedna
je clenskym statem EU;

- Projekty mohou trvat az dva roky;

- Grant se vypocitava na zdkladé pausalnich sazeb podle toho, zda se jedna o zahrani¢ni ¢i mistni
Ucastniky, a podle mista konani akce.

Program dale podporuje aktivity uskutecriované z podnétu organizaci obcanské spolecnosti. Dale
projekty souvisejici s pfipominkou a poucenim se ze spolecné evropské historie.

Veskeré informace o programu Evropa pro obcany a zejména Prlivodce programem a formular Zadosti
je mozno ziskat na webovych strankach Vykonné agentury pro kulturu, vzdélani a audiovizi (EACEA), ktera
zajistuje spravu a hodnoceni zadosti o granty.

Program Partnerstvi Comenius Regio

Program Partnerstvi Comenius Regio je soucdsti komunitarniho Programu celozivotniho uceni a je
zaméren na vzajemné predavani zkusenosti a spolupraci na urovni obci ¢i regiond v oblasti vzdélavani.
Aktivitami mohou byt napf. projektova prace, studijni cesty do partnerskych obci a region(, vyména
pracovnik(l Skol ¢i spoleéné vzdélavaci akce, dale seminafe, prlzkumy, studie apod. Obecnym cilem
programu je zlep$eni moZnosti v oblasti $kolniho vzdélavéni. Zadost o prostfedky podava zfizovatel gkoly,
tedy obce, svazky obci a kraje. Zfizovatel skoly je potom i hlavnim realizatorem projektu, ktery zodpovida za
grantové prostfedky a vedeni Ucetnictvi. Kromé Skoly mohou byt zapojeny i dalsi organizace, které se
podileji na skolnim vzdélavani (napt. kulturni ¢i volnocasové instituce, pedagogicko-psychologické poradny
apod.).

Podrobné informace, terminy poddvani Zadosti a rady pro Zadatele o grant jsou zverejnény na
webovych strankach Narodni agentury pro evropské vzdélavaci programy www.naep.cz/comenius.

Mladez v akci (Youth in Action)

Program je urcen pro mladé lidi mezi 13 aZz 30 lety a dale pro pracovniky s mladezi. Mezi hlavni
aktivity v rdmci tohoto programu patti vyména mladeze, dobrovolna sluzba, zapojeni se do programi na
podporu demokracie, Skoleni a seminare pro pracovniky s mladezi aj. Pfinasi mladym lidem ze zapojenych
zemi predev$im mozZnost setkat se a vénovat se spole¢nému zajmu /projektu/ problému. Zapojit se mohou
napfiklad neziskové organizace, sdruzeni se sidlem v zemi programu nebo mistni, regionalni ¢i statni vefejny
subjekt zapojeny do prace s mladezi, pfipadné neformalni skupina mladych lidi. Vice na webovych strankach
programu MladeZ v akci www.mladezvakci.cz.

Progress

Program Progress se zaméfuje na oblast zaméstnanosti a socialnich véci. Financni prostiedky plynou
do péti oblasti s rGznym podilem na celkovych zdrojich. Témito oblastmi jsou: zaméstnanost (23 %), socialni
ochrana a zaclenéni (30 %), pracovni podminky (10 %), boj proti diskriminaci a rozmanitost (23 %) a rovnost
Zen a muzd (12 %).

O prostfedky mohou pozddat neziskové organizace, vyzkumnad centra, regiondlni nebo narodni sprava,
univerzity, Skoly, vzdélavaci instituce.

Vice informaci naleznete na webovych strankdch Evropské komise k dotacnimu programu Progress
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=327&langld=cs nebo Ministerstva prace a socialnich véci
http://www.mpsv.cz/cs/3452.

Operacni program Nadnarodni spoluprace (Central Europe)
V ramci tohoto operaéniho programu spada Ceska republika do zény stfedni Evropy a sdili tak
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program s Rakouskem, Polskem, c¢asti Némecka, Madarskem, Slovinskem, Slovenskem, ¢asti Italie a z
neclenskych zemi EU s ¢asti Ukrajiny. Program je zaméren na spolupraci mezi vefejnymi organy a institucemi
s charakterem verejnych organl za uUcelem vymény a prenosu zkuSenosti, a to predevsim v oblastech
inovaci, dopravni dostupnosti, Zivotniho prostfedi a zvySovani atraktivity mést a regionl. Program je
rozdélen do nésledujicich péti priorit:

e Usnadnovani inovaci ve stfedni Evropé (napf. Podpora nadndrodni spoluprace mezi Skolicimi
zafizenimi a organizacemi pUsobicimi na trhu pracovnich sil, spoluprace inkubatord v regionech, kde
upada pramysl);

e ZlepSovani dostupnosti stfedni Evropy (napf. Podpora vyuZiti rliznych zplQsobU dopravy a schopnosti
uzivat Casti nebo zafizeni jiného dopravniho systému — silni¢ni, Zelezni¢ni, Fi¢ni/namoftni, letecka
doprava, zvySovani kvality a atraktivity méstské hromadné dopravy, podpora vyvoje modernich
technologickych feseni pro fizeni dopravy);

e Odpovédné uZivani Zivotniho prostfedi (napf. Obnova byvalych dulnich oblasti, kontaminovanych
stanovist a opusténych periferii mést, ptriprava investic v oblasti vodohospodarstvi, podpora
komunalnich technologii v oblasti odpadového hospodarstvi, zasobovani vodou);

e ZvySovani konkurenceschopnosti a atraktivity mést a region( (napf. vytvoreni nadnarodni sité
spoluprace mezi mésty a regiony za Ucelem optimalizace spolec¢ného vyuZivani infrastruktury,
sluzeb, mozZnosti pro vyuziti volného casu a rekreacnich zafizeni, navazovani spoluprace mezi
historickymi misty a muzei, nadndrodni spoluprace pfi pfipravé investic do kulturnich hodnot ve
stfedni Evropé;

e Technicka pomoc (uréeno pro zajisténi aktivit spojenych s fizenim programu).

Podrobnéjsi informace o programu vcetné kontaktnich udaji najdete na www.strukturalnifondy.cz.
Narodnim koordinatorem v Ceské republice je Ministerstvo pro mistni rozvoj CR.

Dotacni obdobi 2014 — 2020

Evropskda komise zverejnila dne 6. fijna 2011 balicek Sesti novych nafizeni. Vyjednavani jejich
definitivni podoby probihalo déle nez dva roky. Jejich findlni verze byla schvélena 17. prosince 2013. V
programovém obdobi 2014-2020 budou tvofit legislativni zaklad pro podporu z Evropskych strukturalnich a
investicnich fondd pro obdobi 2014-2020. Jednémi z nejvyznamnéjsich kapitol evropského rozpoctu
v nadchazejicim obdobi budou i ty, jez obsahuji fondy zamérené na podporu politiky soudrznosti, politiky
rozvoje venkova a Spolecné namorni a rybarské politiky. Souhrnné se tyto fondy budou nazyvat , Evropské
strukturdini a investicni fondy“, ve zkratce ESIF. Jedna se o dva strukturdlni fondy: Evropsky fond pro
regiondlni rozvoj (ERDF/EFRR), Evropsky socidlni fond (ESF), dédle o Fond soudrznosti (CF/FS), Evropsky
zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD/EZFRV) a Evropsky namofni a rybarsky fond (EMFF/ENRF).
Napln téchto fondl se oproti jejich souCasnému zaméreni pfilis neméni:

e EFRR (Evropsky fond pro regionalni rozvoj) bude soustfedén zejména na podporu produktivnich
investic prevainé pro malé a stredni podniky, budovani infrastruktur pro zakladni sluzby obcanim a
podnikatel(im, investice do vyzkumu a vyvoje, do zajisténi vnitfniho potencialu regionll a pro vytvareni
siti, spoluprace a vyménu zkusenosti;

e cilem ESF (Evropsky socidlni fond) je podpofit vysokou Uroven zameéstnanosti a kvalitnich
zaméstnani, mobilitu pracovnich sil, povzbudit k vy$si Urovni vzdélavani a vycviku, podporovat
rovnost pohlavi, rovné pfilezitosti a nediskriminaci a podpofit socialni zaclefiovani a boj s chudobou;

e FS (Fond soudrznosti) bude zacilen na investice do infrastruktury v oblastech Zivotniho prostredi,
dopravni infrastruktury evropského vyznamu a efektivniho vyuzivani energie;

e cilem EZFRV (Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova) je podpora konkurenceschopnosti
zemédélstvi, udrzitelné nakladani s prirodnimi zdroji a vyvazeny rozvoj venkovskych Gzemi;

e podpora ENRF (Evropsky namoini a rybaisky fond) bude v CR zamétena na podporu akvakultury,
ktera bude konkurenceschopnd, Zivotaschopna a socidlné i environmentdlné udrzitelnd, a podpofi
rozvoj Uzemi.
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Zamérem Evropské unie je, aby zminéné fondy maximalnim moznym zplsobem pfispély k naplriovani
strategie EU 2020 — Strategie pro inteligentni a udrZitelny rdst podporujici zaclenéni. Pro lepsi vyuZiti téchto
fondU ve prospéch strategie EU 2020 zpracuje kazdy stat Dohodu o partnerstvi, kterou schvaluje Evropska
komise. K jejimu naplfiovani pfispéji jednotlivé programy.

Nas bude hlavné zajimat program:

e Operaéni program preshrani¢ni spoluprace Svobodny stat Sasko — Ceska republika 2014-2020

Operacni program bude navazovat na operacni program preshranicni spoluprace Svobodny stat Sasko
— Ceska republika 2007 — 2013. | nadéle bude realizovan na Gzemi p¥ihraniénich regiond NUTS 3, tj. v Ceské
republice na Uzemi kraji Karlovarského, Usteckého a Libereckého, v Sasku zahrnuje programové Gzemi
okresy Vogtlandkreis, Zwickau, Kru§nohoti, Stfedni Sasko, Saské Svycarsko a vychodni Kru$né hory, Bautzen
a Gorlitz a samostatnd mésta Drazdany a Chemnitz. Mimoto patfi k podporované oblasti durynské okresy
Greiz a Saale-Orla.

Rizenim programu bude, stejné jako u stavajiciho programu, povéieno Saské statni ministerstvo Zivotniho
prostiedi a zemédélstvi (tzv. fidici orgdn programu), na Ceské strané je partnerem Ministerstvo pro mistni
rozvoj CR). Z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj bude pro program vyclenéno témér 158mil € co? je v
podobné vysi jako v uplynulém dotaénim obdobi. Novy program bude opét zaméren zejména na regiondlni a
mistni projekty s preshraniénim vyznamem. Pfi vybéru projektli bude znovu kladen velky ddraz na jejich
skutecné preshrani¢ni dopady a vybirany budou takové projekty, které mohou prokazat vyznamny pozitivni
dopad na ceské a saské prihraniéi. V soucasné dobé probihd diskuse k obsahovému zaméreni, ze které
vyplynula nasledujici témata (tzv. tematické cile):

e Podpora prizptsobeni se klimatickym zménam, prevence rizik a Fizeni rizik;

e UdrZeni a ochrana Zivotniho prostredi a podpora efektivity zdrojU;

e |nvestice do vzdélani, dovednosti a celoZivotniho vzdélavani;

e Zlepseni instituciondlnich kapacit a podpora efektivni verejné spravy.

Uvedenad témata jsou nyni podrobnéji rozpracovdvana a upresfiovana.

Planovani budoucnosti Evropské Uzemni spoluprace probiha podle natizeni Evropského parlamentu a
Rady (¢. 1303/2013, 1301/2013 a 1299/2013, zvetejnénych v Ufednim véstniku EU. Z{stal zachovan princip
lead partnera, ktery ponese celkovou zodpovédnost za realizaci projektu.

Kazdy lead partner musi mit minimdlné jednoho zahrani¢niho kooperacniho partnera.
Nové nafizeni stanovuji podminku splnéni minimalné tfi kritérii spoluprace ze Ctyr definovanych (spolecna
pfiprava projektu, spolecna realizace, spolecny personal a spolecné financovani) na rozdil od soucasného
programu, kdy stacilo, aby projekt splnil kritéria dvé.

Ke zpfisnéni pravidel doslo i u naplnovani indikatorl projektu, které budou stanoveny pro kazdou
investicni prioritu, a kazdy projekt bude muset prispét k  jejich naplnéni.
V soucasné dobé probihd intenzivni pfiprava programu, je zpracovavan navrh Operacniho
programu, probihd hodnoceni ex-ante a strategické hodnoceni vlivu Programu na Zivotni prostredi

(SEA).

Oblasti spoluprace a jejich potencial

Skolstvi

Posileni pfenositelnych kompetenci na tkor pfilisné specializace ve viech SS oborech — prenositelné
kompetence zajisti, Ze absolventi budou schopni se pfizplisobovat novym technologickym narokiim a
vyrovnat se zménou pracovniho mista.

Rozvoj strategické spoluprace skol a aktérl trhu prace — spoluprdce na inovacich vzdélavacich
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programl a na realizaci odborné a praktické vyuky, zavadéni prvk( rozvoje kooperativhiho modelu
spoluprace skol a zaméstnavatelll zejména na regionalni Grovni.

Rozvoj systému kariérniho poradenstuvi.

Podpora zdjmu déti a mladeie zejména o technicky a znalostné narocné obory (nabidka
polytechnickych aktivit v MS a ZS, popularizace technickych a pfirodov&dnych obor(i na SS a VS, spolupréce
s institucemi mimoskolniho vzdélavani v této oblasti). Podpora skolni vymény, vzdélavani, spoluprace $kol a
déti.

Toto téma zahrnuje spolupraci v oblasti, do které patfi navstévy, seminare, skoleni, studijni pobyty,
soutézZe apod. Do této oblasti patfi i vzdélavaci projekty Skol, profesnich komor, urad( a dalSich vzdélavacich
instituci, ve kterych jsou podporovdna Skoleni, workshopy, konference a seminare specifickych cilovych
skupin (Urednici,neziskovy sektor, podnikatelé apod.). Zvlastni téma predstavuje jazykové vzdélavani, které
je soucasti vétsiny projektd.

Socialni sluzby

Specifické potieby a vyzvy méstského a venkovského prostoru a preshraniénich region(:

- pfizpUisobeni nastrojl politiky zaméstnanosti specifickym podminkdm a poZadavkim mést a
venkova

- formovani potiebné nabidky pracovnich sil s poZadovanou urovni a strukturou vzdélani a kvalifikace

- stabilizace venkovského prostoru prostfednictvim zajisténi pracovnich pfileZitosti (rozvoj
zemédélstvi, a diverzifikace aktivit zemédélskych podnikateld, podpora dalsich podnikatelskych
pfileZitosti, atp.)

- zajistit dostatek vstupniho i provozniho kapitalu pro stabilizaci podnikatelské struktury ve
venkovském prostoru

- spoluprace instituci trhu prace z obou stran hranice, zejména organ( verejné spravy (urady prace),
které prispivaji k feSeni nezaméstnanosti a dalSich (vyména informaci, usnadnéni pfistupu k praci
pres hranici, dojizdka apod.)

- pruznéjsi reakce vzdélavaciho systému na obou strandch hranice na potreby preshrani¢niho trhu
prace — od pfizplsobeni vzdélavacich obord po uznavani.

Zivotni prostredi

Rozvoj Uzemi a Zivotniho prostfedi — moznosti v prihranicni oblasti, kde je snaha ziskat prostfedky na
ochranu spolec¢ného ptirodniho dédictvi, chranénych oblasti a lesl, na zlepseni kvality vodnich toka a
ochranu lécivych pramen(, na zavadéni spolecnych protipovodnovych opatieni ¢i podpora uréena k
uzemnimu planovani v pfihrani¢nich oblastech, ke zpracovani koncepci vyuZiti dzemi, pfirodnich oblasti,
strategii nakladani s odpady apod.

Doprava

Zlepseni dopravy a dostupnosti - Spoluprace by méla smérovat také do rozvoje dopravy, a to do
vystavby a obnov prihrani¢nich spojt, tedy silnic a Zeleznic. ZlepSovani siti hromadné dopravy a provoz na
hrani¢nich prechodech, vse s ohledem na naroky Zivotniho prostredi regionu.

Kultura

Kulturni vymény, slavnosti, festivaly, vystavy - kulturni vymény byly donedavna nejvice preferovanou
oblasti spoluprace. Patfi do nich podpora kulturnich akci, setkani, vystoupeni, festival(, slavnosti, veletrh,
divadelnich predstaveni, uméleckych dilen, sympozii apod.

Kulturni vymény jsou pfitom velmi problémovym tématem, nebot se mlze stat, ze v dalS$im
programovém obdobi tzn. v obdobi do roku 2020 nebudou podporovany vibec. Jiz v programovém obdobi
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do roku 2013 neni mozné ve velkych projektech proplacet ,honorafe umélcim a ucinkujicim®, v malych
projektech jsou tyto honorare omezeny pouze na ,mistni amatérské soubory a ucinkujici”. V ¢asti fondu neni
mozné proplacet honorafe umélcl vibec. Presto se pravé v této oblasti angaZuje nejvice Ceskych a
némeckych subjektl, které pfi realizaci svych aktivit vzajemné spolupracuji. Proto je potfebné vytvorit
vlastni podplrny legislativni a financ¢ni ramec, ktery podpofi preshranicni spolupraci v této cilové oblasti.

Sport
Patfi tam predevsim pofadani utkani, zavodd, turnajl, soustfedéni, seminarl pro trenéry, ale i
sportovnich festivald apod. Mnohé sportovni vymeény patfi také do spoluprace skol a skolnich vymén.

Cestovni ruch

Podpora cestovniho ruchu a zachovéni tradic - obce a lokalni spolky chtéji moci Zadat o dotace na
organizovani spole¢nych kulturnich a sportovnich akci, na propagaci téchto akci nebo samotnych regiond,
jejich tradi¢nich zvyklosti. K rozvoji tzv. zdravotni turistiky chtéji byt aktivni pfihrani¢ni lazeriskd mésta.
Prostfedky budou uréeny na budovani infrastruktury uréené pro rekreaci a volnocasové aktivity, tedy na
vystavby a obnovy turistickych tras, cyklostezek, lyZarskych béZzeckych tras apod. Jako vhodny se jevi
spolecny marketing turistickych center a jejich postupné propojovani.

Ekologické aktivity

Projekty z fondu malych projektl je podporovano velmi zfidka, asi ve 3 % malych projekt(. Jedna se o
rtzné exkurze, seminare a Skoleni zamérené na obnovitelné zdroje energie, ochranu vody apod. Zvlastnosti
je, ze o podporu nezadaji statni ¢i neziskové organizace zamérené na ochranu pfirody, ale spiSe Skoly a
energetické agentury.

Spoluprace samosprav (zapojeny vsechny obecni slozky)
Jednd se o spolupraci obci, ve kterych spolupracuje cela fada sloZek (Skola, hasici, sportovci apod.)
zastresenda obecni samospravou. Tento typ projektl je pro obce velmi pfinosny a je Zadouci, Ze ho chtéji i

naddle samospravy do budoucna podporovat. Vhodnou oblasti je vytvareni profesionalnich tym, které by
realizovaly spolecnou preshrani¢ni spolupraci.
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6.1.3.

Analyza rizik

Analyza rizik a cilovych skupin

Nazev N - <
e Ocekavani dotcené Rizika spojena se o . _—
dotcené . . Zpusob komunikace Opatreni
. skupiny skupinou

skupiny

Mistni - zkvalitnéni Zivota - kvalitni realiza¢ni tym - pravidelna spolecna |- vytvoreni

samosprava |obcéani v regionu - jazykova bariéra jednani profesionalniho
- vybudovani - zpracovani kvalitnich - féorum pro sdileni realizacniho
preshranicnich aktivit projektd informaci tymu v ramci
spolupréce - financni dostupnost - e-mailovy rozesilac¢ ORP
- vyuziti moznosti projektd pro hlavni aktéry - optimalizace

projektd a dotaci na
realizaci projekt(

- jiné priority po kazdych
volbach

- nevhodnad alokace
zdrojli

preshranicni
spoluprace

vydajl na provoz
a investice

- prosazovani
spolec¢nych zajm
(legislativnich i
ekonomickych)

Podnikatelé, - ziskani kontakt( pro - ochota a realné - pravidelna spolecna |- vytvoreni
neziskové vzajemnou spolupraci moznosti spolupracovat | jednani preshrani¢nich
organizace a |- vzadjemné prospésna - nalezeni vhodného - férum pro sdileni pracovnich
spolky spolupréace partnera informaci skupin
- jazykova bariéra - e-mailovy rozesilac¢ - pomoc s
- rozdilné financni pro hlavni aktéry administrativou
moznosti partner( preshranicni - aktualni
projekt( spoluprace informace v
mistnich mediich
a webovych
strankach
Obcané - zajimavé preshrani¢ni | - velké o¢ekavani x - aktudlni informace v |- motivace pro
akce (kultura, sport, realné moznosti mistnim tisku spolupraci
ochrana Ziv.prostredi - vlastni zapojeni ob¢anl | - vhodné zapojeni
atd.) do projekt( klicovych aktérd
- zlepSeni stavu obecni | -, neztotoinéni” ses - vysvétleni cilCi a
infrastruktury v ramci nékterymi projekty naplni projekt(
realizaci projektd
Turisté a - kvalitni infrastruktura k |- porovnani nabidek po |- spolecné propagacni |- vhodna
navstévnici | zajisténi potfeb obou strandch hranic, materidly propagace
regionu cestovniho ruchu které jsou zatim - ,informovana“ regionu
- prijemné straveny neporovnatelné infocentra - rychlé
volny cas zlepsSovani
nabidky pro

cilovou skupinu

- preshranicni
turistické karty s
nabidkami sluzeb
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Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Hodnoceni rizika

Nazev opat-

C. |Skupina rizik | Nazev rizika re’m ke sze.m Vlastnik rizika
D V=P.D vyznamnosti
rizika
Financni rizi- | Nevyjasnénost 5 15 -Prosazovani |- samosprava
1. |ko zpusobu finan- zajmU spole¢- |- Zadatel o
covani nych vefejné | dotaci
sprave (le-
gislativnich,
ekonomic-
kych)
-Jasné
vymezeni
kompetenci
2. Nedostatek 5 15 - jednanis - Zadatelé o
financi na obcemi a dotaci
zajisténi béz- krajem o
ného provozu spolufinancov
profesional- ani tymad
nich tymf - jednani's
podnikateli a
NO
3. Nedostatek 2 8 -Vyuzit fondy |- samosprdva
financi na EU ¢i jiné do-
investice a tace - Zadatel
vybaveni -Meziobecni
spoluprace
-Vétsi infor-
movanost .
Organizacni | Neochota - Osvéta -samospra\/’a ,
4, L 3 9 , - profesionalni
riziko spolupracovat -Nabidka tym
pestrych
program(
-Vybér kvalifi-
kovanych za- .
Neprofesional méstnancl -s:i\rnosprava
5. L 5 15 -zajemci o
ni tym ‘.
spolupraci
Nezajem di 3 9 - Meziobecni |-samosprava
neochota obci spoluprace
6. na spolupraci - Zlepsit
komunikaci
mezi obcemi
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Hodnoceni rizika

Nazev opat-

C. |Skupina rizik | Nazev rizika

feni ke snizeni

cim nebo zvy-
Seni provoz-
nich naklad

P D V=P.D vyznamnosti
rizika
Pravniriziko |Zména legisla- |3 9 - Upozornéni |- samosprdva
tivy,ktera po- na dopady - pracovni tym
vede k vynu- zmén legislati-
cenym investi- vy

6.1.4.

SWOQT analyza je zamérena na cestovni ruch

SWOT analyza oblasti

Silné stranky

| Slabé stranky

- Atraktivni poloha v rdmci stfedni Evropy

- Atraktivni pfiroda a krajina (chranéné lokality,
pfirodni zajimavosti)

- Pestra volnocasova infrastruktura (sportovisté)
- Misty bohatd nabidka kulturné-spolecenskych
(sportovnich) akci

- Relativné blizké napojeni na némeckou dalni¢ni
sit

- Rada turistickych atraktivit v regionu

- Blizkost mezinarodniho letisté Karlovy Vary,
- Blizkost zdrojovych mist navstévnikd

- Bohaté déjiny

- MozZnost zpracovani preshranicnich projekt(

- Rada esteticky negativné pGsobicich
brownfieldl a nevyuZitych pramyslovych arealG
- Estetika mést, urbanizovanych prostor(

- Nedostatek ubytovacich zafizeni

- Kvalita sluzeb

- Rada nepfizpsobivych obyvatel

- Neexistujici statisticka data cestovniho ruchu
- Nizka Uroven propagace

- Nedostatek doplrikovych sluzeb pro cestovni
ruch (kvalitni restaurace, ubytovaci zafizeni,
pravodcovské sluzby, spoluprace s cestovnimi
kancelaremi, nefungujici destinacni
management)

Prilezitosti

Hrozby

- Taktova verejna doprava v¢. svatkl a vikend(

- Mezinarodni dopravni propojeni vefejnou
dopravou

- Spolecna cesko-némecka turisticka oblast
Klinovec—Fichtelberg(spolecny management a
marketing cestovniho ruchu)

- Atraktivni hrani¢ni pasmo (pfiroda, vojenstvi,
mezinarodni projekty)

- Kvalitnéjsi propagace mistnich zajimavosti a
kulturnich a spolecenskych akci

- Kvalitativni a kvantitativni vyzkumy cestovniho
ruchu

- Turistické balicky na konkrétni cilové skupiny

- Intenzivnéjsi vyuZivani potencidlu rozvoje
cestovniho ruchu pro rozvoj podnikdni a zvyseni
zaméstnanosti

- Nevyuziti potencialu turistického rozvoje
regionu, zaostavani za trendy v Urovni
poskytovani sluzeb, marketingu destinace a
destinac¢niho managementu

- Slaba spoluprace s mistnimi podnikateli,
nekoordinovani rozvoje turistickych atraktivit,
sluZeb a propagace regionu
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Kratky komentar k SWOT analyze:

Na uzemi ORP existuje znacné mnozstvi rozvojovych ploch a tim i potencidl pro vytvoreni adekvatni
podnikatelské struktury rozvoje turistického ruchu, zvlasté v ptihrani¢nich oblastech, kdy potencial zahra-
ni¢nich zakaznikl je vyuZity minimalné. Stale se zlepsujici stav pfirody ovsem nekoresponduje s povédomim
obyvatel CR o Krugnych horach a Podkrudnohofi a chybéjici propagace regionu. Rozvoji preshraniénich akti-
vit stale brani jak absence informacniho zazemi pro investory, tak i nizky stupen organizovanosti v propaga-
ci Ci spoluprace se zahrani¢nim partnerem a vzdjemné informovanosti mezi institucemi a podnikatelskym
sektorem. Setkdvame se zde s nizkou konkurenceschopnosti v nékterych oblastech zplsobené napfriklad
zpozdovanim investic v regionu ¢i nedostatecnym rlistem produktivity prace a nedostacujici nabidka volno-
Casovych sluzeb navstévnikam.

6.1.5. Souhrn vysledktl analyz (analytické ¢asti)

V analytické ¢asti dokumentu jsou zachyceny vystupy ziskané pfi analyze prostfedi. V ramci Setfeni
byly prozkoumany stavajici strategické dokumenty a to jak mistni, krajské i relevantni narodni. Byly
provedeny fizené strukturované pohovory se starosty, obcany a podnikateli.

Region, prestoie je relativné vzdaleny od zbytku Ceské republiky a center, ma fadu specifickych
aspektl, které vyvazuji negativni fakta. Mezi ty nejzasadnéjsi patti dobra dopravni obsluznost a dostupnost s
Némeckem, atraktivni, a zlep3ujici se stav pfirody, mnohem lepsi vnimani regionu z pohledu zbytku CR z
hlediska stavu pted rokem 1989, obce vykazujici Uspéchy tizeni v oblasti kulturni ¢i spoluprace s podnikateli.
Vyznamnym potencidlem je také prohloubeni a rozsifeni spolupriace s pfihraniénimi regiony, v oblasti
investi¢nich projektd i podpory spolecenské a kulturni spoluprace. Mezi nejzdsadnéjsi negativni faktory,
které je treba vyresit, patfi zejména nizka Urovern mezd a problém s nezaméstnanosti generujici dalsi
omezeni spolecenského a kulturniho rozvoje. V nékterych pripadech nevyuzity potencidl fizeni mésta ¢i obci
a spoluprace mezi zastupiteli, ob¢any a podnikateli. Z dlouhodobého pohledu je tfeba resit i socidlni otazky
a problematiku mensin a negativnich jev(, které sebou obecné tato tematika prindsi.

Celkové se rysuje nékolik rozvojovych témat, ktera by méla byt feSena komplexné a koordinované v
rdmci celého ORP. Zdsadni pro rozvoj oblasti bude zvySeni zaméstnanosti idedlné v kombinaci s vyssi
pfidanou hodnotou prace a zvySeni Urovné mezd. Podpora podnikdni a rozvoje zaméstnanosti fizené
samostatné jednotlivymi obcemi &i v jejich spolupraci i spolupraci s externimi subjekty budou dualezitym
faktorem dalSiho rozvoje.

Zajisténi kvalitniho vzdélani a zazemi pro volnocasové aktivity déti a mladeze véetné podpory zdjmu
o kreativni a konstruktivni traveni volného ¢asu bude dalsi z podminek rozvoje regionu, kterd ma potencial z
dlouhodobého hlediska zejména ve vychovani nové generace kvalitnich zaméstnancl a podnikatell, kteti
budou citit k oblasti vztah, budou zde mit kofeny a v nejlepsim pfipadé v regionu zlstanou, aby zde Zili a
dale ho rozvijeli.

Podpora obcanské spolecnosti, kulturniho a socialniho vyziti je dalsi z daleZitych prvkd, které pozitiv-
né plsobi na celkovou atmosféru a kvalitu Zivota. V soucasné dobé jsou obce, kde spolecensky Zivot a spo-
luprace obce s obcany funguje perfektné. Je vyzvou i pro ostatni, aby podobnym zplsobem zlepsili své fun-
govani a aby umoznili vétsi socidlni soudrznosti a zlepSeni obecné atmosféry mezi obyvateli. Rozvoj technic-
ké a dopravni infrastruktury je oblast narocna na vysi investovanych prostfedkd, nicméné pro dlouhodoby
rozvoj regionu bude zasadni. DileZita je také ochrana Zivotniho prostfedi a maximalizace vyuZiti potencialu
krajiny, kdy pfirozena turisticka centra pro letni i zimni rekreaci jsou a budou pfinosem pro rozvoj oblasti.
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6.2. Navrhova cast pro oblast volitelného tématu

6.2.1. Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod@ obci s rozifenou pdsobnosti". Byla
zpracovana realiza¢nim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou motivujicich starosta.

V pfedchozich krocich byla zpracovdna analyticka ¢ast pro téma ,Pfeshrani¢ni spoluprdce”, na jejimz
zakladé byly pfipraveny Nastiny opatifeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Ci-
lem ndvrhové Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouzZit jako nastroj
pro zefektivnéni procest v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit spolecnou vizi, dale
rozpracovanou do Urovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech:

1. Spolecna preshraniéni spoluprace turistického regionu Klinovec — Fichtelberg
2. Posileni partnerstvi pfi realizaci preshraniénich projektd

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové casti. Formula-
ce vize byla navrZena realiza¢nim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotéenych obci. Metodou
brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize meziobecni spolupra-
ce ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako zddouci budouci stav meziobecni spoluprace. Je sou-
hrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna rfeSena témata, nikoli pouze pro téma , Pfeshraniéni spolupra-
ce”.

Na zakladé analytické Casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastin( opatfeni a s
ohledem na definovanou vizi byly realizaénim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly podrobeny
ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZeny ze zastupcl starostd a dalSich aktér( preshra-
ni¢ni spoluprace z tzemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro upfesnéni vystupd, které vzesly z ana-
lyzy dat, a obohatily tak pohled na téma ,Pfeshrani¢ni spoluprace”.

StéZzejnim bodem navrhové C¢asti je definovani cild ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navrzena opatreni k realizaci cil(i. Pro sledovani Urovné naplnovani definovanych
cilG byla nastavena sada indikatord umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plnéni cilG a pripadné
pfijimat opatreni ke zlepSeni Zzddouciho vysledku.

Navrhova c¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovédna standardné dle principu strategického fizeni.

Zakladni ,,stfechou” ndvrhové casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze uzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruht, které budou naplfiovany pro-
strednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec viem subjektlim zapojenym do c¢innosti vymezeného Uzemi.
Meéla by udrzet spolecné smérovani vSech zapojenych subjektd od nejvyssich Urovni hierarchie aZ po nejniz-
Si irovné. Umozni Iépe pfendset pravomoci na vykonné pracovniky a zdroven zajistit jednotnou filosofii, pro
kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadieny smér, kterym se chceme vydat.
Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni dosdhnout. Jedna se o
spole¢nou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat. Respektuje prani a potreby
mistnich obcand.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro viechna reSena témata, nikoli
pouze pro téma ,Preshranicni spoluprace”. Vzhledem k zaméreni projektu sméruje ke vSem povinnym té-
matlm a ke zvolenému voliteInému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT analyze.

Vedle urceni budouciho sméfovani vyvoje muze vize také slouZit jako marketingovy nastroj izemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuzivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (ob¢antm, politikiim, sko-
lam, podnikatellim) a navenek (turistim, potenciadlnim investoriim, slozkam verejné spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruh( byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé provede-
nych analytickych krokd a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych okruhl byl ovéren ve fo-
kusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cilll. Byli uréeni garanti (spravci) jednotlivych cild, kteri
zpracovali navrhy popisu, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Realiza¢ni tym jednotlivé
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cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen dliraz na vzajemnou pro-
vazanost cilll a jejich doplfikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni
cilG sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno v nasledu-
jicim obrazku.

Vize meziobecni spoluprace

Téma Problémovd oblast 1: Chybéjici Problémovd oblast 2: Chybéjici
preshrani¢ni spoluprace turistic- sit profesionalnich pracovnich
ES N LB kého regionu Klinovec - Fichtel-  skupin zamérenych na koordina-

prace berg ci aktivit.
Cil1.1 Cil2.1
Vydavani spolecnych Vytvoreni profesionalnich
marketingovych materia- pracovnich skupin zameé-
v} renych na koordinaci ak-
Cil 1.2 tivit
Vytvoreni profesionalniho Cil 2.2
pracovniho tymu Podavani zadosti o dotaci
Cil1.3 v rdmci preshranicnich
Dopravni propojeni area- projektd

[V

Navrhova ¢ast byla zpracovéna ve druhém pololeti roku 2014.

6.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Obce ORP Kadan se zaméfuji na zkvalitnéni Zivota ve stari, péci o rodiny a socidlné znevyhodnéné ob-
¢any. V ramci ORP je zaji$téna dobra dostupnost ZS a MS. Zdravotné a socidlné znevyhodnéné déti jsou
zaclenény do béiného vzdélavaciho proudu. Obce ORP také jednotné zajistuji efektivni odpadové hospo-
darstvi a vyuzivaji dotacnich fondd i v rdmci preshrani¢ni spoluprace.

Problémové okruhy v oblasti preshranicni spoluprace:

Mésta a obce v ORP Kadan na jednanich vSech drovni deklaruji ochotu a jednozna¢nou podporu v
rozvoji preshrani¢ni spoluprace. Z debat diskuznich skupin tvofenych zastupci realiza¢niho tymu, predstavi-
tell municipalit a hlavnich aktérQ preshrani¢ni spoluprace byly definovany problémové okruhy s jednotli-
vymi cili a prioritami, které jsou ddle rozpracovany.

Problémovy okruh &.1: CHYBEJiCi SPOLECNA PRESHRANICNi SPOLUPRACE TURISTICKEHO REGIONU KLi-
NOVEC- FICHTELBERG

Dtivod stanoveni problémového okruhu

Region Klinovec- Fichtelberg je svym pfirodnim a krajinnym charakterem preduréen pro
individualni turistiku, a to zejména pro jeji aktivni formy. Vyhledavané jsou zimni sporty zejména
pak lyZzovani a v Iété cykloturistika. Pfeshrani¢ni poloha regionu je zajimava tim, Ze v sobé skryva
urcity potencidl rozvoje zaloZzeny na bazi preshranicni turistiky a vyuZivani spoleénych kapacit, ale
zdroven v sobé skryva i spoustu problémd v problematice jazykové bariéry, nevyvaZzenosti
infrastruktury na obou stranach hranic a i pfistupu jednotlivych aktér(i a problematice rozvoje
regionu a spoluprdci v regionu. Pravé chybéjici spole¢nd preshranicni spoluprdce turistického
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regionu Klinovec- Fichtelberg vychazi jako velmi vhodné téma k rozpracovani dalSich cil(.
PfiCiny problému

Rozvoj turistického regionu Klinovec- Fichterberg v pfihranicni oblasti byl od skonceni valky velmi
rozdilny a v jednotlivych desetiletich se postupné pfiblizoval nebo oddaloval podle mezinarodni
politické situace. Budovani jednotlivych aredld byl i v této souvislosti od sebe oddéleny,
nerovnomérny ¢i nekoordinovany a z rlznych didvod( nebyla spoluprace mozna. Az od 90 let jsou
patrny drobné zablesky ochoty spoluprdce, které byly vedeny ekonomickou situaci a konkurenci
jinych velkych stfedisek, kdy si aktéfi uvédomily, Ze bez propojeni aredll a spoluprace to , prosté
nepujde”. Tyto aktivity se ale tykaji spiSe ,velkych hraci” a uplné vynechavaji i drobné, ale i tak
vyznamné, subjekty mozné spoluprace. Pravé rozdilné zajmy, jak na obou stranach hranic, tak i
mezi jednotlivymi subjekty v jedné zemi, vedou vto, Ze jsou pfipravovany nesystémové a
nekoordinované projekty, které ve svém duasledku jsou neekonomické a vedou i k zbyte¢nym
vasnim nékterych podnikateld.

Dusledky nefeseni problému

Pti liknavém postoji ke spolupraci ¢i vzajemné koordinaci se v ramci konkurenéniho boje
jednotlivych velkych stredisek na Uzemi obou statl i turistickych center v Evropé muize do
budoucna rychle stat, Ze turisticky region Klinovec - Fichtelberg nebude nabidkou svych sluzeb
postacovat rostoucim naroklm klientely a tim, Ze si bude kazdy ,hrat na svém pisecku” vsichni o
svij ,pisecek” pfijdou. S kazdym omezenim navstévnosti regionu je patna snizena Zivotni Uroven a
to nejen podnikatel(, ale vSech mistnich obyvatel, ktefi jsou svou praci zavisli na turistickém ruchu
a hrozi, Ze si budou préci hledat jinde a dojde k ubytku trvale bydlicich obyvatel. V neposledni radé
i mensi obce nebudou ve svych rozpoétech mit dostatek prostredkd na dalsi rozvoj, protoze ¢ast
prostiedk( do rozpoctl plyne pravé z dani souvisejicich s turistickym ruchem.

Problémovy okruh ¢&. 2: CHYBEIJICI SIT PROFESIONALNICH PRACOVNICH SKUPIN ZAMERENYCH NA KOORDI-
NACI AKTIVIT VEETNE VYUZIVANI MOZNOSTI DOTACNICH PROGRAMU

Dulivod stanoveni problémového okruhu

Na mnoha jednanich se vSemi aktéry preshranicni spoluprace se jako cervend nit objevovala
problematika toho, Ze jeden aktér nemad informaci o praci druhého a nic netusi o jeho moznostech,
napadech ¢i zamérech. Sbirani téchto informaci jsou pro kazdého jen vedlejsi praci mimo hlavni
pracovni Uvazek a i ti ktefi tuto ¢innost délaji na bazi dobrovolnosti a osobni angazovanosti citi, Ze
to ,prosté neni ono“. Vytvoreni profesiondlnich pracovnich skupin pro koordinaci, sbirani ci
predavani informaci nebo dokonce vlastni feSeni partnerskych projektd by vsichni urcité uvitali, jen
si v této chvili nikdo nedokaze predstavit jejich fungovani a hlavné financovani.

P¥iCiny problému

Prvnim zfejmym problémem vytvoreni takové pracovni skupiny je domluva na jejich fungovani,
statutu, pravomocech a v neposledni fadé na zplsobu financovani jeji ¢innosti. Pfi mozném
zpusobu financovani jak ze strany municipalit, tak i z fad soukromych subjekt(i je ohromny rozdil a
z toho vyplyva rozdil jak v o¢ekdvani i moinostech. Mdlokde se vSechny subjekty dohodnou a umi
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sladit ¢innost pro vSechny partnery. V pfipadé, Ze takova skupina vznikne u nejvyznamnéjsiho
aktéra (zpravidla nejvétsiho mésta v regionu, v moznostech kterého je finan¢né udrzet financovani
pracovnik(l) uZ nerado poté méni zabéhlé zvyklosti pokad skupina funguje a pfindsi vysledky. V
pfipadé vstupu jiné obce nebo jiného partnera uz ze zvyku vedeni mést nerado vidi zmény a nechce
ztracet svlj vliv na zaméreni projektl a prace skupiny a to zase ostatni partnefi nehodlaji takto
akceptovat. Vytvoreni profesiondlnich pracovnich skupin financované bez dominance jediného
aktéra by urcité vytvorilo podminky pro pratelskou debatu a ,zrovnopravnéni“ vsech aktéru
spoluprace.

Dusledky nefeseni problému

Bez vyreSeni tohoto problému by rozvoj preshrani¢ni spoluprace nemél potencidl dalSiho rozvoje
a opét by sklouzaval jen do bilaterdlnich projekt( bez SirSich souvislosti v regionech. V ramci
moznosti financovani preshrani¢nich projektd by mezi sebou konkurencné soupefili i projekty,
které by se mohly vzajemné doplfiovat a vytvarely by synergické vystupy, o kterych by jinak
jednotlivi aktéfi nemohli ani pomyslet. Po vyfeseni by v takovych pfipadech, i bez velké finanéni
zatéze, zvladli mnozi aktéfi i vice projektd, které by pfinesly mnoho pozitivnich vysledk( pro Sirsi
region.

6.2.3. Popis cila v jednotlivych oblastech

Problémovy okruh | Chybéjici spolecnd preshranicni spoluprdce turistického region Klinovec -
1 Fichtelberg
Cil1.1 Vytvoreni preshranicni marketingové spoluprdce v regionu Klinovec- Fichtelberg

Popis cile eZimni sezéna je stale hlavni turistickou sezénou v oblasti Klinovec- Fichtelerg.
Nejvyhledavanéjsi aktivitou je sjezdové lyzovani, snowboarding a zimni lyZarska
turistika.vyuzivaji vyhodné polohy ve znacné vzdalenosti od konkurencnich regi-
onUs vyssi nabidkou lyZarskych terén( (Alpy), coz je objektivni pfi¢inou vysoké
navstévnosti regionu. Slabou strankou je silna zavislost na klimatickych podmin-
kach. Ta je zesilovana jinou slabou strankou regionu, totiz v mnoha mistech stale
nedostate¢nou nabidkou moZnosti traveni volného casu vedle dominantniho
lyZovani. Dalsi slabou strankou turistického regionu je dosud slaba (nedostatec-
na) spoluprdce provozovatell zafizeni a sluzeb, kterd tak celkové omezuje pri-
stupnost téchto sluZeb ze strany hostl a ma tak celkové negativni dopad na celé
odvétvi cestovniho ruchu v regionu. Cilem opatfeni je proto pripravit nabidku
program, které by jednak mély roli doplikovych programi k lyZovani (resp.
lyZovani by bylo soucasti téchto program), jednak by byly alternativou v pfipadé
nepriznivého pocasi nebo nepfiznivého stavu snéhové pokryvky. Je ziejmé, Ze
pfiprava téchto programi je silné zavisla na existujici infrastrukture. Jinou meto-
dou ¢astecné eliminace rizika, Ze hosté daji prednost jinym regionm z ddvodu
nejistych snéhovych podminek, je smluvni spoluprace s témito stredisky pfi
uznavani skipasl. Znac¢nd c¢ast navstévnikl (cca 60%) ocekava od zimni dovolené
pravé jen sjezdové lyZovani a o jiné aktivity nema velky zdjem. Zhruba 40% pak
ma zdjem o lyZarskou turistiku. Pro tuto skupinu se nabizi moZnost zpracovani
vicedennich program( putovani na lyzich po upravovanych trasach. Poptavka po
komplexnéjsich programech proto bude v zimni sezoné mensi nez v letni. Atrak-
tivitu regionu zvysi i programy propojujici lyZzovani v rliznych lokalitach, nabizejici
unikatni moznosti lyZarské turistiky na upravovanych trasach, zlepseni jejich do-
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pravni propojenosti skibusy, a nabidka doplikovych a alternativnich forem tra-
veni volného casu.

Hlavni opatieni

- vytvoreni spolecného marketingového materidlu
- vytvoreni pfihrani¢niho pracovniho tymu

- zajisténi dopravniho propojeni aredlti

- vytvoreni preshranicnich lyZarskych programda

- propojeni lyZarskych aredld v regionu

Nazev indikatora
k hodnoceni cile

Skutecny pocet realizovanych aktivit

Spravce cile

Manager Svazku obci Vejprtska

Problémovy okruh
2

CHYBEJiCI SIT PROFESIONALNICH PRACOVNICH SKUPIN ZAMERENYCH NA KO-
ORDINACI AKTIVIT VCETNE VYUZIVANi MOZNOSTI DOTACNICH PROGRAMU

Cil 2.1 Vytvoreni profesindlnich pracovnich skupin zamérenych na koordinaci aktivit
vCetné vyuZivani moznosti dotacnich programii
Popis cile Zavainym problémem problematiky preshraniéni spoluprace v CR je nedostateé-

na profesionalizace pracovnich skupin, ktefi se zabyvaji koordinaci a zajistovani
praci pri realizaci rozvojovych projektd. Existujici systém pracovnich skupin ma-
nazeru, pracovnikl v i zaméstnancl verejné spravy neni koordinovan. To se odra-
Zi jak v pomérné nizkych Uspésich pri realizacich projektd, tak v nedostatecné
kvalité poskytovanych sluzeb. Specifickym problémem jako regionu s vysokym
podilem zahrani¢nich navstévnik( je nedostatecna jazykova vybavenost pracov-
nikd. Opatreni je zaméfeno na vytvoreni pracovnich skupin a prostredi motivuji-
ciho manazZery i zaméstnance ke zvySovani kvalifikace a dovednosti. Zasadni kon-
cepcni otazky systému profesniho vzdélavani vsak musi byt feSeny na celostatni
arovni.

Hlavni opatieni

e vytvoreni profesionalniho pracovniho dotacniho managementu
e podani Zadosti o dotaci v rdmci preshraniéni spoluprace
e podani Zadosti obci zapojenych do preshrani¢ni spoluprace

Nazev indikatoru
k hodnoceni cile

Skutecény pocet realizovanych aktivit

Spravce cile

Starosta mésta Vejprty
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6.2.4. Indikatory

Okruh Chybéjici spolecna pfeshranicni spoluprdce turistického region
Klinovec - Fichtelberg

ALl

AKTIVNE FUNGUJICI SPOLUPRACE AKTERU TURISTICKEHO RUCHU
Hodnota indikujici dosazeni ¢i nedosazeni (ANO/NE)

Manazer Svazku obci Vejprtska

2013 2017 2020
ano ano

ne

Popis méritka: V soucasné dobé nejsou do preshranicni spoluprace aktivné zapojeni
vsichni aktéri turistického ruchu v regionu. Aktivnim zapojenim se ro-
zumi realizace (i jako partnersky subjekt) alespon jednoho projektu
ro¢né, ktery ma charakter preshranicni spoluprace.

Metodika a vypocet: Zjisténi zda spoluprace funguje
Zdroj Cerpani dat: Webové stranky jednotlivych poskytovateld turistickych sluzeb.

KLINOVEC-FICHTELBERG
POCET VYDANYCH SPOLEENYCH MARKETINGOVYCH MATERIALD
Manazer Svazku obci Vejprtska
10 20
0

Popis méfitka: Vytvoreni katalogli moznosti trdveni volného ¢asu v zimni sezéné
(nabidka sportovnich a kulturnich zafizeni a dalSich atraktivit) a
spole¢nych propagacnich materiall jako predpoklad rozvoje prihranic-
nich regiond.

Metodika a vypocet: Skuteény pocet ks publikaci v infocentrech
Zdroj Cerpani dat: Evidence tisténych materiall z infocenter

Cil VYTVORENi PRESHRANICNi MARKETINGOVE SPOLUPRACE V REGIONU
KLINOVEC-FICHTELBERG

Cislo indikatoru 1.1.2

Nazev indikatoru REALIZOVANA AKTIVITA -VYTVORENi PRESHRANIENIHO PRACOVNIHO
TYMU

Hodnota indikujici dosazeni ¢i nedosazeni (ANO/NE)

Manazer Svazku obci Vejprtska

2013 2017 2020
Ano Ano

Ne

Popis méfitka: Vytvoreni tymu zkuSenych pracovnikd, ktefi by koordinovali spole¢né
aktivity po obou strandch hranic respektive koordinovali jiz stavajici
¢innosti s preshranic¢ni ucinnosti.

Metodika a vypocet: Skutecné vytvoreny tym (podepsana smlouva o vytvoreni tymu
aktéry preshranicni spoluprace).

Zdroj Cerpani dat: Zapisy ze zaseddani VH Svazku
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KLINOVEC-FICHTELBERG
1.13
REALIZOVANA AKTIVITA - ZAJISTENi DOPRAVNIHO PROPOJENI AREALU
ANO/NE
Manazer Svazku obci Vejprtska
2013 2017 2020
ANO ANO

NE

Vytvoreni spoleéného dopravniho propojeni aredlll v lyZzarské oblasti
Klinovec-Fichtelberg verejnou dopravou jako predpoklad zvyseni atrakti-
vity pro zvyseni turistického ruchu.

Jizdni fad Skibusu.

Propagacni materidly aredlt

C

il
il VYTVORENi PRESHRANICNi MARKETINGOVE SPOLUPRACE V REGIONU
P vnommme e RN |
114

VYTVOREN{ PRESHRANIENICH LYZARSKYCH PROGRAMU
Hodnotu indikujici dosaZeni ¢i nedosazeni (ANO/NE)
Manazer Svazku obci Vejprtska

Ano Ano
Ne

Popis méritka: Vytvoreni nabidky spoluprace lyzarskych skol pro rtizné skupiny klient
véetné nabidky pro vyplnéni volného casu v odpolednich a vecernich
hodinach s vyuzitim moznosti v tomto prihrani¢nim regionu.

Metodika a vypocet: Skute¢né navazané programy spolupréace
Zdroj Cerpani dat: Z informaci provozovatell lyzafskych aredlG a lyzafskych skol.

Cil VYTVORENi PRESHRANIENI MARKETINGOVE SPOLUPRACE V REGIONU
KLINOVEC-FICHTELBERG

Cislo indikatoru 1.1.5

Nazev indikatoru REALIZOVANA AKTIVITA - PROPOJEN{ LYZARSKYCH AREALU V REGIO-
NU

Mérn3 jednotka Hodnotu indikujici dosaZeni ¢i nedosazeni (ANO/NE)
Sprdvce méfritka Manazer Svazku obci Vejprtska
2013 2017 2020

Plan Ano Ano
Skutecnost Ne
Popis méfitka: Vytvoreni spoleéného ,Superskipasu“ ktery by zahrnoval moznost vyuzi-

ti nabidky vSech sportovnich a spolecenskych aktivit v regionu a tim
zvysit kvalitu sluzeb u jednotlivych poskytovatell.

Metodika a vypocet: Skuteéné navazané programy spolupréce

7

Zdroj Cerpani dat: Z informaci provozovatelll lyZarskych areall a lyZafskych skol a dalSich
aktérud aktivit.
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Okruh Chybéjici spolecna prihranicni spoluprace turistického regionu

Klinovec - Fichtelberg
Cislo indikatoru Al1
Nazev indikatoru AKTIVNE FUNGUJICi SPOLUPRACE AKTERU TURISTICKEHO RUCHU
Mérna jednotka Hodnota indikujici dosazeni ¢i nedosazeni (ANO/NE)

Spravce méritka Manazer Svazku obci Vejprtska

Roky 2013 2017 2020

Plan ano ano

Skutecénost ne

Popis méfritka: V soucasné dobé nejsou do preshraniéni spoluprace aktivné zapojeni
vsichni aktéfi turistického ruchu v regionu. Aktivnim zapojenim se ro-

zumi realizace (i jako partnersky subjekt) alespon jednoho projektu
rocné, ktery ma charakter preshranicni spoluprace.

Metodika a vypocet: Zjisténi zda spolupréce funguje
Zdroj cerpani dat: Webové stranky jednotlivych poskytovatel( turistickych sluzeb.

Cil VYTVORENi PROFESIONALNICH PRACOVNiICH SKUPIN ZAMERENYCH NA KO-
ORDINACI AKTIVIT VEETNE VYUZiVANi MOZNOSTI DOTAENiICH PROGRAMU

Cislo indikatoru 211

REALIZOVANA AKTIVITA - VYTVOREN{ PROFESIONALNIHO PRACOV-
NiHO DOTAENIHO MANAGEMENTU

Hodnotu indikujici dosaZeni ¢i nedosazeni (ANO/NE)

Starosta mésta Vejprty

Ano Ano

Ne

Popis méfitka: Vytvoreni tymu zkuSenych pracovnikd, ktefi by koordinovali spolecné
aktivity a pripravovali materidly a podklady pro podavani zadosti o
dotace v ramci ORP. Tito pracovnici by zaroven koordinovali meziobecni
spolupraci obci.

Metodika a vypocet: Hodnota se zjisti schvélenim zfizeni takového tymu ze zépisG VH Svazku
Zdroj Cerpani dat: Zapisy z VH Svazku
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Cil VYTVORENi PROFESIONALNICH PRACOVNiCH SKUPIN ZAMERENYCH NA KO-
ORDINACI AKTIVIT VEETNE VYUZiVANi MOZNOSTI DOTACNICH PROGRAMU

Cislo indikatoru 2.1.2

Nazev indikatoru POCET PODANYCH ZADOSTi O DOTACI V RAMCI PRESHRANIEN{ SPO-
LUPRACE

Pocet podanych Zadosti

Starosta mésta Vejprty

2013 2017 2020
10 15

7

Popis méritka: Preshraniéni spoluprace jednotlivych aktérl v disledku nedostatec¢nych
finanénich moZnosti nékterych ucastnikd a pravé ziskani financnich
prostredkd, které obecné chybéji vsem aktértim, z dotaci je
predpokladem spoluprace. Nékdy je nutné Ucastniky presvédcit, Zze
vénovani této problematice nenf ztrata cCasu, ale pfispévek do
budoucnosti. Zvoleny je pocet Zadosti, aby byla snaha zapojit do

.....

Metodika a vypocet: Hodnota se zjisti z vefejné dostupnych databazi poskytovatel dotaci
Zdroj Cerpani dat: Databaze jednotlivych poskytovatel dotaci

Cil VYTVORENi PROFESIONALNICH PRACOVNICH SKUPIN ZAMERENYCH NA KO-
ORDINACI AKTIVIT VEETNE VYUZ{VANI MOZNOSTI DOTACNICH PROGRAMU

Cislo indikatoru 1.

POCET PODANYCH ZADOSTI OBCI ZAPOJENYCH DO PRESHRANICNT
SPOLUPRACE
Pocet podanych zadosti
Starosta mésta Vejprty
2013 2017 2020
an 10 s
Stetost |
Popis méfritka: Zapojeni vice obci jako nositelt aktivit pfeshraniéni spolupréce. Zvoleny

pocet Ucastnikd. Méritkem je alespon jedno a preshranicni aktivita obce
v kalendafnim roce.

Metodika a vypocet: Hodnota se zjisti z vefejné dostupnych databazi poskytovatell dotaci a
webovych stran jednotlivych obci.

Zdroj cerpani dat: Databdze jednotlivych poskytovatell dotaci a informaci z obci
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6.3. Pravidla pro fizeni strategie

6.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci
vsech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude pracovat,
Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se dafi prispivat
k pInéni stanovenych cild.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potfebuje soucin-
nost organd, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini kli¢ovd rozhodnuti p¥i napl-
fiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho planu. Ridici skupina
schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatreni vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.

s

Slozeni Fidici skupiny

Pro fizeni strategie jsou dlleZiti spravci cilti. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, kterd bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k plnéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude dbat
nad tim, aby se do budoucich akénich plan(i dostavaly konkrétni kroky, které pfispéji k plnéni cile, bude
kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky urcené k plnéni cile. Ostatni subjekty
v Uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni cile. Spravce cile také
bude v nasledujicich letech sledovat prostiednictvim indikatorl, zda je cile dosahovano. V dalsi budouci
spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim a spole¢né budou hledat dalsi reseni
k pfibliZovani se stanovenému cili.

Spravci cilt
slo cile | Nazevcile | Sprévee cile

VYTVOIVREN’I' PﬁESHRA@IéNi MAR-  ManazZer Svazku obci Vejprtska
KETINGOVE SPOLUPRACE V REGI-

ONU

KLINOVEC-FICHTELBERG

VYTVORENi PROFESIONALNICH PRA-  Starosta mésta Vejprty
COVNICH SKUPIN ZAMERENYCH NA

KOORDINACI AKTIVIT VEETNE VYUZi-

VANi MOZNOSTI DOTACNICH PRO-

GRAMU

Gestofi indikatorl jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanovenou de-
finici a metodikou vypoctu. Doddvaji podklady prislusSnému spravci cile.
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Gestori indikatoru

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru

1.1.1 VYDAVANI SPOLECNYCH MARKE- ManaZer Svazku obci Vejprtska
TINGOVYCH MATERIALU

1.1.2 VYTVORENI  PRESHRANICNIHO Manazer Svazku obci Vejprtska
PRACOVNIHO TYMU

1.1.3 ZAJISTENI DOPRAVNIHO PROPO- Manazer Svazku obci Vejprtska
JENi AREALU

1.1.4 VYTVORENI  PRESHRANICNICH Manazer Svazku obci Vejprtska
LYZARSKYCH PROGRAMU

1.1.5 PROPOJENI LYZARSKYCH AREALU Manazer Svazku obci Vejprtska
V REGIONU

PODANI ZADOSTIi O DOTACI V Starosta mésta Vejprty
RAMCI PRESHRANICNi SPOLU-

PRACE

PODANI ZADOSTIi O DOTACI V Starosta mésta Vejprty
RAMCI PRESHRANICNi SPOLU-

PRACE

PODANI OBCi ZAPOJENYCH DO Starosta mésta Vejprty
PRESHRANICNi SPOLUPRACE

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akéniho planu by pak mély naplio-
vat stanovené cile.

Napliovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplsob sledovani a vyhodnocovani daného
indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je zodpovédny za sledovani
jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v rdmci implementace | Zodpovédnd osoba/subjekt

Koordinace implementacnich manazer strategie prabézné
aktivit
Navrh projektd do akcniho spravci cill kazdorocné v 1.-3.
planu Ctvrtleti
ridici skupina kazdoroc¢né dle termi-
nu nU pfipravy rozpoctu
Predlozeni akéniho planu ke manazer strategie kazdorocné dle termi-
schvaleni na nasledujici rok nU pfipravy rozpoctu
gestori indikatoru kazdoroc¢né v 1. ctvrt-
predchozi rok leti
Vyhodnoceni plnéni akéniho manazer s vyuzitim podkladu kazdorocné v 1.-2.
planu za predchozi rok od gestoru indikator( a sprav-  cCtvrtleti
cl cilt
Projednani vyhodnoceni indi- ridici skupina kazdorocné v 2. ctvrt-
katoru a plnéni akéniho planu leti

za predchozi rok
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6.3.2. Systém zmén strategie

V prlibéhu realizace Strategie mize dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muiZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti viady, ¢i EU), tak vnitfnimi
(potfeba zmény vyvstane pfi pribézném monitorovani cil( Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je nutné
nékteré Casti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroéné po vyhodnoceni indikator( za predchozi rok a
po vyhodnoceni akéniho planu.

Pokud se ukaze, Ze realizaci projektl nedoslo k uspokojivému vyvoiji pfislusného indikatoru, je nutné
blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje. Nejednd-li se o neocekdvané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska
krize apod.), pak mlze byt pfi¢ina bud na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikatoru, anebo
na strané nefunkcnosti projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile
navrhl opatfeni ke zméné. MiZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o
preformulovani cile. Takovou zménu je nutno ddkladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné
v rdmci fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni &
neschvaleni zmény.

6.3.3. Akcni plan

Akeni plan je dokumentem, jehoZ cilem je upresnit strategicky plan v kradtkodobém ¢asovém horizon-
tu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky Ci projekty budou naplno-
vany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akcni plan se zpracovava vzdy na nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt ziejmé, k naplnéni jakého cile ptispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym pldnem, ale také s pfipravovanym rozpocétem na ndsledujici rok. Projekty zaraze-
né do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani. Pokud nebude k
projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné prifazen zdroj financovani, budou z akéniho planu vy-
fazeny.

Proces ptipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici ce-
lym kalendafnim rokem. Pfiprava akéniho planu probiha soubézné s pfipravou rozpocétu (dobrovolného
svazku obci nebo rozpoctl jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétd na realizaci projek-
tl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného, ¢asového a fi-
nancniho hlediska moZné realizovat v pfistim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti o prehledu kon-
krétnich aktivit zafazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procest pri pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich pland

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2342 3 ]a]r]2]3]4]1]2
Akeni plan nar. 2016
Pf¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akcni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akéni plan muze byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt va-
Ze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktualni stav
pfipravenosti.
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Vzor tabulky akéniho pldnu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdroj financo- | Termin Nositel | Pripravenost
tu vani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni ndzev projektu i aktivity, kterd naplfiuje (spolu s dalsimi) dany cil

Naklady — orientacni finanéni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou verzi akéniho
planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadd bude jednat o odhad nakladl (stanoveny expertnim odha-
dem ¢&i na zakladé zkuSenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu budou naklady upres-
Aovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj financo-
vani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). Vtom pfipadé je nutné do
akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam, kde budou pro-
jekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat prislusnou dotacni moznost v pfipravovanych operacnich
programech Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd. Tam, kde je od pocatku zfejmé, Ze zdrojem
financovani nemuze byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje financovani uvést rozpocet té organi-
zace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpokladd se jeho postupné
upresnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhodné;jsi vSak
je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pripadé DSO to vétSinou
bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci muze jit o jednu konkrétni obec, kterd bude mit
zodpovédnost za zpracovani zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz Uzemi se bude projekt realizovat, kte-
ra bude organizovat vybérové fizeni apod. Samozifejmé se pocitd s aktivni Ucasti ostatnich obci, nositel je
vsak tzv. lead-partnerem.

Pfipravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a na¢asovani je vhodné
uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétSinou se stru¢né uvadi, zda se jednd o projekt ve fazi zaméru,
nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. DalsSimi milniky mUize byt zpracovana projektova
dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je moZné do akéniho planu uvést také orientacni zasobnik
projektt/aktivit (samostatna tabulka ve stejné strukture), které nejsou financovatelné z rozpoc¢tu pfistiho
roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze orientaéni a slouZil by jako jeden
z podklad( pro sestavovani akénich plan( na dalsi roky. Je vhodny z toho dlvodu, Ze pfi pfipadnych perso-
nalnich zménach bude na jednom misté zaznamendno, s ¢im projektovy tym pocital jako s aktivitami vhod-
nymi k realizaci za Ucelem dosaZeni cile. Veskeré udaje by byly vtom ptipadé orientacni (harmonogram,
naklady) a upresnovaly by se pfi sestavovani dalSiho akéniho planu na nésleduijici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V rdmci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu k realizaci.
U zrealizovanych projektd bude posouzeno predevsim to, zda byly udrZeny naklady, které byly v akénim
planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym. V pfipadé odchylek
budou vyhodnoceny davody, proc¢ k nim doslo. Z takto ucinénych vyhodnoceni by mély byt pfijaty adekvatni
zavéry (napt. do budoucna zpresnit odhady nakladd, zamérit se na kvalitu vybérovych fizeni s dirazem na
minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz rizika, kterd mohou projekt zbrzdit
apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikatord po realizaci projektl. Tim dojdeme
k dilécimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyCenym cilim efektivni a uc¢inné. V pripadé,
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Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o pfehodnoceni projektl, které
jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektl je nutné analyzovat dlvody, pro€ k realizaci nedoslo (do akéniho planu by
mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).

6.4. Zavér, postup zpracovani a kontakty
6.4.1. Shrnuti

V ramci zpracovani celého tématu ,Pfeshrani¢ni spoluprace” se pfi vSech jednani jednoznacéné po-
tvrdila spravnost vybéru tématu a pfi rozpracovdni moznosti tématu v problémovych okruzich a to jak v
»Spolecny preshranicni marketing turistického regionu Klinovec — Fichtelberg” tak i v ,Posileni partnerstvi
pfi realizaci preshraniénich projektG”. Popis cil(l a opatfeni v téchto jednotlivych opatfeni byl zpracovan a
projednan s jednotlivymi aktéry preshraniéni spoluprace a i svédomim, Ze dotacni vyzvy v jednotlivych ope-
racnich programech jesté nebyly zverejnény.

Je predpoklad, Ze i v pravé probihajicim dota¢nim obdobim 2014-2020, budou moZnosti v podporeni
realizace jednotlivych cild mozné pravé i z jednotlivych operaénich programi a z dotacnich moznosti vyuZi-
vajicich preshraniéni spoluprace, tak jak vyplynulo ze stanoviska a zavér( prvniho setkani starost(i ORP.

6.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Navrhova ¢ast navazuje na analytickou ¢ast, ktera byla zpracovana v predchozich krocich realiza¢nim
tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP Kadarn s podporou motivujicich starostl. Strategie vzesla ze
setkavani fokusnich skupin, z jednani se starosty obci ORP a z jednani s osobami, které jsou v dané oblasti
znalé — reditel skoly, feditelka MSSS Kadan, feditel MSSS Vejprty apod.

Strategie byla tvofena metodou brainstormingu. Jedna se o skupinovou techniku, jejimz cilem je vy-
generovat co mozna nejvice napadd. Po fazi vymysleni nasleduje vybér nejlepsich napadd, o kterych je
mozno ddle hlasovat, pfipadné je upravovat, aZ dojde k celkové shodé nad kone¢nou formulaci.
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7. Zavér, kontakty

Dokument byl zpracovan v ramci projektu meziobecni spoluprdce s nazvem ,Obce sobé”. Doku-
ment zpracovavaly realizaéni tymy ORP témé&f po celém Gzemi CR. Zabyval se tfemi zakladnimi danymi ob-
lastmi — Skolstvi, socidlni sluzby a odpady. A jednim volitelnym tématem, téma, které zastupci obci SO ORP
Kadan vybrali je pfeshraniéni spoluprace.

Prvni ¢ast dokumentu je ¢ast analytickd. Ta obsahuje veskera pravdiva data, kterd nejsou vzdy do-
hledatelna na webovych strankach. Clenové realizaéniho tymu se také osobné setkavali se zastupci z danych
byla ziskavana také z registru UIV, kam bylo také potfeba ziskat pFistup a tedy i diivéru v nds realizaéni tym.
Ctenarovi by se tak mélo dostat vice informaci, nez v obvykle zpracovavanych analyzach ¢&i situaénich studi-
ich.

Druhd ¢ast obsahuje ndvrhovou ¢ast dokumentu. Ta vychazi z analytické ¢asti. Realizacni tym vyzjis-
til, co v dané oblasti chybi — problémové okruhy a jak se pfiblizit k tomu, aby to zacalo fungovat — cile.
V oblasti skolstvi je napfiklad problémovou oblasti doprava Zak( do zakladnich skol. Jako jeden z cilG se jevi
budto pofridit Skolni autobus (mikrobus), pfipadné se domluvit s dopravcem a upravit spoje. Ve v ramci
meziobecni spoluprace, nejlépe v ramci svazka.

V oblasti socialni se jedna o zajisténi zakladnich potfeb pro seniory a vytvofit sit terénnich progra-
mda.

Jednim z cili odpadového hospodarstvi je zavedeni uceleného systému nakladani s komundlnim
odpadem véetné jeho vyttidénych slozek.

Cile by mély byt podrobné naplnény pomoci akéniho planu, na kterém bude v roce 2015 realizacni tym pra-
covat a ve spolupraci s dalSimi zi¢astnénymi stranami jej naplfiovat.

Kontakty na realizacni tym

Jméno Funkce Telefon E-mail
Pavlina Sindelarova Koordinator 775261954 | pav.sindelarova@gmail.com
Ladislav Zahradka Pracovnik pro analyzy | 731449162 | zahradka.ladislav@seznam.cz

a strategie - odpady

Gabriela Schlosserova | Pracovnik pro analyzy | 739365124 | gabrielaschl@seznam.cz
a strategie - skolstvi

Rostislav Velek Pracovnik pro volitel- | 731449161 | rvelek@tiscali.cz
né téma
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8. P¥ilohy
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