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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Toto téma je relevantni pfedevSim vzhledem k velké administrativni zatézi
obci, ktera je patrna hlavné u neuvolnénych starostd. Prioritné bude toto téma
feSit moznosti podpory reprezentantd obci v zajisténi legislativy, financovani,
technické infrastruktury a rozvoje obce tak, aby bylo vyuzito kvalitnich sluzeb
odbornikl a nebyla oslabena legitimita samospravy a zaroven byla starostiim
poskytnuta opora pro administrativné spravni €innost.

Obce se snazi zachovavat svou integritu a autonomii, coz je v8ak spojeno
s nemalou administrativni zatézi pfedevSim neuvolnénych starostt, ktefi mimo
pfimého rozvoje obce musi plnit i povinnosti spojené se statni spravou, které
po reformé verejné spravy z let 2000 — 2002 pfipadly na obce a které neustale
narustaji. Obce tedy feSi otazky, s nimiz nemaji zkuSenosti nebo které
vyzaduji ur€itou uroven odbornosti a zaroven se potykaji s komplikovanym
aparatem administrativniho  procesu, ktery je Casto spojen se
shromazdovanim podkladu. Nastava tedy situace, kdy obec Ill. stupné je
zatizena vlastni administrativné spravni Cinnosti a nezbyvaji ji kapacity na
podporu obci stupné |., které v obecném ramci resSi stejné problémy v mensim
méfitku. Urcita specifika maji obce, které figuruji na pfedsednickém misté
DSO a jsou aktivhim ¢lenem MAS. Tyto obce Casto zastavaji pozici malého
poradenského mista pro obce — at uz pasivné ve formé& organizovani
setkavani starostu, tak aktivné pfi pfimé pomoci jinym obcim.

V souCasné dobé se obce mohou obracet na pfislusné urfady ORP. Jejich
zameéstnanci vSak mnohdy nemaji kapacitu na zpracovavani agendy jinych
obci.

1.1 Popis Centra

Centrum spole¢nych sluzeb ( dale jen ,Centrum®) by mélo vykonavat pro jednotlivé
obce odborné sluzby tykajici se vykonu samostatné plasobnosti. Cilem je poskytovat
sluzby realné poptavané zastupci obci na urCité urovni odbornosti, které by byly
ekonomicky efektivni. Cilem tedy je zkvalitnéni vefejnych sluzeb poskytovanych
jednotlivymi obcemi a efektivni vyuZziti dostupnych finan¢nich prostfedkd spojené se
sdilenim odborné personalni kapacity v ramci daného uzemniho obvodu.

Zakladnim aspektem je skuteCna aktivni poptavka obci spravniho obvodu a jejich
zajem o feSeni této poptavky centrem spolecnych sluzeb.

Centrum spole¢nych sluzeb v SO ORP Ji¢in nema v sou€asné dobé vymezenou
podobu,

Obce se shodly na tom, Zze ORP jim dava dostate¢né kvalitni informace, v pfipadé,
Ze si tyto vyzadaji. Jelikoz tyto informace poskytuji ufednici na pfislusnych
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oddélenich ORP, neni ¢asto mozné z kapacitnich dlivodu obci jiné nez ORP vénovat
odpovidajici pozornost.

Centrum spole¢nych sluzeb by proto mélo byt zajistovano ORP, aby v ném pusobili
odbornici ve svém oboru, ktefi maji zaroven urcitou navaznost na vySSi organy.
V soucCasnosti je pouze ze strany mistostarosty ORP pfislibeno pokraCovani této
spoluprace a jeji budouci rozvijeni. V pfipadé, ze Centrum spole¢nych sluZzeb bude
potfebné, bude zastiténo ORP.

Spolupraci s ORP obce ziskaji aktualni a ovéfené informace, které jina obec jiz
pouzila, ¢i bude muset pouzit. Zaméstnanci ORP budou podavat povétSinou rady k
situacim,

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Centrum spole¢nych sluzeb bude zfizeno pod zastitou ORP. Jeho cilem neni
kompletni poskytovani specifické sluzby, ale konzultatni a metodicka pomoc
s moznosti spoluprace s vétSim meéstem a vyuziti jeho know-how a znalosti
ovéfenych z praxe.

Centrum bude poskytovat metodickou pomoc predevSim v agendé samospravy.
Bude ale také podpurnym organem pfipravy dotacnich zadosti, vefejnych zakazek a
vybérovych fizeni a dalSich aktivit vedoucich k rozvoji obce a administrativy s témito
ukony spojené. Zaroven bude na zakladé rozsahlejSiho personalniho zazemi
podavat informace o zméné legislativy a zakonnych postupu.

Tato pomoc bude probihat na dvou urovnich. Na zakladni metodické urovni budou
poskytovany vzory dokumentd, které budou moci byt pouzivany vSemi obcemi. Tyto
vzorové dokumenty budou vefejné dostupné skrze e-mailovou sluzbu ¢i internetovy
odkaz. Kazdy vzor bude mit tzv. pravodni list, kde bude detailné vysvétlené k jakym
ucellm se vzor da pouzit a jaké udaje musi obec doplnit.

Druhou urovni bude konzulta¢ni sluzba, ktera bude probihat telefonicky, e-mailem ci
osobné. Tato konzultani sluzba bude poskytovat kontrolu zakladni dokumentace,
konzultaci samospravnich ukonu a zakladni odborné poradenstvi v oblasti dotaéniho
managementu, pravnich otazek a vefejnych zakazek.

RozS$ifeni rejstfiku odborného poradenstvi bude probihat na zakladé zajmu obci.

Centrum sdilenych sluZzeb je zodpovédné za aktualni a pravdivé informace
poskytované predstavitelim obci. Jedna se vSak pouze o poradenské centrum, proto
zodpoveédnost za vyuzity material ¢i postup v feSeni dané situace je stale na obci a
jejich volenych zastupcich.



2 Vymezeni a analyza trhu

Starostoveé a zastupci obci, s nimiz byla vedena jednani v Cervenci — zafi 2015 méli o
zafizeni centra zajem. Jednalo se pfedevSim o malé obce do 500 obyvatel. Tyto
obce nedisponuji velkymi finan€nimi prostfedky, které by umoznili zajistit specialniho
zaméstnance na vypomoc s administrativou €i specifickym odvétvim pro jednotlivou
obec, proto je kliCovym kritériem zajisténi financni uspory.

Obce, které o sluzbu mély zajem, jsou ve vétsiné pfipadd obcemi s neuvolnénym
starostou. Obci se v poc€ateCnich jednanich ucastnil maly pocet, coz indikuje, Ze
v SO ORP Ji€¢in obecné neni v souCasné dobé velky zajem o zaloZeni centra,
nicméné starostoveé védi, Ze situaci bude nutné brzy prakticky resit.

Z diskuzi vedenych se starosty je patrné, ze ORP Ji€in jeSté neni pfipravené na
spole€né administrativni centrum. Z jednani vysly tfi moznosti: 1) Centrum pro
dotacni management (DSO) 2) Administrativni centrum ( meziobecni formalni
spoluprace) 3) Nakup spolecnych sluzeb ( ramcova smlouva).

Zakladnim kritériem mimo efektivity centra je finanéni Uspora pro obce. Pfi zfizovani
centra pod DSO by nutné muselo dojit k vétSim pocatecnim nakladim a navratnost
investovanych financi by nebyla okamzita, coz vedlo k otazkam, zda takové centrum
by vibec bylo schopné pracovat finanéné efektivné.

DalSim divodem, pro€ starostové upustili od centra pfi DSO a nakupu spole€nych
sluzeb, je rozsahlost uzemi. V SO ORP je 77 obci jejichz poptavku by napfiklad
v obdobi Zadani o dotace nemohlo centrum spravedlivé zpracovat, Centrum i
spole¢na smlouva by mohla pojmout maximalné 30 obci, coz by znamenalo jejich
vetsi financni zatéz.

Proto starostové nakonec rozhodli, Ze centrum by mélo byt pouze poradnim mistem
a jeho zastitovatelem by méla byt ORP.

Pan mistostarosta Ji€ina informoval starosty, Zze se meésto nebrani spolupraci s
obcemi SO ORP Ji€in (napf. spole¢na drazba elektfiny). Mimo dotacniho
managementu by byla vyhodna administrativni pomoc ( napf. hlidat zmény zakonu,
upravovat smlouvy, rozhodnuti atp.) v zavislosti na jejim nartstani pro malé obce. Z
fad starostl pfiSel podnét pro mésto Ji¢in k vydavani metodik. Jako smyslupiné se
starostlim zda posileni aparatu ORP Ji€in, kam by se starostové se svymi problémy
obraceli.

Paklize vétSi mnozstvi starostl projevi zajem o zalozeni centra, bude to ORP, ktera
centrum pfivede do praxe.



3 Marketingova strategie

Jelikoz centrum spole¢nych sluZzeb nebude zfizovano pod zastitou DSO ale ORP,
neni mozné propagovat je mimo jeho uzemi.

Pfed zaloZenim centra budou jednotlivé obce osloveny s nabidkou jeho sluzeb. Je
vhodné, aby koordinator tohoto centra Ci koordinator jeho vzniku osobné navstivil
jednotlivé obce v celém ORP.

Na zakladé téchto schiuzek pak bude vytvofena aktualni nabidka sluzeb, které
mohou zaméstnanci ORP ostatnim obcim nabidnout.

Centrum bude fungovat na dobrovolné bazi. Jeho sluzeb mohou na zakladé
stanovenych podminek vyuzit vSechny obce SO ORP Ji¢in bez rozdilu.

4 Casovy harmonogram aktivit

Starostové v SO ORP nemaji v sou€asné dobé zajem o aktivni zaloZeni centra.
Proto je Casovy harmonogram vytvoren podle let 1 — 5, nikoliv podle konkrétnich dat.
ROK 1 — ZalozZeni Centra.

ORP svola ustavujici schuzku vSech starostd SO ORP, na niz bude stanoveno, kdy a
za jakych podminek Centrum sdilenych sluzeb bude zalozeno.

Bude stanovena vySe prispévkul jednotlivych obci a podana zadost o dotaci.
Nasledné bude stanoven organizacni fad a vy€lenéni pracovnici,

Bude zfizena platforma pro sdileni vorovych dokument( a metodické podpory.
ROK 2 — Ovéfeni potfeby centra

ORP dotaznikovym Setfenim jak u zaméstnancu Centra, tak u zastupcu obci oveéri
potfebu centra.

Bude analyzovana poptavka po sluzbach a na jejim zakladé aktualizovana nabidka
Centra.

ROK 3 — Zefektivnéni finanéni podpory Centra

Bude provedena finanéni analyza minulych dvou let, pfiemz se analyza bude
zamérovat predev§im na schopnost samofinancovani centra ze zdroji obci a ORP.

Budou analyzovany a pfehodnoceny poplatky za jednotlivé ukony a zvazeny zadosti
o dotace.



ROK 4 — Nastaveni idealniho modelu

Na zakladé zkuSenosti minulych let a provedenych analyz bude pfehodnocena
struktura Centra a jeho financovani, coz by mélo vést kidealnim pomérim
potfebnych sluzeb v ORP.

ROK 5 - Ovéreni funkénosti idealniho modelu

Budou zhodnoceny postupy a efektivita poradenské &innosti, vyuzitelnost nabizenych
sluzeb a finanéni aspekty zajisténi sluzby, na jejichz zakladé bude rozhodnuto, zda
Centrum ma smysl zachovat a v jaké podobé.

5 Personalni zajisténi

Prace bude vedena a organizovana koordinatorem Centra sdilenych sluzeb.
Koordinator bude mit za ukol kontrolovat, zda je obcim poskytovana dostatecna
metodickd podpora a zda Centrum spoleCnych sluzeb plni svou funkci.
V pfipadé, ze tomu tak nebude ma koordinator povinnost zjednat napravu ¢i svolat
setkani obci vyuzivajici sluzeb centra. Koordinator bude v pfipadé vice zakazek
rozhodovat o jejich poradi zpracovani.

Koordinator Centra bude zaméstnancem ORP, ktery ma odpovidajici zkuSenosti a
schopnosti. Bude zaroven zodpovédny za finanéni rovnovahu pfijmu a vydaju centra,
monitorovani zmén a jejich konzultaci se zfizovateli centra. Koordinator bude mit
uvazek 0,4.

Déle bude vcentru zaméstnanec, ktery bude mit na starosti platformu pro
zvefejiiovani metodické pomoci a vzorl dokumentl. Tento zaméstnanec bude
spolupracovat s odborniky na jednotlivé oblasti a koordinatorem centra. Bude
sledovat a aktualizovat platformu a také poptavku starostll po uverejnéni novych
dokumentl, které nasledné zada ke zpracovani odbornikovi a v blize uréeném
Casovém obdobi je poskytne k uziti na platformé pro starosty.

V Centru bude téz pusobit nékolik odbornikll na specificka odvétvi. Podle sou¢asné
poptavky to budou:

Odborny zaméstnanec pro dotacni management

(Zaméstnanec dokaze poskytnout terminy, poradenstvi s formalitami sepsani
zadosti, vybérem spravnych dotacnich programu urcité obce. Zaméstnanec nebude
zpracovavat zadosti o dotace kompletné a vysledek dotacniho fizeni nebude jeho
zodpovédnosti.)

Odborny zaméstnanec pro vefejné zakazky



(Zaméstnanec bude konzultovat potfebu a zplsob zadani vefejnych zakazek,
poskytovat odpovidajici poradenstvi ve formalnich postupech.)

Odborny zaméstnanec pro pravni otazky

(Zaméstnanec bude poskytovat konzultace pravnich postupl, kontroly smluv
z pravniho hlediska, poradenstvi pfi postupech samospravy v fesSeni pravnich sporu
Ci ukonu spojenych s vyuzitim znalosti obecniho prava. Zaméstnanec nebude
pravnim zastupcem obce, pouze poradcem.)

Zaméstnanci ( vyjma koordinatora) budou v Centru puasobit ve vysi 0,2 uUvazku
mesicné.

6 Investi€ni plany

S investi¢nimi plany neni v Centru spolecnych sluzeb pro SO ORP Ji€in pocitano.

Investice, které by byly tfeba k zalozeni nového centra, odpadaji tim, Ze Centrum
bude vytvoreno z jichZ fungujicich pracovnich pozic a v uz vybaveném zazemi.

7 Analyzy Centra spole€nych sluzeb

a) SWOT analyza

Prilezitosti

Hrozby

shiZzeni administrativni zatéZe zejména
malych obci -  vznik prostoru pro
aktivngjSi a hlubsi MOS a rozvoj obci
(zvySeni objemu dotacnich prostfedkt do
uzemi)

vy38i podpora neuvolnénych starostd,
zvySeni kvalifikace starostl pro vykon
mandatu a spravu obce

obce ,pfehlti“ CSS svymi poZadavky
obce se nebudou chtit finanéné
spolupodilet na uhradé za poskytovany
servis

nesystémové financovani provozovani
CSss

neodpovidajici personalni zajisténi CSS
(po kvantitativni a kvalitativni strance)

- vysSi kvalita, efektivita a dostupnost - nespolupracujici MS (motivace a
provadéni samospravy obci v uUzemi kontrola Cinnosti CSS)
(Css = kvalifikovany privodce - ztrata zajmu <& ukonceni mandatu

samospravou obci > kvalitnéjsi vefejna
sprava na lokalni Urovni)

motivujicich starosti
obce nebudou chtit spolupracovat

- vytvofeni uzsi komunikace, koordinace a - velky pocet zapojenych obci =
spoluprace obci vramci Uzemi (tj. problematicka ¢&i nemozna spolecna
vytvofeni systematické a dlouhodobé dohoda
meziobecni spoluprace) - komunalni volby = zména priorit

prohloubeni informovanosti ve vSech
sférach vefejného Zivota v ramci tzemi
systematicky rozvoj Uzemi jako celku
(vy88i moznost sladéni rozvojovych
priorit obci a efektivngjsi vynakladani
vefejnych prostfedk)
vysSi pravdépodobnost
spole¢nych zajm{ uzemi
stabilita a profesionalita SC, vyuZitelna
v obdobi mezi volbami

vytvofeni ,Centra informaci pro obce*

prosazeni

zapojenych obci

Komunalni volby = zména priorit obce,
pod kterou SC funguje

snaha starostl pfenést zodpovédnost
na CSS




Slabé stranky

Silné stranky

-realizace odborné kancelafe pod obci/ORP
bude negativhé evokovat pocit vzniku dalSiho
Uradu — ,mezic¢lanku“ ve vefejné spravé
-CSS zfizené pod obci/ORP nebudou starostové
vnimat jako ,vlastni“, jehoz €innost mohou jakkoli
ovlivnit & kontrolovat
- mala dlvéra v kvalitu poskytovanych sluzeb pro
obce ze strany CSS
-problematicka komunikace SC s neuvolnénymi
starosty (Ufedni hodiny v nékterych obcich jsou
ve vecernich hodinach ¢i o vikendech)
- nedostate¢na komunikace s obcemi
- navySovani novych pracovnich mist podléhajici
rozhodnuti zastupitelstva obce, pod kterou CSS
funguje
personalni rizika (obtizné zajistovani LZ, obomeéna
IZ, potfeba zau€ovani, pfedavani informaci ...)

- vytvofena Strategie rozvoje SO ORP (v
ramci projektu ,Podpora meziobecni
spoluprace”

- schopnost realizovat a naplnit cile MOS
vyplyvajici ze zpracované Strategie
rozvoje SO ORP (vramci projektu
.Podpora meziobecni spoluprace®)

- CSS je vytvofeno na zakladé potieby a
pozadavku starostl ,zdola“

- stabilni a profesionalizovany tym CSS

- pfipravenost  poskytovat informacni
servis dle pozadavkl a specifik obci
(srozumitelné, vécné)

- vramci SO ORP se pracovnici ufadu
tési duvére starostd (na zakladé
predchozich zkuSenosti a spoluprace
z minulosti (CSS na ufadé neni nové
ziizenym subjektem/sluzbou)

- jiz  funguje spontanni  (nahodila)
spoluprace obci ve SO ORP a (fadu
obce/ORP

- vramci obce/ORP pracuji kvalifikovani
pracovnici, ktefi mohou sdilet se starosty
dobrou praxi spravy obci a spolupracovat
se CSS S jsou vybudovany komunikacéni
vazby mezi odbory obce/ORP a obcemi
v uzemi

- uzavreni dohody (deklarace) o spolupraci
starostd Uuzemi (SO ORP) a vytvoreni
.Rady starostd“ (motivujici starostové),

ktera bude spolupracovat
s koordinatorem servisniho centra
- CSS se mlze pfizpGsobit ¢asvym
moznostem obci -
b) Analyza rizik
Registr rizik
Hodnoceni rizika
Nazev Dop V' | Nazev opatreni ke snizeni | Vlastnik
rizika Pravdépodo = |vyznamnosti rizika rizika
ad
bnost (P) (D) p*
D
Finanéni
riziko




Nedostate Poskyto
k financi vatel
na platy Financovani z vice zdrojl sluzby
Organiza
¢ni riziko
Nevhodné
stanoveni Poskyto
podminek vatel
fungovani sluzby
centra Konzultace a pfipominkovani
Nezajem
obci J o] Obee

. : ] . ORP
sluzbu Meziobecni spoluprace
Pravni
riziko
Nevhodné
nastavené Poskyto
pravni a vatel
smluvni sluzby
podminky Konzultace a pfipominkovani
Vécné
riziko
Personalni
rizika -
nedostate Poskyto
¢na vatel
odbornost sluzby
zameéstna Informovanost, supervize, prubézné
ncl centra vzdélavani
neodborny Poskyto
managem Prabézné  vzdélavani, spoluprace | Vate!
ent s centry v jinych ORP sluzby
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8 Financni plan

Centrum spole¢nych sluzeb bude financovano ze tfech zdroji: ORP, pFispévky obci
vyuzivajicich jakékoliv sluzby Centra a dotacemi ( Dotacni pfispévky budou spiSe
doplnkovym financovanim, jelikoz se jedna o kratkodobé pfispévky bez naroku na
jejich poskytnuti.)

Tab.1: Naklady na zaméstnance

Naklady na zaméstnance byly vypocitany podle nize uvedeného modelu. Naklady na
zameéstnance budou hrazeny ¢lenskymi pFispévky obci. V pfipadé, ze z prispévki
vyjmeme mésto ORP, bude podle modelu Mzdy celkem: Pocet obyvatel obci vyjma
ORP= VySe ¢lenského prispévku na ¢lovéka Cinit vySe prispévku 17, 36 K&/ obyvatel.

. :::::na velikost Hodinova | Hruba Super
Pozice ’yp ) , dotace za | mzda hrubd |celkem/rok

uvazku | ivazek |udvazku ,

10 tyden celkem |mzda
koordinator HPP 30000 (0,4 16 12 000 16 800 |201 600
pracovnik pro dotace |DPP 25000 |0,2 8 5 000 7 000 84 000
pracovnik pro pravni| nop |55 600 0,2 8 5000 [7000 |84000
sluzby
pracovnik pro vefejné | nop |55 600 0,2 8 5000 |7000 |84000
zakdazky
pracovnik pro
poskytovani DPP 20000 (0,2 8 4 000 5600 67 200
metodické pomoci
Pocet Pracovniki 5 L EL 43 400 [EPHE:{
Mzdy

Obce tedy budou hradit platy zaméstnancu Centra.

ORP bude financovat jeho provozni vydaje a naklady — zajisténi prosto a investice do
kancelafi a jejich vybaveni.

Dotacni zisky nemohou byt z divodu dlouhodobé nestability zdroje pokladany za
dalSi zdroj pravidelného financovani centra. Tyto finance budou vyuzZity na
vzdélavani zaméstnancl centra, realizaci nadstandardnich sluzeb vedoucich ke
zvyseni efektivity centra a pfipadné se daji kratkodobé vyuzit i ke sniZzeni vyse
Clenského pfispévku.
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9 Zaveér

Na zakladé Setfeni zajmu starostl vznikly tfi moznosti zaloZeni centra ( Centrum
zajiStované DSO, nakup spoleCnych sluzeb ( ramcova smlouva) a Centrum
zajistované ORP.

Na Zavére¢ném shromazdéni starostl bylo jako idealni feSeni vybrano Centrum pod
zastitou ORP.

Zakladnim kritériem mimo efektivity centra je finanéni uspora pro obce. Pfi zfizovani
centra pod DSO by nutné muselo dojit k vétSim pocatecnim nakladiim a navratnost
investovanych financi by nebyla okamzita, coz vedlo k otazkam, zda takové centrum
by vibec bylo schopné pracovat finanéné efektivné.

DalSim divodem, pro€ starostové upustili od centra pfi DSO a nakupu spole€nych
sluzeb, je rozsahlost uzemi. V SO ORP je 77 obci jejichz poptavku by napfiklad
v obdobi Zadani o dotace nemohlo centrum spravedlivé zpracovat, Centrum i
spole¢na smlouva by mohla pojmout maximalné 30 obci, coz by znamenalo jejich
vétsi financni zatéz.

Proto starostové nakonec rozhodli, Ze centrum by mélo byt pouze poradnim mistem
a jeho zastitovatelem by méla byt ORP.

Toto Centrum bude vyuzivat znalosti a praxe zaméstnancl urfadid ORP. Pracovni
doba téchto zaméstnancu bude rozdélena na 0,8 uvazku pro praci pro ORP a 0,2
uvazku pro Centrum,.

Zaméstnanci budou podavat prfedevSim metodickou a konzultaéni pomoc a to
prevazné v otazkach samospravni Cinnosti, dotaéniho managementu, vefejnych
zakazek a pravniho poradenstvi.

Centrum bude pravidelné analyzovano v zakladnich otazkach financni efektivity a
udrzitelnosti a jeho pfinosu pro obce. Na zakladé téchto analyz bude dochazet
k upravam provozu a fizeni Centra.

Centrum spole¢nych sluzeb bude financovano ze tfech zdroji: ORP, pfispévky obci
vyuzivajicich jakékoliv sluzby Centra a dotacemi (Dotaéni pfispévky budou spiSe
doplnkovym financovanim, jelikoz se jedna o kratkodobé pfispévky bez naroku na
jejich poskytnuti.)

VySe pfispévku na provoz centra je 17,36 KC na obyvatele ro€né, tzn. pro obec se sty
obyvateli by to znamenalo 1736 K¢ ro¢né na tyto sluzby.

ORP bude financovat jeho provozni vydaje a naklady — zajisténi prostor a investice
do kancelafi a jejich vybaveni.

12



Dotaéni zisky nemohou byt z divodu dlouhodobé nestability zdroje pokladany za
dalSi zdroj pravidelného financovani centra. Tyto finance budou vyuzity na
vzdélavani zaméstnancl centra, realizaci nadstandardnich sluzeb vedoucich ke
zvysSeni efektivity centra a pfipadné se daji kratkodobé vyuzit i ke snizeni vyse
Clenského prispévku.
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10P¥ilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 27.7.2015, Prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 30.7.2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 27.8.2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.

4. Zapis ze zavérectného jednani o EMOS ze dne 7.9.2015, Prezencni listina,
fotografie.

14



