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1 Popis Centra spoleénych sluzeb (CSS)

Jednou ze dvou hlavnich aktivit realizovanych v prabéhu prodlouzeni projektu MOS
byla kliCova aktivita Platforma pro efektivni meziobecni spolupraci (efektivni
meziobecni spoluprace). KliCova aktivita navazala na vysledky Setfeni a dosavadni
diskuze v uzemi ORP Jilemnice k rozvoji meziobecni spoluprace, pfedevsim pak na
problematiku podpory administrativni kapacity malych obci, ktera byla prifezovym
tématem tohoto projektu.

Vramci realizace projektu ,Podpora meziobecni spoluprace® béhem diskuzi
se starosty zejména zmalych obci vznikl redlny pozadavek na vznik
administrativniho centra, které by mélo poskytovat obcim pomoc pfi feSeni probléma
predev§im v samostatné puasobnosti, se kterymi se zejména menSi obce bez
dostateCného personalniho a tim i odborného zazemi potykaji. Cilem je vytvorit
prostfedi, kde jednotlivé obce budou mit snadny pfistup k administrativnimu zazemi
podle jejich aktualnich potfeb, rozvijet diskuse o ekonomické vyhodnosti spole€ného
zajisténi dostupnosti vefejnych sluzeb v uzemi a zkvalitnéni vykonu vefejné spravy
na bazi meziobecni spoluprace, o financovani a jeji legislativni Upravé.

Ugelem této kliové aktivity bylo efektivni nastaveni, metodické fizeni, zahajeni
a podpora debaty v Uzemi, ktera vedla k hledani jednotlivych zpusobu feSeni situace
v uzemi, zkoumani efektivity moznych feSeni a podpofe konkrétnich aktivit
meziobecni spoluprace, ktera ve své konecné fazi vedla k moznostem fungovani
a nastaveni €innosti Centra spolecnych sluzeb (CSS).

1.1 Popis Centra

Nastaveni CSS vychazi z realnych moznosti stavajiciho DSO Jilemnicka - svazu
obci, které ve své hlavni Cinnosti zajiStuje komunitni kompostovani pro vSechny
Clenské obce, bez tvorby zisku. DalSi aktivity v oblasti vzdélavani, kulturni €innosti
jsou hrazeny z &lenskych prispévkl a ziskanych dotaénich titul.

Pfedstavitelé obci se zabyvali nastavenim Centra sdilenych sluzeb (CSS), které
by bylo zfizeno v ramci stavajiciho DSO Jilemnicka - svazku obci. Do kone¢ného
navrhu c€innosti CSS byly zakomponovany pfipominky vzes$lé z diskuzi v uzemi
v uplynulém obdobi mezi Cleny realizacniho tymu, motivujicimi starosty a ostatnimi
predstaviteli obci.

Organizac¢ni forma

V ramci DSO doslo na valné hromadé ke zméné stanov s uvedenim nové ¢&innosti -
poskytovani poradenského servisu pro jednotlivé ¢lenské obce.



Pro ucelné nastaveni rozhodovacich a Fidicich struktur budou vyuZzity stavajici
struktury a mechanismy DSO Jilemnicka - svazku obci, tak i spoluprace na bazi
neformalni platformy starostu.

Predkladané feSeni administrativni podpory malych obci ve SO ORP Jilemnice
predpoklada vyuZiti jiz vytvofenych a fungujicich struktur meziobecni spoluprace, tj.
stavajici DSO Jilemnicka - svazku obci, s fungujicim centrem spoleCnych sluzeb.
Reseni vychazi z osvédéené praxe v Uzemi a bude se jednat o profesionalizaci
rozSifeni spektra €innosti a sluzeb poskytovanych DSO.

Pro &innost CSS budou vyuzity stavajici funkéni struktury a mechanismy DSO.
Statutarnim organem je pfedseda a zastupuje ho mistopifedsedkyné. DalSimi organy
svazku jsou:

- shromazdéni starostl (nejvyssi organ svazku, ktery se schazi min. 2x rocné)
- Rada svazku

- revizni skupina

- organ schvalujici u€etni zavérku

Zasadni nebo strategicka rozhodnuti budou probihat na zasedani nejvyssiho organu.
Projednavana budou na zasedanich Rady svazku, ktera se schazi Castéji.
Z aktualnich stanov vychazi pravidla pro jednani a rozhodovani na shromazdéni
starostl, které je usnaseni schopné, je-li pfitomna nadpoloviéni vétSina starostu
Clenskych obci, a rozhoduje aklamaci, vétSinou hlasi v8ech starostd nebo
mistostarostl, pokud stanovy nevyzaduji vétSinu jinou. Stanovy obsahuiji pravidla pro
jednani organu svazku.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Zaklad centra spole¢nych sluzeb odrazi poptavku jednotlivych obci a jejich zajem
0 vzajemnou spolupraci zalozenou na bazi sdruzovani financnich prostredk
za uCelem zajiStovani praktickych a pIné vyuzitelnych sluzeb. Pfitom pravé zajem
jednotlivych obci o centrum spole¢nych sluzeb, davéra v poskytované sluzby a rovny
pfistup ke kazdé obci bez ohledu na velikost a pocty obyvatel jsou zakladnimi
aspekty fungovani a udrZitelnosti téchto center. VSe zaroven musi byt postaveno
na stalém odborném aparatu.

Primarni ¢innosti CSS je metodicka vypomoc, pfedevSim malym obcim v ramci ORP
Jilemnice. Poskytovani vybranych oblasti sluzeb, které si obce pfevazné zajistuji
samy vramci své samostatné pulsobnosti, ale nemaji dostate¢nou personalni
kapacitu na jejich pIné zajisténi.

Jedna se o oblast dotacniho managementu, kde centrum zajiStuje monitorovani
dotagnich vyzev a pribé&zné obce informuje o vyzvach, do kterych mohou Zadat.
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Zaroven pripravuje jednotlivé Zadosti o dotace, ma na starost kompletni projektové
fizeni, zpracovava monitorovaci zpravy a stara se i o zadosti o platbu. CSS dale
vyuctuje dotaci, u€astni se kontrol poskytovatelt dotaci a Fidi udrzitelnost projektu.
Bude se jednat nejen o projekty jednotlivych obci, ale i spole¢né projekty Jilemnicka
— svazku obci.

V oblasti vefejnych zakazek se jedna o zakazky malého rozsahu v ramci projektl
realizovanych DSO a pro malé obce. Tyto Cinnosti si zatim vétSina obci zajistuje
sama, v pfipadé nadlimitnich vefejnych zakazek je nutné zvazit jejich Cetnost v ramci
zuCastnénych obci, pfipadné zadavani zakazek malého rozsahu nové vzniklému
CSS. To by mélo na starost jak metodickou pomoc a poradenstvi, tak komplexni
zarizeni vefejnych zakazek od dokumentl pro vyhlaseni, pfes realizaci az po
vyhodnoceni.

DalSi poskytovanou sluzbou z oblasti Skoleni a vzdélavani je zvySovani kvalifikace
predstaviteld obci nebo jimi zfizovanych organizaci, zde se jedna pfredevSim
o poradenstvi a realizaci odbornych a vzdélavacich skoleni.

Po projektu Podpora meziobecni spoluprace vyvstavaji dalSi oblasti spoluprace obci,
jako je zaijisti dalsi spole¢né rozvojoveé projekty, a to napfiklad v oblasti odpadoveého
hospodarstvi, vCetné zajisténi vybérového fizeni na svozovou firmu na odpad.
DalSim zamérem centra sdilenych sluzeb bude zajisténi projekttd dle stanovenych
cili v oblasti cyklodopravy. Zde se jedna pfedevSim o dotazeni vyhledavacich studii
a koordinace aktivit v pfipravach projektovych dokumentaci.

Jednou z poslednich a neméné dulezitou sluzbou bude zajisténi potfebné
administrativy v ramci DSO.



2 Vymezeni a analyza trhu

Zprava z uzemi o prubéhu efektivni meziobecni spoluprace vramci SO ORP
Jilemnice je zpracovana dle platné metodiky Svazu mést a obci CR (Metodika
efektivni meziobecni spoluprace a Metodicky pokyn k rozvinuti debat v uzemi)
upravujici pribéh realizace kliCové aktivity Platforma pro efektivni meziobecni
spolupraci. V ramci ni probéhla fada setkani se starosty a s kliCovymi aktéry rozvoje
uzemi. Metodiky upravovaly postup praci realizaCnhiho tymu a Fizeni diskusi
k jednotlivym tématim.

V ramci SO ORP Jilemnice probéhla v uplynulém obdobi tato jednani, na ktera byli
pozvani starostové obci.

Dne 25. éervna 2015 probéhla Valna hromada Jilemnicka-svazku obci spojena
se setkanim starostd ORP Jilemnice k tématu Administrativni podpora malych
obci a tvorba akénich planu. Tohoto zasedani se Ucastnilo 17 z 21 starostu.

Starostové prodiskutovali jednotliva témata administrativni podpory obci zvlast
a uvazovali, kterymi z nich by se chtéli spoleCné zabyvat, pfipadné je vlastnimi silami
zabezpecit. Od starosti uz dfive vzeSel potencionalni zajem zridit centrum
sluzeb, proto bude v pribéhu debat feSeno i jeho mozné vzniknuti a celkové
fungovani.

Rozsah €innosti vychazel s vyplhovaného zaznamniku rozsahu poptavanych sluzeb.
Nékteré Cinnosti uvedené v navrhu projektu si obce chtéji zajistovat samy. U témat,
ktera by mohla byt pfedmétem centra sluzeb, byly Cinnosti oznateny a budou
pfedmétem dalSi diskuze. Neékteré oblasti sluzeb si chtéji starostové zajistit
pravnickou ¢i fyzickou osobou.

Zaveéry jednani predstavitell obci k tématu Administrativni podpory malych obci jsou
nasledujici:

Z vyhodnoceni Zaznamniku (vyplnéno 18 obcemi) a z debat, které probihaji jak
s motivujicimi starosty na radach Jilemnicka-svazku obci, tak s ostatnimi, vzeslo,
Ze je ucelné uvazovat o formé meziobecni spoluprace cestou jeji institucionalizace
v oblasti zajisténi sluzeb dotacniho managementu a vefejnych zakazek. U vefejnych
zakazek by se jednalo hlavné o zakazky mensiho rozsahu, vétSi zakazky
by starostové i zaméstnanci DSO radéji pfenechali zkuSenym pravnickym osobam.
Oblasti pravni podpory, IT podpory a technické a stavebni podpory by starostové
nechali spiSe na komeréni bazi, ekonomické agendy a rozvoj obce by si obci i nadale
zajistovaly individualné.

Starostové preferuji zajisténi agend na bazi MOS na platformé DSO Jilemnicko —
svazek obci, které jiz fadu let vyborné funguje. Mélo by se jednat zpravidla
0 prubézné konzultace. Doposud si dané agendy zajiStuji nejCastéji z vlastnich
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zdroju, ale do budoucna by preferovali ze strany statu financovani agend pomoci
DSO, kterému by se z RUD hradil pfispévek, pfipadné by obce pfispivaly ucelovym
poplatkem.

Starostové maiji s mikroregionem Jilemnicko spoustu kladnych zkuSenosti, a proto
se neboji vzajemnou spolupraci i nadale prohlubovat. Pfedeslé fizené rozhovory
i probihajici debaty poukazaly na nékolik oblasti, které by obce chtély do budoucna
fesit spole¢né. Z téchto dlvodu by uvitali zfizeni centra sluzeb, coz bude hlavnim
predmétem dalSich jednani v uzemi.

16. cervence 2015 se v Jilemnici konalo setkani predstavitell obci k problematice
EMOS. Tohoto zasedani se uc€astnilo 17 z 21 starosta.

Béhem tohoto setkani se hovofilo o cili DSO, vytvofit Centrum sdilenych sluzeb
(CSS), na bazi preferované varianty meziobecni spoluprace tj. stavajiciho jiz
institucionalizovaného DSO - Svazku obci Jilemnicko. Pfedevsim se FeSilo nastaveni
rozsahu ¢innosti nové zfizeného CSS.

Rozsah Cinnosti CSS, ktery by byl pouze v oblasti poradenstvi v niZze uvedenych
Cinnostech, neni samofinancovatelny a vyZadoval by znacné prostiedky DSO
v oblasti mzdovych nakladl, které také Cinni nejvyssi polozku pfi provozovani CSS.
Proto by bylo vhodné zaméfit Cinnost CSS na placené sluzby v oblasti VS
a dotacniho managementu.

Inspiraci bylo fungovani CSS v ORP Pacov, kde je vSak znacna provazanost €innosti
DSO a ORP mésta Pacova. V pfipadé DSO Svazku obci Jilemnicko si kliCovy
subjekt mésto Jilemnice zajiStuje pfedmétnou agendu samo, prostfednictvim sveho
odboru. Zfizené CSS by tak muselo najit nahradu ve financovani tim, ze by
poskytovalo uvedené sluzby NNO v regionu. Otazkou by bylo kapacitni nastaveni
tohoto stfediska, pfedevsim v obdobi "Spi¢ek"”, kdy se administruje, véSi objem dotaci
nebo vefejnych zakazek.

Zavéry jednani predstavitelt obci k tématu CSS jsou nasleduijici:
1) Organizac¢ni forma

V pfipadé rozhodnuti o zfizeni CSS probéhne na VH zména stanov o rozSifeni
pfedmétu ¢innosti svazku o "provozovani CSS".

2) Rozsah &innosti

- oblast dotacniho managementu

- oblast vefejnych zakazek

- Skoleni a vzdélavani

- Cinnost v oblastech spoluprace definovanych projektem meziobecni spoluprace
(napf. spole¢né projekty na odpadové hospodarstvi, Skolstvi, socialni oblast
a cyklodopravu).

- administrativa DSO




Finanéni efektivnost nastaveni systému poskytovani poptavanych sluzeb

- podrobnéji bude zpracovano realizaénim tymem do dalSiho setkani k problematice
EMOS v navrhovaném terminu 28. 8. 2015, s nastavenim 3 celych pracovnich
uvazku v pfipadé CSS, které by mélo nastaveno placené sluzby.

1x Manazer DSO (funkce je doposud vykonavana externé)

- administrativni ¢innost DSO v€etné CSS

- koordinaéni ¢innost

1x Zaméstnanec

- oblast ¢innosti VZ/ oblast dotacniho managementu (dle dalsi diskuze)
1x Zameéstnanec

- oblast dotacniho managementu

14. zari 2015 se v Jilemnici konalo neformalni zavérec¢né setkani predstavitelt obci
k problematice EMOS. Tohoto zasedani se ucastnilo 18 z 21 starostu.

Predstavitelé obci se zabyvali nastavenim Centra sdilenych sluzeb (CSS), které by
bylo zfizeno v ramci DSO Jilemnicka - svazku obci. Do kone¢ného navrhu byly
zakomponovany pfipominky vzeslé z diskuzi v uzemi v uplynulém obdobi mezi ¢leny
realizacniho tymu, motivujicimi starosty a ostatnimi pfedstaviteli obci. Realizacnim
tymem byla prezentovana i ekonomicka stranka projektu CSS.

Zavéry jednani predstavitelt obci k tématu CSS byly nasleduijici:

Dle zménénych stanov je zatim dostate¢né uvedeni Ccinnosti poskytovani
poradenského servisu pro jednotlivé élenské obce. Pro tuto innost je vhodné
vyuzit stavajici kancelare, ktera byla zfizena v ramci projektu MOS. Pfedseda DSO
pozada Mésto Jilemnice o prodlouzeni najemni smlouvy od 11/2015 v délce 12
mésicu.

Pro ¢innost CSS byly stanoveny tyto oblasti: dotatniho managementu
(poradenstvi a metodicka pomoc v oblasti vyhlaSovanych dotacnich titull, pfiprava
vybranych projektd DSO), vefejnych zakazek (zakazky malého rozsahu v ramci
projektu realizovanych DSO a pro malé obce, metodicka pomoc a poradenstvi),
Skoleni a vzdélavani (v oblasti zvySovani kvalifikace predstaviteld obci nebo jimi
zfizovanych organizaci), €innost v oblastech spoluprace definovanych projektem
meziobecni spoluprace (zajistit dalSi spoleCné rozvojové projekty v oblasti
odpadového hospodaistvi véetné zajisténi VR na spoleénou svozovou firmu
na odpad, zajisténi projektl dle stanovenych cilt v oblasti cyklodopravy tj. dotazeni
vyhledavacich studii a koordinace aktivit v pfipravach projektovych dokumentaci),
administrativa DSO (zajisténi potfebné administrativy v ramci DSO).

Personalné bude €innost CSS zatim zajiStovat nové zfizeny uvazek manazera DSO.
Bez vnéjSi podpory ze strany statu je vyhodnéjsi ostatni pozice najimat externé, a to
z ekonomického hlediska celkovych mzdovych odvodu, soc. a zdrav. pojisténi, které
¢inni pfes 30% celkovych mzdovych nakladu.
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3 Marketingova strategie

Rozsah Cinnosti a sluzeb CSS je primarné urCen pro podporu spoluprace 21 obci SO
ORP Jilemnice, které jsou zaroven cCleny polyfunkéniho DSO Jilemnicka - svazku
obci. Podpora bude tedy sméfovat k ¢lenskym obcim DSO. Vzhledem k rozsahu
a finanénim a personalnim moznostem nebudou tyto sluzby zatim nabizeny
necClenskym obcim nebo ostatnim neziskovym organizacim v regionu.

O cinnsti CSS budou zastupci obci pravidelné informovani na setkanich starosta
nebo valnych hromadach DSO, kde budou pfedkladany a prezentovany informace
o moznych aktivitach nebo projektech. DSO Jilemnicko - svazek obci pravidelné
informuje ¢lenské obce o pfipravovanych vyzvach nebo realizaci projektu
na webovych strankach www.jilemnicko-so.cz. DSO pfipravuje zadosti o dotace
predevSim v oblasti odpadového hospodarstvi a pfihraniéni spoluprace. V pribéhu
kazdého roku je vytvaren report, ktery obsahuje posun v napliovani strategie MOS
s vyhledem a ak¢énim planem do dalSiho roku.

4 Casovy harmonogram aktivit

Predmétem spoluprace v uzemi SO ORP Jilemnice je rozSifeni Ccinnosti
poskytovanych sluzeb DSO Jilemnicka - svazku obci, které vzeSlo na zakladé debat
v Uzemi pfimo od starostl obci. Caste¢ny servis zejména v oblasti odpadového
hospodafrstvi v ramci stavajiciho DSO vyuzivaji uvolnéni a také neuvolnéni
starostové. Timto je naplnén zakladni cil projektu ,Podpory meziobecni spoluprace®.

DSO Jilemnicko - svazek obci ma zajem realizovat cile meziobecni spoluprace
vyplyvajici ze schvalené strategie rozvoje uzemi SO ORP Jilemnice, zpracované
vramci projektu ,Podpora meziobecni spoluprace” v oblasti predskolniho
a zakladniho vzdélavani, socialnich sluzeb, odpadového hospodarstvi a v dalSich
specifickych oblastech.

Casovy harmonogram se bude odvijet od poptavky obci. Pro programové obdobi
2014-2020 budou v roce 2016 vypisovany vyzvy a pfedpoklada se zvySena poptavka
obci po sluzbach v oblasti dotatniho managementu a vefejnych zakazek.
Od 11/2015 bude zfizena funkce manazera DSO, ktera byla doporu¢ena pravnim
tymem v prvni fazi projektu MOS. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze neni mozné dopfedu
odhadnout objem zadavané prace od obci zejména v oblasti dotacniho
managementu, budou dalSi pracovni pozice zfizovany dodatec¢né, podle objemu
praci nebo zajistovany externé.

Resena bude také otazka odpov&dnosti. V zasadé mizZe dojit k situaci, kdy obec,
ktera Cerpa sluzby poskytované centrem spole¢nych sluzeb, uposlechne pokynu,
rady nebo doporuceni a toto se nasledné ukaze jako chybné nebo neuplné, s ¢imz
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mulze byt v praktické roviné spojen vznik Skody. Jestlize k pochybeni dojde, Ize
pfedpokladat, Ze dana obec bude také zpravidla opravnéna pozZadovat nahradu
pfipadné vzniklé Skody, a to za predpokladu, Ze Skoda vznikne v pfimé souvislosti
s chybnym ¢&i neuplné poskytnutym plnénim. Vzhledem k nakladim na pojisténi
budou nékteré sluzby zajistovany prostfednictvim externiho dodavatele, ¢imz dojde
zaroven k prfenosu odpovédnosti za Skodu. CSS bude si muset zajistit pojisténi
odpovédnosti v rozsahu pokryvajicim provadéné ukony.

5 Personalni zajisténi

Pro Cinnost CSS a pokryti jeho navrhovanych &innosti v ramci DSO je optimalni
nastaveni na 3 pracovni Uvazky. Vzhledem k finanénim narokim a realnym
moznostem DSO bude zatim zfizena pouze 1 pracovni pozice manazera DSO, ktera
bude v omezené mife zajiStovat pozadované cinnosti, z nichZz nékteré budou
zajistovany externé.

1x Manazer DSO

HPP od 11/2015

- podpora rozvoje spoluprace obci a DSO

- administrativni ¢innost DSO

- oblast vefejnych zakazek

- Skoleni a vzdélavani

- ¢innost v oblastech spoluprace definovanych projektem meziobecni spoluprace

Financovani: z pfispévku ¢lenskych obci v ramci rozpoc¢tu DSO od 11/2015.

1x Expert na dotacni management a VZ

DPP/DPC od - dle pozadavki a éinnosti DSO
- oblast Cinnosti VZ
- oblast dota¢niho managementu

Tato pracovni pozice by vznikla postupné podle realnych moznosti a pozadavku
s ohledem na vyhlaSované vyzvy v ramci dotacnich tituld. Zaméstnanec by prioritné
poskytoval poradenskou €innost pro ¢leny DSO v oblasti dotacniho managementu
a zpracovaval nékteré zadosti o dotace pro ¢leny DSO. Ve spolupraci s manazerem
by rozvijel Cinnost v oblasti rozvoje stavajici ¢innosti DSO v oblasti odpadového
hospodarstvi s postupnym rozSifenim na oblast cyklodopravy, Skolstvi a socialni
oblast.

Financovani: nastavené pfispévky za Cinnost v oblasti dotacniho managementu,
které nejsou dopredu realné odhadnutelné. Bez vnéjSi podpory ze strany statu
je vyhodnéjsi tuto pozici najimat externé, a to z ekonomického hlediska celkovych
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mzdovych odvodu, socialniho a zdravotniho pojisténi, které inni pfes 30% celkovych
mzdovych nakladl. DalSi navySovani pfispévkd Elenskych obci do rozpoctd DSO
je zatim nerealné.

1x Expert na dopravu a odpadové hospodarstvi

DPP/DPC od - dle pozadavki a éinnosti DSO
- pfiprava projektu v oblasti odpadového hospodafstvi a cyklodopravy

Financovani: vzhledem k finanénim moznostem DSO zatim nerealné.

Pro ucelné nastaveni rozhodovacich a fidicich struktur budou vyuzity stavajici
struktury a mechanismy DSO Jilemnicka - svazku obci.
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Vé

6 Investiénip

Naklady na provoz a rezZii kancelafe odpovidaji nakladim na dosavadni Cinnost
kancelare, ktera byla zfizena pro potfeby projektu MOS. Stfedisko sdilenych sluzeb
by pro svoji Cinnost mohlo vyuzit stavajici kancelar projektu.

NAKLADY - PROVOZ /| REZIE

T cenaza
jednotka jednotek jetjn’otku/ Mésicné Roéné
mésic
najemné ks 1 3000 3000 36 000
energie ks 1 1500 1500 18 000
internet ks 1 650 650 7 800
kancelarské potieby ks 1 1000 1000 12 000
PHM ks 1 1500 1500 18 000
Celkem 7 650 91 800

Polozky vstupnich investic obsahuji naroky na zajisténi kancelare centra, pokud by v
budoucnu doSlo k naplnéni kancelafe na 3 pracovni mista. Pro Cinnost bude
nezbytné pofizeni nové multifunkéni tiskarny a notebookd. Pofizeni automobilu je
mozné zatim pfi zfizeni 1 pracovni pozice feSit formou cestovnich nahrad.

VSTUPNI INVESTICE

automobil ks 250 000 1 250 000 5
multifunkéni tiskarna ks 8 000 1 8 000 5
notebook ks 15 000 3 45 000 5
kancelarsky nabytek set ks 5 000 3 15 000 10

318 000
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7 Analyzy Centra spole¢nych sluzeb

7.1 SWOT analyza

Nasledujici SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek, pfileZitosti
a rizik Centra spoleCnych sluzeb pro SO ORP Jilemnice. Vstupnimi daty pro
vytvoreni této analyzy byly diskuze se starosty a zastupci obci.

Silné stranky Slabé stranky
1. fungujici DSO 1. vysokeé financni naklady
2. fungujici meziobecni spoluprace 2. financovani z pfispévkd obci v ramci

rozpoc¢tu DSO

3. jiz nékolik uspésSnych spoleCnych 3. nedostate¢na spoluprace s ORP a

projektd v ramci DSO MAS

4. zafizena kancelar 4. nejistd odpovédnost za pfipadné
Skody

5. zaméstnanci pusobici v uzemi jiz 5. zaSkoleni personalu pro Siroké

nékolik let spektrum sluzeb

1. rozSifeni nabizenych sluzeb 1. nezajem obci vyuZivat poskytované
sluzby

2. poskytovani sluzeb nejen &lenskym @ 2. nedlvéra k poskytovanym sluzbam
obcim DSO

3. navySeni pracovnich uvazk 3. vysoka finanéni zatéz spolecného
rozpoctu
4. moznost samofinancovani 4. odchod vySkolenych zaméstnancu

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejsilngjsi strankou Centra sdilenych sluzeb je fungujici svazek obci, ktery ma nejen
s dotaCnim managementem jiz nékolikaleté zkuSenosti. Starostové obci mezi sebou
komunikuji, schazeji se na spoleCnych setkanich a maji chut spolu i nadale
spolupracovat. | projekt Podpora meziobecni spoluprace napomohl k dobfe fungujici
meziobecni spolupraci obci v ORP. Diky zminénému projektu vznikla pro Jilemnicko
— svazek obci kancelaf, ktera se nachazi vtésné blizkosti Méstského ufadu
v Jilemnici, coz usnadnuje komunikaci s ufady pro ORP. Souc€asni zaméstnanci SO
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jsou znali mistniho prostfedi, komunikuji s jednotlivymi starosty a jsou si védomi
jejich potreb.

Mezi slabé stranky centra patfi bezpochyby jeho financovani. Vysoké financni
naklady pfi zaméstnani tfi a vice osob jsou v tuto chvili bez finanéni podpory ze
strany statu nerealné. Realné se jevi pouze moznost vytvofit jeden pracovni uvazek
manazera, ktery bude financovan z rozpo¢tu DSO. Vytvofeni dalSich pracovnich
pozic by s sebou pfineslo i navySeni ¢lenskych prispévkl, s ¢imz by starostové obci
zfejmé nesouhlasili. PfestoZze vazby v DSO funguiji velice dobfe, spoluprace s ORP a
MAS mirné zaostava. | proto je zapotfebi vyskolit potencionalni zaméstnance na
Siroké spektrum Cinnosti.

Prilezitosti pro vzniklé centrum se jevi poskytovani sluzeb nejenom ¢lenskym obcim,
ale napfiklad i neziskovym organizacim v regionu. RozSifeni sluzeb i personalniho
zazemi by centrum mohlo této pfilezitosti vyuzit. Tyto Cinnosti by mohly do centra
sdilenych sluzeb pfinést dalSi finance a s postupem Casu by se centrum mohlo
financovat samo.

Hrozbou pro vzniklé centrum muze byt nezajem obci vyuzivat jeho sluzby, at uz
z duvodu nepotfebnosti pomoci nebo z didvodu nedlvéry. Protoze prvotni financni
podpora centra zatizi spole¢ny rozpocCet, mlze pro starosty, ktefi nebudou jeho
sluzeb vyuzivat, pfedstavovat zbyteCnou investici.

7.2 Analyza rizik

Definice rizika je prfevzata z Metodiky pfipravy vefejnych strategii: Riziko je
nebezpecdi vzniku udalosti, ktera mize negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cill.
Jedna se o budouci udalost, ktera ma nahodnou povahu (tj. mdze, ale nemusi nastat
a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jista. Riziko spojujeme s negativnimi
vlivy, nepfiznivymi dopady a ztratami a chapeme jej jako synonymum nebezpeci,
hrozby, uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je pfilezitost, ktera je spojovana
s pfiznivymi vlivy a dopady.

C. Skupina Nazev Hodnoceni rizika | Nazev Vlastnik
rizik rizika 55 TV=pD opatreni ke | rizika
shizeni
vyznamnosti
rizika
1. Finanéni vysoké 5 (4 |20 ziskani DSO
riziko finanéni finanéni
naklady podpory
na provoz
CSSs
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2. Organizacni | Spatné 3 |5 |15 vybér DSO
riziko personalni vhodnych
zajisténi zaméstnancu
CSS
3. Pravni zména 4 14 |16 informovanost | DSO
riziko legislativy

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako nejvétsi riziko shledavame vysoké finan¢ni naklady, které ovliviuji jak samotny
provoz CSS, tak jeho personalni obsazeni.
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8 Finanéni plan

Tento finan&ni plan vychazi z pfedpokladu zajisténi potfebnych finanénich prostifedku
na zafizeni a Cinnost Centra spolecnych sluzeb z rozpo¢tu DSO Jilemnicka svazku
obci. Aby mohl byt projekt ziskovy, je mozné zaméstnat na piny uvazek pouze
manazera centra, ktery by v omezené mife zajiStoval pfedmétné Cinnosti pro obce
a v oblasti dotacniho managementu zajistoval placené sluzby pro clenské obce
v planovaném rozsahu cca 420000,- K& za rok. Cinnost centra by byla podpofena
stalou dotaci z rozpoctu DSO ve vysi 350000,- K& ro¢né. Prebytek rozpoctu bude
mozné vyuzit na hrazeni uUvazku dalSi pracovnika nebo externim zajiSténim
potfebnych praci.

Cash Flow
Rok 1 2 3 4 5 6
2016 2017 2018 2019 2020 2021
PFijmy 770 000,00 770 000,00 770 000,00 770000,00 770 000,00 770 000,00
Naklady 595 800,00 595 800,00 595 800,00 595 800,00 595 800,00 595 800,00
Investice 318 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 303 000,00
Celkem Cash
flow 174 200,00 174 200,00 174 200,00 174 200,00
Cash flow
kumulativné -143 800,00 30 400,00 204 600,00 378 800,00 553 000,00 424 200,00
1200 000,00
1 000 000,00

800 000,00 //\
600 000,00 .
/\/ —Rady1
400 000,00 /
200 000,00 /
0,00

20‘!‘017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

-200 000,00
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9 Zaver

Obce v zajmovém uzemi SO ORP Jilemnice ¢aste¢né administrativni pomoc maji
vramci DSO Jilemnicko - svazku obci. IntenzivnéjSi pomoc by starostové uvitali
zejména v oblasti sluzeb dotatniho managementu a vefejnych zakazek. DSO
Podchlumi bude proto svoji €innost o tyto agendy rozsSifovat. Pro oblast dotacniho
managementu bude soucinnost intenzivnéjsi, v oblasti vefejnych zakazek bude
mozna realizace zakazek malého rozsahu. Pro vétSi zakazky se vyuzije subdodavek
od spolehlivych a ekonomicky vyhodnych dodavatelu. Pro zajisténi ostatnich agend
nema stavajici DSO dostatek financi na mzdy kvalifikovaného personalu.

Nastaveni CSS vychazi z realnych moznosti stavajiciho DSO, které ve své hlavni
¢innosti zajiStuje komunitni kompostovani pro vSechny ¢lenské obce, bez tvorby
zisku. DalSi aktivity v oblasti vzdélavani, kulturni Cinnosti jsou hrazeny z ¢lenskych
prispévkl a ziskanych dotacnich tituld. Ekonomické nastaveni v oblasti fungovani
CSS bez vyrazné finanéni podpory ze strany statu je problematické. Stanoveni
pfispévkl obci pokryva stavajici Cinnosti DSO a jejich dalSi navySovani je pro
rozpoCty Clenskych obci nerealné. Nastaveni samofinancovani v oblasti dotacniho
managementu bez realnych Cisel je zatim pouze v teoretické roving, pokud by
potfebna Castka na mzdové prostfedky nebyla hrazena z rozpoc¢td DSO, a to dalSim
navySenim Clenskych pfispévku. Startovaci Uroven nelze nastavit ani s pfiklady
dobré praxe viz. ORP Pacov, kde obdobné stfedisko funguje a vyuZilo vhodnou dobu
pro nastaveni financovani, vcCetné synergického efektu vzajemné spoluprace DSO,
MAS, ORP.

Na zakladé dalSich probihajicich diskusi v prubéhu Projektu MOS i v prodlouzeni
Projektu projevili zastupci obci zajem i potfebu se dale setkavat za ucelem predavani
zkuSenosti a hledani optimalni vzajemné spoluprace. Timto se diskuse zacaly ubirat
neformalnim smérem tak, Zze meziobecni spoluprace bude dale pokraovat na uzemi
SO ORP Jilemnice i po ukonc&eni projektu MOS ve formé& neformalni spoluprace
predstavitelt obci.
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fotografie.
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