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1. Popis Centra spoleénych sluzeb

Na z&kladé vystupu ze Strategického dokumentu uzemi SO ORP Ivancice, zménach
ve vedeni DSO Mikroregionu Ivancicko po komunalnich volbach v fijnu 2014
a probihajicich diskuzich o zméné dosavadniho fungovani svazku vyvstala potfeba
Mikroregion Ivancicko posunout ve svém vyvoji o krok dale.

Prvnim prostfedkem k tomuto posunu byla od 01. 07. 2015 profesionalizace
svazku, vytvoreni funkce projektového manazera, kterym se stal dosavadni tajemnik
svazku Ing. Bohumil Smutny BA, urCeni priorit, kterymi se chce svazek
v nasledujicich letech zabyvat a zahajeni postupného pInéni pland rozvoje regionu.

1.1.Popis Centra

V soucCasné dobé DSO Mikroregion Ivancicko zaméstnava na dohodu projektového
manazera na 0,4 uvazku se zkudebni dobou do 31. 12. 2015, kterou Valna hromada
mikroregionu pozaduje pro nasledné zhodnoceni dosavadnich vysledkd. Na konci
roku se na Valné hromadé svazku a v zastupitelstvech obci projedna efektivita prace
projektového manazera s ohledem na pfinos pro svazek i obce samotné
a v rozpoctech obci na rok 2016 bude jiz zohlednéno aktualni navySeni Clenského
pfispévku na 20K¢ na obyvatele na rok.

Mimo projektového manazera svazek zaméstnava na vedlejSi pracovni pomér
Ugetni za fixni mésiéni odménu. U&etni Ing. Ivana Krejéova zajistuje udetni
a ekonomickou agendu svazku a jeji archivaci. Oba zaméstnanci jsou placeni
z fadnych prispévkul ¢lenskych obci.

Profesionalizaci pfirozené probiha i efektivnhi meziobecni spoluprace, obcim je
poskytovana soucinnost s vykonem jejich samostatné plsobnosti, poradenstvi
a pomoc s tvorbou zadosti o dotace.

V jednani je zfizeni kancelafe projektového manazera v prostorach SVC
Ivancice, pfip. jinych vhodnych prostorach, které budou pro Mikroregion ekonomicky
realné, nebot souCasna kancelar projektového manazera umisténa v MéU Ivandice,
nevyhovuje potfebam centra. Nova kancelar by mohla zpoCatku Castecné suplovat
centrum spole¢nych sluzeb, postupné by se dle moznosti a poptavky obci mohla
nabidka centra rozSifovat o externi zaméstnance - odborniky v jednotlivych
oblastech. Zamyslen je také pronajem skladovych prostor na SVC Ivandice pro
uloZeni pofizeného majetku, ktery slouzi k uzivani c&lenskym obcim svazku
(trampoliny, skakaci hrad, dopravni hfisté, mobilni pdédium, destniky,...) tak, aby
vesSkery mobilni majetek byl na jednom misté a mohl byt trvale kontrolovan jeho stav,
zajistovany jeho pfipadné opravy a vydavani a vraceni pujéovaného majetku
probihalo v centralnim prostoru. Uzaviené skladové prostory také pfispéji k delSi
zivotnosti majetku. Vznik vySe popisovaného centra vCetné skladovych prostor je
realné do konce roku 2015. Pokud bude profesionalizace svazku pokracovat
i v nasledujicich letech, projektovy manazer bude zaméstnan na piny uvazek.



1.2. Popis poskytovanych sluzeb

Centrum by mélo starostim sdruzenym v Mikroregionu Ivangicko pomoci ukazat
moznosti spoluprace, i kdyz si je zatim plné neuvédomuji nebo o nich nejsou zcela
prfesvédCeni. Aktualné by se jednalo o sluzby vztahujici se na dotacni management,
ktery z dotaznikového Setfeni vyplynul jako nejvice preferovana oblast potfeby.

Jiz dfive tajemnik svazku pomahal obcim a méstum se ziskavanim financi,
spravou webovych stranek, administraci investi¢nich akci, propagaci regionu,
pofizovanim majetku. Nyni diky transformaci svazku, zméné jeho funkce z tajemnika
na projektového manaZera a zvySeni Uvazku se muze vice vénovat jednotlivym
potfebam v uzemi. MUze lépe vyhodnotit potfebu meziobecni spoluprace ve smyslu
spojeni sil pfi budovani spole¢nych aktivit a projektu, diky kterym se zlepSi Zivot
obyvatel nejen v Mikroregionu ale i v celém SO ORP lvancice.

Projektovy manaZer v sou€asné dobé zajistuje tyto sluzby a tim jiz Eastecné supluje
sluzby Centra spole€nych sluzeb:

e pIni urCené ukoly a priority prubézné nastavované valnou hromadou
a spravnim vyborem svazku;

e administruje ufedni zaleZitosti svazku (organizovani, svolavani a pfiprava
valnych hromad svazku v€etné zpracovani usneseni a zapisu z jednani
a zajiStovani plnéni ukoll vyplyvajicich z usneseni, plnéni Ukoll ulozenych
vedenim svazku);

e sleduje a informuje vedeni svazku o vypsanych dotacnich titulech a jejich
podminkach z narodnich, krajskych a evropskych programt, Skupiny CEZ,
Nadace CEZ a jinych grant(;

e zpracovava a administruje jednodussi Zzadosti o dotace a grantové prispévky;

e ve spolupraci s kulturnimi a informacnimi centry mést a obci vytvafi spolecny
produkt na podporu turistického a cestovniho ruchu MR Ivancicko;

e rozviji vzajemnou spolupraci obci pfi realizaci spoleCenskych, kulturnich
a sportovnich akci v mikroregionu, v navaznosti na to koordinuje a tematicky
propojuje kulturné spolecenské akce v mikroregionu;

e poskytuje obcim poradenstvi v oblasti zadavani verejnych zakazek malého
rozsahu;

e zajisStuje informovanost o svazku — zlepSeni a zatraktivnéni obsahu webovych
stranek svazku, jejich prubéznou aktualizaci, zvefejfiovani pozvanek na akce
v obcich, reportaZze z probéhlych akci, rozSifuje informace o zajimavych
turistickych cilech;

e podili se na zajisténi a zpracovani podkladu pro tiSténé materialy na podporu
propagace svazku a obci;

e podporuje a poskytuje poradenstvi starostim a zastupcim ¢lenskych obci pfi
feSeni jejich projektld (zjisténi dotacénich moznosti, poradenstvi v oblasti




zadavani vefejnych zakazek), pribézné zjistuje informace o aktivitach, které
by mély vyznam pro spole¢nou mikroregionalni podporu.

Centrum spolec¢nych sluzeb by mélo poskytovat obcim pomoc pfi feSeni probléma,
se kterymi se zejména mensi obce bez dostateCného personalniho a tim i odborného
zazemi denné potykaji. Cilem je tak vytvofit prostfedi, kde jednotlivé obce budou mit
snadny pfistup k administrativnimu zazemi podle jejich aktualnich potreb, aktualni
informace pfi zménach legislativy spojenych se spravou obci, pomoc starostiim pfi
vykonu jejich mandatu pro zajisténi rovnopravného pfistupu obCanu ke kvalitné
poskytovanym verejnym sluzbam a dalSi. Obcim poskytovat sluzby za lepSi penize,

v odpovidajicim Case a odpovidajici kvalité.

o Prioritou je postupné napliiovani Akcniho planu na obdobi 2016-2017

a v nasleduijicich letech rozvijeni projektt ze zasobniku projekta.

Budoucnost vidime na priklad:

v zachovani stavajicich aktivit manazera;

dokonceni rozpracovanych akci

sledovani dotacnich vyzev a pokus o ziskavani dotaCnich prostfedku

z narodnich, krajskych a evropskych programti, Nadace CEZ a dal$ich grantu;

o administraci udrzitelnosti projekt( v€etné zajisténi prfedkladani monitorovacich
zprav;

o rozvoj meziobecni spoluprace pfi realizaci spoleCenskych, Kkulturnich
a sportovnich akci;

o navaznost a tematické propojovani  kulturné-spoleCenskych  akci
v mikroregionu (hornictvi, vinafstvi, malé pivovary, historické slavnosti,
sportovni akce a dalsi...);

o Ve spolupraci s kulturnimi a informacnimi centry mést a obci ve SO ORP
Ivancice vytvofit spole€ny produkt na podporu turistického a cestovniho ruchu
MR Ivancicko;

o ve spolupraci s odborem socialnich véci M&U Ivangice a dal§imi institucemi
zabyvajicimi se socialnimi sluzbami vytvofit informacni tistény i elektronicky
produkt poskytovanych socialnich sluzeb v ORP Ivancice;

o O O O

Zapojeny by méli byt pfedevsim &lenské obce svazku (nezavrhujeme ani moznost
osloveni obci, které nejsou €leny), jako partnery zapojit i podnikatele, neziskové Ci
pfispévkové organizace a zajmové spolky z SO ORP Ivancice.

Do budoucna navazat spolupraci se sousednimi mikroregiony jako jsou KAHAN
nebo Moravskokrumlosvko a spolupracovat prostfednictvim pfinosnych projektu.

1.3. Konkurenceschopnost

V souCasné dobé nebylo na uzemi SO ORP lvancice identifikovano obdobné
zafizeni, které by se zaméfovalo na tento druh sluzeb. Zastupci obci maji moznost
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se obracet na prislusné odbory M&U Ivangice, které vykonavaji samostatnou
(pfenesenou) pusobnost statni zpravy. Poskytnuté konzultace jsou vSak zcela zavislé
na vstficnosti jednotlivych odborl. Poradenstvi neni naplni jejich prace a je zcela na
jejich volbé, jestli po splnéni pracovnich povinnosti rozsifi svou puUsobnost. Ze
setkani starostd vyplynulo, Ze nejsou spokojeni s urovni sluzeb poskytovanych
pracovniky nékterych odbord MéU lvanéice.

2. Vymezeni a analyza trhu

Obce sdruzené v Mikroregionu Ivancicko odsouhlasili profesionalizaci svazku. Touto
profesionalizaci byla nastartovana cesta ke zméné pozice tajemnika na projektového
manazera a souc€asné i zvySeni uvazku tohoto pracovnika. V souCasné dobé bézi
zkuSebni doba a manazer je zaméstnan od Cervence letoSniho roku. Obce, které
nejsou soucasti DSO, byly osloveny dotaznikem a zjiStoval se jejich zajem
0 7 oblasti poskytovani sluzeb (od IT po rozvoj obce). Z tohoto Setfeni vyvstal
pozadavek pouze jedné obce, ktera by meéla zajem o nékolik okruhl. V soucasné
dobé nepfemysli o vstoupeni do svazku a z dotaznik(l vyplynulo Ze by rada aby
sluzby centra, které by v regionu fungovanou byly hrazeny z dota¢niho titulu EU
nebo jesté lépe kraje. V mikroregionu lvancicko je zastoupeno celkem 8 obci
a 3 mésta. Jak je na mapé vidét, jde vlastné o témér celkové zapojeni uzemi SO
ORP Ivancice. Do budoucna by bylo skvélé, kdyby se do Mikroregionu zapoijilo celé
uzemi. Diky projektu Meziobecni spoluprace a dotazniku prifezového tématu
Administrativni kapacita malych obci jsme mohli oslovit a zapojit do projektu
i neClenské obce Mikroregionu lvancicko. Diky ¢emuz se DSO rozrostlo o novou
obec a ostatni ziskali vétSi povédomi o fungovani samotného Mikroregionu, jeho
planech do budoucna, financnich moznostech a administrativni pomoci jednotlivych
obci. V letoSnim roce pozadala obec Neslovice o vystoupeni ze svazku. Podle
platnych stanov nebude ¢lenem az v roce 2016.

Obr.¢.1: Sidelni rozlozeni SO ORP Ivancice
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Zastupci obci diky Shromazdénim zastupcu prodiskutovali centrum spole¢nych
sluzeb, uziteCnost profesionalizace a moznosti, které muize projektovy manazer
svazku nabidnout. Stale v8ak bude nezastupitelnou otazkou financni stranka projektu
do budoucna a bude potifeba znovu aktualizovat finan¢ni plany a moznosti, které jsou
pfed nami. Nelze se spoléhat pouze na mésta, Zze budou bez smluvniho oSetfeni
poskytovat pomoc pfi spravé obecnich agend, kdyz by to byl dobry pocin.




3. Marketingova strategie

a) Marketingova strategie - ¢lenské obce Mikroregionu lvancicko
Centrum bude diskutovano a propagovano na valnych hromadach, zasedanich
spravni rady a kontrolniho vyboru, na kterych se feSi jednotliva témata duleZita pro
Mikroregion. Neopomenutelny je samoziejmé osobni kontakt projektového manazera
s jednotlivymi zastupci obci a dalSimi zainteresovanymi zastupci obci. Dulezitou
soucasti propagace a poskytovani informaci nejen pro ¢lenské obce Mikroregionu
jsou webové stranky svazku, které se budou v blizké dobé aktualizovat a rozSifovat.

b) Marketingova strategie - obce, které realné uvaZzuji vstoupit do Mikroregionu
Ivancicko

Propagace svazku bude probihat napfi¢ celym spektrem obci/mést v SO ORP
IvanCice, nezastupitelny prvek je i osobni kontakt projektového manaZera
Mikroregionu se starosty obci, které zvazuji o vstupu do DSO. Dale prezentace
Mikroregionu, informace o fungovani svazku i Centra spoleCnych sluzeb, jejich
financovani a pfinosy na zasedanich zastupitelstev obci a zodpovézeni pfipadnych
dotazld. Nutné je predevSim vyzdvihnout aktivity, které Uuspésné probéhly a mély
pfinos pro zapojené obce jak z materialni, tak financni stranky.

c) Marketingova strategie — ostatni obce

Dulezita je komunikace i s ostatnimi obcemi, zejména se zastupitelstvy téchto obci,
aby mély relevantni informace o cinnosti svazku, jeho nabidce a moznostech
k pfipadnému moznému budoucimu rozhodnuti o zaclenéni (pfistoupeni) do DSO.
| kdyz dané obce nejsou Cleny nebo zatim neuvazuji o Clenstvi, je potfeba je
informovat o zfizeni a pusobeni centra, o jeho financovani a moznostech vyuziti
sluzeb neclenskymi obcemi. Cilem je umoznit vyuZivani sluzeb centra i neclenskym
obcim za predpokladu, Zze bude vytvofen specialni sazebnik Uhrad za poskytnuté
sluzby neclenskym obcim.

4. Casovy harmonogram aktivit

Aktivity

Trvani
Bod 1 Bod 2 Bod 3 Bod 4 Bod 5

rok 2015 | 4/Q

rok 2016 | 1/Q

21Q

3/Q

4/Q




rok 2017 1/Q

21Q

3/Q

41Q

rok 2018 | 1/Q

21Q

3/Q

41Q

rok 2019 | 1/Q

21Q

3/Q

41Q

Bod 1)

Od listopadu 2015 bude zfizena kancelaf projektového. Do 31. 12. ma projektovy
manazer pracovni vztah formou dohody o provedeni pracovni c¢innosti s 0,5
uvazkem. Tento stav udrzet do bfezna/dubna 2016, kdy by mélo zacit fungovat
realizované centrum spole¢nych sluzeb.

Bod 2)

Od dubna 2016 by mélo fungovat zfizeni centrum spole¢nych sluzeb. Projektovy
manazer bude v centru na pozici vedouciho (feditele centra). Dale by se zménil i
uvazek z 0,5 na plny uvazek. Dulezité aktivity, které probéhnou v roce 2016, jsou
vybaveni centra a rozSifeni kancelafskych prostor, pofizeni vypocetni techniky,
publicita a samoziejmé informaéni kampan na propagaci v ramci Clenskych obci
ORP.

V dubnu az Fijnu roku 2016 vedouci centra bude zajistovat samostatné obory,
které je znalostné schopen pokryt (tzn. dotacni management pro zpracovani
administraci jednodusSich projekt, vefejné zakazky malého rozsahu, tvorba
a aktualizace webovych stranek, poradenstvi v oblasti projektového managementu).
Daéle pak od fijna bude probihat postupné rozsifovani sluzeb spocivajici napfiklad ve
vytvofeni Caste€ného Uvazku pro specialisty v oborech prava, vefejnych zakazek,
dota¢niho managementu a IT podpory.

Bod 3)
V roce 2017 by probihaly aktivity ve smyslu rozSifeni ¢astecnych pracovnich Gvazku
vySe uvedenych odborniki (pravo, vefejné zakazky, dotaCni management, IT
podpora) na plny uvazek. RozSifeni oblasti sluzeb poskytovanych pro obce v uzemi
o problematiku ucetnictvi a dani obci.

Tvorba sazebniku uhrad a nastaveni optimalni cenové politiky pro ¢lenské
a neclenské obce DSO. V navaznosti na poptavku ze strany obci do konce roku



2017 plné vytvofeny funkéni tym odbornik(i, ktery obsahne pozadované oblasti
sluzeb pro ¢lenské obce v uzemi.

Bod 4)

V roce 2018 mohou probéhnout v provozu centra spole¢nych sluzeb mozné zmény
napfiklad v doplhovani personalniho tymu v oblastech dle aktualnich potieb
a pozadavku obci v uzemi.

Bod 5)

Rok 2019 se ponese ve stejném duchu jako rok 2018. Je dullezité neustale drzet krok
S potfebami v uzemi a reflektovat na aktualni situaci v jednotlivych oborech zajmu
centra sluzeb

5. Personalni zajisténi

Pracovnici centra spole€nych sluzeb budou podléhat organim svazku (Mikroregionu
Ivancicko). Dle moznosti posoudit rozSifeni nabidky centra formou internich nebo
externich zaméstnancu (odbornikid) a zvySenim odborné nabidky sluzeb zaijistit
udrZitelnost centra.

Soucasné personalni obsazeni:
e Projektovy manaZer svazku DPC na 0,4 — Ing. Bohumil Smutny, BA
Od 2005 tajemnikem svazku, od 01. 07. 2015 projektovy manazer.
e Ugetni svazku — DPP — Ing. lvana Krejéova
- mzdova agenda
- vedeni ucetnictvi
- danova pfiznani
- archivace ucetnich dokumentu
- soucinnost pfi auditech a dalSich kontrolach,...

Pracovni tym v sou€asné dobé je sloZzen pouze z jednoho ¢lovéka a to projektového
manazera/tajemnika Mikroregionu Ivancicko. Do budoucna by bylo pfinosem
i zaméstnani druhého pracovnika a to pracovnika pro ekonomickou agendu. Napln
prace projektového manazera je zaméfena na agendu dotaéniho managementu
a také v urcité casti na problematiku vefejnych zakazek. Tento zaméstnanec je
zameéstnan na cely uvazek do mésice Cervence letoSniho roku. Jeho napli prace je
napfiklad: agenda Mikroregionu, dotacni tituly ve smyslu zadosti a dokumentace
K nim.

V ramci odborného tymu centra by bylo dobré zajistit dostateCnou flexibilitu
a operativnost, kdy zakladnim vychodiskem musi byt zasada, Ze Zadny realny
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pozadavek na poskytnuti sluzby nesmi byt v zadném pfipadé odmitnut. Operativnost
tymu tak musi byt jak Casova, tak prostorova, kdy ¢lenové tymu musi byt pfipraveni
Vv pfipadé opravnéného pozadavku vyrazit do terénu a dané obci poskytnout sluzby
pfimo na misté. Pozadavek jednotlivych obci je tfeba také feSit v ramci rovného
pfistupu, kdy neni predstavitelné, Ze nékteré obce budou privilegovany pied obcemi
jinymi, a to ani v pfipadé kolize zajmd. Na strané centra spoleCnych sluzeb je
zaroven treba zajistit jednoznacné ocenéni poskytovanych sluzeb, a to v kontextu
realnych a pro Clenské obce vyhodnych cen. Plati se za provedené sluzby a ze
strany obci musi byt dana ochota tuto skuteCnost akceptovat, tedy plnit své zavazky
vUcCi centru spole¢nych sluzeb.

Systém motivovani a odménovani je nastaven takto: zvySenim Clenského
pfispévku na obyvatele Mikroregionu Ivancicko z 15K¢ na 20K¢ tedy o 5K¢. Téchto
5K¢ vynasobime poc¢tem obyvatel obci a mést, které jsou ¢leny DSO a dostaneme
sumu ktera je ur€ena na projektového manazera. Zakladni slozka mzdy je minimalni
mzda, dalSi slozku tvofi provize ze ziskanych dotaci pro svazek. Protoze dalSi
zvySovani Clenskych poplatkd by vedlo k nevoli jednotlivych predstaviteld. Musime si
uvédomit, Ze velkou Cast uzemi predstavuji malé obce s poctem do 500 ¢i 800
obyvatel, které pfi svém fungovani jen téZce hledaji finan¢ni prostfedky. Bylo by
vhodné, aby valna hromada Mikroregionu jesté pfed ukonéenim zkuSebniho obdobi
projektového manaZzera centra, aktualizovala finan¢ni plan a brala v potaz situaci
DSO do budoucna v oblasti financovani.

6. Investicni plany

Mezi zakladni investice pro pfipravu provozu centra patfi:
o pofizeni notebookl s pfisluSenstvim

tiskarny

projekéni technika a projekéni platno

zarizeni kancelare projektového manazera (CSS)

sluzebni mobil

kancelarskeé potreby, atd.

O O O O O

Tyto vyjmenované investice patfi mezi zakladni kameny pro chod centra pfi jeho
zacatcich. Investice, které pfimo souvisi s pfipravou a naslednym provozem centra
jsou pronajem kancelafe ve spravnim mésté lvancice. Do budoucna je mozné, Ze by
néktera Clenska obec projevila zajem nabidnout prostory pro centrum. Nezbytné pro
provoz centra je zajisténi vypocetni techniky v€etné zasitovani internetu. Projektovy
manazer vyuziva projekcni a komunikacni techniku. Do budoucna by byl vyhodou
sluzebni automobil pro zlepSeni mobility zaméstnancu.

Zajisténi sluzebniho automobilu — redlné je zvazovat 2 varianty:
1) proplaceni cestovnich nahrad formou cestovnich pfikazd za vyuziti
soukromého vozidla pracovnika centra. V tomto pfipadé vSak mulze dojit
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k navySeni provoznich vydaji a pokud by vySe téchto cestovnich nahrad
presahla urcity limit bylo by vhodnéjSi preferovat pofizeni sluzebniho
automobilu financovaného formou uvéru i leasingu.

2) Pofizeni sluzebniho automobilu financovaného formou uvéru ¢i leasingu
pouze v pfipadé, Ze by vySe cestovnich nahrad hrazena méla byt rovna Ci
prevySovala vydaje na uvér Ci leasing.

7. Analyza centra spolecnych sluzeb

SWOT analyza
SWOT analyza je analyticka technika zaméfena na zhodnoceni vnitfnich a vnéjSich
faktoru ovliviujicich uspésnost centra spolecnych sluzeb

Jako silné stranky identifikujeme vnitfni zdroje, dovednosti, pozitivni potencial
a dalSi vyhody vzhledem ke standardnimu prostfedi, které jsou zaroven vyhodné pro
feSeny zamér. Slabé stranky jsou slabiny, omezeni, nedostatky a dalSi negativni
faktory vztahujici se ke standardnimu prostfedi nebo k vnéjSimu prostfedi. PFileZitost
je vnéjsi situace, ktera ma/muze mit pozitivni vliv vzhledem k feSenému tématu.
Hrozba mozné negativni dopady vnéjsSiho prostfedi na feSeny zamér.

Silné stranky Slabé stranky
o Vvramci projektu .,Podpora | o pocCateCni neduvéra v novy - neznamy
meziobecni  spoluprace*  byla subjekt (CSS vznika jako dosud
zahajena intenzivni komunikace nerealizovana  sluzba  pro  obecni
s obcemi vuzemi — je vytvofen samosp’ra\’/y.). e e
e . Ny . o personalni rizika (obtizné zajistovani LZ,
realizacni tym, ktery zna potfeby a obména Z, potieba  zaucovani,
situaci v Uzemi a komunikuje piredavani informaci ...)
s obcemi, o nedostateéna kapacita CSS (tymu -
o vytvofena strategie rozvoje SO narazy zadosti o zajisténi sluzeb)

ORP (v ramci projektu ,Podpora | © mala divéra v kvalitu poskytovanych
meziobecni spoluprace* sluzeb pro obce ze strany CSS

o schopnost realizovat a naplnit cile © neja:e,né’star}over.wy rozsgh ginnosti CSS
MOS wyplyvajici ze zpracované a rjapllnl praccle. Jednotllvych pracovniku
Strategie rozvoje SO ORP vV ramci CSS ('r|2|ko zahlce'nl agendou)

o SC je wytvofeno na zaklad& o problematicka komunikace CSS

potfeby a pozadavkil starostd s neuvolnénymi starosty (Ufedni hodiny
~dola® v nékterych obcich jsou ve vecernich

: . hodinach ¢i o vikendech)
o DSO a jeho centrum spole¢nych L. i )
sluzeb (ddle jen CSS bude nedostate¢na komunikace s obcemi

(©]
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svébytnou nezavislou pravnickou
osobou

obce maji moznost ovlivnit
fungovani servisniho centra
vV ramci DSO stanovenymi

kontrolnimi mechanismy
smluvni vztah muizZe byt upraven

individualnimi smlouvami se
zainteresovanymi obcemi

moznost pruzné reagovat na
poptavku obci po zajisténi sluzeb
(z hlediska zajisténi  novych
lidskych  zdrojli, kapacity a

mnozstvi poskytovaného servisu)
stabilita - nezavislost tymu CSC na
volebnim cyklu, kontinuita prace
tymu CSC

stabilni a profesionalizovany tym
SC

pfipravenost poskytovat
informacni servis dle pozadavku a
specifik obci (srozumitelné, vécné)

O

zhorSeny pfistup k aktualnim informacim,
které ma k dispozici ufad obce/ORP
(jsou zasilany na obce)

Prilezitosti
snizeni administrativni  zatéze
zejména malych obci - vznik

prostoru pro aktivnéjsi a hlubsi
MOS a rozvoj obci (zvySeni
objemu dotacnich prostfedkd do
uzemi)

stabilita a profesionalita tymu
nezavislého na volebnim cyklu,
vyuzitelna v obdobi mezi volbami
DSO s podporou MS vystoupi jako
aktivni  prvek pfi  posilovani
vzajemnych vazeb v uzemi, silna
vyjednavaci pozice pfi jednani
s krajem, pfipadné s institucemi
statni spravy

zastupovani zajmu obci
prostfednictvim CSS DSO -
silngjSi postaveni ve vyjednavani
s ORP, dal$imi DSO, krajem

zohlednéni uzemni dimenze
rozvoje uzemi
(koordinace v pocCatku uvah o

investicich v uzemi, iniciace MOS
atd.), alternativni feSeni
uplatiiovani principu udrzitelného

©)

Hrozby
zmény ve vedeni obci po komun.
volbach
komunalni volby = zména priorit

zapojenych obci

obce ,prehlti“ CSS svymi pozadavky
Siroky zabér pozadavkl obci k feSeni
CSS

neodpovidajici personalni zajisténi CSS
(po kvalitativni a kvantitativni strance)
nesystémové financovani provozovani
CSS

starostové obci v uzemi budou mit zajem
o vyuziti sluzeb jen po dobu existence
pilotniho projektu (financovano z EU)
dvouleté pokracovani pilotniho projektu
financované zjinych zdroju (obecni a
vlastni aktivita CSS nebude dostate¢né
financné kryta)

snaha starostu prenést zodpovédnost
na CSS
ztrata vlastni aktivity starostd malych

obci

velky pocet zapojenych obci =
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rozvoje  venkovského  uzemi,
principy mistni Agendy 21

o CSS - centrum inovaci a
katalyzator lokalniho rozvoje
o vysSi kvalita, efektivita a

dostupnost provadéni samospravy
obci v uzemi CSS = kvalifikovany
privodce samospravou obci -
kvalitnéjSi  vefejna sprava na
lokalni urovni)

o vytvofeni ,Centra informaci pro
obce”

o

problematickd ¢i nemozna spoleCna
dohoda

obce nebudou chtit spolupracovat
(vyuzivat sluzeb CSS)

ANALYZA RIZIK

Analyza rizik nam pfinese nahled na pulsobeni hrozeb, které jsou spojeny
s projektem centra spoleCnych sluzeb. Ukazuje, jak jsme vuCi rizikim zranitelni
a jaka je pravdépodobnost (p), Zze hrozba zpusobi urcity dopad (d) na celkovou

situaci projektu.

. hodnoceni rizika nazev opatreni ke .
skupinarizik N.a.zev snizeni vyznamnosti vlz.zs.tnlk
rizika P D | V=P*D . rizika
rizika
Financéni
riziko
Rozhodovaci
Provozni mechanismy DSO
naklady 415 1 20 loksiugnych  organa| (Mikriregion)
DSO
Organizaéni
riziko
Vybér vhodnych
16 |kandidatt — odborniku
s odpovidajicimi
Penzum an"_llovs”,ni vvobor’u a Centrum
znalosti 4 4 ZajI%te'nl 'skolenl ”a spole¢nych
pracovnika vzcoieliavvalech ?kt'\,/'tj sluzeb
Prubézneé zvysovani
znalosti zajisténim
pravidelnych
vzdélavacich kurzu.
Pravni riziko
Penzum 4 5 20 Pribézné zvysSovani DSO
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znalosti znalosti baze | (Mikroregion)
pracovnika aktualniho vyvoje
legislativy a ovéfovani
konkrétnich  pravnich
pfipadd v navaznosti na
jiz feSené.
Technické
riziko
= . Centrum
Casova . . - o
naro&nost 16 | Zvysovani efektivity Spoletvznych
sluzeb
Jednoznacné rozdéleni
Organizaén 16 prvacov’nl'ch L'Jk0|l°J.’ Centvrum
naroénost | 4 4 PFesné vymezeni spolegnych
pracovni naplné a sluzeb
zpétna kontrola ukold.
Vécné riziko
Mala mira
vyuv2|’vén|’ A 4 16 Prezentace, propagace ‘ DSO_
sluzeb centra, publicita. (Mikroregion)
centra

8. Finanéni plan

Je potieba prfed spusténim centra spole¢nych sluzeb sestavit pfedbézny financni
plan s relevantnimi daty a v ném nastavit efektivni financovani pfijatelné pro vSechny
dotlené strany. Jako stézejni je pfi ,rozjezdu® centra fadny Clensky pfispévek
aktualné zvySen z 15K¢ na 20K¢ (na rok) na obyvatele obci a mést, které jsou Cleny
DSO a dostaneme sumu, z které je ¢ast urCena na centrum spoleénych sluzeb.
Nespornou vyhodou ¢lenskych pfispévkl jako varianty financovani
poskytovani sluzeb svazkem je skuteCnost, Ze Clenské pfispévky jsou zcela
osvobozeny od dané z pfijmu, a mohou byt tedy v pIné vySi vyuzity k opétovnému
financovani c&innosti svazku. Nevyhoda spo€iva v tom, Ze C¢lenské pfispévky
schvaluje zpravidla nejvy$Si organ svazku, ktery je slozen ze zastupcl ,klientd®
svazku. Tito by mohli mit v ur€itych situacich zajem na snizeni ceny za poskytované
sluzby (Clenského pfispévku) a v koneéném dusledku zablokovat zaplaceni €innosti
na nasledujici rok. Tento postup se vS8ak i pfesto jevi jako nejvhodnéjsi v pfipadé
poskytovani sluzeb ¢&lenskym obcim. Navic je tfeba dodat, Zze tento zplsob
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poskytovani sluzeb ¢lenskym obcim nebude podléhat regulaci obsazené v zakoné
0 vefejnych zakazkach.

Prijmy
o Radné &lenské prispévky
o Prispévky z Nadace CEZ
o Dotace (EU, CR, JmK)

Vydaje
Jelikoz jsou finan¢ni zdroje omezené je potieba predevSim ze zacCatku dbat na
vydaje spojené s centrem. Z fadnych ¢lenskych pfispévku se nyni plati:

Vydaje (pfedbézna kalkulace financnich prostredku)
Mzdy projektového manazera 13869,-/més
Mzdy ucetni v€etné zakonnych odvodu 2.100,-/més
Roéni odmény spravniho vyboru chvalené | 30.000,-
VH

Spotifeba materialu 80.000,-
Sluzby 500.000,-
Odpisy 72.000,-
Sluzby penéznich ustavu 5.500,-
Najemné 40.000,-
Pofizovani drobného majetku 20000,-

Za mimoradné Clenské prispévky, které se nyni neplati, by se povazovalo:
o Sluzby nad ramec naplné prace projektového manazera
o Sluzby externich zaméstnancu — odbornik
o Sluzby externich firem — specialistd v urcitém oboru

9. Zaver

V letoSnim roce probiha profesionalizace dobrovolného svazku obci (dale jen DSO)
prostfednictvim vytvoreni funkce projektového manazZera. Tato profesionalizace je
v souCasné dobé CasteCné financné zajisténa, ale bez navazujici etapy v roce 2016,
ktera je definovana napfiklad jako navySeni Uvazku projektového manazera,
propagace v ramci ¢lenskych obci ORP Ivancice, publicita, rozSifeni kancelarskych
prostor a pofizeni vypocCetni techniky, atd. Tato etapa, zfizeni centra spolecnych
sluzeb, je dulezité pro svazek aby byl schopen naplnit profesionalizaci.
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PfedevS§im malé obce z SO ORP lIvancice feSi absenci centra spole¢nych
sluzeb predevSim formou nakupu sluzeb u externich dodavatell. Po zalozeni
a rozbéhnuti centra dojde k vyraznym finan¢nim usporam, snizeni ¢asové narocnosti
nékterych ukonu a zlepSeni fungovani obci ve smyslu kvalitngjSiho chodu obce.

Diky schlizkdm s pFedstaviteli mést a obci, které probéhli v mésicich Cervenec
srpen a zafi je v uzemi podpora zfizeni centra spolecnych sluzeb. |kdyz projekt ma
podporu v uzemi nelze aktivity centra hradit pouze v vlastnich zdroju dobrovolného
svazku obci, do budoucna bude nutné vyuzit dotace, granty atd. Financni spoluucast
svazku (do cca 15% celkovych nakladu) je realné hradit z vlastnich zdroja.
Pfedpokladem je navySeni fadného Clenského prispévku ze stavajicich 15KC¢ na
obyvatele na 20K¢ na obyvatele a zachovani této urovné pro budouci roky. Jelikoz
jsou v uzemi zastoupeny pfevazné malé obce, je velké zvySovani fadnych ¢lenskych
prispévkl (napf. o 100%) pro né do budoucna nepfizniva situace.

Dobrovolny svazek obci diky zfizeni funkce projektového manazera na
CastecCny uvazek od 01. 07. 2015 ma jiz vytvorfenu silnou startovaci pozici pro
budouci rozvoj. Oproti porovnani se svazky, které teprve vznikaji nebo chystaji
podminky pro svou profesionalizaci |ze oCekavat, Ze v pfipadé dobrovolného svazku
obci Mikroregionu Ivancgicko dojde k efektivnéjSimu a rychlejSimu spusténi centra
v uzemi. Efektem bude vysoka uspésnost v dotacnich programech, nizSi provozni
naklady ¢lenskych obci, koordinovany rozvoj uzemi, zajisténi povinnosti pfi feSeni
napr. vefejnych zakazek.

10. PFilohy

1. Zapis z jednani o EMOS z 20.07.2015 — 03.08.2015, Prezencni listina.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 25.08.2015, Prezenéni listina.

3. Zapis ze Zavérecného jednani EMOS ze dne 15.09.2015, Prezencni listina,
fotografie.
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