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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Centrum spolecnych sluzeb bylo vytvofeno v ORP Horazdovice zejména z potfeb
¢lend DSO Horazdovicko a na zakladé vysledkd Setfeni a spole¢nych jednani
jednotlivych obci DSO Horazdovice, které byly zaméfeny na sledované sluzby, o které
maji jednotlivé obce v ORP prioritné zajem. Potfeba zfizeni Centra spolecnych sluzeb
vychazi z absence kvalifikovanych odborniku, které by jednotlivé obce pro svoji praci
potfebovali, ale jejich potencial by byl pro vétSinu obci jednotlivé nevyuZity a finanéné
velmi nakladny. DSO Horazdovice zastupuje svymi 18-ti ¢leny valnou vétSinu z 20-ti
obci ORP HorazZdovice.

1.1 Popis Centra

Centrum spoleénych sluzeb bude pfipraveno k faktické praci od 1.11.2015, po
schvaleni rozpo¢tu DSO na obdobi do 31.12.2015. RozpocCet Centra spoleCnych
sluzeb na nasledujici rok bude schvalen valnou hromadou DSO vzdy do konce
listopadu pfislusného roku tak, aby je mohli projednat jednotlivi ¢lenové DSO
Horazdovicko.

Centrum spole€nych sluzeb bude zajiStovat v ramci ORP Horazdovice DSO
Horazdovicko, a to stavajicim mechanismem DSO. V centru spoleCnych sluzeb bude
v pocateCnim obdobi manazer s 1 uvazkem a administrativnimi pracovniky s 0,4
uvazkem. V soucasné dobé jsou jiz pozice administrativnich pracovnikl obsazeny,
pozice manazera bude obsazena vybérem Rady DSO do 31.10.2015 na zakladé
vybéru z navrhu zastupcu jednotlivych ¢lent DSO.

Centrum spolecnych sluzeb fidi manazer, kterého jmenuje a odvolava Rada DSO
Horazdovicko. DalSi pracovniky jmenuje a odvolava Rada DSO, jejich praci fidi
manazer. PoCet pracovniku, rozsah jejich uvazkli a jejich napln prace urCuje Rada
DSO na zakladé doporu€eni manazera servisniho stfediska v navaznosti na AP DSO
Horazdovicko.

Protoze princip vyuzivani Centra spole€nych sluzeb v ORP Horazdovice nenavazuje
historicky na zadné podobné zajisténi sluzeb, predpoklada se po nabyti praktickych
zkuSenosti i rozvoj jeho €innosti operativné podle potieb obci ORP.

Sluzby Centra spole¢nych sluzeb bude mozné v budoucnu plynule rozvijet. Jednou z
dalSich alternativ FfeSeni mista servisniho stfediska bude vybudovani Centra
spole¢nych sluzeb jako prezentacniho mista, vyhledové spojeného s prodejnou, kde
by se prezentovaly Cinnosti a sluzby regionu. Neni tim mysleno dublovani €innosti
infocentra, ale spiSe prezentace aktivit podnikatelského prostfedi a sluzeb regionu,
které by se mohli na financovani Centra spole€nych sluzeb podilet. Technické zajisténi
Centra spole¢nych sluzeb a mista je jiz zajisténo. Tato aktivita je vSak zatim ve fazi
ideového namétu, proto aktivity s timto spojené nejsou zafazené do finan¢niho planu

v tomto dokumentu.
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Zfizenim Centra spolecnych sluzeb ziska kazda z obci ORP operativné profesionalni
sluzbu s vyhodou jejiho uplatnéni pravé v souvislosti s jejim feSenim v jiné obci ORP
— v mistnich podminkach. Personal Centra spoleCnych sluzeb bude postupnym
feSenim ukolu jednotlivych obci ORP zvySovat kvalitu i rozsah poskytovanych sluzeb.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

V nabéhovém obdobi bude pfi stanoveném personalnim obsazeni Centrum
spole¢nych sluzeb poskytovat komplexni sluzby v oblasti ,Dotaéniho managementu”
a ,Rozvoje obci“. Tyto okruhy vyplynuly jako prioritni ze spole&nych jednani zastupcl
¢lend DSO, na kterych byly vysledky dotaznikového Setfeni projednavany a
analyzovany.

Ve stanovenych tématech spoluprace bylo vymezeno 7 zakladnich okruhu, ke kterym
bude poskytovana nasleduijici sluzba v uvedeném rozsahu:

1. Dotaéni management
a) Monitorovani dotacnich vyzev a pribézné informovani ¢lend DSO
b) Komplexni pfiprava projektt a zadosti o dotaci

c) Projektoveé fizeni, zpracovani monitorovaci zpravy, zadosti o platbu, vyuctovani
dotace, uc€ast na kontrolach poskytovatelt dotaci, fizeni udrzitelnosti projektu u
spolecnych projektu ¢lent DSO

2. Rozvojobce

a) Dostupnost zakladnich sluzeb obyvatelstvu — zahrnuje kontinualni zpracovani
monitoringu a analyzu sluzeb v ORP Horazdovice, navrh na jejich zlepSovani a
dopliiovani

b) Zajistovani jednotného vystupovani pfi prosazovani spole¢nych zajmu

c) Koordinace a odborna podpora pfi tvorbé rozvojovych dokumentl obci a
regionu

d) Zaijistovani koordinované udrzby a uklidu komunikaci, osvétleni, vefejné zelené
a dalSich sluzeb

e) Zaijistovani koordinované spravy obecniho majetku (lesy, rybniky)
4, Verejné zakazky
U tématu Verfejné zakazky bude Centrum spole€nych sluzeb zajistovat:

a) Elektronické drazby dodavek, organizace spole¢nych nakupu
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Okruhy podpory a spoluprace, které jsou uvedené nize, budou manazerem pouze
koordinovany, a to urCité nejméné béhem nabéhového obdobi — minimalné po dobu
jednoho roku. Pocet manazert bude v budoucnu odpovidat potfebé realizovanych
projektd a zajmu &lend DSO o sluzby v jednotlivych okruzich. Cinnosti, které by
manazer koordinoval, by se pofizovali u poskytovatel takovych €innosti (sluzeb) s tim,
Ze dodavatel by byl ramcové nasmlouvan na zakladé vybérového fizeni na jeden
nasledujici kalendafni rok v obdobi od 10 — 12 mésice probihajiciho roku. Okruhy
¢innosti, které by koordinoval nebo fidil manazer Centra spole¢nych sluzeb, bude
schvalovat Valna hromada DSO Horazdovicko.

3.

a)

b)

Ekonomické agendy
Vzdélavani pro spravu ekonomickych agend
Sjednoceni ekonomického softwaru

Zaijisténi zakladnich ucetnich praci pro obce, zpracovani u€etnictvi, ucetnich a
finanénich vykazu

Verejné zakazky

Priprava podkladu pro vefejné zakazky a organizace vefejnych zakazek
IT podpora

Sprava informacénich systému obci (web, ufedni desky)

Sjednoceni informacnich systému

Zavedeni systémul vzdé&lavani zejména pracovnikd OU (CzechPoint, Datové
schranky, Excel, ....)

Technicka a stavebni podpora

Evidence (pasporty) majetku obci, zavedeni GIS, zajisténi vyjadreni siti ve
sprave obce

Priprava dokumentace k vybéru dodavatele u jednoduchych staveb

Zaijisténi technického dozoru investora, vykon BOZP, inZenyrsko-investorska
¢innost, jednani s dodavateli

Pravni podpora

Pfiprava smluv, pravni poradenstvi pro majetkovou agendu obci, legislativni
¢innost obci, informovani o zménach legislativy, podpora pfi vedeni spravnich
fizeni



Kazdy z téchto okruhu predstavuje soubor raznych aktivit, které mohou obce poptavat.
Ty byly dale

1.3 Konkurenceschopnost

Centrum spole¢nych sluzeb bude zajiStovat poptavku po vySe uvedenych sluzbach
v ramci ORP Horazdovice DSO Horazdovicko. Rozsah sluzeb, které bude Centrum
spoleénych sluzeb od pocatku svého vzniku poskytovat, se Fidi pFesné
odsouhlasenymi ramci, které si zastupci ¢leni DSO stanovili. Konkurenceschopnost
nami poskytovanych sluzeb neni mozné v tuto dobu nijak posoudit a srovnat, protoze
v ramci vlastniho i sousednich ORP takto vymezeny komplex sluzeb pro obce Zadny
subjekt neposkytuje. Existuji poradenské agentury, které se uUzce specializuji na
jednotlivé sluzby. Zadna z nich nezajistuje cely poptavany budget.

Co se ty€e finan¢ni vyhodnosti, zde je zcela zfejmé, Ze Zadna z agentur neni schopna
konkurovat ,Centru“. Agentury pozaduiji finanéni odménu kalkulovanou z fixnich a
variabilnich nakladu plus zisk. Centrum bude poskytovat sluzby ,zdarma“. Obce budou
platit Clenské a mimofadné prispévky, které jsou pro né akceptovatelné a pfi plném
vyuziti nabizené pomoci také velmi cenové vyhodny.

Predpoklada se vysoka uspésSnost centra s ohledem na to, Ze vychazi pouze
z realnych potfeb ¢lent DSO a jsou uréeny v ORP tém, ktefi je skuteéné potrebuji a
protoze zadna jina alternativa v ORP neni. Nejméné bude poskytovanych sluzeb
vyuzivat mésto Horazdovice, protoze si dokazi vétSinu suzeb zaijistit vlastnimi
kapacitami.

2 Vymezeni a analyza trhu

V prubéhu minulych mésicl doslo celkem ke &tyfem spolecnym jednanim k tématu
EMOS - Administrativni podpora obci.

Od pocatecnich jednani byl nejvétsi duraz zastupcu ¢lent DSO Horazdovicko kladen
zejména na financni a personalni zajisténi Centra spole¢nych sluzeb. S ohledem na
vlastni zkusenosti zastupct ¢lent DSO se ziskavanim odborniku, které se opiraji také
o skuteCnost, ze na§ DSO je slozen prfevazné z malych obci a jediné mésto
Horazdovice ma 5500 obyvatel a region ma nizkou miru nezaméstnanosti, je velmi
obtizné najit kvalifikovany personal zejména na pozice manazert Centra spolenych
sluzeb. Od samotného pocatku bylo ze strany KMOS na zakladé spoleCnych a
individualnich jednani a vlastni analyzy prostfedi navrzeno, aby pro pocate¢ni obdobi
plnila tuto funkci osobnost zvolena ze zastupitelt ¢lend DSO i s tim, aby jeho vykon
jeho prace — pracovni pozice nebyla vazana na mandat v zastupitelstvu.



Na dalSim setkani byl projednavan samotny zpUsob financovani Centra spolecnych
sluzeb. V diskusi se zastupci ¢leni DSO byl stanoven rozsah personalniho zajisténi,
ktery byl definovan zfizenim pozice manazera Centra spoleCnych suzeb a
administrativnino pracovnika, ktery bude zajiStovat ekonomickou a administrativni
agendu. Pro nejbliz§i budoucnost se predpoklada rozdéleni naplné prace
administrativnino pracovnika na dvé pozice a to administrativniho pracovnika a
pracovnika zajiStujiciho ekonomickou agendu. Manazer Centra spole¢nych sluzeb
bude vykonavat praci v rozsahu 1 uvazku, administrativni pracovnik v rozsahu 0,4
uvazku.

Na dalSim setkani starostové odsouhlasili, Ze pro ucely nastaveni fizeni servisniho
stfediska preferuji fizeni a zajisténi verejné sluzby stavajicim mechanismem DSO.
Zastupci ¢lenl DSO, ktefi se u€astnili poslednich jednani, projednali okruhy €innosti a
spoluprace, které by byly v pfimé kompetenci manazera Centra spole¢nych sluzeb. Z
vystupl Setfeni a detailnim projednani bude manazer Centra spole¢nych sluzeb
bezprostfedné zajiStovat a fidit okruh podpory a spoluprace 3. Dotacni management
a 7. Rozvoj obce. Ostatni okruhy podpory a spoluprace budou manazerem pouze
koordinovany. Pocet manazerl by v budoucnu odpovidal potfebé realizovanych
projektd. Cinnosti, které bude manaZer koordinovat, se budou pofizovat u
poskytovatell takovych sluzeb s tim, Ze dodavatel bude ramcové nasmlouvan na
zakladé vybérového fizeni na jeden nasledujici kalendarni rok v obdobi od 10 — 12
meésice probihajiciho roku. Okruhy &innosti, které by koordinoval nebo fidil manazer
Centra spolecnych sluzeb, by pro kazdy nasledujici rok schvalovala Valna hromada
DSO Horazdovicko.

S ohledem na rozvoj sluzeb Centra servisnich sluzeb, ziskavani zkusenosti dalSi
koordinované spoluprace se sousednimi DSO se pfedpoklada postupné rozSifeni
okruhtu podpory a spoluprace, které bude zajiStovat manazZer (manazefi) Centra
spole¢nych sluzeb ¢lentd DSO kladou od pocatku zahajenych jednani duraz na dobfe
nastartovanou spolupraci se sousednimi DSO. Probéhla jednani se sousednimi DSO
ve skute€nosti pomohla s koordinaci projektl s dosahem pfes geografickou pisobnost
jednotlivych DSO a je mozné ocCekavat i spolupraci na urovni Center spole¢nych
suzeb, zejména v oblastech, které budeme obtizné samostatné zajistovat.

3 Marketingova strategie

»centrum spole¢nych sluzeb“ bude aktivné propagovat své sluzby. Jeho aktivity budou
komunikovany velmi intenzivné v prvnim roce €innosti, a to zejména z divodu podpory
navyku vyuziti spoleénych sluzeb jednotlivymi ¢leny DSO.



Ve vS8ech uvedenych pfipadech bude Centrum spoleCnych sluZzeb vychazet pfi
planovani marketingové komunikace z vlastnich finanénich zdroji, a pfedevsim
s ohledem na pouziti konkrétnich médii, nosic¢l apod. Bude vyuzivat nizkonakladovou
formu propagace zacilenou velmi efektivhé na koncového uZivatele sluZzeb centra,
kterym bude primarné obec, potazmo jeji obyvatelé.

Pfedbézny navrh je uveden v niZze pozadovaném Clenéni

1) v pfipadé ¢lenskych obci DSO

e e-mailing jednotlivym ¢lenim, web DSO, socialni sité
spolecna setkavani
Clenska sekce webovych stranek
elektronicky obCasnik, ktery bude informovat Sirokou vefejnost o
aktivitdch centra, moznosti vyuziti spolecné nabizenych sluzeb, o
jednotlivych ¢lenech DSO a o vyhodach, které ¢lenstvi v DSO pfinasi.
e Pravidelné informace a seznamovani s vystupy feSenych projekti AP.

2) v pripadé obci, které realné uvazuji vstoupit do DSO,

e web DSO

e propagace DSO v mistnim tisku a na socialnich sitich

e spolecna tematicka setkani, kde budou zastupci jednotlivych obci
informovani o aktivitach, sluzbach a projektech

e elektronicky ob&asnik, ktery bude informovat Sirokou verejnost o
aktivitach centra, moznosti vyuziti spoleéné nabizenych sluzeb, o
jednotlivych ¢lenech DSO a o vyhodach, které ¢lenstvi v DSO pfinasi.
Neméné dulezité budou informace o realizaci projektd v ramci APOD.

3) v pfipadé ostatnich obci.

e Spolecna a spoleCenska setkani
Tematicka setkani
Webové stranky DSO
Socialni sité
elektronicky ob&asnik, ktery bude informovat Sirokou vefejnost o
aktivitach centra, moznosti vyuZziti spole€né nabizenych sluzeb, o
jednotlivych ¢lenech DSO a o vyhodach, které ¢lenstvi v DSO pfinasi.
Neméné dulezité budou informace o realizaci projektt v ramci APOD.
Rozsah minimalné 0,5 strany.

4 Casovy harmonogram aktivit

Casovy harmonogram aktivit Centra spole&nych sluzeb zobrazuje formu jejich zajisténi
a pribéh zavadéni do v DSO Horazdovice od 1.11.2015 a vychazi z projednaného
dotaznikoveého Setfeni k tématu administrativni podpory malych obci, které bylo freSeno
jako volitelné téma MOS v oblasti , Servis samospravam®.



Tabulka 1. Plan €innosti a aktivit Centra spoleénych sluzeb

Centrum spolecnych sluzeb

Plan ¢innosti a aktivit

rok 2015 2016 2017 2018 2019

mésic 11-12 1-6 7-12 1-12 1-12 1-12

Nabéhové
obdobi

Dotacni
managnement

Rozvoj obce

Ekonomické
agendy

Pravni podpora




Centrum spolecnych sluzeb

Plan ¢innosti a aktivit

Verejné
zakazky

Technicka a
stavebni
podpora

IT podpora

Legenda:
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5 Personalni zajisténi

Tabulka 2. Personalni zabezpe€eni Centra spoleénych sluzeb

Centrum spolec¢nych sluzeb

Personalni zajisténi (na obdobi do 31.5.2016)

Superhruba

Pozice Vykonavana éinnost Uvazek
mzda

Manazer e Pripravuje, fidi a zodpovida
za projekty z okruhu ,Dotaéni
management® a ,Rozvoj
obce*

Specialista na
dotacni
management a
rozvoj obci » Koordinuje a Fidi ostatni
projekty Centra spolecnych
sluZzeb v navaznosti na jejich
Casovy a financni rozpocet

Nastup:
1.11.2015

e Ridi ostatni pracovniky
Centra spolecnych sluzeb

1 33500
e Zodpovida za chod Centra

spole¢nych sluzeb

e Zodpovida za pfipravu
vyro¢nich zprav, podkladl pro
jednani predstavitelld DSO

e Zodpovida se Radé DSO ze
vSech rozhodnuti a
hospodareni

e a dalSi ukoly svéfené Radou
DSO

Administrativni e Zaijistuje administrativni
pracovnik ginnost Centra spoleénych
sluzeb v€etné zpracovani
podkladl pro ucetni a 0,4 21440
danového poradce

Nastup:
1.11.2015

e ZaijiStuje ekonomickou
agendu spojenou s realizaci
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projektd Centra spole¢nych
sluzeb

e Je podfizen manazerovi a
vykonava aktivity spojené
S pfipravou vyroc¢nich zprav,
marketingovou komunikaci,
které specifikuje manazer

e Zodpovida za pfipravu
podkladu z jednotlivych
projektl, které slouzi jako
zpravy pro Radu DSO

e Zodpovida za pfipravu
podkladl pro vyroéni zpravu

Centrum spole¢nych sluzeb bude zajiStovat v ramci ORP Horazdovice DSO
Horazdovicko, a to stavajicim mechanismem DSO. V centru spole¢nych sluzeb bude
v pocatecnim obdobi od 1.11.2015 manazer s 1 uvazkem (specializace dotacni
management a specialista na rozvoj obci) a administrativnimi pracovniky
(administrativnim pracovnikem) s 0,4 uvazkem. Systém motivace neni v souCasné
dobé zcela vyjasnén, protoze bude vychazet z cilovych hodnot mési¢nich planu, které
budou v souladu s AP DSO Horazdovicko.

Centrum spolecnych sluzeb Fidi manazer, kterého jmenuje a odvolava Rada DSO
Horazdovicko. DalSi pracovniky jmenuje a odvolava Rada DSO, jejich praci fidi
manazer. PoCet pracovniku, rozsah jejich uvazkl a jejich napln prace urCuje Rada
DSO na zakladé doporu€eni manazera centra spolecnych sluzeb.
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6 Investi€ni plany

S investicemi se v Centru spole¢nych sluzeb nepocita. VeSkeré potfebné zafizeni
budou Centru spole¢nych sluzeb poskytovany ¢leny DSO v nezbytném rozsahu

bezplatné.

7 Analyzy Centra spolec¢nych sluzeb

V ramci feSeni analyzy Centra spole¢nych sluzeb byly v této kapitole zpracovany
SWOT analyza a analyza rizik. Obsah obou je zpracovan v Tabulkach nize.

Tabulka 3. SWOT analyza

SILNE STRANIv(Y (\!NITRNi
PROSTREDI)

SLABE STRAN!(Y (yNITRNi
PROSTREDI)

Komplex sluzeb za bezkonkurencni
cenu

Pausalni platby obce (pokud se po
volbach zméni vedeni obce, mize
nastat situace, ze nové vedeni nebude
souhlasit s nastavenym procesem)

Znalost prostfedi (manazer i
administrativni pracovnici)

Maly zajem o poskytované sluzby

Optimalni dojezdova vzdalenost pro
obce v DSO Horazdovice

Nekompetentnost manazera a
administrativnich pracovniku

Odstranéni mezikroku v byrokratickém
procesu vybéru dodavatele na
zpracovani poradenstvi i vybér
dodavatele pro libovolnou sluzbu

z definovaného budgetu

Nekompetentnost Rady DSO

Nizké provozni naklady

Mala nebo nulova propagace sluzeb

Vysoka pfidana hodnota centra

HROZBY (VNEJSi PROSTREDI)

PRILEZITOSTI (VNEJSi PROSTREDI)

Politicka situace v CR

Vytvoreni noveho komplexu sluzeb

Politika EU

Podpora komunitniho zivota
v jednotlivych obcich i mezi obcemi

Legislativa CR

Ziskani finan¢nich prostfedku ze SF EU

Regionalni a obecni volby, zmény
v zastupitelstvech obci, Radé DSO

ZvysSeni multiplikacnich a synergickych
efektld vznikajicich projektld a projekta
stavajicich s vazbou na regionalni
rozvoj

Spolecné projekty
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Tabulka 4. Analyza rizik

Popis rizika

Eliminace rizika,

Pausalni pfispévky ¢lena

opatreni, reseni
Vytvofeni Smluv o meziobecni
spolupraci tak, aby pfesahovaly volebni

velmi obdobi a bylo v nich ukotveno, Ze ro¢ni
DSO . . . Y X .
vyznamny | pfispévek se bude ménit v navaznosti
na rozsah a efektivitu aktivit ,Centra“
Malvy zajem o poskytované , Vytvofit podrobny plan komunikacni
sluzby (souvislost s malou velmi RN s s _
C o . .| strategie, jehoZ soucasti bude detailni
propagaci sluzeb — vyznamny h e . ]
armonogram aktivit, Casu a financi
Centra...)
. Dusledny vybér odbornikl, jemuz bude
Nekompetentnost manazera : . , . ! o
- o velmi pfedchazet velmi podrobna specifikace
a administrativnich . . N . L NP .
P vyznamny pozadavku na jejich vzdélani, praxi,
pracovniku .
znalost prostredi atd.
o x Podrobny popis stanov, sluzeb,
méné ] . , :
Nekompetentnost Rady . .| kompetenci a procesu v navaznosti na
vyznamny S T ARy
finanéni plan, legislativu a Akéni plan
Neziskani dotaci mene PrOJevkty a ze}dostl psat $ Nejvyssi
vyznamny moznou mirou zodpovéednosti
Volb meéné Zasmluvnit vyuzivani sluzeb ,Centra“
y vyznamny | nad ¢asové obdobi volebniho obdobi
Eliminace ro¢nimi akénimi plany a
nevyznamn | aktualizovanymi rozpocty na zakladé
Inflace . . SR
y vyhodnoceni hospodareni pfedesiého
obdobi
o x Zaijistit vzajemnou znalost problematiky
. meéné . " o e
Zastupitelnost . . — alespon ramcoveé a zaijistit sdileni
vyznamny

dokumentl na jednom ulozisti
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8 Finanéni plan

Finanéni udrzitelnost Centra spole¢nych sluzeb je zajisténa skladbou prFispévkl a
mimoradnych pfFispévku ¢lend DSO. Centrum spole¢nych sluzeb nebude pofizovat
zadné investice, vesSkeré vybaveni zazemi Centra spoleénych sluzeb, vcéetné
kancelare, bude poskytnuto bezplatné ¢leny DSO.

Nejvétsi polozku vydaju tvofi naklady na mzdy manazera a administrativniho
pracovnika. DalSimi naklady Centra spoleCnych sluzeb jsou naklady spojené
s provozem internetovych stranek DSO, propagaci sluZzeb, na spole¢na setkani,
drobny spotfebni material a vzdélavani pracovnikl Centra.

Veskeré vymezené sluzby bude poskytovat Centrum spole¢nych sluzeb pro své ¢leny
zdarma. S ohledem na to, Ze je v sou€asné dobé 18 z 20 obci ORP Horazdovice Cleny
DSO, coz reprezentuje 11498 z celkového poc¢tu 11911 obyvatel (96,5 %) bude
poskytovat Centrum spole¢nych sluzeb vSechny sluzby ¢lenlm i ne¢lenim bezplatné.
Tento pristup bude motivujici pro dvé zbyvaijici obce, které jesté nejsou ¢leny DSO stat
se Cleny DSO. V Tabulce 4 je zpracovan Cash flow Centra spole¢nych sluzeb DSO
Horazdovicko pro obdobi 11/2015 - 12/2016) a v Tabulce 5 Cash flow Centra sluzeb
DSO Horazdovicko pro obdobi let 2016 — 2025. Obé tabulky jsou doplnény
prehlednymi grafy.

Financovani cash flow v ramci kalendarniho roku bude realizovano vkladem pfispévku
jednotlivych ¢lentt DSO a v prabéhu roku dalSimi mimoradnymi pFispévky ve vysi, ktery
budou chod Centra spole¢nych sluzeb bezpeéné zajistovat. Prebytek financnich
prostfedkl bude pouzit jako rezerva do pfistich let.

Vlastni financni plan nedefinuje bod zvratu, protoze je kompletné postaveny na filosofii
bezplatného poskytovani sluzeb.
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Tabulka 4. Cash flow Centra spoleénych sluzeb pro obdobi 11/2015 - 12/2016

Cash flow Centra sluzeb DSO Horazdovicko (11/2015 - 12/2016)

PFijm
| 112015 12 2015

46 460,00 46 460,00 46 460,00 46 460,00 46 460,00 46 460,00 46 460,00 46 460,00

46 460,00

Investice

11_2015 12_2015 1.2016 22016 32016 42016 52016 6_2016 7_2016

Investice vstupni

Celkem investice

8 2016

1.2016 22016 32016 42016 52016 62016 7.2016 8 2016
Clenské piispévky/Fadné 0,00 0,00  365000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Clenské pispévky/mimoFadné 94.000,00 0,00 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20000000 0,00
Fakturace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

| celkem prijmy 200 000,00

Naklady
Mésic 112015 12 2015 1.2016 2.2016 32016 42016 52016 62016 7.2016 8 2016
Mzdové néklady 43960007 4396000  43960,00 4396000  43960,00 4396000  43960,00 4396000  43960,00 43 960,00
Ostatni vydaje 2500,00 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250000 250,00

46 460,00

Cash Flow

11_2015 12_2015 12016 22016 32016 42016 5_2016 6_2016 72016 8_2016
Pfijmy 94 000,00 0,00 365 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200 000,00 0,00
Naklady 46 460,00 46 460,00 46 460,00 46 460,00 46 460,00 46 460,00 46 460,00 46 460,00 46 460,00 46 460,00
Investice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

92016
0,00
0,00
0,00

9.2016
43960,00
2500,00

46 460,00

92016

9 2016
0,00

46 460,00

0,00

10_2016
0,00
0,00
0,00

10_2016
43960,00
2500,00

46 460,00

10_2016

10_2016
0,00

46 460,00

0,00

11_2016
0,00
0,00
0,00

11_2016
43960,00
2500,00

46 460,00

11 2016

11 2016
0,00

46 460,00
0,00

12_2016

0,00
0,00
0,00

12_2016
43960,00
2500,00
46 460,00

12_2016

12 2016
0,00
46 460,00
0,00

318 540,00
319 620,00

153 540,00

Cash flow kumulativné 47 540,00 1080,00 273160,00  226700,00  180240,00 133 780,00 87320,00 240 860,00

194 400,00

147 940,00

101 480,00

55 020,00

8 560,00

Projekt Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rémci Gzemi spravnich obvodti obci s rozsifenou plisobnosti

(Cislo projektu: CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)



Graf 1 Cash flow Centra spoleénych sluzeb pro obdobi 11/2015 - 12/2016
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Tabulka 5. Cash flow Centra spoleénych sluzeb pro obdobi 2016 — 2025

Cash flow Centra sluzeb DSO Horazdovicko (2016 - 2025)

Prijmy
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Clenské prispévky/fadné 365 000 372 300 379 746 387 341 395 088 402 989 411 049 419 270 427 656 436 209
Inflace/narast 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Clenské prispévky/mimoradné 200 000 204 000 208 080 212242 216 486 220816 225232 229737 234 332 239019
Inflace/narast 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Procentualni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fakturace 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I Celkem pfijmy 565 000 576 300 587 826 599 583 611574 623 806 636 282 649 007 661 988 675 227
Naklady
Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Mzdové naklady 527 520 538070 548 832 559 808 571 005 582 425 594 073 605 955 618 074 630435
Inflace/narast 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Ostatni vydaje 30000 30600 31212 31836 32473 33122 33785 34461 35150 35853
Procentualni zmény v objemech 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
I Celkem vydaje 557 520 568 670 580 044 591 645 603 478 615 547 627 858 640 415 653 224 666 288
Investice
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Investice vstupni 0 0 0 0 0 0 [o] 0 [o] 0
Celkem investice 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cash Flow
Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
PFijmy 565000 576300 587826 599583 611574 623806 636282 649007 661988 675227
Naklady 557520 568670 580044 591645 603478 615547 627858 640415 653224 666288
Investice 0 0 0 0 0 0 0 0 (0] 0
Celkem Cash flow 7480 GED 7782 7938 8097 8259 8424 8592 8764 8939
Cash flow kumulativné 7480 15110 22892 30830 38926 47185 55608 64201 72965 81904
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Graf 1 Cash flow Centra spoleénych sluzeb pro obdobi 2016 — 2015
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9 Zaver

Centrum spole¢nych sluzeb je v ORP ustanoveno v ramci stavajici struktury DSO
Horazdovicko ke dni 1.11.2015. Centrum bude mit svoji kancelai v Horazd'ovicich tak,
aby byly sluzby pro jednotlivé ¢leny i neCleny DSO dostupné a bylo mozné zajistit
prostor pro jednani s manazerem Centra spolecnych sluzeb.

Clenové DSO se budou podilet na chodu Centra spole¢nych sluzeb platbou fadnych
a mimoradnych prispévkl v takové vySi, aby byl zajistén chod Centra se stanovenym
personalnim zajisténim. Sluzby Centra budou poskytovany bezplatné a to jak ¢lenim
DSO, tak i nec¢lenim DSO s ohledem na to, jak velky pocet obyvatel ¢lenské obce
DSO z celkového poctu obyvatel v ORP zastupuiji.

Centrum spoleénych sluzeb bude aktivné prezentovat svoje sluzby a k tomuto ucelu
bude vyuzivat internetové stranky DSO, socialni sité, mistni tisk a zejména spolecna
setkani.

V ramci pInéni sluzeb byl stanoven ,Plan €innosti a aktivit’, ktery obsahuje prioritni
oblasti — ,Dota¢ni management a ,Rozvoj obci“, které bude Centrum sluzeb
zajisStovat. V ramci okruhu ,Vefejné zakazky“ bude Centrum zajiStovat sluzby
CasteCné, a to v oblasti elektronické drazby dodavek a zejména v organizaci
spoleénych nakupu. Ostatni aktivity bude Centrum FeSit koordinacéni cinnosti
manazerem formou subdodavek sluzeb, jejichz systém zadavani je v ramci DSO také
odsouhlasen.

Personalni obsazeni Centra spoleCnych sluzeb je zajisténo manazerem, ktery bude
pracovat na 1 uvazek a administrativniho pracovnika, ktery bude pracovat na 0,4
uvazku. Pro obé pozice je stanovena naplf prace a odpovédnosti. Pfi zjisténi potfeby
dalSich pracovniku, bude tato skute¢nost na navrh manazera Centra projednana
v ramci stanovenych struktur DSO.

V Centru spolecnych sluzeb nebudou pofizovany zadné investice.

Byla zpracovana SWOT analyza, ktera definuje silné a slabé stranky Centra
spoleCnych sluzeb a Analyza rizik, ktera definuje popis rizik, jejich dopad, eliminaci
rizik s navrzenymi opatfenimi na jejich feseni.

Byl zpracovan finan¢ni plan, stanoveny pfijmy a naklady s Cash flow tak, aby byl
zajistén chod Centra spolecnych sluzeb na obdobi od 11/2015 do 12/2016 a na obdobi
do roku 2025.

Projekt Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rémci Gzemi
spravnich obvod( obci s rozSifenou pusobnosti (Cislo projektu:
CZ.1.04/4.1.00/B8.00001)
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1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 12.8.2015, Prezenc¢ni listina.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 27.8.2015, Prezencni listina, fotografie.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 28.8.2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.

4. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 15.9.2015, Prezencéni listina,
fotografie.
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