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1. Uvod

1.1.

Zakladni informace o strategii

Tab. 1 Zakladni informace o strategii

Nazev strategie

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Horazdovice v oblasti pfedskolni
vychovy a zékladniho Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospodatstvi
a doplnit volitelné téma

Kategorie strategie

Mistni strategie (strategie spravniho obvodu ORP) tematického charakteru
(pro oblast predskolni vychovy a zdkladniho Skolstvi, socidlnich sluzeb,
odpadové hospodarstvi a doplnit volitelné téma)

Redené uzemi

Spravni obvod ORP Horazdovice

Pocet obyvatel spravniho obvodu: 11792

Pocet obci ve spravnim obvodu: 20

Rozloha spravniho obvodu: 25 875 ha

Nazvy obci spravniho
obvodu

Mésta: Horazdovice, Nalzovské Hory

Obce: Bfezany, Hejnd, HradesSice, Chanovice, Kejnice, Kovcin, Kvasiovice,
Maly Bor, Manovice, Mysliv, Nehodiv, Olsany, Pacejov, Slatina, Svéradice,
Tuzice, Velké Hydcice, Velky Bor

Zadavatel strategie

Svaz mést a obci Ceské republiky v ramci projektu "Systémovd podpora
rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s
rozsifenou plsobnosti"

Gestor tvorby strategie

Mésto Horazdovice

Koordinator tvorby
strategie

Koordinator meziobecni spoluprace (Clen realizaéniho tymu smluvniho
partnera) Jitka Bretova

Rok zpracovani strategie

2014 - 2015

Schvalovatel strategie

DSO Horazdovicko

Forma a datum
projednani / schvaleni

Projedndani na shromazdéni starostli dne Schvéaleno na shromazdéni
starostl dne Projednano / schvéleno usnesenim DSO dne

Cislo a datum aktualizace

Zatim neprobéhla aktualizace

Souvisejici legislativa

Z4akon o obcich

Doba realizace strategie

2014-2023

Odpovédnost za
implementaci

DSO Horazdovicko

Kontext vzniku strategie

Strategie byla zpracovana v ramci projektu "Systémova podpora rozvoje
meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod( obci s rozsifenou
plsobnosti". Cilem projektu je posilit meziobecni spolupraci (MOS) v rdmci
pravnim fadem definovaného Uzemi spravnich obvodl obci s rozsifenou
plGsobnosti (SO ORP).




Projekt na Uzemi SO ORP Horazdovice realizuje Svaz mést a obci CR ve
spolupraci s méstem Horazdovice a se zapojenymi obcemi v rdmci SO.

Strategie byla zpracovana realizacnim tymem ve sloZeni Jitka Bretova,
Markéta Bu¢okova a Radana Sagkova, Ing. Jitka Brachackova, Zuzana
Hurychova. Prace na tvorbé analyz a strategii byla zapocata v listopadu
2013, postupnym seznamovanim se s metodickymi pokyny, které byly
prabéziné ze strany SMO dopliiovany. Nasledoval podrobny sbér dat z obci,
ministerstev, skol, ale i soukromych firem a neziskovych organizaci. Na
zavér kazdého tématu byla zpracovana SWOT analyza, ukazujici slabé i silné
stranky.

V ramci projektu je zpracovan souhrnny dokument, ktery obsahuje dil¢i
strategie ve 4 oblastech (3 povinné a 1 volitelnd):

Strucny popis feSeného s p— p - p
ypop 1. predskolni vychova a zakladni Skolstvi,

problému a obsahu —
] 2. socidlni sluzby,
strategie

3. odpadové hospodarstvi,

4. volitelné téma: udrzitelnost Zivota na venkoveé

1.2. Strucnd informace o méstech a obcich spravniho obvodu

Ve spravnim obvodu je celkem 20 obci, z toho 2 maji statut mésta. Pfevazna ¢ast obci ma pocet
obyvatel nizsi nez 500. Jmenované ORP je nejmensim z celého Plzeriského kraje se svoji rozlohou
25 872 ha.

1.3. Kontext vzniku a existence strategie

Strategie byla zpracovana v rdmci projektu "Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR
v ramci spravnich obvodl obci s rozsifenou pusobnosti”". Cilem projektu je posilit meziobecni
spolupraci (MOS) v rdmci pravnim radem definovaného Uzemi spravnich obvodl obci s rozsifenou
pUsobnosti (SO ORP).

Projekt na Uzemi SO ORP Horaidovice realizuje Svaz mést a obci CR ve spolupraci s méstem
HoraZdovice a se zapojenymiobcemi vramci SO. Ztoho dldvodu je Svaz zadavatelem strategie
a Mésto Horazdovice je gestorem tvorby strategie. Koordinatorem strategie je koordinator
meziobecni spoluprace Jitka Bretova.

Strategie byla zpracovana realizacnim tymem ve sloZeni Jitka Bretova, Markéta Bucokova a Radana
Saskova, Ing. Jitka Brachackovd, Zuzana Hurychova. Prace na tvorbé analyz a strategii byla zapocata v
listopadu 2013, postupnym seznamovanim se s metodickymi pokyny, které byly pribézné ze strany
SMO doplfiovany. Nasledoval podrobny sbér dat z obci, ministerstev, skol, ale i soukromych firem
a neziskovych organizaci. Na zavér kazdého tématu byla zpracovana SWOT analyza, ukazujici slabé
i silné stranky monitorovanych oblasti.

1.4. Ucel strategie — pro¢ byla zpracovana

Ucelem strategie je vymezit a definovat ve 4 oblastech moZnosti meziobecni spoluprace ve spravnim
obvodu ORP, a to véetné navrhu moZnych feSeni. Strategie ma slouZit téz k hledani dobrych praxi




a prostoru pro Uspory nakladd nebo zvyseni kvality vtéchto 4 oblastech pomoci meziobecni
spoluprace.

Vsechna zpracovana témata se zabyvaji problémy, které se kaidodenné dotykaji kazdé obce.
Starostové tedy uvitali moznost vzajemné spoluprdce, na jejimz zakladé by bylo moziné resit
nedostatecné zabezpeceni senior(, zlepSeni dopravni obsluznosti vzdalenéjsich obci, snazsi pfistup
mladeZze k zajmovym krouzkim, reSeni otdzky nezaméstnanosti a vylidiovani obci, udrzitelnost
venkovskych skol, nedostatecné zdravotni zabezpeceni.

1.5. Uzivatelé strategie — komu strategie slouzi

Strategie je urcena obcim spravniho obvodu, jejich obanlim, volenym organim a zfizenym i
zaloZzenym organizacim. SlouZi také predstavitellm organizaci a subjektl v ramci daného Uzemi
spravniho obvodu - mikroregionim, MAS, ziskovému i neziskovému sektoru. K uZivatelim strategie
mohou patfit téz stat a jeho organizace.

Strategie je predevSim urcena obcim SO a je zamérfend na jejich soudrinost a zvySovani
konkurenceschopnosti regionu. Specidlné by se méla vénovat rozvoji venkova, eliminovat jeho
masivni vylidiovani a napomoci k rozvoji cestovniho ruchu, podnikdni a zachovani vzdélanosti.

1.6. Vybrané relevantni vyznamné strategické dokumenty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nazvy vybranych vyznamnych strategickych dokument( véetné
odkazu, kde je mozné je ziskat. Nejsou zde uvadény vSechny strategické dokumenty — u obci jsou
zminény jen ty, které maji znacny presah mimo Uzemi obce nebo jsou svym charakterem pro nékteré
z témat klicové. Jedna se o vSechny dokumenty, které se vztahuji k tzemi SO ORP.

Tab. 2 Relevantni vyznamné strategické dokumenty

N Nazev - ,
C. Kde jej Ize ziskat
dokumentu

Stat

Politika
1 |dzemniho www.mmr.cz
rozvoje

Plan

odpadového i
2 . . |http://www.mzp.cz/cz/plan_odpadoveho hospodarstvi cr
hospodafrstvi

CR

Kraj

Zasady
1 [Uzemniho http://www.plzensky-kraj.cz/cs/clanek/zasady-uzemniho-rozvoje-plzenskeho-kraje

rozvoje

Strategicky . ) ) .
2 lin krai http://www.plzensky-kraj.cz/cs/kategorie/program-rozvoje-kraje
plan kraje



http://www.mmr.cz/
http://www.mmr.cz/
http://www.mzp.cz/cz/plan_odpadoveho_hospodarstvi_cr
http://www.plzensky-kraj.cz/cs/clanek/zasady-uzemniho-rozvoje-plzenskeho-kraje
http://www.plzensky-kraj.cz/cs/kategorie/program-rozvoje-kraje

Odpadovy http://www.plzensky-kraj.cz/cs/clanek/plan-odpadoveho-hospodarstvi-
plan kraje plzenskeho-kraje

Mikroregiony,
mésta a obce

Strategicky
1] gv Y http://www.sumavanet.cz/muhd/vyznamnedokumenty.asp
plan mésta

Koncepce
2 |Skolstvi
meésta ...

Dalsi potfebné informace byly ziskany od poskytovatell sluzeb, soukromych firem, vedeni skol a
odbor( méstského uradu, starostd obci a mést.
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http://www.plzensky-kraj.cz/cs/clanek/plan-odpadoveho-hospodarstvi-plzenskeho-kraje
http://www.plzensky-kraj.cz/cs/clanek/plan-odpadoveho-hospodarstvi-plzenskeho-kraje
http://www.sumavanet.cz/muhd/vyznamnedokumenty.asp

2. Profil (zakladni charakteristika) uzemi spravniho obvodu a
souhrnnd SWOT analyza

2.1. Profil azemi spravniho obvodu

2.1.1. Identifikace spravniho obvodu

Mésto Horazdovice se nachdzi na strategicky vyznamnych silni¢nich i Zelezni¢nich spojnicich velkych
mést jako jsou Ceské Bud&jovice - Plzef a Klatovy, s naslednym napojenim na mezinarodni transit
dale do Némecka a Rakouska. Geograficky se nachazeji v malebné krajiné PoSumavi a svym
navstévnikdm mohou nabidnout nejen prijemné prostiedi ficniho toku Otavy, ale i bohatou historii
arozmanitou meéstskou architekturu. HoraZdovice jsou obci s rozsifenou pulsobnosti a tretim
nejvyznamné;jsim méstem okresu Klatovy. Sprdvné pod Mésto Horazdovice spadd celkem devatendct
obci - Bfezany, Hejna, HradesSice, Chanovice, Kejnice, Kovcin, Kvasinovice, Maly Bor, Manovice, Mysliv,
NalZzovské Hory, Nehodiv, OlSany, Pacejov, Slatina, Svéradice, TuZice, Velké Hydcice, Velky Bor.
Spravni obvod Horazdovice lezi v jihovychodni ¢asti Plzeriského kraje. Hranice Uzemi ma spole¢né se
tfemi spravnimi obvody Plzeriského kraje (SuSice, Klatovy a Nepomuk) a s Jiho¢eskym krajem na
vychodé. Rozlohou 25 875 ha patfi mezi nejmensi spravni obvody v Plzefiském kraji. VétSinu dzemi
tvori zemédélska pada (65,2 %) a lesni pozemky (21,6 %). Soucasna sidelni struktura je dana
historickym vyvojem osidleni, ktery je charakterizovan urcitymi svébytnymi rysy, mezi néz patti
zejména naprostd absence velkomésta ve spravnim obvodu, vysokd migrace obyvatel do velkomést
a zejména alarmujici vylidriovani vesnic. Velka ¢ast obcanl je nucena odejit z mésta samotného a tim
potazmo i z celého ORP za studiem, praci ¢i vyhodnéjSimi Zivotnimi podminkami. Dnesni generace jiz
nevyhleddva poklidny Zivot v tradi¢ni ¢eské vesnici. Do popfedi se dostava pohodli Zivota ve méstech,
které nabizi plny servis veskerych sluzeb zabezpecujici standardni Zivotni drovenl. Na Uzemi spravniho
obvodu se v roce 2012 narodilo 106 déti a 142 obyvatel zde zemielo. Na snizeném poctu obyvatel se
podileli vystéhovali ze spravniho obvodu HoraZzdovice, ktefi prevazovali nad pfistéhovalymi o 72 osob.
V roce 2012 zde uzavielo shatek 50 paru a 29 manZelstvi bylo rozvedeno. Obyvatelstvo SO ORP
Horazdovice postupné starne, primeérny vék muze se za poslednich 10 let zvysil o 3,0 roku na 41,2 let,
primérny vék Zeny vzrostl 0 2,7 roky na 44,4 let.
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Mapa €. 1.: Administrativni ¢lenéni spravniho obvodu
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2.1.2. Strucna charakteristika izemi spravniho obvodu

A. Obyvatelstvo a obce

Tab. 3 Charakteristika tzemi ORP

OBCE 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Pocet obci 20 20 20 20 20 20 20 20
Pocet ¢asti obci 59 59 59 59 59 59 59 59
Pocet katastralnich uzemi 55 55 55 55 55 55 55 55
Pocet obci se statutem mésta 1 1 1 2 2 2 2 2
Pocet obci se statutem méstyse 0 0 0 0 0 0

POZEMKY

Vymeéra v tis. ha 25872 (25871 (25871 (25870|25 8712587125872 |25 875
zemédeélska plda 16957 |16 954 |16 952 (16917 |16 895 |16 892 |16 892 |16 875
lesni pozemky 5583 | 5581 | 5581 | 5587 | 5600 | 5600 | 5597 | 5600
zastavéné plochy 349 349 355 355 354 353 339 338
Hustota zalidnéni (osoby/km2) | 47,1 | 47,2 | 47,1 | 47,1 | 47,2 | 47,1 | 46,8 | 46,4

Zdroj dat: CSU
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Tabulka ndzorné ukazuje rozclenéni tzemi SO ORP HoraZdovice v letech 2005 — 2012. Podrobnou
rozlohu celého Uzemi, ktera velmi mirné narlsta (je mozné se domnivat, Ze tento nepatrny narlst je
zpUsoben digitalizaci Uzemi). Ddle tabulka cituje vyméry zemédélské pady, lesnich pozemk( a
zastavénych ploch v rdmci SO.

Tab. 4 Pocet obyvatel v tizemi ORP

Nas sprdvni obvod: celkem vtom

(e)]
Q| D €
(e)] < [}
— I X
@] o O
© o

S o

Priimérna hodnota
SO v ramci kraje:

Pocet obci

Pocet obyvatel v obci

Primérna hodnota
SO v ramci CR:

Pocet obci

Pocet Obyvatel

Prdmérna hodnota
srovnatelné obce:

Pocet obci

Pocet obyvatel

NalZovské Hory maji statut mésta od zdri roku 2008.
Zdroj dat: CSU

Tab. 5 Demograficky vyvoj obyvatel v izemi ORP

Vyvoj poctu obyvatel 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Pocet obyvatel celkem 12267 | 1213512091 |12 033 | 11989 | 11 848 | 12 001 | 12 007 | 11792
v tom: muzi 6050 | 5983 | 5965 | 5936 | 5916 | 5853 | 5943 | 5921|5847

Zeny 6217 | 6152 | 6126 | 6097 | 6073 | 5995 | 6058 | 6086 | 5945

Vékové skupiny

v tom ve véku: 0-14 | 1789| 1740| 1690| 1655| 1653 | 1661 | 1659 | 1656

15-64| 7654 | 7686 | 8455| 8476 | 8427 | 8334 | 8212 | 8050

65 + l6,4| 16,5| 16,7| 16,9| 17,4| 17,9| 18,5| 19,2

Pramérny vék (celkem) 42,7| 42,9| 43,1| 43,3| 43,6| 43,9| 44,0| 44,4
Index stafi (65+/0-14 v %) 111,8|115,8(120,7|124,8|128,6|131,5|135,4|139,1
Muzi

v tom ve véku: 0-14 938| 894| 872| 845| 854| 855| 844| 835

15-64| 3934| 3975| 4343 | 4361 | 4341 | 4306 | 4245| 4180

65 + 38,6| 38,8 39,2 39,5| 39,9| 40,2| 40,2| 40,5| 40,8
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Pramérny vék ‘ 39,2| 39,5| 39,9| 40,2| 40,2| 40,5| 40,8| 41,2

Index stafi (65+/0-14 v %) 4,11 (4,34 [ 4,49 | 4,67 (4,67 | 4,70 | 4,76 | 4,85
Zeny
v tom ve véku: 0-14 851| 846| 818| 810| 799| 806| 815| 821

15-64 | 3720| 3711 | 4112 | 4115 4086 | 4028 | 3967 | 3870

65 + 1230 1235| 1250 | 1256 1293 | 1323 | 1343 | 1385

Pramérny vék 42,7 429| 43,1| 43,3| 43,6| 439 440| 444
Index stari (65+/0-14 v %) 144,53 145,98 | 152,81 | 155,06 |161,82 |164,14 | 164,78 | 168,69
Migrace (pfirtstek na 1000 obyv.)

celkova -7 34| -36 12 8| -25 2| -108
pfirozena -19| -25 -4 -21| -10| -25| -25| -36
stéhovanim (mechanicka) 12 59| -32 33 18 0 27| -72

Zdroj dat: CSU

Tabulka ukazuje vyvoj poctu obyvatel v ORP Horazdovice, ktery ma od roku 2005 neustale klesajici
tendenci. Z hodnot primérného véku je patrné, Ze nejpocetné;jsi skupinou jsou lidé ve véku 65+.

Graf ¢. 1.: Celkovy pocet obyvatel spravniho obvodu v letech 2005 az 2012

Vyvoj poctu obyvatel v letech 200 5 - 2013
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Data o poctu obyvatel a sloZeni jsou brana z udaji Ceského statistického Gfadu, vidy k 1.lednu.
daného roku. Data za rok 2013 dosud nejsou k dispozici.
Z grafu €. 1 je patrny pokles obyvatel ve SO ORP Horazdovice.
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B. Obcanska a technicka vybavenost obci spravniho obvodu

Tab. 6 Struéna charakteristika skolstvi v izemi ORP

%
z celkového
Typ zafizeni Hodnota poctu obci Komentar
ma uvedené
zafizeni
Hradesice, Chanovice, Nalzovské
Pocet obci s MS 6 25 Hory, Horazdovice, Svéradice,
Pacejov
Pocet obci se Z5 jen 1 stuperi 0 0
Y , <. . Chanovice, Horazd'ovice, NalZovské
Pocet obci se ZS 1 2 stupen 4 20 ..
Hory, Pacejov
Pocet stfednich Skol:
-obory gymnazii 0 0
-obory stiednich odbornych $kol a L c ZS prakticka Horazdovice, S$
praktickych skol Horazdovice
-obory stfednich odbornych o
S , — 1 5 SOU HoraZdovice

ucilist a odbornych ucilist
Pocet zakladnich uméleckych skol 1 5 Horazdovice
Pocet konzervatofi 0 0
Pocet jazykovych skol 0 0
Pocet vyssich odbornych skol 0 0
Pocet vysokych skol 0 0

Zdroj dat: CSU

Tabulka ukazuje charakteristiku Skolstvi na izemi ORP Horazdovice. V Sesti obcich z celkového poctu

20 se nachazi matefska skola. Ve ¢tyfech obcich je zakladni Skola s obéma stupni vzdélani, tedy Uplna

zékladni $kola. Ve spravnim mésté Horazdovice déle plsobi stfedni skola a stfedni odborné ucilisté.

Tab. 7 Strucna charakteristika oblasti "kultura a sport" v izemi ORP

Typ zafizeni

Hodnota

%
z celkového
poctu obci
ma uvedené

zarizeni

Komentar

15




Verejna knihovna v¢. pobocek 23 100 v nékterych obcich je vice pobocek
Stala kina 1 5 Horazdovice
Divadlo 0
Muzeum (v€etné pobocek a “ .
, o 2 10 Horazdovice, Chanovice
samostatnych pamatnikd)
Galerie (v¢. pobocek a o .
, L, 2 10 Horazdovice, Chanovice
vystavnich sini)
oL i vice kulturnich zatizeni v nékterych
Kulturni zafizeni ostatni 26 100 i
obcich
Stfedisko pro volny ¢as déti a
eciskop y 3 15 Horazdovice - DDM, klub DOK,
mladeze
Koupalisté a bazény 2 10 Horazdovic, Velké Hydcice
-z toho kryté 1 5 HoraZzdovice
HradeSice, Maly Bor, Velky Bor,
N Mysliv, NalZzovské Hory, OlSany,
Hristé (s provozovatelem nebo . . o , -
] 13 65 Pacejov, Svéradice, Velké Hydcice,
spravcem) “ y . oy
Horazdovice. Nékteré obce maji vice
hrist.
Horazdovice, NalZzovské Hory,
Télocvicny (vE.Skolnich) 7 35 Chanovice, Pacejov, Hradesice,
Mysliv, Velky Bor
Stadiony oteviené 2 10 Horazdovice, Velké Hydcice
Stadiony kryté 0
Zimni stadiony kryté i oteviené 0 0
Ostatni zafizeni pro télo- . oL ) .
) Velky Bor, Kvasiovice, Mysliv, Velké
vychovu (s provozovatelem, 5 25 ..
, Hydcice
nebo spravcem)

Zdroj dat: CSU a SLDB 2011

Z charakteristiky oblasti kultury a sportu je mozné vyvodit pozitivni zavér. Ve vSech obcich se nachazi

kulturni zafizeni. Galerie jsou ve dvou obcich SO, sportovisté na Urovni otevienych stadiond maji 2

obce, ostatni maji kryté stadiony nebo ostatni sportovisté ¢i histé se spravcem, nebo bez ného, ktera

se hojné vyuZivaji pro sportovni vyziti obyvatel. Celkové je tedy mozné zhodnotit sportovni a kulturni

aktivity obci pozitivné.

Tab. 8 Strucnd charakteristika "zdravotnictvi" vefejného i soukromého charakteru v tzemi ORP

Typ zafizeni

Hodnota

% z celkového
poctu obci ma Komentar
uvedené
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zarizeni

Sdruzena ambulantni zafizeni

Detasované pracovisté
sdruzeného ambulantniho
zarizeni

Ambulantni zafizeni

zarizeni pouze v Horazdovicich

Detasované pracovisté
ambulantniho zafizeni

Samostatna ordinace (nebo
detaSované pracovisté)
praktického lékate pro dospélé

15

zatizeni maji 3 obce -
Horazdovice,
NalZovské Hory, Pacejov

Samostatna ordinace (nebo
detasované pracovisté)
praktického |ékate pro déti a
dorost

zatizeni pouze v Horazdovicich

Samostatna ordinace (nebo
detaSované pracovisté)
praktického Iékare -
stomatologa

15

zafizeni maji obce Horazdovice,
NalZzovské Hory, Pacejov

Samostatna ordinace (nebo
detasSované pracovisté)
praktického |ékare - gynekologa

zafizeni pouze v Horazdovicich

Zatizeni lékarenské péce

zafizeni pouze v Horazdovicich

Nemocnice

mysleno LDN Horazdovice

Odborné lécebné Ustavy

Lécebna pro dlouhodobé
nemocné

Ostatni l0zkova zarizeni

Zdroj dat: CSU a SLDB 2011

Z tabulky vyplyva pokryti SO |ékafskou péci. Tato zafizeni jsou provozovana pouze v Horazdovicich,
NalZovskych Horach a Pacejové. V diskusi s obyvateli mensich a vzdalenéjsich obci se ukdzalo toto
jako nedostatecné. Lidé by si predstavovali komfortnéjsi lékarfské sluzby s mensi dojezdovou
vzdalenosti, avSak chapou, Ze nelze v kazdé obci tuto sluzbu zajistit. Tento ,nedostatek” zminuji
pfevazné seniofi s odvoldanim na nedostatecné dopravni spojeni béhem dne. Velkym pfinosem je
lokalizace LDN, ktera poskytuje sluzby dlouhodobé nemocnym a rehabilitujicim se lidem a zaroven
nabizi fyzioterapeutické sluzby pro verejnost.
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C. Ekonomicka situace tzemi, struktura ekonomiky tzemi a trh prace

Tab. 9 Ekonomicka aktivita obyvatel izemi ORP

Celkem mufi Zeny
Ekonomicky aktivni celkem 5420 3059 2361
Zaméstnani 4898 2798 2100
zaméstnanci 3895
z toho podle - -
, zaméstnavatelé 163
postaveni v
v tom: zaméstnani pracujici na vlastni ucet 556
. ) pracujici dichodci 197 106 91
ze zaméstnanych — — -
Zeny na mateirské dovolené 78 0 78
Nezaméstnani 522 261 261
Ekonomicky neaktivni celkem 5905 2507 3398
toh nepracujici dchodci 3122 1218 1904
z toho
Zaci, studenti, ucni 1727 875 852
Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 458 272 186

Zdroj dat: €SU a SLDB 2011

Tabulku nebylo moZné v nékterych &astech vyplnit, nebot data nejsou v CSU k dispozici. Ekonomicky
neaktivnich obyvatel je v ORP o néco pocetnéjsi skupina. Ta do sebe zahrnuje nepracujici dichodce,
zaky a osoby s nezjiSténou ekonomickou aktivitou. Naopak ekonomicky aktivni skupina zahrnuje
pocet pracujicich Zen na materské dovolené, pracujici dichodce, pracujici a nezaméstnané osoby.

Tab. 10 Charakteristika dojizdéni do Skol a zaméstnani

Vyjizdéjici do zaméstnani a skol Celkem

Vyijizdéjici celkem 3029
vyjizdéjici do zaméstnani 2073

v ramci obce 585

do jiné obce okresu 869
vtom do jiného okresu kraje 200

vtom

do jiného kraje 377

do zahranici 42
vyjizdéjici do Skol 956
v tom v ramci obce 243

mimo obec 713

Zdroj dat: CSU

Z tabulky je patrna nutnost vyjizdét za praci ¢i do $kol. Vezmeme-li v Uvahu data z pfedchozi tabulky
€. 9, kde je ekonomicky aktivnich 5420 osob a téch co jsou nuceni opustit uzemi SO je 3029, z
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hlediska ekonomiky SO neni mozné tento ukazatel hodnotit kladné. Vyjizdéji-li ekonomicky aktivni
obéané mimo Uzemi SO za praci do vétSich mést, je mozné se domnivat, Ze nebudou jiz v tak hojné
mife vyuZivat sluzby obchodi v misté bydlisté, kam se mimochodem vrati ve vecernich hodinach, kdy
jiz nemaji potfebu nakupovani. To se odehraje pravé v misté pracovisté. Tim se mistni obchodnici
ocitaji v nelehké situaci — odlivu potencidlnich zakaznikd. Neni to pouha osobni domnénka, ale fakt,
ktery byl konzultovan s nékterymi majiteli obchod( ¢i restauraci. V dobé odchodu velkych firem
podnikajicich v Horazdovicich a okoli se rapidné propadly trzby obchodd, které se jen velmi tézko
dostavaji na Uroven konce 90let az obdobi kolem roku 2005.

Tab. 11 Charakteristika domacnosti

_ . . Hospodafrici
Hospodafrici domacnosti podle typu , .
P P yp domacnosti
Hospodarici domacnosti celkem 4819
tvorené 1 rodinou 3106
bez zavislych
. 1553
o déti
aplné —
se zavislymi
L 1015
détmi
v tom —
bez zavislych
v tom: o 274
Lo, déti
neuplné —
se zavislymi
L 264
détmi
tvorené 2 a vice rodinami 94
domacnosti jednotlivcl 1468
viceclenné nerodinné domacnosti 151

Zdroj dat: CSU

Tabulka eviduje strukturu domdcnosti na Uzemi ORP Horazdovice. Pocty Uplnych a nelplnych
domacnosti se zavislymi détmi a bez zavislych déti na podpofe rodicd.

Tab. 12 Charakteristika nezaméstnanosti v izemi ORP

NEZAMESTNANOST 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Evidovani uchazedi o
L 403 | 550 | 485 | 397 | 311 | 366 | 628 | 649 | 481
zameéstnani

z toho (%):

obcané se zdravotnim
" 14,4 | 12,2 | 13,4 | 14,6 | 17,7 | 12,0 | 9,2 10,6 | 13,9
postizenim

z toho (%):

absolventi 9,2 7,6 6,8 7,8 4,8 6,8 7,3 6,6 5,0

z toho (%):
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osoby s délkou evidence
.. 31,3 | 28,0 | 37,7 | 33,2 | 30,5 | 19,7 | 13,1 | 23,1 | 28,7
nad 12 mésicl
\Volna pracovni mista 67 30 54 60 138 | 128 21 28 25
Pocet uchazec¢lina 1
) ., 6,0 | 183 | 9,0 6,6 2,3 2,9 299 | 232 | 19,2
volné pracovni misto
Mira nezaméstnanosti
6,69 | 9,12 | 7,78 | 6,39 | 5,03 | 5,87 |10,22 |10,65 | 7,88
(%) za ORP

Zdroj dat: CSU

Tabulka ukazuje miru nezaméstnanosti v ORP HoraZzdovice, procentualni zastoupeni jednotlivych

skupin uchazedl o zaméstnani a pocty volnych mist oproti poptavce.
Absence chranénych dilen pro osoby se zdravotnim postizenim, které se uchdzeji o zaméstnani.
Chybi v ORP stfedni firma, kterd by zaméstnala vétsi pocet zaméstnancl a podpofila mistni rozvoj.

Pred nékolika lety doslo ke zruseni velkého vyrobniho zavodu Grammer, ktery zaméstndaval zhruba

450 lidi z Horazd'ovic a okoli, patrny skokovy narlist nezaméstnanych.

Tab. 13 Charakteristika trhu prace v tzemi ORP

EKONOMICKE
SUBIJEKTY SE
p 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
SIDLEM NA
UZEMI ORP
Ekonomické
subjekty celkem
) 2394 | 2399 | 2428 | 2457 | 2498 | 2563 | 2508 | 2561 | 2630 |2636
(podle Registru
ek. subjektt)
fyzické osoby
2050 | 2045 | 2065 [ 2084 | 2111 [ 2158 {2079 |2115 {2179 |2176
celkem
z toho
zemédeélsti 308 296 293 284 277 280 139 138 143 143
podnikatelé
vyjadreni v % 15,02% (14,47% [14,19% |13,63% |13,12% |12,97% | 6,69% | 6,52% | 6,56% | 6,57%
pravnické osoby
344 354 363 373 387 405 429 446 451 460
celkem
z toho obchodni
. . 95 100 100 104 107 117 126 126 130 135
spolec€nosti
vyjadreni v % 27,62% |28,25% |27,55% |27,88% |27,65% |28,89% [29,37% |28,25% |28,82% |29,35%
Podil ekonomickych subjektt podle vybranych odvétvi ek. ¢innosti (%)
zemeédélstvi,
lesnictvi a 17,7 16,6 17,1 | 166 | 16,5 | 16,5 | 12,0 | 12,2 | 12,5 | 12,3
rybarstvi
primysl celkem | 16,8 16,8 16,4 | 16,5 | 16,3 | 15,8 | 16,6 | 16,2 | 156 | 15,2
stavebnictvi 10,8 11,1 11,3 11,3 11,8 12,3 13,6 13,3 13,2 13,1
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velkoobchod,
maloobchod;
opravy a udrzba 28,2 27,8 28,1 28,3 28,1 27,4 27,5 27,2 27,0 26,5
motorovych
vozidel

Zdroj dat: CSU

Pocet ekonomickych subjektd ma mirné zvydujici tendenci. Dle vyjadieni Zivnostenského odboru
Meé&U Horaidovice, je mozné tento jev pficist vy$&imu poctu propousténych zaméstnanc(, ktefi se
pravé kvlli ztrdté zaméstnani zaméri na soukromé podnikani. Zemédélskych podnikatell v nasem
ORP ubyva, zde je zapotiebi se zamyslet nad dopadem tohoto jevu, ktery bude celorepublikovym
problémem - dovozy nekvalitnich vyrobk( ze zahranici. Ztrata regiondlnich potravin a uUbytek
zruénych remesinika.

D. Doprava

Celostatni Zeleznice: trat Plzeri - Ceské Budéjovice je vyznamnym Zelezni¢nim koridorem, aviak
dalezitéjsi pro ORP je silniéni doprava spojujici velkd mésta. Je podstatné vice vyuZivdna nei
Zelezni¢ni doprava. Ma vsak negativni dopad na Zivotni prostredi, ale i bezpecnost silni¢niho provozu
ve mésté. Silnice I. tfidy jsou ve spravé RSD, vzhledem k tomu, Ze se jedna o hlavni spojnici, je
nezbytnd neustala kontrola a opravy na této komunikaci. Silnice Il. tfidy jsou ve spravé PK, jsou
povaZovany za hodnotu, ale i problém - hlavni pritah méstem, ktery by mél byt v budoucnu nahrazen
tzv. malym obchvatem v lokalité ulice Tfebomyslicka. Silnice Ill. t¥idy jsou ve spravé SUS Klatovy, jde
o hodnotu, spojujici jednotlivé obce. Predpoklada se zlepSovani jejich parametrd. Alarmuijici je Spatna
verejna dopravni obsluznost jak pro mladez, tak pro seniory.

Dle vyjadieni zaméstnanc( Zivnostenského odboru MéU Horazdovice, chybi pfimé napojeni na
dalnici, které by bylo pfinosné pti rozhodovani potencialnich zajemc( o investice v daném ORP.

E. Téiba nerostnych surovin, primyslova vyroba a stavebnictvi, femesla a jiné drobné
podnikatelské aktivity, komercni sluzby a maloobchodni sféra, inovace
V této lokalité probiha téZzba vapence - Velké Hydcice. Z hospodaiského hlediska jde o hodnotu, ktera
nabizi praci. Z druhé strany ale lomova ¢innost, na niz je navdzdna doprava, znamenad zatéz a problém
pro krajinu. Totéz plati pro kamenolomy - Slatina, TuZice, Velky Bor. TéZba uranu ze 70 - 80 let byla
zastavena. Odvétvi primyslu ma z celkového poctu podnikatelskych subjektl necelé 13% zastoupeni.
K nejvétsim podniklim patfi Holzindustrie Chanovice s.r.o. vyrabéjici difevéné prvky, montované
domy a drevéné konstrukce, Otavské strojirny a.s., kterd se specializuje na produkci svarovanych
a montovanych kovovych konstrukci, HASIT Sumavské vapence a omitkarny, s.r.o. zabyvajici se
vyrobou stavebnich material(i, zateplovacich a sanacnich systém(, PLAMET, s.r.o. s produkci
kédovych zamk( vhodnych pro rizné druhy skfinék a kufrd, LyckebyCulinar, a.s., Atrium, s.r.o.,
Teraso, s.r.o. Na Uzemi spravniho obvodu bylo ke konci roku 2012 k dispozici 7 hromadnych
ubytovacich zafizeni. V dlsledku sniZzovani pracovnich moznosti a odlivu lidi v produktivnim véku je
maloobchodni prodej v soucasné dobé znacné omezen, coZ vyplyva z vyjadieni majiteld drobnych
obchodi, ale i Zivnostenského odboru MéU Horaidovice. Vzhledem k tomu, Ze lidé vyjizdéji za praci
do vzdalenych mést, uspokojuji potfebu nakupl pro své domacnosti v misté zaméstnani. V misté
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bydlisté pak pofizuji pouze nezbytné nutné véci denni spotieby. V disledku toho maloobchodni
prodej zaznamenava ekonomicky Upadek, coz vyplynulo z jednani s majiteli prodejen v Horazdovicich.
Ze statistickych dat zemédélskych podnikateld ziskanych z Zivnostenského odboru v loriském roce
v daném ORP hospodafilo 145 fyzickych a 21 pravnickych osob. Jak se ale vyjadFila vedouci ZO, ne
vSechny vydané Zivnosti jsou provozovdany, nékteré jsou pozastaveny. Toto se netykd pouze
zemédélské cinnosti, ale vSech vydanych Zivnosti, a neni tedy moziné presné stanovit pocty
podnikateld. Mirny narQist Zivnosti zaznamendvaji na Z0, tato skuteénost je ovlivnéna
neukoncovanim stavajicich Zivnosti podnikatell, ktefi dosahli dichodového véku.

U pravnickych osob doSlo k poklesu zaméstnanosti pfedevsim odchodem firem Grammer, s.r.o.,
Stavebni podnik, a.s., Danlea, s.r.o., které zaméstnavaly témér 600 pracovnikl a nahrada za tyto
firmy neni predeviim co do poctu zaméstnanc(l adekvatni. Zjisténi poskytl Zivnostensky odbor MéU
Horazdovice.

Dale dle vyjadfeni vedouci ZO ve mésté chybi prodej rychlého obéerstveni, sortiment skla, porcelanu.
Remesiné Zivnosti jsou zastoupeny v celém rozsahu, vézané i koncesované Zivnosti jsou také
zastoupeny v plném rozsahu, ktery odpovida velikosti dané oblasti.

F. Ekologicka situace a ochrana Zivotniho prostredi, zemédélstvi a lesnictvi

USES (Gzemni systém ekologické stability ) - vyznam nadregionalni, regionalni, ale i mistni. Cilem
tohoto systému je vytvofeni hodnoty, kterd spociva v zajisténi migrace genetického materialu
suchozemskou, mokfadni i vodni cestou. Tento projekt se jevi ponékud rozporuplny. Z hlediska
ochrany pfirody se jedna o vytvoreni hodnoty, avsak z hlediska legislativy (je-li zahrnut do tzemniho
planu) jde o limit s vazinymi vlastnickymi dopady. Snaha o zmirfiovani ekologickych dopadi
automobilové dopravy a priimyslové produkce, omezeni tranzitni dopravy (velky a maly obchvat).
Ekologickou situaci zhorsuje dle rozhovorll se starosty spalovani rostlinnych zbytkd na otevienych
ohnistich feSeno mistni obecné zdvaznou vyhlaskou.

Vytapéni méstskych bytl a zafizeni je feSeno centralné nebo jinymi ekologickymi zdroji.

Lesnictvi nabizi hodnotu tvofenou drevni hmotou vyprodukovanou lesem. Pfipadné druhotné vyuZiti
lest je sice moZné (ochranné, zvlastni urceni), avsak z hlediska prevazujici hospodarské funkce neni
nijak zvlast v ORP Horazdovice zmiriovano. Snahou je prevedeni nékterych lesnich pozemk( do
kategorie ochranné ¢i rekreacni. Velkd pozornost je vénovana nepovolenému odkladani odpadu
a vandalismu (vyuZiti fotopasti na chronicka mista). Lesni pozemky na Uzemi ORP zabiraji cca 21,6%
z celkové rozlohy Uzemi. Na Uzemi celého Plzeriského kraje je ve SO ORP HoraZdovice naprostd
prevaha soukromych vlastnikd lesd. Obce a mésta jsou v procentudlnim zastoupeni mensimi majiteli
lesnich pozemkad.

Dle zpravy Odboru Zivotniho prostfedi MéU Horazdovice prevazuje v ORP podil jehli¢natych les(.
V ORP se nenachazi majitel velké souvislé plochy lesniho porostu, v dlsledku toho vznika rozsahla
rozdrobenost lesnich pozemkd. Prakticky neni moziné dosdhnout spolecné domluvy pfi feseni
nastalych problémda jako je napfiklad Gcelné vytéZzovani lest ¢i obnova lesnich cest, které jsou znacné
zdevastované. V této souvislosti je zaporné hodnoceno vyuzivani ostatnich pfilehlych pozemkd, které
jsou v dusledku pouzivani tézké lesni techniky k presunlim niceny, a jejich produkéni schopnost
rapidné klesa.

Dotacni tituly poskytované na obnovu lesnich cest jsou velmi Spatné dostupné pro jednotlivé drobné
majitele lesnich pozemka, Ze neni ani snaha se pokusit tyto Zadosti zpracovat a nasledné podat.
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SVOL by mohl dopomoci ke sjednoceni zamérl a naslednym zplsobUm vyuZiti lesnich pozemki,
avsak chybi dostate¢nd informovanost pravé ze strany predstavitelll SVOL smérem k jednotlivym
majiteldm lesG. Jak vyplynulo z jednani s pracovnikem Odboru Zivotniho prostfedi M&U Horazdovice
a s nékterymi majiteli lesnich pozemkd, neni ze strany vlastnikd zdjem se sjednotit a spolupracovat
s organizaci SVOL.

Zemédélska pada tvofi vétsSinu Uzemi spravniho obvodu asi 65 %. Pravé v oblasti zemédélstvi
a lesnictvi podnika v tomto SO vice jak 12 % soukromych subjekt(.

Jejich podnikani je vsak z velké vétsiny omezeno pouze na obdélani travnich porostl. Na velké ¢asti
obdélavané pldy se péstuje sice ekonomicky vyhodné plodiny, jako jsou repka olejka a kukufice, jiz
se vSak nepfihlizi na dopad na Zivotni prostifedi. Velkou roli sehravaji dotacni tituly na ekonomicky
vyhodné rostliny. Je velmi nevhodné volen zplisob obdélavani zemédélskych ploch. Neakceptuje se
sklon terénu v disledku ¢ehoz dochazi pti nahlych povodnich k pldni erozi, kdy kvalitni ornice stéka
z obdélavanych ploch.

V celém Gzemi ORP chybi produkce zeleniny. Caste¢né se pé&stuji brambory a jednotlivé druhy obili.
Chov skotu za uUcelem nasledného zpracovani mléénych vyrobkd je témér nulovy, na celé ORP je
pouze jeden producent mléka a to v obci Boubin. PfevaZzuje chov masnych plemen, ktery ale s sebou
pfinasi hrozbu poskozovani pldniho krytu. Jak se vyjadfil pracovnik odboru Zivotniho prostiedi,
v nékolika lokalitach SO je umisténo velké mnoiZstvi dobytcich jednotek na jeden hektar travni plochy.
PFi ndhlych prudkych destich se voda nemUzZe vsakovat do zemé, ale odtéka, ¢imzZ jsou zplsobeny
lokalni zaplavy.

Jako nutnou se jevi podpora tvorby remizk( — neurcitych tvarl neobhospodarované plochy, ktera je
sice pro zemédélce prekazkou pfi zpracovani pudy, ale pro ochranu ptirody jsou naprosto nezbytnou
nutnosti. Stavajici remizky se sice chrani, ale tvorba novych neni podporovana. Chybi dotacni tituly.

V oblasti ekologické situace se dle odboru Zivotniho prostredi jevi jako stéZejni problém lokalniho
vytapéni tuhymi palivy — vétsSina obci je plynofikovana, ale toto neni vyuzivano, diky vysokym cendm
plynu. Starostové, odbor Zivotniho prostredi, ale i samotni uzivatelé by uvitali vétsi podporu cenové
dostupnosti plynového vytapéni.

Chybi osvéta a motivace koncovych uzivatelll ke zfizeni ¢i vyméné ekologicky Setrnych vytapécich
zatizeni, misto klasickych kotll na tuha paliva. Zdkonem jsou sice stanoveny podminky vytapéni
novostaveb ekologickym vytapénim, ale neni moznost tento zdkon vymahat.

Odbor Zivotniho prostiedi M&U Horazdovice se zaporné vyjadFil k propagaci a podpore dotacnich
tituld na ndkup ekologickych kotld. Naprosto nedostatecnd informovanost nejen obyvatel, ale
i jmenovaného odboru Zivotniho prostiedi, které nemohlo zareagovat na vypsany dotacni titul.
Spatna informovanost ze strany ministerstva a kraje. Velmi kratky ¢asovy tsek na poddni zadosti.
Pfinosem pro meziobecni spolupraci se vyhledové jevi dle odboru Zivotniho prostfedi komunitni
kompostovani. Od roku 2015 vstoupi v platnost zakon o tfidéni odpadu pro obce, diky kterému by
bylo mozné zfidit obecni kompostovani. Naklady na zfizeni i podminky tvorby obecnich kompostaren
jsou pfrijatelné. Vznikly kompost se vyuZije pfi oSetfeni ploch obecni zelené. Otevira se tim moZnost
vzniku pracovnich mist pro mistni obcany. Pracovnici odboru by uvitali dotac¢ni podporu a pravni
ramec pro tuto ¢innost. U¢elové by se pfedchézelo vzniku ¢ernych skladek BRO.

Jako nedostatecny se jevi pouze jeden sbérny dvir na celé ORP. Tento se nachazi ve mésté
Horazdovice, je v majetku mésta a ukladat odpad do ného mohou zdarma pouze obcané s trvalym
pobytem ve mésté a obyvatelé obce Slatina (tato obec ma uzavienou smlouvu) ostatni obyvatelé
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ORP museji za uloZeni odpadu platit. Ostatni ob¢ané z celého ORP jsou nuceni odpad skladovat
doma, nebo cekat na hromadné svozy, které se Casto provadi pouze jedenkrat do roka.

G. Technickd infrastruktura (elektroenergetika, plynarenstvi, teplarenstvi, dalkovody,
telekomunikace, vodovody a kanalizace pro vefejnou potfebu, odpadové hospodarstvi, vodni
hospodafstvi, ochrana pred povodnémi a Zivelnimi pohromami)

Vétsina uzemi mésta HoraZdovice je pokryta vyhovujicimi inZenyrskymi sitémi (vodovod, kanalizace a

COV, rozvody elektrické energie a plynu, sdélovaci sité) a obsluznymi komunikacemi. V ¢&asti

Horazdovice Pfredmésti bude v roce 2014 kompletné dokonéena kanalizace.

Celkova plynofikace probéhla v obcich: Hejna, Velké Hydcice, Horazdovice, Maly Bor, Kejnice, Velky

Bor, Svéradice, Slatina, Chanovice. Ostatni obce nejsou plynofikovany.

Obec BreZzany — v soucasné dobé je obec zasobena pitnou vodou z vodovodu pro vefejnou potrebu

ve spraveé obce.

Je vybudovana jednotna kanalizaéni sit pro vefejnou potfebu. Tato kanalizace, provozovana obci,

nese vsechny charakteristiky kanalizace destové, budované bezkoncepéné, postupné podle moznosti

predchozich spravcl Gzemi a momentalnich poZzadavk.

Obec Hejna je v soucasné dobé zdsobena pitnou vodou z domovnich studni. MnoZstvi vody v téchto

studnich je dostatecné. Kvalita vody vsak nevyhovuje z hlediska vyskytu vétsiho mnozstvi dusi¢nan(

a bakteriologického znecisténi. V obci neni rozveden vodovod pro vefejnou potrebu a do dalSich let

se s nim neuvazuje. Zdrojem pozarni vody je pozarni nadrz.

Neni v soucasnosti vybudovdna kanalizace pro verejnou potiebu a vyuzivd se k odvedeni splaskové

vody systém prikopl, struh a propustk(. Splaskové vody (cca 16 %) jsou po predcisténi

v 86 biologickych septicich odvedeny pres prepady do melioracniho kandlu. Zbylé odpadni vody jsou

zachycovdny v 82 Zumpach, odkud se vyvaZeji na zemédélsky vyuzivané pozemky. V obci je

uvazovano s vystavbou nové kanalizacni sité.

Mésto HoraZdovice je v soucasné dobé témér zcela zasobeno pitnou vodou z vodovodu pro verejnou

potfebu, ktery provozuje CEVAK a.s. Ceské Budéjovice. Vlastnikem je mésto Horazdovice. Né&kolik
dom vyuziva téz zasobeni z domovnich studni.

Mésto HoraZdovice, jehoZz ¢ast se nachazi v ochranném pasmu vodniho zdroje, ma vybudovanou
jednotnou kanalizaci pro vefejnou potifebu, na kterou je napojeno cca 90 % obyvatel mésta.
Kanalizace, kterou provozuje CEVAK a.s. Ceské Budé&jovice. Na méstskou kanalizaci neni dosud
pfipojena mistni ¢ast Horazdovice Pfedmésti, kompletni rekonstrukce bude dokonéena v roce 2014.
Obec HradeSice je v soucasné dobé zdsobena pitnou vodou z vodovodu pro verejnou potiebu

HradeSice — Cerni¢ — Smrkovec ve vlastnictvi obce Hradedice. Pouze 15 obyvatel je zasobeno
z domovnich studni. MnoZstvi vody v téchto studnich je dostate¢né, kvalita vody neni zndma.

Obec ma vybudovanou jednotnou kanaliza¢ni sit pro vefejnou potfebu. Tato kanalizace, provozovana
obci, nese viechny charakteristiky kanalizace destové, budované bezkoncepcné, postupné podle
moznosti predchozich spravcl Uzemi a momentalnich pozadavk.

Obec Chanovice je v soucasné dobé zdsobena z vodovodu pro verejnou potrebu.

Nemovitosti obce Chanovice jsou napojeny na jednotnou kanalizaci, ktera byla budovana postupné
dle potfeby. Kanalizace je zakonfena mechanicko-biologickou istirnou odpadnich vod, kterd byla
vybudovana v letech 1997-2004 a je dimenzovana tak, aby vyhovéla i vyhledovym potiebam obce.
Obec Kejnice je v soucasné dobé zasobena pitnou vodou prevazné z domovnich studni.
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Je vybudovéana pouze destova kanalizace ve spravé obce. Splaskové vody jsou ¢astecné (cca 50 %) po
predcisténi v 30 biologickych septicich odvadény touto kanalizaci do mistni bezejmenné vodotece.
Zbylé odpadni vody jsou zachycovany v 34 bezodtokovych jimkach, odkud se vyvazeji na zemédélsky
vyuzivané pozemky.

V obci Kovcin neni v soucasné dobé vybudovan verejny vodovod. Priblizné 2 - 5 obytnych objektu je
zdsobovano ze soukromych zdroja.

Obec se nachazi v ochranném pasmu lIl. stupné vodarensky tok Uslava, ma vybudovanou jednotnou
kanalizaéni sit pro vefejnou potfebu. Tato kanalizace, provozovana obci, nese vSechny charakteristiky
kanalizace destové, budované bezkoncepcné, postupné podle moznosti predchozich spravcd tzemi
a momentalnich pozadavka.

Obec Kvasihovice je v soucasné dobé zasobena pitnou vodou z obecniho vodovodu pro verejnou
potfebu.

Obec se nachdazi v ochranném péasmu Ill. stupné (vodarensky tok Uslava), nemd v soucasnosti

vybudovany systém kanalizace pro verfejnou potfebu. Splaskové vody jsou zachycovdny ve
137 bezodtokovych jimkach, odkud se vyvazeji na zemédélsky vyuZivané pozemky.

Obec Maly Bor je v soucasné dobé zasobena z vétsi casti pitnou vodou z vodovodu pro vefejnou
potrebu. Zbytek obyvatel je zdsobovan pitnou vodou z domovnich studni, kde je mnozstvi vody
dostatecné, kvalita vody je dobra.

Obec ma vybudovanou jednotnou kanalizaéni sit pro vefejnou potiebu, provozovanou obci. Tato
kanalizace nese vsechny charakteristiky kanalizace destové, budované bezkoncepéné, postupné
podle mozZnosti pfedchozich spravcd Uzemi a momentalnich poZadavk.

Obec Manovice je v soucasné dobé zdsobovana pitnou vodou z domovnich studni.

Je vybudovéna jednotna kanaliza¢ni sit pro vefejnou potiebu. Tato kanalizace provozovana obci nese
vsechny charakteristiky kanalizace destové, budované bezkoncepcné, postupné podle moZnosti
predchozich spravcl Gzemi a momentalnich poZzadavk.

Obec Mysliv je v soucasné dobé zdsobena pitnou vodou z vodovodu pro vefejnou potrebu.

Obec se nachazi v ochranném pasmu Ill. stupné (vodohospodaisky vyznamny tok Uslava), ma
vybudovanou jednotnou kanalizacni sit pro vefejnou potfebu, provozovanou obci. Tato kanalizace
nese vsechny charakteristiky kanalizace destové, budované bezkoncepéné, postupné podle mozZnosti
predchozich spravcli Gzemi a momentalnich pozadavkd.

Mésto NalZovské Hory je v soucasné dobé zasobena z 90 % pitnou vodou ze dvou vodovodl pro

vefejnou potrebu.

Mésto ma vybudovanou jednotnou kanalizaci pro vefejnou potfebu, na kterou je napojeno cca 80 %
obyvatel obce. Pfiblizné 40 % obyvatel je na tuto kanalizaci napojeno pfimo a zbytek je napojen pres
prepady biologickych septik.

Obec Nehodiv je v soucasné dobé castecné zasobena pitnou vodou ze dvou vodovodl pro vefejnou
potiebu, jejichZ vlastnikem i provozovatelem je obec.

V obci je vybudovana pouze destovd kanalizace. Splaskové vody jsou caste¢né (cca 80 %) po
predcisténi v biologickych septicich odvadény touto kanalizaci na terén. Zbylé odpadni vody jsou
zachycovany v bezodtokovych jimkach, odkud se vyvazeji na zemédélsky vyuzivané pozemky.

Obec Olsany je v soucasné dobé z vétsi ¢asti zasobena pitnou vodou z vodovodu pro vefejnou
potiebu, jehoz vlastnikem je obec.
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Obec ma vybudovanou jednotnou kanalizaci pro vefejnou potiebu, jejimz vlastnikem
i provozovatelem je obec. Tato kanalizace nese vSechny charakteristiky kanalizace destové, budované
bezkoncepcné, postupné podle moznosti pfedchozich spravci Uzemi a momentalnich poZzadavk.
Obec Pacejov je v soucasné dobé zdsobena z vétsi Casti pitnou vodou ze dvou samostatnych
vodovodd pro vefejnou pottebu, jejichi provozovatelem je AQUASUMAVA s.r.o. a vlastnikem je obec.
Zbytek obyvatel je zdsobovan pitnou vodou z domovnich studni.

Obec m3 z casti vybudovanou splaskovou kanalizaci pro verejnou potrebu. Majitelem kanalizace je
obec, provozovatelem AQUASUMAVA s. r. 0.

Obec Slatina je v soucasné dobé zasobena vodou z domovnich studni. MnoZstvi vody v téchto
studnich neni vidy zcela dostatecné. Kvalita vody vyhovuje platné vyhlasce, kterou se stanovi
pozadavky na pitnou vodu.

Je vybudovéna jednotnd kanalizace pro vefejnou potfebu, provozovanou obci. Tato kanalizace nese
vsechny charakteristiky kanalizace destové, budované bezkoncepéné, postupné podle mozZnosti
predchozich spravcli Uzemi a momentalnich pozadavkd.

Obec Svéradice je v soucasné dobé zdsobena pitnou vodou z vodovodu pro verejnou potiebu, jehoz
vlastnikem je obec a provozovatelem je AQUASUMAVA s.r.0.

Obec ma vybudovanou jednotnou kanalizaci pro verejnou potrebu, jejimz vlastnikem je obec.

Obec TuZice je v soucasné dobé zdsobena vodou z vodovodu pro verejnou potiebu z roku 2004, jehoz
vlastnikem i provozovatelem je obec.

Obec ma vybudovanou jednotnou kanalizaci pro verejnou potfebu. Tato kanalizace, provozovana
obci, nese vsechny charakteristiky kanalizace destové, budované bezkoncepcné, postupné podle
moznosti pfedchozich spravcl zemi a momentalnich pozadavka.

Obec Velké HydcCice je v soucasné dobé zdsobena pitnou vodou z vodovodu pro verejnou potrebu,

jehoz vlastnikem i provozovatelem je obec.

Vobci je vybudovdna jednotnd kanalizace pro vefejnou potiebu. Tato kanalizace, jejimz
provozovatelem i vlastnikem je obec, nese vsechny charakteristiky kanalizace destové, budované
bezkoncepcné, postupné podle moznosti predchozich spravci Uzemi a momentalnich pozadavka.
Obec Velky Bor je v soucasné dobé zdsobena z ¢asti z vodovodu pro verejnou potiebu Velky Bor —

Jetenovice, jeho? vlastnikem je obec a provozovatelem je AQUASUMAVA s.r.0.

Obec md vybudovanou jednotnou kanalizaci pro vetejnou potfebu, na kterou je napojeno 80 % trvale
bydlicich obyvatel obce. Tato kanalizace, jejimz vlastnikem i provozovatelem je obec, nese vsechny
charakteristiky kanalizace destové, budované bezkoncepéné, postupné podle moznosti predchozich
spravcl Uzemi a momentalnich pozadavka.

Informace jsou cerpany z webovych stranek Plan rozvoje vodovod( a kanalizaci Plzeriského
kraje:.Aktualizace jsou €asto z roku 2004.

Odpadové hospodarstvi je ve mésté a celém ORP zajistovano smluvné firmami Rumpold-P, s.r.0. a
Bohemia Becker, s.r.o. | vnaSem ORP se potykdame s mnozZstvim Cernych skladek, prestoZze obyvatelé
maji moznost likvidace odpadu ve sbérném dvore. Dle vyjadfeni Odboru Zivotniho prostiedi Mé&U
Horazdovice, pficinou tohoto jevu mlze byt absence motivace obyvatel, zvysujici se ndroky na cenu
likvidace odpadu a v neposledni fadé i moralni odpovédnost obyvatel.

Mésto Horazdovice se Caste¢né nachdzi v zdplavové zoné, je vypracovany podrobny plan ochrany
obyvatel a plan krizového ftizeni, ktery obsahuje dlleZité informace pro obcany. Na fece byl
vybudovan tzv. prileh, ktery rychle odvede vodu terénem tak, aby se zabranilo katastrofalnim
nasledkdm povodné a voda se nezadrZovala v centru mésta.
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Viem obéandm celého SO je k dispozici na webovych strankach Méstského Uradu HoraZzdovice odkaz
na: , kde je uveden podrobny postup pfi krizovych situacich. Déle je pti M&U Horazdovice zfizen
krizovy $tab, jehoZ spravce je mozné kontaktovat.

H. Rekreace, pamatky a cestovni ruch

Horazdovice jako mésto s bohatou historii, umisténé v poklidné krajiné PoSumavi je schopno
nabidnout architekturu historické pamatkové zény i moderné zpracované stavby s citlivosti zasazené
do estetické hodnoty razu mésta, kterou umocnuje malebny tok feky Otavy. Pravé pro tyto hodnoty
mésto muze byt atraktivhim mistem nejen pro Zivot, ale i vyhledavanym cilem turistického ruchu.
Bohuzel jak se ukazuje, navstévnici zde setrvavaji pouze kratkodobé a pIné nevyuZzivaji vse, co mésto
mUZe nabidnout. Méstska samosprava by se méla snaZit o vétsi propagaci a potencidl mésta vice
vyuzivat a rozvijet. Historicky odkaz i strategickou polohu mésta by bylo dobré v budoucnu
lukrativnéji zhodnotit. Na Uzemi mésta se nachazi nékolik vyznamnych historickych budov, které by
po rekonstrukci mohly slouZit kulturnimu i vzdélavacimu rozvoji nejen mésta, ale i celého regionu.
Mélo by byt snahou Mésta vyuZiti dotacnich titull k rekonstrukcim stavajicich historicky cennych
objektl, které by méstu pfinesly v budoucnu zajimavé obchodni podminky a poskytly spolecensky
rozmach a spolupraci napf. se sousednimi zahrani¢nimi partnery. Z pohledu obci ve SO Horazdovice
by se predstavitelé méli zamyslet nad propagaci regionu jako celku. Navstévnik si nevybere nékterou
z obci, aby zde stravil dovolenou, protoZe je zde nedostatecné zdzemi pro rekreaci a vyziti, naopak,
pokud by se marketingové pojalo a navstévnikim se predloZily modifikace nékolika pobytovych
balickl, které by postupné predstavily rznorodé obce, je moziné se domnivat, Ze zde navstévnik
stravi vice casu. Obce maji potencial nabidnout historické pamatky i malebnou poklidnou pfirodu.
Znamenalo by to vybudovani cyklostezek se zajimavymi odpocivadly.

V daném ORP se nachazi nékolik zvlasté chranénych Uzemi: Pfirodni pamdtka a EVL Svaté Pole,
nachazi se na vychodnim okraji Svatého Pole, Pfirodni rezervace a EVL V Moravkach, lokalita se
nachdzi ca 1 km jihovychodné od Louzné, Pfirodni rezervace Prachen, nachazi se jihozapadné od
mésta HoraZdovice, Ptirodni rezervace Pucanka, nachazi se jizné od obce Hejnd, Pfirodni pamatka
Dolejsi drahy, nachazi se necely 1 km jihozadpadné od obce Nehodiv, Evropsky vyznamna lokalita
Téchonickadraha, najdeme ji asi 1 km zapadné od Téchonic.

Dalsi zajimavosti, které je mozné navstivit: obec Chanovice - rozhledna Chlum, mésto Horazdovice —
nové zrekonstruovany aquapark, muzeum v zamku, které v soucasné chvili prochazi rekonstrukci
nové ziskanych prostor, kde bude instalovdna zajimava expozice Pracheriskych marionet.

2.1.3. Uzemni planovani obci a kraje, $irsi vztahy Gzemi
Nasledujici tabulka uvadi pocty obci s platnym Uzemnim planem a strategickym planem (programem
rozvoje obce nebo jinym koncepénim dokumentem fesici rozvoj) v rdmci spravniho obvodu.
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Tab. 14 Uzemni a strategické planovani

i Lo % z celkového .
Nazev udaje Hodnota B , Komentar
poctu obci
. , , Obec Mysliv-UP hotovy pouze pro Mysliv,
Pocet obci s platnym i ) ) g
i i i 6 30 ostatni obce jsou v jedndni
Uzemnim pldnem
. , , V jednani Nalz. Hory, Kovc¢in, Mysliv - novy
Pocet obci s planem v . L .. L.
. . 14 70 pro vSechna sva k.u., Pacejov, zména ¢.1
priprave <y . .
Horazdovice, zména ¢. 1 Hejna
Pocet obci se strategickym . L L
) Obce maji strategicky plan v ramci
pldnem (nebo programem 20 100 . . o
) Mikroregionu Pracherisko
rozvoje obce)

Mapa €. 2.: Uzemni plany na Gizemi SO ORP Horazdovice

SOORP HORAZDOVICE

UP hotovy
UP v jednani

neoznacené -
neni UP

Spravni obvod obce
s povéfenym obecnim Gfadem

D Hora2dovice
[Jobee

katastréini zemi

—¥ (zemi nale2! k obci ve sméru $ipky

Lolowy &
Vrraae

Velky Bo

Zdroj dat: €SU, vlastni grafickd uprava dle informaci Odboru vystavby MéU HoraZdovice

Uzemni plén je zcela hotovy pro mésto HoraZdovice, obce: Chanovice, Svéradice, Hejna, Mysliv,

Kvasnovice. Pro mésto NalZovské Hory, obce Kovcin, Pacejov, zbyvajici ¢ast k.a. Mysliv je U.p.

v jednani. Ostatni obce nemaji Uzemni plan hotovy, ale ani v pfipravé. Se zasadami izemniho rozvoje
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kraje je moiné se seznamit na webovych strankdch ptislusného krajského uradu. K dalSim
vyznamnym dokumentlm z hlediska Uzemniho planovani patfi:

Celostatnim néstrojem Gzemniho plénovani je PURCR - Politika uzemniho rozvoje
CR: http://www.uur.cz/?id=3462

Niz§im stupném jsou: Zasady uUzemniho rozvoje kraje tzv. ZURKA: http://www.plzensky-
kraj.cz/cs/clanek/zasady-uzemniho-rozvoje-plzenskeho-kraje

Nasleduji: Uzemni plany obci, Regulaéni plany, Uzemné analytické podklady a Gzemni studie - co?
jsou podklady pro uzemné planovaci dokumentaci. Z Uzemniho planovani na Urovni obci (Uzemni
plany jednotlivych obci), kraje (zdsady Uzemniho rozvoje) a statu (politika izemniho rozvoje) plynou
nasledujici vyznamna omezeni, prileZitosti ¢i limity: Limity jsou jasné vymezeny zdkonem a je nutné je
respektovat (napf. vedeni plynu, elektfiny, vody, telekomunikaénich siti, USES, doprava, poddolovana
Uzemi, kanalizace, plyn, voda, plochy s rozdilnym zplsobem vyuzZiti - napf. zastavitelné plochy,
verejné prospésné stavby a opatfeni, ochranna pasma infrastruktury, dzemni rezervy).

Prilezitosti si definuji jednotlivé obce samostatné: jedna se zejména o plochy zajistujici pracovni mista
(tovarny, vyrobni objekty - zde napf. Haas Fertigbau, atd.), kulturni, turistické a verejné prospésné
stavby (napf. rozhledna, 3$kola, obchod, atd..). Definuje si u UAP (Gzemné& analytické
podklady). Pfeshranicni spoluprace se vyuZiva v oblasti prezentace regionu v zahranici, pfi kulturnich
a spolecenskych akcich, na kterych se podili jako partner. Dale je mozné a vyuZziva se spoluprace na
budovani cyklotras. V soucasné chvili v ORP probihd spoluprace na budovani Enviromentdlniho
centra v Horazdovicich, projekt - je realizovén v ramci Evropské Gzemi spoluprdace CilL 3, v Operaénim
programu Preshrani¢ni spoluprace CR - Svobodny stat Bavorsko 2007 - 2013, nositelem projektu je
Dam déti a mladeze, prispévkova organizace PK.

2.1.4. Aktéri regionalniho rozvoje

Nasledujici tabulka popisuje strucné klicové aktéry rozvoje Uzemi spravniho obvodu.

Tab. 15 Popis klicovych aktéri

Pocet
i L. aktéra Y
Nazev udaje Komentar
toho
druhu
Mésto 1 Je pfirozenym centrem Uzemi, sidlo samospravy, Rady Mésta,
HoraZzdovice mozZnost rozdéleni financi
. 1 Nachazi se zde primyslova zéna - jeden z nejvétsich zaméstnavatelli v
Obec Chanovice ] .
regionu Haas Fertigbau
Ostatni obce SO 18 Pecuji o rozvoj svého Uzemi. Obecni spolky - sdruzuji obcany
1 Sprava silnic, zfizovatel stfedni Skoly, nemocnice, DDM. Nadfizenym
odborem je odbor regiondlniho rozvoje, spolupracuje pfi realizaci
Kraj rozvojovych programu a cild spravy kraje, zajistuje a koordinuje
tvorbu Uzemniho planu a zdsady tzemniho rozvoje, pfipravuje
podklady pro prezentaci, pro vefejné zakazky v rdmci plsobnosti.
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Nastaveni politiky Uzemniho planovani, které musi korespondovat se
pozadavky sousednich statl, (dopravni osy, napojeni velkych

Stat vyrobnich komplexd, propojit USES jednotlivych statd, koridory
silni¢ni dopravy a Zeleznice musi navazovat, a jiné). Na této Urovni se
zpracovava koridor o Sifce 200 m
o Spoluprace ministerstev na Urovni sousednich statd. Napr.
Statni Hospodarska komora a Ministerstvo pro mistni rozvoj, ktera
instituce .... - Co . , ,
spolupracuji se stejnymi institucemi v sousednich zemich.
. . SdruZeni obci, pomoc pfi realizaci rliznych projektd, které by si
Mikroregion . . Y . 2 v o
L. jednotlivé obce samostatné nemohly narokovat. Sdruzovani obc¢ani,
Pracherisko

kulturni akce, zpracovani dotacnich tituld.

MAS PoSumavi

MAS je silnym partnerem pfi ziskavani dotacnich titull. Obce v ném
vidi partnera pfi kulturnich a spolec¢enskych akcich. V regionu vytvari
vhodné sousedské klima.

\Vyznamny
zameéstnavatel:

Vysoké procento zaméstnanosti, velci zaméstnavatelé prinesou do SO
financ¢ni prostfedkd, zajisti obnoveni Zivota na venkové.

Skola Z5, stiedni
Skola

Pfiprava na budouci zaméstnani, pfiliv novych pracovnikli - ovsem
nutnost vytvoreni pracovnich mist pro absolventy.

Diecézni charita zfizovana Ceskobudéjovickym biskupstvim - péce o

Cirkev .
seniory

2.2. Souhrnna SWOT analyza tzemi spravniho obvodu

Tab. 16 SWOT analyza

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. historicky odkaz mésta a regionu

1. rychlé starnuti obyvatelstva

2. vhodna lokace - hlavni silni¢ni a Zelezniéni
tah

2. odliv vzdélanych obyvatel

3. umisténi v klidné lokalité Posumavi

3. Spatnd propagace regionu

4. realizace Casti protipovodiiovych opatfeni

4. nizka pfilezitost zaméstnanosti, nutnost vyjizdét za
praci

5. dostatek byt(, moZnost odprodeje do
osobniho vlastnictvi

5. Spatnd dopravni obsluznost - tyka se malych vesnic

6. zfizeni obcanské poradny

6. absence sounaleZitosti ob¢anu s regionem

7. nizkoprahova zafizeni

7. nedofesena otazka seniorl - ubytovani,
spolecenské vyziti

8. Uspésna spoluprace starostl

PrileZitosti:

Hrozby:

1. progresivnéjsi propagace mésta a regionu

1. vylidfiovani mésta, regionu

2. zapojeni spolkd do verejného Zivota

2. nedostatek financi na opravy chatrajicich objekt(

3. vyuziti potencidlu klidné a malebné pfirody

3. zhorsujici se socialni situace obyvatelstva
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i o L, . . . |4. chatrajici objekty ve vlastnictvi mésta, na néz se
4. plnohodnotné vyuziti strategického umisténi . o . o ) L.
nenajde vyuZziti, popf. vyuziti je, ale nejsou financni

prostiedky

mésta

. , ey . 5. zdlouhavd a naro¢na administrativa, nemoZznost
5. zlepseni podminek pro navstévniky regionu o i
vyuziti dotaci

6. zajistit pFiznivéjsi podminky pro podnikatele - |6. znecistovani ovzdusi diky zvysujici se automobilové
zvySeni zaméstnanosti v regionu. Zvyseni dopravé

pracovnich pfrilezitosti, predevsim
kvalifikovanéjsich

7. vyuziti budouciho centra enviromentalniho |7. nezdjem verejnosti o ochranu Zivotniho prostredi
vzdélavani

SLABE STRANKY:

V daného ORP jsou zde Spatné podminky pro zacinajici, ale i stavajici podnikatele. Velka ¢ast mistnich
obyvatel se stéhuje za praci do vétsich mést. Dochazi tim k odlivu mladych lidi s rodinami a z(stavaji
zde prevainé starsi obcané. Komplikaci pro mistni obyvatelé je Spatna dopravni obsluznost v celém
ORP. Tim je komplikovana dostupnost sluzeb pro seniory a klesa tim kvalita jejich Zivota
a spolecenského vyZiti. Z rozhovor( s obéany vyplyva jako slabé misto bezpecnost ve mésté (potuluji
se zde drogoveé zavisli z nedaleké ubytovny). | pres kamerovy systém se obcané neciti v bezpedi
vzhledem k nizkému poctu policistd v ulicich. Bezohledni majitelé psi nedodrzuji obecné platnou
vyhlasku o pohybu psd v centru mésta a jeho bezprostfednim okoli (tykd se zejména velkych pst
a bojovych plemen).

SILNE STRANKY:

K silné strance daného ORP Ize radit tradi¢ni kulturni akce pro verejnost, které upevnuji soundlezitost
s regionem PoSumavi a Prachefiska, které navazuji na nedalekou Sumavu. Tato soundleZitost je
podporovdna starosty mistnich obci ke spoluprdci, ktefi se diky male rozloze ORP osobné znaji
a udrzuji kontakty na urovni sousedskych vztahll. Ve mésté Horazdovice se nachazi Nemocnice
nasledné péce LDN - zdravotni zafizeni vyuZivané pro dlouhodobé nemocné a rehabilitujici se obcany,
které je vyhlaseno touto péci. V HoraZzdovicich sidli Oblastni charita HoraZzdovice, ktera poskytuje
péci ve mésté i prilehlych obcich zdravotné postizenym, ¢i jinak potfebnym obcanlim. Moznost feseni
komplikaci u déti je zde moZné u Diakonie v nizkoprahovém zafizeni. Pro déti je silnou strankou
moznost dochdzet do mistnich Skol.

PRILEZITOSTI:

Pro zlepSeni obchodnich podminek v daném ORP napomuize lepsi propagace a podpora cestovniho
ruchu, ktery se mliZe stavét na historickém odkazu mésta a jeho okoli. Zajimavosti je i mistni pfiroda
s mnoha chranénymi a pamatnymi stromy.

Pro mistni obyvatelé je dlleZita soudinnost nizkoprahovych zafizeni se Skolami, cemuz dopomdize
lepsi podpora propagace akci pofadanych Diakonii tak, aby se tyto informace dostdvaly k verejnosti
(aktivnéjsi spoluprace meésta). Dle vyjadreni rediteld Skol je tato soucinnost dullezZitd ke snizeni
socialnich rozdil mezi spoluzéky a rozvoji sounaleZitosti déti mezi sebou i k mistu bydlisté.
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Velkym potencidlem je vybudovani domova pro seniory, coz se jevi jako vstficny krok pro starnouci
populaci, které v daném ORP pfibyva.

HROZBY:

Jako obrovskou hrozbu verejnost vnima vytvoreni Ulozisté jaderného odpadu - nasledkem bude
masivni odliv obyvatel, prudké snizeni vyuZiti cestovniho ruchu. Tato skutecnost vede obyvatele
k celkové nizkému zajmu o ekologickou situaci a ochranu Zivotniho prostiedi (maji pocit, Ze to nema
smysl vzhledem k likvidaci pfirody uloZistém)

Nizky potencidl pracovnich pfileZitosti.

Jiz v tuto chvili jsou hrozbou nizké pfijmy obyvatel, at uz zaméstnancd ¢i podnikatel( pfi zajistovani
Zivotni urovné. Diky nizkému rozpoctu mésta neni moznost vytvofit finanéni zazemi pro rekonstrukce
chatrajicich objektd, coz ma dopad na esteticky vzhled mésta, coZ ma dopad na cestovni ruch. Tyto
objekty by mohly byt vyuzivany k podpofre aktivit a turismu v ORP.
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3. Téma 1.: Skolstvi

3.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problémt

3.1.1. Vymezeni a zdGvodnéni feSeného problému

Vytvareni podminek pro rozvoj vychovy a vzdélavani je jednou z vyznamnych aktivit obce, kterou ji
umoznuje zakon o obcich. Za tim ucelem obec pro poskytovani predskolniho vzdélavani a plnéni
povinnosti zajistit podminky pro predskolni vzdélavani v poslednim roce pred zahajenim povinné
Skolni dochdazky pro déti s trvalym pobytem na Gzemi obce zfizuje svou materskou Skolu, nebo se za
urcitych smluvnich podminek dohodne s jinou obci, pfipadné se svazkem obci. Také pro zakladni
vzdélavani bud’ zfizuje svoji zakladni Skolu, nebo se postarda o plnéni povinné Skolni dochdzky
v zakladni Skole zfizované jinou obci nebo svazkem obci. Oblast predskolniho a zakladniho vzdélavani
se tak stdva problémem, ktery nelze resit pouze na Uzemi jedné obce. Jde o oblast, které se musi
spolecné vénovat (napft. i s ohledem na dojizdéni za praci v celém spadovém regionu) jak malé obce
tak stfedni a velkd mésta.

Populaéni viny se dlouhodobé promitnou do rozvoje regiondlniho skolstvi a jednotlivych Uzemnich
celkll. Vzhledem k demografickému vyvoji maji zejména malé obce problémy s udrZzenim potfebného
poctu déti ve Skoldch. Je zde silnd tendence posilat déti do I1épe vybavenych méstskych skol nebo jde
jenom o proces, kdy dité jede do Skoly s rodicem do mista jeho pracovisté. Dojizdéni
se vsak stdva palcivym problémem nejen pro obce, rodice a déti, ale i pro nejblizSi mésta, ktera
nemaji ve svych skolach dostatec¢nou kapacitu. V okoli velkych mést a priméstskych oblastech
je akutni otazkou k fesSeni otdzka preplnénosti materskych skol.

Ustanoveni Skolského zakona také vymezuje povinnost obce zajistovat ty vydaje Skol a Skolskych
zafizeni, které nejsou hrazeny ze statniho rozpoctu. Obce jsou vSak ¢asto nuceny podporovat Skoly
nad rdmec svych povinnosti. AC tedy nemaji pfimou povinnost na nékteré oblasti pfispivat
(napf. platy pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd, Skolni pomfcky), hledaji financni
prostfedky ve svych nékdy opravdu napjatych rozpoctech, aby Skoldm v jejich svizelné situaci
pomohly. BohuZel, ani Uprava vramci zakona o rozpoctovém urceni dani zdaleka nezohlednuje
naklady potrebné na zazemi pro vzdélavani, a tak se ¢im dal Castéji objevuje rozdil mezi tim, co by
Skola potrebovala, a tim, co ji obec mlize poskytnout v rdmci svych finan¢nich moznosti.

Pro kvalitu Zivota obyvatel dané obce a Uzemi je dlleZitou oblasti také kultura a traveni volného casu.
Moznosti neformalnich volnocasovych aktivit a vlastni iniciativy obyvatel souvisejici
s lokalnimi tradicemi se projevuji spiSe na venkové nez ve velkych méstech. Pravé Skola jako
komunitni centrum zde sehrava velmi vyznamnou roli.

Pravé meziobecni spoluprace by mohla pfinést odpovéd na otazku, jakymi cestami a prostredky lze
z pohledu zfizovatell nejen udrZet optimélné dimenzovanou sit Skol, ale pfedevsim jak pozitivné
pUsobit na zvySovani kvality a vybavenosti Skol a Skolskych zafizeni vcetné ovliviiovani
a zlepSovani jejich rozvoje a urovné vzdélavani v nich. Diky této spolupraci miZe navic dochazet
k pfeméné skol na kulturni, spole¢enska a komunitni centra svych lokalit, kdy Skola ziska prostor
a podminky pro svou kreativitu a jako oteviené spolecenské centrum naplni Sirsi vzdélavaci
a volnocasovou nabidku nejen pro Zaky skolou povinné, ale také pro ostatni obcany.

Meziobecni spoluprace muze pfispét k hledani novych fesSeni nejen v oblasti predskolniho
a zakladniho vzdélavani s ohledem na kompetence obci na Urovni izemi ORP. Jedna se o dlouhodoby
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proces budovani dlvéry a spoluprace v co nejvyssi mife mezi mistni spravou, Skolou, verejnosti,

spole¢enskymi skupinami a organizacemi o vytvareni mistniho partnerstvi. Zapojeni jednotlivc(

i vefejnosti do dilcich zamér( rozvoje obce nebo regionu, propojeni jejich ekonomickych, socialnich

a ekologickych aspektl pak otevird dalsi moznosti rozvoje plnohodnotného Zivota ve méstech i na

venkové.

Zakladni legislativa

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném
vzdéldvani (Skolsky zdkon) ve znéni pozdéjsich predpisi vymezuje kompetence a ukoly
jednotlivych organl ve skolstvi, a to jak organ( samosprdvy, tak i organ( vykonavajicich
statni spravu

Zakon ¢. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s prijetim Skolského
zdkona, ve znéni pozdéjsich predpist

Zékon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zédkond, ve znéni
pozdéjsich predpisli, upravuje predpoklady pro vykon cinnosti pedagogickych pracovnik(,
jejich pracovni dobu, daldi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pedagogické
pracovniky skol a Skolskych zafizeni, které jsou zapsany do rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni
a na pedagogické pracovniky v zafizenich socialnich sluzeb.

Vyhlasky ke Skolskému zakonu

Ostatni vyhlasky

Vyhlasky k zakonu o pedagogickych pracovnicich

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech dzemnich rozpoctd, ve znéni pozdéjsich
predpist upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoctl Uzemnich samospravnych
celkd, jimiz jsou obce a kraje a stanovi pravidla hospodareni s finanénimi prostredky
uzemnich samospravnych celkl. Upravuje také zfizovani nebo zakladani pravnickych osob
uzemnich samospravnych celkl. Ustanovenimi tohoto zakona se fidi také hospodareni
dobrovolnych svazkd obci, pokud tento zdkon nestanovi jinak, a zfizovani prispévkovych
organizaci v oblasti Skolstvi svazkem obci.

Zéakon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakond
(zakon o financ¢ni kontrole), vymezuje usporadani a rozsah finanéni kontroly vykonavané mezi
orgdny verejné spravy, mezi organy verejné spravy a Zadateli nebo pfijemci verejné financ¢ni
podpory a uvnitf orgdnl verejné spravy. Stanovi predmét, hlavni cile a zdsady financni
kontroly vykondvané podle tohoto zdkona a podle zvlastnich pravnich predpis(, pokud tak
tyto predpisy stanovi.

Zékon ¢. 552/1991 Sb., o statni kontrole, v platném znéni, upravuje vykon statni kontroly
v Ceské republice.

Zéakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, stanovi v souladu s pravem
Evropské unie rozsah a zplUsob vedeni Ucetnictvi, pozadavky na jeho prikaznost a podminky
predavani ucetnich zaznam pro potieby statu

Zéakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist

Zéakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zatizeni), ve znéni pozdéjsich predpist
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e 7akon 243/2000 Sb., o rozpoétovém uréeni dani, ve znéni pozdéjSich predpist upravuje
rozpoctové uréeni dané z pfidané hodnoty, dani spotfebnich, dani z pfFijmd, dané
z nemovitosti a dané silni¢ni.

3.1.2. Popis predskolniho a zakladniho vzdélavani spravniho obvodu (situacni
analyzy, financni analyza), ocekavany vyvoj

Obecné informace

Soucdsti ORP HoraZzdovice je 20 obci z toho 2 se statutem mésta. Zfizovateli Skol a Skolskych zafizeni
jsou obce/mésta. Nejsou zde zafizeni zfizovana jinymi subjekty (soukromé, cirkevni, atd...). Chybéjici
zdravd konkurence. Problém predskolniho vzdélavadni je vefejnosti vnimam hlavné na drovni
obtizného pfijimani déti do MS - zejména mésto Horazdovice se potykd s malou kapacitou MS. Je to
mozné povazovat v soucasné chvili za pfechodny stav, ktery postupem doby, kdy budou produktivni
slabdi ro¢niky, bude ustupovat. Matky jsou nucené déti dovazet do MS v sousednich obcich. Co? ale
neprospiva détem ani rodi¢lm. Kapacita Skolskych zafizeni je dostatecnd, naopak neni vyuZita.
Nedostatkem je absence SVC v ORP Hora?dovice. Nabidka zajmové mimogkolni aktivity je sice na
vysoké drovni - v nabidce 61 zadjmovych krouzkd, nicméné pro déti z okolnich obci je hife dostupné.
Funguje zde pouze jedno na celé ORP (zfizovatel kraj), které je ovsem velmi Spatné pristupné détem
z okolnich vesnic. Rodie jsou nuceni vyuZivat svoji vlastni dopravu déti na zajmové mimoskolni
aktivity. Nedostatecna dopravni obsluznost v odpolednich hodindch pro déti, které by mély zajem
dojizdét do zajmovych krouzk(i v DDM HoraZdovice. Rodice, pokud maji zdjem o umisténi déti ve SVC
musi déti do tohoto zafizeni dovaZet. Ne vsichni rodice si ale toto mohou dovolit - ekonomicka

stranka problému.

Definice spravniho obvodu z pohledu predskolniho a zakladniho vzdélavani

Tab. 17 Pocty Skol a skolskych zafizeni ve spravnim obvodu ORP Horazdovice

Skupina obci o Q
s poftem o o o~ o o 3
o)) ox) SN SN >N © )] [eA] o
obyvatel pro g :f‘ a g a g N g & | e § : - = g
_ © © S o |d | o |Q © © = X
spravni 3 o o Sa|9<« |90 |33| 9 Q 5 8
obvod ] A - N ° - 8 8 2
o o
Horazdovice ~ g
2012/2013
-Pocet obci 10 4 4 1 1 20
-Pocet 28 -
1.a2. 0 0 1 0 2 3
stupen
-Pocet 28 -
. | o 0 0 0 0 0
jen 1. stupen
-Pocet MS 0 2 1 0 2
-Gymnazia 0 0 0
- Sloucené
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organizace
(z8+MS,
75+SS, atd.)

-Pocet jinych

zarizeni

0 0 0 0 1

Sloucené organizace - Od 1.1.2012 - HoraZdovice sloucend ZS, ZUS a ZS praktickd, Chanovice a NalZovské Hory

maji slouéenou MS a Z5. V HoraZdovicich se nachdzi DDM, které by mélo byt Fazeno do poloZky jiné, aviak DDM

je zrizovan krajem, predpoklad do 5 let prejde pod zfizovatele Mésto HoraZdovice.

Zdroj dat: CSU

Tab. 18 Pocty Skol a skolskych zafizeni v jednotlivych letech

2011/2012

-Pocet obci 10

-Pocet 2S5 —1. a 2. stupen

-Pocet Z5 —jen 1. stupe

-Pocet MS

-Gymnazia

- Sloucené organizace (Z5+MS, Z5+SS, atd.)

o|OoO|O| O] O

oO|O|N|O|O| &~

Rr|lO|lO|O|O| K

-Pocet jinych zafizeni

O|R|O|Rr|O|kr|PH

0

0

RPIRP[OIN|[O|N|F

RrlWlO|lUV|O| W

Od 1.1.2012 je v HoraZdovicich sloucend ZS, ZUS a ZS praktickd. Chanovice a NalZovské Hory maji slou¢enou MS
a ZS. Samostatné ZS jsou v HoraZdovicich 2 a v Pacejové 1 $kola. Samostatné MS jsou v Hradesicich, Svéradicich

a Pacejové.

V letech 2005 - 2011 je stav stejny, nebude tedy jiZ vice komentovdno.

Zdroj dat: CSU

2010/2011

-Pocet obci

-Pocet Z5—1. a 2. stupef

-Pocet ZS —jen 1. stupent

-Pocet MS

-Gymnazia

- Slouené organizace (Z5+MS, Z5+SS, atd.)

-Pocet jinych zafizeni

el Nl Nol Nl Nol o) o)

o|lo|lo|l~n|oflo|lw
o|lr|o|lr|olr|bs

O|rr|O|O|[OC|OfHF

R[OOI N|O|N|F

RIN][O|lU|O| W

Pocty skol/skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP HoraZdovice

Tab. 19 Pocty Skol a skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP HoraZdovice

ORP celkem
Horazdovice reditelstvi

z toho
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Nézev obce

<
o

N
(723

N
C
(23

wm
<
(@}

ZS specialni /
se speciadlnimi
tridami

MS specialni /
se specidlnimi
tridami

gymnazia

celkem skol

[EY
o

0

0

Brezany

Hejna

Horazdovice

Hradesice

Chanovice

Kejnice

Kovéin

Kvasnovice

Maly Bor

Manovice

Mysliv

NalZovské Hory

Nehodiv

Olsany

Pacejov

Slatina

Svéradice

TuZice

Velké Hydcice

Velky Bor

oO|0O|O|P|ONO|O|P|O  O|O|O|OCO|OC|FR|[FR|P+|O|O

o|lo|OoO|Rr|O|R|O|O|RP| OO O|O|OCO|O|FR|FR|IN|OC|lO|N

o|lo|jojo|OoO|Rr|O|O|Rr| OO O|O|O|O|FR|O|N|O|O|WV

OO0 0O|0O|0O|0O|0O|0O| OO 0O|0O|0O|0O|OO|O|FR,r|O|O|F

OO0 0O|0O|0O|0O|0O|0O| OO 0O|0O|0O|0O|0O|0O|O|O|0O| O

OO0 0O| 0O 0O|0O|0O|0O|0O O 0O|0O|0O|0O|O|O|O|0O|O

(e} el Nol Nol Nol Hol Nol Nol Hol Nol Nol Nol Nol No} Hol Nol Noll o} Neo} o]

OO0 OO 0O|0O|0O|0O OO OO 0O|0O|0O|0O|O|O|0O| O

Zdroj dat: Vykazy MSMT

V ORP Horazdovice je jedno SVC jeho? zfizovatelem je kraj.

Horazdovice maji 4 feditelstvi, ale 5 $kol — 2 MS, 2 ZS, ZUS a ZS praktickd jsou od 1.1.2012 slougeny se
ZS Blatenska - tedy je pouze jedno Feditelstvi. Obec Hradesice - jedna MS, které odpovidd jedno

Feditelstvi. V obci Chanovice je slou¢ena MS a ZS pod jedno feditelstvi. Mé&sto NalZovské Hory ma

také MS a ZS slouceny pod jedno teditelstvi. Obec Palejov ma dvé feditelstvi, MS a ZS jsou dva

rozdilné subjekty. Obec Svéradice je zfizovatelem jedné Skolky - odpovida tomu jedno feditelstvi.

Pocty soukromych skol/skolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP

V ORP Horazdovice nejsou Skoly ani skolskd zatizeni zfizovana soukromym subjektem. Z pohledu

klienta - tedy rodice, je moiné chapat jako hendikep. Neexistuje zde zdravd konkurence mezi

ztizovateli, tedy konkurence v oblasti nadstandardnich sluzeb, které by Skoly mohly nabizet. Otdzka

je, zda by o tyto sluzby, které by patrné byly zpoplatnény byl mezi rodici zajem. Ve chvili diskuse

s rodici by samoziejmé néco podobného uvitali, ale v pfipadé zpoplatnéni jiz zajem o sluzby upada.
Zdroj dat: Vykazy MSMT
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Pracovnici ve skolstvi ORP

Tab. 20 Pracovnici ve Skolstvi ORP

pradmérny prepodteny pocet pracovniku
typ Skoly, zafizeni z toho
celkem
pedagogl nepedagogl

2012/2013
materské Skoly 37,143 30,231 6,912
zakladni Skoly 100,128 80,867 19,261
zakladni umélecké skoly 8,23 7,661 0,569
gymnazia 0 0 0
materské Skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 5,066 4,448 0,618
Skolni druziny a kluby 7,992 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0
zatizeni Skolniho stravovani 0 27,088
celkem rok 2012/2013 150,567 131,199 54,448
Skolni druZiny 5 + 1 $kolni klub. Nékteré poloZky se lisi od zaslanych agregovanych dat.
Tabulky definuji za jednotlivé skolni roky priimérné prepoctené pocty pedagogickych a nepedagogickych
pracovnikd.
Zdroj dat: Vykazy MSMT

2011/2012
matefrské skoly 36,245 29,614 6,631
zakladni Skoly 98,543 80,171 18,372
zakladni umélecké skoly 8,171 7,598 0,573
gymnazia 0 0 0
matefské Skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro zaky se SVP 6,021 5,044 0,977
skolni druziny a kluby 7,855 7,855 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
zarizeni Skolniho stravovani 27,206 0 27,206
celkem rok 2011/2012 184,041 130,282 53,759
Data jsou zjistovdna z vykazu P1-04. Nékteré poloZky se lisi od zaslanych agregovanych dat.
Zdroj dat: Vykazy MSMT

2010/2011
matefrské skoly 35,827 28,94 6,887
zakladni Skoly 100,754 80,507 20,247
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zakladni umélecké skoly 0 0 0
gymnazia 0 0 0
matefské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
Skolni druziny a kluby 7,781 7,781 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
zarizeni Skolniho stravovani 26,823 0 26,823
celkem rok 2010/2011 171,185 117,228 53,957
Data jsou zjisténa z vykazu P1-04. Nékterd data se lisi od agregovanych dat zaslanych SMO.

Zdroj dat: Vykazy MSMT

2009/2010

matefrské skoly 35,68 29,217 6,463
zakladni Skoly 101,19 80,601 20,589
zakladni umélecké skoly 0 0 0
gymnazia 0 0 0
matefrské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
skolni druziny a kluby 7,671 7,671 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
zatizeni Skolniho stravovani 28,333 0 28,333
celkem rok 2009/2010 172,874 117,489 55,385
Data jsou zjistovdna z vykazu P1-04. Nékteré poloZky se lisi od zaslanych agregovanych dat.

Zdroj dat: Viykazy MSMT

2008/2009

materské Skoly 33,907 27,564 6,343
zakladni Skoly 101,887 80,78 21,107
zakladni umélecké Skoly 0 0 0
gymnazia 0 0 0
matefské Skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
Skolni druZiny a kluby 7,958 7,958 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
détské domovy 0 0 0
zarizeni Skolniho stravovani 29,159 0 29,159
celkem rok 2008/2009 172,911 116,302 56,609

Data jsou zjistovdna z vykazu P1-04. Nékteré poloZky se lisi od zaslanych agregovanych dat.

Zdroj dat: Vykazy MSMT
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2007/2008

materské skoly 32,108 26,025 6,083
zakladni skoly 105,637 82,805 22,832
zakladni umélecké skoly 0 0 0
gymnazia 0 0 0
matefské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
skolni druziny a kluby 7,911 7,911 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
détské domovy 0 0 0
zatizeni Skolniho stravovani 28,963 0 28,963
celkem rok 2007/2008 174,619 116,741 57,878
Data jsou zjistovdna z vykazu P1-04. Nékteré poloZky se lisi od zaslanych agregovanych dat.

Zdroj dat: Vykazy MSMT

2006/2007

matefrské skoly 31,781 25,793 5,988
zakladni Skoly 106,154 83,413 22,741
zakladni umélecké skoly 0 0 0
gymnazia 0 0 0
materské Skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
skolni druziny a kluby 7,629 7,629 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
zarizeni Skolniho stravovani 28,608 0 28,608
celkem rok 2006/2007 174,172 116,835 57,337
Data jsou zjistovdna z vykazu P1-04. Nékteré poloZky se lisi od zaslanych agregovanych dat.

Zdroj dat: Vykazy MSMT

2005/2006

matefrské skoly 32,296 26,243 6,053
zakladni skoly 106,586 83,93 22,656
zakladni umélecké Skoly 0 0 0
gymnazia 0 0 0
matefské skoly pro déti se SVP 0 0 0
zakladni skoly pro Zaky se SVP 0 0 0
skolni druziny a kluby 7,677 7,677 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 0 0 0
zatizeni Skolniho stravovani 29,422 0 29,422
celkem rok 2005/2006 175,981 117,85 58,131
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Nékteré polozky se lisi od zaslanych agregovanych dat.
Zdroj dat: Vykazy MSMT

Graf €. 2.: Pocet pracovniki ve Skolstvi v letech 2005 - 2012
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Zakladni vzdélavani

Pocet ZS za ORP

Tab. 21 Poéty ZS v ORP

pocet zakladnich skol
Za ORP Horazdovice
celkem ‘uplné neuplné
2011/2012 - 2012/2013

obec 5 5 0
kraj 0 0 0
cirkev 0 0 0
Soukroma z$ 0 0 0
celkem 5 5 0

Zdroj dat: Vykazy MSMT

V ORP Horazdovice jsou viechny $koly UpIné. Od 1.1.2012 je ZS prakticka sloucena se ZS Blatenska
HoraZzdovice - je pocitano jako jedna Skola. Naprostd absence soukromych ¢i cirkevnich Skol.

Od 1.1.2012 je ZS praktickd sloucend se ZS Blatenskd Horazdovice - je pocitano jako jedna $kola.
Prakticka skola sidli v jiné budové neili zakladni Skola. Celorepublikovym trendem je déti
z praktickych $kol za¢leriovat do béznych ZS. Dle vyjadieni pedagogd, ale z jejich strany o tento trend
neni zajem. Z&ci z praktické $koly by nestacili na uivo ZS a ostatni zaky by brzdili. Prakticka $kola by si
méla zachovat svUj osobity rdz. Pomalejsi tempo prace s vétsi frekvenci neustalého opakovani uciva.
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2005/2006 - 2010/2011
obec 5 5 0
kraj 1 1 0
cirkev 0 0 0
Soukroméd ZS 0 0 0
celkem 6 6 0
Ve skolném roce 2010/2011 je zFizovatelem ZS praktickd kraj, od 1.1.2012 je praktickd $kola slouc¢end se Z§
Blatenskd HoraZdovice.
Zdroj dat: Vykazy MSMT
Pocet malotfidnich ZS v jednotlivych obcich ORP
V ORP Horazdovice nejsou malotfidni skoly.
Zdroj dat: Odbor $kolstvi M&U Horazdovice
ZS zfizované v ORP
Tab. 22 Z8 zfizované obcemi, poptipadé krajem
samost. . . Pocet

o potet pocet | pocel | tet| Gv. | pofetiskti | Potetzakii | 34k
skolni rok N . béznych |specidlnich |, . N

ZS ZS . . zak( | pedag. | na 1 pedag. na tfidu na

trid trid
Skolu

2012/2013 5 2 58 1008 | 100,295 10,05 17,38 | 201,6
2011/2012 5 2 57 9901 100,317 9,87 17,37 198
2010/2011 5 3 58 1031 (102,087 10,10 17,78 | 206,2
2009/2010 5 3 57 1060| 101,374 10,46 18,60 212
2008/2009 5 3 58 1104 {102,115 10,81 19,03 | 220,8
2007/2008 5 3 58 1143 105,823 10,80 19,70 228,6
2006/2007 5 3 59 1171|106,378 11,00 19,85 | 234,2
2005/2006 5 3 60 1215 106,958 11,36 20,25 243

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Od 1.1.2012 je ZS Blatenska HoraZdovice slou¢end s ZS prakticka a ZUS. Na tzemi ORP Horazdovice
jini zfizovatele nejsou. Proto zména samostatné ZS ze 3 na 2 - poéitano slouceni se ZS praktickou

a ZUS. Na uzemi ORP HoraZdovice nejsou zfizovany specialni tfidy. Déti s postiZenim jsou integrovény

do béznych tfid - kladny, zejména moralni pfinos pro ostatni déti, které se tak pfirozenym zplisobem

zapojuji do charitativni ¢innosti - nezistnd pomoc potfebnym. V drtivé vétsSiné pfipadl se jedna

o télesné postizeni. Je-li potfeba, situace se fesi asistentem pedagoga.

Tab. 23 ZS zfizované krajem

skolni rok ‘ pocet ‘samost. ‘ pocet

pocet

‘poéet‘ av. ’ pocet ‘ pocet ’ pocet
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ZS 2 béinych | specidlnich | ZakG | pedag. | Zakli na | Zakd na | Zakl na
trid trid 1 pedag. | tfidu skolu

2012/2013 0 0 0 0 0 0 0

2011/2012 0 0 0 0 0 0 0

2010/2011 1 1 4 0 28 0 0 7 28
2009/2010 1 1 4 0 29 0 0 7,25 29
2008/2009 1 1 4 0 25 0 0 6,25 25
2007/2008 1 1 4 0 29 0 0 7,25 29
2006/2007 1 1 4 0 37 0 0 9,25 37
2005/2006 1 1 4 0 38 0 0 9,5 38

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Zde se jedna o ZS praktickou, jejimz zfizovatelem byl PK. Od 1.1.2012 je zfizovatelem obec. Jelikoz

Udaje o pedagogickych uvazcich nelze zjistit, je uvedeno zvlast v tab. 47, aby byla patrna zména

zfizovatele $koly. ZS praktickd nema zfizeny specialni tfidy, nebyly by kapacitné naplnény.

Soucasti zakladnich skol v jednotlivych obcich ORP

Tab. 24 Soucasti ZS v jednotlivych obcich ORP

Nazev obce

pocet

v nich soucasti

zakladnich skol .

celkem

SD (SK)

v

SJ

Jiné

celkem

10

Brezany

Hejna

Horazdovice

Hradesice

Chanovice

Kejnice

Kovcin

Kvasnovice

Maly Bor

Manovice

Mysliv
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TuzZice 0

Velké Hydcice 0

Velky Bor 0

Zdroj dat: Feditelstvi $kolskych zafizeni, Vykazy MSMT

ZS Blatenska Horazdovice je sloucena se ZS praktickd a se ZUS. ZS Chanovice je slou¢end s MS a z8
Nal?ovské Hory je slouc¢ena s MS. Kazdd z péti ZS md svoji vlastni druZinu a viechny $koly maji sva
vlastni stravovaci zafizeni, ktera jsou soucasti jednotlivych skol.

Stravovaci zatizeni: kapacitné dostacujici. Jsou soucdsti vSech Skol. Odpadaji zdlouhavé a nebezpecné
presuny déti mimo Skolni budovy do jidelen.

Skolni druZiny: jsou pIné vyuZivany, byt se jedna o placenou sluzbu (poplatek v sobé nese piispévek
na neinvesti¢ni naklady). Rodice vitaji moznost umisténi déti ve SD, nebot odpada starost o déti
v dobé mimoskolni, nezli se rodice vrati ze zaméstnani. Kapacitné naprosto dostacuijici.

Skolni klub: funguje na Uzemi ORP jeden a to v ZS Blatenska HoraZdovice, kapacitné naprosto
dostacujici, klub vyuzivaji predevsim zdci Il. stupné, kde jiz neni predpoklad, Zze by travili ve Skole
volny cas, neni o ni ze strany zaku pfrilis velky zajem. Sluzba $kolniho klubu neni placenou sluzbou.
V pfipadé, Ze 7ak ma od rodi¢l potvrzeno, Ze smi travit volné hodiny mezi vyu¢ovanim mimo skolu,
pak do skolniho klubu nedochazi. Je uréen spiSe zaklim, jejichZ rodi¢e se obavaji o bezpecnost déti
a radé&ji se rozhodnou, aby dité travilo volné hodiny ve gkole, pravé ve SK. SK je zafizeni pracujici na
zakladé dobrovolné G&asti 7akd v ném. SK je plnohodnotné zafizen jak po strance poéitaéového
vybaveni, tak po strance oddychovych aktivit, které mohou Zaci libovolné vyuzivat.

Jina zafizeni - jedna se predevsim o télocvicny. Mimo vyucovani jsou télocvi¢ny pronajimany ostatnim
organizacim ke sportovnim Géellim. Skolami vyuzivano k doplfikové &innosti - finanéni pfijem pro
skolu.

Horazdovice: obé Skoly maji télocvicnu i venkovni hfisté. Vyhledové je pocitdno s celkovou
rekonstrukci obou venkovnich h¥ist na multifunkéni h¥isté. Stavajici stav lze povazovat za provizorni,
neodpovidd modernim pozadavkdm na sportovni vyziti mladeze.

Chanovice: soucasti je télocvicna a venkovni hfisté. Kapacitné dostacujici.

NalZovské Hory: soucasti je télocvic¢na i hfisté s umélym povrchem. Kapacitné dostacujici.

Pacejov: soucasti je télocvi¢na i venkovni htisté. Kapacitné dostacujici.

Pocty tfid a Zaka v ZS zfizovanych obci ve $kolnim roce 2012/2013 v ORP

Tab. 25 Pocty tid a zakh v ZS zfizovanych obci

ORP Horazdovice .. . pocet | primérny pocet | prdmérny pocet
pocet Skol |pocettfid | ', . e . .
Ndzev obce zaka zakd na skolu zakl na tridu
celkem 5 58 1008 201,6 17,4
Horazdovice 2 36 672 336 18,7
Chanovice 1 7 94 94 13,4
NalZovské Hory 1 125 125 15,625
Pacejov 1 7 117 117 16,7

Zdroj dat: Vykazy MSMT
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Pokud skola nema plny pocet tfid, je to zplsobeno nizkym poctem zakl. Na hlavni pfedméty jako je
CJ, cizi jazyk, matematika, déti rGznych ro¢nikd jsou rozdéleny, na jiné predméty jsou naopak
slouceny - Skolsky zakon tento zplsob umozniuje. Kladné hodnoceno predevsim venkovskymi
Skolami, kde by naplnénost tfid neodpovidala normativim. Nebylo by mozZné finanéné ohodnotit

pedagogy.

Pocet tplnych a netplnych ZS v ORP

Tab. 26 Pocty UGplnych a netplnych ZS v ORP

ORP Horazdovice

Velké Hydcice

- pocet skol pocet uplnych skol |pocet neupinych skol
Nazev obce
celkem 5 5 0
BreZany 0 0 0
Hejna 0 0 0
HoraZzdovice 2 2 0
HradeSice 0 0 0
Chanovice 1 1 0
Kejnice 0 0 0
Kovc¢in 0 0 0
Kvasnovice 0 0 0
Maly Bor 0 0 0
Marovice 0 0 0
Mysliv 0 0 0
NalZovské Hory 1 1 0
Nehodiv 0 0 0
Olsany 0 0 0
Pacejov 1 1 0
Slatina 0 0 0
Svéradice 0 0 0
TuZice 0 0 0
0 0 0
0 0 0

Velky Bor

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Vsechny skoly jsou Uplné. Pfestoze nékteré venkovské skoly maji sloucené tridy, tak jak umoznuje
zakon, nejedna se o nelplné gkoly. Zaci nékterych roénikl jsou slu¢ovani na pfedméty, které nepatfi
mezi hlavni.
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Udaje o pracovnicich ZS zfizovanych obcemi v ORP

Tab. 27 Udaje o pracovnicich ZS zfizovanych obcemi

ORP Horazdovice fyzické osoby prepocteni na plné zaméstnané
celkem celkem z toho Zeny
celkem ucitelé 110 78,1 60,8
Y na 1. stupni 32,7 31,5
v tom vyucujici -
na 2. stupni 45,4 29,3

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Pocet fyzickych osob zvlast na prvnim a druhém stupni - z vykazu P1-04 neni patrné a neni mozné
zjistit pocet pedagogickych pracovnik(, pouze celkovy pocet zaméstnancl. Fyzické osoby na 1. a 2.
stupni neni mozné z vykazu zjistit. Data poskytnuta odborem Skolstvi Méstského uradu Horazdovice
z vykazu P1-04. Nicméné jasné z prizkumu vyplyva, ze v ORP HoraZdovice je procentualné velmi
nizké zastoupeni muzl jakoZzto pedagogl. Jedna se o velmi negativni jev.

Ostatni pedagogicti pracovnici Skol v ORP

Tab. 28 Ostatni pedagogicti pracovnici Skol v ORP

ORP Horasdovice fyzické osoby prepocteni na plné zaméstnané
celkem z toho Zeny celkem z toho Zeny
pro Zaky se zdravotnim
asistenti |postizenim 14 13 >7 >6
pedagoga |pro zaky se socialnim 0 0 0
znevyhodnénim
psychologové 0 0 0 0
specialni pedagogové 0 0 0 0
vychovni poradci 3 3 0 0

Zdroj dat: Vykazy MSMT, Odbor skolstvi MéU HoraZdovice

Data byla poskytnuta odborem Skolstvi Méstského Urfadu HoraZdovice z vykazu R13-01. V rdmci
vykazu R13-01, nebyly stanoveny prepoctené uUvazky. Z vykazu je patrné, ze v ORP Horazdovice je
14 asistentl pedagoga pro zaky se zdravotnim postizenim, z toho 13 Zen. Z toho prepocteni na plné
zaméstnané je 5,7 Uvazkl. Ze zjisténého vyplyva, Ze se nejednd o pIné Uvazky, ale o Castecné. Nelze
zjistit, kolik jednotlivi zaméstnanci odpracuji hodin pfimé pedagogické prace. Z Setfeni vyplyva, Ze
drtivad vétsina zaméstnancl jsou Zeny - alarmujici absence muzli ve Skolstvi, coZ mizZe pusobit ve
smyslu vychovy negativné.
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Pocet Skol a Zakd na jednoho prepocteného pracovnika v ORP

Tab. 29 Pocet kol a Zakl na jednoho pfepocteného pracovnika v ORP

tkolni rok pocet kol pocet 74k potet utiteld pocet zakil na jednoho
(pfepocteny stav) prepocteného pracovnika

2012/2013 5 1008 80,255 12,5
2011/2012 5 990 81,507 12,1
2010/2011 5 1031 80,601 12,8
2009/2010 5 1060 80,78 13,1
2008/2009 5 1104 82,805 13,3
2007/2008 5 1143 83,413 13,7
2006/2007 5 1171 84,099 13,9
2005/2006 5 1215 83,678 14,5

Zdroj dat: Vykazy MSMT
Na jednoho prepocteného pedagoga v praméru pfipada 12 zaka. Pradmeér snizuji zejména venkovské
skoly, kde pripada na jednoho pedagoga i méné zak(. Dle vyjadreni feditelll se s mensim kolektivem

74k lépe a snaze pracuje. Pedagog ma vice Casu, v problematice probirané latky muze jit do hloubky
problému. Zakiim je ucivo lépe podavano.

Pocet absolventi ZS v ORP

Tab. 30 Pocet absolventii ZS v ORP
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v1. -5.
L 0 of O 0| O of o of O of o 0| O of O 0
ro¢niku
v 6.
. 0 of 1 0 1 of o of O of o 0| O of O 0
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L. 1 2l 5 1] 3 of 4 1] 4 2| 6 0| 5 1] 2 0
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9.

V3518 s3] alB] alS] 203 ol8] 38| 68| 2
v 10.

., 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ro¢niku

Zaci, ktefi
presli do SS

z5.
L. 3 of 4 o| 3 of 2 of 2 of 2 0| O o O 0
\; rocniku
tom |ze 7.
L 0 of o 0| O of o 0 1 of o 0| O of 2 0
ro¢niku
Zacil.r.
s dodate¢nym 2 of 1 0 1 of 2 0 1 of o 0| O of O 0
odkladem PSD

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Pocty 7akd opoustéjici ZS maji stale klesajici tendenci. V roce 2006 opustilo zékladni $kolu v 9. roéniku
158 déti, o rok pozdéji dokonce 164. Avsak v roce 2013 uz to bylo pouze 109 Z3aku, ktefi v 9. rocniku
ukondili vzdélani a prestoupili na stfedni Skoly. Tato skutecnost koresponduje s celorepublikovym
trendem "starnuti spole¢nosti". Ddle je v tomto jevu mozné spatfovat rostouci migraci obyvatel do
vétsSich mést, kde je vyssi procento Uspésnosti v hledani zaméstnani. Specialni tfidy - znamenaji tridy
v praktické Skole a jsou vedeny ve vykonovych vykazech jako specidlni - tfida pro zdky s mentalnim
postizenim (jsou zde zarazeny déti se vSemi stupni mentalniho postiZeni). Data se tykaji odlou¢eného
pracovisté ZS prakticka, které bylo do 1.1.2012 zfizovano Plzefiskym krajem. Od 1.1.2012 ptesla ZS
prakticka pod zfizovatele mésto Horazdovice.

Prehled skol pro zaky se specidlnim vzdélavacimi potfebami v ORP

Tab. 31 Prehled Skol pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami v ORP

z toho zfizené
celkem . - — -
krajem obci cirkvi soukromé
feditelstvi celkem 1 0 1 0 0
z toho matefrska skola pro déti
, v 0 0 0 0 0
se zdravotnim postiZzenim
matefrska Skola pfi
L v 0 0 0 0 0
zdravotnickém zafizeni
zakladni Skola pro zaky se
, . 0 0 0 0 0
zdravotnim postizenim
zakladni Skola pfi
L v 0 0 0 0 0
zdravotnickém zafizeni
zakladni Skola prakticka 1 0 1 0 0
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zakladni Skola specialni 0 0 0 0

Fipravny stupen zakladni
prip y stup 0 0 0 0

skoly specialni

Zdroj dat: Vykazy MSMT, Odbor skolstvi MéU HoraZdovice

V Horazdovicich je zakladni $kola prakticka slouc¢ena se ZS Blatenska. Od 1.9.2013 ma ZS pridélen
vzdélavaci obor specidlni. Do 1.9.2013 méla upraveny specialni vzdélavaci obor pro Zaky s lehkym
mentdalnim postizenim (praktickd zS). Dale ZS praktickd byla spravovéna Plzeriskym krajem, od
1.1.2012 je jejim zfizovatelem obec. Pro ORP HoraZzdovice je naprosto dostacujici jedna specialni
zakladni skola.

Zakladni udaje o zakladnim vzdélavani ve spravnim obvodu (1 i 2 stupen ZS) v
obcich ORP

Tab. 32 Udaje o zakladnim vzdélani ve spravnim obvodu v obcich ORP

Nazev udaje Hodnota nz cellfového Komentar
poctu
2012/2013
Primérny pocet 74k{ ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 17 100
- jinymi subjekty 0 0
Pramérny pocet zaka
celkem 17 celkovy podet Zakl 1008
2011/2012
Priimérny pocet 7ak{ ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 17 97,15
- jinymi subjekty 9 2,85 |ZS prakticka/ 29 7ak(/3 tiidy
Pramérny pocet zaku
celkem 26 celkovy pocet Zakt 990/1019
2010/2011
Priimérny pocet 74k{ ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 18 97,36
- jinymi subjekty 7 2,64 |ZS prakticka /28 7ak(/4 ttidy
Pramérny pocet zaku 55
celkem celkovy pocet 73k(11031/1059
2009/2010

Primérny pocet 7ak{ ve tiidé ZS zfizovanych
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- obcemi 19 97,34
- jinymi subjekty 7 2,66 | ZS prakticka/ 29 7ak(/ 4 t¥idy
Pramérny pocet 74k
celkem 26 celkovy pocet zakt 1060/1089
2008/2009
Primérny pocet 7ak{ ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 19 97,79
- jinymi subjekty 6 2,21 |ZS prakticka/ 25 7ak(/ 4 t¥idy
Prdmérny pocet 74k
celkem 25 celkovy pocet zaka 1104/1129
2007/2008
Primérny pocet 7ak{ ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 20 97,53
- jinymi subjekty 7 2,47 |ZS prakticka/29 7akG/4 tiidy
Pramérny pocet zaka
celkem 27 celkovy pocet 7akl 1143/1172
2006/2007
Primérny pocet 7ak{ ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 20 96,94
- jinymi subjekty 9 3,06 |ZS prakticka/37 7ak(/4 tiidy
Pramérny pocet zaka
celkem 29 celkovy pocet 7zakt 1171/1208
2005/2006
Priimérny pocet 74ak{ ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 20 96,97
- jinymi subjekty 9 3,03 | ZS prakticka/38 7ak(/4 tiidy
Pramérny pocet zaku
celkem 29 celkovy pocet 7zakll 1215/1253

Zdroj dat: Vykazy MSMT, Odbor skolstvi MéU HoraZdovice

Udaje byly zjistény nasledovné: celkovy pocet 74k v daném roce podéleny poctem tiid (celkem za
vsechny Skoly v OPR). % z celkového poctu = pridmérny pocet zakl ve tfidé podéleny celkovym
poctem 74kl v daném roce ve viech $kolach OPR. ZS prakticka zfizovana PK do 31.12.2011. Oproti
Skolnimu roku 2005/2006 doslo k ubytku zakd ve Skoldch - z 1215 na 1008: pocet zak( v praktické
Skole/pocet 7akl celkem, k celkovému poctu zakd je pripocten pocet zakdv praktické skole, tak
dojdeme k celkovému poctu zakud. Ve vykazech nejsou zapocteny v celkovém poctu Zaci z praktické
Skoly, nebot byl zfizovatelem kraj, takze celkovy pocet zakd je nutné dopoditat. Z procentualnich
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vypoltl je patrné, Ze praktickou (specidlni) Skolu vyuZivaji v celém ORP maximalné 3% Zzaki
z celkového poctu.

Popis ZS v ORP za $kolni rok 2012/2013

Tab. 33 Popis ZS v ORP

i o . Pocet Volna ) .
Nazev ZS Obec Kapacita . , Popis / komentar
zaku mista
Celkem za SO ORP 1744 1008 736

Jednad se o slou¢ené Z5 a MS.
NalZovské Hory 230 125 105 |Nové postaveny objekt Skoly byl
otevren v lednu roku 1997.

Safrankova ZS a
MS, p.o.

ZS a MS slou¢ené. Budoucnost
Skoly byla v letech 1995 - 1997
ZSaMS ) ohroZena nizkym stavem zaka,

. Chanovice 194 94 00| . , . ., L ,
Chanovice, p.o. nicméné diky aktivité obecniho
Uradu se podafilo tuto

venkovskou skolu zachovat.

Opét se jednd o obecni Skolu
nabizejici Zakdm znamé domaci
ooy Y . prostiedi, které nezatézuje

ZS Pacejov, p.o. |Pacejov 180 117 63 L. ey
zbyte¢nym dojizdénim do
vzdalenych skol. Upevnuje v
détech sounaleZitost k obci.

Tak jako vSsechna mésta i
HoraZzdovice se potykaji s
vyznamnou klesajici tendenci
ZS Horaidovice |Horaidovice 570 308 262 | poctu 74k ve skole. ZS
Komenského nabizi zakiim
sportovni tfidy s rozSifenou

vyukou télesné vychovy.
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ZSazus
Horazdovice, Horazdovice
p.o.

570

364

206

Zde se jednd o tzv. "novou skolu"
jeji budova v roce 2014 oslavi 50
let od otevieni. Budova prosla
rekonstrukci - kompletni
zatepleni plasté, vyména oken.
ZUS a ZS prakticka sidli v
odloucenych prostorach byvalého
klastera. Finan¢né se tyto dvé
Skoly podileji pomérnou casti na
provozu budovy. Od 1.1.2014 je
ZUS Horazdovice samostatnym
subjektem, se svym feditelstvim a
samostatnym financovanim.
Zfizovatelem je Mésto

Horazdovice.

Zdroj dat: Vykazy MSMT, feditelstvi jednotlivych skol a skolskych zarizeni

Ocekavany vyvoj poctu zaku ve spravnim obvodu v ORP

Tab. 34 Oc¢ekavany vyvoj poctu Zakl ve spravnim obvodu v ORP

Pocet Zakl spravniho obvodu Pocet volna ml'vsta Elfai)acita Pocet Zakll / kapacita v %
— pocet zaka)

Kapacita viech ZS k 30.9.2013 1744 743 57,39
Znamy narust nebo Ubytek 0l
kapacity k 30.9.2018
Znamy narast nebo Ubytek 0l L
kapacity k 30.9.2023
Pocet zak( k 30.9.2013 1001 743 57,39
Predpoklad ke konci roku 2018 1060 684 60,77
Predpoklad ke konci roku 2023 1001 743 57,39

Pro predpoklad poctu zak( na konci roku 2018 vychazime z poctu zakd, ktefi nastoupili Skolni
dochazku v roce 2009. V tomto $kolnim roce bylo na ZS v ORP Horazdovice celkem 1060 7akd. Je
mozné predpokladat, Ze alespon stejné mnozstvi zak(l bude v r. 2018 na Skolach v ORP HoraZzdovice.
Oviem statisticky celkového poctu z4ka ubyva, je tedy spise predpoklad snizovéni stavu 7akd v ZS. Do

budoucna se nerysuje moZnost otevieni novych podnikll, které by zaméstnaly vétsi mnozstvi lidi,

neni tedy mozné kalkulovat s pfilivem nové pracovni sily, ktera by s sebou nesla i nar(st déti a zaku

do skol.
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Predskolni vzdélavani

Celkové poéty MS dle zfizovatele v ORP

Tab. 35 Celkové poéty MS dle zfizovatele

. L pocet pocet déti pocet pocet déti ve
zfizovatel pocet MS p:;f;edr:tl béznych | vbéinych | specidlnich specialnich
trid tfidach trid tridach
2012/2013
obec 7 357 16 357 0 0
kraj 0 0 0
cirkev 0 0 0
soukromnik 0 0 0
celkem: 7 357 16 357 0 0
2011/2012
obec 7 359 15 359 0 0
kraj 0 0 0
cirkev 0 0 0
soukromnik 0 0 0
celkem: 7 359 15 359 0 0
2010/2011
obec 7 352 15 352 0 0
kraj 0 0 0
cirkev 0 0 0
soukromnik 0 0 0
celkem: 7 352 15 352 0 0
2009/2010
obec 7 336 15 336 0 0
kraj 0 0 0
cirkev 0 0 0
soukromnik 0 0 0
celkem: 7 336 15 336 0 0
2008/2009
obec 305 14 305
kraj 0 0 0
cirkev 0 0
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soukromnik 0 0 0
celkem: 305 14 305
2007/2008
obec 7 300 14 300 0 0
kraj 0 0 0
cirkev 0 0 0
soukromnik 0 0 0
celkem: 7 300 14 300 0 0
2006/2007
obec 7 298 14 298 0 0
kraj 0 0 0
cirkev 0 0 0
soukromnik 0 0 0
celkem: 7 298 14 298 0 0
2005/2006
obec 7 304 14 304 0 0
kraj 0 0 0 0
cirkev 0 0 0 0
soukromnik 0 0 0
celkem: 7 304 14 304 0 0

Zdroj dat : Vykazy MSMT

Za sledované obdobi ma pocet déti v MS lehce stoupajici tendenci. Nelze viak predpokladat, Ze tento

trend bude pokracovat i v nasledujicich letech. Celkové ve sledovaném obdobi pfibyly dvé tridy.

Specialni tfidy v ORP HoraZdovice nejsou. Prozatim nevznikla potfeba zfidit podobné tridy, jelikoZ by

se kapacitné nenaplnily. SpiSe je snaha déti s hendikepem zatrazovat do béznych tfid proto, aby se

ostatni déti ucily nezistné pomoci. Dale, dle informaci rediteld skol by hendikepovanym détem

umisténi v cizim prostredi (mimo obec ve které vyrlstaji) pfinaselo problémy. Proto je lépe umistit

takovéto déti v zafizeni, které se nachdzi v bezprostfedni blizkosti jejich domova, bez nutnosti

zdlouhavého dojizdéni, které vyCerpdva déti, ale i jejich rodice. Velkou roli hraje i personalni obsazeni,

vesnické MS maiji potencial nabidnout domacké prosttedi, které détem s postizenim mnohem lépe

vyhovuje.
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Graf €. 3.: Pocty déti v MS podle zfizovatele v letech 2005-2012

400 -

350 4

Potty déti v M3 podle z¥izovatele

300 -

soukromnik
250 -

m cirkev

200 A

kraj
150 + m/cbec
100 -
50 4

(1 T T T T T T T

2005/2006

2006/2007

2007/2008

2008/2009

2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

MS v ORP, MS ZRIZOVANE OBCi

Tab. 36 MS v ORP zfizované obci

pocet
. béZnych . . pocet déti na . L . L
. , pocet |samost. . pocet | uv. pocet déti na | pocet déti na
skolni rok N o trid L 1 pedag. » .
MS MS o déti |pedag. . tridu skolu
/special. Gvazek

trid
2012/2013 7 5 16| 357| 284 12,6 22,3 51
2011/2012 7 5 15 359 28,2 12,7 23,9 51,3
2010/2011 7 5 15 352 27,8 12,7 23,5 50,3
2009/2010 7 5 15| 336 27 12,4 22,4 48
2008/2009 7 5 14| 305 26,7 11,4 21,8 43,6
2007/2008 7 5 14 300 25,3 11,8 21,4 42,8
2006/2007 7 5 14| 298| 24,6 12,1 21,3 42,6
2005/2006 7 5 14| 304| 24,5 12,4 21,7 43,4

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Poty bé&inych tiid jsou brany ve viech MS bez rozdilu sloucené vs. samostatné. Stejné je

postupovano u data poctu déti a pedagogickych Uvazkd. Na Uuzemi ORP HoraZzdovice plsobi jako
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zfizovatel pouze obec. Specialni tfidy nejsou zfizovany, dlivod byl jiz uveden v tabulce ¢. 6. Propaguje
se inkluze déti s hendikepem do béznych tfid. Pfihlizi se na Uroven postiZeni a fesi se pridélenim
asistenta. Z diskuse s pedagogy v MS je patrné, e by zména normativu v poctu déti na jednoho
pedagoga byla pfinosem. Ucitel by mél vice prostoru a moznosti s détmi lépe pracovat v pripadé
mensiho poctu déti na jednoho pedagoga. Déti by prechazely do prvniho ro¢niku zakladni skoly |épe
vybaveny zakladnimi dovednostmi. Mnohdy se ukazuje jako nedostate¢né rodinné zazemi. Déti
nemaji vzité urcité zakladni dovednosti, které pak na misto rodiny zajistuje materska skola. Chybi
manualni zrucnost, kterou by se déti mély prvotné ucit pravé v rodiné. Jiz v materské Skole byl
potencial zvySovat Uroven c¢eského Skolstvi jako celku.

Soukromé materské Skoly nejsou v ORP zfizeny. Patrné by nebyly pro rodice finanéné vyhodné. Avsak
na druhé strané zde chybi zdrava konkurence ekonomicky jiného prostfedi neZli obci zfizovanych
zafizeni. Z prikladl z jinych mést je patrné, Ze podobna zafizeni jsou schopna poskytnout Sirsi nabidku
sluzeb, ale vyzaduje to ekonomicky silné partnery - jak rodice, tak sponzory.

Cirkevni MS nejsou v naSem ORP zastoupeny.

Udaje o pedagogickych pracovnicich v MS v ORP, ZRIZOVANE OBCEMI

Tab. 37 Pedagogicti pracovnici v MS v ORP

. , prepocteni pedagogové z toho . ,
skolni rok - , % nekvalifikovanych
celkem nekvalifikovani

2012/2013 28,4 2,1 7%
2011/2012 28,2 3,1 11%
2010/2011 27,8 3,1 11%
2009/2010 27 5 19%
2008/2009 26,7 4,4 16%
2007/2008 25,3 3,4 13%
2006/2007 24,6 2,2 9%
2005/2006 24,5 2,1 9%

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Jak se ze zjisténych dat jevi, témér 20% pedagogl je nekvalifikovanych. Nabizi se otdzka, zda je to ke
Skodé ¢i prospéchu. V pfipadé, Ze uci nekvalifikovany zaméstnanec, ale s citem pro danou praci,
nemusi to vZdy byt Spatné. Naopak, sebelépe kvalifikovany zaméstnanec, kterého prace nebavi a neni
s ni spokojeny, je zarukou nekvalitnich vysledkd. Reditelé $kol by v tomto piipadé uvitali moznost
zvlastniho odménovani pedagogti.

Soukromé MS v ORP Horazdovice nejsou.

Cirkevni MS v ORP Horazdovice nejsou.

Popis MS v ORP v $kolnim roce 2012/2013
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Tab. 38 Popis MS ve $kolnim roce 2012/2013

Nazev MS Obec Kapacita Povée't Vollné Popis / komentar
déti mista
Celkem 410 357 53
KMS Jifiho z Podébrad HoraZdovice 105 105
MS Loretska Horazdovice 112 112
MS Hradesice Hradesice 23 20 3
MS Pacejov Pacejov 56 45 11
MS Svéradice Svéradice 25 16
MS Chanovice Chanovice 34 32 2|25 a MS jsou slou¢ené
Safrankova MS NalZovské Hory 55 27 28|25 a MS jsou slou¢ené

Zdroj dat: Vykazy MSMT, feditelstvi jednotlivych pfedskolnich zafizeni

Pocet déti je bran k datu 30.9.2012. Obyvateli obci je velmi kladné hodnoceno zachovani zdejsich
obecnich MS - pro déti je to nespornd vyhoda, eliminace zdlouhavého dojizdéni. Domdci prostiedi.
Prohlubovani regionalni identity. PIny servis pro pracujici rodice. Kapacita MS v Pagejové, Svéradicich
a NalZovskych Horach neni zcela zaplnéna oproti kapacité materskych skol v ostatnich obcich. Davod
neni jasné vymezen. Lze se pouze domnivat, co zpUsobuje tento jev. Pro analyzu neni relevantni.
(NalZzovské Hory - novy komplex materské a zakladni skoly zbudovany a otevieny v roce 1997, kdy
populacni ktivka strmé stoupala - tehdejsi vedeni obce se pravem domnivalo, Ze tento trend bude
zachovan.) Ve zbyvajicich dvou jmenovanych obcich je moiné, Ze se jedna o ojedinély meziro¢ni
pokles - spiSe, ale ukazuje na celospolecensky Ubytek déti.

Ocekdavany vyvoj poctu déti v MS v ORP

Tab. 39 O¢ekavany vyvoj poctu déti v MS v ORP

Volnd mista Pocet déti/

Pocet déti v MS ve spravnim obvodu Pocet (kapacita — pocet kapacita

déti) v %
Kapacita véech MS k 30.9.2013 410 47 88,53
Znamy narast nebo ubytek kapacity k 30.9.2018 0 - -
Znamy narlst nebo ubytek kapacity k 30.9.2023 0
Pocet déti v MS k 30.9.2013 363 47 88,53
Pfedpoklad poctu déti v MS k konci roku 2018 350 60 85,36
Pfedpoklad poc&tu déti v MS ke konci roku 2023 340 70 82,92

Pocet déti MS k 30.9.2013. Vyvoj poctu déti nelze vnimat pfiili§ kladné. Déti bude pravdépodobné
spise ubyvat. V prfipadé, Ze se v daném ORP nenaskytne pfileZitost masivni moznosti nového
zaméstndani, trendem bude spiSe migrace obyvatel do vétSich mést, kde je pravdépodobnost
zaméstnani podstatné vyssi. Jiz nyni se ze statistickych tabulek ptirozené a mechanické zmény
obyvatel ukazuje meziroéni pfirdstek/abytek obyvatel v zapornych éislech. Vice obyvatel z ORP
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odchazi (migrace, umrti) nezli pribyva (migrace, narozeni). Z rozhovor( s rediteli skol vyplyva, Ze

rocné z kazdé skoly ubudou v priiméru 4 déti, které se s rodinami stéhuji do vétsich mést. Osobné se

domnivém, Ze vyvoj situace v poctu obsazeni MS détmi bude spise Ubytkovy.

Zarizeni jeslového typu

Ve SO ORP Horazdovice neni zadné zafizeni pecujici o déti ve véku do 3 let. Po tomto druhu zafizeni

neni v nasem spravnim obvodu poptavka. Nicméné funguje obcanské sdruzeni Drackov, které

navstévuji matky s détmi do 3 let.

Ostatni - Jidelny, SVC, druziny, kluby

Skolni druziny a $kolni kluby v ORP

Tab. 40 Skolni druZiny a $kolni kluby

SD a SK zfizované

pocet oddéleni

pocet zapsanych Gcastnik(

z 1. stupné ‘ z 2. stupné celkem
2012/2013
krajem 0 0 0
obcemi 11 306 306
cirkvi 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0
celkem 11 306 306

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Data jsou dostupnd k 31.10.2013. Kazda ze $kol ma druZinu, ZS Blatenska ma gkolni klub. Skolni
druZiny jsou plné vyuzivany, aviak kapacitné naprosto dostacuji. Skolni druZiny, jsou sluzbou, z &asti

hrazené rodici, jako prispévek na neinvesti¢ni naklady, kterou Skoly rodi¢iim nabizeji. Rodi¢i vnimano

pozitivné. O déti je profesionalné postarano. Skolni klub je pouze v ZS Blatenskd Horazdovice. Klub

pracuje na zakladé dobrovolnosti. Déti mohou libovolné vyuZivat v dobé, kdy maji volné hodiny mezi

vyucovanim.

2011/2012
krajem 0 0 0
obcemi 10 318 318
cirkvi 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0
celkem 10 318 318

Data jsou dostupnd k 31.10.2012

58




2010/2011

krajem 0 0 0
obcemi 10 305 307
cirkvi 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0
celkem 10 305 307
Data jsou dostupnd k 31.10.2011

2009/2010
krajem 0 0 0
obcemi 10 308 311
cirkvi 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0
celkem 10 308 311
Data jsou dostupnd k 31.10.2010

2008/2009
krajem 0 0 0
obcemi 10 296 299
cirkvi 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0
celkem 10 296 299
Data jsou dostupnd k 31.10.2009

2007/2008
krajem 0 0 0
obcemi 10 296 300
cirkvi 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0
celkem 10 296 300
Data jsou dostupnd k 31.10.2008

2006/2007
krajem 0 0 0
obcemi 10 291 294
cirkvi 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0
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celkem 10 291 3 294
Data jsou dostupnd k 31.10.2007
2005/2006
krajem 0 0 0
obcemi 10 257 265
cirkvi 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0
celkem 10 257 8 265
Data jsou dostupnd k 31.10.2006
Udaje o pedagogickych pracovnicich SD a SK v ORP
Tab. 41 Udaje o pedagogickych pracovnicich 3D a SK v ORP
vychovatelé ostatni pedag. pracovnici
e , interni externi interni externi
SK a SD zfizované
. . . . z toho .
fyzicky stav |z toho Zeny | fyzicky stav | fyzicky stav . fyzicky stav
Zeny
krajem 0 0 0 0 0 0
obcemi 11 11 0 0 0 0
cirkvi 0 0 0 0 0 0
soukromou osobou 0 0 0 0 0 0
celkem 11 11 0 0 0 0
Zdroj dat: Vykazy MSMT
Ve skolnich druZinach a klubech pracuje 11 vychovatell, opét plny pocet je Zen. Chybi zastoupeni
muzU jako vychovateld.
Pocet ZUS podle zfizovateli dle obci v ORP
Tab. 42 Pocet ZUS podle zfizovatelG
z toho zfizovanych
Nazev obce , . s
krajem obcemi jinym zfizovatelem
Celkem 0 1 0
Brezany 0 0 0
Hejna 0 0 0
Horazdovice 0 1 0
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Hradesice

Chanovice

Kejnice

Kovcin

Kvasnovice

Maly Bor

Manovice

Mysliv

NalZovské Hory

Nehodiv

Olsany

Pacejov

Slatina

Svéradice

TuZice

Velké Hydcice

Velky Bor

e} ol Nol NolNol Nol Nol Hoj Nol Nol Nol Nol Hoj ol Nol Nol Nol

e} ol Nol NolNol Nol Hol HNoj Nol Nol Nol Nol Hoj ol Nol Nol Nel

el Nl Nol Nol ol Hol Nol Nol Nol Nol Nol Nol Nol Nol Nol No ) Ne)

HREF!

Zdroj dat: Vykazy MSMT, Odbor skolstvi MéU HoraZdovice

ZUS Horazdovice - do 31.12.2011 byl zfizovatel kraj. Od 1.1.2012

byla ZUS zaélenéna pod

ZS Blatenska, zfizovatelem je obec. ZUS Horazdovice navitévuje 238 7ak(, ktefi maji moznost se

vzdélavat ve trech oborech: hudebnim, vytvarném a dramatickém. Mezi rodici je vysSi poptavka po

umisténi déti v ZUS, ktera oviem 7aky pfijmout nemdze. Skola by kapacitné odpovidala, byl by mozny

narlst pfijatych déti, ovéem normativy pro ZUS to neumoziiuji.

Udaje o pedagogickych pracovnicich ZUS v ORP

Tab. 43 Udaje o pedagogickych pracovnicich ZUS

pracovnici celkem

ZUS v obcich _
fyzické osoby prepoltené osoby

celkem 13 8,23
Bfezany 0
Hejna 0 0
HoraZzdovice 13 8,23
HradesSice 0 0
Chanovice 0 0
Kejnice 0 0
Kov¢in 0 0
Kvasnovice 0 0
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Maly Bor

Manovice

Mysliv

NalZovské Hory

Nehodiv

Olsany

Pacejov

Slatina

Svéradice

TuZice

Velké Hydcice

el el Nol Hol Nol Jol Nol Hol Nol No) Nol Ne)

Velky Bor

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Celkem v ZUS Horazdovice pracuje 13 pedagogi. Po piepoéteni na soulet Uvazk(i se jedna
0 8,23 uvazkd.

Prehled stredisek volného ¢asu podle zfizovatele v ORP

Tab. 44 Prehled stfedisek volného casu podle zfizovatele v ORP

e} o) Nol N ol Nol Jo) Nol Jo) Nol No) Nol Ne)

z toho zfizovanych
Nazev obce - - ” -
krajem obcemi jinym zfizovatelem

Celkem 1 0 1
Brezany 0 0 0
Hejna 0 0 0
HoraZzdovice 1 0 1
HradeSice 0 0 0
Chanovice 0 0 0
Kejnice 0 0 0
Kov¢in 0 0 0
Kvasnovice 0 0 0
Maly Bor 0 0 0
Mariovice 0 0 0
Mysliv 0 0 0
NalZovské Hory 0 0 0
Nehodiv 0 0 0
Olsany 0 0 0
Pacejov 0 0 0
Slatina 0 0 0
Svéradice 0 0 0
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Tuzice

Velké Hydcice

Velky Bor

Zdroj dat: Vykazy MSMT

V ORP Horazdovice je pouze jedno SVC - DDM Horazdovice, jeho? zfizovatelem je kraj. DDM nabizi

61 zajmovych krouzkd, které navitévuje celkem 472 déti. Vyhledové se uvaiuje, 7e zfizovatelem SVC

bude obec. Na Uzemi rozlohou ORP Hora?dovice je v podstaté dostadujici jedno SVC, ale dopravni

obsluznost je na nizké Urovni. V odpolednich hodinach se déti ze spadové oblasti celého ORP jen stézi

dostavaji do Horazdovic na zajmové krouzky. Rodi¢e musi déti dopravovat na mimoskolni aktivity

sami. Casové i finanéni zatizeni pro rodiny.

SVC zfizované obcemi v ORP

V ORP HoraZdovice neni SVC zfizované obci. Vyhledové se pocita s variantou prevodu SVC z krajského

zfizovatele na obecni. V tu chvili pravdépodobné ubude nabidka mimoskolnich aktivit. Zde je

prileZitost pro meziobecni spolupraci. Stavajici mimoskolni aktivity budou moci prevzit ostatni Skoly v

ORP - vznikne ale potfeba vyresit financovani.
Zdroj dat: Vykazy MSMT

Udaje o pracovnicich SVC v ORP

Tab. 45 Udaje o pracovnicich SV v ORP

SvC v ORP

pedagogicti pracovnici

ostatni pracovnici

celkem

interni

externi

fyzicky

stav

prepoc
stav

fyzicky
stav

celkem

interni

externi

fyzicky

stav

prepoc.
stav

fyzicky
stav

celkem

31

2,

9

27

19

2,1

15

Bfezany

0

0

Hejna

o

o

o

o

o

o

Horazdovice

w
=

2,

N
~

=
[Ye]

2,

=
(%2

Chanovice

Kejnice

Kovcin

Kvasnovice

Maly Bor

Manovice

Mysliv

NalZovské Hory

Nehodiv

Olsany

[ellel Nol N ol Nol Hol Nol Hol Nol Ne]

O|Oo|O|O|OC|lO|OC|O|OC|O|P~|O|O] >

OoO|o|o|o|o|lo|o|lo|lo|lo|

[l el Nol Nol Nol ol No) Jol No} Ne

el Nl Nol N ol Nol Jol Nol Ho ) Nol Ne]

(e} ol ol Nol ol ol Nol Nol Nol Nol iF ) ol Rol B

el el Nol N ol Nol Jol Nol ol Nol Nl o

el Nl Nol N ol Nol Jol Nol Ho ) Nol Ne]
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Velké Hydcice

Pacejov 0 0 0 0 0 0 0 0
Slatina 0 0 0 0 0 0 0 0
Svéradice 0 0 0 0 0 0 0 0
TuZice 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0

Velky Bor

Zdroj dat: Vykazy MSMT

DDM je v ORP Horazdovice zfizovano PK, neni pfistup k poZzadovanym Udajim. Data pozdéji zjisténa
z podkladl zaslanych SMO. SVC zaméstndva 31 pedagogickych pracovnikl - z toho 4 interni
a 27 externich a 19 ostatnich pracovnikl - z toho 4 interni a 15 externich.

Skolni jidelny zfizované obcemi v ORP

Tab. 46 Skolni jidelny zfizované obcemi v ORP

. pocet ztohov S, )
pocetSJa , cilova kapacita
oo stravovanych N N .
vydejen o MS ZS kuchyné
zaku

[EEN
o

celkem 1287 359 928 2015

Brezany

Hejna

Horazdovice 830 217 613 1050

HradesSice 22 22 0 30

Chanovice 123 30 93 210

Kejnice

Kovcin

Kvasnovice

Maly Bor

Manovice

Mysliv

Nalzovské Hory 147 26 121 300

Nehodiv

Olsany

Pacejov 141 40 101 395

Slatina

Svéradice 24 24 0 30

TuzZice

Velké Hydcice

O|O|O|Fr,|O|IN|O|O|Rr|O|OC|O|OC|O|O|FR|RFR|P|lO|O

Velky Bor

Zdroj dat: Vykazy MSMT
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Kazda skola v ORP je vybavena vlastnim stravovacim zafizenim. Kapacitné $kolni jidelny odpovidaji

pozadavk(m skol. Naopak kapacita prevysuje soucasnou potrebu.

Udaje o pracovnicich ve $kolnich jidelnach dle zfizovatelt v ORP

Tab. 47 Udaje o pracovnicich ve 3kolnich jidelnach dle zfizovatel(i v ORP

skolni jidelny zfizované

pracovnici celkem

fyzické osoby

prepoctené osoby

krajem 0 0
obcemi 35 27,5
cirkvi 0 0
soukromé 0 0

Zdroj dat: Vykazy MSMT

Zdroj dat odbor $kolstvi MéU Horazdovice. V ORP Horaidovice jsou $kolni jidelny zfizované pouze

obcemi. Celkovy pocet zaméstnancl je 35.

Financovani

Celkové provozni vydaje ve spravnim obvodu na ZS, MS a jina zafizeni zfizovanych

obcemi

Tab. 48 Celkové provozni naklady na Z$, MS a jina zafizeni. Hodnoty jsou uvadény v tisicich K¢

Z8/M§/jiné 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
78 (1.1 2. stupen) 7276 | 8023 | 8085 | 9533 | 9567 | 9925 | 9711 | 10022
ZS (jen 1. stupen) 0 0 0 0 0 0 0 0
M3 1698 | 2027 | 2081 | 2100 | 2351 | 2582 | 2467 | 2468
Jiné 0 0 0 0 0 0 0 0
celkem 8974 | 10050 | 10166 | 11633 | 11918 | 12508 | 12178 | 12489

Zdroj dat: Vykazy MSMT, Odbor $kolstvi MéU HoraZdovice

ZUS je v rdmci jedné organizace - ZS Blatenskd Horazdovice. S jinymi zafizenimi neni kalkulovano,

nebot nejsou zfizovana obcemi - SVC. Provozni vydaje lehce stoupaji, aviak jejich navy$ovéni neni

nijak dramatické. Avsak feditelé Skol uvadéji, Ze tyto vydaje jsou nezbytné na provoz Skolskych

zafizeni a jejich snizovani v tuto chvili neni vhodné. Vsichni feditelé se ve spolupraci s Odborem

Skolstvi MéU Horazdovice snaii 3etfit finance nezbytné nutné k provozu svych zafizeni, vzhledem

k nizkému rozpoctu mésta v oblasti Skolstvi.

Nakup pomlcek potiebnych ke skolni vyuce prechazi z velké ¢asti na rodice.
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Finan¢ni prostredky poskytnuté ze statniho rozpoctu na pfimé vydaje ve Skolstvi
Skolam a skolskym zaFizenim zfizenych obcemi v ORP v K¢

Tab. 49 Finan¢ni prostiedky poskytnuté ze statniho rozpoctu na primé vydaje ve Skolstvi. Hodnoty

jsou uvadény v tisicich K¢

rok 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013
mzdové prostiedky celkem | 37393 | 39038 | 40610 | 40248 | 41446 | 41246 |47005 (47421
platy 37200 | 38789 | 40330 | 39968 |41210 |41031 |46692 |47 275
z toho |ostatni osobni
] 193 249 280 280 236 215 313 146
naklady
souvisejici odvody a ostatni
. Y 15215 | 15843 | 16 063 | 15659 | 15667 | 15237 |169 860 | 17 839
neinvesticni vydaje
neinvesticni vydaje celkem |52 608 | 54881 | 56673 | 55907 |57 113 |56483 |63991 |65 260

Zdroj dat: Odbor skolstvi MéU HoraZdovice

NarUst finanénich prostfedkl nutnych pro zajisténi mzdové polozky ma sice stoupajici tendenci,

avsak z pohledu zaméstnancu neni jejich rlist mezd mnohdy adekvatni jejich poslani a odvedené praci.

Ukazatele nakladovosti na pfimé naklady ve vzdélavani v roce 2013 v ORP

Tab. 50 Ukazatele nakladovosti na pfimé naklady ve vzdélani v roce 2013 v ORP

pfimé naklady na |z toho ndklady na jednotku vykonu* (v

druh Skoly, Skolského zafizeni vzdélavani celkem K¢)
(v tisicich K¢) celkové naklady ONIV

predskolni vzdélavani 13179 36 915,96 501,4
zakladni Skoly 39270 38 958,33 869,04
gymnazia 0 0 0
stravovani MS, z8 5393 4190,36 87,02
Skolni druziny a kluby 3833 12 526,14 156,86
zékladni umélecké skoly 3585 15 586,95 126,08
vyuziti volného casu 0 0 0
celkem pouZité financni prostfedky 65 260 108 177,74 1740,4

Zdroj dat: Odbor $kolstvi MéU HoraZdovice

Financovani z RUD v jednotlivych obcich ORP v roce 2013
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Tab. 51 Financovani z RUD v jednotlivych obcich v ORP v roce 2013. Hodnoty jsou uvadény
v tisicich K¢

V tis K&

Nazev obce L 5 . L.
Financni prostfedky z RUD Celkové skutecné naklady

Celkem 8536 10 217

Brezany

Hejna

Horazdovice 5376 5810

Hradesice

Chanovice 1008 960

Kejnice

Kovcin

Kvasnovice

Maly Bor

Manovice

Mysliv

NalZovské Hory 1216 2 247

Nehodiv

Olsany

Pacejov 936 1200

Slatina

Svéradice

TuZice

Velké Hydcice

Velky Bor

Zdroj dat: Finanéni odbor MéU HoraZdovice

Dle vyjadreni starostd obci je vnimano RUD jako diskriminacni. Velkd mésta maji mnohonasobné
vyssi prijmy z RUD neZli malé obce. Uvedené castky celkovych skuteénych nakladl se tykaji pouze
zakladnich Skol a jsou to ¢astky paragrafu 3113 polozka 5331. Nejsou zahrnuty ostatni polozky: 5171,
5336, 5362, 6121.

Nezbytné investi¢ni potieby obci v ORP tykajici se ZS do roku 2023

Tab. 52 Nezbytné investicni potieby v ORP

. .. . odhadovany | Orientaéni i
Obec Ndzev a popis investice .. Poznamka
rok Castka
celkem 116 350 000
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Obec

Nazev a popis investice

odhadovany
rok

Orientacni
castka

Poznamka

Horazdovice

ZS Komenského: rekonstrukce stavajiciho
stavu venkovniho sportovisté - 5 mil.,
bezbariérovy pfistup - 3 mil., projekt:
Rekonstrukce $kolnich zahrad v pfirodnim
stylu v Horazdovicich - revitalizace Skolniho
dvora, zpevnéni ploch, zazemi pro venkovni
vyuku a odpocinek - 10 mil., oprava socialniho
zazemi a jednotlivych rozvodU - voda, elektfina
- 5 mil. ZS Blatenska: multifunkéni sportovists,
sportovni hala - 60 mil., revitalizace
venkovnich prostor na relaxa¢ni zénu - 10 mil.,
rekonstrukce socialniho zazemi 1. pavilonu - 2
mil., vybaveni u¢eben a dilen 5 mil.

2014-2023

100 000 000

Hradesice

vymeéna oken télocvicny, oprava vnéjsiho
plasté budovy MS, vyuziti byvalé Skolni
zahrady pro ucely MS a vefejnosti, oprava
zdéného oploceni skolni zahrady.

2015 - 2023

750 000

Investi¢ni
potreby se
tykaji v
tomto
pripadé MS,
coz neni
predmétem
Setfeni

Chanovice

Upravy na kanalizacich a odstaveni septiku,
pfistrojové a dalsi vybaveni (pocitace, apod.),
topeni — novy kotel na zemni plyn a teplovodni
rozvody, opravy elektro rozvodd, opravy
socidlniho zazemi a WC, zazemi Skolni zahrady
a sportovni plocha (opravy a doplnéni),
preloZeni stfeSniho plasté, zatepleni a obnova
fasady, vybaveni ndbytek a vnitini zafizeni,
Upravy na kanalizacich, topeni — novy kotel na
zemni plyn a teplovodni rozvody (jih), opravy
elektro rozvod(, opravy socidlniho zazemi a
WC, zazemi Skolni zahrady a sportovni plocha
(opravy a doplnéni), preloZeni stfesniho
plasté, nova krytina, vybaveni: ndbytek a
vnitfni zatizeni, véetné kuchyné a jidelny.

presny
termin neni
znam,
nicméné
jednd seo
vyhled na
obdobi
2014-2023

6 100 000

NalZovské
Hory

zatepleni plasté skoly, oprava stfechy -
zatepleni, pofizeni zpevnéného povrchu v
okoli Skoly

2014 - 2023

9 500 000
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3 . . odhadovany | Orientacni 3
Obec Nazev a popis investice .. Poznamka
rok Castka
Pacejov i L. . 2015 2700000
zatepleni budovy + vyména oken - snizeni
. . 2015 2016 950 000
energetické naro¢nosti rekonstrukce
‘e , , 2017 2 700 000
ustfedniho topeni,
. . .y Y L . ., 2018 350 000
stavba multifunkéni télocvicny, vyména stresni
. Y v ) 2019 450 000
krytiny na 1/2 stfesni plochy, obnova dilen
2023
Svéradice dor. 2020 200000 |Dle vzniklych
potreb.
Jednaseo
MS, data
nejsou tedy
potiebna pro
zpracovani
neni v tuto chvili zndm analyzy.
Metodika vyzaduje pouze ZS. Je zahrnut ale i plan v MS v ORP Horazdovice.
Investi¢ni potfeby jednotlivych obci na Z5:
Mésto Horazdovice - 100 000 000 K¢
Obec Chanovice - 6 100 000 K¢
Obec Nalzovské Hory - 9 500 000 K¢
Obec Pacejov - 7 150 000 K¢
3.1.3. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy
Tab. 53 Analyza cilovych (dotcenych skupin)
Nazev dotcené Ocekavani dotéené | Rizika spojené se Zpusob Opatien
atieni
skupiny skupiny skupinou komunikace P
Rodice, ktefi maji déti |flexibilni provozni - .. ., ljasné dana
v zneuziti osobni jednani .
v MS, ZS doba pravidla
nedostane se .. o i
. L. . Y o ] .. osobni jednani, |pfednostni
Rodice — zdjem o MS, |obtizné umisténi déti |misto pro déti . L
N N . N informace v umistovani déti v
Z5 v MS jejichz rodice to . o
tisku zafizeni

opravdu potrebuji

ZacivzS

kamardadsky pristup
pedagogl k Zakim

zneuZiti
vstficného jednani
pedagogl
neprizpusobivymi
zaky

. ., ljasné dana
osobni jednani ]
pravidla
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Nazev dotcené

Ocekavani dotcené

Rizika spojené se

Zpusob

. . . . Opatfeni
skupiny skupiny skupinou komunikace
spravedlivy a rovny
pfistup ke vsem
Pedagogové a dalsi zaméstnanclm, osobni vztahy a .. . . |zlepSeni vztaht
. . . L, ) . osobni jednani .
zameéstnanci ocenovani dle zasluh |zajmy na pracovisti
nikoliv dle osobnich
vztahl
nedostatek déti,
nevhodné rozdélené ] )
nedostatek financi
. o RUD, starosty .
Predstavitelé obce, L. na provoz skoly a .. L
L% vnimano jako . , ., , |osobnijednani
ktera ma ZS, MS L i Skolniho zafizeni,
diskriminace malych .
, ) na vybaveni Skoly
obci, nesmysiné a
limitujici predpisy
Predstavitelé obce, | ) b ) hot
. N . |spoluprdce s obcemi, |neochota L. .
kde Skola ZS nebo MS L ’ . osobni jednani
, které maji Skolu komunikovat
neni
o ) v ORP Horazdovice
Ostatni zfizovatelé ] . i
. nejsou jini zfizovatelé,
(mimo obce) , ,
neni tedy zkoumano
neochota
Partnefi skol zviditelnéni sponzord, |sponzorovat Skolu
(sponzoti, sdruzeni vstficné jednani se a Skolské zatizeni, |osobnijednani
rodi¢d, NNO, ...) Skolou nejedna-lise o
prestizni Skolu
. L . zachovani Zivota v
Predstavitelé zachovani , . (g
o obcich osobni jednani
- venkovskych skol
Obci SO ORP
Castéjsi
vzajemnd komunikace informacni
) mezi krajem a Skolou, . ., |schizky, popfr.
Kraje L osobni jednani S
sledovani predpist - zasilani
informovat feditele informacnich
zprav
nejsou nastaveny
. . L adekvatni osobni jednani,
Stat vzdélanost lidi ) ]
podminky pro zakony
praci pedagogl
podklady popf. ,
o ) , . . |zkreslena . L
Média hotové zpravy uréené | osobni jednani
informovanost

pro tisk
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Tab. 54 Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Hodnoceni rizika

Nazev

opatreni ke
Nazev rizika Pravdépodobnost snizeni Vlastnik rizika
Dopad (D) V=P*D , .
(P) vyznamnosti
rizika
Financni riziko
Nedostatek financi na bézny 3 3 9 Obec zfizujici
provoz a opravy ZS, MS
Nedostatek financi na 3 3 9 Obec zfizujici
investice a vybaveni ZS, MS
Nedostatek financi na platy 3 3 9 Stat
Organizacni riziko
. 3 Lo aox v ORP 3
Spatné rozmisténi ZS, MS o Obce daného
L . 1 1 1 Horazdovice |, ,
vV ramci Uzemi , Uzemi
nehrozi
Nedostatek déti a Zakd Lepsi
(nepfiznivy demograficky 4 4 16 podminky pro|Stat
vyvoj) mladé rodiny
. , » rodice
Ruseni dopravnich spojli , ..
ot e o v musi vyuzivat .
zajiStujici dopravu déti a 4 4 16 ) Obce, kraj
v 2p % oy vlastni
zakl do a ze ZS, MS
dopravu
Nezdjem ¢i neochota obci 0 Obce daného
na spolupraci Uuzemi
Nevhodné stanovené .
i < < Obce daného
normativy na ZS a MS ze 3 3 9 i i
. Uzemi
strany kraje
Pravni riziko
Zména legislativy, kterd
povede k vynucenym 4 4 16 Obce daného
investicim (napf. zpfisnéni Uzemi
hygienickych predpist)
Reformy, které zhorsi 4 4 16 Obce daného
podminky pro kvalitni vyuku Uzemi
Technické riziko
Spatny technicky stav budov 5 5 A Obec zfizujici
ZS, MS zS, MS
Zastaralé ¢i nevyhovujici 5 5 4 Obec zfizujici
vybaveni zS, MS
Vécné riziko
Spatné Fizeni skoly 4 4 16 Obec zfizujici
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ZS, MS
o o Konkrétni ZS,
Nizka kvalita vyuky 4 4 16 o
MS
Nezajem rodici o umisténi L
e e L Konkrétni ZS,
déti a zakd do konkrétni ZS, 1 1 1 ME
MS
Personalni rizika L
Konkrétni ZS,
(aprobovanost, fluktuace, 4 4 16 ME
vek, ...)

3.1.4. SWOT analyza Skolstvi

Tab. 55 SWOT analyza skolstvi

Silné stranky:

Slabé stranky:

*Skola v misté bydlisté - podpora regionalni
identity.

*Zachovani vesnickych skol.

*Dostatecné kvalifikovand pracovni sila.
*Podpora talentovanych zaka.

*Dobré rozmisténi Skol v ORP.

*Dostate¢na nabidka mimoskolnich aktivit.

*Absence gymnazia a stfedni Skoly v ORP.

*Vlyuujici na ZS u&i neaprobované.

*Nevhodné stanovené normativy upravujici pocty zaku
*Nevhodné stanovené predpisy.

*SV/C - pouze jedno na celé ORP.

*Slozité umisténi déti v MS. Mozna hrozba odlivu
pracovni sily.

*Spatna dopravni obsluznost.

*Nedostate¢nd pfiprava déti jiz v MS a v rodiné.

Prilezitosti:

Hrozby:

*Zajistit aprobované ucitele.

*Vyuziti dotacnich tituld k vybaveni uceben.
*Spoluprace s nizkoprahovym zatizenim.
*Motivace pedagogl. *Finanéni ohodnoceni
dobrovolnik(i pro mimoskolni aktivity.

*Letni workshopy.

*Skolni autobus.

*Spoluprace skoly s nizkoprahovym zatizenim.
*Potirdni socidlnich vrstev déti.

*Nedostatecna priprava zakl na dalsi studium.

*Efekt vyhoreni pedagogl.

*Ruseni venkovskych skol - vylidnéni vesnice.
*Patologické jevy mladeze - nedostate¢né mimoskolni
aktivity.

*Spatny model rodiny

*Vysoky vék odchodu do dlichodu - prestarli
pedagogové.

*Spatna motivace déti

Slabé stranky:

*$patnd koncepce financovani a vnimani problematiky skolstvi ze strany statu

*financovani dle politického rozloZeni, ze strany vlady pouze sliby, o lepSim financovani Skolstvi

*pedagogové maji pocit, Ze Skolstvi neni opravdovou prioritou

*adekvatni financni ohodnoceni - moznost hodnotit zaméstnance dle vykonu a nasazeni pro praci
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*stabilizovat situaci ve financovani - apoliticka stabilita, jasné dana financni pravidla, financovani ve
skolstvi velmi narusila vladni Uspornd opatreni - Setfeni na nespravném misté

*klid na praci - zbyte¢né byrokratické zatiZeni - (technické zajisténi, smérnice, studium Skolského
zakona) pedagog musi zndt veskeré predpisy coZ je v podstaté nemozné, velké skoly si mohou dovolit
zaplatit pracovnika, ktery sleduje smérnice, mala Skola je v tomto hendikepovang, - dfive toto
zajistoval krajsky Ufad. V tomto by Skoly uvitaly lepsi spolupraci s krajem

*Uprava legislativy tak, aby bylo moZné navyseni stavu 7akd do ZUS - ze strany zdkonnych zastupc( je
zdjem o umisténi déti, ale toto neni mozné, legislativa neumozniuje

*pravni predpisy posilujici pozici pedagoga, oslabena autorita pedagoga. Chybi muZi v rolich
pedagogl

*na celé ORP je pouze jedno SVC, které je v odpolednich hodindch vefejnou dopravou témér
nedostupné, rodi¢e musi déti na krouzky dovazet - neimérné financni zatizeni rodiny

*dovednostmi nedostateéné vybavené déti, které vstupuji do MS a nasledné prestupuji z MS do ZS.
Déti maji osvojeny pocitacové znalosti, ale naprosto chybi zruénost, uméni vzdjemné propojovat
*pres vsechny problémy existuje jesté mnoho dobrych ucitel

*spolecenska prestiz - ucitelé jsou vnimani jako potrebni

* Skola v obci, znamena zachovani Zivota v obci

*Skola v obci znamena vyssi bezpecnost pro déti

Prilezitosti:

*jasné stanovena financni pravidla, moZnost osobniho ohodnoceni jednotlivych ucitell, dle pfistupu
k praci a vysledkim

*poradani letnich workshopU pro nadané Zaky, ale i pedagogy - Zaci se budou vracet tam, kde dostali
zaklady vzdélani, podpora talentt i v obcich a malych méstech

*zasadit se o zachovani venkovskych Skol, podpora regiondlni identity

*motivace pedagogl

*mimoskolnimi aktivitami rozsifit nabidku sluzeb nabizenych skolami

*Cerpani dotacnich titul(l na vybaveni pomUckami

*jako prilezitosti a vhodnym tématem meziobecni spoluprace se jevi zfizeni Skolniho autobusu -
zlepSeni dopravni obsluznosti

*spoluprace Skol s nizkoprahovym zatizenim, odbourani patologickych jevi déti, smysluplné vyuZziti
volného ¢asu mladeze

Hrozby:

*$patna motivace déti - déti nemaji vyhled na uplatnéni, jen stéZi se pedagogiim dafi je motivovat -
proc se budu ucit, kdyz nebudu mit praci?

*Skola nema pravomoc, pfibyva rodicq, ktefi nemaji zajem spolupracovat

*bezpecnost déti, Skola by se méla nachazet v klidové zéoné, konkrétné v Horazdovicich by pomohl
tzv. maly obchvat

*hrozbou je i novy obcansky zdkonik - v ndvaznosti na Urazy déti, kterych pribyva. Mozny vyklad
prava.
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3.1.5. Souhrn vysledki( analyz (analytické casti)

V oblasti Skolstvi ORP Horazd'ovice nabizi celkem 4 zakladni skoly, 1 praktickou zakladni skolu, 1
zakladni uméleckou $kolu a 7 matefskych Skol. Stfedisko volného ¢asu je ve zmifiovaném ORP jedno
— DDM HoraZdovice. V pribéhu nasledujicich let se pocita se zménou zfizovatele, ktera prejde na
mésto Horazdovice.

Zakladni Skoly se nachazi v Horazdovicich, Chanovicich, NalZovskych Horach a Pacejové. Mater'ské
skoly jsou v Horazdovicich, Hradesicich, Chanovicich, NalZzovskych Horach, Pacejové a Svéradicich.
Chanovice a NalZzovské Hory maji typ tzv. sloucené Skoly — slou¢ena zakladni Skola s materskou Skolou.
Ostatni Skoly jsou samostatné.

V naprosté vétsiné jsou zfizovateli obce nebo mésta. Chybi zdrava konkurence soukromych

Ci cirkevnich zfizovatel(l skol a Skolskych zatizeni.

Celkova kapacita vSech skol je na Gzemi spravniho obvodu 1744 mist v 58 tfidach. Ve skolnim roce
2012/2013 navstévovalo skoly celkem 1008 zakud. Naplnénost skol a skolskych zafizeni ¢ini 57,79%.
Pocet 74kl na jednoho prepocteného pracovnika v ORP Horazdovice je 12,6 Zaka na jednoho
pedagoga.

Dle probéhlych zjisténi se v oblasti Skolstvi setkavame zejména s hrozbou snizovani poctu zak

v jednotlivych Skolskych zafizenich. Vyplyva to zejména z celorepublikového trendu nizkého poctu
déti v rodinach, je ale zplsobeno nemalou mérou odlivem obyvatel do vétsich mést za vyhodné;jsimi
Zivotnimi podminkami.

Malé vesnické skoly jsou nuceny potykat se s podceriovanim kvality jejich prace a vysledk.
Verejnosti jsou mnohdy vnimany jako méné prestizni zafizeni nenabizejici plny servis vzdélani, avsak
opak je pravdou. Pedagog majici pouze maly kolektiv ve tfidé napt. 9 — 12 74k, je schopen pracovat
s takovouto skupinkou podstatné intenzivnéji a s vyssim vysledkem neZli preplnéné Skoly velkomést.
Prdmérny pocet Zakd na tfidu (kolem 12) je idedlni pro osobni — lidsky pristup pedagoga, zohlednujici
individualni vzdélavaci potreby 7akl. Dale v tomto typu Skol a tfid je Ucinna prevence rizikového
chovani — funguijici preventivni programy jsou zaloZeny na spolupraci ucitell ve sborovné, spolupraci
zakonnych zastupcl a uciteld a kazdodennim osobnim kontaktu pedagogl s Zaky — to vse se déje
pravé na zakladé osobnich kontaktl a vzajemné ucinné komunikaci.

Méné zakl vsak také znamena mensi vybér talentovanych zakd, nicméné takovym je vénovana
zvySend pozornost, jsou vysilani na soutéze, olympiady.

Vybavenost pomdckami at uz se jednd o pocitace a interaktivni tabule je na vysoké Urovni. Problém
vidi pedagogové ve vybavenosti u¢ebnicemi. Jsou zastaralé a poskozené.

Tzv. vyjimkova Skola se hlavné potyka s problémy financovani. Pedagogové jsou podhodnocovani,
prestoZe se zaklim vénuji i ve volném case. Vétsina zajmovych mimoskolnich aktivit je zabezpecovana
pedagogy, ktefi jsou ochotni vénovat se i malé skupince zaka (3 — 5 zdjemcu) a to bez ohledu na
odmeénu. V pfipadé zakonnych zastupct zakl venkovskych skol je velmi kladné hodnoceno. Rodice
maji vyfeSenu otazku dopravy do spravniho mésta Horazdovice, ve kterém jako jediném se nachazi
SVC. Doprava zejména 7aka prvniho stupné odpadd, nebot volnogasové aktivity zajistuji pedagogové,
tedy pro Zaky znamé tvare. Z ¢ehoz vyplyva, Ze znamé a témér domdci prostfedi naprosto eliminuje
stres a zatéZové situace u této skupiny Zaku. Prispiva k bezpecnosti samotnych zakd, odbourani
patologickych jevl a vandalismu. Dulezitym bodem Zivota zak je jejich bezpecnost a zdravé Zivotni
prostfedi. Tomu venkovské skoly pIné vyhovuiji.
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Spolupréce tohoto typu sSkoly se zfizovatelem, tedy obci, je na nadstandardni Urovni. Zfizovatel si
Skoly vazi, nebot vi, ze dokud se v obci nachazi Skola, je tam i Zivot.

Opakem malé skoly je skola méstska — zde mlZzeme brat v potaz model skoly v Horazdovicich. |
zde se Skola potyka s problémem Ubytku Zakd, roéné ubude Skole 4 - 5 Zaka v disledku odstéhovani
rodiny do vét$iho mésta za praci. Skola se potyka s velkymi socidlnimi problémy mezi z4ky. Zde by
rozhodné uvitala propojeni se socialni sluzbou a odborem socialnich véci MéU.

Spoluprdce s méstem jako zfizovatelem je na dobré Urovni, ze strany Skoly je pocitové

chapana jako zalezitost s nizsi prioritou.

Vysledky Setreni:

- Drtiva vétsina oslovenych spatfuje problém ve Spatné koncepci financovani Skolstvi ze strany
statu. Danové prerozdélovani neumérné zvyhodnuje vétsi sidla.

- Nejvétsi dosavadni zatézi byla vladni Uspornd opatreni Settici ndklady na jednotlivé resorty —
zejména ve sSkolstvi bylo chdpano jako nevhodné zvolené — Setfeni na nespravném misté. Co se stane,
uSetfime-li na budoucnosti? Koho vychovaji Skoly? Budou skoly produkovat vysoce vzdélané jedince
s mravni hodnotou, nebo pouze materialné myslici bytosti?

- Kvalifikovanost pedagogl — zde se nejedna pouze o aprobovanost, ale zejména o uméni ucit.
Pfipravuji vysoké Skoly opravdu ,ucitele” tj. ¢lovéka, ktery vzdélava a vychovava kompletni osobnost?
Je vyrazné uprednostiiovana odbornost pfedmeétova pred ziskavanim zkusenosti pro zachdzeni se
skupinami a osobnostmi déti, student(.

- Ze strany pedagogu je jako dalsi negativni strankou vnimano zbytecné byrokratické zatiZzeni —
nutnost zndt veskeré prepisy, smérnice. Dfive toto sledoval krajsky uUfad, ktery nasledné podaval
stézejni informace. Velké skoly si mohou dovolit zaméstnat pracovni silu, kterd vyse jmenované
sleduje. Na malych venkovskych Skolach toto musi zvlddnout pedagog. Ubira to tedy prostor pro
pfipravu vyuky, studium a rozsiteni zajmové Cinnosti. Z tohoto hlediska by reditelé uvitali lepsi
spolupraci na urovni kraje.

- MozZnost osobniho hodnoceni pedagogl. Nikoliv podle zarazeni do tabulek, ale podle
odvedené prace. Coz by mélo navaznost na motivaci pedagogli. Nebudeme-li se zabyvat dostatecnou
motivovanosti pedagogl, zakonité dojde ke stavu ,vyhoreni“.

Na zakladé prvniho dotaznikového Setfeni se ukazuje, Ze problematiku Skolstvi vnimaji jako stézejni
zejména starostové obci, v nichz se Skola nachazi. Obce s malym poctem obyvatel meziobecni
spoluprace v oblasti Skolstvi témér nezajima. Je to zplsobeno hlavné vysokym vékovym primeérem
v takovychto obcich. Kde je absence mladych rodin s détmi, starostové nejsou nuceni se otazkou
vzdélavani zabyvat. Otazkou z(stdva, zda to neni kratkozraké. Naopak poskytnuti standardnich
podminek v této oblasti pro mladé rodiny s détmi, je vrati do Zivota v malych obcich.

Ve druhém dotaznikovém Setfeni je jiz patrnd odezva diskuse nad problematikou Skolstvi

a starostové jsou jiz vice naklonéni myslence spole¢ného reseni zakladniho vzdélavani. ORP povaZzuji
za nejvhodnéjsi spravni Uzemi pro vzajemnou spolupraci obci. Radi by docilili vzajemné shody

s ostatnimi obcemi zejména v nabidce zajmovych innosti a mimoskolnich aktivit, v optimalni
naplnénosti tfid, v posileni regiondlni identity, spolecném cerpani dotacnich tituld, a v neposledni
fadé v motivaci kvalitnich pedagog(.

Malé obce bez skol vidi spolupraci v oblasti celoZivotniho vzdélavani — univerzity tfetiho véku pro
seniory.
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3.2. Navrhova cast pro oblast predskolniho a zakladniho vzdélavani

3.2.1. Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci spravnich obvodii obci s roziifenou plisobnosti".
Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zdstupci obci SO ORP s podporou motivujicich
starost(.

V predchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,,Skolstvi“, na jejimz zakladé byly
pfipraveny Nastiny opatfeni. Navrhova cast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové Casti je reagovat na konkrétni potieby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouzit jako
nastroj pro zefektivnéni procesli v izemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do Urovné cild v nadefinovanych problémovych oblastech

v oblasti Skolstvi.

Provedend analyza je stézejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani ndvrhové ¢asti.
Formulace vize byla navriena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotcenych
obci. Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovdna jako Zaddouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna rfeSend témata, nikoli
pouze pro téma skolstvi.

Na zakladé analytické ¢asti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastin( opatfeni a

s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrzeny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupina byla sloZena ze zastupct — starosta
Mésta Horazdovice, starosta obce Chanovice Petr Klasek, feditel Zakladni Skoly Paéejov Josef
Hromadka, Feditelka Safrankovy zékladni a mateiské $koly NalZovské Hory Mgr. BoZena Kodytkova,
feditelka Kfestanské materské skoly Horazd'ovice Mgr. Alena Prichova, feditel Domu déti a mladeze
HoraZzdovice Mgr. Tomas Pollak z tzemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro upfesnéni
vystupt, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma Skolstvi.

Stézejnim bodem ndvrhové ¢asti je definovani cill ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navrzena opatfeni k realizaci cild. Pro sledovani Grovné napliiovani
definovanych cild byla nastavena sada indikator( umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
plnéni cilG a pfipadné pfijimat opatreni ke zlepseni Zzadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategického fizeni.
Zakladni ,stfechou” navrhové Casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze Gzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou napliiovany
prostiednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy ramec viem subjektim zapojenym do ¢innosti vymezeného Uzemi.
Méla by udrzZet spolec¢né sméfovani vsech zapojenych subjektli od nejvyssich Grovni hierarchie aZ po
nejnizsi Urovné. Umozni Iépe prendset pravomoci na vykonné pracovniky a zdroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v zemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje pfani a potfeby mistnich obcan(.
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V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vsechna feSena témata, nikoli
pouze pro téma skolstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméruje ke vSsem povinnym tématlim a ke
zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT analyze.

Vedle urceni budouciho sméfovani vyvoje mize vize také slouzit jako marketingovy néstroj izemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (ob¢anim, politik(im,
Skoldm, podnikateliim) a navenek (turistim, potencidlnim investoriim, slozkam verejné spravy).
Prvni verze struktury problémovych okruh( byla vytvorena realizaénim tymem na zakladé
provedenych analytickych krok{ a zpracovanych NastinG opatieni. Navrh problémovych okruht byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cill. Byli uréeni garanti (spravci)
jednotlivych cil(, ktefi zpracovali navrhy popisd, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému
fizeni. Realiza¢ni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti.
Byl kladen dliraz na vzajemnou provazanost cill a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto procesu bylo
také nastaveni indikatord, jimiz bude plnéni cil(i sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno

v nasledujicim obrdazku.
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Struktura problémovych oblasti a cilCl v tématu Skolstvi je uvedena v nize uvedeném

schématu.
Vize meziobecni spoluprace
Skolstvi Ruseni venkovskych Skol Podpora regionalni Financovani
identity Skolstvi
cil 1.1 cil 1.2 cil 2.1 cil 2.2 cil 3.1
Osvétao  Ustanoveni Tvorba Prezentace Sestavenidotacni
vyhodach pracovni  regionalni  regionu tymu

malych Skol skupiny ucebnice

Navrhova cast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.

3.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)
VIZE
Slogan: Prdcherisko — kraj pro rodinu

Uzemi ORP Horazdovice ma bohatou historii, kterd si zaslouzi vyzdvihnout v nauénych
stezkach, jez vybudujeme v nasem krajia propojime s okolim. Vytvofime jednotnou prezentaci
Prachenska a pfipravime prostfedi pro turisty tak, aby zvySeni turismu pozitivné ovlivnilo pracovni
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prileZitosti mistnich obyvatel. Prachensko je soucasti SirSiho regionu PoSumavi, samotné ale pfinasi
navstévnikim vyZiti v leh¢im terénu se spoustou mistnich zajimavosti, vyhled(i a davnych pfibéha,
které zde psala historie.

Abychom udrZeli krdsnou pfirodu a kulturni dédictvi i pro dalSi generace, naucime nase
déti znat historii a dalsi hodnoty svého kraje tak, aby mély motivaci o néj pecovat a dale rozvijet.
Podpotime zachovani Cisté krajiny diky osvété a rozsiteni sluzeb v nakladani s odpady a postarame se
o jeji udrzbu pomoci meziobecni spolupréce. Zajistime starsi generaci bezpec¢né a dlstojné stafi at uz

v jejich znamém domadcim prostredi, nebo v domové pro seniory vybudovaném zde v regionu.

Problémové okruhy

1) Ruseni venkovskych skol
Tento problém vyplynul z jedndni se starosty jednotlivych obci, jez maji na svém uUzemi Skolské
zafizeni a samoziejmé s fediteli a uciteli venkovskych skol.

Hrozba ruseni skol prinasi obcim velky problém v podobé odlivu mladych rodin, vzdyt skola je jednim
z prvnich poZadavku, které ma mlada rodina rozhodujici se usadit v mensi obci.

Skola pfinasi do vesnice nejen vzdélavani a vychovu déti, ale taktéZ kulturni a spole€ensky Zivot. Opét
se ocitame v uzavieném kruhu, jehoZ soucasti Skola neodmyslitelné je, ve chvili, kdy Zaci se svymi
uditeli zajistuji spolecensky Zivot obce.

Skola v obci je garantem udrieni pracovnich pozic jak pedagogim, tak provoznimu personaluy,
zajistujici kazdodenni chod takovéhoto zafizeni.

v v

Skola je schopna vést déti i v mimoskolnich aktivitach, ¢imz predchazi patologickym jevim. Zde je

v

nutné se zamyslet, zda neni vyhodnéjsi patologickym jeviim pfedchazet, neili je pozdéji slozité resit

a financovat jejich fatalni nasledky na mladé generaci.

Vesnicka $kola v sob& ma obrovsky potencial eliminujici anonymitu déti. Zaci si jsou védomi, ze
vystupuji jako nedilnd soucast obce a naopak dospéli je maji moznost svym prikladem vést
nenasilnou formou ke slusnému chovani.

Déti si tzv. nemohou dovolit to, co by si dovolily v prostiedi, které je neznd, ve kterém se ztrati.

Z hovor s rodici, jejichz déti navstévuji venkovské Skoly, kladné hodnoti zejména vyssi bezpecénost.
V obcich je obecné snizend frekvence automobilové dopravy, rodice tedy mohou byt klidnéjsi ve
chvilich pfesunu svych déti do Skoly a zpét. Pfesuny déti na mimoskolni aktivity jsou témér nulové,

jelikoz Skola je schopna zdjmové krouzky zajistit sama a vétSinou v misté Skolnich budov.

Opravnéné obavy o rudeni venkovskych $kol se poprvé objevily v roce 2011, kdy MSMT schvililo
»,Koncepcéni zamér reformy systému financovani regionalniho sSkolstvi“. Podstatou reformy je presun
systému financovani ,na Zaka“ na financovani na , optimalné naplnénou tfidu“, coZ znamen3, Ze
optimalni naplnéni je 26 zak( ve tfidé. Pokud skola optimalni naplnéni nesplni, mzdy pedagogt
budou nuceni doplacet zfizovatelé. Politika ministerstva podnikla pomérné neuvazené kroky, které
snad mély snizit ndklady statu na regiondlni Skolstvi, ale ve skutecnosti by tyto naklady diky jiz
proinvestovanym financim byly mnohondsobné vyssi. Budovy venkovskych skol se povétSinou
rekonstruovaly za evropské penize, které by obce byly nuceny vracet. Vytvorena infrastruktura,
investice do provozu skol, to vSe by znamenalo promrhani jiz investovanych prostredka.
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To je financni ¢ast problému, daleko sloZitéjsi se jevi totalni likvidace Zivota na vesnici, ktery by byl
jen velmi tézko obnovitelny.

V nasem ORP se starostové a feditelé Skol rozhodli pfidat k tzv. ,Velhartické vyzvé“, ¢imz vyjadrili svij
jasny nesouhlas s postupem MSMT.

Pro tuto chvili se problém financovani Skolstvi jevi jakoby v latentnim klidu, ovSem nelze hrozbu
ruseni venkovskych skol podcenit.

Pokud by se o skoly v malych obcich nebojovalo, existuje velmi redlné riziko postupného vylidriovani
obci mladymi lidmi, ktefi zvoli jednodussi Zivot v blizkosti mensich ¢i stfednich mést. Vesnici hrozi
ztrata vlastni identity.

Pro praci uciteld a samoziejmé pro zdarny rozvoj osobnosti Zzakd je naprosto nezbytny pocit jistoty
a moznost dalSich investic jak do pom{cek, tak do vybaveni u¢eben.

ZTRATA PRACOVNICH MIST ODLIV MLADYCH RODIN
PEDAGOGU A PERSONALU SKOLY

ABSENCE KULTURN{HO ZIVOTA V OBCI

2) Podpora regionalni identity
Na zdkladé dosavadnich diskusi nad tématem meziobecni spoluprace se postupné ukazalo jako
stézejni zajisténi tvorby a nasledné vydani regionalni ucebnice pro zakladni skolstvi. Jednalo by se
o ucebnici, kterd by Zaka provazela celou jeho Skolni dochazkou a postupné by rozsifovala védomosti

o regionu, v némz zak Zije a vyrusta.

Mezi Zaky se objevuje znepokojujici, velmi nedostatecna znalost sousednich lokalit (obci a mést).

80



Tento problém oznacila fokusni skupina ve sloZeni: Mgr. Marie Kodytkovd, feditelka ZS NalZovské
Hory, Mgr. Alena Prichova, feditelka MS Jifiho z Podébrad Horazdovice, Mgr. Toma$ Cihaf, ucitel,
Skola Pacejov, Mgr. Tomas Pollak, feditel DDM, Petr Klasek, starosta obce Chanovice, Mgr. Karel
Zribek, starosta mésta Horazdovice, jako opravdu stéZejni a nutny k feseni.

Ucebnice by slouZila jako vhodna didaktickd pomdicka pti poznavani kraje, ve kterém Zzaci Zziji
a samoziejmé by zastavala i vychovny efekt.

V soucasnosti existuje pracovni skupina, ktera se zabyva sbérem dat pro tuto ucebnici a je pfipravena
spolupracovat se vSemi Skolami v daném ORP a oslovit historiky a pamétniky, ktefi by zajistili
dostatecnou relevantnost ziskanych dat.

Pracovni skupina vznikla pravé na zakladé potfeby vytvofit pro zaky zakladnich skol ucebnici, kterd by
je provazela celou skolni dochazkou a postupné by rozsifovala a vzbuzovala zdjem Zaku o historii, ale
i soucCasnost okolnich obci.

JelikoZ se analyza timto problémem hloubéji nezabyvala, podrobnosti se resily az po zpracovani
analytické ¢asti dokumentu, individualné s jednotlivymi zastupci Skol jak z fad pedagogl, tak z fad
feditelC.

Dle vyjadreni feditelll skol, pravé oni uvitaji vznik podobné ucebnice, ktera by v Zacich probudila pocit
sounalezZitosti s regionem, ve kterém vyrlstaji. Mnohdy se totiZ setkavaji s realitou, Ze Zaci znaji
podrobné zemépisnd a historickd data velkych svétovych mést, coz jim uklada Skolni vzdélavaci
program, ovsem svuj vlastni rodny kraj a jeho okoli jim Casto zlstava skryt pod informacemi, které
mnohdy Zak ani nedokdaZe v souvislostech dale pouzit.

Pokud by tato problematika v ramci naseho ORP byla prehlizena, lze postupné dojit k devalvaci
védomosti, které Z4ci ziskavaji. Mnohem |épe uchopitelné jsou védomosti, které je mozné prakticky
oVvérit, at jiz navstévou po mistnich muzeich &i nauénych stezkach.

Tato problematika velmi tésné souvisi s prvné nastinénym problémovym okruhem a tim je ruseni
venkovskych Skol. Regionalni ucebnice a venkovské skoly k sobé neodmyslitelné patfi. Oboji v Zacich
probouzi a péstuje pocit soundlezitosti s mistem, kde vyristaji a kam by se jednou méli tito Zaci
vracet a vytvaret hodnoty, na kterych by se dale mohlo stavét pro budouci generace.

Pfi financovani regionalni ucebnice se zamysli vyuzit dotacnich titull, ale i vlastnich financnich
prostiedk( jednotlivych obci.

Nebudeme-li se dostatecné vénovat tvorbé regionalni ucebnice, je pravdou, Ze o katastrofalni
problém rozhodné neplijde, ale oSidime své déti o dusevni rlst v oblasti soundlezitosti s krajem,
v némz Ziji. Vyvstavd otdzka, jak dalece to Zaky poznamena a kolik z nich se bude hrdé hlasit
k odkazlim slavnych predkd, kteti zde Zili. Neni to Skoda?
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ABSENCE SOUNALEZITOSTI NEZNALOST SVEHO NEJBLIZSIHO HROZBA ODLIVU VZDELANYCH
S KRAIFM 0OKOI 1ni

3) Financovani skolstvi

V pribéhu zpracovani analytické ¢asti dokumentu jsme se setkavali pfi jednanich jak se starosty mést
a obci, tak s fediteli Skol s velmi zavaznym problémem, ktery vSechny zuéastnéné skupiny velmi trapi,

e

a tim je financovani predskolniho a zakladniho vzdélavani.

Vsichni jsou si védomi nelehké ekonomické situace, kterd je ovlivnéna celosvétovou finanéni
a ekonomickou krizi. Avsak Skolstvi povazuji za jednu zklicovych oblasti pro rlst
konkurenceschopnosti a doufaji, Ze situace, kterd se nyni odehradva, zasdhne tuto oblast jen velmi
malo.

Opét mlzZeme spatfit propojeni prvniho a tfetiho problémového okruhu. Hrozba ruseni venkovskych
kol ve své podstaté neméla znamenat nic jiného, ne?li snizeni finanéniho zatiZeni pro resort MSMT.

Jak se ale postupnym analyzovanim a znacné zapornym postojem starostl a feditell Skol, jichZ se
tato problematika tykala, ukazalo, ve svém duisledku by toto opatfeni pfineslo mnohem vyssi
nakladovost do $kolstvi neZli doposud.

Mnozi feditelé Skol se domnivaji, Ze by financni prostfedky bylo mozné usetfit snizenim poctu
stfednich kol v celé CR.

Toto je vSak téma, které by bylo nutné velmi odborné a nezavisle prozkoumat a vznikly material
pouzit jako podplrny pfi jednani s ministerstvem skolstvi.

Déle se starostové obci, at uz téch co skolu maji, nebo ti co doplaceji na $kolni dochazku v jiné obci,
shodli v ndzoru, Ze rozdélovani dani z RUD se sice nepatrné zlepsilo, avsak stale jsou preferovana
velkd mésta pred malymi obcemi, které jsou tak ve znacné nevyhodé.

Je velmi téZké v tomto p¥ipadé definovat pficinu problému. Caste¢né za né mohou finanéni tézkosti
zplUsobené celosvétovou finanéni a ekonomickou krizi, kterd ma za nasledek neustale tendence ke
snizovani nakladd ve skolstvi a hledani novych modell financovani. Ty vsak vétSinou vedou
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k nestabilité a nejistoté, ktera se promita do prace uciteld. Tento fakt je definovan samotnymi uditeli
a rediteli, ktefi to na sobé sami pocituiji.

Rediteldm gkol chybi dostatek finan¢nich prostfedkl pro vybaveni tiid. Tridy starnou, coz ma vliv na
prostfedi, ve kterém museji ucitelé pracovat a Zaci se maji celodenné vzdélavat, a to se miize
promitnout do jejich studijnich Uspéchd. Stejné tak jako do vlivu na kvalitu vyuky uditele.

Vratime-li se k prvnimu problémovému okruhu, pak bude hrozit redlné nebezpeci mozného zaniku
venkovskych skol, protoze diky snizujicim se ndkladidm na Skolstvi feditelé téchto skol nebudou
schopni zajistit rovnocenné vybaveni uceben jako ve Skolach velkych mést, a tudiz mUzZe o tyto Skoly
upadat zajem verejnosti.

Za Uvahu by stdlo prehodnotit mnozZstvi stfednich skol, které zacaly vznikat po roce 1990. V soucasné
dobé se jevi jako nadbytecné a jejich financovani ubird tolik nutné financ¢ni prostfedky zakladnim
$koldm. To viak je materidl vhodny pro MSMT, které by mélo vyslechnout hlasu feditelti zékladnich
Skol, predevsim téch mensich.

ZANEDBANA HROZBA RUSENI

CHYBEJICI FINANCE NA PLATY, VYBAVEN({
SKoL

SKOLNT VENKOVSKYCH SKOL
INFRASTRUK

TURA

NESPOKOJEN({ NEMOTIVOVAN/ ZACI
UCITELE

3.2.3. Popis cilli v jednotlivych oblastech

Cil1.1

Problémovy | Ruseni venkovskych kol

okruh 1

Cil11 Osvéta o vyhodach malych skol, o jejich aktivitach

Popis cile Snahou tohoto cile je odstranit pretrvavajici predsudky ve spolecnosti o tom, Ze
mala venkovska $kola neni schopna dosahnout na kvality velkych $kol ve
méstech. Tato myslenka ale jiz davno neplati. Naopak, venkovské skoly jsou
nuceny drzet krok &i spiSe byt o krok dopfedu pred Skolami méstskymi.
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Vybavenost je po vSech strankach na vysoké Urovni. ZlepSeni a hlavné
zatraktivnéni by se mohlo hledat v nabidce mimoskolnich aktivit, kde jsou
rozhodné rezervy. Détem by se nabidly zajimavé a atraktivni krouzky, které by
mohly pritdhnout vice Zakd do dané venkovské Skoly. Dale by se mohla rozsifit
vyuka napf. cizich jazykl. V pfipadé, Ze by Skola nabidla tyto nadstavby, rodice
Zijici v mensi obci by nefesili otazku vybéru skoly mezi venkovskou a méstskou a
détem by se dostalo pIného komfortu, nebot by nemusely za zdjmovymi krouzky
dojizdét do mésta, ale mély by je v misté Skoly a bydlisté.

Nezanedbatelnym faktorem je i vylidfiovani vesnic, které by mohlo byt alespon

z ¢asti potlacdeno pravé kvalitni Skolou. Pokud je v obci $kola, je zaruka, Ze Zivot

z obci nezmizi. Déti, které v takovém misté absolvuji zakladni vzdélani, se budou
vracet a v budoucnu jsou zarukou pfinosu pracovni sily, nebot si v sobé budou od
Utlého détstvi péstovat vztah k mistu, ve kterém se narodily a vyrustaly.

Hlavni opatfreni

A. Vécna opatfeni

e Nastavit plnohodnotny vybér zajmovych krouzku
Prezentovat venkovské skoly mezi rodici
Prezentace Uspéchl Skoly v olympiadach, soutézich
Besedy s rodici

Organizace Skolnich akademii pro verejnost, zajisténi kulturnich akci
programem $kol

e Spoleény vyucujici cizich jazykl pro vice Skol najednou
B. Ekonomicka opatieni
e Motivace pedagogl k nadstavbové Cinnosti Skoly

e Zajisténi financnich prostredkll pro zpracovani plnohodnotnych
webovych stranek jednotlivych skol
e |nvestice do letdakovych propagacnich materiald
e  Zajisténi financnich prostfedkl na vyucujiciho cizich jazyki
C. Pravni opatieni
e Sestaveni smlouvy na pracovni pozici vyucujiciho cizich jazyk

Nazev
indikatora

k hodnoceni
cile

Cilené prezentace $kol, pocet prezentaci

Spravce cile

Mgr. Eva Smolikova — feditelka ZS Chanovice

Gil1.2

Problémovy | Ruseni venkovskych kol

okruh 1

Cil1.2 Vytvoreni sekce udrzeni malych venkovskych skol

Popis cile Jevi se jako velmi zasadni neustavat v jednanich s MSMT. To, Ze v tuto chvili je

plvodni ndvrh ministerstva na financovani skol nikoliv na jednotlivého Zaka, ale
na optimalné naplnénou tfidu odloZen, jeSté negarantuje, Ze se k myslence po
¢ase nékdo nevrati. Tento systém financovani by byl velmi nestastny a pro
mnohé skoly likvidujici. Je tedy nezbytné nutné, aby Skoly a starostové spolecné
jednali prostrednictvim zastupcl s odpovidajici slozkou ministerstva a neustale
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byli informovani o dalSim vyvoji problematiky. Na uzemi ORP Horazdovice se
nachdazi 5 zdkladnich skol, z ¢ehoz tfech se bezprostfedné dotyka zména
financovani, jelikoz se jedna o Skoly mimo vétsi mésto s vyznamnym
zaméstnavatelem, ktery by pfivedl do obce mladé rodiny s détmi, které by
vyuzivaly sluzeb téchto skol.

Ustanovena pracovni skupina by méla za ukol byt v neustalém kontaktu

s ministerstvem,aby dokazala zajistit legislativni zabezpeceni pevné pozice
venkovskych skol.

Hlavni opatfreni

B. Ekonomicka opatieni
e Spoluprace s médii
C. Pravni opatreni
e Osloveni potencialnich ¢lenll tymu z fad zastupitel(, vedeni mésta, obce,
rodicl
e Vypracovani planu pracovni skupiny
e Kontaktovani potencialnich informacnich zdrojl — kraj, ministerstvo,
SMO

Nazev
indikatora

k hodnoceni
cile

Iniciace vytvoreni sekce udrzeni malych venkovskych skol

Spravce cile

Petr Klasek — starosta obce Chanovice

Cil 2.1

Problémovy | Regionalni ucebnice v praxi

okruh 2

Cil 2.1 Tvorba regionalni ucebnice

Popis cile Na zakladé tvorby analyzy ve skolstvi se ukazalo jako velmi dlilezité posileni

regionalni identity u zakd zakladnich kol v regionu. Zaci maji dostacujici
informace jak zemépisné tak déjinné o zemi ve které Ziji, ale naprosto
nedostacujici co se tyce okolnich obci a regionu ve kterém vyr(staji. Na zakladé
tohoto poznatku se feditelé a starostové v ORP jednomysIné shodli na nutnosti
vytvoreni regionalni ucebnice, ktera by Zaka provazela po celou dobu skolni
dochdzky. Na takovéto ucebnici by mél pracovat realizaéni tym sloZeny jednak

z pedagogt a historik(, ale i pamétnika Zijicich v jednotlivych obcich.

Hlavni opatfreni

A.Vécna opatreni
e Sestavit tym autor( ucebnice
B.1 Ekonomicka analyza
e Zjisténi nakladd na vydani uéebnice
B.2 Ekonomickaopatieni
e Zajisténi finan¢nich prostiedkd pro tisk a distribuci u¢ebnice (zdroje:
obce, podnikatelé, sbirky, kraj, EU dotace)
C. Pravni opatfeni

e Zajisténi autorskych prav k ucebnici

Nazev
indikatora

Sestaveni tymu pro tvorbu regionalni u¢ebnice
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k hodnoceni
cile

Spravce cile

Mgr. Karel Zribek — motivujici starosta

Cil 2.2

Problémovy | Regionalni u€ebnice v praxi

okruh 2

Cil 2.2 Prizvat obce ke spolupraci

Popis cile Myslenkou tohoto cile je vytvofeni odborné prezentace vhodné pro skolni vyuziti

a pomoci této prezentace seznamovat zaky s celym regionem, ve kterém Ziji.
Soubéiné s prezentaci by Skoly navstévovaly s détmi historickd a zajimava mista
regionu. K tomuto ucelu by pfispélo spolecné jednani mezi Skolami a obci
Chanovice, kterd provozuje autobusovou dopravu a je schopna zajistit prepravu
déti na podobny typ akce.

Hlavni opatreni

A. Vécna analyza
e Sestaveni tymu pro tvorbu prezentace (z fad uciteld, rodica, historik,
vedeni mésta)
B. Ekonomicka analyza
e Zajisténi prostfedkd pro tvorbu prezentace (zdroje: obce, krajské dotacni
tituly, UE finance, sponzorské dary, sbirky, atd)
e Zajisténi prostredkid pro organizaci spolecnych setkani a exkurzi pro skoly
Vv regionu
C. Pravni opatreni
e  Zajisténi autorskych prav prezentace

Nazev
indikatora

k hodnoceni
cile

Multimedidlni prezentace regionu

Spravce cile

Mgr. Karel ZrGbek

Gil3.1

Problémovy | Financovani Skolstvi pomoci dotacnich tituld

okruh 3

Cil 3.1 Pomoc pti ziskavani dotaci

Popis cile Spolec¢né zadosti o dotacni tituly mohou napomoci k realizaci jednotlivych

navrzenych projektd, které kazda skola ma. Pokud by se dokazalo jednat a najit
spolecny projekt pro vice $kol, pak by pozice Zadajicich byla samoziejmé silnéjsi.
Po odborné strance by Zadost byla kvalitné zpracovana a tim by méla i
mnohondsobné vyssi procento Uspénosti. Skoly by mohly spole¢né
spolupracovat a zaroven spolupracovat s regiondlnim koordindtorempro cestovni
ruch nebo realizacnim tymem. Koordinator nebo realiza¢ni tym by souhrnné
zajistoval monitoring vypsanych dotacnich titul(, vyfizovani Zadosti o dotacni
tituly pro vSechny Skoly, kooperaci pti sestavovani projektl, na které by se
nasledné Cerpaly financni prostfedky. Koordinator nebo realizacni tym by
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samoziejmé zajistoval i vyuctovani dotaci a dohlizel by na udrzitelnost
jednotlivych projekta.

Hlavni opatreni

A. Vécna opatfeni
e Vybérové fizeni na koordinatora spoluprace
e Sestaveni realiza¢niho tymu

e Sestaveni kontrolniho tymu ze zastupct skol, vedeni jednotlivych mésta
a obci a rodicu

o Monitorovani podanych Zadosti
B. Ekonomicka opatieni

e  Zajisténi financnich prostfedkl na platy koordinatora nebo realizacniho
tymu, financni prostfedky na provoz
C. Pravni opatieni
e Stanoveni pravomoci koordindatora ¢i realiza¢niho tymu
e Spolecné zpracovani ndvrhu smlouvy o zajisténi sluzeb

Nazev
indikatora

k hodnoceni
cile

Sestaveni projektového tymu

Spravce cile

Mgr. Karel Zrlibek

Cil 3.2

Problémovy | Financovani Skolstvi pomoci dotacnich tituld

okruh 3

Cil 3.2 Zapojeni obci do projektu

Popis cile Je nezbytné pfizvat ke spolupraci i obce, které na svém Uzemi nemaiji skolni ani

predskolni zafizeni. Déti z téchto obci ale vyuzZivaji Skolu v sousedni obci a proto
vidime jako nezbytné, aby se tyto obce podilely na tvorbé dotacnich Zadosti,
které by umoznovaly ziskani vétsiho objemu financnich prostiedk( pro pripadné
financovani skol. VyuZiti by se tykalo jak vybaveni samotnych tfid, tak vybaveni
Skolnimi pomUckami. Do této spoluprace by bylo vhodné zapojit jak pedagogy,
tak vedeni obci, ale i zastupce z fad rodica.

Hlavni opatreni

A. Vécna opatfeni
e Vybérové fizeni na koordinatora spoluprace
e Sestaveni realizac¢niho tymu

e Sestaveni kontrolniho tymu ze zastupct skol, vedeni jednotlivych mésta
a obci a rodicu

e Monitorovani podanych zadosti
B. Ekonomicka opatieni
e zajisténi financi na platy koordinatora
C. Pravni opatfeni
e Stanoveni pravomoci koordindtora i realiza¢niho tymu
e Spolecné zpracovani navrhu smlouvy o zajisténi sluzeb

Nazev
indikatora
k hodnoceni

Finan¢ni zapojeni obci nemajici Skolu
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cile
Spravce cile Mgr. Karel Zraibek

3.2.4. Indikatory
Indikator vysledku

1
Udrzitelnost venkovskych Skol
potty

Spravce méfritka Mgr. Hana Styblovd
Roky 2013 2017 2020
5 5
Skutetnost &
Popis méritka: Meritkem tohoto indikdtoru je udrZeni poctu stdvajicich venkovskych

Skol a snaZit se o jejich nezruseni pro nedostatecny pocet déti.

Metodika a vypocet: Zjisteni poctu skol v jednotlivych letech v ORP HoraZdovice
Zdroj cerpani dat: Zprdvy z méstskych a obecnich uradi

Indikator vystupu

(o] Osvéta o vyhoddch malych skol a jejich aktivitdch

Cislo indikatoru 1.1
Nazev indikatoru Pocet cilenych prezentaci skol
Mérna jednotka Pocet
Spravce méritka Magr. Eva Smolikovd
Roky 2013 2017 2020
2 3

1

Popis méfritka: Cilem je zmapovat pocet probéhlych prezentaci, které venkovské skoly

v ORP HoraZdovice uskutecni v priabéhu ndsledujicich 6 let, s cilem
zvyseni propagace jednotlivych skol a jejich dosavadni prdce a tspéchi
Zaka pro verejnost a zejména pro rodice budoucich Zakd. Prezentace by
méla ukdzat venkovskou Skolu jako schopnou konkurenci skolam ve
meéstech. JiZz ddavno neplati ndzor, Ze mald Skola na vesnici neni schopnd
pripravit Zaky na dalsi studium, ale pravé naopak.

Metodika a vypocet: Pocet prezentaci v jednotlivych Skoldch
Zdroj cerpani dat: Vyroéni zprdvy jednotlivych skol

Indikator vystupu

Vytvoreni sekce udrzeni malych venkovskych skol
Cislo indikatoru 1.2
Nazev indikatoru Iniciace vytvoreni sekce udrzeni malych venkovskych skol
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Existuje/neexistuje

Mgr. Hana Styblovad

2013 2017 2020
_ Existuje Existuje a pracuje

Popis méfritka: Cilem je vytvoreni sekce ,udrZzeni malych venkovskych skol” pri ,,Asociaci
reditelt venkovskych skol” do roku 2017a jeji ndslednd cilend prdce pro
problematiku udrZitelnosti malych venkovskych skol do roku 2020, ale i
po ném.

Metodika a vypocet: Existuje/neexistuje
Zdroj cerpani dat: Vyroéni zprdvy Asociace fediteli venkovskych skol

Indikator vysledku

Dopad regiondlni ucebnice na znalosti Zaka

Pocet respondentt

Magr. Karel Zriibek

2013 2017 2020
Plan ] 0 300
Skutegnost 0

vwvs

Popis méritka: V roce 2020 by jiz méla dle predpokladu byt zpracovand regiondini
ucebnice s tim, Ze by méla slouZit k vyuce v jednotlivych skoldch. Zdci by
se dle jejich pokynt méli zacit vzdéldvat a seznamovat se s regionem a

v zdkladech s regionalistikou kraje, ve kterém Ziji. Naucit se
soundleZitosti a ztotoZnéni se s mistem. K tomu by méla dopomoci pravé
regiondlni ucebnice. Cilem tohoto indikdtoru by mélo byt zmapovadni
uspésnosti této ucebnice, jak ji Zdci vnimaji a co jim prindsi. Pro zjisténi
by poslouZil vhodné zvoleny dotaznik pro Zdaky, kde by z otdzek bylo
patrné, jak se Zakim s ucebnici pracuje, jaky dopad md na jejich znalosti
a zda jsou s ucebnici tohoto typu spokojeni.

Metodika a vypocet: Pocet respondentu z dotaznikové akce
Zdroj cerpani dat: Vysledky dotazniku

Indikator vystupu
Tuorka regiondin uiebnice

Cislo indikatoru 2.1

Sestaveni tymu zajistujiciho tvorbu regiondlini ucebnice
Vytvoren/nevytvoren

Magr. Karel Zriibek

2013 2017 2020
P ; ;
 Skutegnost [
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Popis méfritka: V obdobi mezi roky 2014 aZ 2017 by mél byt sestaven realizacni tym ve
sloZeni reditelé skol, pedagogové, historik kraje apod. Do roku 2017 by
mél byt spinén dilci cil a to priprava projektu regiondini ucebnice,
vypracovdni metodiky a podkladii pro zpracovadni a tvorbu ucebnice.

V roce 2018 by méla byt ucebnice zcela hotova a preddna k vyuZiti do
Skol v celém ORP HoraZdovice. V roce 2020 by méla byt ucebnice piné
vyuZivana k vyuce.

Metodika a vypocet: Vytvoren/nevytvoren
Zdroj cerpani dat: Zprdvy z jedndni realizaéniho tymu

Indikator vystupu

22

Multimedidlni prezentace regionu
Vytvorena/nevytvorena

Magr. Karel Zriibek

Plan______ ! 1
ErErr i ©

Popis méfritka: Jednd se o navazujici projekt k projektu regiondini ucebnice v podobé
multivzdéldavaciho DVD. K jeho tvorbé je nutné prizvat rodice a podpofrit
v nich pocit identifikace se ke skole, kterou navstévuji jejich déti. Do roku
2017 by se méla metodicky zpracovat prezentace regionu a navrhnout
cleny tymu. V roce 2020 by projekt mél piné fungovat a byt k dispozici
Zdkam a pedagogiim jak pro vyuku, tak k odbornym predndskam pro
verejnost.

Metodika a vypocet: Vytvorena/nevytvorena
Zdroj cerpani dat: Zprdva od realizdtora projektu

Indikator vysledku

Podil podanych Zddosti

Procenta z vypsanych dotacnich titult vztahujicich se ke skolstvi
Magr. Alena Prichovd

2013 2017 2020

20% 50%
[ Skute¢nost N0

vwvs

Popis méritka: Ukazatelem by mél byt pocet podanych Zddosti odbornym pracovnikem,
jehoZ bude zaméstndvat DSO. Skolém bude nabidnut monitoring a
ndsledné zpracovdni, poddni a vyuctovani Zadosti o dotacni titul.
Smyslem je spojit poZadavky nékolika skol a vzdjemné si pomoci pri
financovdni projektd, na které by pripadné jedna mald skola neméla
finance, ale ve chvili, kdy se spoji a bude spolupracovat s jinou skolou, je
mozZné vyuZit dotacnich titul( pro projekty s vyssi finanéni narocnosti.
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Metodika a vypocet: Podil
Zdroj cerpani dat: Zprdva

Indikator vystupu

Sestaveni projektového tymu

Sestaven/nesestaven

Magr. Alena Prichovd

2013 2017 2020
_ sestaven sestaven
R ©

vwvs

Popis méfitka: Pro sestaveni dotacniho tymu je nezbytné podchytit ke spoluprdci
zejména starosty obci, pedagogy, ale i rodice. Pracovnik DSO by mél ve
své kompetenci sledovadni vypsanych dotacnich titul a zaroven
poZadavky jednotlivych skol. Mél by mit zmapovdno, v jaké oblasti se
jednotlivé skoly prolinaji a pro tuto oblast pak najit vhodny dotacni titul,
ten zpracovat, podat na kompetentni urad a ndsledné vyuctovat. Velmi
dulezZity je vhodny vybeér ¢lend a zastiténi prdce tohoto tymu
pracovnikem DSO, ktery bude mit za ukol udrZovat nastaveny systéem
spoluprdce starosti a reditelt jednotlivych skola a obci. Predpokldda se,
Ze tym by mélo tvorit alespon 7 lidi.

Metodika a vypocet: Zajisténi poctu &lend tymu
Zdroj cerpani dat: Pracovnik DSO

Indikator vystupu

Financ¢ni zapojeni obci nemajicich skolu
Mgr. Tomds CihlgF
2013 2017 2020

I ©

Popis méfritka: Pro plnohodnotné vyuZiti pracovni skupiny zajistujici doplhiujici
financovdni sekce skolstvi je nezbytné zapojit do spoluprdce obce
nachdzejici se v ramci ORP HoraZdovice, zejména obce, které nemaji
skoly ve své sprave, ale i tam jsou déti, které navstévuji nebo budou

v budoucnu navstévovat nékterou ze skol a je v zdjmu kaZdého starosty
obce, aby déti vyrustaly v kvalitni skole. A protoZe nedostatek financi
trdpi naprosto vsechny reditele skol, bylo by dobré pomoci skolam a
zapojit obce do této problematiky a snaZit se o vzdjemnou spoluprdci.
Zajistit financni ucast obci nemajici skolu na projektech, které byly
skoldm odsouhlaseny.
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Metodika a vypocet: Pocet zapojenych obci k poctu obci v ORP
Zdroj cerpani dat: Zprdva DSO

3.3. Pravidla pro fizeni strategie

3.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi pfispivat k plnéni stanovenych cil(.
ManazZer strategie je vykonnou a koordinaéni jednotkou, ale pro vykon své cinnosti potfebuje
soucinnost organt, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini klicova
rozhodnuti pti naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a uUprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a prijima opatieni vyplyvajici ze zavér(
hodnoceni.
SlozZeni ridici skupiny

Mgr. Eva Smolikova

Mgr. Karel Zrabek

Petr Klasek

Mgr. Hana Styblova

Mgr. Alena Prlichova

Mgr. Tomas Cihlar

Pro fizeni strategie jsou dlleZiti spravci cild. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky sméfujici k plnéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v izemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich pland dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k plnéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoc¢tu budou zahrnuty prostredky urcené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v zemi vSak maji spolec¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v ndsledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile
dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim
a spolecné budou hledat dalsi feSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Spravci cill

Cislo cile Nazev cile Spravce cile

1.1 Osvéta o vyhodach malych skol, Mgr. Eva Smolikova, reditelka
o jejich aktivitach ZS Chanovice

1.2. Vytvoreni sekce udrzeni malych  Petr Klasek, starosta obce
venkovskych skol Chanovice

2.1. Tvorba regionalni ucebnice Mgr. Karel Zribek

2.2 Ptizvat obce ke spolupraci Mgr. Karel Zribek

3.1. Pomoc pti ziskavani dotaci Mgr. Karel Zrlibek
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3.2. Zapojeni obci do projektu Mgr. Tomas Cihlar

Gestofi indikatorti jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se
stanovenou definici a metodikou vypoctu. Doddvaji podklady ptislusnému spravci cile.

Gestofri indikatoru

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru

1. Udrzitelnost venkovskych skol Mgr. Hana Styblova

1.1 Pocet cilenych prezentaci skol Mgr. Eva Smolikova

1.2 Iniciace vytvoreni sekce udrzeni Mgr. Hana Styblova
malych venkovskych Skol

2. Dopad regionalni ucebnice na Mgr. Hana Styblova
znalosti zaka

2.1. Sestaveni tymu zajistujici Mgr. Karel Zribek
tvorbu regionalni uc¢ebnice

2.2. Multimedialni prezentace Mgr. Karel Zribek
regionu

3. Pocet podanych zadosti Mgr. Alena Prlchova

3.1. Sestaveni projektového tymu Mgr. Alena Prlchova

3.2. Financ¢ni zapojeni obci Mgr. Tomas Cihlar

nemajicich skolu

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akcniho planu by pak mély
napliiovat stanovené cile.

Naplriovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikdtoru. Ke kazdému indikdtoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je
zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v rdmci implementace | Zodpovédnd osoba/subjekt

r
Koordinace implementacnich manazer strategie prabézné
aktivit
Navrh projekti do akéniho spravci cild kazdorocné v 1.-3.
planu Ctvrtleti

Vybér projektt do akéniho fidici skupina kazdorocné dle
planu termind pripravy
rozpoctu
Predlozeni akéniho planu ke manazer strategie kazdorocné dle
schvaleni na nasledujici rok termind pripravy
rozpoctu
Vyhodnoceni indikatord za gestori indikatord kazdorocné v 1.
predchozi rok Ctvrtleti
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Vyhodnoceni plnéni akéniho manazer s vyuzitim podkladu kazdorocnév 1.-2.
planu za predchozi rok od gestoru indikatorl a Ctvrtleti

spravcd cill

Projednani vyhodnoceni fidici skupina kazdorocné v 2.
indikatora a plnéni akéniho Ctvrtleti

planu za predchozi rok

3.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba mulzZe byt zplsobena jak vnéjSimi (napf. rozhodnuti vilady, ¢i EU), tak
vnitfnimi (potfeba zmény vyvstane pfi priilbézném monitorovani cila Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroéné po vyhodnoceni indikator
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukdZe, Ze realizaci projekt(i nedoslo
k uspokojivému vyvoji prislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pticiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak muze byt pticina
bud na strané chybné nastaveného cile ¢i prifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pripadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatieni
ke zméné. MlzZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo
o preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dlkladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty
(idedlné v rdmci fokusni skupiny) a nasledné& zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne
o schvaleni ¢i neschvaleni zmény.

3.3.3. Akcni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoz cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém c&asovém
horizontu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a urc€uje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou naplfiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Ak¢ni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pripravovanym rozpoc¢tem na nasledujici rok. Projekty
zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné ptifazen zdroj financovani,
budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendadfnim rokem. Pfiprava akcéniho planu probihd soubézné s pfipravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpoctll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru
podnétl na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit,
které je z vécného, ¢asového a financniho hlediska mozné realizovat v pfistim roce. Nakonec dochazi
k prijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zarazenych do akéniho planu pro nasleduijici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesii pri pripravé, realizaci a vyhodnoceni akénich pland
|  Rok2015 |  Rok2016 | Rok 2017 | Rok 2018 |
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Cturtleti | 1. |2 [3. |4 |1 |2 |3 [4 |1 |23 |4 ]1]a2
Ak¢ni plan nar. 2016

P¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni

Ak¢ni plan nar. 2017

P¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akeni plan mize byt vypracovan pomoci tabulky, ktera obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt vaze,
nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktudlni stav
pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldanu

Cil [\ EVZY, Naklady Zdroj Termin Nositel | Pfipravenost
projektu financovani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a dislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, kterd naplruje (spolu s dalsimi) dany cil
Ndaklady — orientacni finan¢ni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pfipadd bude jednat o odhad nakladld (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalsich verzich akéniho planu
budou naklady upfesnovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfislusShou dotacni moZnost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondG. Tam, kde je
od pocatku ziejmé, Ze zdrojem financovani nemuize byt zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je vtéto fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresnovani. Pokud se jednd o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace,
vhodnéjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).
Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pripadé DSO to
vétsinou bude svazek obci, v pripadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimZ Uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.
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PFipravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétsSinou se struéné uvadi, zda se jednd o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. Dalsimi milniky mizZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé
vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovdn po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projektt/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
zrozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze
orientacni a slouzil by jako jeden z podkladll pro sestavovani akénich plana na dalsi roky. Je vhodny
z toho dlvodu, Ze pfi ptipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im
projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za ucelem dosazeni cile. VeSkeré udaje
by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresnovaly by se pfi sestavovani dalsiho
akéniho planu na nasleduijici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektti bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skute¢ného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny ddvody, pro¢ k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady nakladd, zamérit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, ktera mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator(l po realizaci projekt. Tim
dojdeme kdiléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cilm efektivni
a ucinné. V pripadé, Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet
o prehodnoceni projektl, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektd je nutné analyzovat divody, pro¢ k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).

3.4. Zavér a postup zpracovani

3.4.1. Shrnuti

Z jednani se zastupci Skolnich a predskolnich zafizeni vzesly nasledujici problémové okruhy: protoze
ORP Horazdovice je sloZeno v drtivé vétsiné z malych ¢i stfednich obci, jako obrovska hrozba se jevi
ruseni venkovskych skol. Pravem se feditelé Skol obdvaji o budoucnost svych zafizeni, proto také tato
problematika jasné stanovila prvni ze tfech problémovych okruhl. Dals$im problémovym okruhem
byla stanovena problematika regiondlni identity u 7ak(. Zaci dosahuji vysokych studijnich vysledkd,
tvorbou regionalni ucebnice, kterd by byla tematicky provdzdna s prezentacnim DVD. Poslednim
problémovym okruhem je financovani ve skolstvi. Ideou této problematiky je vybudovani dotacniho
tymu, popfipadé alespon jednoho zaméstnance, ktery by dokazal skloubit potfeby vSech Skol v ORP,
tak, aby mohly vzdjemné spolupracovat v oblasti Zddosti o dotace.
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Témér kazdy z navrZzenych problémovych okruhl ma dva cile. Problémovy okruh €. 1 se zabyva v prvé
fadé osvétou o vyhodach malych venkovskych skol, jeho spravcem je feditelka zakladni Skoly
v Chanovicich Mgr. Eva Smolikovd. Druhym cilem bylo stanoveni pracovni skupiny, kterd by
spolupracovala se SdruZzenim malych venkovskych Skol, které je schopno komunikovat
s ministerstvem a jednat o otazce pripadného ruseni, ¢i udrzeni malych venkovskych skol.

Druhy problémovy okruh ve svém cili fesi tvorbu regionalni ucebnice, spravcem je Mgr. Karel Zr(ibek
a druhy cil se zabyva zhotovenim prezentaéniho DVD, tematicky propojeného s regionalni ucebnici,
které slouZilo nejen k vyuce, ale i prezentaci regionu na tizemi CR i v némeckém piihraniéi.

Treti problémovy okruh se zabyva financovanim Skolstvi. Jednd se o velmi sloZité téma. Jako
smysluplné se jevilo na schizkach s predstaviteli Skol ustanoveni dotaéniho tymu, ktery by byl
schopen zajistit spolupraci mezi Skolami, ale i vedenim jednotlivych mést a obci za ucelem
financovani skolstvi pomoci dotacnich titul(. Spravcem tohoto cile je Mgr. Karel Zribek.

Naplriovani cile bude sledovano pomoci sady indikator(. Pro problémovy okruh ruseni venkovskych
8kol je indikatorem pocet $kol — v soucasné dobé je pocet ZS 5 a tento pocéet chceme do roku 2020
udrzet. Sprdvcem méfitka je Mgr. Hana Styblovad asociace malych venkovskych Skol, ktera velmi
uvitala tuto aktivitu a rdda se bude problematice vénovat i za nase ORP.

Osvétu o vyhodach malych venkovskych kol si vzala pod spravu feditelka ZS Chanovice Mgr. Eva
Smolikova.

Iniciace vytvoreni sekce udrzeni malych venkovskych skol spravuje Mgr. Hana Styblova.

Mgr. Karel ZrGbek spravuje vSechny tfi indikatory za oblast zpracovani regiondlni ucebnice. Nazvy
indikator( jsou: Dopad regionalni ucebnice na znalosti zak{, sestaveni pracovniho tymu a
multimedialni prezentace regionu.

Problémovou oblast pro téma financovani Skolstvi spravuje Mgr. Alena Prlchova. Indikatory jsou:
pocet podanych Zadosti, sestaveni projektového tymu a finan¢ni zapojeni obci nemajicich skolu.
Naplriovani vsech cild bude sledovano pomoci indikatoru

3.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Na zakladé shromazdénych dat na samém zacatku projektu probéhly v nasledujici fazi analyzy tématu
predskolni a Skolni vychovy, které nastavily nékolik problémovych okruhl nuticich k zamysleni.
JelikoZ se problému ukazala byt opravdu celd fada, at jiz méné ¢i vice stéZejnich, fokusni skupina
slozena prevainé s rediteld zdkladnich a materskych Skol, pedagogl, specialistd na volnocasové
aktivity mladeze a starostli mést a obci, vybrala stanovené tfi problémové okruhy. Z problémovych
okruht vzesly postupnym rozebirdnim problematiky jednotlivé cile. Nebylo zcela jednoduché najit ke
kazdému cili gestora, jelikoz prace se prekryvala s komunalnimi volbami a ne vSichni starostové
zUstali ve svych funkcich. Néktefi neméli odvahu pred samotnymi volbami zavazovat se k tomuto
kroku, jelikoz si nebyli jisti svym setrvanim ve funkcich. Nicméné se podafilo a kazdy cil ma dnes
svého gestora, se kterym jsou jednotlivi ¢lenové realiza¢niho tymu nadale v kontaktu, a neustdle se
dana problematika konzultuje.

Ve fokusni skupiné se seslo nad problematikou celkem 8 ¢lenl a po velmi Zivé diskusi se stanovily
nasledujici problémové okruhy: problematika ruseni venkovskych skol, podpora regionalni identity u
z4ku a financovani skolstvi.

Nasledovalo stanoveni cild. Nad touto problematikou jsme se jiz setkavali jednotlivé s gestory, kteti
ze své vlastni iniciativy ziskali odborniky na dané téma, ktefi byli ochotni spolupracovat na tvorbé
jednotlivych cilC pro dany problémovy okruh.
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Prace nebyla jednoduch3, jelikoZ bylo nezbytné se sejit s nékolika odborniky, jejichZ ¢asové vytizeni je
obrovské. Ale vSichni byli v zavéru spokojeni, Ze se mohou Ucastnit tak zavaziné problematiky, jakou
Skolni a predskolni vzdélavani je.

3.5. Prilohy

3.5.1. Vazbana OPVVV-PO3alROP-SC2.4

Vazba na Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) - prioritni osa 3
(PO 3) Rovny pristup ke kvalitnimu pfedskolnimu, primarnimu a sekundarnimu
vzdélavani

Na zdkladé jednani s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy — odborem pfipravy Operacniho
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - najdou uplatnéni nékteré vystupy souhrnnych dokument
projektu meziobecni spoluprace v podporovanych oblastech a aktivitach prioritni osy 3 ,Rovny
pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primdrnimu a sekunddrnimu vzdélavani“, jako napf. podpora
budovani kapacit pro inkluzivni vzdélavani, vytvareni kapacit pro rozvoj zékladnich pre/gramotnosti
v matefskych a zdkladnich skolach, podpora budovani kapacit pro pedagogicky leadership na Urovni
Skoly a uzemi vcetné rozvoje spoluprace skoly, rodicd a mimoskolniho vzdélavani, nebo podpora
krajského akéniho planovani s vazbou na mistni akéni plany.

Vazba na Operacni program Integrovany regionalni operacni program (IROP) — specificky cil 2.4
Uplatnéni najdou nékteré vystupy souhrnnych dokumentl projektu meziobecni spoluprace a to
zejména v oblastech budovani infrastruktury matefskych skol, podpora krajského akéniho planovani
svazbou na mistni akéni plany s potfebami rozvoje infrastruktury pro podporu polytechnického
vzdélavani nebo pfipojeni k internetu, a nebo konektivita celych skol.

3.5.2. Seznam zkratek

BT bézna tfida

CR Ceskd republika

DDM dim déti a mladeze

DSO  dobrovolny svazek obci

DVD format digitalniho optického datového nosice
MC  matefské centrum

M&U  méstsky urad

MF ministerstvo financi

MS  matefska kola

MSMT ministerstvo $kolstvi mladeze a télovychovy
ONIV ostatni neinvesti¢ni vydaje

ORP  obec s rozsifenou plsobnosti

RUD  rozpoctové urceni dani

SD $kolni druZina

SO spravni obvod

ST specialni tfida
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stfedisko volného casu
Skolni jidelna

Skolni klub

zakladni Skola

zakladni umélecka skola
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4. Téma 2.: socidlni sluzby

4.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

4.1.1. Vymezeni a zduvodnéni feSeného problému

Z pohledu obci je zajisténi socidlni péce jednou z vyznamnych aktivit, kterou v rdmci vykonu
samostatné plsobnosti plni. Tato oblast je velmi Siroka, financné narocna a je neustale kladen diraz
na zvySovani kvality téchto sluzeb. Co se tyCe financovani, vefejné zdroje zcela urcité nebudou
pribyvat, zatimco pocet uzivatell téchto sluzeb bude, vzhledem k demografickému vyvoji, spise
nardstat.

Pfi reformé verejné spravy, konkrétné pfi ukonéeni ¢innosti okresnich Gfadd k 31.12.2002, napfiklad
prevzaly mnohé obce zfizovatelské kompetence k ¢asti pobytovych zafizeni pro seniory a osoby se
zdravotnim postizenim. Do dnesni doby se neustale potykaji s financovanim téchto zafizeni. V rdmci
socidlni reformy bylo také preneseno bfemeno zajisténi poskytovani sociadlnich sluzeb ve zvysené
mife na obce, a to bez dostatecného financ¢niho zajisténi.

Vyvoj spolecnosti a demograficky vyvoj vyZzaduji kvalitativni zménu socidlnich sluZeb a flexibilitu jejich
spektra. Takto zasadni a rozsahlé zmény vyZzaduji dlouhodoba koncepcni feseni, kterd berou v dvahu i
Sirsi souvislosti. Z tohoto dlvodu je oblast socidlnich sluzeb vhodnym tématem pro spolupraci obci.
Spoleéné lze nastavit efektivnéjsi systém nejen z pohledu ekonomického, ale také humanniho.
Meziobecni spoluprace na tomto poli mlze pfinést vhodné strategie k Feseni socialni problematiky,
muze vhodnym zpUsobem podpofit pfirozeny rozvoj regionu — mistniho Gzemi. Obec je v této oblasti
nejen v postaveni poskytovatele a subjektu, ktery financné prispivd ostatnim poskytovatelim
socidlnich sluzeb, ale také koordindtora spolupriace s neziskovym sektorem, podnikatelskymi
strukturami a zajmovymi sdruzenimi. Vhodné nastavenymi strategiemi, programy, projekty je mozné
predejit socialni exkluzi nékterych skupin obyvatel, podpofit sociadlni zac¢lenéni jiz vyloucenych skupin
a saturovat opravnéné potreby cilovych skupin.

Nezanedbatelnym bonusem spoluprace v regionu miize byt rozvoj tzv. socidlni ekonomiky, jejiz
koncept pfinadsi novd a moderni feSeni aktudlnich témat, kterymi jsou naptiklad integrace osob
socidlné vyloucenych, rozvoj mistnich zdroji apod. Jeden z predpokladd, z nichZ socidlni ekonomika
vychazi, je, Ze stat neni schopen financné ani organizacné zajistit vsechny socialni potfeby obcand.
Socialni ekonomika je socialné odpovédnd, podporuje socidlni soudrZznost, sméfuje k boji proti
chudobé a socialni exkluzi.

Vzhledem k finan¢ni naro¢nosti a proménlivosti poZadavk( na spektrum socialnich sluzeb je Zadouci,
aby byla vytvorena optimalni sit socidlnich sluZzeb v regionu odpovidajici skute¢nym potfebam. V této
oblasti je celd fada problému a témat, které je vhodné fesit spolecné, v ramci meziobecni spoluprace.
Nemusi se vSak vidy jednat pfimo o socidlni sluZzby ve smyslu zdkona o socidlnich sluzbach,
neoddiskutovatelny pfinos je i v rozvoji sluzeb ndvaznych ¢i souvisejicich. Smyslem projektu rozvoje
meziobecni spoluprace neni tvorba komunitnich planl rozvoje socidlnich sluzeb nebo jejich
nahrazovani. Cilem je najit vhodné téma pro meziobecni spolupraci, které prispéje k mistnimu rozvoji,
aniz by byly naruseny jiz funkéni principy ¢i schémata.

Zakladni legislativa

100



Vroce 2006 byly schvédleny zakony, které zasadnim zpUsobem transformovaly socidlni oblast
a poskytovani socialnich sluzeb v CR. V soucasné dobé je poskytovani socidlnich sluieb v Ceské
republice upraveno témito zdkladnimi pravnimi predpisy:

e 108/2006 Sbh., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjSich predpisl, kterym jsou upraveny
podminky poskytovdni pomoci a podpory fyzickym osobam v nepfiznivé situaci
prostfednictvim socidlnich sluzeb a pfispévku na péci. Kromé toho zdkon upravuje podminky
pro vydani opravnéni k poskytovani socialnich sluzeb, vykon verejné spravy v této oblasti,
v€etné kontroly kvality poskytovanych socidlnich sluzeb, pfedpoklady pro vykon cinnosti
v socialnich sluzbach a predpoklady pro vykon povoldni socidlniho pracovnika.

o vyhlaska MPSV €. 505/2006 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona o socidlnich
sluZzbach, ve znéni pozdéjSich predpisl, v niZz je mj. stanoven rozsah UkonU poskytovanych
v ramci zakladnich cinnosti u jednotlivych druhd socidlnich sluzeb, maximalni vyse Uhrad za
poskytovani nékterych socialnich sluzeb, zplsob hodnoceni schopnosti zvladat zakladni
Zivotni potreby, obsah a hodnoceni plnéni standardu socidlnich sluzeb atd.

Téma socidlnich sluzeb je dlleZitou soucasti v komplexni péci o obyvatele ORP HoraZzdovice, stejné
jako viude v CR. Predskolni a $kolni vzdélavani zajistuje péci o déti od tfi let do patnacti, kde
prestupuji na vyssi stupen vzdélavani. BEéhem produktivniho véku je ob¢an zaméstndn ¢i podnika. Pfi
dovréeni dichodového védu se rapidné snizuje financni prijem a tim i moZnost udrzeni standardniho
Zivotniho stylu. Komplikace dale pfichazeji se zhorSenim zdravotniho stavu a neschopnosti postarat
se o sebe vdomacim prostfedi bez pomoci blizkych, ¢i odbornikli poskytujicich péci. K nové
nastupujicimu trendu rychlému starnuti spolec¢nosti pribyvaji nové komplikace v péci a navysuji se
v oblastech jiz zmapovanych. ORP Horazdovice je sloZzeno prevdiné z malych vesnicek, kde je zvySena
populace starsich obyvatel, u kterych je nutné resit socialni péci.

Dalsi skupinou, kterou je potieba zabezpecit ¢dste¢nou pomoci nebo plnou pomoci po cely Zivot jsou
hendikepovani obyvatelé (fyzicky, ¢i mentalné postizeni, nebo s kombinovanym postizenim)
a skupina psychicky nemocnych. Mensi skupinou, ale stejné podstatnou jsou lidé v tiZivych Zivotnich
situacich, kterym je také potfeba zajistit odpovidajici péce a pomoc po dobu nezbytné nutnou
(drogové zavisly, finanéné negramotni).

Odklad reseni téchto problém, muize zpUsobit v budoucnu velké komplikace.

4.1.2. Popis socidlnich sluzeb ve spravnim obvodu (situacni analyza, financni
analyza), ocekavany vyvoj

V této kapitole jsou uvedeny zafizeni, jejich poskytovatelé a druh sluZzeb, které jsou dle dat MPSV

uvadény jako aktualni. Tato data byla ovéfena mistnim Setfenim, coz je niZe uvedeno.

Tab. 56 Pocet jednotlivych typl zafizeni socialnich sluZeb sidlicich v ramci ORP

Druh zafizeni socidlnich sluzeb

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Socialni poradny

Ostatni

| D|R|R

celkem

Zdroj dat: Registr uZivateli socidlnich sluzeb MPSV

101



http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=62334&fulltext=&nr=108~2F2006&part=&name=&rpp=15#local-content
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=63146&fulltext=&nr=505~2F2006&part=&name=&rpp=15#local-content
http://portal.gov.cz/app/zakony/zakonPar.jsp?idBiblio=63146&fulltext=&nr=505~2F2006&part=&name=&rpp=15#local-content

Dle dat MPSV je v ORP Horazdovice zaregistrovanych 6 zafizeni. Prvnim zafizenim je nizkoprahovy
klub DOK pro déti a mladeZ. Je zaméreny na déti ve véku 6-20 (déti rozdéluji do dvou skupin 6-11
a 12-20). Klub slouzi détem pfi feseni obtiznych i kazdodennich situaci a zvySuje jejich Sanci uspét
v dal$im Zivoté.

Druhym zafizenim je socidlné aktivizac¢ni sluzba Archa pro rodiny s détmi, ktera je urcena rodindam
s détmi do véku 18 let v tézké Zivotni situaci, kterou nedovedou resit vlastnimi silami.

Tretim zafizenim je Oblastni Charita Horaidovice, kterd poskytuje pecovatelskou terénni
a ambulantni sluzbu dospélym osobam, které z dlvodu véku ¢&i zdravotniho postizeni potrebuji
pomoc druhé osoby a Ziji ve svém pfirozeném prostiedi. OCH Horazdovice poskytuje na stejném
Uzemi i oSetfovatelskou sluzbu, kterad je urcena vSem pacientim vsech diagnostickych skupin bez
rozdilu véku, pohlavi a narodnosti, ktefi jsou z divodu zmén zdravotniho ¢i dusevniho stavu piné i
Castecné zavisli na odborné a kvalifikované zdravotni péci.

OCH Horazdovice je také sidlem ctvrtého zatizeni, coz je obCanska poradna, kterd poskytuje
ambulantni i terénni formou informace, rady, aktivni poradenskou pomoc a podporu prostrednictvim
nezdvislého poradenstvi vSiem lidem, ktefi se na ni obrati.

Patym zafizenim je Nemocnice nasledné péce LDN HoraZdovice, ktera je uréena nemocnym bez
ohledu na vék, u kterych je nutnd dlouhodobéjsi intenzivni l1é¢ebna, rehabilitacni a oSetfovatelska
péce v rozsahu, ktery neni mozno zabezpecit ambulantné, tj. vdomacnosti uzivatele.

Sestym zafizenim je Domov pro seniory, co? je pouze nazev, pod kterym se schovava registrovana
terénni pecovatelskd sluzba, ktera poskytuje sluzby senioriim, ktefi dosahli véku rozhodného pro
pfiznani starobniho dichodu a jsou ¢asteéné samostatni. Péce je dopliikovou pédi a nelze ji zajistovat
obcanlim, ktefi vyZzaduji komplexni péci osetfovatelské sluzby.

Dle dat MPSV je evidentni, Ze je zde zastoupena péce o seniory a zdravotné postizené.

Tab. 57 Pocet jednotlivych typl zaFizeni socialnich sluZzeb pulisobicich v ramci ORP dle mistniho
Setfeni (resp. poskytujicich sluzby pro obyvatele ORP)

Druh zafizeni socidlnich sluzeb

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 1
Socialni poradny 1
Sluzby ndsledné péce 1
Ostatni 8
celkem 11

Zdroj dat: Registr poskytovatelti socidlnich sluZzeb MPSV — mistni Setfeni u poskytovatelti

Mistni Setfeni prokazalo shodu s tabulkou ¢. 98. V ORP HoraZdovice je zaregistrovanych 6 zafizeni.
Prvnim zafizenim je nizkoprahovy klub DOK pro déti a mladeZ. Je zaméreny na déti ve véku 6-20
(déti rozdéluji do dvou skupin 6-11 a 12-20). Klub slouzi détem pfi feseni obtiznych i kazdodennich
situaci a zvySuje jejich Sanci uspét v dalsim Zivoté.

Druhym zafizenim je socidlné aktivizacni sluzba Archa pro rodiny s détmi, ktera je urcena rodindm
s détmi do véku 18 let v tézké Zivotni situaci, kterou nedovedou fesit vlastnimi silami.

Tretim zafizenim je Oblastni Charita Horaidovice, kterd poskytuje pecovatelskou terénni
a ambulantni sluzbu dospélym osobam, které z dlvodu véku ¢i zdravotniho postizeni potrebuji
pomoc druhé osoby a Ziji ve svém pfirozeném prostiedi. OCH HoraZzdovice poskytuje na stejném
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Uzemi i oSetfovatelskou sluzbu, ktera je urcena vSsem pacientim vsech diagnostickych skupin bez
rozdilu véku, pohlavi a narodnosti, ktefi jsou z divodu zmén zdravotniho ¢i dusevniho stavu piné i
Castecné zavisli na odborné a kvalifikované zdravotni péci.

OCH Horazdovice je také sidlem ctvrtého zatizeni, coz je obfanska poradna, kterd poskytuje
ambulantni i terénni formou informace, rady, aktivni poradenskou pomoc a podporu prostrednictvim
nezdvislého poradenstvi viem lidem, ktefi se na ni obrati.

Patym zafizenim je Nemocnice nasledné péce LDN HoraZdovice, ktera je uréena nemocnym bez
ohledu na vék, u kterych je nutnd dlouhodobéjsi intenzivni l1é¢ebna, rehabilitacni a oSetfovatelska
péce v rozsahu, ktery neni mozno zabezpecit ambulantné, tj. vdomacnosti uzivatele.

Sestym zafizenim je Domov pro seniory, coi je pouze nazev, pod kterym se schovava registrovana
terénni pecovatelskd sluzba, ktera poskytuje sluzby senioriim, ktefi dosahli véku rozhodného pro
pfiznani starobniho dichodu a jsou ¢asteéné samostatni. Péce je dopliikovou péci a nelze ji zajistovat
obcanlm, ktefi vyZaduji komplexni péci osetfovatelské sluzby.

Tab. 58 ZaFizeni socialnich sluZeb se sidlem mimo ORP pusobicich v rdmci ORP

poradové . e v . v ) i
il nazev zafrizeni typ zafizeni zfizovatel zafizeni sidlo zafizeni (ORP)
Cislo
Adite pro nahradni ] oo, .
1. . Diakonie Zapad Plzen
rodiny
2. Rana péce Diakonie Stodulky Praha

obcanské sdruzeni .
3. VIDA Centrum L, Plzen
pravnickych osob

4 Intervencni sluzba Diecézni charita Plzen Plzen

Zdroj dat: Odbor socidlnich véci a zdravotnictvi MéU HoraZdovice, mistni Setfeni

ORP Horazdovice pusobi Diakonie Stodtilky se sidlem v Praze, kterd poskytuje sluzbu rané péce.
Dale pusobi v ORP Diakonie zapad se sluzbou Adite pro nahradni rodiny, se sidlem v Plzni. A plsobi
zde i Diecézni charita Plzen se sidlem v Plzni, kterd poskytuje intervencni sluzbu osobam ohrozenym
domacim nasilim a nebezpeénym pronasledovanim. Jako poslednim zasahuje svou plsobnosti do
ORP VIDA Centrum se sidlem v Plzni, ktera poskytuje sluzby v oblasti dusevniho zdravi a nemoci.
Tyto sluzby jsou poskytovany prevaziné terénni formou dle potreb klientli (nejedna se o pravidelnou
péci).

Tab. 59 Pocet jednotlivych typt socialnich sluzeb

Druh socidlni sluzby

Socialni poradenstvi 1

Sluzby  |Osobni asistence

socidlni  |Pecovatelska sluzba

péce Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce
Sluzby Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez 1
socialni
prevence |Socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi 1

103



Zdroj dat: Registr poskytovatel(i socidlnich sluzeb MPSV

Dle dat MPSV se nachazi v ORP Horazdovice Sest sluzeb.

V Oblastni charité Horazdovice je registrovana terénni a ambulantni pecovatelska sluzba, ktera
pUsobi v domacnostech klientll v Domech s pecovatelskou sluzbou v Horazdovicich, domacnostech
klient( v Horazdovicich a domacnostech v okolnich obcich kolem Horazdovic (dle mistniho rozsahu
ORP). Cilovou skupinou pecovatelské sluzby jsou dospélé osoby, které z diivodu véku ¢i zdravotniho
postizeni potrebuji pomoc druhé osoby a zZiji ve svém prirozeném prostredi. Pecovatelska sluzba
provadi zakladni cinnosti (hygiena, pomoc pti oblékani, zajisténi stravovacich potfeb, zajisténi
zakladniho chodu domacnosti, prani pradla, zprostifedkovani kontaktu se spole¢enskym prostiedim -
pochlzky a doprovod dle prani uzivatele) a fakultativni ¢innosti (dohled nad dospélym obcCanem,
duchovni podpora, pedikira, bandazovani nohou, aktivizacni ¢innosti a doprava klienta na vysetreni,
nakup apod.). V OCH HoraZdovice je poskytovana sluzba ob¢anské poradny, ktera je uréena viem
osobdm, ktefi hledaji informace a pomoc pfi prosazovani svych opravnénych zajmi a rfesSeni svych
obtiznych Zivotnich situaci, dale osobam, které neznaji sva prava a povinnosti a osoby, které nejsou
schopné ucinné vyjadrit své potreby. Forma poradenstvi je ambulantni v domacnostech uZivatel
a terénni v prostorach sidla OCH Horazdovic.

Treti registrovanou sluzbou je socidlni sluzba ve zdravotnickych zafizenich, kterou poskytuje
Nemocnice nasledné péce LDN Horazdovice. Cilem sluzby je aktivni pfistup k lé¢bé nemocnych
zahrnujici komplex realnych lééebnych postupl, jejichz cilem je zlepseni sebe obsluhy a mobility
nemocnych, zmirnéni Siroké skaly obtizi a docileni stabilizace zdravotniho stavu. Cilovou skupinou
jsou uZivatelé bez ohledu na vék, u kterych je nutna dlouhodobéjsi intenzivni |é¢ebnd, rehabilitacni
a oSetfovatelskd péce v rozsahu, ktery neni mozno zabezpecit ambulantné, tj. v domdcnosti pacienta.
Jedna se napt. o pacienty po ortopedickych a jinych operacich, Grazech, po mozkovych ptihodach, ale
i 0 pacienty, u kterych nelze zvlddnout osSetfovatelskou péci doma.

Ctvrtou sluzbou je socialné aktivizaéni sluzba s ndzvem Archa pro rodiny s détmi. Cilem této sluzby je
stabilizovat obtiZznou situaci v rodiné, podpofit rodinu pfi hledani vhodného zplsobu vzajemného
souziti, motivovat ji k rozvoji potfebnych podminek a k omezeni nezadoucich vlivli na dité i dalsi ¢cleny
rodiny. Tato sluzba je poskytovdna rodinam s détmi do 18 let v takové Zivotni situaci, kterou
nedovedou fesit vlastnimi silami a potfebuji podpofit okolim. Sluzba je poskytovana kratkodobé
(krizova intervence s rodinou a cleny rodiny, informacni servis, zprostfedkovani dalSich sluzeb,
kontakt s institucemi a doprovod ditéte v zatéZové situaci) a dlouhodobé (odbornd prace s rodinou,
vychovné poradenstvi, krizova intervence, informacni servis, poradenstvi, kontakt s institucemi,
zprostiedkovani dalSich sluzeb, pfipadova konference, doprovod, konzultace psychologa s ditétem,
psychologickd konzultace, podplrnad terapie ditéte, fizeny kontakt rodicl s détmi). Sluzba je
poskytovana v prostorach organizace, nebo v pfirozeném prostredi rodiny.

Patou sluzbou je nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez klub DOK. Cilem této sluzby je doprovazet
a podporovat déti a mladez ze spadovych lokalit pfi feSeni obtiznych i kazdodennich situacich, ¢imz
zvySuje jejich Sance uspét v dalsim Zivoté. Cilovou skupinou jsou déti ve véku od Sesti do dvaceti let,
které se ocitaji v ohroZeni vylouceni ze spolecnosti vlivem chudoby, nizké drovné vzdélani, mistem
bydleni ¢i narodnostniho a etnického plvodu. Dale déti, které se ocitaji ve sloZitych Zivotnich
situacich ohrozujicich mezilidské vztahy, zdravi a spolecenské ¢i profesni uplatnéni.

104



Sestou sluzbou je pecovatelska sluzba Pacejov, jejimz cilem je poskytnout sluiby v pfirozeném
domacim prostredi, které klientdm umoznuje zachovat si v maximalni mite svlij dosavadni zpUsob
Zivota, kompenzuje jejich snizenou sobéstacnost a oddaluje nutnost Ustavni péce. Cilovou skupinou
jsou seniofi, tedy lidé, ktefi dosahli véku rozhodného pro pfiznani starobniho ddchodu a jsou
Castecné samostatni, ale pro distojny Zivot a v maximalni moZzné mife samostatny Zivot v domacim
prostredi potfebuji pomoc druhé osoby, a tuto pomoc jim nemohou zajistit rodinni pfislusnici ani jiné
blizké osoby. Sluzba je poskytovana predevsim v Domé s pecovatelskou sluzbou v Pacejové a dale dle
domluvy obc¢antim obci Pacejov, Pacejov — nadrazi, Strazovice, Velesice a Tyrovice.

Tab. 60 Pocet jednotlivych typt socialnich sluZzeb plsobicich v ramci ORP, mistni Setfeni (resp.
poskytujici sluZzby pro obyvatele ORP)

Druh socidlni sluzby

Socidlni poradenstvi 1

Sluzby

socialni
péce |Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich ustavni péce

Rand péce

Sluzby |Intervencni centra

socidlni |Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

prevence |Sluzby nasledné péce

RlRRr|Rr|[R| R~

Socialné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi

Zdroj dat: Registr poskytovatel(i socidlnich sluZzeb MPSV, mistni Setfeni

Vlastni Setfeni se shoduje s daty MPSV. Rozdilem je Site zabéru sluZeb u nékterych poskytovatel(, coz
je v textu zvyraznéno podtrzenim. V ORP Horazdovice jsou tyto sluzby:

V Oblastni charité HoraZdovice je registrovana terénni a ambulantni pecovatelska sluzba, ktera
pUsobi v domacnostech klientli v Domech s pecovatelskou sluzbou v Horazdovicich, domacnostech
klientd v Horazdovicich a domdcnostech v okolnich obcich kolem Horazdovic (dle mistniho rozsahu
ORP). Cilovou skupinou pecovatelské sluzby jsou dospélé osoby, které z diivodu véku ¢i zdravotniho
postizeni potrebuji pomoc druhé osoby a Ziji ve svém pfirozeném prostredi. Pecovatelska sluzba
provadi zakladni cinnosti (hygiena, pomoc pfi oblékani, zajisténi stravovacich potfeb, zajisténi
zakladniho chodu domacnosti, prani pradla, zprostfedkovani kontaktu se spole¢enskym prostfedim -
pochlzky a doprovod dle pfani uzivatele) a fakultativni Cinnosti (dohled nad dospélym obcanem,
duchovni podpora, pedikira, bandaZzovani nohou, aktiviza¢ni ¢innosti a doprava klienta na vySetfeni,
nakup apod.). OCH HoraZdovice navic poskytuje sluzbu charitni_oSetfovatelské sluzby. Domaci

zdravotni péce je urcéena vSem pacientlm vSech diagnostickych skupin bez rozdilu véku, pohlavi

a narodnosti, ktefi jsou z divodu zmén zdravotniho &i duSevniho stavu plné ¢i éastecné zavisli na

odborné a kvalifikované zdravotni péci. Podminkou je stav pacienta, ktery znemoznuje navstévu

ordinace. Sluzba je poskytovana kratkodobé (rekonvalescence po akutnich vykonech a urazech)

i u chronicky nemocnych pacientll v termindlnim stadiu zZivota. Tato sluzba je hrazena ze zdravotniho

pojisténi. Dale OCH Horazdovice poskytuje aktivizacni €innost (tvorivé dilny, vzdélavaci programy,

kulturni programy, duchovni programy, kondicni a rehabilita¢ni cviceni, trénink pameéti, vychazky

105




a vylety). Poslednim rozsifenim sluZeb je pajéovna kompenzacnich pomticek senioriim a zdravotné
postizenym.
V OCH HoraZzdovice je poskytovana sluzba ob¢anské poradny, kterad je urcena vsem osobam, ktefi

hledaji informace a pomoc pfi prosazovani svych opravnénych zajmd a feSeni svych obtiznych
Zivotnich situaci, dale osobam, které neznaji svd prdva a povinnosti a osoby, které nejsou schopné
ucinné vyjadrit své potreby. Forma poradenstvi je ambulantni v domacnostech uZivatel( a terénni
v prostorach sidla OCH Horazdovice.

Dalsi registrovanou sluzbou je socialni sluzba ve zdravotnickych zafizenich, kterou poskytuje
Nemocnice nasledné péce LDN Horazidovice. Cilem sluzby je aktivni pfistup k 1é¢bé nemocnych
zahrnujici komplex realnych lécebnych postupd, jejichZz cilem je zlepSeni sebe obsluhy a mobility
nemocnych, zmirnéni Siroké Skaly obtizi a docileni stabilizace zdravotniho stavu. Cilovou skupinou
jsou uzivatelé bez ohledu na vék, u kterych je nutna dlouhodobéjsi intenzivni Ié¢ebna, rehabilitacni
a oSetfovatelska péce v rozsahu, ktery neni mozno zabezpecit ambulantné, tj. v domdacnosti pacienta.
Jednd se napf. o pacienty po ortopedickych a jinych operacich, drazech, po mozkovych pfihodach, ale

i 0 pacienty, u kterych nelze zvladnout oSetfovatelskou péci doma. Nemocnice poskytuje i naslednou

péci. Dle rozhovoru s panem feditelem, jde o rozloZeni lGzZek a jiny systém financovani. Pro uZivatele

je rozdil ve sluzbé minimalni. Na oddéleni nasledné péce je méné Iékarl a sester oproti [Gzkim

socialni sluzby. Dale je v aredlu Nemocnice velké rehabilitacni centrum, pro pacienty vSech vékovych

skupin uréené i pro dochazejici pacienty. Ddle je moZnost pro zajemce odbér obédu.

Dalsi sluzbou je socidlné aktiviza¢éni sluzba s nazvem Archa pro rodiny s détmi. Cilem této sluzby je
stabilizovat obtiZznou situaci v rodiné, podpofit rodinu pfi hledani vhodného zplsobu vzajemného
souZziti, motivovat ji k rozvoji potfebnych podminek a k omezeni nezadoucich vlivli na dité i dalsi ¢leny
rodiny. Tato sluzba je poskytovana rodindm s détmi do 18 let v takové Zivotni situaci, kterou
nedovedou fesit vlastnimi silami a potfebuji podpofit okolim. Sluzba je poskytovana kratkodobé
(krizova intervence s rodinou a ¢leny rodiny, informacni servis, zprostfedkovani dalSich sluZeb,
kontakt s institucemi a doprovod ditéte v zatéZové situaci) a dlouhodobé (odborna prace s rodinou,
vychovné poradenstvi, krizova intervence, informacni servis, poradenstvi, kontakt s institucemi,
zprostiedkovani dalSich sluzeb, pfipadova konference, doprovod, konzultace psychologa s ditétem,
psychologickd konzultace, podplrnad terapie ditéte, fizeny kontakt rodicli s détmi). Sluzba je
poskytovana v prostorach organizace, nebo v pfirozeném prostredi rodiny.

Dalsi sluzbou je nizkoprahové zafizeni pro déti a mladez klub DOK. Cilem této sluzby je doprovazet
a podporovat déti a mladeZ ze spadovych lokalit pfi feSeni obtiznych i kazdodennich situacich, ¢imz
zvysSuje jejich Sance uspét v dalsSim Zivoté. Cilovou skupinou jsou déti ve véku od Sesti do dvaceti let,
které se ocitaji v ohroZeni vylouceni ze spole¢nosti vlivem chudoby, nizké drovné vzdélani, mistem
bydleni ¢i narodnostniho a etnického pdvodu. Dale déti, které se ocitaji ve sloZitych Zivotnich
situacich ohrozujicich mezilidské vztahy, zdravi a spolecenské i profesni uplatnéni.

Dalsi sluzbou je pecovatelskd sluzba Pacejov, jejimZz cilem je poskytnout sluzby v pfirozeném
domacim prostredi, které klientim umozZniuje zachovat si v maximalni mife sv(j dosavadni zpUsob
Zivota, kompenzuje jejich snizenou sobéstacnost a oddaluje nutnost ustavni péce. Cilovou skupinou
jsou seniofi, tedy lidé, ktefi dosahli véku rozhodného pro pfiznani starobniho dichodu a jsou
Castecné samostatni, ale pro ddstojny Zivot a v maximalni mozné mife samostatny Zivot v domacim
prostredi potfebuji pomoc druhé osoby, a tuto pomoc jim nemohou zajistit rodinni pfislusnici ani jiné
blizké osoby. Sluzba je poskytovana predevsim v Domé s pecovatelskou sluzbou v Pacejové a dale dle
domluvy obc¢anlim obci Pacejov, Padejov — nadrazi, StraZovice, VeleSice a Tyfovice.
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Dle rozhovoru se zaméstnanci MéU Horazdovice plsobi v ORP jeité sluzba Rané péce. Tuto sluzbu

poskytuje Diakonie Stodulky, jednd se tedy o sluzbu se sidlem mimo ORP. Poskytuje terénni sluzbu

pro rodiny pecujici o dité s opozdénym ¢i ohrozenym vyvojem, nebo s mentalnim, pohybovym,

pfipadné kombinovanym postizenim v raném véku (déti od 0 do 7 let). Cilem sluzby je, aby rodina

porozumeéla specidlnim potfebam ditéte a dokdzala najit takovou miru jejich naplnéni, ktera ji umozni

Zit Zivot podle svych predstav.

Déle zde plsobi Adite pro nahradni rodiny, jejimzZ zfizovatelem je Diakonie zdpad. Jejim poslanim je

doprovazet péstounské rodiny pri vytvareni bezpecného a harmonického prostredi pro zdravy vyvoj

déti. Sluzba je poskytovana v domacnostech, ¢i v zafizenich Diakonie. Cilovou skupinou jsou déti v

péstounskych rodinach, vlastni déti péstount, péstouni.

Ddle zde poskytuje sluzby intervenéni centrum Plzenského kraje, se sidlem v Plzni, jejimz

zfizovatelem je Diecézni charita Plzen. Centrum poskytuje odbornou pomoc osobam ohrozenym

domacim nasilim a nebezpednym pronasledovanim. Stejnou sluzbu poskytuije i jejich rodindm a lidem,

ktefi je podporuji v feseni situace spojené s domdacim nasilim.

V _ORP pusobi i VIDA centrum Plzen, kterd poskytuje , nizkoprahové” dostupné informace a rady

v oblasti dusevniho zdravi a nemoci, o systému péce o dusevni zdravi, o poskytovatelich a uzivatelich

sluzeb. VIDA je ob¢anské sdruzeni osob a pravnickych subjektd.

Tab. 61 Pocet zafFizeni socidlnich sluzeb dle zfizovatele

zfizovatel
Druh sluzby - - —
MPSV kraj ‘ obec ‘ cirkev ‘FO ‘Jlny

Posuzovany sprdvni obvod
Typ zafizeni socidlnich sluzeb
Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez
Socialni poradny
Ostatni 1 1
celkem 0 1 1 4 0|0

Zdroj dat: Registr poskytovatel(i socidlnich sluzeb MPSV

V ORP Horazdovice je aktivnich 6 zafizeni. Zfizovatelem Oblastni charity Horazdovice, ktera poskytuje
sluzbu terénni pecovatelské sluzby, oSetfovatelské sluzby a obcanské poradny je Diecézni charita
Ceské Budéjovice, kterd spada pod Charitu Ceské republiky. Dal$im cirkevnim zfizovatelem je
Diakonie zapad, kterd spada pod Diakonii Ceskobratrské cirkve evangelické, a v ORP z¥idili sluzby
Nizkoprahové zafizeni pro déti - klub DOK a socidlné aktivizacni sluzbu Archa pro rodiny s détmi.
DalSim zafizenim je Nemocnice ndsledné péce LDN HoraZdovice, kterd ve vyrocni zpravé uvadi, Ze je
nestatni neziskovd organizace, ztizovatelem je Plzensky kraj. Poslednim zafizenim je pecovatelska
sluzba poskytovana a zfizend obci Pacejov.

Tab. 62 Pocet socialnich sluzeb dle zfizovatele

typ socialni sluzby

Socialni poradenstvi ’ ‘ ’ ‘1‘
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‘= Osobni asistence
s . Pedovatelska sluzba 11
§ iag_ Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zatizenich Ustavni péce 1
>'§ Nizkoprahova zatizeni pro déti a mlade?
g Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi
celkem oj1(1(4|0|0

Zdroj dat: Registr poskytovatelt socidlnich sluzeb MPSV

V ORP Horazdovice je dle registru socialnich sluzeb 6 sluzeb. Oblastni charita Horazdovice, jejimz
zfizovatelem je Diecézni charita Ceské Budéjovice, poskytuje sluibu terénni pelovatelské sluiby,
oSetrovatelské sluzby, aktivizac¢ni ¢innost a obcanskou poradnu. Dalsi sluzbou je nizkoprahové
zafizeni pro déti - klub DOK a socidlné aktivizaéni sluzba Archa pro rodiny s détmi. Zfizovatelem
téchto sluzeb je Diakonie zapad. Plzefisky kraj je zfizovatelem sluzeb nasledné péce a socialni péce ve
zdravotnickém zafizeni, které poskytuje Nemocnice nasledné péce LDN Horazdovice. V nemocnici
LDN je i velké rehabilitacni centrum, které poskytuje sluzby uZivatellm cerpajici socidlni sluzby.
Poslednim sluzbou zfizenou obci Pacejov je terénni pecovatelska sluzba.

Tab. 63 Prehled financovani zafizeni socialnich sluzeb v roce 2012

financni prostredky
Druh sluzby dotace | dotace | dotace | prispévek | Uhrady |sponzorské fir:;:eéni
MPSV kraj obec |zfizovatele | uZivatell dary )
zdroje
Posuzovany spravni
obvod
Druh zafizeni
socialnich sluzeb
Nizkoprahova zafizeni
pro déti a mladez 628715| 50000 10187
Socialni poradny 250000| 12000| 96000 8000
Ostatni 1256000 | 197000 | 1175000 928000 44000 227000
celkem za vsechna
. 250000 | 640715 | 146000 0 0 18187 0
zafizeni

Zdroj dat: Databdze vydaji obci Ministerstva financi

Nizkoprahova zafizeni uvadéji jako hlavni zdroj financovani od Plzeriského kraje, ¢asteCnou podporu
ze strany mésta Horazdovice. V pripadé potieby dalSich financi se pokousi ziskat finance ze strany
dotacnich tituld EU. Socidlni poradna byla zfizena ke konci roku 2011 na zakladé vzniklé potreby
a komunitniho planovani. V roce 2012 byla aktivné podporovdna méstem HoraZzdovice, dotaci MPSV,
minimalné ze strany kraje. V ostatnich je uvedeno financovani pecovatelské sluzby OCH HoraZdovice.
Velkou ¢asti ve financovani je dotace ze strany MPSV a ze strany mésta Horazdovice, kraj podpofil
¢innost minimalné. Sluzbu podporuji i uzivatelé dhradami za sluzby. VSichni poskytovatelé se shoduiji,
Ze nevyuzitou stranou financovani jsou sponzorské dary. Oslovené firmy nemaji zajem, dary jsou
symbolické, nebo jde jen o jednorazovou castku bez vyhledu na dlouhodobou spolupraci.

108




Z rozhovoru s panem feditelem Nemocnice nasledné péce LDN HoraZdovice jsou ziskana Cisla jen za
sluzbu socidlni péce ve zdravotnickém zafizeni, kdy nejvétsi ¢ast financovani je ze strany MPSV
(2.624 tis) a za Uhrady uZivatel( (2.839 tis.). Jako dulezité povaZzuje pan reditel vést neustale klesajici
podporu ze strany MPSV. Pro srovnani uved| financovani v roce 2011 - 4.578 tis, v roce 2013 -
1.470 tis. a na rok 2014 - 1.220 tis. Béhem par let je podpora MPSV tretinova, coz povazuje pan
feditel za alarmujici.

Tab. 64 Kapacita zafizeni socialnich sluzeb

pobytovd ambulantni terénni
> |9 > |9 > (9
| 21§ = - o |22 |£1§ >
O Sl2 o5 8|6 Sl o/ 5|8 g | 82 ol 8
= c [} =] o = c [J] o3 (e} = c (o =] o
-~ o (¥ - < -~ o (¥ - < -~ o (¥ - <
< |g < |g < =
Druh zafizeni
socialnich sluzeb
Nizkoprahova
zatizeni pro déti a
mladez 400 48
Socidlni poradny 340 160
Sluzby nasledné
péce 30
Ostatni 250 25 716

Zdroj dat: Registr poskytovatel(i socidlnich sluzeb MPSV, Viyrocni zpravy poskytovatel(i socidlnich sluZeb

Nizkoprahové zafizeni - Klub DOK, Socialni poradny - Obcanska poradna pfi OCH Horazdovice, Sluzby
nasledné péce - kapacita Nemocnice nasledné péce LDN HoraZdovice uvadéna 30 IlGzek.
Ve skutecnosti je 30 llzek kapacitou socialni péce ve zdravotnickém zafizeni, pocet l0zek nasledné
péce je 140, takZe celkova kapacita je 170 llzek. V ostatnich je zahrnuto: Archa pro rodiny s détmi -
ambulantni klienti 250, terénni klienti 500, Pacejov pecovatelskd sluzba - terénni klienty 11,
Pecovatelska sluzba Oblastni charita Horazdovice - ambulantni klienti 25, terénni klienti 205. Dle
osobnich rozhovor( s poskytovateli sluzeb je kapacita dostatecna ve vSech zafizenich, spiSe neni plné

VyuZita.

Tab. 65 Terénni a ambulantni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim — p¥ijmy z hrad
uzivatel( a vydaje v roce 2012

Socialné

. , aktivizacni
Privodcovské

. . N Podpora . .| sluzby pro
PecCovatelskd | Osobni |Tisnova a i Odlehcovaci .
. . . N . |samostatného . seniory a
sluzba asistence | péce |predcitatelské , sluzby
. bydleni osoby se
sluzby )
zdravotnim

postizenim

PFjmyz |928.498
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uhrad
uzivatelQ

Vydaje |3.828.239

Podil
Uhrad
uzivatelU
sluzeb na
celkovych
vydajich
na sluzbu 24,20%

Zdroj dat: Vyrocni zprdva OCH HoraZdovice

Udaje uvedené v tabulce jsou ¢erpany z OCH Horazdovice. Pecovatelska sluiby v Pacejové bohuzel
data neposkytla.

Terénni a ambulantni sluzby pro seniory- evidovany pocet neuspokojenych Zadatell v roce 2012

V pecovatelské sluzbé dochazi k nevyuziti plné kapacity sluzeb dle informaci pani feditelky Oblastni
charity HoraZzdovice diky nizké podpore starostll v malych vesnicich. Druhym aspektem je
neduvérivost obyvatel malych vesnic, ktefi radéji daji pfednost sousedské vypomoci pred placenou
sluZzbou. Tretim aspektem je nedostatek financi potencidlnich uZivatell a jejich rodin. Na zakladé
informaci z nizko prahovych zafizeni je dlivodem nedostatku uZivatell nejvice predsudek okoli,
potencionalni uZivatelé se boji odsouzeni (coZ souvisi s malou osvétou a nechuti obyvatel se o tyto
sluzby aktivné zajimat). Zaméstnanci téchto zafizeni uvadéji, Zze tento postoj je zplsoben malym
uvadéji zaméstnanci nedostatek motivace predevsim ze strany Skoly, dalSim ¢lankem je nizka
motivace v rodindach potencionalnich uZivatelll a jejich kamaradd. Sluzba socidlni péce ve
zdravotnickém zafizeni nema evidované neuspokojené uZivatele. V ptipadé, Ze nemaji kapacitu pro
okamzity pfijem, podafi se uzivatele umistit do jiného zafizeni v okoli.

Tab. 66 Pocet uzivateld (klienttll) v zafizenich socialnich sluzeb v roce 2012

o Socialné terapeutické o o
Socialni poradny ) Socialni rehabilitace
dilny
. ... | Déti a mladez L
dospéli dospéli dospéli
do 18 let
Déti a mladez Déti a mladez

do 18 let S|z do 18 let 5|z SN >

€ |8 € | N g | N
Posuzovany spravni
61 | 33
obvod - celkem
Pracovisté rané péce Intervencni centra Sluzby nésledné péce
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Déti a mladez
dospéli dospéli 4o 18 | dospéli
Déti a Déti a 0 18 let
mladeZ do mladez
18let | S| £ |do1slet|S |E E 3
= ~ g |8 £ ~
Posuzovany spravni viz.
obvod - celkem komentar
Domy na pUl cesty Terapeutické komunity Ostatni
dospéli dospéli dospéli
Déti a mladez Déti a mladez Déti a mladez
i > ]| > i >
do 18 let = do 18 let 5|5 do 18 let S |5
E >N E >N E >N
Posuzovany spravni
98 |146
obvod - celkem

Zdroj dat: Mistni Setfeni — rozhovor s poskytovateli, Vyrocni zprdvy poskytovatelt

V ostatnich jsou zahrnuti uZivatelé OCH HoraZzdovice - terénni peCovatelska sluzba - 58 muzl a 93 Zen.
Dale jsem zahrnula do ostatnich uzivatele socidlni péce ve zdravotnickém zafizeni za rok 2012 - 9
muzll a 20 Zen a nizkoprahové zafizeni pro matky s détmi - 31 muzl a 33 Zen (10 rodin).
Nizkoprahové zafizeni pro déti - pocet klientl je zkresleny, diky zfizeni sluzby az od 1.4.2012. Pro
srovnani uvadim pocet klient( za rok 2013 - 107. Sluzby nasledné péce - neni bohuZel uveden pocet
klientd na 140 lGzkach. Pan teditel uvedl procentudlni sloZeni uZivateld - 45% Zen a 55% muZzQ.
Pecovatelska sluzba Pacejov Udaje bohuzel neuvedla.

Tab. 67 Poéet nakladu na uzivatele socidlnich sluZzeb v zafizenich socidlnich sluzeb v roce 2012

Primérné L. Pramérné
. . Prumeérne )
Celkové naklady na (lad naklady na
naklady na

Druh zafizeni socidlnich sluzeb naklady |uzivatele/den| _. y uzivatele/den

| uzivatele/den i

(100 %) ambulantni L pobytové

. terénni sluzby .
sluzby sluzby
Sluzby ndasledné péce 80.015.000 1229
ostatni 3.828.239 60,8

Zdroj dat: Mistni Setfeni u poskytovateli sluZeb

V kolonce ostatni, jsou uvedeny naklady na terénni pecovatelskou sluzbu OCH HoraZdovice za rok
2012, jsou celkem 740.949,- K¢, naklady na den na uzivatele jsou 60,80 KE. Pod sluzbou nasledné
péce je zahrnuta celd castka za Nemocnici nasledné péce LDN Horazdovice, ktera ma 140 lGzek
nasledné péce a 30 l0Zek socialni péce. Na 30 lGZek uvadéji naklady ve vysi 10.900.129,- K¢ (1129,-
/den). Z vyroéni zpravy Diakonie zapad bohuzel nelze vydist jednotliva data, uvadéji naklady souhrnné
za zafizeni stejného druhu. VSichni potvrzuji pfi rozhovorech hrozbu, kterd pfichazi v podobé

navysovani nakladi a sniZzovani dotaci.
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Poéet organizaci vykonavajicich dobrovolnickou pé¢i a pocet jejich projektt v letech 2010, 2011

a 2012

Nejbliz§im centrem dobrovolnikd jsou Ceské Bud&jovice. V ORP neni dlouhodoba historie
dobrovolnictvi, ani pomoc studentli (v ORP je strfedni Skola technického zaméreni, kterd nevede
studenty k dobrovolnickym c¢innostem v socialni sféfe). Pro pecovatelskou sluzbu OCH Horazdovice
bpracoval posledni dobrovolnik pfed zhruba péti lety. Vzhledem k nepravidelné dochdazce byl Uvazek
zruSen. Ostatni zfizovatelé inzeruji prosby o tuto spoluprdci, bohuzel bez efektu.

V letech 2010 — 2012 na uzemi SO ORP HoraZzdovice neprobihaly Zadné akreditované dobrovolnické
aktivity

Na zakladé informaci od poskytovatell, by bylo dobré podpofit dobrovolnickou praci. Poskytovatelé
vnimaji podporu této Cinnosti jako pozitivni podporu vSeobecného povédomi. Jednd se o snahu

podpofit socialni citéni okoli v{ici uzivatelim a vzajemnou podporu a soudrznost.

4.1.3. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy

Tab. 68 Analyza cilovych (dotcenych) skupin

Nazev w co . - _ o
v Ocekavani Rizika spojené se Zpusob .
dotcené . . . . Opatieni
. dotcené skupiny skupinou komunikace
skupiny
finanéni podpora
ze strany kraje a
obci, rozsifovani . ,
L . nedostatek financi,
informovanosti o
Y nedostatek ,
moznostech w osobni
. . ..., |vzdélanych "
sluZeb, aktivnéjsi . . doporuceni, . .
. o . zaméstnancd, L, zpracovani komunitniho
poskytovatelé |pristup rodin a v terénni , L . ,
. . . nedostatecna sit planovani, meziobecni
sluzeb zdjemcl o prezentace

poskytovani
sluzeb, zvyseni
celkové zajmu o
sluzby, navrhy na
pokryti chybéjicich
sluzeb

poskytovateld,
nizky zajem
pfipadnych
uZivatel(

sluzeb, poradani
spolecnych akci

spoluprace

uzivatelé sluzeb

pozitivni pfistup
poskytovatell a
jejich
zaméstnancd,
nizka cena sluzeb,
dostatec¢na sit a
Site sluzeb,
diskrétni jednani,
individualni pfistup

nedostatek financi,
nedostatecna
informovanost,
predsudky,
nestalost uzivatel(

doporuceni od
aktivniho
uzivatele sluzeb
nebo
poskytovatele,
|ékare, osobni
setkdni, letaky,
spolecné akce

zjisténi povédomi o
sluzbach, zjisténi sité
komunikacnich kanall a
ochoty doporucovani
sluzeb
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kvalitni sluzby,

doporuceni od
aktivniho

“l ,, |nedostatecna .. . zjisténi povédomi o
vzdélany personal, |. uZivatele sluzeb v s i o oy
. o . informovanost, sluzbach, zjisténi sité
rodiny nizké ceny sluzeb, (s nebo e (e
.. . g, neadekvatni komunikacnich kanall a
uzivatel( individualni N poskytovatele, Y
o . poZzadavky, oy , ochoty doporucovani
pfistup, kladny . . |lékare, osobni ‘
- nedostatek financi ., . sluzeb
pfistup setkani, letaky,
spole¢né akce
rozSifovani
pozitivniho
povédomi o média, poradani
vyuzivani sluzeb, prezentaci o vy
v v v 1 v . ., podpofit rozsifovani
dostateéné Sirokd |nedostatecnd vysledkl prace N ,
Y . "y ‘ . . pozitivnich referenci
vefejnost skdla sluzeb, informovanost, poskytovatel(, .. .
v , Y , |uzivatell, podpora
vyreSeni situaci u |predsudky podpora osobni

"problémovych"
skupin vzhledem k
obcfanskému
souZziti

vypovédi od
uzivatel(

médii

predstavitelé

zajisténi kvalitnich
sluzeb s
dostatecnou siti
pro obcany,

nezdjem o podporu
sluzeb, neustale
zmény legislativy,

s poskytovateli a

podpora vzajemné
komunikace mezi
poskytovateli a ob¢any,
zvy$end vnimavost k

obci samostatnou nepodporovani obcany nevyslovenym
propagaci komunitnich plang, potfebam obcand,
poskytovateld bez [neochota Grednikd podpora meziobecni
podpory obce spoluprace
schopnost
orientace

poskytovatell v

nizka financni

o L odpora
administrativnich  |P°°P . . L .
, . poskytovatel(im, jedndni s obcemi, . ,
krocich kraje, L . . .. podpora meziobecni
. . neumeérna jednani s mediia . -
Kraje vytvoreni . . ) spoluprace a lepsi
Y administrativa, poskytovateli . . .
dostatecné sité , . vzajemné komunikace
“ , neochotnd sluzeb
sluzeb, Setrné . .
s vzajemna
nakladani s .
ey komunikace,
finanénimi
pfispévky kraje
odmitavy pfistup
urednikd,
neochota, asté
samostatnost " L " o
. zmény legislativy a pfesné rozdéleni
poskytovatell v ., . ,
g , jeji komunikace s kompetenci, aby
, ziskavani financi a . . . .
Stat nesrozumitelnost, |obcemi, s kraji, s |nedochdzelo k

rozvoje sluzeb,
dostatecné pokryti
pozadavkl

byrokracie -
sloZitost
administrativnich
krokd, dlouhé

terminy odpovédi

odborniky

dohaddm o
zodpovédnosti
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. - nizké vydélky -
.. zviditelnéni , -
Partnefi neschopnost osobni setkani s .
. |podpory pro . ) prezentace partnerd,
poskytovatell sponzorovani a poskytovateli
poskytovatele .
dart
nizké financni
e ohodnoceni (L \
odpovidajici ! vyhleddvani bonusU pro

e, neochota . ey

finanéni wise s zaméstnance, pozitivné
, vzdélavani a .
ohodnoceni, ) motivovat
. . N N rozvoje, , .
Zaméstnanci osobné pozitivni _ standardni zaméstnance,

9 neadekvatni C ey
pfistup Jatiseni vyhleddvani financnich
zaméstnavatele, ’ zdrojl pro dostateéné

N , ., |nedostatek ,
spolecenské uznani . , ohodnoceni
spolecenského
uznani
Média neochota podpory
dodani hotovych  |poskytovateld,
¢lankd, nebo neodborné .,
. , (s wc 1 , udrZovani pozitivni
jednotnych zpracovani ¢lankl, |standardni ,
. . , spoluprace
informaci jako naklady na
podkladd, prezentaci v
médiich

Poskytovatelé vnimaji jako potencidl rozsifovani informovanosti a zlepSeni celkového pfistupu
k socidlnim sluzbam. Zlepseni téchto hledisek by mohlo mit pozitivni dopad na ziskdvani financi,
rozsireni rad uZivatell a celkové spoluprace s obcemi v ORP. Rozvoj sluzeb a celkového povédomi
mezi obcany ORP bude mit pozitivni dopad i na uZivatele samotné. Nebudou se bat vyuzivani sluzeb
jim potfebnych. UZivatelé budou mit jistotu kvalitnich sluzeb na Udrovni a individualniho pfistupu.
Pozitivni osobni zkuSenost uZivatel(l socidlnich sluzeb otevie moZnost osloveni potenciondlnich
uzivatel( na zdkladé reference, coZ je nejsilnéjsi motivace. Pti predavani pozitivnich referenci hraje
velkou roli i rodina uzivatell, ktefi chtéji sluzby odpovidajici potfebam svych blizkych a zaroven
potfebuji fesit leckdy nelehkou situaci péce o ¢lena rodiny v jeho domacim prostredi. Pro poskytovani
kvalitnich sluZeb a spokojenosti uzivatell je dalezita spokojenost zaméstnanc( v socidlnich sluzbach.
Jejich poslani pomoci druhym by mélo byt fadné ohodnoceno finanéné a uznanim okoli, protoze se
jednd o praci fyzicky i psychicky velmi namahavou. Takto fungujici socidlni sluzby a spokojeni
uzZivatelé vytvareji celkovy obraz, ktery je potfeba rozsifovat v Siroké verejnosti. To dopomlze
k pozitivnimu vnimani sluzeb, podpore partner(i v podobé sponzor( a darli a moznosti rozvoje dalSich
sluzeb. Fungujici sit sluzeb je dobrym zakladem pro jednani s obcemi a krajem, ktefi spise podpofi
nové projekty, nebo stavajici. Slabou strankou komunikace s krajem, ¢i stdtem jsou casté zmény
v legislativé a jejich neprehlednost, ktera je komplikaci pro poskytovatele a predstavitele obci.
Celkové opatreni protinajici vSechny skupiny je spoluprace na vsech urovnich - poskytovatelé,
meziobecni spoluprace atd., které vytvofi silné zaklady, které s chuti budou prezentovany nejen
v médiich, ale i mezi dot¢enymi skupinami.
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Tab. 69 Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Nazev opatreni

Hodnoceni rizika k? snizeni . Vlastnik rizika
Skupina rizik Nazev rizika vyznamnosti
rizika
P D V=P.D
.y hledani
e Nedostatecné o v
Finanéniriziko | .. 5 15 sponzor, vétsi |poskytovatel
finance na provoz ,
podpora obci
Nejasna
budoucnost zména systému
) U 5 20 , y , poskytovatel
financovani a jeji financovani
vyse
Nedostatek
financi pro rozvoj |3 5 15 podpora obci  |poskytovatel
sluzeb
Nedostatek financovani
financi ze strany |2 4 8 spiSe krajem a |poskytovatel
uzivatel( obcemi
zlepseni
izaéni Nedostatek ovédomi o
Qrgamzacm .. . 4 5 20 P v obec
riziko uzivatelQ sluzbach,
spolupréce obci
Nedostatecna
moznost dalSiho |4 2 8 spolupréce obci |obec
rozvoje
Nedostatek
zaméstnancl s zlepseni
e 3 9 pv o poskytovatel, obec
odpovidajicim vzdélavani
vzdélanim
Nizkd podpora meziobecni
@ podp 4 a6 , obec
obci spoluprace
SloZita a nejasna zjednoduseni .
Pravni riziko L ) 3 4 12 : S obec, kraj
legislativa legislativy
Casté zmen upozornéni na
L ¥ 3 5 15 dopady pro obec, kraj
legislativy
poskytovatele
Nevhodné spoluprace s
Technické riziko 2 4 8 P p. obec, poskytovatel
prostrory obcemi
. financovani z
Spatny stav budov |2 2 4 . , obec, poskytovatel
patny fondd, obci POsKy
Spatny stav financovani z
patny , 3 3 9 . , poskytovatel
vybaveni fondd, obci
Vécné riziko Nezajem uzivatell (3 3 9 spoluprace obci |obec
Nizkd kvalita motivace
N 2 3 6 " . poskytovatel
sluzby zaméstnancl
Neodpovidajici . ,
P J 2 2 4 spoluprdce obci |obec
prostory
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Z mistniho Setfeni vyplynulo jako nejvétsi financni riziko, které je zplsobené snizovanim dotaci
z kraje vSem poskytovatelim a nejistota dalSich vyhledd ve financovani. Pfikladem ve snizovani
dotaci je prispévek MPSV Nemocnici nasledné péce LDN Horazdovice, ktery v roce 2011 ¢inil 4.578 tis,
v roce 2012 2.624 tis., v roce 2013 1.470 tis a pro rok 2014 je v planu pouhych 1.220 tis. DalSim
velkym rizikem je neustdld zména legislativy, ktera komplikuje béh socidlnich sluzeb a smér jejich
zajmu. Stfednim pasmem rizika je vécné riziko, které pokryva nizky zdjem uZivateld (zpUsobeny
nedostatkem informaci a predsudky) a neodpovidajici prostory (dobry technicky stav budov, ale
nevhodna lokalizace budovy, prostory neodpovidaji pIné potfebam). Technicka rizika jsou nejcastéji
Spatny stav vybaveni (nejsou financni prostfedky na inovaci) a nevhodné prostory (Spatny stav budov
a prostor, zdravotné nevyhovuijici). Organizacni rizika nemaji az tak velikou vahu v ORP HoraZdovice.
Celkové situaci by napomohla meziobecni spoluprace v ramci ORP. Poskytla by lepsi prostor ziskani
financi na béh socialnich sluzeb, ¢i zfizeni chybéjicich sluzeb. Pozitivnim dopadem spoluprace
a vzajemné podpory je zlepseni celkového povédomi o socialnich sluzbach, coz by mohlo snizit riziko
nedostatku klientd a zvysit Sanci na spolupraci i se sponzory.

Tab. 70 Finan¢ni analyza

[Paragr |poloik
af a 2003| 2004| 2005| 2006, 2007| 2008| 2009 2010| 2011| 2012
4312| 5223 120.000
1.160.0 |1.160.0 |1.160.0 [1.160.0
4314| 522900 00 00 00
4316| 6126|31.230
4319| 5161|53.968 |52.806 |78.304 |92.459 [104.260 85.332 |82.196 [81.636
5169 800
4322| 5339 21.513
4333| 5229 5.000 5.000
4339| 5167 9.000 15.000 |7.500
4349] 5021 51.525 (171.600 |6.000
5136 178.815
5169 211.469 |188.163
5229 5.250 [232.208
1.100.0 [1.162.7 [1.251.0 [1.250.0 [1.353.0 [1.250.0
4351 5223 00 25 00 00 00 00
4357] 6121 181.109 362.400
4371 5222 4.500 [5.000 [5.000
5223 5.000 [2.500 [2.500
4375| 5223 50.000

Zdroj dat: Rocni ucetni uzdaverky Mésta HoraZdovice

Na zakladé dat z vydaji mésta Horazdovice je patrné, Ze podpora socialni oblasti probiha v mensich
Castkach, coz je zplsobeno nékolika dlvody. Prvnim je, Ze jedinou dlouhodobé zaregistrovanou
sluZzbou v ORP, kterou mésto podporuje, je peCovatelska sluzba (paragraf 4314, pozdéji 4351), castka
se pohybuje v rozmezi od 1.100 tis do 1.353 tis. Druhym dlivodem je, Ze ostatni zfizovatelé vyuZivaji
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financovani z kraje, ¢i jinych dotacnich tituld navazanych na EU. Pro rok 2014 je v rozpoctu mésta

vymezena ¢astka 50 tis. na podporu Diakonie zapad a jeji ¢innosti.

4.1.4. SWOT analyza oblasti

Silné stranky:

Slabé stranky:

*fungujici zakladni sit sluzeb

*aktivni spoluprace

*chut dalsiho rozvoje sluzeb

*podpora cirkve

*motivovani vedouci pracovnici

*zlepsSeni celkového vzdélavani zaméstnanci
*spoluprace s okolnimi ORP

*spoluprace s poskytovateli v Plzeriském kraji

*nedostatek financi ze strany statu, cirkve, uzivatel(
*chybéjici komunitni plan

*nedostatek zaméstnancl s odpovidajicim vzdélanim
*predsudky potencialnich uZivatell

*nedostate¢na podpora obci

*nedostate¢na informovanost

*nedostatecné mzdové ohodnoceni zaméstnancl
*neochota sponzort

Prilezitosti:

Hrozby:

*vypracovani komunitniho planu

*zlepSeni podpory obci

*setkdvani poskytovatell

*vybudovani Domova pro seniory - rozsiteni
sluzeb

*pbudovani mensich domacich zatizeni
*podpora terénnich sluzeb

*rozvoj spoluprace dle potfeb jednotlivych
sluzeb

*rozvoj socialné aktivizacnich sluzeb

*nedostatek financi
*nedostatecna poptavka sluzeb

*byrokratizace

*nedostate¢na podpora obci

*zména profesniho zakona
*neochotny pristup k zajemcim o sluzby

*neosobni pfistup poskytovatell

*$patné ohodnoceni pracovniki

*propojeni mezigeneracnich aktivit
*obrusSovani predsudkd
*podpora dobrovolnickych projekt(

*aktivnéjsi pfistup sponzorti

*Spatna zkusenost uzivatell

*chybéjici protidrogova prevence

*chybéjici socidlni bydleni

*chybéjici sluzby osobam s psychickym postizenim
*nezaméstnanost - lidé Ziji z davek o pecujici osobu
* ubytovna

*chybéjici Domov se zvlastnim rezimem

V celém SO ORP jsou socialni sluzby v malém zastoupeni. Dlouhodobéji zde plisobi pecovatelska

sluzba zastiténa Charitou Ceské Budéjovice a Nemocnice nésledné péce LDN Horazdovice. Dalsi

vvvvv

pfindseji, je velmi nizké. Lidé se boji zavrieni okoli v pfipadé vyuziti socidlnich sluzeb. Pro

poskytovatele tim dochazi k nenaplnéni kapacity sluzeb. Z druhé strany dochazi ke snizovani dotaci

z kraje i obci, ¢imz klesa udrzitelnost sluzeb. UZivatelé i jejich rodiny zde v ORP maiji velmi nizké platy

(CSU uvadi primérnou mzdu pouze na Urovni kraje ve vysi 23.866,-, co? neodpovida skute¢nostem

v ORP Horazdovice), diky ¢emuz nezvladaji sluiby hradit. Castym jevem v ORP je registrovani
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nezaméstnanych clenl rodiny jako pedujici osoby, coZz vypomuze kritické situaci financovani béhu
rodiny a zaroven se tim splni oekdvani péce o ¢lena rodiny. Stdle je zde silné zakorenény pocit, ze
nezvladnuti péce v kruhu rodiny je Spatnou vizitkou a dochazi k odsouzeni ze stran sousedl a pratel,
Ze jde o neochotu a vyhybani se povinnostem v pfipadé, Ze dochazi k vyuZivani socidlnich sluzeb.
Tento negativni pfistup je zplsobeny malym méstem a okolim, kde se vsichni navzajem znaji. Dle
rozhovor(l s poskytovateli, zaméstnanci socidlniho odboru a starosty malych obci vychazi jako
potieba zfizeni Domova pro seniory, aby rodiny uZivatelll nemuseli dojizdét do vzdalenych zatizeni.

Slabou strankou tohoto zafizeni je vysoky poZadavek na financovani, pocet zaméstnancll a hlavné
dostatecny zajem ze stran potencidlnich uZivateld. Dalsi velkou kapitolou v podpore péce je rozvoj
terénnich sluzeb, které dopomuzZou setrvani uZivateld co nejdéle v jejich domacim prostredi, cozZ je
pro psychicky stav uZivatel(l podstatné. Dle vyjadreni starostlli bohuZel nemaji moznost tyto sluzby
financovat ze svych rozpoctl a spoléhaji na pomoc ORP. Ve SO ORP neni vytvofeny komunitni plan,
ktery by podpofil rozvoj chybéjicich sluzeb, jako je drogova prevence. Tato oblast je k akutnimu
reSeni i vzhledem k ubytovné zfizené soukromym majitelem, kterd se nachdzi na okraji Horazdovic,
kam jsou stéhovani problémovi klienti a nedochazi k tfeseni jejich problému, ¢i prevenci. Dalsi
skupinou jsou lidé s psychickym postizenim a neméné duleZitou skupinou jsou postizené déti jak
fyzicky, mentdlné, ¢i kombinované. Dochadzi tim ke ztizeni jejich Zivotni situace, stejné jako jejich
rodin, coz je problém, ktery ma dopad i na budoucnost téchto déti a jejich rodin.

Velky dopad na socidlni sluzby maji¢asté zmény legislativy, které prinasi komplikace, nejasnosti
a preliv zajmu od potrebnych témat, na téma legislativné vhodnéjsi. Velkou hrozbou je pfichazejici
zména profesniho zadkona, kterd zkomplikuje vybér zaméstnancl v socidlnich sluzbach. Bude
vyzadovano vzdélani na vysSi drovni, ¢emuz by mélo odpovidat financni ohodnoceni, na které
ztizovatelé socialnich sluzeb jen tézko seZenou financni prostiedky. Celkové by se zlepsil obraz
socidlnich sluZzeb vzdjemnou podporou poskytovateld, vypracovanim komunitniho planu
a v neposledni fadé meziobecni spolupraci pro obce v SO ORP.

Meziobecni spoluprace otevird mozZnosti zfizeni sluzeb spolecné financovanych a nezavislych na
podpore ORP. Poskytovatelé vnimaji jako Sanci zviditelnéni v pofadani akci s podporou mést a obci,
v nékterych oblastech by byla vitand podpora ze stran $kol a zafizeni provozujici mimoskolni aktivity.
Velkou nevyuZzitou kapitolou je dobrovolnicka ¢innost, ktera zde nema historii a ani predstavitelé obci
nemaji prehled o moznostech téchto aktivit. | zde je ve vyhledu mozZnost meziobecni spoluprace.
V malych vesnicichstaleupfednostiuji "pomoc souseda" pred pomoci ze strany cizich lidi. Pozitivnim
vyvojem se zda budovani komunitniho centra zastiténého Diakonii zapad, které by mélo pfinést
rozsiteni sluzeb a zlepSeni celkového obrazu socidlnich sluzeb a obrouseni predsudkd. Rozvoji
a celkové dobré atmosfére napomaha velmi kladny pfistup zaméstnancd Odboru socidlnich véci
a zdravotnictvi.

4.1.5. Souhrn vysledki analyz (analytické ¢asti)

Vcelém ORP pulsobi Sest registrovanych poskytovateld sluZzeb. Nejrozsifenéjsi sluzbou je
pecovatelska sluzba, ktera své sluzby nabizi dospélym osobam, které z dlvodu véku ¢i zdravotnich
komplikaci potrebuji péci druhé osoby. Tuto sluzbu poskytuje Oblastni charita Horazdovice, ktera
k pecovatelské sluzbé poskytuje i charitni oSetfovatelskou sluzbu, aktivizacni ¢innost a pUjcovnu
kompenzacnich pomUcek. Podporu najdou obyvatelé SO ORP v Obcdanské poradné (také pod OCH
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HoraZzdovice), kterd poskytuje poradenstvi osobam, které hledaji informace a pomoc pfi prosazovani
svych opravnénych zajm( a feSeni obtiznych situaci. Mistni Nemocnice nasledné péce LDN
Horazdovice je zaméfena na aktivni pfistup k nemocnym zahrnujici komplex realnych lé¢ebnych
postupd, jejichZ cilem je zlepSeni sebe obsluhy a mobility nemocnych. Tento aktivni pfistup silné
podporuje rehabilitacni stfedisko s Sirokou nabidkou péce, které ma sidlo v arealu nemocnice. Sluzby
jsou zde i pro déti od Sesti do dvaceti let, kterym nabizi Klub DOK nizko prahovou pomoc v béZnych
i krizovych situacich. Podporu zde najdou u Archy i rodiny s détmi pfi hledani vhodného zptsobu
vzadjemného soufZiti. Plsobi zde i sluzby poskytovatell se sidlem mimo SO ORP, ktefi pokryvaji
chybéjici péci o déti od narozeni do Sesti let, tzv. ranou péci, které jsou v opozdéném ¢i ohrozeném
vyvoji, nebo s mentalnim, fyzickym, nebo kombinovanym postizenim. Dale zde pUsobi intervencni
centrum, které poskytuje pomoc osobam ohrozenym domacim nasilim a nebezpeénym
pronasledovanim. Dalsi sluzba se sidlem mimo ORP je poskytovana péstounskym rodinam. Sdruzeni
VIDA pomaha osobam s dusevnim onemocnénim.

V ORP jsou Ctyfi sluzby ze 3esti zfizeny cirkvi (Charita Ceské Bud&jovice a Diakonie Zapad), jedna
sluzba je zfizena Plzenskym krajem a jedna obci Pacejov.

Financovani probihd na zakladé dotaci MPSV, kraje, mésta Horazdovice a prispévku od uZivateld.
Vsichni poskytovatelé sluzeb se shoduji nad alarmujicim snizovanim dotaci, nizkou podporou ze
strany obci a nezdjmem o poskytovani dar(, ¢i pravidelné sponzorovani.

PFi rozhovoru s poskytovateli dale vyplyva nedostatecné vykryti kapacity sluzeb. Jako divody uvadéji
predsudky potencidlnich uZivatel(, Ze by doslo k odsouzeni okolim. Velkym tlakem je nedostatek
finan¢nich prostfedkd ze strany uZivateld i jejich rodin. Ve SO ORP HoraZdovice je vysoka
nezaméstnanost (na jedno volné misto pripada 25 zdjemcu) a nizké mzdy zaméstnanych (primérna
mzda uvadéna na urovni kraje 23.866,- je nevypovidajici redlnym prijmim, které se zde pohybuji
v Castkach kolem 10.000,-). Tento financ¢ni tlak vede €leny rodiny k zapsani jako pecujici osoby. Tim je
zajiSténa domaci péce o potrebného. V rodinach pak vznika stres z trvalé péce a domluva o vypomoci
profesionalni péce od mistnich poskytovatelll nefunguje, ¢imZ opakované dochazi k nevyuziti kapacit
poskytovatell. V nizko prahovém zafizeni je nedostatek uzivatelll diky nizké motivaci rodin, Skol
a demotivaci spoluzak(l a kamaradud. Dalsim dlvodem poskytovatelé uvadéji nizkou propagaci
a podporu ze strany obci. Predstavitelé obci v dotaznikovém Setfeni uvedli socidlni sluZby na
pramérné Urovni a pfi rozhovorech vyplyvd nepfesny prehled o moZnostech. Dochazi tedy
k nedostatecné vymeéné informaci a vzajemné komunikace. Na tuto skutecnost ma vliv i vysoky pocet
neuvolnénych starost(, ktefi maji nizkou ¢asovou kapacitu pro svou praci.

V ORP chybi sluzby protidrogové prevence, Domov pro seniory, domov pro osoby se zvlastnim
rezimem a sociadlni bydleni. Tyto informace jsou zaloZeny na rozhovorech se starosty obci
a poskytovateli sluzeb. VSechny chybéjici sluzby jsou vybornou pfileZitosti pro meziobecni spolupraci.
Spolupréace by umoznila i lepsi podminky pfi ziskavani finan¢nich prostiedka. P¥i zfizeni dalSich sluzeb
by doslo ke zvysené spokojenosti obéanl, moZnosti zaméstnat mistni obcany a rozsifit sit socialnich
sluzeb, kterd by byla komplexnéjsi. Mohlo by dochdazet k pfechodim mezi sluzbami na zakladé
individualnich potfeb uZivatel(, coZ je nyni sloZité feSeno ve spolupraci s poskytovateli z celého kraje.
Slabym mistem budovani novych sluzeb je bliZici se zména profesniho zakona, ktera zkomplikuje
vybér zaméstnancd, ktefi budou za své vzdélani ocekavat odpovidajici mzdové ohodnoceni. Hrozi tim
odliv zaméstnancl do vétsich mést za lepsSim ohodnocenim. Toto riziko je vnimano stejné silné
jako neustale se ménici legislativa. Kapitolou, kterd v ORP nema Zadnou historii, je dobrovolnicka
¢innost, ktera by mohla celkové zlepSit vnimani socidlnich sluzeb a obrousit predsudky, které jsou
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zpUsobeny nizkym poctem obyvatel, ktefi se navzajem znaji. | zde je prostor pro meziobecni
spolupraci.

Vybornym zakladem budoucnosti rozsiteni sluzeb a meziobecni spoluprace je zakladni funguijici sit,
chut ze strany poskytovatelll a pfedstavitel( obci rozsifit sluzby ob¢anim a tim jejich spokojenost,
ktera by se obratem mohla odrazit ve sniZzovani vylidfiovani ve SO ORP.

4.2. Navrhova cast pro oblast socialnich sluzeb

4.2.1. Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci spravnich obvodi obci s rozsifenou plisobnosti".
Byla zpracovdna realiza¢nim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou motivujicich
starost(.

V predchozich krocich byla zpracovdna analytickd ¢ast pro téma ,Socialni sluzby”, na jejimz zakladé
byly pfipraveny Ndastiny opatifeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjiSténé analyzami a zaroven slouzit jako
nastroj pro zefektivnéni procesl v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do Urovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti socialnich sluzeb.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani ndvrhové Ccasti.
Formulace vize byla navriena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupc dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnna pro spoluprdci obci v ORP pro vSechna fesena témata, nikoli
pouze pro téma socialnich sluzeb.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastinl opatieni a
s ohledem na definovanou vizi byly realizanim tymem navrzeny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupina byla sloZena ze zastupcl — starosta
Mésta Horazdovice Mgr. Karel Zriibek, feditelka Oblastni charity Horazdovice Mgr. Sarka Kordova,
zaméstnanec Odboru socidlnich véci a zdravotnictvi Eva Siskova, Bc., starostka obce Mysliv Marie
Pickova, reditel Nemocnice nasledné péce LDN HoraZdovice Ing. Martin Grolmusz Gzemi ORP. Jejich
odborné nazory byly klicové pro upfesnéni vystup(, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled
na téma socidlnich sluzeb.

StéZejnim bodem navrhové Casti je definovani cild ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatfeni krealizaci cild. Pro sledovani Urovné naplriovani
definovanych cill byla nastavena sada indikatorli umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
plnéni cild a pfipadné prijimat opatfeni ke zlepseni zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategického fizeni.
Zakladni ,stfechou” navrhové ¢asti je vize. Jejim formulovdnim je deklarovano, Ze izemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruht, které budou napliovany
prostfednictvim sady nékolika malo cild.
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Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektlim zapojenym do ¢innosti vymezeného Gzemi.
Méla by udrzZet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektl od nejvyssich Urovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. Umozni lépe prendset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovdna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obcan.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesena témata, nikoli
pouze pro téma socidlnich sluzeb. Vzhledem kzaméreni projektu sméruje ke vSem povinnym
tématlm a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT
analyze.

Vedle uréeni budouciho smérovani vyvoje miZze vize také slouZit jako marketingovy nastroj uzemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (ob¢antm, politiklim,
Skolam, podnikateliim) a navenek (turistim, potencialnim investorlim, slozkam verejné spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhlG byla vytvorena realizacnim tymem na zdakladé
provedenych analytickych krokl a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych okruhl byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cil(. Byli uréeni garanti (spravci)
jednotlivych cilQ, ktefi zpracovali ndvrhy popisd, které byly podrobeny vnitinimu pfipominkovému
fizeni. Realizacni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti.
Byl kladen diraz na vzajemnou provazanost cild a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto procesu bylo
také nastaveni indikatorQ, jimiz bude plnéni cild sledovano a hodnoceno.

Grafické zndzornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v nasledujicim obrazku.
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Struktura problémovych oblasti a cild v tématu ,,Socidlni sluzby” je uvedena v nize uvedeném
schématu.
Vize meziobecni spoluprace
Zajistime starsi generaci bezpe¢né a distojné stari at’ uz v jejich
znamém domacim prostiredi, nebo v domoveé pro seniory vybudovaném zde

VvV regionu.

Socialni sluzby Nedostate¢né rozvinuta Chybégjici Chybéjici socialni
terénni pécea Domov pro sluzby
informovanost seniory

cil 1.1 cil 1.2 cil 2.1 cil 3.1
Informacni Rozsifeni Stavba domu Zfizeni chybéjicich
kamparn terénni péce pro seniory sluzeb

Navrhova ¢ast byla zpracovana ve druhém pololeti roku 2014.

4.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

VIZE

Slogan: Prdcherisko — kraj pro rodinu

Uzemi ORP Horaidovice méa bohatou historii, kterd si zaslou#i vyzdvihnout v nauénych
stezkach, jez vybudujeme v nasem krajia propojime s okolim. Vytvofime jednotnou prezentaci
Pracheriska a pfipravime prostfedi pro turisty tak, aby zvySeni turismu pozitivné ovlivnilo pracovni
prileZitosti mistnich obyvatel. Prachersko je soucasti SirSiho regionu PoSumavi, samotné ale pfinasi
navstévnikim vyZiti v lehéim terénu se spoustou mistnich zajimavosti, vyhledd a davnych pfibéhd,
které zde psala historie.

Abychom udrzZeli krdsnou pfirodu a kulturni dédictvi i pro dalsi generace, nau¢ime nase
déti znat historii a dalsi hodnoty svého kraje tak, aby mély motivaci o néj pecovat a dale rozvijet.
Podpofime zachovani Cisté krajiny diky osvété a rozsifeni sluzeb v nakladani s odpady a postarame se
o jeji udrzbu pomoci meziobecni spoluprace. Zajistime starsi generaci bezpec¢né a dlistojné stari at
uz v jejich znamém domacim prostiedi, nebo v domové pro seniory vybudovaném zde v regionu.

Problémové okruhy

1) Nedostatecné rozvinuta terénni péce a informovanost

Toto téma otevreli sami starostové pfi vyplnovani dotaznikového Setfeni, ve kterém prevainé
hodnotili terénni péci o seniory i ostatni skupiny jako dobrou. Pfi rozhovorech vyplynulo, Ze
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starostové nemaji konkrétnéjSi predstavu o sluibach, kterou tato péce zahrnuje. Hlavnim
poskytovatelem téchto sluzeb v ORP Horazdovice je Oblastni Charita Horazdovice. Pani reditelka
uvedla, Ze se snazi opakované informovat starosty o sluzbach a novych moznostech.

Analyza prokazala, Ze starostové, ktefi jsou zvelké ¢asti neuvolnéni, nemaji ¢asovou kapacitu
a moznosti rozsifovat mezi obyvatele jejich vesnic materidly od poskytovatell socidlnich sluzeb.
Celkové se tak starostové shodli na nedostate¢né urovni komunikace, nizkému propojeni
s poskytovateli a pfedavani zp&tné vazby. Zaméstnanci z Odboru socialnich véci a zdravotnictvi MéU
Horazdovice maji pozitivni zkuSenost, Ze nékolik starostli aktivné spolupracuje pfi preddvani
informaci o obyvatelich, ktefi se dostali do situace, kdy potfebuji vypomoc v socialni oblasti. Pani
feditelka OCH HoraZdovice sama uvadi, Ze nemaji presny prehled o potencidlnich uZivatelich z vesnic
na krajich ORP Horazdovice a zatim neni v ¢asovych a financnich kapacitdch mozné zajistit péci o tyto
okrajové casti. Starostové se také shoduji, Zze informace nemohou jit jen oficidlni cestou ze stran
starost(, ¢i poskytovateld.

Velkou komplikaci pfi poskytovani téchto sluzeb jsou predsudky mistnich obyvatel. Hlavnim
predsudkem je, Ze by se o potencidlni uzivatele méla postarat rodina sama, Ze je urazlivé sjednavat
péci za penize. Druhym velkym predsudkem je strach z ,cizich“ lidi, kterymi jsou pro seniory
poskytovatelé sluzeb, coz potvrzuji i starostové. V obcich stale funguje sousedska vypomoc. | pres
snahu zvladnout situaci timto zplsobem se rozsifuje problém udrZeni kvalitniho Zivota v domacim
prostfedi. Stava se, Ze néktefi obcané Ziji v nedlstojnych podminkach. Pfedsudky tak komplikuji i
feseni dalSich navazujicich problémf.

Diky nedostatecné informovanosti dochazi k nenaplnéni kapacit poskytovatell. Pfi nenaplnéni
nemohou poskytovatelé presvédcit zfizovatele o potiebnosti rozsireni sluzeb, ¢i zfizeni chybéjicich
sluzeb pro par zajemc(. Souvisi s tim i setrvavani uzivatel(l v neodpovidajicich podminkach doma, bez
dostatecné lékarské péce a komplexni péce. Seniofi nechtéji opustit znama mista a dovolit
odstéhovani do vzdalenych zafizeni poskytujicich odpovidajici sluzbu (provazani na problémovy
okruh chybéjicich sluzeb a stavby DPS). Boji se odlouceni od rodiny a zvySeného pocitu samoty, ktera
ma neblahy dopad na psychickou stranku a tim i na celkovy zdravotni stav.

V pfipadé, Ze nedojde k podpofre terénnich sluzeb, nebude zachovana droven Zivota pro obyvatele ve
vySSim véku, pripadné po Urazech. Toto téma bude kazidym rokem aktualnéjsi vzhledem
k prodluzujicimu se véku obyvatel v CR. Tento dopad je na vesnicich je§té znateln&jsi. Seniofi (i
ostatni skupiny potencidlnich uzivatel() zGstavaji sami v domech. Nezvladaji fyzickou praci na domé a
v mnoha pripadech ani zdkladni denni Ukony, které je mohou stat vydani vétsiny sil. Vzhledem
k vylidiiovani vesnic z diivodu nezaméstnanosti apod. jsou rodiny, které by mohly pomoci daleko a
pravidelnd, ¢i odpovidajici péce neni v moznostech rodiny. Souvisi s tim i bezpecnost seniord napf. pfi
nahlém zhorseni zdravotniho stavu. Dalsimi pfipady, jak uvedli starostové, je okradani senior( pfimo
v jejich domech. Dojde tim ke kritické situaci, kdy bude potieba silnd funkéni sit sluzeb, ale
poskytovatelé nebudou ptipraveni zvlddnout tuto situaci finanéné i kapacitné. Je tedy potieba
prabézné mapovat situaci a rozsifovat sluzby a pozitivni pfistup.

2) Chybéjici Domov pro seniory

Problémovy okruh chybéjictho Domova pro seniory vyplynul z rozhovoru se starosty (potvrzeno i pfi
dotaznikovém Setfeni) a poskytovateli. Starostové si uvédomuji, Ze trend zvySovani véku, kterého se
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obyvatelé doZivaji, nuti k zamysleni nad zajiSténim dostatecné péce ve stafi. Je potieba podpofit
rozvoj terénnich sluzeb, aby mohli obyvatelé z(stavat doma ve znamém prostredi, jak nejdéle to
pljde. Dalsim krokem pro zajisténi radného stafi je umisténi do pobytového zafizeni s odpovidajicim
zamérenim. Aktudlnim problémem jsou velké vzdalenosti téchto zafizeni pro potencialni uZivatele.
Nejcastéji dochazi k umisténi v Tachové, ¢i zafizenich ve Stfedoceském kraji. Seniofi jsou tim odtrZeni
od socialnich kontaktl, zndmého prostiedi a dochdazi k prudkému zhorseni psychického stavu.
Napomaha tomu i nizkd frekvence navstév rodin, které maji komplikované dojizdéni do vzdalenych
zafizeni. Divodem je nedostatek ¢asu a mnohdy i finan¢nich prostfedk(. Pan feditel Nemocnice
nasledné péce LDN Horazdovice uvadi komplikaci i v pfipadé, Ze v jejich zafizeni dojde k ukonceni
péce diky zlepseni zdravotniho stavu, ale uZivatel neni schopen samostatné péce v domacim
prostfedi. UZivatel tak setrvava déle v nemocnici, nez dojde k nalezeni vhodného mista, které je ¢asto
vzdalené. Dalsi sluzbou, kterou by mohl Domov pro senioryposkytovatje odlehcovaci sluzba. Pecujici
osoby o své blizké potrebuiji tzv. ,dovolenou” jinak hrozi syndrom vyhotreni. Zaméstnankyné Odboru
socialnich véci a zdravotnictvi M&U HoraZdovice uvadéji, 7e jako dalsi aktudlni skupinou obyvatel
(kterym je potfeba vénovatsamostatnou pozornost) jsou lidé rizného véku po urazu, kterym je jeho
disledkemznemoznéno bézné fungovani.

Soucasny starosta Mésta Horazdovice Mgr. Karel Zribek podpofil tuto myslenku a v predchozich
letech podpofil stavbu takového zafizeni pfimo v Horazdovicich. V soucasné dobé je dokonceny
projekt a vybrané misto pro stavbu. Mésto dale podpofi stavbu financné, stejné jako ostatni
starostové obci ze SO ORP HoraZzdovice. Vzhledem ke sloZité legislativé pro poskytovani a udrieni
sluZzeb bude vybran poskytovatel sluzeb, ktery bude zajistovat béh tohoto zafizeni. Slozité mize byt
definovani vstupnich pozadavkd pro umisténi uZivatele mezi Méstem Horazdovice a poskytovatelem
(nejde se jen zaméfit na seniory, ¢i omezeny druh zdravotnich komplikaci). DalsSim dulezitym bodem
je zajisténi dostatku kvalifikovaného persondlu, véetné Iékarl. Mozné komplikace mohou nastat pfi
nezajmu uZivatell, nebo naopak pfi pfilis vysokém poctu uZivatell. V ptipadé, Ze sluzby tohoto
zafizeni budou vyuzivat i uzZivatelé z okolnich SO ORP, bude mésto financéné dotovat péci na tyto
uZivatele. V pfipadé, Ze bézny provoz bude financovat poskytovatel, je otdzkou jak budou feSeny
vétsi investice za 10 az 20 let uzivani budovy.

Toto zafizeni je provazano s ostatnimi problémovymi okruhy — chybéjici socidlni sluzby.

V pfipadé, Ze nedojde k dokonceni tohoto projektu, zUstanou problémy, které jsou uvedené na
zacatku toho problémového okruhu. Budou se nadale prohlubovat, protoze potencialnich uzivatell
bude pribyvat. Rodiny zajisti péci do urcité situace, ale pak je potieba zajistit kvalifikovanou péci. Pi
umisténi ve vzdalenych zafizenich bude dochazet k nespokojenosti uZivateld a jejich rodin. Této
situaci se starostové chtéji vyvarovat. Spokojenost obyvatel vtéto oblasti je velmi dullezita i
v ndvaznosti na udrzitelnost Zivota na venkové. Pro rodiny je jednodussi odstéhovat se do vétsich
mést, kde maji moZnost obstarat své blizké rychleji, pohodInéji a v pfipadé nutnosti umisti ¢lena
rodiny do blizkého domova a zajisti tim €astéjsi navstévy.

3) Chybéjici socialni sluzby

Téma chybéjicich sluieb oteviely zaméstnankyné Odboru socidlnich véci a zdravotnictviMéU
HoraZdovice, které maji komplexni pfehled o déni ve vSech vékovych kategoriich a ve vSech Zivotnich
situacich. Pfi dotaznikovém Setfeni doprovazeném rozhovory i starostové potvrdili, Ze maji obyvatele,
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kterym nevi jak poradit a kam se obratit pro feseni potfebné situace. V ORP HoraZdovice plsobi
poskytovatelé socialnich sluzeb se sidlem v Plzni. Pokryvaji terénni formou péci o déti ve véku od 0 do
7 let. Ddle je zde poskytovana sluzba pro ndhradni rodiny. Pomoc najdou i osoby ohrozené domacim
nasilim. Tyto sluzby pomahaji v pokryti pozadavk(, ale vzhledem k velkému Gzemi, na kterém pUsobi,
je jejich kapacita omezena.

Chybéjici sluzba, ktera je ¢im ddl vice aktualni je prevence drogovych zavislosti i pomoc jiz drogové
zavislym. Prevence je potfebna ve spolupraci se Skolami, mimoskolnimi aktivitami i nizkoprahovym
klubem. Na kraji Mésta Horazdovice se nachazi soukroma ubytovna, ve které jsou ubytovani drogové
zavisli. Dle slov zaméstnankyi M&U dochazi k rychlému rozsifovani drog mezi nezletilé i zletilé.
Dochazi kvandalismu a jinym druhim problémového chovani. Nedostate¢na informovanost a
prevence tento jev prohlubuje.

Dalsi chybéjici sluzbou je poradenstvi a péce pro dusevné nemocné. Nejsou zde poradny ani lékafi
(psychologové, psychiatfi). Starostové toto téma nezminili, ale pracovnici Diakonie tuto skute¢nost
vnimaji silné. Lidé s timto onemocnénim nejsou tzv. ,vidét” a proto spoleénost nevnima jako nutné
fesit tento okruh sluzeb.

Samostatnou kapitolou jsou specialisté pro déti (psychologové, logopedi apod.) Matky s détmi jsou
nucené dojizdét velké vzdalenosti za lékafi, jejichz kapacita je preplnéna a nemaji moznost détem
poskytovat péci tak Casto, jak by radi (dlouhé cekaci IhGty na zakladni vySetreni, dlouhé pauzy mezi
setkanimi). Redeni détskych komplikaci je velmi dleZité pro dal$i vyvoj a jejich prodluzovani
neprospiva détem ani jejich rodiclm. Dostavuji se pocity beznadéje, rodice by radi poskytli svému
ditéti tu nejlepsi péci, ale jsou omezeni moznostmi. Dle slov pani reditelky Kfestanské materské
skolky ,DUHA” je psycholog, ktery k nim dojizdi, prehlcen détmi, které potrebuji jeho péci.

Chybéjici sluzby, které sami starostové uvadéji, jsou dale i aktivizacni ¢innosti pro seniory, terénni
sluzby a nedostatecnd kapacita pobytového zafizeni. Tyto sluzby jsou uvedené samostatné
v predchozich dvou problémovych okruzich. Vzajemnou provdzanost vnimaji sami starostové
i poskytovatelé sluzeb. Pro celkové zlepseni sité je potfeba vybudovat pevnou sit navazujicich sluzeb,
které budou provazany. UZivatelé tak budou mit prfehled o moZnostech, stejné jako sami
poskytovatelé.

Pokud budou i nadale tyto sluzby chybét, ¢i budou poskytovdny externé, dojde dalSimu prohlubovani
vyjmenovanych problému, které budou mit celkovy dopad na kvalitu Zivota v ORP Horazdovice.
Meziobecni spoluprace by méla oteviit moznosti k feSeni pro vSechny vékové kategorie a vékové
skupiny. Pfi nedostatecné péci o prevenci u déti mlze dojit pfi jejich dospivani k celkové zhorsenému
socidlnimu vnimani svého okoli. MlZe dojit ke Spatnému studiu, neziskaji pracovni navyky pro
produktivni vék, coz se ve vysledku projevi i ve financovani péce o tyto lidi a financovani péce o
seniory. Prevence a vcasné teSeni, které se nyni mlze zdat zbytecné financné narocné, muize
v budoucnosti usetfit mnohem vyssi financni naklady a komplikace ve spolecnosti celkové.

4.2.3. Popis cild v jednotlivych oblastech
Gil1.1

Problémovy | Nedostatecné rozvinuta terénni péce a informovanost
okruh 1

Cil1.1 Informaéni kampan
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Popis cile

Pfi analyze socialnich sluzeb vyplynula jako velky nedostatek nizka
informovanost. Jedna se o Urovné informovanosti:

e Mezi starosty a poskytovateli

o Mezi poskytovateli a potencidlnimi uzivateli

e Mezi potencidlnimi uZivateli a starosty

o Mezilékafi a poskytovateli

e Mezi lékafi a potencidlnimi uZivateli
Starostové jednotné souhlasi, Ze obstarani jejich obyvatel v obcich je pro né
prioritou. Populace na malych vesnicich starne a rodiny jsou ve vétsiné pripad
vzdalené, takze neni v jejich moznostech poskytnout dostatek ¢asu péci o ¢lena
rodiny. Re$enim jsou socidlni sluzby individudlné sestavené dle potieb uzivateld.
Poskytovatelé vSak nemaji naplnénou kapacitu nabizenych sluzeb a shoduji se
stejné jako starostové na nazoru, Ze nejsou obyvatelé dostatecné informovani o
moznostech, coz je jesté zhorSeno predsudky ke sluzbam od cizich lidi.
Pro starosty i poskytovatele sluzeb je aktivnéjsi spoluprace motivovana
zajisténim spokojenosti a odpovidajicich podminek vSem obyvatellim obci a
jejich rodindm. Regenim je vytvoreni informaéni kampané s prehlednymi
informacemi, kterou podpofi mistni obyvatelé, kteti maji pozitivni zkusenost a
pfistup k socidlnim sluzbam.

Hlavni opatreni

B.1 Ekonomicka analyza
e  7jisténi nakladll na vyrobu a tisk
B.2 Financni podpora pro vyrobu informacnich tiskovin
e Prispévek obci
e Podpora od zfizovatell sluzeb
e Podpora MéU Horazdovice
e Podpora Plzenského kraje
C.1 Organizacni kroky
e Pravidelnd setkani vSech zucastnénych stran
e Aktivni zapojeni mistnich obyvatel v osvété
e Pfedavani pozitivnich zkusenosti
e Zacileni na rodiny potencialnich uZivateld — motivace: vyfeseni nelehké
situace
e Zajisténi zpétné vazby mezi zi¢astnénymi stranami

Nazev
indikatora

k hodnoceni
cile

Informacni schiizky, Pocet zastoupenych obci

Spravce cile

Bc. Jana Niklovd, DiS.

Cil1.2

Problémovy | Nedostateéné rozvinuta terénni péce a informovanost
okruh 1

Cil 1.2 Rozsifeni terénni péce

Popis cile Diky nedostate¢né informovanosti (cil 1.1) neni vyuZita plné kapacita
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poskytovatell sluzeb. Poskytovatelé nemaji moznost poskytnout péci
jednotlivedm v okrajovych ¢astechSO ORP, pfipadné rozsifit svou nabidku o
chybéjici sluzby v oblasti terénnich sluzeb v domacnostech uzivatell. V pfipadé
zvyseni zajmu koncovych uZivatel( dojde k lepsimu rozloZeni nakladd, pfipadné
bude moZné zajem vyuzit pro ziskani dalSiho financovdni na rozsifeni sluzeb. Tyto
kroky povazuji vSechny zicastnéné strany za nutné pro zajisténi plné funkéni sité
socialnich sluzeb, které budou vyuzivany v budoucnosti.

Hlavni opatfreni

A.1 Legislativni opatfeni

e Zajisténi administrativnich krok( pfi rozsifovani sluzeb
B.1 Financni zajisténi

e Zfizeni nové sluzby

® Provozni naklady

e Podpora zapojenych obci a kraje
C.1 Organizacni kroky

e 7Zjistovani zpétné vazby o poskytovanych sluzbéch
Ndsledné dotazovani na dalsi potfeby
Zajisténi podkladid pro zaloZeni nové sluzby, pfipadné rozsifeni stavajici
Podpora prezentace novych sluzeb
Kontrola zpétné vazby od zucastnénych stran

Nazev
indikatora

k hodnoceni
cile

Navyseni poctu uZzivateld

Spravce cile

Reditelka OCH HoraZdovice

Cil 2.1

Problémovy | Chybéjici Domov pro seniory

okruh 2

Cil2.1 Stavba Domu pro seniory

Popis cile Starostové vnimaiji chybéjici pobytové zafizeni jako tiZivy problém. Obyvatelé,

kteti potfebuji docasné, Ci trvalé umisténi v pobytovém zafizeni, jsou ubytovani
do vzdalenych zafizeni, kde dochazi k vytrZeni ze socialnich vazeb a v mnoha
pfipadech i k nemoznosti castého dojizdéni rodin za uzivatelem. Pfi vybudovani
tohoto domu dojde k rozsiteni poskytovanych sluzeb — odlehcovaci sluzba, denni
stacionar apod. Spoluprace na tomto projektu je pfinosem pro obyvatele a jejich
rodiny, kterym rozsiteni sluzeb poskytne zvyseny komfort pfi feSeni nahlych
Zivotnich situaci a zmén.

Hlavni opatreni

7 vrs

A.1 Vybérové fizeni na poskytovatele sluzeb

e Vybér poskytovatele dle pozadavkiimésta
A.2 Smluvni oSetfeni provozu DPS mezi Méstem Horazdovice a poskytovatelem

o Podminky provozu zafizeni
e Typy sluzeb

e  Okruhy klientl

e Financni stranka
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A.3 Smluvni o$etfeni spoluprace s pojistovnami a dodavateli
e Vyjednani vhodnych podminek

A.4 Nastup a Skoleni zaméstnanci
e Vybér vhodnych zaméstnanc(

e Potrebné doskoleni v oboru
B.1 Financni naklady na vystavbu

e Dotacni tituly

e Prispévek Mésta Horazdovice a okolnich obci
B.2 Financni naklady na provoz
e Financovani ze strany poskytovatele
e Financovani od pojistoven
e Pfispévek od uZivatell
e Pfispévek od obci
C.1 Zajisténi spoluprace vsech poskytovatelli a navaznost sluzeb
e Aktivni spoluprace na informacni kampani
e Zajisténi ndvaznosti sluzeb
C.2 Prezentace zafizeni v ORP HoraZdovice a okoli
e Informacni kampar obyvatelim (potencidini uZivatelé a jejich rodiny)
e Spoluprace se zatizenimi navazujicich sluzeb v okoli

Nazev
indikatora

k hodnoceni
cile

Pocet uZivateld sluzby ze SO ORP

Spravce cile

Ing. Martin Grolmus

Cil 3.1

Problémovy | Chybéjici socialni sluzby

okruh 3

Cil 3.1 Zrizeni chybéjicich sluzeb

Popis cile Ztizeni chybéjicich sluZzeb podpofi péci o obyvatele a jejich komfort Zivota v ORP.

Jako urgentni jsou pro starosty i poskytovatele povaZovany:

1. Prevence drogové zavislych

2. Psychologicka a psychiatricka péce pro dospélé

3. Specialni péce pro déti — psycholog, logoped apod.

Ztizeni téchto sluzeb pomuZe prevenci a véasné pomoci, které minimalizuji dalsi
komplikace a naklady v budoucnu. Tento krok se zdd vSem zucastnénym
vhodnéjsi, nez fesit jen nasledky. Velkym plusem v této aktivité je mozna
spolupréce s Diakonii CCE, kterd pfimo v Horazdovicich buduje centrum sluzeb,
které poskytne zazemi pro vyjmenované sluzby a bude jejich provozovatelem.
Otevira se moznost meziobecni spoluprace jako takové s pozitivnim dopadem na
poskytovatele socialnich sluzeb, ktefi plsobi v oblasti ORP.

U sluzby prevence drogoveé zavislych by byla vhodna terénni forma sluzby.
Psychologicka a psychiatricka péce pro dospélé a specialni péce pro déti by byla
poskytovana ambulantné.

Hlavni opatreni

A.1 Zajisténi pravnich krokt pfi zfizeni nové sluzby
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A.2 Smluvni o$etFeni spoluprace s lékafi a pojistovnami
B.1 Naklady na zfizeni sluzeb
e Zfizovatelé
e Zucastnéné obce
e Dotacni tituly
e Sponzorské dary
B.2 Zajisténi financovani sluzeb
e Pojistovny
e UZivatelé
e Zfizovatel sluzby
e Dotacni tituly
e Prispévek zucastnénych obci
e Sponzorské dary
C.1 Organizacni kroky
e  Zajisténi lIékara ke spolupraci
e Podpora informacni kampané
e Podpora spoluprace s navazujicimi sluzbami
e 7pétnavazba

Nazev

indikatora Pocet ztizenych sluzeb
k hodnoceni

cile

Spravce cile Bc. Jana Niklovd, DiS.

4.2.4. Indikatory

Indikator vysledku

Problémovy okruh Nedostatecné rozvinutd terénni péce a informovanost

Cislo indikatoru 1

Nazev indikatoru Rozsifeni dosahu terénni péce

Mérna jednotka Pocet obci

Spravce méfitka Magr. Sdrka Cdriovd

Roky 2013 2017 2020

ET) 370bci 45 obci

Skutecnost 32 obci

Popis méfritka: Pocet obci, v nichZ je pecovatelska sluzba poskytovdna nejméné
jednomu obyvateli

Metodika a vypocet: Dotazem na poskytovatele sluzeb

Zdroj cerpani dat: Vyroéni zprdva poskytovatele sluZzeb

Indikator vystupu

Problémovy cil Informaéni kampafi

Cislo indikatoru 1.1
Nazev indikatoru Informacéni schizky
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Pocet/rok

Bc. Jana Niklovd, DiS

2013 2017 2020
Plan 2/rok 4/rok

Skutecnost 0

Popis méfritka: Indikdtor umozni kontrolovatpocet schizek, kterych se budou ucastnit
poskytovatelé, starostové, clenové rodin uZivateld, ¢i potencidlni
uZivatelé apod.

Metodika a vypocet: Zdpisy ze schuzek
Zdroj cerpani dat: Organizdtor schizek

Indikator vystupu

Problémovy cil Informaéni kamparni

Cislo indikatoru 1.2
Nazev indikatoru Pocet zastoupenych obci
Mérna jednotka Pocet/chiizka

Spravce méritka Bc. Jana Niklovd, DiS
2013 2017 2020

pan robei 130t
Skutegnost
Popis méritka:

Indikdtor umozni kontrolovat pocetzdstupctiobci, které se budou
ucastnit informacnich schizek

Metodika a vypocet: Zdpisy ze schiizek
Zdroj cerpani dat: Organizdtor schizek

Indikator vystupu

Problémevic

Cislo indikatoru 1.3

Nazev indikatoru Navyseni poctu uZivatelt

Mérna jednotka Pocet uZivatelt navyseni v %

Spravce méfitka Magr. Sdrka Cdriovd

Roky 2013 2017 2020

ET Navyseni o 10% Navyseni o 20%

Skutecnost 215 uZivateld

Popis méfritka: Navyseni uZivatelt proti hodnoté v roce 2013, kterd prokdZze zvyseni
zdjmu uZivateld.

Metodika a vypocet: Procentudini vypocet uZivateli terénni péce v ndvaznosti na pocdtecni
hodnotu.

Zdroj cerpani dat: Vyrocni zprdva poskytovatele sluzeb

Indikator vysledku

Problémovy okruh Chybéjici Domov pro seniory

Cislo indikatoru 2
Nazev indikatoru Pocet uZivatelu sluzby ze SO ORP HoraZdovice
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%
Reditel Domu pro seniory
2013 2017 2020
Plan 0 50%
Skuteénost 0
Popis méfritka: Domov pro seniory md pfevdzné slouZit pro mistni obyvatele. DuleZitd je
kontrola, zda dochdzi k naplnéni ocekdvadni rodin a starostt obci.

Metodika a vypocet: Procentudini vypocet z celkové umistnénych uZivatelu
Zdroj cerpani dat: Vykazy poskytovatele sluZeb

Indikator vystupu

Problémovy cil Stavba Domu pro seniory
Cislo indikatoru 2.1
Nazev indikatoru Stavba Domu pro seniory
Mérna jednotka Pocet obci

Spravce méfitka Reditel Domu pro seniory

Roky 2013 2017 2020

Plan 10 18

Skutecnost 0

Popis méritka: Indikdtor zobrazi pocet obci, které se financné podileji na vystavbé Domu
pro seniory

Metodika a vypocet: V roce 2017 hrubd stavba, v roce 2020 kompletni stavba

Zdroj Cerpani dat: Odbor vystavby a uzemniho pldnovdni

Indikator vysledku

Problémovy okruh Chybéjici socialni sluzby

Cislo indikatoru 3

Nazev indikatoru Zfizeni sluZeb

Mérna jednotka Ano/ Ne

Spravce méfritka Bc. Jana Niklovd, Dis.

Roky 2013 2017 2020

Plan ANO ANO
Skutecnost NE

Popis méfritka: Do roku 2017 je dilezité zfizeni sluZeb a v roce 2020 je duleZité, aby

sluzby byly stdle k dispozici se vzrustajici tendenci spoluprdce s ostatnimi
poskytovateli sluZeb.

Metodika a vypocet: Osobni kontrola
Zdroj cerpani dat: Vyroéni zprdvy zicastnénych organizaci

Indikator vystupu
Problémovy cil Zfizeni chybéjicich sluzeb

Cislo indikatoru 3.1
Nazev indikatoru Pocet zfizenych sluzeb
Mérna jednotka pocet
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Bc. Jana Niklovd, Dis.

2013 2017 2020
Plan 1 E
Skutetnost |

Popis méfritka: Meéritko umozni kontrolu, zda z tfi vybranych sluZeb se dari zfidit do roku
2017 jednu a do roku 2020 dvé zbyvajici.
Metodika a vypocet: Ziizeno/nezfizeno — osobni kontrola

Zdroj Cerpani dat: Vyroéni zprdvy zrizovateli

4.3. Pravidla pro Fizeni strategie

4.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci
viech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi pfispivat k plnéni stanovenych cil(.

ManazZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své cinnosti potfebuje
soucinnost organ(l, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini klicova
rozhodnuti pti naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatFeni vyplyvajici ze zavérd
hodnoceni.

v

SlozZeni ridici skupiny

Pro Fizeni strategie jsou duleziti spravci cild. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostdvaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Zze do pfislusSného rozpoctu budou zahrnuty prostiedky urcené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v zemi vSak maji spolecnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile
dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim
a spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfibliZzovani se stanovenému cili.

Spravci cilt

Cislo cile Nazev cile Spravce cile

1.1 Informacni kampan Bc. Jana Niklova, Dis

1.2 Rozsifeni terénni péce Reditel OCH Horazdovice
2.1 Stavba domu pro seniory Ing. Martin Grolmus
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3.1 Ztizeni chybéjicich sluzeb Bc. Jana Niklova, Dis

Gestofi indikatorti jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se
stanovenou definici a metodikou vypoctu. Doddvaji podklady ptislusnému spravci cile.

Gestofi indikatora

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru

1 Rozsiteni dosahu terénni péce  Mgr. Sarka Cariova

1.1 Informacni schlizky Bc. Jana Niklova, Dis

1.2 Pocet zastoupenych obci Bc. Jana Niklova, Dis

1.3 Navyseni poctu uzivateld Mgr. Sarka Carnova

2 Pocet uzivatell sluzby ze SO reditel Domu pro seniory

ORP

2.1 Stavba domu pro seniory reditel Domu pro seniory
3 Zrizeni sluzeb Bc. Jana Niklova, Dis.

3.1 Pocet zfizenych sluzeb Bc. Jana Niklova, Dis.

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akcniho planu by pak mély
napliiovat stanovené cile.

Naplriovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikdtoru. Ke kazdému indikdtoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je
zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Koordinace implementacnich manazer strategie

aktivit
Navrh projekti do akéniho
planu
Vybér projektt do akéniho
planu

Predlozeni akéniho planu ke
schvaleni na nasledujici rok

Vyhodnoceni indikatord za
predchozi rok

Vyhodnoceni plnéni akéniho
planu za predchozi rok

Projedndni vyhodnoceni
indikatora a plnéni akcéniho
planu za predchozi rok

spravci cill

fidici skupina

manazer strategie

gestofi indikator(

manazer s vyuzitim podkladt
od gestoru indikatorl a
spravcd cill

fidici skupina
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4.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie mize dojit k objektivni potrebé dil¢i zmény tj. ve formé uUpravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak
vnitinimi (potfeba zmény vyvstane pfi pribézném monitorovani cil( Strategie) faktory.Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdoro¢né po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektl nedoslo
k uspokojivému vyvoji prislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pticiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoder, hospodarska krize apod.), pak muze byt pfic¢ina
bud' na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pripadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatreni
ke zméné. MlzZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo
o preformulovani cile. Takovou zménu je nutno ddkladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty
(idedlné v ramci fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne
o schvaleni ¢i neschvaleni zmény.

4.3.3. Akcni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoZz cilem je upfresnit strategicky plan v kratkodobém casovém
horizontu. Akéni pladn ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou naplfiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu.Akcni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt ziejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovdani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pripravovanym rozpoc¢tem na nasledujici rok. Projekty
zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoétem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akcéniho planu jednoznacéné prirazen zdroj financovani,
budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalenddinim rokem. Pfiprava akéniho planu probihd soubéiné s pfipravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpoctl jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru
podnétl na realizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit,
které je z vécného, ¢asového a finan¢niho hlediska moZné realizovat v priStim roce. Nakonec dochazi
k prijeti rozhodnuti o pfehledu konkrétnich aktivit zarazenych do akéniho planu pro nasleduijici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti pFi pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti 1. ]2 [3 4 |1 J2. 3 4 [1 J2. [3. [4 [1 |2
Ak¢Eni plan nar. 2016
Pf¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni
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Akéni plan nar. 2017
P¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akeni plan mUzZe byt vypracovan pomoci tabulky, ktera obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt vaze,
nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktualni stav
pfipravenosti.

Vzor tabulky akcéniho planu

Cil Nazev Naklady | Zdroj Termin Nositel | Pfipravenost
projektu financovani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ci aktivity, kterd napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
Ndaklady — orientacni finan¢ni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad nakladl (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusSenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upfesnovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (ndrodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfislusSnou dotacni moZnost
v pripravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt Zadny dotaéni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi udaj, ktery je vtéto fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresnovani. Pokud se jednd o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace,
vhodnéjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).
Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v ptipadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec,
kterd bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimZ Uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pfripravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachdzi. VétSinou se strucné uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zdaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. Dalsimi milniky mlze byt
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zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé
vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovdn po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projektt/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
zrozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze
orientacni a slouzil by jako jeden z podkladl pro sestavovani akénich plana na dalsi roky. Je vhodny
z toho dlvodu, Ze pfi ptipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im
projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za ucelem dosazeni cile. VeSkeré udaje
by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresnovaly by se pfi sestavovani dalsiho
akéniho planu na nasleduijici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektt bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skute¢ného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny ddvody, pro¢ k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady ndkladd, zamérit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, ktera mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator(l po realizaci projekt. Tim
dojdeme k diléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cilim efektivni a
ucinné. V pripadé, Ze se hodnoty indikatord nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o
prehodnoceni projektd, které jsou naplanovany k pinéni cild.

U nezrealizovanych projektid je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).

4.4. Zavér a postup zpracovani

4.4.1. Shrnuti

V oblasti ORP pfi analyzach sociadlnich sluzeb vyplynuly tfi hlavni problémové okruhy. Prvnim
okruhem jsou nedostatecné rozvinutd terénni péce a informovanost o ni. Nynéjsi poskytovatel
pUsobi v malém okruhu kolem mésta Horazdovice, ve kterém ma sidlo. Cilem v tomto okruhu je
zlepsit informovanost nejen smérem k potencionalnim uzivatel(im, ale hlavné k jejich rodindm, které
fesi tizivou situaci péce o €lena rodiny. Velkou soucasti je informovanost i mezi poskytovateli, Ufady a
zastupci obci. Ktomu dle nazorl odbornikd napomize informaéni kampan podporenda mistnimi
obyvateli a pravidelna setkani zd¢astnénych stran. Pozitivnim dopadem informovanosti bude zvyseni
poctu uZivatell, idedIné i z okrajovych oblasti ORP, coz je dalsi cilem. Pfi zvySeni poctu uZivatell bude
moci poskytovatel sluzeb rozsifit i sit terénnich sluzeb o chybéjici sluzby (24 hodinova péce
v domacnosti apod.).

Druhym okruhem je chybéjici stupen mezi terénni péci a péci ve zdravotnickém zafizeni — Domov pro
seniory. Zfizeni této sluzby otevie moznost Sirsi spolupraci poskytovatell a reseni navaznosti sluzeb.
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Pro obyvatele ORP a jejich rodiny bude pozitivnim dopadem ubytovani ¢lena rodiny ve zndmém
prostfedi s malou dojezdovou vzdalenosti. V pfipadé pozitivnich ohlasi a aktivni spolupraci
poskytovateld miZe Domov pro seniory slouZit i pro rozsiteni dalSich sluzeb (odlehcovaci sluzba
apod.). Cilem je tedy stavba zafizeni tohoto typu.

Poslednim okruhem k feseni jsou chybéjici sluzby v oblastech: drogové prevence, psychologické a
psychiatrické péce pro dospélé a specialisté pro déti (logopedie apod.). Tyto sluzby jsou tu
poskytovany narazové externimi poskytovateli, nebo tu nejsou vlbec. VSechny tyto sluzby chybi
hlavné z pohledu prevence. V ptipadé vcasného reseni, nebo i informovani o moznostech je nynéjsi
naklad na zfizeni sluzeb jen zlomkem proti ndkladim feSeni téchto okruh(l v budoucnosti. Cilem je
ztizeni sluzeb, které mimo své kladné plsobeni pro uZivatele budou mit i pozitivni vazbu na podporu
sité vSech socidlnich sluzeb poskytovanych na tzemi ORP.

Kazdy z uvedenych cill ma svého spravce z fad odbornik(i v socidlni oblasti (feditelé poskytovanych
sluZeb, pracovnici v sociadlnich sluzbach), ktefi budou mit moznost plnéni cild kontrolovat pomoci
indikator(.

4.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Po ukonéeni analyzy a zapracovani prvnich pripominek od odborného tymu SMO byly vysledky
analyzy predstaveny starostim na |. oficidlnim setkani predstaviteld obci. JiZ na tomto setkani méli
moznost starostové aktivné spolupracovat formou otazek a pripominek. Pro lepsi sbér informaci a
nazorl kontaktoval realizac¢ni tym béhem letnich mésicd vSech 18 starost( zapojenych obci. Z téchto
schlizek a informaci na nich ziskanych vyplynuly problémové okruhy. Dalsim krokem byla diskuze o
problémovych okruzich s odborniky pfi setkani fokusnich skupin. Na setkani skupiny k tématu socialni
oblasti se sesli zdstupci obci, feditel Nemocnice ndsledné péce LDN Horazdovice, zaméstnanci
Odboru socidlnich véci a zdravotnictvi, feditelka OCH HoraZzdovice a koordinator realizacniho tymu.
Tato skupina upresnila predstavu o realizaci a celkovy vyhled feseni problémovych okruh.

Po kone¢ném pojmenovani problémovych okruhl pfistoupil realizacni tym k dalSimu kroku —
vytvoreni cild k problémovym okruhtm. Tyto cile byly konzultovany telefonicky s vybranymi starosty
zapojenych obci a s odborniky z fokusnich skupin. Ke kazdému cili byl pfifazen spravce, ktery bude
kontrolovat plnéni cile. Aby byly cile spravné splnény, bylo potifeba vytvofit ke kazdému cili jeden az
dva indikatory, diky kterym se bude moci kontrolovat plnéni. Konzultace probihaly telefonicky s
odborniky vtématech, se kterymi byla navazana spoluprice v predchozich krocich. Veskeré tyto
dokumenty byly pribézné predavany k posouzeni odbornému tymu Svazu mést a obci v Praze.
Komplikaci v celkové hladkém priabéhu byly komunalni volby. V ¢asovém Useku kolem voleb méli
starostové malo ¢asu a ochoty pro diskuze. Atmosféra mozinych ukonceni na postech ovlivnila
spolupraci s realiza¢nim tymem. Po zvoleni novych starost( ubéhl dalsi ¢asovy usek, kdy komunikace
se starosty byla komplikovana, nez probéhla oficidlni usneseni v zastupitelstvech a novi starostové se
seznamovali s postem, na ktery byli zvoleni.

Problémové okruhy, na né navazujici cile a indikatory byly predstaveny dne 17.12.2014 na valné
hromadé DSO HoraZzdovicko vSem zlcastnénym predstaviteldm obci, k odsouhlaseni. Starostové
kladné hodnoti pribéh projektu a s ndvrhovou ¢asti souhlasili. Cely tento dokument bude predan
opét k posouzeni odbornému tymu Svazu mést a obci.
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4.5. Prilohy

7

4.5.1. Grafické vystupy zpracované v ramci analytické casti

Graf €. 4.: Pocet vybranych typu zafizeni socidlnich sluZeb sidlicich v ramci ORP

7

Domovy pro osoby se Domovy pro seniory Domovy se zvlastnim Chranéne bydleni Azylove domy Mocleharny Zbyla zafizeni socialnich
zdravotnim postiZenim rezimem sluzeb

Graf €. 5.: Pocet vybranych typu zafizeni socialnich sluzeb plsobicich v ramci ORP (resp.
poskytujicich sluzby pro obyvatele ORP)

12
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Domaowvy pro osoby se Domaowvy pro seniory Domowy se zvidétnim Chranéné bydleni Azylové domy Noclehdrny Ostatni zafizeni socidlnich
zdravotnim postiZenim refiimem sluieb

Graf €. 6.: Pocet vybranych typu socialnich sluzeb v rdmci ORP
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Graf €. 7.: Pocet vybranych typu socialnich sluzeb pasobicich v rdmci ORP (resp. poskytujicich
sluzby pro obyvatele ORP)

W socidlni poradenstvi
W Sluzby socidini péce

W Sluzby socidlni prevence

Graf ¢. 8.: Podil zaFizeni socialnich sluzeb v ORP dle zfizovatele

| MPSY
W kraj
Hobec
Hcirkev
HFO

mjiny

139



Graf €. 9.: Podil socidlnich sluzeb v ORP dle zfizovatele
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5. Téma 3.: odpadové hospodarstvi

5.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problémt

5.1.1. Vymezeni a zdGvodnéni feSeného problému

Odpadové hospodarstvi je jednou z mnoha problematik, které v sou¢asné dobé vétsSina obci a mést
fesi v samostatné plsobnosti. Jedna se hlavné o povinnosti obci a mést jako plvodcl odpadl a také
povinnosti pfi zajisténi nakladani s odpady, zajisSténi jeho financovani a mnohé dalsi. Obce jsou dle
zdkona o odpadech plvodci odpadl od jejich ob¢anud. Maji tedy povinnosti pfi zajisténi svozu odpadd,
zajisténi sbérnych mist pro odkladani odpad(, zajisténi veskerych nadob na odpad (i tfidény),
zajisténi dalsiho nakladani s odpadem apod.

Obce a mésta maji povinnost zajistit nakladani s:

e odpady pochazejicimi od obcan, Zijicich na jejich Gzemi,
e odpady vzniklymi pfi jejich samotné Cinnosti,
e odpady pochazejicimi od malych firem a Zivnostnikd, ktefi jsou zapojeni do jejich systému
odpadového hospodatstvi.
Nakladani s odpady hradi obce zfinancnich prostfedkd, zahrnutych v jejich rozpoctech (ptijmy

z poplatkd od obcand, prijmy od Zivnostnikd, zapojenych do systému odpadového hospodarstvi obce,
odmény za zajisténi tfidéného sbéru (EKO-KOM, a.s.), odmény za zajisténi zpétného odbéru vyrobkd
(kolektivni systémy) apod. Obce jsou samospravnymi subjekty, které maji Sirokou miru pravomoci
v nastaveni systému svého odpadového hospodarstvi a v oblasti nakladani s odpady. Meziobecni
spoluprace by mohla byt dobrym ndstrojem ke zlepSeni komunikace v uzemi, propojeni jednotlivych
potfeb obci, spoleénému resSeni problémdu, uspore financnich prostfedkl a v neposledni fadé
k posunu v naplfiovani cilt Planu odpadového hospodafstvi CR.

Zakladni legislativa

Vycet nejdileZitéjsich pravnich predpist CR, souvisejicich s problematikou odpadového hospodatstvi,
je uveden nize.

e Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a 0 zméné nékterych dalSich zakona, v platném znéni

e Zakon ¢.477/2001 Sb., o obalech a 0 zméné nékterych zdkond, v platném znéni

e Vyhldska ¢. 381/2001 Sb., kterou se stanovi Katalog odpadd, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 383/2001 Sb., o podrobnostech naklddani s odpady, v plathém znéni

e NV & 197/2003 Sb., o Pldnu odpadového hospodaistvi Ceské republiky

e Vyhldska &. 294/2005 Sb., o podminkach ukldddni odpadd na skldadky a jejich vyuzivani na
povrchu terénu, v platném znéni

v

e Vyhladska €. 341/2008 Sb., o podrobnostech naklddani s biologicky rozloZitelnymi odpady,
v platném znéni

e Vyhldska &. 352/2005 Sb., o podrobnostech naklddani s elektrozafizenimi a elektroodpady,
v platném znéni

e Vyhldska ¢. 376/2001 Sh., o hodnoceni nebezpeénych vlastnosti odpadd, v platném znéni

e Vyhldska ¢. 384/2001 Sb., o naklddani s PCB, v platném znéni
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e Vyhlaska ¢. 237/2002 Sb., o podrobnostech zpdsobu provedeni zpétného odbéru nékterych
vyrobkd, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 352/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s autovraky, v platném znéni

Identifikace problémt

Spravni obvod Horazdovice lezi v jihovychodni ¢asti Plzeriského kraje. Hranice Uzemi ma spole¢né se
tfemi spravnimi obvody Plzeriského kraje (SusSice, Klatovy a Nepomuk) a s JihoCeskym krajem na
vychodé. Rozlohou 25875 ha spoctem obyvatel 11792 patfi mezi nejmensi spravni
obvod Plzenského kraje. Spravni obvod se sklada z dvaceti obci, z nichz dvé — Horazdovice
a NalZzovské Hory maji statut mésta. Jde o venkovské Uzemi s pfevahou malych obci pod 500 obyvatel.
Vétsich pradmyslovych podnikl je malo, Holzindustrie Chanovice s.r.o.(Haas Fertigbau) vyrabéjici
drevéné prvky, montované domy a dfevéné konstrukce ma rozsahly provoz v Chanovicich, HASIT
Sumavské vapence a omitkarny, s.r.o. zabyvajici se vyrobou stavebnich materiald, zateplovacich
a sanacnich systém( vyuzivd vapencovy lom v Hejné a provoz ma v nedalekych Velkych Hydcicich,
vétSina je soustfedéna v nejvétsim sidelnim celku, HoraZzdovicich - Otavské strojirny a.s., ktera se
specializuji na produkci svafovanych a montovanych kovovych konstrukci, PLAMET, s.r.o. vyrabi
kodové zamky vhodné pro rdzné druhy skfinék a kufrd. Lyckeby Amylex, a.s. je vyznamnym
zpracovatelem brambor pro vyrobu skrob( a jejich derivata.

Uzemi ORP Horazdovice se zacind pomalu stdvat vnitini periferii - je na hranicich kraje, dochazi k jeho
vylidiiovani, setrvdvajici obyvatelé starnou. Podnikatelé své nové firmy radéji prfesouvaji mimo toto
Uzemi. V Uzemi se produkuje relativné malo odpadl, v zimnim obdobi tvofi velky podil odpady
z topeni. Odpad(l z topeni stale pribyva, lidé jsou nuceni pres veskeré sliby o snizovani nakladd na
topeni v pripadé pfipojeni na plyn stale vyuzivat topeni tuhymi palivy, vzhledem k tomu, Ze plyn je
trvale drazsi. Dotace na ekokotle jsou tézko dostupné, diky tomu nedochazi k vyméné kotll
v oCekavané Sifi. V letnim obdobi narlsta podil biologicky rozloZitelnych odpadu, které vétsina obci
problematicky fesi. V Horazdovicich je v provozu deponie BRO, do které svazi odpad Rumpold-P s.r.o.
z obci, které maji nadoby na BRO (nadoby pro sbér posekané travy, listi spadaného ovoce apod.).
V celém Uzemi je jen jeden sbérny dvlr v HoraZdovicich (s dojezdovou vzdalenosti max. 18 km
z nejvzdalené;jsi mistni ¢asti obce). Sbérny dvlr je k dispozici bezplatné pro obcany s trvalym pobytem
v Horazdovicich a obyvatele obce Slatina (tato obec ma uzavienou smlouvu). Z okolnich obci je odpad
pfijiman za poplatek, pfipadné odmitan. Starostové tuto situaci reSi dvakrat rocné svozem
objemného odpadu na ndklady obce. Obce nezfizuji celoro¢ni sbérna mista, nékteré z nich vychazeji
svym obyvatelim natolik vstfic, Ze zajisti odvoz objemného odpadu i mimo predepsané kazdorocni
svozy. Tim dokazou predchdzet vzniku nepofadku ¢i cernych skladek v katastru obci. Prestoze
60 % starostl v dotaznicich uvedlo problém s ¢ernymi skladkami, jde o ndhodné odhozy odpadu,
které obcim prindseji vicendklady s jejich odklizenim, ale faktické vétsi ¢i trvalejsi ¢erné skladky se v
uzemi nevyskytuji. V Horazdovicich jsou dvé vykupny odpadd, obce a obcané ze vzdaleného konce
ORP voli alternativné i sbérny v Susici nebo Klatovech.

Financovani odpadového hospodafstvi je citlivou zaleZitosti, vétSina odpadl se skladkuje na
vzdalenych skladkach, coz se promitd v cenach sluzeb svozovych firem. V Gzemi s nizkymi pfijmy
a vysokym poctem obyvatel dlchodového véku se obce snaZi najit Unosnou hranici vybiranych
poplatkd, nebo-zejména nejmensi obce- voli svébytnd feseni, kterd jsou obcany pfijimana
a respektovana (velkokapacitni uzamykatelné kontejnery s vyvozem napf. 1x za cca 2 mésice, obcané
se stfidaji ve sluzbé pfi odemykani kontejneru a ptijmu odpadu, nebo 1x ro¢né vyvezeny kontejner
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s placenou obsluhou pfijmu odpadu v sobotu jednou za ¢trnact dni). VSechny obce za své obcany na
odpadové hospodarstvi doplaci.

Svazky obci, které jiz spolupracuji v oblasti odpadového hospodarstvi na tzemi ORP
a typ spoluprace

Obce v oblasti odpadového hospodarstvi pfFiliS nespolupracuji, jde pouze o vyménu nazord
a zkuSenosti. Mezi starosty zatim myslenky spole¢ného vyjednavani se svozovymi firmami nenasly
odezvu.

5.1.2. Popis odpadového hospodafistvi ve spravnim obvodu (situacni analyza,
financni analyza), o¢ekavany vyvoj

V Uzemi ORP pulsobi dvé svozové spolecnosti pro odvoz SKO, tfidény/separovany odpad jesté spolu
s témito dvéma firmami svazi firma AVE odpadové hospodarstvi. Obec Chanovice tfidi separované
odpady na vlastni naklady ve svych sbérnych nadobdch, navic sbird i oSaceni a obuv pro Diakonii
Broumov. Problémem se jevi obrovské prepravni vzdalenosti veskerych odpadi, protoZe témér
vSechna zafizeni pro nakladani s odpady se nachdazi mimo uzemi ORP. Cena za odvoz sluzbu znacné
prodraZzuje, i vzhledem k nevyuZiti pIné kapacity kontejner( a popelnic (vyvazi se dle rozpisu, i kdyz
jejich kapacita neni naplnéna). Cena je stanovena téméF ve viech pfipadech za kontejner. Cast
svozovych sluzeb zajistuji i smluvni soukromi dopravci (napf. svoz BRO do deponie v Horazdovicich
z Velkych Hydcic). Zvlastni rezim maji i svozy objemného a nebezpecného odpadu, obce nezfizuji
trvald sbérnd mista, svazi se z urCenych mist (vétSinou ndvsi) obci podle presné stanoveného
¢asového harmonogramu. Mimo tyto pravidelné predepsané svozy ¢dst obci vychazi svym
obyvatelim vstfic a na pozadani pro né odvoz do sbérného dvora zajisti. Jen nékteré obce byly
ochotny pti dotazovani propocitdvat a sdélit informace o cendch za 1 t svezeného SKO, jesté vétsSim
problémem pro né bylo stanovit cenu za 1 t svezeného tfidéného/separovaného odpadu. Ceny za
odvezeny SKO se pohybuji v rozmezi od 1160 K&/t az do 3948 KE&/t, primérné 2956 K¢/t. IURMO uvadi
za rok 2012 primérnou cenu 2 548,5 K¢/t, na obcana 529,5 K¢/t (Hodnoceni nakladd na hospodareni
s komundlnimi odpady v obcich v CR za rok 2012, Institut pro udrzitelny rozvoj mést a obci, 0.p.s.).
Ceny za svezeni tfidénych odpadl jsou znacné vyssi, v rozmezi od 3800 K¢/t az do 7900 KE/t,
primérné 6336 K¢/t. Dle informaci IURMO za rok 2012 je celorepublikovy primér 4 678,6 K¢/t, na
obyvatele vychazi primér 148.8 K¢&/t. (Hodnoceni naklad( na hospodafeni s komunalnimi odpady
v obcich v CR za rok 2012, Institut pro udrzitelny rozvoj mést a obci, 0.p.s.). Poplatky za dospélého
obc¢ana obce se pohybuji v ¢astkdch od 200 K¢ do 1300 K¢, priimérné 537 KE. Doplatky maji vSechny
obce, nékteré je vsak neuvedly, ¢astky jsou v rozmezi 200 K¢ az 900 K¢, pramér 491 KE. Starostové se
odvolavali na podminku nezverejiiovani Udajd o sjednanych podminkach, proto Ize uvedené ldaje
povaZovat jen za orientaéni. RovnéZ zastupci svozovych firem neodmitli rozhovor, oviem Udaje
z Uzemi neuvedli, uvadéli primérnou ¢astku kolem 2300 K¢/t svezeného odpadu. Rozdil nepochybné
vznika proto, Ze v mnoha ptipadech je Gctovan vyvoz popelové nadoby, kterd nikdy nebude idealné
plna, a rozdil zaplati zakaznik. Pfesto 20 % starostl v dotaznicich neuvadi Zadné problémy v OH,
60 % zminuje vysoké ceny, 55 % upozorfiuje na moznost cernych skladek, jen 15 % uvadi Spatné
vybaveni Gzemi.

Vyvoj v OH by se mohl zménit na zakladé meziobecni spoluprace, kterd otevie moznost vyjednani
lepsich podminek pro svoz a tfidéni odpadu. Predstavitelé obci budou mit lepsi vyjednavaci pozici.
Predstavitelé obci tak ocekavaji financéni Uspory, které budou moci prevést na rozsiteni sluzeb v OH.
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Velky potencidl starostové vnimaji v podpore tfidéného odpadu, ktery chtéji podpofit i v ramci
meziobecni spoluprace spole¢nou osvétou.

Sbérné dvory na tzemi ORP, soucasny stav

Tab. 71 Sbérné dvory na tzemi ORP, soucasny stav

Roéni Primérn
maximal |é vyuzitd
Adresa provozu na Uzemi ORP |ni rocni Plrovozovatel/vlast Poznamky
C |Provozovate kapacita |kapacita nik (0, 5)
|é zafizeni [t] [t]
Ulice a
&islo Obec zU)
popisné
vlastnik
1 |Rumpold- Strakonic |Horazdovi |55655 |1000 OO ] /0 Mésto
P,s.r.o. ka ce 4 200 NO Horazdovi
ce

Zdroj dat:

Na uUzemi ORP se nachazi pouze jeden sbérny dvir zfizeny Méstem Horazdovice, sluzby v ném
zajistuje firma Rumpold-P, s.r.0. Sbérny dvir je k dispozici bezplatné pro obcany s trvalym pobytem
v HoraZdovicich a obyvatele obce Slatina (tato obec ma uzavienou smlouvu). Z okolnich obci je odpad
pfijiman za poplatek, pfipadné odmitan. Starostové tuto situaci reSi dvakrdt rocné svozem
objemného odpadu na naklady obce.

Jak nam tekl starosta Mésta NalZzovské hory, chce mésto resit situaci vybudovanim nového sbérného
dvora pro své obyvatele a obce, které pod néj spadaji. K tomuto kroku vede skute¢nost, Ze existujici
sbérny dvir je omezeny kapacitné diky provoznimu radu schvalovanému Krajskym urfadem Plzen.
Jeho zména by byla velmi komplikovand. Mésto Horazdovice plati za odvoz odpadu svozové firmé, pfi
rychlejsSim hromadéni odpadu dochdzi ke svozu Castéji, coZ zatiZi rozpocet vydaji. Tomu se snazi
Mésto predejit hrazenim poplatkl obéan(, ktefi nemaji trvaly pobyt v Horazdovicich nebo Slatiné.

Sbérna mista na uzemi ORP, soucasny stav

Sbérnd mista obce ani jiné subjekty neprovozuji. Obce nemaji dobré predpoklady technického ani
legislativniho razu, aby dochdzelo k zajisténi vSech predepsanych podminek.

Obce nezfizuji celoroéni sbérna mista, nékteré z nich vychazeji svym obyvatelim natolik vstfic, ze
zajisti odvoz objemného odpadu i mimo predepsané kazdoroéni svozy. Tim dokdzou pfedchazet
vzniku neporadku ¢i cernych skladek v katastru obci.
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Vykupny odpadti na tizemi ORP, soucasny stav

Tab. 72 Vykupny odpadt na izemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na tizemi ORP |Rocni Prdmérn
N maximal |é vyuzita ,
C |Provozovate |Jice a o roini Provozovatel/vlast |Poznamk
i i
Ié zafizeni | § nik (O, S
CISIO_ ) Obec Ul kapacita |kapacita ( ) 4
popisné [t] [t]
Druso, spol. ) . sbérna-
1 Strakonick |Horazd'ovic |55655 )
sr.o. ] - - S kovovy
a 1085 e 4
00518972 odpad
Eva . < .
2 . . |areal byv. |Horazdovic |55655 sbérna-
Hromirova, i - - S
kasdren e 4 kovy
BARKOV
Zdroj dat:

Vykupny odpadd v ORP provozuji soukromé subjekty. Obé provozovny se nachazeji ve Mésté

Horazdovice. Obyvatelé ORP maiji vykupny v dojezdové vzdalenosti a jejich kapacita je pro potreby

Uzemi vyhovujici. V ostatnich obcich neni dostate¢né zdazemi pro splnéni legislativnich podminek pro

ztizeni vykupny a dalsi soukromé subjekty neplanuji podnikani v tomto oboru. Dalsi vykupny jsou v

dojezdové vzdalenosti v okolnich ORP. Nékteré z obci zajisti ob¢anlim na pozadani mimoradny odvoz

velkoobjemového odpadu do sbérného dvora i mimo obvyklé svozové terminy (napf. Pacejov)

Tridici linky na tzemi ORP, soucasny stav
Tridici linky na Uzemi ORP nejsou. Svozové spolecnosti tfidi svezeny odpad z celého ORP ve svych, jiz

fungujicich linkdch mimo Uzemi ORP Horazdovice.

Tab. 73 TF¥idici linky v blizkosti tzemi ORP, soucasny stav

Rocni
Adresa provozu mimo  |maximaln | Provozovatel/vlastni i
, , , . |Primérn Poznamky
uzemi ORP i kapacita | ... |k(0O,S)
" € vyuzitad
C |Provozovatel [t] L
Y, - rocni
é zarizeni Ulice a .
.. kapacita
Cislo .
~ |Obec zUJ (t]
popisn
é
recyklace
Zavlekov [55746 a drceni
1. |AZS 98, s.r.o. i - - S ,
-Sucha |3 stavebnic
h odpadl
Zdroj dat:
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V blizkosti ORP Horazdovice se nachdazi jedna tfidici linka v sousedicim ORP Klatovy. Provozovatelem
je soukromad firma. Tato firma poskytuje sluzby demolice, mobilniho drceni a tfidéni. Odpad firma

dokdazZe zpracovat na dale vyuzitelny stavebni recyklat.

Koncova zafizeni (tfidici linky pro separovany odpad, vyuzivané obcemi izemi ORP),

soucasny stav

Tab. 74 Koncova zafizeni (tfidici linky pro separovany odpad, vyuZivané obcemi tizemi ORP),

soucasny stav

Adresa provozu

Vycet vsech obci

C |Provozovatel |Ulice a Uzemi ORP, kterd |Provozovatel/vlast ,
e . . o ] Poznamky
€ zarizeni Cislo Obec ZU)J vyuzivaji tato nik (O, S)
popisné koncova zatizeni
Horazdovice,
Rumpold- P .. Hradesice ,Pacejov SD, tridici
1. Susice 557153 .. i .
s.r.o. , Manovice, Velky linka
Bor
Hejna, BfeZany,
Kejnice, Kovcin,
Kvasnovice, Maly
Becker Bor, Mysliv, _
. - . ] SD, tridici
2. |Bohemia 297 Dysina 558851 | NalZzovské Hory, |S link
inka
S.r.o. Nehodiv, Olsany,
Slatina, Svéradice,
Velké Hydcice,
Chanovice, TuZice
recyklace a
Zavlekov- . drceni
3.|AZS 98, s.r.o. . 557463 Dle potteby S .
Sucha stavebnich
odpadl

Zdroj dat:

Obce v ORP vyuZivaji dvé svozové spolecnosti, jejich plsobeni v obcich je rozepsano v tabulce. Tyto
spole¢nosti odvaZi separovany odpad do tfidicich linek, které se nachazi v Plzefiském kraji a jejichz

zfizovateli jsou pfimo svozové firmy.
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Zarizeni pro nakladani s BRO na uzemi ORP, soucasny stav

Tab. 75 Zafizeni pro nakladani s BRO na tzemi ORP, soucasny stav

.. Pramér
Rocni .
né
, . |maximal .., |Provozovatel/vlas
Adresa provozu na uzemi | vyuzitd , ,
ni L tnik Poznamky
ORP . rocni
kapacita (0, 0K, S)
. |Provozovat kapacita
Cl o (t]
elé zafizeni [t]
Ulice
a Cislo .
. |Obec ZUJ
popis
né
Rumpold -P Horazdovi {55655 deponie BRO
1. 1000,00 - S/0 .
S.r.o. ce 4 HoraZzdovice
BPS zemédélska
AgrospolM , 55631 instal. el.
2. . Maly Bor - - S .
aly Bor 9 vykon660kW/tep
elny 668 kW
BPS zemédeélska,
K&K . .
. .. . |58659 instal. el. vykon
3|TECHNOLO |C.p.1 |Strazovice S ,
526 kW/tepelny
GY a.s
315 kwW
Zdroj dat:

Zarizeni pro nakladani s BRO v blizkosti tzemni jednotky ORP, soucasny stav

Tab. 76 Zatizeni pro nakladani s BRO v blizkosti izemni jednotky ORP, sou¢asny stav

Adresa provozu mimo L Primérné
, : Rocni ..
i uzemi ORP ., lvyuzita i
. |Provozovatelé |— maximalni | " | Provozovatel/vlastnik .
C| .. Ulice a . rocni Poznamky
zafizeni g , kapacita ) (0, 0K, S)
Cislo Obec ZU) kapacita
.y [t]
popisné [t]
Rumpold-P, . .
1. Kolinec |556467 - - S/0 kompostarna
s.r.o.
BPS
Obchodni zemédélska
2. |druistvo 163 Sobésice |557099 - - S 498 kW
Sobésice el.vyk/588
kW tepelny
Zdroj dat:
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Koncova zafizeni (zafizeni pro nakladani s BRO z obci feSeného Gzemi ORP),
soucasny stav

Tab. 77 Koncova zafizeni (zafizeni pro nakladani s BRO z obci feSeného tuzemi ORP), soucasny stav

Adresa provozu Vycet vsech obci
. |Provozovatelé uli uzemi ORP, ktera Provozovatel/vlastnik ,
C| .. Icea . Poznamky
zafizeni tislo Obec 701 vyuzivaji tato (0, 0K, S)
popisné koncova zafizeni
, Horazdovice, L
Rumpold -P Svaté o .. kompostovani
1. Dobfi§ [539911 HradeSice, S
s.r.o. Pole .. odpadu
V.HydCice,
. Birkov .o . , L
2. |Asavet Birkov 43 Prestice 558249 vSech 20 obci S kafilerie
Zdroj dat:

V ORP se nachdzi dvé zemédélské bioplynové stanice, které zpracovavaji hmotu vlastni produkce.
V ORP se nachazi jedna deponie BRO soukromé svozové firmy, kde dochazi ke shromazdovani BRO
a naslednému odvezeni do kompostarny ve Svatém Poli u DobfiSe. Do této deponie firma
Rumpold-P, s.r.o. svdzi BRO z obci Horazdovice, HradeSice, Velké Hydcice, kde jiz vyuzivaji sbérné
kontejnery na BRO. V sousedicim ORP se nachdzi jedna soukromd zemédélskd bioplynova stanice
a obecni kompostarna v Kolinci, kterou provozuje firma Rumpold-P, s.r.o.

Vzhledem k tomu, Ze BPS zpracovavaji organickou hmotu vyprodukovanou ve vlastnich provozech
a maji velmi specificky rezim zpracovani této hmoty, nejsou fesenim pro nakladani s BRO v Uzemi.
Casteéné obce fesi uklddani BRO ve spolupraci se zemédélskymi spole¢nosti (hnojisté). Obce a jejich
obc¢ané kromé vyse vyjmenovanych nefesi zpracovani BRO. Obyvatelé vyhazuji BRO do SKO nebo
kompostuji na vlastnich pozemcich. Pti dotaznikovém Setfeni na zacatku roku 2014 tykajiciho se
kompostovacich nddob projevili obéané velky zdjem. To je vnimano jako potvrzeni nedostatecné
moznosti zpracovani, ¢i dalSiho nakladani s BRO na uzemi ORP.

Spalovny a zafizeni pro energetické vyuziti odpadi mimo uzemi ORP, soucasny stav

Tab. 78 Spalovny a zafizeni pro energetické vyuZiti odpadii mimo tuzemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu mimo Uzemi L. Primérné
Rocni .,
} ORP ., |vyuzita i
. |Provozovatelé maximalni| "~ Typ Provozovatel/vlastnik
Cl. . Ulice a - rocni v
zafizeni ) kapacita . zafizeni |(O, S)
Cislo Obec ZUJ [t] kapacita
popisné [t]
Rumpold- Heydukova .
1. Strakonice [550787 - - spalovna |S
spalovna 1111
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Fezko

Zdroj dat: Seznam spaloven v CR, http://wwwl.cenia.cz/www/publikace-cenia

Na zakladé informaci uvedenych v seznamu spaloven v CR se na Uzemi ORP se nenachdzi 7adna
zafizeni pro energetické vyuZiti odpadl. Financni a legislativni poZadavky na zfizeni spalovny pro
energetické vyuziti odpadd by v daném ORP byly tézko splnitelné. Ani koncepce POH Plzeriského
kraje nepocitd s energetickym vyuZitim odpadu z ORP. Vplanu je dobudovani spalovny ZEVO
Chotikov v roce 2016, kam bude svaZen odpad ze severniho Plzefiska a blizsiho okoli Plzné. Tak se
v ramci krajské koncepce zacnou napliiovat cile POH snizovat hmotnostni podil odpad( ukladanych
na skladky. Odpad z jihovychodni ¢asti Plzefiského kraje je dle Studie proveditelnosti integrovaného
systému nakladani s komunalnimi odpady v Uzemi Plzeriského kraje urceny ke sklddkovani, pripadné
mechanicko-biologické Upravé v lokalité Vysoka. V soucasné dobé dle mistniho Setfeni dochazi ke
skladkovani odpadu z celého ORP v lokalitach Vysoka a Breznice.

Koncova zafizeni (spalovny a zafizeni pro energetické vyuziti odpadt z obci
reSeného uzemi ORP), soucasny stav

Dle jednani se starosty obci neni znamo, kde dochazi k pripadnému energetickému vyuziti odpadu.
Odpadové spolecnosti tato data neuvadéji.

Nejblizsi skladky odpadti v blizkosti izemni jednotky ORP, soucasny stav

vvs

Tab. 79 Nejblizsi skladky odpadt v blizkosti izemni jednotky ORP, souc¢asny stav

Adresa provozu Typ skladky
z hlediska
& Provozovatelé |jjice a ukladanych |Stav Provozovatel/vlastnik
" | zaFizenf &islo Obec 7UJ odpad skladky [(O, S)
popisné (00, NO,
10)
1. IMU Kolinec Kolinec 556467 |00 - |o
Odpadové
2. |hospodarstvi Stépdanovice | 555771 |00 - |0
mésta Klatovy
3. |Mésto Kdyné Libkov 553859 |00 - 0]

Zdroj dat: http://wwwl.cenia.cz/www/publikace-cenia

Informace o stavu skladek neni mozné blize specifikovat, protoZze se jednda o soukromé subjekty,
které tyto informace neposkytuji.
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Koncova zafizeni (skladky a zafizeni pro energetické vyuZiti odpadti z obci feSeného
ORP), soucasny stav

Tab. 80 Koncova zafizeni (skladky a zaFizeni pro energetické vyuZiti odpadti z obci FeSeného ORP),
soucasny stav

Adresa provozu
. |Provozovatelé ; Provozovatel/vlastnik
Cl .. Ulice a ) / Poznamky
zarizeni Cislo Obec ZU)J (O, S)
popisné
Marius
. skladka
1. [Pedersena.s., Dobrany 557676 |S )
vysoka
INGEOTRADE a.s.
2. |[Rumpold Bfeznice 540013 |S
Zdroj dat:

O svoz odpadu se déli dvé firmy, jedna svazi spiSe tfidény odpad, druha spise SKO, jsou pfipady, kdy
obec vyuziva obé spolecnosti. Kazda z firem obsluhuje priblizné polovinu ORP a svazi odpad na sva
koncova zafizeni.

Na uzemi ORP nejsou skladky. Firma Rumpold-P s.r.o. zfidila a provozuje zatizeni pro nakladani
s odpady, které slouZi jako prekladisté. Dalsi sklddky jsou rozmisténé v Plzeriském kraji. Jejich
kapacita je dostatecna a svazi se do nich odpad z celého Plzeriského kraje. Provozovateli jsou firmy, v
nékolika pfipadech mésta. Skladky zfizené mésty si hlidaji kapacitu a pfijimaji odpad pouze od
mistnich obyvatel a firem. Nejblizsi zafizeni k likvidaci autovrakd se nachazi v dojezdové vzdalenosti
od ORP. Soucasny stav je ovlivnén skutecnosti, Ze ORP HoraZzdovice je jednou z nejmensich spravnich
Casti Plzeniského kraje, a proto neni v jeho moZnostech zfizovat skladky a dalsi zafizeni pro nakladani
s odpady. Kromé vyjmenovanych zafizeni jsou skladky i ostatni koncovd zafizeni ve vétSich
dojezdovych vzddalenostech. Tuto skutecnost uvadéji starostové obci (obcané si stéZuji na vysoké
naklady pfi odvozu odpadu). Pro soukromé subjekty zfizeni téchto sluzeb neni zajimavé vzhledem
k silné siti jiz zavedenych svozovych firem se sidlem v Plzerfiském kraji.

Pfesné rozlozeni koncovych zatizeni neni mozné relevantné zjistit vzhledem k tomu, Ze se jedna o
interni informace jednotlivych svozovych firem.

Dalsi zaFizeni pro nakladani s odpady v izemi ORP a v blizkosti izemni ORP,
soucasny stav

Tab. 81 Dalsi zafizeni pro nakladani s odpady v tizemi ORP a v blizkosti izemni ORP, soucasny stav

v

C. |Provozovatelé Adresa provozu Specifikace |Provozovatel/vlastnik
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zarizeni ) typu dalsich |(O, S)
Ulice a o
., . zafizeni pro
Cislo Obec ZU)J Lo
o nakladani's
opisné
pop odpady
RUMPOLD-P Lo . L
Horazdovice | 556564 | prekladisté (S
1. |s.r.o.
Bevar o likvidace
2. .. 70 Kasejovice - .
likvidace autovrakd

Zdroj dat: , mistni Setreni

Doplnujici informace - cerné skladky odpadu a ekologické zatéze, soucasny stav na
uzemi ORP

Dle informaci od predstavitel( obci Uspésné likviduji pokusy o nepovolené skladkovani. Jedna se spisSe
o nahodilé odhozy odpadu, pravdépodobné spiSe od neukdznénych obcanl a neplati¢l z oblasti
mimo Uzemi ORP.

Obcané Horazdovic kazdoro¢né znacné negativné hodnoti podzimni sezdnu zpracovani brambor
v LyckebyAmylex, kdy odpadni produkty ze zpracovani brambor jsou vyvdZzeny na uréené pozemky
a celd oblast je obtéZovana nepfijemnym zapachem.

Produkce ostatnich opadu (dale jen 0O0) a produkce nebezpecnych odpadi (dale jen
NO) za obdobi 2008-2012

Tab. 82 Produkce ostatnich odpadt (dale jen O0) a produkce nebezpeénych odpadi (dale jen NO)
za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a
popis stavu plnéni cild POH DZ pro
CR - diference oproti roku | produkci

. 2008 2009 2010 2011 2012
2000 odpadt

. 2000
Produkce odpad [t]

Produkce ostatnich odpadu

(00) 21817,07 | 9065,96 | 16293,61 | 39937,68 | 11140,85 | 10251,83

Produkce nebezpecnych

. 602,13 271,26 292,89 305,16 501,64 493,11
odpad(i (NO)

Celkova produkce (0O a

NO) 22666,30 | 9337,22 | 16586,5 | 40242,84 | 11642,5 10744,94

Zdroj dat:

Ve srovndni s DZ 2000 vykazuje uzemi ORP mnohem nizsi hodnoty produkce OO a NO. Roky 2009
a 2010 vykazuji velky narast produkce odpadi. V téchto letech doslo k bourani kompresni stanic
plynu StraZovice, coZ mimo jiné znamenalo obrovsky pfesun demoli¢niho materidlu a suti. V tak
Uzemné malém ORP to reprezentuje skokovy pfirlstek produkce odpadi. Roky 2011 a 2012 se opét
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vraci na obvyklé hodnoty. S vyjimkou roku 2010 je sniZzeni produkce proti DZ 2000 zifejmé. Produkce
00 v letech 2008-2012 plynule stoupa. Uzemi nevykazuje prakticky Zadné cerné skladky, odpady
jsou svazieny.

NarUst produkce NO v letech 2011 a 2012 mUzZe souviset i s dlslednéjsim tfidénim odpadd v tzemi
a zahdjenim fungovani sbérného dvora. Mérna produkce NO v Uzemi dosahuje nizkych hodnot, ve
srovnani s rokem 2000 jde o snizeni z 92,58% v roce 2008 na 86,44% v roce 2012. Presto je nutné
konstatovat, Ze se nepodafilo vytvofrit pfedpoklady pro dalsi snizovani mérné produkce NO. POH pro
ORP Horazdovice neni zpracovan, tudiz neni mozné vyhodnotit jeho plnéni vzhledem k souc¢asnému
trendu.

Produkce odpad( je zobrazena v grafu ¢.1, v pfiloze €. 1.

Celkova a mérna produkce ostatnich, nebezpecnych a vsech odpadu, jejichz
plivodcem je obec, rok 2012

Tab. 83 Celkova a mérna produkce ostatnich, nebezpecnych a vSsech odpadti, jejichZ pavodcem je
obec, rok 2012

Celkova |Mérna
) ] Pocet Celkovi Mérna Celkovi Mérna pvrodukce pvrodukce
Uzemni obyvatel k rodukee produkce rodukee produkce |vSech vSech
jednotka 31.12.2012 ; o |No g o |00 odpadii | odpad
(€suU) [kg/obyv.] [kg/obyv.] | (NO+0O0) |(NO+0O)
[t] [kg/obyv.]
ORP
‘s 12 010 186,42 15,52 | 5999,56 499,55| 6 185,98 515,07
Horazdovice
L 282 291
Plzensky kraj 572 687 | 8 430,06 14,72 570,68 493,41 000,74 508,13

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce €.83 je zobrazena produkce odpadi za rok 2012, vyprodukovanych v obcich (tedy odpad
od obci a jejich obcan(l). Produkce vsech odpadl od obci tvori 57,6 % z celkové produkce odpadd,
vyprodukovanych v celém Uzemi ORP vSemi plvodci odpadl. Produkce nebezpeénych odpadd od
obci tvofi 37,8 % z produkce nebezpecnych odpadd vyprodukovanych vsemi plvodci v ORP. Z téchto
hodnot je patrné, ze 42,4 % z celkové produkce odpadl bylo vyprodukovano pravnickymi osobami
a podnikatelskymi subjekty, které plisobi na Gzemi ORP.

Jak je z tabulky zfejmé, v porovnani s primérnymi hodnotami za Plzensky kraj vykazuje ORP vyssi
mérnou produkci nebezpecnych odpadl a vyssi mérnou produkci ostatnich odpadt, které byly
vyprodukovany v obcich. Z hlediska mérné produkce vsech odpad(i se ORP pohybuje nad priimérnou
hodnotou za kraj. V porovnani s priimérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 3,38 kg
vySsi hodnoty mérné produkce nebezpecnych odpadi a o 31,12 kg niZsi hodnoty mérné produkce
vSech odpadd, které byly vyprodukovany obcemi.
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Produkce odpadti podle jednotlivych skupin Katalogu odpadti a vyhlasky c.
352/2008 Sb. o podrobnostech nakladani s elektrozafizenimi a elektroodpady,
v platném znéni na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Tab. 84 Produkce odpadt podle jednotlivych skupin Katalogu odpadt a vyhlasky €. 352/2008 Sb. o
podrobnostech nakladani s elektrozafizenimi a elektroodpady, v platném znéni na tzemi ORP za
obdobi 2008-2012

Cislo
skupiny
odpadi

Nazev skupiny odpadt

Produkce jednotlivych druhti odpadti [t]

2008 2009 2010 2011 2012

01

Odpady z geologického
prazkumu, tézby, Upravy a
dalsiho zpracovani nerosti a
kamene

148,18 160,05 60,00 0,00 0,00

02

Odpady z prvovyroby v
zemédélstvi, zahradnictvi,
myslivosti, rybarstvi a z vyroby a
zpracovani potravin

124,37 | 174,23 | 131,42 88,51 75,82

03

Odpady ze zpracovani dreva a
vyroby desek, ndbytku, celulézy,
papiru a lepenky

48,24 32,94 13,53 1,75 1,82

04

Odpady z koZedélného,
kozesnického a textilniho
pramyslu

60,58 54,77 33,54 40,55 37,96

05

Odpady ze zpracovani ropy,
CiSténi zemniho plynuaz
pyrolytického zpracovani uhli

35,02 46,66 14,93 1,42 0,00

06

Odpady z anorganickych
chemickych procest

0,00 0,30 0,00 0,00 0,25

07

Odpady z organickych
chemickych procest

14,77 12,67 0,25 0,01 0,01

08

Odpady z vyroby, zpracovani,
distribuce a pouzivani
natérovych hmot (barev, lakl a
smalt(), lepidel, tésnicich
materiall a tiskarskych barev

99,21 70,14 58,28 84,71 87,13

09

Odpady z fotografického
pramyslu

0,75 0,85 0,62 0,13 0,07

10

Odpady z tepelnych procesl

272,33 763,94 677,49 332,28 197,01
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Cislo
skupiny
odpadi

Nazev skupiny odpadt

Produkce jednotlivych druhti odpadti [t]

2008

2009

2010

2011

2012

11

Odpady z chemickych
povrchovych Uprav, z
povrchovych Uprav kovl a
jinych materidlt a z
hydrometalurgie nezeleznych
kovli

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

12

Odpady z tvéreni a z fyzikalni a
mechanické Upravy povrchu
kovu a plastl

329,52

103,36

124,56

427,78

287,29

13

Odpady olejli a odpady
kapalnych paliv (kromé jedlych
olejii a odpadl uvedenych ve
skupinach 05 a 12)

13,42

29,58

12,69

42,00

31,52

14

Odpady organickych
rozpoustédel, chladiv a hnacich
médii (kromé odpadd
uvedenych ve skupinach 07 a
08)

1,85

2,97

0,41

0,36

0,45

15

Odpadni obaly, absorpéni
¢inidla, Cistici tkaniny, filtracni
materialy a ochranné odévy
jinak neurcené

606,61

652,44

396,15

331,86

504,50

16

Odpady v tomto katalogu jinak
neurcené

65,26

61,44

141,27

93,29

93,37

17

Stavebni a demoli¢ni odpady
(vCetné vytéZené zeminy z
kontaminovanych mist)

2917,43

6460,28

32493,63

4116,69

3158,41

18

Odpady ze zdravotni nebo
veterinarni péce a /nebo z
vyzkumu s nimi souvisejiciho (s
vyjimkou kuchynskych odpadi a
odpadl ze stravovacich zafizeni,
které bezprostfedné nesouviseji
se zdravotni péci)

46,43

44,61

45,99

39,76

39,80

154




., Produkce jednotlivych druhii odpadu [t]
Cislo

skupiny |Nazev skupiny odpadi

odpadd 2008 2009 2010 2011 2012

Odpady ze zafizeni na
zpracovani (vyuzivani a
odstranovani) odpadu, z Cistiren
odpadnich vod pro ¢isténi

19 . . L 154,52 1512,00 88,29 161,95 254,57
téchto vod mimo misto jejich
vzniku a z vyroby vody pro
spotrebu lidi a vody pro

pramyslové Gcely

Komunalni odpady (odpady z
domadcnosti a podobné
Zivnostenské, primyslové

20 . 4398,73 | 6403,28 | 5949,80 | 5879,46 5974,97
odpady a odpady z ufadi)

vcetné slozek z oddéleného

sbéru
50 Odpady vzniklé z elektroodpadt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkova produkce odpadu [t] 9337,22 | 16586,50 | 40242,84 | 11642,50 | 10744,69
Zdroj dat:

V roce 2012 mély nejvyssi mnoistevni zastoupeni komunalni odpady vcetné sloZek z oddéleného
sbéru (skupina 20), stavebni a demoli¢ni odpady vcetné souvisejicich zemin (17), odpadni obaly,
absorpcni Cinidla,Cistici tkaniny, filtracni materidly a ochranné odévy jinak neurcené (15), odpady z
tvareni a z fyzikdlni a mechanické Upravy povrchu kovi a plastl(12),odpady ze zafizeni na zpracovani
(vyuzivani a odstranovani) odpadu, z Cistiren odpadnich vod(19). V mistnim Setfeni se ukdazalo, Ze v
uzemi neni zadny velky a vyrazny producent jednoho typického druhu odpadu. Komunalni odpad
tvofil vice nez polovinu vyprodukovaného mnozstvi. Stavebni a demoli¢ni odpady vznikaji bézné
pfi opravach a rekonstrukcich podnikd i zastaravajiciho bytového fondu, odpadni obaly provazeji jak
pramyslové podniky, sféru sluzeb, administrativu, tak zemédélstvi i malospotrebitele. Odpady z
tepelnych procesli zahrnuji opét vSechna odvétvi mistniho pramyslu i sluzeb. Znaény podil ma i
produkce lokalnich soukromych topenist, kdy vétsina vesnickych obyvatel topi pevnymi palivy a
pfechod na uUspornéjsi ekologické zplsoby vytapéni je z divodu malé kupni sily obyvatel jen velmi
pozvolny. Odpady spojené s natérovymi hmotami, lepidly a tiskarskymi procesy jsou dulezité pro
vétsSinu odvétvi, i kdyz jejich vyraznéjsimi producenty mohou byt difevozpracujici a ndbytkarské firmy,
kterych je v Uzemi nékolik.
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Celkova produkce odpadt na izemi ORP (produkce KO a produkce smésného
komundlniho odpadu (dale jen SKO) za obdobi 2008-2012

Tab. 85 Celkova produkce odpadi na uzemi ORP (produkce KO a produkce smésného komunalniho

odpadu (dale jen SKO) za obdobi 2008-2012

Produkce odpad [t] 2008 2009 2010 2011 2012

Celkova produkce odpadt 9337,22 16586,50 40242,84 11642,50 10744,94
Celkova produkce KO 4953,99 7000,84 6324,88 6175,78 6439,61
Celkova produkce SKO 2238,97 2895,12 2 667,45 2 947,20 3048,03

Zdroj dat:

Podil SKO na produkci KO vykazuje s malym poklesem v letech 2009 a 2010 postupné rostouci trend.
Podil KO na celkové produkci odpadi se v letech 2008 — 2012 pohybuje kolem 50 %, vyjimkou je rok
2010, kdy produkce KO byla pouze 15% z celkové produkce odpad(, coZ bylo zplsobeno enormnim
rastem celkové produkci odpad( pfi likvidaci kompresni stanice plynu ve StraZovicich — Transgas.
Mérna produkce KO i mérna produkce SKO s drobnymi vykyvy roste, z hodnot 183,75 kg/obyvatel
mérné produkce SKO v roce 2008 na hodnotu 251,53 kg/obyvatel v roce 2012. Mérna produkce KO
vzrostla ze 406,56 kg/obyvatel v roce 2008 na 531,41 kg/obyvatel v roce 2012. SniZovat mérnou
produkci odpad( nezavisle na Urovni ekonomického rlistu se nedafi.

Podil KO a podil SKO na celkové produkci je zobrazen v grafu €. 2, u pfilohy ¢. 3.

V nasledujici ¢asti o produkci odpadd, jejichz plvodcem je obec (hodnoceni produkce KO a SKO,
separovanych odpad() se objevuji data ze dvou databazi. Hodnoty jsou vyjadreny z Informacniho
systému odpadového hospodarstvi (ISOH) MZP a z databaze spoleénosti EKO-KOM, a.s. Tyto
databdze vznikaji rozdilnym zplsobem sbéru dat, jejich vypoctu a kontrolnich mechanism.

Do ISOH se informace sbiraji komplexné, tedy za viechny odpady vyprodukované v Gzemi CR, véetné
zpUsobl nakladani s témito odpady, jednou roéné, dle ohlasovaci povinnosti stanovené zakonem ¢.
185/2001 Sb., o odpadech, v platném znéni. Databaze tvofena prostfednictvim ohlasenych udajl, ke
kterym jsou vytvoreny dle dané metodiky dopocty odpadd téch subjektl, které nemaji ohlasovaci
povinnost nebo ohlasovaci povinnost nesplnily apod. Co se tyce vypoctu produkce odpad(, data z
ISOH jsou sectena z produkce obci (zpUsob nakladani AOO a AN60) a od vSech obcanl (zplsob
nakladani BN30, partner = ob¢an obce), ktefi odevzdali odpad v zafizeni k tomu uréenym (tedy ve
sbérnych dvorech, sbérnych mistech, vykupnach odpad(i apod.). Dale jsou v produkci zapoditany
odpady od subjektl, zapojenych do systému sbéru a nakladani s odpady obce (tzn. malych firem a
zivnostnikd). Kontrolni mechanismy probihaji v nékolika stupnich (kontroly vykazovanych mnoZstvi
predavanych odpadd, vykyvy v ¢asové fadé apod.) nad veskerym objemem ohlasenych dat (od vsech
ohlasovatell) a v ¢asové radé.

Informace sdélované spolecnosti EKO-KOM, a.s. predevsim za ucelem fizeni systému zpétného
odbéru oball, véetné stanoveni financnich odmén obcim, se sbiraji Ctvrtletné formou Vykazu o
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celkovém mnozstvi a druzich komundlniho odpadu vytfidénych, vyuzitych a odstranénych obci. Jedna
se o veSkeré oddélené sbirané vyuzitelné komundlni odpady, se kterymi obec nakladd v ramci svého
systému odpadového hospodafstvi (sbérna sit nadob, pytlovy sbér, sbérné dvory, sbérnd mista,
vykupny, Skolni sbéry, mobilni sbéry apod.) Na rozdil od databaze ISOH ziskdva EKO-KOM, a.s. Udaje
od viech obci v CR jednotlivé (vice nez 97 % obci CR). Databize EKO-KOM tedy nepracuje s
dopoctenymi udaji jako ISOH, ale s absolutnimi Udaji za vSechny obce. Dalsim podkladem pro
hodnoceni je Dotaznik o naklddani s komunalnim odpadem v obci, se zaméfenim na tfidény sbér,
ktery se sbira jednou ro¢né. Kontrolni mechanismy poté v databazi probihaji nad sbiranymi daty o
produkci jednotlivych druhl vytfidénych odpadl a nad vybranymi daty, napf. o smésném
komundlnim odpadu (tedy v uz$im vybéru dat, ne? u MZP) v asové radé.

V ramci hodnoceni produkce odpadl od obci lze pouzit obé databaze, ty vSak vykazuji nékteré
odlisnosti kvlli vyse zminénym faktim. Odlisnost je ddna zejména mnozstvim odpadl vykazovanych
do ISOH pfi vykupu odpadl (zejména kovy, castecné papir). Je ale potfeba poznamenat, Ze vykup
odpadl je v praxi velmi obtizné kontrolovatelny a obce nemohou Zadnym zdsadnim zplsobem
ovliviiovat nebo planovat nakladani s odpady, které jsou pfedmétem komercniho prodeje.

Celkova produkce KO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Na uzemi ORP Horazdovice mda nejvétsi podil na KO smésny komundlni odpad a objemny odpad.
Hlaseni o objemu odvezeného odpadu zpracovavaji starostim mensich obci pfimo svozové
spoleénosti. Tato hlaseni starostové nechtéji zverejnit z divodu podepsané micenlivosti se svozovymi
firmami. Celkovy trend produkce odpadli ma vcelku vzrlstajici tendenci, ktera je zpUsobena podle
starostl predevSim nezodpovédnym lidskym pristupem k tfidéni odpadu, dalsim aspektem jsou
nemalé Castky za svoz odpadu, které hradi obcané. Z tohoto dlvodu naplfiuji kapacitu svozové
nadoby i odpady, které by mohly byt vytfidény. Jednd se o psychologicky efekt tak, aby doslo
k plnému vyuZiti zaplacené sluzby. Tyto informace poskytli predstavitelé obci pfi Fizenych
rozhovorech. Podrobnéji znazornéno v pfiloze ¢. 2 Celkova produkce KO na Gzemi ORP za obdobi
2008-2012 podrobné

Celkova a mérna produkce komunalniho a smésného komunalniho odpadu, jehoz
plivodcem je obec, rok 2012

Tab. 86 Celkova a mérna produkce komundiniho a smésného komunalniho odpadu, jehoZ
ptivodcem je obec, rok 2012

Celkova . Celkova . . .
. Meérna Mérna Mérna
. , Pocet produkce produkce
Uzemni produkce produkce |produkce
jednotka | oPYvatel k KO KO SKO sKo SKo
31.12.2012 |(20+1501 200301
{t] ) [kg/obyv.] :t] ) [kg/obyv.] | [kg/obyv.]
. . MZP, MZP, MZP, MZP, EKO-KOM,
Zdroj dat s CENIA CENIA CENIA CENIA a.s.
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ORP < 12010| 4325,12 360,13 | 2443,69 203,47
Horazdovice 195,06
Plzensky 179 103

kraj 572 687 514,88 313,46 841,01 181,32 206,63

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA), EKO-KOM, a.s.

V tabulce ¢.86 je zobrazena produkce komunalnich odpadl (KO) za rok 2012, vyprodukovanych
v obcich (tedy odpad( od obci a jejich obc¢anl). Produkce KO od obci tvori 67,2 % celkové produkce
KO v Uuzemi ORP. Produkce SKO z obci tvori 80,2 % z celkové produkce SKO vyprodukovanych v celém
Uzemi ORP vsemi plvodci odpadl. Z téchto hodnot je patrné, Ze 67% z celkové produkce odpadu
bylo vyprodukovano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na Gzemi ORP
a nejsou zapojeni do systému sbéru a naklddani s KO obce, tyto odpady se tedy zarazuji do odpadu
podobného komunalnimu.

Vyhodnotime-li data z ISOH, mérna produkce KO od obci v ORP je ve srovnani s primérnou hodnotou
za Plzensky kraj vyssi. Mérna produkce SKO je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi.
V porovnani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 9,47 kg niz$i hodnoty mérné
produkce KO a o 6,78 kg nizsi hodnoty mérné produkce SKO, které byly vyprodukovany v obcich.
Pokud porovname hodnoty z databaze ISOH a hodnoty vykazované spolecnosti EKO-KOM, a.s., ty se
lisi kvlli zpGsobu sbéru a vypoctu dat, jak je popsano vyse. Odlisnost je dana zejména tim, Ze
v hodnotéach z ISOH zapoditani producenti odpadd (malé firmy a Zivhostnici), ktefi jsou zapojeni do
systému sbéru a nakladani s odpady v obci.

Separovany sbér odpadi na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Tab. 87 Separovany sbér odpadl na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce odpadl |Katalogové cislo

Y 2008 2009 2010 2011 2012
[t] tfidéného odpadu
Papir 150101, 200101 299,99 285,83 221,75 238,01 248,30
Sklo 150107, 200102 85,59 146,06 148,53 162,44 153,44
Plast 150102, 200139 126,88 135,84 163,16 145,33 158,95
Napojové kartony |150105 1,34 1,90 2,77 2,61 3,04
Celkem separovany sbér 513,81 569,61 536,21 548,39 563,73

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Mistni Setfeni prokazalo, Ze ve vsech obcich jsou umistény kontejnery na tfidény odpad. Starostové
se svédomité snazi vést své obcany k vyuzivani téchto kontejneru.

Nejvyssi podil separovaného odpadu tvofi papir, jehoz mnoiZstvi v asové fadé postupné klesa.
Produkce dalSich separovanych odpad( se zvySuje. Vyznamny je narlst podilu tfidéného skla v roce
2009, v nasledujicich letech se hodnoty jesté nepatrné zvysily. Také plasty jsou Uspésné tridény
a s vyjimkou jednoho roku vykazuje jejich mnoZstvi rostouci tendenci. MnoiZstvi vytfidénych
napojovych kartonl dosahuje nejvysSich meziro¢nich zmén. V roce 2012 se vytridilo témér
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227 % hmotnosti ndpojovych karton(, ve srovnani s rokem 2008. Mérna produkce tfidéného odpadu
stoupla ze 42,17 kg/ obcan, v roce 2008 na 46,59 kg/ obcan, v roce 2012.

Dale se na Uzemi ORP nachazeji kontejnery pro sbér textilu — v obcich: Chanovice, Pacejov, Kov¢in
Mysliv, NalZzovské Hory.

Elektrozafizeni se Uspésné dafi shromaidovat ve sbérném dvore v Horazdovicich. Néktefi obfané
vyuZivaji moznosti zpétného odbéru u prodejc(, pfi zakoupeni novych spotrebicl. Ve sbérném dvore
je mozno tridit i kovy a NO. Pro sbér kovli maji obané mozZnost vyuZit i systém sbéren na Gzemi ORP
i mimo néj. Urover materidlového vyufZiti je té7ké vyhodnotit vzhledem k nedostate¢nym informacim,
protoze odpad je vyvdzen na TL mimo ORP a tudiz nejsou zndmd presnd Ccisla mnozstvi
vyprodukovaného tfidéného odpadu.

Separovany sbér odpadu je znazornén v grafu €. 3 u prilohy €. 4.
Celkova a mérna produkce separovaného sbéru odpadu, jehoZ puvodcem je obec
(evidovana a dopoctena produkce vytfidénych odpadi), rok 2012

Tab. 88 Celkova a mérna produkce separovaného sbéru odpadu, jehoZ pivodcem je obec
(evidovana a dopoctena produkce vytfidénych odpadu), rok 2012

. ; Mérna Mérna
Uzemni Pocet Celkova rodukce za |produkce za
) ORP Horazdovice obyvatel k produkce za P P .
jednotka 31.12.2012 |ORP [t] ORP kraj
o [kg/obyv.] |[kg/obyv.]
Zdroj dat ¢su MZP, CENIA |MZP, CENIA |MZP, CENIA
Papir (150101, 200101) 151,39 12,60 23,17
Plast (150102, 200139) 97,90 8,15 11,80
sklo (150107, 200102) 151,77 12,64 12,40
NZpoiové 12 010
apojove (150105) 3,04 0,25 0,62
kartony
Kovy (200140, 150104) 355,51 29,60 20,51

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce €. 88 je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, vyprodukovaného v obcich (tedy
odpadl od obci a jejich ob¢anll). Produkce papiru od obci tvofi 61 %, produkce skla tvofi 98,9 %,
produkce plastd tvofi 62 % a produkce napojovych kartoni tvori 100 %, z celkové produkce téchto
odpadd, vyprodukovanych v celém tUzemi ORP viemi plvodci odpadu. Z téchto hodnot je patrné, ze
vétsinu vytfidénych odpadl vyprodukovanych na tzemi ORP tvofi odpady z obci.

Mérna produkce papiru je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce plastu je
ve srovnani s prlmérnou hodnotou za kraj vyssi. Dale pak mérnd produkce skla je ve srovnani
s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce ndpojovych karton( je ve srovnani s prlimérnou
hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce kovi je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi.
Z hlediska porovnani jednotlivych druh( tfidéného odpadu jsou hodnoty vzhledem k primérnym
hodnotam nizsi u skla, papiru, a napojovych karton(l, a vysSsi u plastd a kovd. PficemzZ priimérné
hodnoty mérné produkce vytiidénych odpad( v CR jsou u papiru 29,56, skla 10,96, plastl 10,01,
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napojovych kartond 0,28 a kov( 40,61 kg/obyv./rok 2012. Tfidéni v ORP je tedy ve srovnani
s krajskymi a celorepublikovymi priméry na dobré Urovni, s vyjimkou papiru a plastl, kde je na horsi
arovni.

Mérna produkce separovaného shéru odpadu ze systému organizovaného obci, rok
2012

Tab. 89 Mérna produkce separovaného sbéru odpadu ze systému organizovaného obci, rok 2012

Mérna Mérna
Uzemni iednotka ORP Pocet obyvatel |produkce za rodukee za
) Horaidovice |k 31.12.2012 | ORP Eraj lkg/obyv.]
[kg/obyv.] )
Zdroj dat Csu EKO-KOM, a.s. |EKO-KOM, a.s.
, (150101,
Papir 200101) 12,32 17,80
(150102,
Plast 200139) 7,86 11,89
(150107, 12 010
Sklo 200102) 12,45 12,59
Napojové kartony (150105) 0,24 0,17
(200140,
Kovy 150104) 0,34 8,61

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

V tabulce ¢.89 je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, jehoz producentem je obec (tedy
odpadll od obci a jejich obéant) podle databaze EKO-KOM, a.s., kterd popisuje vysledky tridéného
sbéru organizovaného obci. Pti porovnani udajli z databaze ISOH a EKO-KOM, a.s. se nékteré hodnoty
lisi. DGvod spociva v riznych metodach vypoctu jednotlivych mérnych produkci, kdy je v produkci
odpadll z ISOH pocitdno s veskerymi vytridénymi odpady na Uuzemi ORP vcetné téch, které byly
odevzdany obcany obce mimo systém sbéru odpad(i obce (jednd se predevsim o vykupny, které
nejsou zapojeny do systému sbéru odpadl obce). V hodnotdch ze zdroje EKO-KOM, a.s. jsou
zapocitany jen ty odpady, které byly vyttidény v rdmci systému sbéru odpadl organizovanych obci.
Nejvétsi rozdily vykazuji komodity papir a kovy, jak je vidét z porovndni s tabulkou vyse, coZ de facto
potvrzuje hypotézu o rozdilu hodnot zplisobeného produkci odpad(i od obcanl z vykupen, které
nefunguji v ramci systému obce.

Porovnanim hodnot z databdze EKO-KOM, a.s. lze zjistit, Ze mérna produkce papiru je ve srovnani
s prmérnou hodnotou za kraj stejnad. Mérna produkce plastl je ve srovnani s primérnou hodnotou
za kraj nizsi. Dale pak mérna produkce skla je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna
produkce napojovych kartonu je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Mérna produkce
kovl je ve srovnani s prilmérnou hodnotou za kraj vys$si. Z hlediska porovnani jednotlivych druhd
tfidéného odpadu jsou hodnoty mérné produkce tfidénych odpadd vzhledem k priimérnym
hodnotam nizsi u papiru, skla, plastd a vyssi u kovd a napojovych karton(. Pficemz primérné
hodnoty mérné produkce vytfidénych odpadd v CR jsou u papiru 18,08, skla 10,97, plastl 9,72,
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napojovych karton 0,32 a kovd 19,08 kg/obyv. Tridéni v ORP je tedy ve srovnani s krajskymi

a celorepublikovymi primeéry na horsi Urovni, coz ¢astecné potvrzuje i predchazejici tabulka.

Produkce oddéleného sbéru vyuzitelnych komodit KO podle velikostnich skupin

obci v kraji, rok 2013

Tab. 90 Produkce oddéleného sbéru vyuzitelnych komodit KO podle velikostnich skupin obci v kraji,

rok 2013
Popisky Fadku Papir Plast Sklo Nla::r?:r:’ ! Kov (::::g:ty
kg/obyv.] | [kg/obyv.] | [kg/obyv. kg/obyv.
[kg/obyv.] | [kg/obyv.] | [kg/obyv.] [kg/obyv.] [kg/obyv.] [kg/obyv.]
Plzensky kraj 16,54 11,90 12,35 0,19 6,44 47,43
(0 az 500 obyv. véetné) 9,43 11,80 13,31 0,22 0,41 35,17
(501 aZ 1000 obyv. véetné) 10,76 11,65 12,73 0,23 0,47 35,84
(1001 az 4000 obyv.
véetné) 14,50 12,50 12,29 0,25 2,39 42,72
(4001 az 10000 obyv.
véetné) 20,06 13,41 13,45 0,23 22,71 69,87
(10001 az 20000 obyv.
véetné) 21,67 11,44 10,35 0,24 16,97 60,67
(20001 az 50000 obyv.
véetné) 20,73 10,20 12,55 0,09 7,02 50,58
(50001 az 100000 obyv.
véetné) 17,91 11,22 11,50 0,11 0,39 41,13
Celkovy souéet - CR 18,2 10,1 11,1 0,3 17,6 57,3

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

Z hlediska velikostnich skupin obci v Plzefiském kraji produkuji nejméné tfidéného odpadu obcané
v obcich od 0 do 500 obyvatel. Nejvice odpadu vytfidi ob¢ané v obcich od 4001 do 10000 obyvatel.
Této velikostni skupiné odpovida v ORP mésto Horazdovice. Co se tyce hustoty sbérné sité, ma v ORP

hodnotu 111 obyvatel na jedno prliimérné sbérné hnizdo (obsahuje kontejner na papir, plast a sklo).

Sbérnd sit je vporovnani spridmérnou hodnotou v kraji vy$si, pfiCemz hustota sbérné sité

v Plzefiském kraji je 120 obyvatel na jedno primérné sbérné hnizdo a priimérna hodnota za CR je

148 obyvatel na jedno prlimérné sbérné hnizdo. V porovnani podobnych ORP dle poctu obyvatel

v kraji (ORP Nepomuk a ORP Horsovsky Tyn) vykazuje ORP HoraZdovice nizsi hustotu sbérné sité, ale

pfi porovnani s ORP Blovice a ORP Stfibro vykazuje ORP HoraZdovice zase vyssi hustotu sbérné sité.

Lze tedy fici, Ze hustota sbérné sité v ORP je primérna.

Identifikace péti hlavnich druhG BRO na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Tab. 91 Identifikace péti hlavnich druhti BRO na Gizemi ORP za obdobi 2008-2012

Katalogové

Nazev druhu biologicky

Produkce jednotlivych druhl odpad [t]
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Cislo rozloziteIného odpadu

2008 2009 2010 2011 2012
odpadu

200201 Biologicky rozloZitelny odpad
547,82 708,36 | 803,38 | 958,63 | 771,86

020304 Suroviny nevhodné ke spotiebé

nebo zpracovani 87,05 | 133,56 | 123,77 | 80,76 | 69,81

190805 Kaly z Cisténi komunalnich

odpadnich vod 107,30 43,92 47,73 49,34 50,41

200138 Drevo neuvedené pod Cislem

200137 0,00 28,58 | 60,64 | 5820 | 43,94

040222 Odpady ze zpracovanych textilnich

vlaken 0,70 7,95 7,61 10,48 37,05

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Mnozstvi biologicky rozlozitelného odpadu na uzemi ORP kolisd, vykazuje mirné rostouci tendenci,
ale v nékterych letech dochazi k mirnému poklesu produkce. Nejvice zastoupenym druhem odpadu je
nespecifikovany biologicky rozlozZitelny odpad, ktery v pétileté casové radé vykazuje, s vyjimkou
posledniho roku 2012, rostouci tendenci. Nasleduji suroviny nevhodné ke spotfebé nebo zpracovani,
jejichZ produkce v letech 2011 a 2012 zacala klesat. Mnozstvi kalll z ¢isténi komunalnich odpadnich
vod velmi pozvolna narlsta, vysoka hodnota v roce 2008 byla zplsobena plvodni technologii ¢isténi
vod a dle vyjadreni starosty mésta Horaidovice byla v roce 2008 na COV napojena i firma
Lyckeby Amylex, a.s., kterd se zabyvda zpracovanim bramborového gkrobu. Cimz doslo ke znaénému
zvyseni mnozstvi kal( z ¢isténi komundlnich odpadnich vod.

MnoZstvi dfeva je rdmcoveé stabilni, pouze v jednom roce bylo zvysené z diivodu likvidace vétsi stavby
v regionu. Produkce odpadl ze zpracovanych textilnich vldken vykazuje rostouci tendenci.
Nespecifikovany biologicky rozlozitelny odpad je v Uzemi ORP s pfevazné rozptylenou venkovskou
zastavbou zbyte¢nym zatizenim SKO. BRO je moZné kompostovat, a tak by bylo mozné dale snizovat
produkci SKO.

Udaje o produkci péti hlavnich druhd BRO jsou znazornény v grafu €. 4, v piiloze €. 5.

Podil biologicky rozloziteIného komunainiho odpadu (dale jen BRKO) na celkové
produkci BRO na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Tab. 92 Podil biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu (dale jen BRKO) na celkové produkci
BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012

Celkova produkce BRO 4 030,44 | 5964,50 4 968,15 5232,37 5377,86
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z toho celkova produkce BRKO 3432,07 5 450,22 4 660,54 4 978,10 5087,12

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

V tabulce ¢. 92 (Podil biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu (dale jen BRKO) na celkové
produkci BRO na Uzemi ORP za obdobi 2008-2012) jsou do produkce BRKO zahrnuty takové druhy
komunalnich odpadd, které jsou biologicky rozlozZitelné nebo v sobé zahrnuji urcity podil biologicky
rozlozitelné slozky. Jednd se katalogova cisla 200101, 200108, 200110, 200111, 200125, 200138,
200201, 200301, 200302, 200307. Tato skupina BRKO je ve vypoctech zahrnuta jako soucast BRO
(tedy druhy odpadd zahrnuté jako komunalni biologicky rozloZitelné odpady ptip. odpady v sobé
zahrnujici urcity podil biologicky rozlozitelné slozky a dale katalogova cisla BRO z jinych skupin
katalogu odpadl (napf. zemédélstvi, potravinarstvi apod.). Tato tabulka zobrazuje souhrnnou
produkci BRKO, bez ohledu na obsah biologicky rozloZitelné slozky v odpadu. Prepocet na obsah
biologicky rozlozZitelné slozky odpadu byl proveden podle Zpracovani metodiky matematického
vyjadreni soustavy indikator(i OH a je uveden v Pfiloze ¢. 2 - Celkova produkce KO na uzemi ORP za
obdobi 2008-2012 podrobné. Data v této tabulce €. 139 primarné vystihuji, jaky podil zaujimaji
z celkové produkce BRO odpady komunalni (tzv. BRKO). Zavedené systémy sbéru BRKO v obcich, kde
se produkce odpadl dostavd do evidence (tj. vyjma domdaciho kompostovani a komunitniho
kompostovani v obcich), se pak odrazeji jako evidovana produkce pod katalogovym Ccislem
200201 - biologicky rozlozitelny odpad (viz Pfiloha ¢. 2 - Celkovd produkce KO na Uzemi ORP za
obdobi 2008-2012 podrobné). V souvislosti scili POH CR (Snizit maximdlni mnoistvi biologicky
rozloZitelnych komunalnich odpadu (dale jen BRKO) ukladanych na skladky tak, aby podil této slozky
Cinil v roce 2010 nejvice 75 % hmotnostnich, v roce 2013 nejvice 50 % hmotnostnich a vyhledové v
roce 2020 nejvice 35 % hmotnostnich z celkového mnozstvi BRKO vzniklého v roce 1995) je zadouci
zvysSovani vyuziti BRKO, ¢imz se snizi podil BRKO ukladaného na skladky. ZvySenim produkce BRKO
(zejména 200201) dojde k lepsimu tfidéni a jednodussimu materidlovému vyuZiti téchto odpadu.
Interpretace dat se odviji rovnéz od zavedenych systém( domaciho a komunitniho kompostovani,
kdy narlst odpadu 200201 nemusi byt patrny. Na zakladé informaci od predstavitell obci vétSinou
nedochazi ke kompostovani odpadu, ktery je k tomu vhodny. Starostové by radi podpofili snizeni
BRKO v BRO nakupem obecnich kompostérli a dlslednou osvétou mezi obyvateli.

Podil mnozstvi BRKO na mnozstvi BRO je zndzornén v grafu €. 5, u pfilohy ¢. 6.

163



Celkova a mérna produkce biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu a odpadu
kat. ¢. 20 02 01 - biologicky rozlozitelny odpad, jehoz pivodcem je obec, rok 2012

Tab. 93 Celkova a mérna produkce biologicky rozloZitelného komundlniho odpadu a odpadu kat. ¢.
20 02 01 - biologicky rozlozZitelny odpad, jehoZ pivodcem je obec, rok 2012

Celkova Merna
. produkce
Pocet Celkova produkce produkce biologick
Uzemni obyvatel k P X Mérna produkce | biologicky .. & y
. BRKO (vybrané .. h rozloZitelného
jednotka 31.12.2012 R BRKO [kg/obyv.] | rozlozZitelného
< kody sk. 20%*) [t] odpadu
(Csu) odpadu
(200201) [t] (200201)
[kg/obyv.]
ORP
v 12 010 3 638,82 302,98 536,24 44,65
Horazdovice
Plzensky kraj 572 687 147 885,86 258,23 10 284,74 17,96

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce ¢. 93 je zobrazena celkova a mérna produkce biologicky rozloZitelnych komunalnich odpad
(BRKO) a odpadu katalogového ¢isla 20 02 01 - biologicky rozloZitelny odpad, jehoZ plvodcem je
obec, za rok 2012. Produkce BRKO od obci tvofi 10,5 % celkové produkce BRKO v Uzemi ORP
vyprodukovanych vsemi plvodci. Z téchto hodnot je patrné, ze 89,5 % z celkové produkce BRKO bylo
vyprodukovadno pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které pusobi na Uzemi ORP
a nejsou zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce.

Mérna produkce BRKO, vyprodukovaného obcemi, je v porovnani s krajskou hodnotou vyssi. Co se
tyCe mérné produkce odpadu 20 02 01, ta je v porovnani s krajskou hodnotou vyssi. V porovnani
s prdimérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 14,83 kg vy$$i hodnoty mérné produkce
BRKO a o 25,12 kg vyssi hodnoty mérné produkce odpadu 20 02 01, které byly vyprodukovany
v obcich. Na mérné hodnoty BRKO a odpadu 20 02 01 ma vliv zavedeny systém kompostovani
v domacnostech, a systém tfidéni BRKO v domdcnostech a na shérnych dvorech a sbérnych mistech.
Systém domaciho kompostovani snizuje mérnou produkci BRKO na obyvatele. Tento systém je
zaveden v obcich Horazdovice, Hradesice.

Nakladani s odpady celkové na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Tab. 94 Nakladani s odpady celkové na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis DZ pro
stavu plnéni cilé POH CR - produki,
diference oproti roku 2000 vyuziti a 2008 2009 2010 2011 2012
Hlavni zplGsoby nakladani s skladkovani
odpady [t] odpad( 2000
" L ...| 5059,23 |5548,85 |4600,92 (23360,71|1991,34 | 1778,57
Vyuziti  |Materidlové vyuziti - — — - -
Podil materidlového vyuZiti odpad z celkové produkce [%]
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22,32 59,43 27,74 58,05 17,10 16,55
Energetické vyuziti 0,23 1,13 1,18 0,00 0,00 0,00
., 5008,39 |5549,99 |4602,10 {23360,71|1991,34 | 1778,57
Celkem vybrané - — - -
. o Podil vyuziti odpadu z celkové produkce [%] |
zpusoby vyuZziti
22,10 59,44 27,75 58,05 17,10 16,55
Celkova produkce odpadl 22666,30 |9337,22 |16586,50 | 40242,84 |11642,50 | 10744,94
Skladkovani 476,63 343,41 | 259,28 141,39 156,63 97,56
Spalovani 1,02 0,38 0,00 0,00 0,00
Odstranéni
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané
zpUsoby 344,43 259,65 141,39 156,63 97,56
odstranéni
Zdroj dat:

Pfi srovnani produkce vsech odpadl v uzemi ORP Horazdovice Ize ve sledovanych letech pozorovat
narlst (skokové hodnoty let 2009-2010 souvisi s likvidaci kompresni stanice Transgas ve StraZovicich).
Vyprodukované tfidéné odpady jsou dale tfidény svozovymi spolec¢nostmi a materidlové vyuzivany
mimo Uzemi ORP. Materidlové vyuziti SKO v tabulce €. 140 je chybnym zaznamem, k materidlovému
vyuziti odpadu na Uzemi naseho ORP dochazi pouze v pfipadé kovi. Dle informaci na webu se v SO
ORP skladkuje v nejvétsim mnozstvi odpad s kédem 101314 (odpadni beton a betonovy kal), u
materidlového vyuziti vykazuje tato databaze nejvice vyuZiti u kédd 020304 (suroviny nevhodné ke
spotiebé, nebo zpracovani).

Vzhledem ke zpracovani mimo ORP neni mozné prokdazat v jakych konecnych zatizenich je odpad
likvidovan. Svozové firmy nemaji dle legislativy povinnost uvddét misto konecného zpracovani
odpadu (na zménach v legislativé se pracuje). Zastupce svozové firmy neni kompetentni sdélovat tato
data. Na ochranu dat se odvolavaji i zaméstnanci MéU Horazdovice i sami starostové.

V Uzemi ani blizkém okoli ORP se nenachazi Zzadné vhodné zafizeni pro energetické vyuziti odpadd,
dochazi ke skladkovani KO, které je umisténo mimo uzemi SO.

Dle ,Studie proveditelnosti integrovaného systému nakladani s KO“, POH Plzenského kraje se
vzdalenou oblasti Horazd'ovicka pro zasobovani ZEVO v Chotikové nepodita.

Skladkovani ma byt hlavnim zplsobem odstranéni odpadt i do budoucna, coz neni v souladu s cilem
POH Plzenského kraje, pro ORP HoraZzdovice zatim neni POH zpracovan.

Dle rozhovoru se zaméstnanci Odboru Zivotniho prostiedi M&U Horaidovice jsou tyto udaje
o naklddani s odpady pouze ukazkou, jak je odpad likvidovdn v naSem ORP, ale neukdZe se zde
nakladani s odpady vyvezenymi mimo ORP, kde dochazi k vyuZziti i odstranéni velké ¢asti odpadl ORP
Horazdovice.

Ziskana data sice vykazuji snizeni hmotnostniho podilu odpadl ukladanych na skladky, ale vzhledem
k tomu, Ze je vétSina odpadu odvaiena na skldadky mimo ORP, neni mozné ddle urcit, zda je trend
v souladu s cili POH Plzeriského kraje, ORP HoraZzd'ovice nema zpracovany POH.

Udaje o nakladani s odpady jsou zobrazeny v grafu €. 6, pfilohy &. 7.
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Nakladani s komunalnimi odpady (dale jen KO) a se smésnym komunalnim
odpadem (dale jen SKO) na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Tab. 95 Nakladani s komunalnimi odpady (dale jen KO) a se smésnym komunalnim odpadem (dale
jen SKO) na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni
ukazatele a popis 07
stavu pInéni cile POH . pro‘
o . . |Zplsob produkci
CR - diference oproti ClAdani ;oo | 2008 2009 2010 2011 2012
roku 2000 nakladani a vyuziti
— KO 2000
Nakladani s odpady
[t]
o 364,56 |1463,39 |2165,55 |1 450,64 |1337,50 | 1401,85
Materialové - — — -
siti Podil materiadlového vyuziti KO z celkové produkce KO [%] |,
Vyuziti
Y 8,57 29,54 30,93 22,94 21,66 21,77
o Energetické
Vyuziti ey 0,00 0,04 0,12 0,00 0,00 0,00
Vyuziti
.| 335,07 |1463,43 |2165,68 | 1450,64 |1337,50 | 1401,85
Celkem vybrané . v —— ,
i o Podil celkového vyuziti KO z celkové produkce KO [%] |
zpUsoby vyuZziti
KO 7,88 29,54 30,93 22,94 21,66 21,77
Celkova produkce KO [t] 4252,79 | 4953,99 | 7000,84 | 6324,88 |6175,78 | 6439,61
Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 1,02 0,38 0,00 0,00 0,00
Odstranéni | Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplsoby
L 1,02 0,38 0,00 0,00 0,00
odstranéni
Materialové vyuziti 256,68 | 981,37 | 692,48 | 217,30 | 510,94
o Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vyuziti —
Celkem vybrané zplsoby
o 256,68 | 981,37 | 692,48 | 217,30 | 510,94
Vyuziti
SKO Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni [Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplsoby
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odstranéni
Zdroj dat:

Evidované materidlové vyuziti SKO je chybnym udajem, dochazi pouze k materidlovému vyuziti kovu.

Se SKO je nakladdano mimo ORP a dochazi k jeho likvidaci na skladkach, coZ neni do budoucna vhodné

vzhledem k poZadavkim na zruseni skladkovani.

Data jsou znazornéna v grafu €. 7, pfilohy ¢. 8.
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Nakladani se separovanym sbérem na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Tab. 96 Nakladani se separovanym shérem na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Nakladani se Katalogové ZpUsob nakladani
separovanym Cislo tfidéného |s jednotlivymi 2008 2009 2010 2011 2012
sbérem [t] odpadu komoditami
Materialové
.., 3,15 0,57 3,29 2,92 13,35
vyuZiti
. 150101, —
Papir Energetické
200101 .., 0,01 0,03 0,00 0,00 0,00
vyuZiti
Odstranéni 0,21 0,36 0,00 0,00 0,00
Materialové
.., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
150107, —
Sklo Energetické
200102 o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialové
o, 12,45 24,86 17,95 12,93 4,31
vyuziti
150102, —
Plast Energetické
200139 .., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialové
.., 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00
vyuZziti
Napojové kartony [150105 Energetické
.., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj dat:

V ORP se zafizeni kseparaci a recyklaci odpadd nenachdazi. Odpady jsou svazeny svozovymi
spole¢nostmi plisobicimi v Uuzemi SO a ddle dotfidovany na linkdch v Susici (Rumpold-P s.r.o.)
a Dysiné (Becker Bohemia s.r.0.). Papir je ddle materidlové vyuZivan k recyklaci, ¢i k dalSimu
odpovidajicimu vyuZziti. Uvadéné hodnoty pro jednotlivé roky kolisaji. Dle vyjadieni predstavitell obci
se cast papiru nevhodnym zplisobem vyuZiva pti spalovani v lokalnich topenistich, velka ¢ast obyvatel
ORP topi pevnymi palivy.

Dle informace svozové spoleénosti je sklo zpracovavano za hranici kraje a to v severnich Cechéch.
Plasty a ndpojové kartony podléhaji materidlovému vyuziti, dle postupu pro jednotlivé kvalitativni
Sarze.

Mimo papiru mnozstvi veskerého, v tomto regionu evidovaného, tfidéného odpadu v Uzemi SO rostlo.
Pfesto je nutné se zamérit na dislednéjsi sbér a tfidéni recyklovatelnych materiald. Pozitivné plsobit
na obcany i firmy, aby usilovali o lepsi a zodpovédnéjsi tfidéni odpadd.

Udaje jsou zndzornény v grafu &. 8, pfilohy €. 9.
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Nakladani s biologicky rozlozitelnym odpadem (dale jen BRO) a s biologicky

rozlozitelnym komunalnim odpadem (dale jen BRKO) na tizemi ORP za obdobi 2008-

2012

Tab. 97 Nakladani s biologicky rozloZitelnym odpadem (dale jen BRO) a s biologicky rozlozZitelnym
komunalnim odpadem (dale jen BRKO) na Gizemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnost
ukazatele

ni
a popis

stavu plnéni cile POH DZ pro
CR - diference oproti ZpUsob nakladani skladdkovéani | 2008 2009 2010 2011 2012
roku 1995 BRKO 1995
Nakladani s BRO a
BRKO [t]
... |Materidlové vyuziti 1676,67 |1783,79 | 899,85 | 719,58 | 768,60
Vyuzit Energetické vyuziti 1,13 1,18 0,00 0,00 0,00
Skladkovani (plvodni hmotnost
BRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. . |odpadu)
Odstraneni o lovani 1,02 | 038 | 000 | 0,00 | 0,00
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialové vyufZiti 452,73 |1523,54 | 723,90 | 586,03 | 632,40
Vyuziti
Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pavodni hmotnost 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odpadu
Hmotnost
odpadu
BRKO pfepoctena
na obsah
Odstranéni |Skladkovani biologicky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rozlozitelné
slozky v
odpadu
Mérné Mérné skladkovani BRKO prepoctené na obsah biologicky
skladkovani rozloZitelné slozky [kg.obyv.™]
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- pro

porovnani s

cilem POH

(pfepocteno

na obsah 148,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

biologicky

rozloZitelné

slozky v

odpadu)
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00

Pocet obyvatel v izemi ORP 12185 | 12197 | 12205 |12116| 12118

Zdroj dat:

Uvedena hodnota materidlového vyuziti v tabulce je chybnou evidenci. Celkova produkce BRO
v Uzemi ORP HoraZdovice roste a soucasné stoupa procentudlni mnozstvi BRKO v BRO, coZ ukazuje na
lepsi tfidéni. Cile POH maji smérfovat k jeho lepSimu tfidéni a tim i materidlovému vyuziti.
Materialové vyuziti stoupa jen nepatrné, tfidéni tohoto odpadu je nedostacujici. Tim dochazi ke stale
vysokému mnozstvi sklddkovani tohoto odpadu, coZ neni do budoucna pozitivni trend a je nutné
hledat jina feSeni. Uvedené tabulkové hodnoty mohou reprezentovat BRO 2z deponie BRO
v Horazdovicich.  Graf ¢ 9 doklada, ze skladkované mnozstvi BRKO kazdorocné mirné
narlsta. Pokud je BRO tfidén, muZe se celkova Uroven materidlového vyuZiti odpadd, resp. Uroven
recyklace, zvysovat. Vzhledem k prevazujici venkovské zdstavbé na celém uzemi ORP je ¢astecné BRO
vyuzivdno ke kompostovdni na zahradach obyvatel. Tento trend chtéji starostové podpofit
zakoupenim kompostovacich nadob, které budou finanéné podporeny z vyhlasenych dotacnich tituld.
Timto krokem by se mohlo snizit vhazovani BRKO do sbérnych nadob na KO.

Nulové hodnoty v tabulce naznacuji skuteCnost, Ze prevaina cast BRO i BRKO je zpracovdvana
a naklada se s ni mimo Uzemi ORP.

Naklady na odpadové hospodaristvi v letech 2010-2012 v tzemi ORP

Tab. 98 Naklady na odpadové hospodarstvi v letech 2010-2012 v tizemi ORP

i Naklady v Ké/rok
Paragraf Nazev

2010 2011 \ 2012
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Naklady v Ké/rok

Paragraf Nazev
2010 2011 2012
Sbér a svoz nebezpecénych
3721 . 1706210 1897620 2010760
odpadl
Sbér a svoz komunalnich
3722 . 7555550 7600860 7546080
odpadl
Sbér a svoz ostatnich
odpadu (jinych nez
3723 o 1359240 1100010 1662510
nebezpecénych a
komunalnich)
Vyuzivani a
3724 znesSkodnovani 0 0 0
nebezpedénych odpadu
Vyuzivani a
3725 znesSkodnovani 0 27090 3530
komunalnich odpad
Vyuzivani a
3726 zneSkodnovani ostatnich 0 126180 0
odpadl
3727 Prevence vzniku odpadt 0 0 0
Monitoring nakladani s
3728 0 0 0
odpady
Ostatni nakladani s
3729 4090 48880 8760
odpady
Celkové naklady 10625090 10800640 11231640

Zdroj dat: vydaje obci

Naklady na odpadové hospodarstvi ORP HoraZzdovice rostou, plynuly kazdorocni rist lze sledovat
u polozky za sbér a svoz nebezpecnych odpadi i polozky za ostatni nakladani s odpady, také sbér
a svoz ostatnich odpadu se v roce 2012 proti pfedchozim letdim zvysil. Rostlo také ostatni nakladani
s odpady, s vyraznymi vydaji v roce 2011. Sbér a svoz komunalnich odpad( se pohybuje v pfiblizné
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stejné roviné. Svoz odpadll podporuji veskeré obce ze svého rocniho rozpocétu. Tato podpora je

nezbytna, vzhledem k vysokym cenam za svoz odpadu, zplsobenym velkou prepravni vzdalenosti na

mista ukladani odpadu.

Ceny za svoz odpad( jsou velmi rozdilné na celém Uzemi ORP. Nékteré obce maji az trojnasobné

finan¢ni zatiZzeni za svoz naprosto stejného materidlu, jako okolni obce, coZ je zplsobeno

nedostate¢nou komunikaci mezi jednotlivymi starosty. Zde se jako pfileZitost jevi pravé meziobecni

spoluprace na vyjednavani ptiznivéjsich financnich podminek jak pro obce, tak nasledné pro koncové

uzivatele téchto sluzeb.

Nejvyssi polozkou z ndkladl na odpadové hospodarstvi je svoz a sbér komunalnich odpadl, tvofi
zhruba 75 % celkovych nakladu.

5.1.3. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy

Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Tab. 99 Analyza cilovych (dotcenych) skupin

. |Nazev dotéené |Ocekavani Rizika spojena se |Zplsob ..
C. . L. . . ) Opatreni
skupiny dotéené skupiny |skupinou komunikace
5 Bézné
Svoz alespon 1 x ) e, , v
1. ] Neplati za odvoz  |komunikacni Analyza rozmisténi
za 14 dni .
kanaly
Schopnost plnit
. .p. , P Tematické ¢lanky
Obcané a specifické . . L .
i . Nezdjem tridit v mistnich Kontrola Cistoty
subjekty pozadavky .
o i o zpravodajich
zapojené do zakaznik{
svozu Kazdorocni
komunalniho Co nejnizsi Neadekvatni verejné besedy ¢i [Vypracovat
odpadu poplatky pozadavky projednani k komunikaéni plan
odpadim
Dochozi .
) Nedodrzovani
vzdalenost ] .
L, zakonu
kontejner(
L Béiné Koordinovat svoz a
L. N Nedodrzovani L L
2. |Ostatni plvodci |Nizké poplatky <kond komunikacni likvidaci odpadu s
zakon(

komunalniho

kanaly

ostatnimi

3. |prlmyslové
podniky

Nizké poplatky

Riziko ekologické
zatéze

pfizvanim
odbornikd

odpadu Cistota u Adresnd e-mailova
kontejner( osloveni
Velké Jednani s Kontrola dodrZovani

technologickych
postupd
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Dostupnost i e . |Poradatelsky servis
] .. |Tvorba ohnisek Letak "Pratelsky o .
4. odpadkovych kosU .. o pfi vétsi koncentraci
.. neporadku turista L.
o a Cistota kolem turisty
Turisté — —
Citlivé umisténi
kontejnerl (nerusi
atraktivni mista)
Optimalizovat L i . ,
, Jednani mezi Meziobecni
5. naklady na provoz |Neshody . ,
] ) obcemi spoluprace
a investice
Pokuty za
Predstavitelé Uspokoijit potreby y i
i L. nespravné
obci SO ORP obcand
postupy
Ocekavaniochoty | _ . .,
. . .. |Prilisny tlak na
obcanu a podnik b
obcan
tiidit odpad y
KaZzdoro¢ni
Vétsi podpora verejné besedy ¢i |Zapojeni do
6. etstpodp Obté&3ujici natlak sine besedy pojent do
tfidéni odpadu projednani k ekologické vychovy
o odpadim
Ekologické
. Podpora .
organizace o . ) BéZiné zplsoby
ekologické osvéty |Protestni akce .
. . , komunikace
napfric spole¢nosti
Pravidelné osobni
kontakty
Podpora
. p. ) . Nedodrzovani Anketa k tématu  |Pfipravit soutéz s
7. |Skoly ekologické osvéty | | . . .
L zakona odpadl tématem recyklace
mezi détmi

Pfi analyze cilovych skupin jsme vyuZili kontaktl a komunikace s jednotlivymi aktéry v Uzemi,
nahodné probéhlo dotazovani respondentll. Z jednani s dotéenymi skupinami vyplynulo, Ze nemaji
vyrazné negativni zkuSenost s vedenim odpadového hospodarstvi v ORP. Pro vétSinu z nich je
prioritou nizkd cena sluzeb svozovych spole¢nosti, Uroven kvality a zdkaznicky komfort. Vefejnost,
Skoly a ekologické organizace ocekavaji vétsi osvétu a informace. Pro firmy je nejdllezitéjsi nizkd
cena nebo adekvatni zisk a také jasné stanovena pravidla a zdkony. Riziky spojenymi se skupinami
je nedodrzovani zakonl, nezdjem obcanl o tfidéni odpadl, moziné ekologické zatéZze ohroZujici
Zivotni prostfedi mista bydlisté. Medialné zkreslené skutecnosti, které predstavuji dalsi riziko, stejné
jako pokuty za nedodrZeni pravidel a zdkonl o nakladani s odpady. Komunikace s dotéenymi
skupinami muzZe vyuZit béiné zavedené zpUsoby, jako je svolané jednani, ¢i verejné besedy.
Vhodnymi opatfenimi k realizaci bude periodickd kontrola, dodrZovani postupl, komunikace
s dotéenymi i s médii, mezigeneracni dialog. VSechny skupiny propojuje chybéjici komunikace, ktera
otvirda moznost k meziobecni spolupraci. Tato spoluprace pfinese lepsi podminky pro svoz odpadu,
jeho tridéni, celkové zlepseni ekologického povédomi, a tim k pfiblizeni se cildm POH o nakladani
a zpracovani odpadu. Spokojenost timto vzroste na vSech zucastnénych stranach.
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Analyza rizik — registr rizik v oblasti odpadového hospodafrstvi

Tab. 100 Analyza rizik — registr rizik v oblasti odpadového hospodaistvi

Nazev opatreni ke

Lo snizeni I
Hodnoceni rizika | |, . Vlastnik rizika
< . , . vyznamnosti
C. Skupina rizik |Nazev rizika .
rizika
V=
P D
P.D
. , Zména svozové
Nedostatek financi na .
vew sy firmy,
zajisténi bézného o
, optimalizace
provozu systému 2 4 8 Obec
) svozu,
odpadového . ,
o meziobecni
hospodarstvi )
spoluprace
1. Financni riziko Obcané a puvodci . ]
L Uprava systému
komundlniho odpadu 3 2 6 oL Obec
, vybéru plateb
neplati za odpad
Vydaje na mimoradné e
P . Y Rozsireni site
zalezitosti, napf. na . )
L 2 2 4 sbérnych mist, Obec
odstrafiovani ¢ernych A
) ekologicka osvéta
skladek
Neexistence ¢i Spatné . ,
oL Meziobecni
rozmisteni zarizeni ,
] spoluprace,
odpadového ,
L , 3 3 9 spoluprace s Obec
hospodarstvi (skladky, ) )
L L podnikateli,
Organizacni spalovny, recyklaéni o )
2. . . ., vyuZiti dotaci EU
riziko linky, sbérné dvory,...)
Spolec¢né
Nezajem &i neochota setkavani a
: . 2 2 4 oL Obce
obci ke spolupraci vyjasnovani
postojl
Zména legislativy,
ktera povede L.
i Upozornéni na
L. k vynucenym .
3. Pravni riziko . . 2 3 6 dopady zmén Obec
investicim nebo L
. ) legislativy
zvyseni provoznich
nakladd
Technické Spatny technicky stav ..
4. o o ] 2 3 6 Vyuzit fondy EU Obec
riziko zafizeni a vybaveni
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Spatné fizeni svozové

firmy nebo porusovani , ,
, Nové nastaveni
podminek smlouvy a

o o 2 4 8 podminek Obec
rizika spojena se
N e smlouvy
zaméstnanci firmy
5. Vécné riziko (stiznosti obcan()
Obcané a pavodci
odpadu porusuji zakon
iy . Propracovat
=> zvySené naklady 3 3 9 Obec

systém kontrol
(napk. &erné skladky) v y

nebo pokuta pro obec

Rizika pti zajistovani fungovani oblasti odpadového hospodafstvi mohou vyrazné oslabit davéru
dotéenych osob a firem, v ORP Horazdovice je tfeba pocitat s moznym nedostatkem financi na
provoz systému OH, dodate¢nymi naklady na mimoradné udalosti, neplatice nebo i zmény legislativy,
ktera nemusi byt pratelska k obcim ani podnikateldm. Obce jsou nuceny likvidovat BRO, ale k tomu
nemaji dostatek pfilezitosti. Chybi kompostarna, nddoby na BRO jsou jen v nékolika obcich v ORP.
Tento odpad je svazen do deponie v Horazdovicich, odkud je likvidovan firmou Rumpold-P s.r.0. Toto
nakladani s odpady dle legislativy je pro obce finan¢né i organizacné komplikované. Tento jev je
nejen u BRO, ale i u tfidénych odpadl. Pro obce je zatézi legislativa v podobé odvozu komunalniho
odpadu na vzdalena mista, coz je financné velmi nakladné. Vybudovani dalsich ttidicich linek v blizSim
okoli je ndrocné také diky legislativé.

Vyznamnym rizikem je maly pocet zafizeni odpadového hospodarstvi v Uzemi nebo nechut obci
ke spolupraci. Technické riziko zhorSovani stavu zatizeni a vybaveni pro odpadové hospodafstvi se
bude s postupujicim ¢asem prohlubovat. Vyznamna mohou byt i vécna rizika neshod se svozovymi
firmami nebo to, 7e ob&ané a plivodci odpadu budou porusovat zakony. Reseni mize pfinést
propracovany systém kontroly, meziobecni spoluprace, vyuziti fond(l EU, nové nastaveni podminek
smluv nebo sledovani dopadu zmén legislativy.

5.1.4. SWOT analyza oblasti

Silné stranky Slabé stranky

Vzdalené skladky, recyklaéni linky, kompostarny i
Obcané dodrzuji zakony a pfedpisy, plati poplatky y s:)alo . y P y
vny

Relativné dobré rozmisténi zafizeni odpadového

Y . L , .| Vysoké naklady na svoz z diivod velké dojezdové
hospodafstvi (kontejnery) v ramci tzemi, vysoka

vzdalenosti ke konc. zafizeni
hustota SS

. ) . . . | Malé obce s nizkou produkci KO-dalsi prodrazeni
Neexistence velkych producent(i odpad( v tzemi

svozu
Podpora ze strany starostl v oblasti tridéni Nizkda osvéta a ochota obcan( se vzdélavat, paleni
odpad odpadu doma — znecistovani ZP
PrileZitosti Hrozby
Meziobecni spoluprdce — optimalizace naklada v Ekologické zatéze
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odpadovém hospodarstvi

Vyuziti fond( EU a dotaci Mozné vybudovani ulozisté jaderného odpadu

Zdrava konkurence svozovych firem Velka vzddlenost odvozu odpadu

Perspektiva zfizeni kompostarny

Horazdovicko ma dobré predpoklady k dobrému fungovani i ke zlepSeni v oblasti odpadového
hospodarstvi. Obcané podporuji systém odpadového hospodarstvi, plati predepsané poplatky
a dodrzuji zdkony a predpisy. Starostové obci podporuji oblast tfidéni odpadu. Systém OH neni
zatizen zadnym velkym znecistovatelem nebo masivhim producentem odpadu, drobna zafizeni
odpadového hospodafstvi jsou v rdmci Uzemi relativné dobfe rozmisténa. Slabou strankou je odvoz
veskerych odpadd mimo izemi ORP.

Rozvijejici se meziobecni spoluprace miZe prinést snizeni nakladd v odpadovém hospodafstvi, je
mozné uchazet se o vyuZiti fondd EU a dotaci. Soucasné svozové firmy spolu zdravé soutézi o ziskani
zdkaznikd, coZ mlzZe prinaset rlzné vyhodné nabidky a feSeni. V oblasti ORP se zatim pfilis
nevénovala pozornost biologicky rozlozitelnym odpaddm.

Rozvoj Uzemi ma i slabad mista, zafizeni na zpracovani odpadd jsou znacné vzdalend, coz prinasi
vysoké ndklady na svoz odpadu a malym obcim s nizkou produkci jesté dalsi prodrazeni svozu.
Osvéta v oblasti feseni tématu odpadul je mala, néktefi obcané nejsou ochotni se vzdélavat, odpady
spaluji doma. Nedochdzi tim k dostatecnému tfidéni odpadd. Hrozbou jsou pfFili§ velké prepravni
vzdalenosti odvozu odpadu, staré ekologické zatéze nebo jiz dlouho projedndvand moznost
vybudovani ulozisté jaderného odpadu na Pacejovsku. V pripadé vybudovani ulozisté v okruhu 20 km
okolo Pacejova, dojde k vylidnéni obci. Vliv vrtl na spodni vody je prokazany. Celkové dojde k velkym
zméndm i vzhledem ke stavebnim Upravam souvisejicim s budovanim ulozZisté. Zemédélskd Cinnost
tim bude také negativné ovlivnéna. Financni ¢dstka, ktera je pfrislibena jako kompenzace, nenahradi
zmény zpusobené v krajiné a pro mistni obc¢any. Tato problematika je natolik rozsahla a zavaing, Ze
se ji tento Projekt mizZe dotykat jen okrajové a posuzovat pouze individualni pocity dotéené stany
(obyvatelé zde Zijici, starostové), nikoliv vSak celkovou problematikou a garanci zabezpeceni, které
jsou soucasti odborné studie celého komplexu uloZisté.

Celkovému zlepseni obrazu na Uzemi ORP silné dopomUze vznikajici meziobecni spoluprace na tomto
tématu. Tato spoluprace podpofi celkovou osvétu mezi obcany a podnikateli. Pozitivnim dopadem
této osvéty bude zlepSeni s naklddanim a zpracovanim odpadl( a tim pfiblizeni a naslednému
splnéni cild POH.

5.1.5. Souhrn vysledk( analyz (analytické casti)

V Uzemi ORP pUsobi dvé svozové spolecnosti pro odvoz SKO: Becker, s.r.0. a Rumpold-P, s.r.o., se
sidlem v Plzeriském kraji. Dle mistniho Setfeni se ceny za odvezeny SKO pohybuji primérné kolem
2956 K¢&/t. Ceny za svezeni tfidénych odpad( se prdmérné pohybuji kolem ¢astky 6336 Ké/t. Poplatky
za dospélého obcana obce jsou priimérné 537 K¢. Doplatky za ob¢ana maji vSechny obce v priiméru
491 KE. Svozové firmy uvadély primérnou Eastku kolem 2300 K&/t svezeného SKO. Castky jsou
uvadény v primérnych hodnotach vzhledem k tomu, Ze zastupci obci nechtéji uvadét presna Cisla
vzhledem k sepsani mléenlivosti se svozovymi firmami. Diky této skutecnosti se bohuzel nepodafilo
ziskat ani data o prijmech obci z likvidace tfidéného odpadu.
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Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Zze 20 % starostl neuvadi Zadné problémy v OH, 60 % zminuje
vysoké ceny, 55 % upozoriiuje na moznost vzniku nelegdlnich skladek, jen 15 % uvadi Spatné
vybaveni GUzemi dalSimi zatizenimi k nakladanim s odpady.

V UGzemi ORP HoraZdovice se nachazi pouze jeden sbérny dvar, ktery neni kapacitné postacujici.
V Uzemi dochazi ke tridéni odpadl, Zadné tridici linky odpadl se zde vsak nenachazeji, veskeré
separované odpady sméfuji mimo uzemi ORP. Obce i MC jsou vybaveny kontejnery na tfidény odpad
ve vSech mistnich ¢astech. Mimo HoraZzd'ovic nema Zadna z obci sbérny dvlr, ani neprovozuje sbérné
misto - jednordzové svozy jsou vétSinou feSeny v jeden den a s pfesnym svozovym pldnem tak, aby
nemohlo dojit ke znecisténi ploch nebo rliznym havarijnim situacim. MnoZstvi tfidéného odpadu v
ORP roste.

V Uzemi se nachazi deponie BRO soukromého vlastnika. BRO tfidi pouze ¢tvrtina obci v Uzemi. V ORP
byly vybudovdny dvé soukromé zemédélské bioplynové stanice, které se nachdzi v obci Maly Bor
a HradeSice. Koncova zafizen - kompostarna - se nachazi ve Svatém Poli u Dobfise (Rumpold-P s.r.o.).
Kafilerni odpady jsou centralné svazeny a ndasledni likvidovany v Asavetu Birkov a.s.

Na Uzemi ORP se nenachazi zadné spalovny ani zafizeni pro energetické vyuziti odpadd, z dlvodu
financnich a legislativnich. Nejblizsi spalovna ZEVO Chotikov u Plzné ma byt dokoncena v roce 2016.
Odpady z uzemi ORP Horazdovice, dle Koncepce OH v Plzeriském kraji se budou ukladat na skladce
Vysokad, s dostate¢nou kapacitou pro ukladani odpadu. V arealu Vysoka je predpokladan pro budouci
obdobi i provoz mechanicko-biologické Upravy komundlniho odpadu s moznosti pfipravy suroviny
pro Plzenskou spalovnu ZEVO Chotikov. Jedna ze svozovych firem odvazi odpady mimo Uzemi
Plzeriského kraje na SKO skladku v Bfeznici, BRO z Horazdovické deponie se pak dale zpracovava
v kompostarné ve Svatém Poli u DobfiSe. Jedinym zafizenim pro nakladani s odpady je prekladisté
Horazdovice, kde zaroven probiha sbér a vykup odpadd.

Ve srovnani s DZ 2000 vykazuje Uzemi ORP mnohem nizsi hodnoty produkce OO a NO. S vyjimkou
roku 2010 je sniZzeni produkce proti DZ 2000 zifejmé. Produkce OO v letech 2008-20120 plynule
stoupd, produkce NO se kazdoro¢né zvysuje. Uzemi nevykazuje prakticky zadné &erné skladky,
odpady jsou svaZeny. Mérnd produkce NO dosahuje nizkych hodnot, Pfesto je nutné konstatovat, ze
se nepodafilo vytvofrit predpoklady pro dalsi snizovani mérné produkce NO.

V roce 2012 mél na produkci odpadl v Uzemi nejvyssi podil smésny komundlni odpad (3040 t),
objemny odpad (1074 t), biologicky rozloZitelny odpad (771 t), kovy (567 t) a sklo (152 t). V Uzemi bez
velkych specializovanych prlmyslovych podnikl tvofi skutecné smésny komunalni odpad
nejvyraznéjsi podil produkce odpadu. Jeho produkce kazdoroc¢né stoupd. Objemny odpad odpovidal
vroce 2012 priblizné jedné trfetiné hmotnosti SKO. Biologicky rozlozZitelny odpad vykazuje téz
kazdorocni rlist hodnot v letech 2008 — 2012.

Produkce kovového odpadu se v poslednich letech postupné snizuje. Sklo vykazuje v letech
2009 - 2012 vyznamny narust produkce, to souvisi s ekologickou osvétou a relativné dobrou siti
kontejner(l na separovany odpad v Uzemi. Zna¢nou nevyhodou se jevi nedostatecné ¢i zadné tridéni
skla na barevné a bilé.

Celkova produkce odpad(i v ORP Horazdovice v letech 2009 a 2010 rapidné vzrostla na zakladé
likvidace aredlu kompresni stanice plynu ve StraZovicich — Transgas. Kromé téchto dvou let je
evidentni postupny vzestupny trend, ktery je moiné sledovat jak u komundlniho odpadu, tak
i komunadlniho smésného odpadu.

Podil SKO na produkci KO vykazuje s malym poklesem v letech 2009 a 2010 postupné rostouci trend.
Podil KO na celkové produkci odpadt se v letech 2008 — 2012 pohybuje kolem 50 %, vyjimkou je rok
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2010, kdy produkce KO byla pouze 15 % z celkové produkce odpadt, coz bylo zplsobeno enormnim
rastem celkové produkci odpadl pfri likvidaci kompresni stanice plynu ve StraZovicich — Transgas.
Mérna produkce KO i mérna produkce SKO s drobnymi vykyvy roste, z hodnot 183,75 kg/obyvatel
mérné produkce SKO v roce 2008 na hodnotu 251,53 kg/obyvatel v roce 2012. Mérna produkce KO
vzrostla ze 406,56 kg/obyvatel v roce 2008 na 531,41 kg/obyvatel v roce 2012. Snizovat mérnou
produkci odpad( nezavisle na urovni ekonomického rlstu se nedafi.

Nejvyssi podil separovaného odpadu tvofi papir, mnoZstvi postupné klesid. Produkce dalSich
separovanych odpadd se zvysuje (sklo, plasty, napojové kartony). Uroveri materidlového vyu7iti
odpadl u produkce papiru se dafi zvySovat, u ostatniho separovaného odpadu materidlové vyuziti
neni, nebo je minimalni. Tento jev je zplsoben zpracovanim separovaného odpadu mimo Gzemi ORP.
Produkce BRO vykazuje stoupajici tendenci. Podil BRKO na celkové produkci BRO se plynule zvysuje,
v roce 2008 se jednalo o 85,15 %, v roce 2012 je to jiz 94,59 %. Jde o negativni trend, ktery neni
v souladu s cilem POH, aby v roce 2010 zastoupeni BRKO tvofilo max. 75 % BRO. Mérna produkce
BRO i BRKO na obyvatele postupné roste. Cilem musi byt tento trend zvratit.

Celkova produkce odpadl v Uzemi ORP HoraZdovice roste (odpady jsou vyuZivany materidlové
minimalné, v zemi ani blizkém okoli ORP se nenachazi Zadné vhodné zafizeni pro energetické vyuZziti
odpadd). POH Plzenského kraje nepocitd se zdsobovanim ZEVO Chotikov odpadem ze vzdalené
oblasti Horazdovicka. Skladkovani ma byt proto i naddle hlavnim zplsobem odstranéni odpadd.
Ukolem pro ORP do dal$iho obdobi musi byt zvy$eni celkové Grovné materidlového vyuziti odpada.
Podil celkového vyuziti KO z celkové produkce KO se velmi vyznamné snizil, coz je vSak naprosto
negativni trend. Cil POH Plzeriského kraje materidlového vyuzZiti KO na 50 % do roku 2010 se ve
srovnani s rokem 2000 zhorsilo, ale vzhledem kvyvozu odpadli mimo Uzemi ORP mohou byt
dostupné statistické udaje zkreslené.

V ORP se zafizeni k recyklaci odpad( nenachazi, odpady jsou dottfidovany a dale zpracovavany mimo
toto Uzemi. Pfesto je nutné se zaméfit na dlslednéjsi sbér a tfidéni recyklovatelnych materiald. Zvazit
financni narocnost rozsiteni tridéni skla na bilé a barevné. Pozitivné plsobit na obcany i firmy, aby
usilovali o lepsi a kvalifikovanéjsi rozliseni tridénych odpadd.

Naklady na odpadové hospodarstvi ORP Horazdovice rostou, plynuly kazdorocni rlst Ize sledovat
u polozky za sbér a svoz nebezpecnych odpadi i polozky za ostatni nakladani s odpady, také sbér
a svoz ostatnich odpad( se v roce 2012 proti pfedchozim letlim zvysil. Rostlo také ostatni nakladani
s odpady, s vyraznymi vydaji v roce 2011. Castky za sbér a svoz komunalnich odpadtl se kazdoro¢né
pohybuji v pfiblizné stejné roviné.

Pfi analyze cilovych skupin vyplynulo pozitivni hodnoceni odpadového hospodarstvi v ORP obcany.
Pro vétsinu z nich je prioritou nizkd cena sluzeb svozovych spolecnosti, Uroven kvality a zakaznicky
komfort. Verejnost, Skoly, ekologisti oCekavaji vétsi osvétu a informace. Pro firmy je nejdllezité;si
nizkd cena nebo adekvatni zisk a také jasné stanovena pravidla a zakony. Riziky spojenymi se
skupinami je nedodrZovani zdkon(, nezdjem, moiné ekologické zatéze, zkreslovani skutecnosti,
pokuty. Komunikace s dotéenymi skupinami miZe vyuZit bézné zavedené zpUsoby, svolana jednani,
verejné besedy. Vhodnymi opatfenimi k realizaci bude periodickda kontrola, dodrzovani postupd,
komunikace s dotéenymi i s médii, mezigeneracni dialog.

Rizika pti zajistovani fungovani oblasti odpadového hospodafstvi mohou vyrazné oslabit davéru
dotcenych osob a firem. Je tfeba pocitat s moZznym nedostatkem financi na provoz systému OH,
dodatecnymi naklady na mimoradné udalosti i zmény legislativy. Vyznamnym rizikem je maly pocet
zafizeni odpadového hospodarstvi v Uzemi nebo nechut obci ke spolupraci. Technické riziko
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zhorSovani stavu zafizeni a vybaveni pro odpadové hospodaistvi se bude s postupujicim ¢asem
prohlubovat. Vyznamna mohou byt i vécna rizika neshod se svozovymi firmami nebo to, Ze ob¢ané
a plivodci odpadu budou porusovat zidkony. Reseni mliZe pfinést propracovany systém kontroly,
meziobecni spoluprace, vyuZiti fond( EU, nové nastaveni podminek smluv nebo sledovani dopadu
zmén legislativy.

Horazd'ovicko ma predpoklady k dobrému fungovani i ke zlepseni v oblasti odpadového hospodatstvi.
Obcané podporuji systém odpadového hospodarstvi, plati predepsané poplatky a dodrzuji zakony
a predpisy. Starostové obci podporuji oblast tfidéni odpadu. Systém OH neni zatizen zadnym velkym
znelistovatelem nebo masivnim producentem odpadu, drobna zafizeni odpadového hospodarstvi
jsou v ramci Uzemi relativné dobre rozmisténa.

Zakonné pozadavky na OH si obce nastavuji dle svych individualnich potfeb (jeden svozovy kontejner
na malou obec, tfidéni odpadld pfimo v obci apod.). Porovnavani systému OH neni relevantni
vzhledem k rGznorodé velikosti obci v ORP. V malych vesnicich maji obyvatelé konkrétni prehled
otom, kdo jak sodpady naklddd a mohou vramci sousedskych vztahl ovlivnit smysleni
nezodpovédnych obcan.

Rozvijejici se meziobecni spoluprace mize pfinést snizeni nakladl v odpadovém hospodarstvi, je
mozné uchdzet se o vyuziti fondl EU a dotaci soucasné svozové firmy spolu zdravé soutézi o ziskani
zdkaznikl, coZz mlze prinaset rizné vyhodné nabidky a reseni.

| pfes nasi snahu motivovat starosty jednotlivych obci ke spolupraci mezi sebou, nejevi velky zdjem
sloucit se pfi feseni OH. Ke sluovani se vyjadfuji spise skepticky a to pravdépodobné z divodu
celkem opravnénych obav, aby nakonec sami na dany svazek nedoplaceli (viz rGznorodost a velikost
jednotlivych obci, které jsou vtomto odvétvi naprosto neporovnatelné, nelze tedy pouzit metodu
praméru). V soucasné chvili si podminky likvidace odpadu urcuji starostové v kazdé obci samostatné,
bud' se spolecnosti Rumpold-P, s.r.o. nebo Becker, s.r.o. Pokud by i pres tyto obavy starostové

vvvvv

sdruzovdani mést a obci“, kterd je dostupnd na internetovych strankach

Jak jiz bylo uvedeno, sbérny dvir v Horazdovicich svou kapacitou nepokryje celé tzemi ORP, a proto
je vsoucasné dobé planovan dalsi sb&rny dvir v Nalzovskych horach. Schvéleny UP a myslenka
vybudovani sbérného dvora by mohla velmi pomoci pti feSeni naléhavé situace OH v nasem
ORP. Realizace sbérného dvora podléha vydani souhlasu krajského Gradu, ktery je podminkou pro
vydani kolauda¢niho rozhodnuti.

Porovnani mésta a obci v naSem ORP v oblasti OH je velmi komplikované a tézko uchopitelné.
Vzhledem k rGznorodosti a velikost jednotlivych obci ma kaZdy starosta naprosto jiné pozadavky
a potreby. JestliZze se na Uzemi ORP nachazi obce se 100 obyvateli a mésto s vice jak 5000 obyvateli,
pak bude takovato vesnicka, kde Ize spoléhat na sousedské vztahy, mit naprosto odlisSné potreby, nez
vétsi mésto, kde je zarucena naprostd anonymita. Na takto malé obce jeden druhého do jisté miry
sleduje a lidé si davaji pozor na kvalitu tfidéni odpadu. Zde se lze domnivat, a je to i patrné
z rozhovor(l se starosty podobnych obci, Ze v téchto vesnicich neni problematika OH stéZejnim
problémem. Naopak vétsi mésta se neustale potykaji s nedostatecné vytfidénym odpadem, ktery
konci ve sbérnych nddobach jednotlivych domacnosti.

Obce Horazdovice, HradesSice, Pacejov, Manovice a Velky Bor vyuzivaji svozovou spole¢nost
Rumpold-P, s.r.o. a obce Hejna, Bfezany, Kejnice, Kov¢in, Kvasiovice, Maly Bor, Mysliv, NalZovské
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Hory, Nehodiv, Olsany, Slatina, Svéradice, Velké Hydcice, Chanovice a TuZice spolecnost Becker
Bohemia, s.r.o. Dale obce Horazdovice, HradeSice, Velké Hydcice vyuzivaji spole€nost Rumpold-P,
s.r.o. k likvidaci BRO, na ktery je v obcich umistén sbérny kontejner. Dale se na Uzemi ORP nachazeji
kontejnery pro sbér textilu a to vobcich Chanovice, Pacejov, Kovcin, Mysliv, NalZzovské Hory
a Horazdovice.

V oblasti ORP se zatim pfiliS nevénovala pozornost biologicky rozloZitelnym odpadim, néktefi
iniciatofi uvazuji o zfizeni kompostarny.

Rozvoj Uzemi ma i slaba mista, zafizeni na zpracovani odpad(l jsou znacné vzddalena, coZ pfinasi
vysoké naklady na svoz odpadu a malym obcim s malou produkci jesté dalsi prodrazeni svozu. Osvéta
v oblasti feSeni tématu odpadu je mala - néktefi ob¢ané nejsou ochotni se vzdélavat, odpady spaluji
doma.

Hrozbu predstavuji ptilis velké prepravni vzdalenosti odvozu odpadu, nevhodné zmény v legislativé,
nebo jiz dlouho projednavand moznost vybudovdani hlubinného UloZisté jaderného odpadu na
Pacejovsku.

5.2. Navrhova cast pro oblast odpadového hospodarstvi

5.2.1. Struktura ndvrhové casti

Navrhova ¢ast je soucdasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod( obci s roziitenou pasobnosti".
Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou motivujicich
starost(.

V predchozich krocich byla zpracovdna analytickd ¢ast pro téma , Odpadové hospodarstvi®, na jejimz
zakladé byly pfipraveny Nastiny opatfeni. Navrhova cast stavi na vSech dosud realizovanych
aktivitach. Cilem ndvrhové Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven
slouzit jako nastroj pro zefektivnéni procesd v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné
nastavit spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do udrovné cild v nadefinovanych problémovych
oblastech v oblasti odpadového hospodarstvi.

Provedend analyza je stéZzejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani ndvrhové Ccasti.
Formulace vize byla navrZena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprice ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupréci obci v ORP pro vsechna feSend témata, nikoli
pouze pro téma odpadového hospodarstvi.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastind opatreni
a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrzeny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupina byla sloZena ze zastupcli — starosta
Mésta Horazdovice Mgr. Karel Zriibek, zaméstnanec Odboru Zivotniho prostiedi MéU Horazdovice
Ing. Anna Vachuskov3, reditel firmy Rumpold-P, s.r.0. - provoz Susice Ing. LubosS Pokorny, starosta
obce Chanovice Petr Kldsek, starosta obce HradeSice FrantiSek Bali¢ek. Jejich odborné nazory byly
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klicové pro upresnéni vystupl, které vzeSly zanalyzy dat, a obohatily tak pohled na téma
odpadového hospodarstvi.

Stézejnim bodem navrhové casti je definovani cilll ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatfeni krealizaci cili. Pro sledovani Urovné napliiovani
definovanych cilG byla nastavena sada indikatord umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
pInéni cild a pfipadné ptijimat opatreni ke zlepseni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategického fizeni.
Zakladni ,stfechou” ndvrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, ze uzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruht, které budou napliovany
prostfednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektim zapojenym do ¢innosti vymezeného Uzemi.
Méla by udrzZet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektl od nejvyssich urovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. Umoini lépe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadfeny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovdna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického tizeni
dosdhnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje pfani a potreby mistnich obcan(.

V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesena témata, nikoli
pouze pro téma odpadového hospodarstvi. Vzhledem kzaméreni projektu sméfuje ke vSem
povinnym tématlm a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych
ve SWOT analyze.

Vedle uréeni budouciho sméfovani vyvoje muize vize také slouZit jako marketingovy nastroj izemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (ob¢andm, politikiim,
$koldam, podnikateldim) a navenek (turistim, potenciadlnim investordim, slozkam verejné spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvofena realizacnim tymem na zakladé
provedenych analytickych krokl a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych okruhl byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cilG. Byli urceni garanti (spravci)
jednotlivych cilli, ktefi zpracovali navrhy popist, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému
fizeni. Realizacni tym jednotlivé cile vzadjemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti.
Byl kladen diraz na vzajemnou provazanost cild a jejich doplfikovost. Soucasti tohoto procesu bylo
také nastaveni indikatorq, jimiz bude plnéni cild sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahG mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikdtory je zobrazeno
v nasledujicim obrazku.
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Struktura problémovych oblasti a cild v tématu ,,Odpadové hospodarstvi” je uvedena v nize
uvedeném schématu.
Vize meziobecni spoluprace

Odpadové TFidéni odpadu Nakladani s bioodpady
hospodars
tvi cil 1.1 cil1.2 cil1.3 cil1.4 cil1.5 cil 2.1 cil 2.2
Vybavit Osvéta Vytvofen Vytvofe Vybudov — Zajisténi  Vybudova
Skolni tfidy ve i ni ani kompostér ni
odpadkovy Skolach sbérnyc logistic  nového U pro spole¢né
mi koSi na  tvorbou h mist késité sbérného domaci  kompostar
tfidény  vytvarny stavebni pro dvora kompostov ny pro
odpad ch praci ho svVoz ani ORP
a odpadu odpadu Horazdovi
nasledn v obcich ce
aosvéta ORP
mezi
obyvateli
ORP.

Navrhova ¢ast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.
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5.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

VIZE

Slogan: Prdcherisko — kraj pro rodinu

Uzemi ORP Horaidovice mé& bohatou historii, kterd si zaslouZi vyzdvihnout v nauénych
stezkdch, jez vybudujeme v nasem krajia propojime s okolim. Vytvofime jednotnou prezentaci
Pracherska a pfipravime prostfedi pro turisty tak, aby zvySeni turismu pozitivné ovlivnilo pracovni
prileZitosti mistnich obyvatel. Prachersko je soucasti SirSiho regionu PoSumavi, samotné ale pfinasi
navstévnikim vyZiti v lehéim terénu se spoustou mistnich zajimavosti, vyhledd a davnych pfibéhd,
které zde psala historie.

Abychom udrZeli krdsnou pfirodu a kulturni dédictvi i pro dalsi generace, nau¢ime nase
déti znat historii a dal$i hodnoty svého kraje tak, aby mély motivaci o néj pecCovat a ddle rozvijet.
Podpoiime zachovani Cisté krajiny diky osvété a rozsifeni sluzeb v nakladani s odpady a postarame
se o jeji udrzbu pomoci meziobecni spoluprace. Zajistime starsi generaci bezpeéné a distojné
stafi at uz v jejich zndmém domdacim prostfedi, nebo v domové pro seniory vybudovaném zde
Vv regionu.

Problémové okruhy

1) Tridéni odpadl
Na zakladé Setfeni a rozhovor( se starosty spolupracujicich obci byl vyhodnocen jako prvni
problémovy okruh , Tfidéni odpad(.”
PrestoZe je v obcich umistén dostatek tfidicich nddob, hustota sbérné sité je dostacujici, neni nardst
tridéného odpadu oproti odpadu komundlnimu nijak vyrazny. Mérna produkce vytfidénych odpadl
je pfi srovnani v rdmci kraje prlimérna (sklo, plast) nebo v nékterych oblastech spiSe podprimérna
(papir). ZGstava problém, jak motivovat obyvatele k dikladnéjsimu tfidéni KO. Starostové obci uvadi,
Ze je stale velké mnoZstvi lidi, ktefi odpad likviduji jinym zplsobem — cerné skladky, paleni, vhazovani
do nadob na SKO.
Z jednani fokusni skupiny vyplyvd, Ze motivovat obcany je velmi tézké, poplatky za svoz odpadu jsou
pausalni a tudiz neni vyhodou, pokud néktery obc¢an odpad tfidi nebo netfidi.
Jednou z mala pozitivnich motivaci pro obyvatele bydlici v domech je naplnéni nadoby za delsi dobu
a obcdan pak nemusi tak Casto pfipravit nadobu na odpad ke svozu. Tato vyhoda se bohuzel ztraci
v pripadé obyvatel bydlicich v bytovych domech, kde jsou nadoby svaZeny bez jejich jakéhokoliv
pri¢inéni. Navic se v téchto obydlich stira pocit odpovédnosti za to, co v nddobé na odpad je a neni
a tudiZ se opét sniZuje ochota ke tfidéni. Také zastupci obci potvrdili, Ze tento problém se tyka spise
mést v ORP, nejvice mésta Horazdovice.
Fokusni skupina se shodla na tom, Ze je nutné pokracovat v osvété. Ta je nutna predevsim u mladeze,
ve Skolach a to rlznymi formami, napfiklad rozmisténim tfidicich odpadkovych kosa ve skolach, aby
si déti zvykaly jiz v tomto véku na potiebu tfidéni odpadu. Dalsi moZnosti osvéty je navstéva skolicich
stiedisek, jako je napfiklad skolici stfedisko spole¢nosti EKO-KOM, a.s. v Cernosiné nebo ttidici linka
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spolecnosti Becker Bohemia, s.r.o., kde mohou navstévnici ndzorné vidét tfidici linku. DalSim
dalezitym prvkem jsou obyvatelé, ktefi prijizdéji do regionu za rekreaci, tzv. chalupafi, jichz by se
méla osvéta také tykat.

Starostové obci se shoduji na tom, Ze oproti letim drivéjsim je tfidéni odpadu jiz soudasti Zivota
obyvatel a mnoizstvi tfidéného odpadu ma vzrlstajici tendenci. Presto tento narlst neni dostacujici
a osvéta je tudiz stale nutna. | v soucasné dobé se najdou lidé, ktefi nemaji dostatek informaci a mysli
si, Ze tfidéni odpadu je zbytecnou ztratou c¢asu. Pokud bychom se nepokusili i tyto obcany presvéddit
o nutnosti tfidit odpad a zamyslet se nad tim, nebude mozné plan POH pro Plzerisky kraj splnit
amnozstvi komundlniho odpadu ndm bude stale narlstat. ZkusSenosti ukazuji, Ze osvéta
a vysvétlovani problematiky mé pozitivni vliv (méné cernych skladek nez pred 10 lety), ale ani nyni
neni mozné s touto osvétou skondit a je potfeba ji dale rozvijet.

Hodnoty produkce tfidéného odpadu za ORP jsou u papiru 12,60, plastd 8,15, skla 12,64, napojovych
karton( 0,25 a kovl 29,60 kg/obyv. Pfi srovnani tfidénych odpadd jsou primérné hodnoty mérné
produkce vytfidénych odpadti v CR u papiru 18,08, skla 10,97, plast(i 9,72, ndpojovych kartonti 0,32 a
kov( 19,08 kg/obyv. Tfidéni v ORP je tedy ve srovnani s krajskymi a celorepublikovymi priiméry na
horsi drovni.

Graf £. 3 Separovany sbér odpad( na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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2) Nakladani s bioodpady

Na zakladé rozhovor( se starosty a probéhlych analyz a Setfeni je jednim z nejpalcivéjsich problém
ORP Horazdovice moZnost likvidace bioodpadu, jehoZ produkce neustdle stoupd. Jedna se o negativni
trend, ktery neni v souladu s cilem POH Plzeriského kraje (POH pro ORP Horazdovice neni zpracovan),
kdy v roce 2010 tvofilo zastoupeni BRKO 93,81% BRO misto pldnovanych 75%.

Problémem je bioodpad jak obecni, tak i od zahradkar, kdy je nutné zabyvat se tim, aby se bioodpad
nestdval soucdasti komunalniho odpadu nebo nebyl na ¢erno likvidovan. Podle informaci predstavitell
obci se v dlisledku ¢asové tisné a neochoty obyvatel vhazuje do nddob na KO také BRO. Se zménou
zZivotniho stylu lidi se zménil také pfistup k vyuzivani zahrad, které se stavaji spiSe okrasnymi nez
péstitelskymi. Proto lidé jiz nemaji takovou potiebu kompostovat a odpad se stdva soucasti KO.
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Podle nové legislativy musi obce tfidit BRO. V ORP se nachazi dvé zemédélské bioplynové stanice,
které zpracovavaji organickou hmotu vyprodukovanou ve vlastnich provozech a maji velmi specificky
rezim zpracovani této hmoty, a tudiz nejsou feSenim pro nakladani s BRO v Uzemi. V Horazdovicich je
jedna deponie BRO soukromé svozové firmy, kde dochazi ke shromaZzdovani BRO a naslednému
odvezeni do kompostarny ve Svatém Poli u Dobfise. Do této deponie firma Rumpold-P, s.r.o. svazi
BRO z obci Horazdovice, HradeSice, Velké Hydcice, kde jiz vyuzivaji sbérné kontejnery na BRO.
Casteéné obce Fedi ukladani BRO ve spolupréaci se zemédélskymi spole¢nostmi (hnojisté). Obce
a jejich ob¢ané kromé vyse vyjmenovanych nefesi zpracovani BRO a obyvatelé vyhazuji BRO do SKO,
nebo kompostuji na vlastnich pozemcich. PFi zjistovani zajmu o obecni kompostéry projevili ob¢ané
velky zajem. To je vnimano jako potvrzeni nedostatecné moznosti zpracovani, ¢i dalSiho nakladani
s BRO na uzemi ORP.

Jako teSeni se nabizelo vybudovani kompostdrny vregionu. Bohuzel zjednani fokusni skupiny
vyplynulo, Ze likvidace vzniklého materidlu z kompostarny neni diky legislativé jednoduchd, pokud
nema vznikly produkt certifikat, musi se vozit na skladky, kde je vyuzivan na jejich rekultivaci, ale i tak
se za néj musi platit skladkovné. Jiné vyuZiti kompostu je mozné, pokud ma kompost certifikat.
K ziskani certifikatu jsou nutné pravidelné kontroly kvality kompostu — kompost musi splfiovat dand
kritéria. Pokud tento certifikdt kompostarna pro svij kompost m3a, je mozné kompost prodavat,
pripadné vyuZivat na pozemcich obci v ORP dle legislativnich pfedpisa.

Jiné feSeni je vzhledem k velice neuspokojivé a komplikované legislativé velice tézké najit. Cilem je
predevsim oddélit stavajici podil biologicky rozlozitelné slozky od SKO — zavést ttfidéni biologicky
rozloZitelného komunalniho odpadu formou domacich kompostért. V pfipadé dasledného tridéni
BRKO dojde ke snizeni SKO. Starostové se snazi také podpofrit tfidéni nakupem obecnich kompostérl
a dukladnou osvétou.

Pokud by nardst BRKO nebyl zastaven, nebylo by moZné spinit POH Plzeriského kraje a snizit ndklady
na likvidaci SKO.

5.2.3. Popis cilli v jednotlivych oblastech

Cil1.1

Problémovy | Tfidéni odpadu

okruh 1

Cil1.1 Vybavit Skolni tfidy odpadkovymi kosi na tfidény odpad.
Popis cile Vybavime skolni uéebny odpadkovymi kosi na tfidény odpad, aby déti

tridily jiz v raném véku a zvykly si na potfebu tfidéni odpadu a
zautomatizovaly si tuto ¢innost. Mlada generace si tim osvoji potfebu
tfidéni odpad( a predd aktivni pristup i ndsledujicim generacim.

Hlavni opatfeni | A.1 Uzavieni smlouvy a vybérové fizeni na dodani kosu
B.1 Ekonomicka analyza
e zjisténi nakladl na nakup kos(
B.2 Zjistit moZnosti financovani (jestli je tfeba néjaké financni zajisténi
z rozpoctu obce)
e prispévky obci
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e dotacni tituly
e prispévky obcanl
e sponzorské dary
C.1 Zajistit odpovidajici mnoZstvi kontejnerl na tfidény odpad ke skole
e dohoda se svozovymi spolecnostmi
C.2 Nakup odpadkovych kost a jejich distribuce do skol

Nazev
indikatora

k hodnoceni
cile

Procentudlni vybaveni $kolnich prostor odpadkovymi kosi na tfidény odpad do
skol

Spravce cile

Zaméstnanec ZS Pacejov -Ing. Tomas Cihlar

Cil1.2

Problémovy | Tfidéni odpadui

okruh 1

Cil 1.2 Osvéta ve Skolach tvorbou vytvarnych praci a nasledna osvéta
mezi obyvateli ORP.

Popis cile | presto, Ze tfidéni odpadu ma vzrlstajici tendenci, tak se starostové

shoduiji, Ze dalsi osvéta je stale nutnosti pro dalsi navySeni produkce
tfidéného odpadu. Cilem je pfipravit a realizovat dlouhodobou osvétu ve
Skoldch zapojenim zak( do tvorby vytvarnych dél s motivem tridéni
odpad(, naucit déti spravnému tfidéni odpad(. Tato vytvarna dila
vyuzijeme ddle k osvété mezi obyvateli. Diky vyuzZiti téchto praci dojde

k motivaci dospélych obyvatel v ORP HoraZzdovice tfidit odpad.

Ptipravit a realizovat spole¢nou dlouhodobou informacni a vzdélavaci
kampan pro Sirokou verejnost - tisk plakatl, komiksu, letdkd a jejich
distribuce k obyvatelim ORP s cilem spravného nakladani s odpady a
aktivni Ucasti obyvatel na tfidéni odpadl z domacnosti.

Hlavni opatreni

A.1 Autorska prava na vytvarné prace déti
A.2 Vybérové Fizeni na tiskarnu
A.3 Smluvni oSetfeni s tiskarnami
A.4 Smluvni oSetfeni se svozovymi firmami
e mozné vyuZiti vytvarnych praci pfi vlastni prezentaci
e umisténi vytvarnych praci na kontejnery apod.
A.5 Vybérové fizeni na distributora vytvarnych praci
e distribuce do domacnosti
e distribuce do verejnych mist
B.1 Ekonomicka analyza
e zjisténi nakladd na tisk
e zjisténi nakladd na distribuci
B.2 Financni zajisténi
e prispévky obci
e pfrispévky obyvatel
e dotacni tituly
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e sponzorské dary
C.1 Vytvoreni metodiky — tvorba ve skolach
e zaddani tématu pro vytvarnou Cinnost déti
e vedeni déti pfi tvorbé vytvarnych praci
e kompletace vytvarnych praci
C.2 Spolupriace s vedenim skol a s uciteli
e podpora ze strany vedeni Skoly a ostatnich zaméstnancl
C.3 Vypracovani metodiky — propagace vytvarnych praci
e kompletace vytvarnych dél
e jejich ucelend prezentace
C.4 Zajisténi tisku
C.5 Zajisténi distribuce

Nazev
indikatora

k hodnoceni
cile

Pocet vytvarnych praci vytvorenych détmi s tématikou tfidénych odpadi
Pocet edic pro osvétu

Spravce cile

Zaméstnanec ZS Pacejov - Ing. Tomas Cihlar

Cil1.3

Problémovy | Tfidéni odpadi

okruh 1

Cil1.3 Vytvoreni shérnych mist stavebniho odpadu v obcich ORP.
Popis cile Vytvoreni mist, kam budou moci ob¢ané obci ORP HoraZzdovice v urcité

dané dny odevzdavat stavebni odpad k jeho ndslednému vyuziti nebo
odstranéni — svoz vlastnimi vozy (zfizeni logistické sité) a nasledné vyuziti
stavebniho odpadu v souladu s legislativou.

Hlavni opatreni

A.1 Smlouva mezi obcemi, kde budou shérna mista vybudovana
B.1 Ekonomicka analyza

e zjisténi nakladl (na zaméstnance, zfizeni, apod.)
B.2 Zjistit moZnosti financovani (jestli je tfreba néjaké finan¢ni zajisSténi
z rozpoctu obce)

e pfispévky obci

e dotadni tituly

e pfrispévky obcan(

e sponzorské dary
C.1 Meziobecni spoluprace - domluva
C.2 Organizace — planovani svozu

Nazev
indikatoru

k hodnoceni
cile

Pocet vytvorenych sbérnych mist

Spravce cile

starosta obce Slatina - Ing. Vaclav Vachuska

Tab.1Cil1.4
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Problémovy | Tfidéni odpadi

okruh 1

Cil1.4 Vytvoreni logistické sité pro svoz odpadu

Popis cile Zajisténi svozu stavebniho odpadu v rdmci naseho ORP ze shérnych mist

zaloZenych v obcich (viz. cil 1.3). MoZnost vyuziti logistické sité (potizeni
vlastni techniky a zaméstnanc() i pfi jinych pfileZitostech v ramci ORP
(svoz BRO do kompostarny)

Hlavni opatfreni

A.1 Uzavieni smlouvy mezi obcemi
B.1 Ekonomicka analyza
e zjiSténi naklad( na nakup vozidel a ostatni techniky
e zjisténi naklad(l na zaméstnance
B.2 Zjistit moZnosti financovani projektu (jestli je tfeba néjaké financni
zajisténi z rozpoctu obce)
e pfrispévky obci
e dotacdni tituly
e prispévky obcan(
e sponzorské dary
C.1 Meziobecni spoluprace — vybér obce, kde bude centralni Fizeni
C.2 Dohoda mezi obcemi
C.2 Organizace — planovani svozu

Nazev
indikatora

k hodnoceni
cile

Ztizeni logistické sité

Spravce cile

starosta obce Slatina - Ing. Vaclav Vachuska

Cil1.5

Problémovy | Tfidéni odpadi

okruh 1

Cil 1.5 Vybudovani nového sbérného dvora

Popis cile Vybudovani nového sbérného dvora v obci NalZzovské hory s cilem snizit

objem komunadlniho odpadu a umozZnit lidem legalné likvidovat OO a NO.
Sbérny dvir bude pro obéany NalZovskych hor a obci spadajicich pod né
vyuZitelny v ramci sluzeb, které obec zajistuje, pro okolni obce bude
moznost uzavrit smlouvu a jejich obyvatelé budou moci také vyuzit tento
spadovy sbérny dvir v rdmci sluzeb zajisténych jejich obci. Sbérny dvir
bude uréen na odpad velkoobjemovy a nebezpeény, pfipadné zde budou
umistény kontejnery na tfidény odpad, nebude urcen pro odpad ze
stavebni ¢innosti.

Hlavni opatreni

A.1 Studie na vybudovani dvora

A.2 Vybérové fizeni na realizacni firmu
A.3 Smluvni zajiSténi realizace

A.4 Uzavieni smluv s okolnimi obcemi
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B.1 Financni zajisténi

e prispévky obci

e prispévky obcanl

e dotacni tituly
C.1 Urceni mista pro sbérny dvar
C.2 Zajisténi realizace

Nazev
indikatora

k hodnoceni
cile

Vybudovani nového sbérného dvora

Spravce cile

starosta mésta Nalzovské hory - Richard Lobl

Gil 2.1

Problémovy | Nakladani s bioodpady

okruh 2

Cil 2.1 Zajisténi kompostért pro domaci kompostovani

Popis cile V soucasné dobé lidé méné vyuzivaji zahrady jako produktivni, ale spise

jako relaxac¢ni a nechtéji mit na zahradach kompost. Kompostér je oproti
do vSech rodinnych domd, jejichZ obyvatelé o to projevi zajem

s moznostisniZzovat biologicky odpad rostlinného pdvodu z SKO a tim snizit
celkovou produkci KO. Snizeni naklad(i na KO v obcich je jednou z priorit a
dalsi prioritou je splnéni POH.

Hlavni opatfreni

A.1 Vybérové fizeni na dodavatelskou firmu, ktera bude zajistovat
kompostovaci nadoby
A.2 Smluvni oSetfeni s dodavatelskou firmou
B.1 Ekonomicka analyza
e zjisténi nakladl na pofizeni kompostovacich nadob
B.2 Financni zajisténi
e dotacni tituly
e pfispévky obci
e prispévky obyvatel
C.1 Analyza, které domacnosti maji zdjem o kompostovaci nadobu
C.2 Pravidla poskytovani kompostovacich nadob
C.3 Dodani kompostovacich nadob
C.4 Kontrola vyuzivani kompostovacich nadob

Nazev
indikatora

k hodnoceni
cile

Pocet nové pofizenych kompostérli v domacnostech

Spravce cile

Zaméstnanec MéU Horazdovice — Zivotni prostfedi - Ing. Anna Vachuskova

Cil 2.2

Problémovy

Nakladani s bioodpady

188




okruh 2
Cil 2.2 Vybudovani spolecné kompostarny pro ORP Horazdovice
Popis cile V soucasné chvili se vSichni starostové shoduji, Ze jednim z nejpalcivé;jsich
problém{ je separace a nasledné vyuZiti BRO, at uz obecniho ¢i vzniklého
od obcanl. Momentalné je BRO odstraniovan jako soucast SKO — obcdané
nebo svazen svozovymi spolecnostmi za vysoké poplatky. Nékolik obci ma
kompostovaci kontejner na BRO, ktery svazi firma Rumpold-P, s.r.o. do
deponie v Horazdovicich. Cilem je vybudovani obecni kompostdrny, kterd
bude slouzit pro mistni obce na vyuziti biologicky rozloZiteIného odpadu.
Hlavni opatfeni | A.1 Vybérové fizeni na realizaci kompostarny
A.2 Smluvni oSetfeni vybudovani kompostarny
A.3 Smluvni oSetfeni svozu s dotcenymi obcemi
A.4 Zajisténi separace bioodpadu
B.1 Ekonomicka analyza

e  zjisténi financni nakladnosti vybudovani kompostarny

o zjisténi finan¢ni nakladnosti provozu kompostarny
B.2 Financni zajisténi

e prispévek obci
e dotacni tituly
® sponzorské dary
e nasledné nakladani s kompostem
C.1 Vypracovani studie pro vybudovani kompostarny
C.2 Vybudovani kompostarny
C.3 Zajisténi dodavek BRO
C.4 Zajisténi odbytu kompostu
Nazev Vybudovani spole¢né kompostarny
indikatora
k hodnoceni
cile
Spravce cile starosta obce Slatina - Ing. Vaclav Vachuska

5.2.4. Indikatory

Indikator vysledku

problémovy okruh
1

2vyseni podilu tfidéného odpadu.

%

reditel spolecnosti Rumpold-P,s.r.o., SuSice - Ing. Lubos Pokorny
P 5% 10%
Satetnost Y

Popis méritka Na zdkladé probihajici kampané na podporu tridéni odpadu doufdme ve

zvyseni mnoZstvi tridéného odpadu vyvezeného smluvnimi
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spolecnostmi.Jednd se o tridény odpad - sklo (150107, 200102), plast
(150102, 200139) a papir (150101,200101).

Metodika a vypocet: Z informaci od obci, kdy porovndme mnoZstvi tridéného odpadu pred
kampani a po kampani.

Zdroj cerpani dat: Obecni urady obci v ORP

Indikator vystupu

Cil Vybavit Skolni tfidy odpadkovymi kosi na tridény odpad

Cislo indikatoru 1.1

Nazev indik Procentudlini vybaveni zdkladnich skol odpadkovymi kosi na tridény
odpad.
Mérna jednotka %

Spravce méfritka zaméstnanec Z$ Pacejov - Mgr. Tomds CihlG¢
2013 2017 2020

vybaveno alespon 100 % Skol v ORP
50 % skol ORP vybaveno
odpadkovymi kosi

EXr e S nevyovent

Popis méfritka: Vybavenim Skol odpadkovymi kosi na tridény odpad podporujeme
osvojeni potreby tridéni odpadi u déti. Je nutné vybavit vsechny skoly
(ucebny) témito kosi, aby déti byly na trideni zvyklé.

Metodika a vypocet: Pocet kosu na tridény odpad umisténych ve skoldch.
Zdroj cerpani dat: Vedeni zdkladnich Skol v ORP.

Indikator vystupu

Osvéta ve skoldch tvorbou vytvarnych praci a ndslednad osvéta mezi
obyvatel: ORP

C|sIo indikatoru

Nazev indikatoru Pocet zapojenych déti do tvorby vytvarnych praci s tématikou tfidéni
odpadd.

Mérna jednotka %

zaméstnanec ZS Pacejov - Mgr. Tomds Cihldr

2013 2017 2020

_ 25% déti ze viech ZS  50% déti ze vsech ZS
v ORP se zapoji v ORP se zapoji

Sitetnost | o

Popis méfritka: Déti svymi vytvarnymi pracemi ziskaji samy povédomi o nutnosti tridit
odpad a soucasné poskytnou cenny materidl pro dalsi propagaci a
osveétu v oblasti tridéni odpadu.

Metodika a vypocet: Poéet déti zapojenych do prdce (pocet vytvarnych dél ziskanych pro
projekt).

Zdroj Cerpani dat: Vedeni zdkladnich skol v ORP.

190



Indikator vystupu

Cil Osvéta mezi obyvateli ORP HoraZdovice prezentaci vytvarnych praci

vytvorenych détmi ze zdakladnich skol v ORP Horazdovice (viz. cil 1.1)
napriklad tiskem letdkd, plakatd, komiksi apod.

Cislo indikatoru 1.3
Nazev indikatoru Poéet edic (letdkd, plakdtii) pro osvétu v oblasti tiidéného odpadu.
Mérna jednotka pocet
Spravce méritka zaméstnanec ZS Pacejov - Mgr. Tomds Cihlgr
Roky 2013 2017 2020
2 5

0

Popis méfritka: Na zdkladé vytvarnych praci ziskanych od déti ze zdkladnich skol v ORP

vytvorime materidl pro osvétu mezi verejnosti, tim budeme ddle
podporovat povédomi obcanu o nutnosti tridéni odpadu a soucasné
doufdme v zdjem lidi i z divodu, Ze podkladovy materidl vznikl pravé na
nasich skoldch, déti se budou chtit doma pochlubit svymi vytvory, rodiny
budou vice zapojené do celého projektu.

Metodika a vypocet: Secteni vydanych edici
Zdroj cerpani dat: U organizdtora kampané

Indikator vysledku

14

Vytvoreni shérnych mist v obcich

starosta obce Slatina- Ing. Vdclav Vachuska

2013 2017 2020
Plan 3 5
Sltetnost | 0

Popis méfritka: Cilem je vytvoreni sbérnych mist v obcich, kam budou obyvatelé
odevzddvat stavebni odpad, ktery bude ddle likvidovdn v souladu
s legislativou.

Metodika a vypocet: Informace od obci.
Zdroj cerpani dat: Obecni urady obci v ORP

Indikator vysledku

Zfizeni logistické sité

ano/ne

starosta obce Slatina- Ing. Vdclav Vachuska

2013 2017 2020
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ano ano

Popis méfitka: Zfizeni logistické sité na svoz odpadu mezi obcemi a jeho ndslednd
likvidace. Jde o porizeni techniky a zaméstnancu na realizaci svozi
odpadu.

Metodika a vypocet: Informace od obci.
Zdroj cerpani dat: Obecni ufady obci v ORP

Indikator vystupu

Vybudovadni nového sbérného dvora

Ano/ ne

starosta mésta NalZovskych hor - Richard Lébl

2013 2017 2020

vybudovany sbérny  hotovy sbérny dvir
dvar v obci NalZovské hory
jednadni o novém
sbérném dvore
Popis méfritka: Vybudovdnim nového sbérného dvora se snizi produkce SKO diky lepsimu

tridéni odpadu, lidé budou mit lepsi moZnosti pfi likvidaci OO a NO,
tento odpad nebude koncit v nddobdch na SKO a na cernych skladkdch.

Metodika a vypocet: komunikaci s obecnim uradem v NalZovskych hordch
Zdroj cerpani dat: Méstsky urad NalZovské hory

Indikator stIedku

Cislo indikatoru

Pocet spolupracujicich obci s vybudovanou kompostdrnou.

potet

starosta obce Slatina- Ing. Vdclav Vachuska

2013 2017 2020

Pian 0 7

Saetnost 0

Cilem je vybudovdni nové kompostdrny v regionu, kdy chceme, aby tato
kompostdrna byla vyuZivdna co nejvétsim poctem obci v regionu.

Na zdkladé informaci z nové vzniklé kompostdrny v regionu.

Obecni urad obce, kterd bude kompostdrnu zfizovat

Indikator vystupu

Cil Zajisténi kompostéri pro domdci kompostovdni ve vhodnych typech
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| |zastavbyvobcich
Cislo indikatoru 2.1
Nazev indikatoru Vybaveni domdcnosti kompostéry

Mérna jednotka %

Spravce méritka zaméstnanec MéU HoraZdovice — Zivotni prostred; -
Ing. Anna Vachuskovd

2013 2017 2020

100 % domadcnosti, 100 % domadcnosti,
které o to poZddaly, které o to poZadaly,
dostane kompostér dostane kompostér

| Skutefnost | 0
Popis méritka: uskutecnéno/neuskutecnéno

Metodika a vypocet: Chceme vybavit domdcnosti, ve kterych o to bude zdjem, kompostéry.
Informace obstardme na obecnim uradé, ktery bude zajistovat doddvku
téchto kompostért.

Zdroj cerpani dat: obecni urad, kde budou zajistovat doddvku téchto kompostovacich
nddob

Indikator vystupu

Vybudovadni spolecné kompostdrny pro ORP HoraZdovice

Cislo indikatoru 2.2

Vybudovani spolecné kompostdrny

byla / nebyla vybudovdna

starosta obce Slatina- Ing. Vdclav Vachuska

2013 2017 2020

zapocata priprava na  vybudovand novd
vybudovadni kompostdrna v ORP.
kompostdrny —

legislativni kroky,

financni kroky.

Skutegnost 0

Popis méfritka: Zda se podafilo kompostdrnu vybudovat.
Metodika a vypocet: ano/ne

Zdroj Cerpani dat: obecni urad obce, kterd bude kompostdrnu budovat

5.3. Pravidla pro fizeni strategie

5.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manazZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci
véech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi pfispivat k plnéni stanovenych cil{.
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ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své cinnosti potfebuje
soucinnost organl, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini kli¢ovd
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatteni vyplyvajici ze zavér(
hodnoceni.

i Fidici

Pro fizeni strategie jsou daleZiti spravci cild. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostavaly konkrétni kroky, které ptispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostredky urcené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile
dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim
a spolecné budou hledat dalsi feSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Spravci cill

Cislo cile Nazev cile Spravce cile

1.1 Vybavit skolni tridy zaméstnanec ZS Pacejov -
odpadkovymi kosi na tridény Mgr. Tomas Cihlar
odpad

1.2 Osvéta ve Skolach tvorbou zaméstnanec ZS Pacejov -
vytvarnych praci a nasledna Mgr. Tomas Cihlar
osvéta mezi obyvateli ORP

1.3 Vytvoreni sbérnych mist starosta obce Slatina -
odpadu v obcich ORP. Ing. Vaclav Vachugka

1.4 Vytvoreni logistické sité pro starosta obce Slatina -
svoz odpadu Ing. Vaclav Vachuska

1.5 Vybudovani nového sbérného starosta mésta NalZzovské hory -
dvora Richard Lobl

2.1 Zajisténi kompostérd pro zaméstnanec MéU Horazdovice
domdci kompostovani ve — Zivotni prostredi -
vhodnych typech zéstavby v Ing. Anna Vachuskova
obcich

2.2 Vybudovani spolecné starosta obce Slatina -
kompostarny pro ORP Ing. Vaclav Vachuska

Horazdovice
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Gestofi indikatorti jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se

stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pFislusnému spravci cile.

Gestori indikatoru

Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Gestor indikatoru

1 Zvyseni podilu tfidéného reditel spolec¢nosti
odpadu Rumpold-P, s.r.o0. Susice -
Ing. Lubos Pokorny
1.1 Vybaveni zakladnich skol Mgr. Tomas Cihlar
odpadkovymi kosi na tridény
odpad
1.2 Pocet zapojenych déti do Mgr. Tomas Cihlar
tvorby vytvarnych praci
s tématikou tridéni odpadl
1.3 Pocet edic (letaku, plakat) pro  Mgr. Tomas Cihlar
osvétu v oblasti tfidéného
odpadu
1.4 Vytvoreni sbérnych mist starosta obce Slatina -
v obcich Ing. Vaclav Vachuska
1.5 Ztizeni logistické sité starosta obce Slatina -
Ing. Vaclav Vachuska
1.6 Vybudovani nového sbérného starosta obce NalZzovské hory —
dvora Richard L&bl
2 Pocet spolupracujicich obci starosta obce Slatina -
s vybudovanou kompostarnou  |ng. Vaclav Vachugka
2.1 Vybaveni domacnosti zaméstnanec MéU Hora?dovice
kompostéry — Zivotni prostredi -
Ing. Anna Vachuskova
2.2 Vybudovani spolecné starosta obce Slatina -

kompostarny

Ing. Vaclav Vachuska

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kaZdoroéné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile.

Napliovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikdtoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je
zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace | Zodpovédnd osoba/subjekt

Koordinace implementacnich manazer strategie prabézné
aktivit

Navrh projekti do akéniho spravci cill kazdorocnév 1.-3.
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Vybér projektt do akéniho
planu

Predlozeni akéniho planu ke
schvdleni na nasledujici rok

Vyhodnoceni indikatora za
predchozi rok

Vyhodnoceni plnéni akéniho
planu za predchozi rok

Projednani vyhodnoceni

fidici skupina

manazer strategie

gestofi indikator(

manazer s vyuzitim podkladu
od gestoru indikatorl a
spravcu cill

fidici skupina

Ctvrtleti
kazdorocné dle
termind pripravy
rozpoctu
kazdorocné dle
termind pripravy
rozpoctu
kazdorocné v 1.
Ctvrtleti

kazdorocné v 1.-2.
Ctvrtleti

kazdorocné v 2.

Ctvrtleti

indikatora a plnéni akéniho
planu za predchozi rok

5.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potiebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muiZe byt zpUsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti viady, ¢i EU), tak
vhitfnimi (potfeba zmény vyvstane pti pribézném monitorovani cil(l Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdoro¢né po vyhodnoceni indikatord
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji prislusného indikatoru, je nutné bliZze zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekdvané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak muize byt pricina
bud' na strané chybné nastaveného cile ¢i prifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatreni
ke zméné. MlzZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo
o preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dlkladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty
(idedIné v ramci fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne
o schvadleni ¢i neschvaleni zmény.

5.3.3. Akcni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoZz cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém casovém
horizontu. Ak¢ni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou napliiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoc¢tem na nasledujici rok. Projekty
zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoftem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfifazen zdroj financovani,
budou z akéniho planu vyrazeny.
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Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probihd soubéiné s pfipravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpoctl jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru
podnétl na realizaci projekt( od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit,
které je z vécného, ¢asového a finanéniho hlediska mozné realizovat v pristim roce. Nakonec dochazi
k prijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zarfazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesii pri pripravé, realizaci a vyhodnoceni akénich pland

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 3 a2 3 a2 ]2 3 [4]1]2
Ak¢ni plan nar. 2016
P¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akcni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akeni plan mUzZe byt vypracovan pomoci tabulky, ktera obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt vaze,
nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktualni stav
pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldanu

Cil Nazev Naklady Zdroj Termin Nositel | Pfipravenost
projektu financovani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a dCislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, kterd naplnuje (spolu s dalsimi) dany cil
Néklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad nakladd (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zdkladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upfesnovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfislusShou dotacni moZnost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
od pocatku ziejmé, Ze zdrojem financovani nemuize byt zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
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financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi udaj, ktery je vtéto fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresfiovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace,
Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pripadé DSO to
vétSinou bude svazek obci, v ptipadé neformalni spoluprace obci mlze jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz Uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pfripravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, presnosti jeho rozpoc¢tu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétsSinou se struéné uvadi, zda se jednd o projekt ve
fazi zdméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. Dalsimi milniky mlzZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zdkladé
vybérového Fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akcniho planu uvést také orientacni
zasobnik projektd/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
zrozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze
orientacni a slouZil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny
z toho duvodu, Ze pfi pripadnych persondlnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im
projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za ucelem dosazeni cile. VeSkeré udaje
by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresifiovaly by se pfi sestavovani dalsiho
akéniho planu na nasleduijici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V rdmci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektt bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny néklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pripadé odchylek budou vyhodnoceny dlvody, proc k nim doslo. Z takto uc¢inénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napr. do budoucna zptesnit odhady naklad(i, zaméfit se na kvalitu
vybérovych fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator(i po realizaci projekt. Tim
dojdeme k dil¢cimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyCenym cildm efektivni
a ucinné. V pripadé, Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet
o pfehodnoceni projekt(, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektd je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).
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5.4. Zavér a postup zpracovani

5.4.1. Shrnuti

Ze schizek se starosty a z probéhlych analyz regionu byly vyhodnoceny jako nejpalcivéjsi problémy
v Casti odpadu dvé oblasti, na zakladé kterych vznikly problémové okruhy. Starostové se shoduji na
tom, Ze tyto problémy je nutné resit a spolupracovat pfi jejich odstrafnovani.

Prvnim problémovym okruhem je , Tfidéni odpad(“, nebot obyvatelé i pfes dostatecné hustou
sbérnou sit stale likviduji odpad i jinymi nevhodnymi zplsoby, jako je paleni odpadu, vhazovani do
nadob na SKO a pfipadné i zakladanim cernych skladek. Proto bylo rozhodnuto podpofit tfidéni
osvétou, ktera by méla probé&hnout ve dvou ¢astech, prvni ¢ast ve skolach, kde budou zapojeny déti
do tvorby vytvarnych praci s tématikou tfidéni. V druhé ¢asti je cilem vyuzit vytvarné prace pfi dalsi
osvété mezi obyvateli regionu v podobé tisténych letak(, plakatd, pripadné vzniku komiksu apod.
Slibujeme si od toho zdjem také pravé vzhledem k tomu, Ze ,,nase” déti budou tvirci téchto praci.
Tato osvéta je prvnim cilem problémového okruhu. Dal$im cilem pro podporu tfidéni je vybavenim
Skol odpadkovymi kosi na tfidény odpad. V podporu tfidéni také doufame diky vybudovani sbérnych
mist v ORP, zfizeni logistické sité, ktera bude slouzit ke svazeni odpadu v ORP a zaloZzenim nového
sbérného dvora v NalZovskych horach. DalSim druhym cilem je vyuZit vytvarné prace pfi dalsi ¢asti
osvéty mezi obyvateli regionu v podobé tisténych letakd, plakatd, pripadné vzniku komiksu apod.
Slibujeme si od toho zdjem také pravé vzhledem k tomu, Ze ,nase” déti budou tvirci téchto praci. V
podporu tfidéni také doufame diky vybudovani sbérnych mist v ORP, ztizeni logistické sité, ktera
bude slouzit ke svaZeni odpadu v ORP a zaloZenim nového sbérného dvora v Nalzovskych horach.

Druhym problémovym okruhem je ,Nakladdani s bioodpady”. V soucasné dobé je nakladani

s bioodpadem v regionu komplikované a drahé. Starostové se shodli na tom, Ze by situaci chtéli resit
vybudovanim vlastni kompostarny, cozZ je jednim z cilli tohoto problémového okruhu.

Druhym cilem je zajisténi kompostérl pro domaci kompostovani ve vhodnych typech zastavby.

V Horazdovicich jiZ jedna vina dodani kompostéri domdacnostem probéhla a méla pozitivni ohlas
mezi obyvateli, ktefi nabidku kompostér(i hojné vyuzivali. Proto jsme se rozhodli nabidnout
kompostéry také obyvatellim v ostatnich obcich v ORP.

Vsechny cile jsme se snaZili urcit tak, aby pfinesli ORP pfinejmensim ¢astecné feseni problémového
okruhu a soucasné byly realizovatelné. Kazdy z cili ma svého gestora, kterého jsme se snazili vybirat
mezi lidmi, pohybujicimi se v dané problematice nebo ktefi se o tuto problematiku zajimaji a jsou
ochotni podpofit pInéni cild. Souc¢asné jsme definovali indikatory pro viechny cile, kdy jsme se snazili
o co nejpresnéjsi vyhodnoceni daného cile pomoci uréeného indikatoru. Dosazeni cill je z velké ¢asti
zavislé na dalsi funkci celého DSO a jeho podpore v této problematice.

5.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Na zakladé analyzy regionu a soucasné setkdvani se starosty byly vyhodnoceny problémy ORP
HoraZdovice v oblasti odpadového hospodarstvi. VSichni zapojeni starostové s ndmi na prvotnim
definovani problému spolupracovali. Nasledné byly tyto problémy prodiskutovany na fokusni skuping,
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které se Ucastnili kromé starostl také odbornici pracujici v oblasti odpadového hospodafstvi.
Nasledné na zékladé ziskanych informaci pojmenoval Pracovnik pro analyzy a strategie odpad
konkrétni problémové okruhy, navrhl cile a indikatory a vse to jesté konzultoval s odborniky na dané
téma, s kolegy v realizacnim tymu a soucasné s motivujicim starostou a jeho zastupcem. Ostatni
starostové s nimi byli seznameni na valné hromadé DSO a mohli pfipominkovat.

V priabéhu vsech praci byl dokument pribézné kontrolovan odbornym tymem Svazu mést a obci.

5.5. Prilohy k tématu 3.: odpadové hospodarstvi

Seznam zkratek

BRKO biologicky rozlozitelny komunalni odpad
BRO biologicky rozlozitelny odpad

CENIA Ceska informacni agentura Zivotniho prostiedi
CR Ceska republika

csu Cesky statisticky urad

Dz datova zdkladna

EU Evropska unie

ISSaR Informacni systém statistiky a reportingu
KO komunalni odpad

MOS meziobecni spoluprace

MZP Ministerstvo Zivotniho prosttedi

NO nebezpecény odpad

OH odpadové hospodafistvi

(0]0] ostatni odpad

OPZP operacni program zivotniho prostredi
ORP obec s rozsifenou pusobnosti

PO prioritni osa

Pro odpady pochazejici z pramyslu

POH Plan odpadového hospodarstvi

SC specificky cil

SKO smésny komunalni odpad

ZEVO zafizeni pro energetické vyuziti odpadi
P Zivotni prostredi

MBU mechanicko-biologicka Uprava
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5.5.1. Priloha €. 1 - Produkce ostatnich odpadid (0O0) a produkce nebezpecnych odpadti (NO) za obdobi 2008-2012

Tab. 101 Produkce ostatnich odpadii (dale jen O0) a produkce nebezpecnych odpadu (jen NO) za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu pInéni cild Podil produkce jednotlivych let k datové
POH CR - diference oproti roku 2000 Dzdp;:dr;rc;cé:zu 5008 | 2009 2010 5011 2012 zakladné 2000 [%]

Produkce odpadu [t] 2008 | 2009 2010 2011 | 2012
Produkce ostatnich odpadd (OO) 21817,07 9065,96/16293,6139937,6811140,85/10251,83( 41,55 | 74,68 | 183,06 | 51,06 | 46,99
Produkce nebezpecnych odpadl (NO) 602,13 271,26 292,89 | 305,16 | 501,64 | 493,11 | 45,05 | 48,64 | 50,68 | 83,31 | 81,89
Celkova produkce (OO a NO) 22666,30 9337,22/116586,5040242,84111642,5010744,94( 41,19 | 73,18 | 177,54 | 51,36 | 47,40
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil ostatnich odpadU na celkové produkci odpadu 97,09 98,23 99,24 95,69 95,41
Podil nebezpecénych odpadi na celkové produkci odpadt 2,91 1,77 0,76 4,31 4,59
Mérné produkce odpadl na obyvatele [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v Uzemi ORP 12 185 12 197 12 205 12 116 12118
Mérna produkce vsech odpad( (OO a NO) 766,29 1359,88 3297,24 960,92 886,69
Mérna produkce OO 744,03 1335,87 3272,24 919,52 846,00
Mérnd produkce NO |300,20 22,26 24,01 25,00 41,40 40,69
Podil mérné produkce NO k DZ 2000 [%] = 7,42 8,00 8,33 13,79 13,56
Zména mérné produkce NO oproti DZ 2000 [%] > -92,58 -92,00 -91,67 -86,21 -86,44

Zdroj dat: http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/publ/1301-12-r_2012 , http.//isoh.cenia.cz/groupisoh/
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Graf €. 1 Celkova produkce odpadt, produkce OO a NO na tzemi ORP za obdobi 2008-2012
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5.5.2. Priloha €. 2 - Celkova produkce KO na uizemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Tab. 102 Celkova produkce KO na izemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Katalogové &islo | | Kategorie Produkce jednotlivych druh( odpadii [t]

Nazev druhu odpadu
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
200101 Papir a lepenka (BRKO) (O 13,40 42,86 125,79 148,73 126,88
200102 Sklo 0] 21,41 72,69 147,97 160,31 152,17
200108 BRO z kuchyni (BRKO) |O 4,34 3,23 3,67 3,07 2,72
200110 Odévy (BRKO) 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Katalogové cislo i Kategorie Produkce jednotlivych druhii odpadu [t]
Nazev druhu odpadu
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
200111 Textilni materidly 0
2,71 25,59 23,26 17,79 19,15
(BRKO)
200113* Rozpoustédla N 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00
200114* Kyseliny N 0,00 0,067 0,00 0,098 0,00
200115* Zasady N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200117* Fotochemikalie N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200119* Pesticidy N 0,00 0,00 0,03 0,00 0,00
200121* Zaftivky a jiny odpad N
L 0,87 0,30 0,18 0,243 0,17
obsahujici rtut
200123* Vyfazena zafizeni N
obsahujici 0,34 2,89 0,00 0,00 0,00
chlorfluoruhlo-vodiky
200125 Jedly olej a tuk (BRKO) |O 0,26 0,32 0,37 0,30 0,62
200126* Olej a tuk neuvedeny [N
. 0,15 0,85 0,99 1,06 1,59
pod Cislem 200125
200127* Barvy, tiskarské barvy, |N
. 3,99 8,03 10,29 9,74 13,60
lepidla
200128 Barvy, tiskarské barvy, |O
lepidla a pryskyftice
P ply Y ., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
neuvedené pod Cislem
200127
200129* Detergenty obsahujici |N
Y 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nebezpecné latky
200130 Detergenty neuvedené |O
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

pod cislem 200129
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Katalogové cislo
odpadu

Nazev druhu odpadu

Kategorie
odpadu

Produkce jednotlivych druhti odpadti [t]

2008

2009

2010

2011

2012

200131*

Nepouzitelnd
cytostatika

N

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

200132*

Jind nepouzitelnd
|é¢iva neuvedena pod
¢islem 200131

0,16

0,00

0,57

0,32

0,27

200133*

Baterie a akumulatory,
zarazené pod Cisly
160601, 160602 nebo
pod cislem 160603 a
netfidéné baterie a
akumulatory obsahujici
tyto baterie

N

2,08

2,67

1,54

0,61

0,01

200134

Baterie a akumulatory
neuvedené pod Cislem
200133

o

0,25

0,00

0,00

0,00

0,00

200135*

Vyrazené elektrické a
elektronické zafizeni
obsahujici nebezpecné
latky neuvedené pod
Cisly 200121 a 200123

N

1,98

9,08

0,09

0,05

0,00

200136

Vyrazené elektrické a
elektronické zafizeni
neuvedené pod Cisly
200121, 200123 a
200135

o]

0,79

0,81

0,79

4,38

0,92
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Katalogové cislo i Kategorie Produkce jednotlivych druhii odpadu [t]
Nazev druhu odpadu
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
200137* Drevo obsahujici N
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nebezpecné latky
200138 Drfevo neuvedené pod |O
. 0,00 28,58 60,64 58,20 43,94
¢islem 200137 (BRKO)
200139 Plasty 0 12,63 33,51 92,41 96,57 98,98
200140 Kovy 0] 851,81 531,09 699,92 587,47 567,12
200141 Odpady z cisténi 0]
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
komin(
200199 Dalsi frakce jinak blize |0
., 0,00 0,18 0,00 0,00 0,00
neurcené
200201 Biologicky rozlozitelny |O
547,82 708,36 803,38 958,63 771,86
odpad (BRKO)
200202 Zemina a kameny (0] 0,00 0,00 102,35 0,00 0,00
200203 Jiny biologicky 0]
.. i 40,13 290,72 262,06 17,13 48,97
nerozlozitelny odpad
Smésny komunalni
200301 0 2238,97 2895,12 2667,45 2947,20 3048,03
odpad (BRKO)
200302 Odpad z trzist (BRKO) |O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200303 Uliéni smetky 0 0,00 0,00 0,00 23,31 4,02
200304 Kal ze septiklia Zump |O 30,07 0,00 0,00 0,00 0,00
200306 Odpad z cisténi 0]
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kanalizace
200307 Objemny odpad 0]
624,57 1746,16 975,99 844,18 1073,93

(BRKO)




Katalogové cislo i Kategorie Produkce jednotlivych druhii odpadu [t]
Nazev druhu odpadu
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
200399 Komunalni odpady 0
N e . 0,00 0,00 0,42 0,00 0,00
jinak blize neuréené
150101 Papirové a lepenkové |O
286,60 242,97 95,97 89,29 121,42
obaly
150102 Plastové obaly 0 114,25 102,33 70,75 48,75 59,97
150103 Drevéné obaly 0] 0,84 0,12 0,0000 0,0000 0,0000
150104 Kovové obaly o] 13,28 12,21 5,03 7,16 10,49
150105 Kompozitni obaly 0] 1,34 1,90 2,77 2,61 3,04
150106 Smésné obaly o] 78,38 158,64 180,50 117,91 135,80
150107 Sklenéné obaly 0] 64,19 73,36 0,56 2,13 1,27
150109 Textilni obaly o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
150110* Obaly obsahujici zbytky |N
nebezpecnych latek
L 3,76 15,82 23,21 34,90 142,69
nebo obaly témito
latkami znecisténé
150111* Kovové obaly N
obsahujici
nebezpecnou
vyplnovou hmotu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(napf. azbest) véetné
prazdnych tlakovych
nadob
Celkova produkce KO 4961,36 7010,45 6328,91 6182,19 6439,61
Celkova produkce BRKO (vybrané kddy ze sk. 20), pavodni
3432,07 5450,22 4660,54 4978,10 5087,12
hmotnost odpadu [t]
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Katalogové cislo i Kategorie Produkce jednotlivych druhii odpadu [t]
Nazev druhu odpadu
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
Hmotnost BRKO prepoctend na obsah biologicky
L 1829,93 2716,04 2584,46 2850,18 2745,61
rozlozitelné slozky v odpadu [t]

Zdroj dat: http://isoh.cenia.cz/qroupisoh/

5.5.3. Priloha €. 3 - Celkova produkce odpadi na tizemi ORP (produkce KO a produkce smésného komunalniho odpadu (SKO) za

obdobi 2008-2012

Tab. 103 Celkova produkce odpadi na izemi ORP (produkce KO a produkce smésného komunalniho odpadu (dale jen SKO)) za obdobi 2008-2012

Meziro¢ni zména [%]
Produkce odpadu [t] 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 |2011/2012

Celkova produkce odpad 9337,22 16586,50 40242,84 11642,50 10744,94 +77,64 +142,62 -71,07 -7,71
Celkova produkce KO 4691,36 7010,45 6328,91 6182,19 6439,61 +41,30 -9,72 -2,32 +4,16
Celkova produkce SKO 2 238,97 2 895,12 2 667,45 2 947,20 3 048,03 +29,31 -7,86 +10,49 +3,42
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil KO na celkové produkci odpadi 53,14 42,27 15,73 53,10 59,93
Podil SKO na produkci KO 45,13 41,30 42,15 47,67 47,33
Mérné produkce odpaddi [kg.obyv.™] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v izemi ORP 12 185 12 197 12 205 12 116 12118
Mérna produkce KO 407,17 574,77 518,55 510,25 531,41
Mérna produkce SKO 183,75 237,36 218,55 243,25 251,53

Zdroj dat:,
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http://isoh.cenia.cz/groupisoh/

Graf €. 2 Podil KO a podil SKO na celkové produkci odpadil na tzemi ORP za obdobi 2008-2012
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5.5.4. Priloha €. 4 - Separovany sbér odpadu na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Tab. 104 Separovany sbér odpadti na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Katalogové Cislo Meziro¢ni zména [%] |
Produkce odpadu [t] tridéného 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
odpadu
Papir 150101, 200101 299,99 285,83 221,75 238,01 248,30 -4,72 -22,42 +7,33 +4,32
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Sklo 150107, 200102 85,59 146,06 148,53 162,44 153,44 +70,64 +1,69 +9,37 -5,54
Plast 150102, 200139 126,88 135,84 163,16 145,33 158,95 +7,06 +20,11 -10,93 +9,38
Ndapojové kartony 150105 1,34 1,90 2,77 2,61 3,04 +41,10 +46,33 -5,81 +16,19
Celkem separovany sbér 513,81 569,61 536,21 548,39 563,73 +10,86 -5,86 +2,27 +2,80
Mérné produkce odpadi [kg.obyv.™] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v Gzemi ORP 12 185 12 197 12 205 12 116 12 118
Mérna produkce tfidéného papiru 24,62 23,43 18,17 19,64 20,49
Mérna produkce tfidéného skla 7,02 11,97 12,17 13,41 12,66
Mérna produkce tfidéného plastu 10,41 11,14 13,37 11,99 13,12
Mérna produkce tfidénych ndpojovych

X 0,11 0,16 0,23 0,22 0,25
karton(
Mérna produkce tfidéného odpadu 42,17 46,70 43,93 45,26 46,52

Zdroj dat:
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Graf €. 3 Separovany sbér odpadd na izemi ORP za obdobi 2008-2012
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5.5.5. Priloha €. 5 - Celkova produkce BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Tab. 105 Celkova produkce BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Produkce jednotlivych druhli odpadt [t]

Katalogové Cislo |Nazev druhu biologicky Kategorie

odpadu rozlozitelného odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
020101 Kaly z prani a z &igténi 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020103 Odpad rostlinnych pletiv 0] 26,59 29,20 0,00 0,00 0,00
020106 Zviteci trus, moc¢ a hn{j

(v€etné znedisténé slamy),
kapalné odpady,

. ) L. 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
soustfedované oddélené a
zpracovdvané mimo misto
vzniku
020107 Odpady z lesnictvi 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020201 Kaly z prani a z Cisténi o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020203 Suroviny nevhodné ke
Lo . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
spotiebé nebo zpracovani
020204 Kaly z €i&téni odpadnich vod v
o . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
misté jejich vzniku
020301 Kaly z prani, ¢isténi, loupani,
0] 0,00 2,70 0,00 0,00 0,00

odstredovani a separace
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Produkce jednotlivych druhli odpadt [t]

Katalogové Cislo |Nazev druhu biologicky Kategorie
odpadu rozloZitelného odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
020304 Suroviny nevhodné ke
. L, 0] 87,05 133,56 123,77 80,76 69,81
spotfebé nebo zpracovani
020393 Odpady jinak blize neuréené |0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020305 Kaly z &igténi odpadnich vod v
e . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
misté jejich vzniku
020401 Zemina z &iéténi a prani fepy |0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020403 Kaly z &iéténi odpadnich vod v
e . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
misté jejich vzniku
020501 Suroviny nevhodné ke
Lo . 0] 2,37 7,21 6,80 6,88 4,16
spotfebé nebo zpracovani
020502 Kaly z Cisténi odpadnich vod v
o . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
misté jejich vzniku
020601 Suroviny nevhodné ke
Y . 0] 8,31 1,51 0,80 0,84 0,00
spotiebé nebo zpracovani
020603 Kaly z Cisténi odpadnich vod v
0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

misté jejich vzniku
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Produkce jednotlivych druhli odpadt [t]

Katalogové Cislo |Nazev druhu biologicky Kategorie
odpadu rozloZitelného odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
020701 Odpad z prani, Cisténi a
mechanického zpracovani o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
surovin
020702 Odpad z destilace lihovin 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020704 Suroviny nevhodné ke
o o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
spotifebé nebo zpracovani
020705 Kaly z &§téni odpadnich vod v
e . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
misté jejich vzniku
030101 Odpadni kdra a korek 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030105 Piliny, hobliny, odrezky,
drevo, dfevotfiskové desky a
) ) L o) 48,24 32,94 13,53 1,75 1,82
dyhy, neuvedené pod Cislem
030104
030301 Odpadni kdra a dfevo 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030307 Mechanicky oddéleny vymét z
rozvlaknovani odpadniho o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
papiru a lepenky
030308 Odpady ze tfidéni papiru a
.. . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lepenky urcené k recyklaci
030309 Odpadni kaustifika&ni kal 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Katalogové cislo
odpadu

Nazev druhu biologicky
rozlozitelného odpadu

Kategorie
odpadu

Produkce jednotlivych druhli odpadt [t]

2008

2009

2010

2011

2012

030310

Vymeétova vlakna, kaly z
mechanického oddélovani
obsahujici vldkna, vyplné
povrchové vrstvy z
mechanického tridéni

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

030311

Kaly z Cisténi odpadnich vod v
misté jejich vzniku neuvedené
pod cislem 030310

o

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

040101

Odpadni klihovka a Stipenka

o

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

040107

Kaly neobsahuijici chrom,
zejména kaly z ¢isténi
odpadnich vod v misté jejich
vzniku

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

040210

Organické hmoty z ptirodnich
produktl (napf. tuk, vosk)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

040220

Ostatni kaly z ¢isténi
odpadnich vod v misté jejich
vzniku neuvedené pod
040219

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

040221

Odpady z nezpracovanych
textilnich vlaken

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Produkce jednotlivych druhli odpadt [t]

Katalogové Cislo |Nazev druhu biologicky Kategorie
odpadu rozloZitelného odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
040222 Odpady ze zpracovanych
L | 0] 0,70 7,95 7,61 10,48 37,05
textilnich vldken
150101 . .
Papirové a lepenkové obaly |O 286,60 242,97 95,97 89,29 121,42
150103 Drevéné obaly 0] 0,84 0,12 0,00 0,00 0,00
160306 Organické odpady neuvedené
. 0 0,00 0,00 0,00 8,47 0,00
pod cislem 160305
170201 Drevo 0] 0,00 9,60 9,20 4,20 1,50
190503 L ]
Kompost nevyhovujici jakosti |O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190603 Extrakty z anaerobniho
zpracovani komunalniho 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odpadu
190604 Produkty vyhnivani z
anaerobniho zpracovani 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
komunalniho odpadu
190605 Extrakty z anaerobniho
zpracovani odpadu
o e o 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZivocisSného a rostlinného
plvodu
190606 Produkty vyhnivani z
anaerobniho zpracovani
0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zivocisného a rostlinného
odpadu
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Produkce jednotlivych druhli odpadt [t]

Katalogové Cislo |Nazev druhu biologicky Kategorie
odpadu rozloZitelného odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
150805 Kaly z &i&téni komunélnich
B 107,30 43,92 47,73 49,34 50,41
odpadnich vod
190809 Smés tukl a olejl z
odlucovacl tukl obsahujicich |O 0,30 0,46 2,20 2,28 4,57
pouze jedlé oleje a jedlé tuky
190812 Kaly z biologického cisténi
pramyslovych odpadnich vod
X . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
neuvedené pod Cislem
190811
190814 Kaly z jinych zpusobd ¢isténi
pramyslovych odpadnich vod
X . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
neuvedené pod Cislem
190813
190901 Pevné odpady z primarniho
e e e o) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cisténi (z Cesli a filtr()
190902 Kaly z Cifeni vody 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190903 Kaly z dekarbonizace o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
191201 Papir a lepenka 0] 0,00 2,14 0,00 0,00 0,00
191207 Drevo neuvedené pod cCislem
0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
191206
200101 Papir a lepenka, s vyjimkou
papiru s vysokym leskem a 0] 13,40 42,86 125,79 148,73 126,88

odpadu z tapet
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Produkce jednotlivych druhli odpadt [t]

Katalogové Cislo |Nazev druhu biologicky Kategorie
odpadu rozloZitelného odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
2001
00108 Biologicky rozlozZitelny odpad
} 0] 4,34 3,23 3,67 3,07 2,72
z kuchyni a stravoven
200110 Odévy 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200111 Textilni materidly 0] 2,71 25,59 23,26 17,79 19,15
200125 Jedly olej a tuk 0] 0,26 0,32 0,37 0,30 0,62
200138 Drevo neuvedené pod Cislem
0] 0,00 28,58 60,64 58,20 43,94
200137
200201
Biologicky rozlozZitelny odpad |O 547,82 708,36 803,38 958,63 771,86
200301 . o
Smésny komunalni odpad 0] 2238,97 2895,12 2667,45 2947,20 3048,03
200302 Odpad z trzist 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200304 Kal ze septikd a Zump o] 30,07 0,00 0,00 0,00 0,00
200307 Objemny odpad 0] 624,57 1746,16 975,99 844,18 1073,93
Celkova produkce BRO 4030,44 5964,50 4968,15 5232,37 5377,86

Zdroj dat:
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Graf ¢. 4 Identifikace péti hlavnich druhti BRO na Gzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Graf. ¢. 4 byl sestaven na zakladé identifikovanych péti mnoZstevné nejvice zastoupenych druhli BRO za rok 2012 na Gzemi ORP (vyjma: 150101 papirové a

lepenkové obaly, 200101 papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komunalni odpad a 200307 objemny
odpad).
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5.5.6. Priloha €. 6 - Podil biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu (BRKO) na celkové produkci BRO na tizemi ORP za

obdobi 2008-2012

Tab. 106 Podil biologicky rozloziteIného komunainiho odpadu (dale jen BRKO) na celkové produkci BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Meziro¢ni zména [%] |
Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Celkova produkce BRO 4 030,44 5964,50 4 968,15 5232,37 5377,86 +47,99 -16,70 +5,32 +2,78
z toho celkova produkce BRKO 3 432,07 5 450,22 4 660,54 4 978,10 5087,12 +58,80 -14,49 +6,81 +2,19
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil BRKO na celkové produkci BRO 85,15 91,38 93,81 95,14 94,59
Mérné produkce odpadi [kg.obyv.™] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v izemi ORP 12 185 12 197 12 205 12 116 12118
Mérnd produkce BRO 330,77 489,01 407,06 431,86 443,79
Mérnd produkce BRKO 281,66 446,85 381,86 410,87 419,80

Zdroj dat:

219




Produkce [t]

7 000,00

6 000,00

5 000,00

4000,00

3000,00

2 000,00

1 000,00

0,00

Graf €. 5 Podil mnozstvi BRKO na mnozstvi BRO na izemi ORP za obdobi 2008-2012
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5.5.7. Priloha ¢. 7 - Nakladani s odpady celkové na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Tab. 107 Nakladani s odpady celkové na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis DZ pro
. N Pop P . Podil nakladdni s odpady v jednotlivych letech k DZ 2000
stavu plnéni cilt POH CR - produkci, ] 4
diference oproti roku 2000 vyuziti a °
, . .| 2008 2009 2010 2011 2012
L. Lo skladkovani
Hlavni zplsoby nakladani s .
dpady [t] odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
cdpady 2000
Materidlov 5059,23 |5548,85 | 4600,92 [23360,71 | 1991,34 | 1778,57 109,68 90,94 461,74 39,36 35,16
ateridlové
siti Podil materidlového vyuZiti odpadi z celkové produkce [%] | - - - - -
Vyuziti
Y 22,32 59,43 27,74 58,05 17,10 16,55
... |Energetické
Vyuziti siti 0,23 1,13 1,18 0,00 0,00 0,00 501,67 521,58 0,00 0,00 0,00
Vyuziti
. | 5008,39 | 5549,99 | 4602,10 |23360,71|1991,34 | 1778,57 110,81 91,89 466,43 39,76 35,51
Celkem vybrané - — - -
i o Podil vyuziti odpad(i z celkové produkce [%]
zpUsoby vyuZziti
22,10 59,44 27,57 58,05 17,10 16,55
Celkova produkce odpad 22 666,30 | 9337,22 |16586,50|40242,84 | 11642,50 | 10744,94
Skladkovani 476,63 343,41 | 259,28 | 141,39 156,63 97,56 72,05 54,40 29,66 32,86 20,47
Mezirocni zména [%]
Spalovani 1,02 0,38 0,00 0,00 0,00 2008/2009 |2009/2010 |2010/2011 2011/2012
-62,88 -100,00 - -
Odstranéni , )
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Celkem vybrané
zpUsoby 344,43 259,65 141,39 156,63 97,56 -24,61 -45,55 +10,78 -37,71
odstranéni

Zdroj dat:
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Nakladani s odpady [t]

Graf €. 6 Nakladani s odpady celkové na uzemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuZiti a odstranéni
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5.5.8. Priloha €. 8 Nakladani s komunalnimi odpady (KO) a se smésnym komunalnim odpadem (SKO) na tzemi ORP za obdobi

2008-2012

Tab. 108 Nakladani s komundinimi odpady (ddle jen KO) a se smésnym komunalnim odpadem (dale jen SKO) na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni
ukazatele a popis

stavu plnéni cile DZ pro Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech
POH CR - . ... . |produkcia k DZ 2000 [%] {
. . |Zpusob nakladani o 2008 2009 2010 2011 2012
diference oproti vyuziti KO
roku 2000 2000
Nakladani s
2008 2009 2010 2011 2012
odpady [t]
364,56 |1463,39 |2 165,55 |1450,64 ({1337,50 (1401,85 | 401,41 594,01 397,91 366,88 | 384,53
L o Zména materialového vyuziti KO oproti DZ
Materidlové vyuziti , o "y .
Podil materidlového vyuZiti KO z celkové produkce KO [%] 2000 [%]
VUit 8,56 29,50 30,89 22,92 21,63 21,77 +301,41 +494,01 +297,91 | +266,88 |+284,53
uziti
y Energetické vyuziti 0,00 0,04 0,12 0,00 0,00 0,00 882,19 2 737,06 0,00 0,00 0,00
) 335,07 |1463,43 |2 165,68 |1450,64 [{1337,50 |{1401,85 | 436,76 646,34 432,94 399,17 | 418,38
Celkem vybrané - - — -
. o Podil celkového vyuZiti KO z celkové produkce KO [%]
zplsoby vyuziti —
KO 7,87 29,50 30,89 22,92 21,63 21,77 Meziroéni zména [%] ‘
Celkova produkce KO [t] 4256,56 |4961,36 |7010,45 [6328,91 |6182,19 (6439,61 |2008/2009 |2009/2010 (2010/2011 2011/2012
Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Spalovani 1,02 0,38 0,00 0,00 0,00 -62,88 -100,00 - -
Odstraneéni |Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Celkem vybrané zplsoby
. 1,02 0,38 0,00 0,00 0,00 -62,88 -100,00 - -
odstranéni
SKO Vyuziti  |Materidlové vyuziti 256,68 | 981,37 | 692,48 | 217,30 | 510,94 | +282,33 -29,44 -68,62 +135,13
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odstranéni

Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Celkem vybrané zplsoby
siti 256,68 | 981,37 | 692,48 | 217,30 | 510,94 | +282,33 -29,44 -68,62 +135,13
vyuziti
Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Odstranéni |Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Celkem vybrané zpUsoby
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -

Zdroj dat:
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Nakladani s odpady [t]

2500,00

2 000,00

1 500,00

1.000,00

500,00

0,00

Graf ¢. 7 Nakladani s KO na dzemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuZiti a odstranéni KO
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5.5.9. Priloha €. 9 - Nakladani se separovanym sbérem na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Tab. 109 Nakladani se separovanym sbérem na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Nakladani se Katalogové Cislo |ZpUsob nakladani Meziro¢ni zména [%]
separovanym tridéného s jednotlivymi 2008 2009 2010 2011 2012
sbérem [t] odpadu komoditami 2008/2009 |2009/2010 |2010/2011 | 2011/2012
Materialové
., 0,31 0,57 3,29 2,92 13,35 +79,42 +482,30 -11,28 +357,18
vyuZiti
Papir 150101, 200101 |Energetické
., 0,01 0,03 0,00 0,00 0,00 +188,89 -100,00 - -
vyuZiti
Odstranéni 0,21 0,36 0,00 0,00 0,00 +71,50 -100,00 - -
Materialové
., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
vyuziti
Sklo 150107, 200102 |Energetické
o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Materialové
o 12,45 24,86 17,95 12,93 4,31 99,65 -27,82 -27,97 -66,69
vyuziti
Plast 150102, 200139 |Energetické
.., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Materialové
o, 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 - -100,00 - -
vyuZiti
Napojové kartony |[150105 Energetické
.., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -

Zdroj dat:
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Graf ¢. 8 Materidlové vyuziti separovaného odpadu na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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5.5.10.

Priloha €. 10 - Nakladani s biologicky rozlozitelnym odpadem (BRO) a s biologicky rozlozZitelnym komunalnim
odpadem (BRKO) na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Tab. 110 Nakladani s biologicky rozlozitelnym odpadem (dale jen BRO) a s biologicky rozlozitelnym komunalnim odpadem (dale jen BRKO) na tzemi ORP

za obdobi 2008-2012

Hmotnostni
ukazatele a popis
stavu plnéni cile POH DZ pro Meziro¢ni zména [%]
CR - diference oproti ZpUsob nakladani skladkovani | 2008 2009 2010 2011 2012
roku 1995 BRKO 1995
Nakladani s BRO a
2008/2009 |2009/2010 |2010/2011 | 2011/2012
BRKO [t]
Vvusiti Materidlové vyuziti 1676,67 |1783,79 | 899,85 | 719,58 | 768,60 +6,39 -49,55 -20,03 +6,81
uziti
y Energetické vyuZziti 1,13 1,18 0,00 0,00 0,00 +397 -100,00 - -
Skladkovani (plvodni hmotnost
BRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
odpadu)
Odstranéni —
Spalovani 1,02 0,38 0,00 0,00 0,00 -62,88 -100,00 - -
Jiné ulozZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
Materidlové vyuziti 452,73 [1523,54 | 723,90 | 586,03 | 632,40 | +236,52 -52,49 -19,05 +7,91
Vyuziti o -
BRKO Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Podil skladkovani a mér. skladkovani k DZ 1995
[%] &
L , .. |PGvodni hmotnost
Odstranéni [Sklddkovani dpad 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2009 2010 2011 2012
odpadu
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Hmotnost

odpadu
prepoctena
na obsah
. . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
biologicky
rozlozitelné
slozky v
odpadu
Mérné Mérné skladkovani BRKO prepoctené na obsah biologicky
skladkovani rozloZitelné slozky [kg.obyv.] ¢
- pro
porovnani s 148,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cilem POH
(pfepocteno
na obsah Procentualni zména mérného skladkovani BRKO na
biologicky . -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
oo obyvatele oproti DZ 1995 [%] -
rozlozitelné
slozky v
odpadu)
Mezirocni zména [%]
Spalovéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 [2008/2009 |2009/2010 |2010/2011 | 2011/2012
Jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 | 0,00 | 0,00
Pocet obyvatel v izemi ORP 12185 | 12197 | 12205 |12116 | 12118

Zdroj dat:
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Graf €. 9 Podil mnozstvi BRKO na mnoizstvi BRO a skladkovani BRKO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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6. Téma 4.: udrzitelnost zivota na venkoveée

6.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problémt

6.1.1. Vymezeni a zdivodnéni feSeného problému

véichni, odliv obyvatel z venkova do mést. Patrny je tento trend v datech z CSU (Souhrnny dokument
Tab. 5: Demograficky vyvoj obyvatel v izemi ORP). Obyvatelé v produktivnim véku a hlavné ti mladi
jsou nuceni stéhovat se za praci, studiem apod. Svou roli ve sniZovani po¢tu obyvatel hraje také jejich
pfirozeny Ubytek. K vytvoreni pfijatelného Zivotniho prostoru v naSem ORP jsou kli¢ové 3 tematické
okruhy. Podpora zaméstnanosti a podnikani, rozvoj cestovniho ruchu a udrZeni, pfipadné zlepseni,
dopravni obsluznosti v naSich obcich. PfestoZe se vSechna tfi témata vzdjemné prolinaji, analyticky
budou zpracovdna pouze témata Cestovni ruch a Podnikdni a zaméstnanost. Téma Doprava
a dopravni obsluZznost bude soucasti téchto analyz. Teprve v navrhové casti se opét vratime
k Udrzitelnosti Zivota na venkové jako k celku, abychom ziskali komplexni pohled na problematiku
regionu a jeji mozna reseni.

6.1.2. Analyza cestovniho ruchu

Bod bude obsahovat situacni analyzu, finanéni analyzu a o¢ekdvany vyvoj. S ohledem na skutecnost,
Ze k volitelnému tématu nebude zpracovana konkrétni metodika, je na smluvnim partneru konkrétni
vymezeni.

Zakladni vymezeni turistické oblasti jako destinace cestovniho ruchu

Poloha destinace

ORP Horazdovice se nachazi na hranicich Zapadnich a Jiznich Cech nasi republiky, ale spravné spada
do Plzenského kraje. Od krajského mésta je vzdalené cca 60 km, od hlavniho mésta pak 120 km
(vzdalenost spravniho mésta Horazdovice od Plzné a Prahy). S hlavnim a krajskym méstem je spojeno
jak vlakovou, tak autobusovou dopravou. Cesta z/do Prahy trva vlakem cca 2,5 h a autobusem 2 h
v zavislosti na dopravci a lince. Vzddlenost HoraZzdovic od hranic s Némeckou republikou je 50 km.
Vlyznamnd je také jeho poloha v blizkosti Sumavy, velice &asto vyhledavaného turistického cile. Mésto
Horazdovice, které ORP spravuje, se nachazi na silnici spojujici mésta Klatovy a Strakonice
a elezniéni trati mezi Plzni a Ceskymi Budé&jovicemi. Horazdovice jsou obci s roziitenou plsobnosti
a tfetim nejvyznamnéjsim méstem okresu Klatovy. Spravné pod Mésto Horazdovice spada celkem
devatenact obci - Bfezany, Hejna, Hradesice, Chanovice, Kejnice, Kovc¢in, Kvasnovice, Maly Bor,
Manovice, Mysliv, NalZovské Hory, Nehodiv, Olsany, Palejov, Slatina, Svéradice, TuZice, Velké
Hydcice, Velky Bor. Rozlohou 25 875 ha patfi mezi nejmensi spravni obvody v Plzeriském kraji.
Hranice Uzemi ma spolecné se tfemi spravnimi obvody Plzeriského kraje (Susice, Klatovy a Nepomuk)
a s JihoCeskym krajem na vychodé. Vétsinu tzemi tvori zemédélska plda vcetné pastvin pro dobytek
(65,2 %) a lesni pozemky (21,6 %).
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Vymezeni destinace

Pro tuto oblast je charakteristickd mirné kopcovitd, dobfe prostupnd krajina. Je tu sit polnich cest
udrzovanych zemédélci, ktefi zde hospodafi. Typické jsou remizky, dubové hdjky ¢i schované louky,
posedy, potoky. V ORP se nachazi znacené turistické cesty i cyklostezky. Hlavni vyhodou je
nenarocnost pohybu krajinou (vhodné pro rodiny s malymi détmi nebo seniory), ,klid“, nabidka
moznosti koupani v fece, rybniku, bazénu nebo lomu. Horazdovicko je vhodné pro dlouhodobéjsi
pobyt aktivnich rodin, které hledaji neruseny pobyt v pfirodé.

ORP Horazdovice je navstévovano predevsim v letnich mésicich, ale ma svym navstévnikim co
nabidnout i v zimé. Diky své nadmorské vySce 400-600 m. n. m. se zde v zimnich mésicich drzi
dostatek snéhu na bézkovani ¢i country cross.

Zakladni charakteristika cestovniho ruchu v turistické oblasti

ORP Horazdovice vyuzivaji ke svym aktivitdam pési turisté, cyklisté a vodaci. Kromé pfilezitostnych
navstévnikd se kraj vyznacuje jako chatarskd a chaluparska oblast. Z&asti se jednd o zde narozené
nebo vyrlstajici obyvatele, ktefi se sem vraci v teplém obdobi do svych ,rodnych” domu a chalup,
a zCasti jsou to méststi obyvatelé, ktefi sem jezdi odpocivat béhem vikend( od jara do podzimu (v
|été tieba celé prazdniny). Nékdy jsou to starsi lidé (v dichodovém véku), ktefi v zimé daji pfednost
pohodli mésta a jakmile to pocasi dovoli, stéhuji se na zbytek roku do svych chalup.

Diky svému vyznamu, poloze a bohaté historii je nejvice navstévované misto v ORP mésto
HoraZdovice. Kromé némecky mluvicich navstévnik(, ktefi to maji do naseho ORP celkem blizko a na
cesté smérem k hlavnimu méstu, navstévuji casto nas kraj také turisté z Nizozemi.

Dalsim ¢asto navstévovanym turistickym cilem je obec Chanovice. Zde je skanzen, rozhledna
a muzeum. Tyto spadaji pod Vlastivédné muzeum Dr. Hostase v Klatovech.

Pési turisté vyuzivaji soucasnych nékolika naucnych stezek (NS Manovice, Stehlikova NS, NS Velké
Hydcice-Hejna-Nezamyslice atd. viz analyza), které ale nejsou propojené ani jednotné prezentované.
V tomto sméru jiz probéhl projekt Prachensko, ktery se této problematice vénoval.

Uzemi protind Evropskd poutni stezka VIA NOVA. Do ORP vchazi v Hejné a pres Velké Hydice,
HoraZdovice, Svéradice, Chanovice a opousti nas region ve Slatiné. Vice Info

DlleZitou soucasti cestovniho ruchu je feka Otava, ktera protéka Horazdovicemi. PfestoZe v srpnu
byva stav vody nizi, patii Otava k ¢asto sjizdénym fekdm v Ceské republice. Vodakdm se nabizi hned
2 tabofisté na jejich bfezich pfimo v Horazdovicich.

Pro cyklisty je vyznamna Otavska cyklostezka, kterd vede z Modravy do Zvikovského podhradi. Jeji
celkova délka je 166 km a prochdazi ORP Horazdovicemi podél toku feky Otavy. Jeji soucasny stav je
ale neuspokojivy a potfebuje zlepseni. Jeji cca 2km usek otevieny neddvno v Horazdovicich je také
vhodny pro jizdu na in-line bruslich. Dale ORP Horazdovice kfizZuje fada cyklostezek, vétSinou se jedna
o cyklostezky vedouci po silnicich. Ovsem pro vétsinu cyklistl je nase ORP pouze tranzitem na jejich
cesté nebo se zde zdrZi velice kratce.

Vzhledem k nekoordinované a nedostatecné prezentaci a propagaci ostatnich turistickych cild v ORP
jsou ndvitévnici ¢asto sméfovani za hranice ORP Horazdovice (smérem k Rabi, Strakonicim, Sumaveé
atd.)

Vyjizdky na koni nebo vyuku jezdectvi v nasem regionu nabizi celd fada soukromnikd. Jejich moZnosti
jsou rlzné v zavislosti na poctu koni, dostupnosti ubytovani, moznosti ustajeni vlastniho koné atd. Je
ovsem tézké je dohledat. Dnes moderni hipoturistiku (pokud hipoturistikou chapeme cestu krajinou
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na koni nebo v doprovodu osla s moznosti ubytovani lidi i ustajeni vlastnich koni v stanicich) nabizi
napf. Dvlr Kruténice a Staj Farelli.

Ubytovani a stravovani

V soucasné dobé vidi starostové ubytovaci a stravovaci kapacity s ohledem na ndvstévnost dostacuijici.
Presto se predpokladd, Ze obyvatelé na zvyseny pocet navstévnik( naseho kraje zareaguji mimo jiné
pravé rozsifenim ¢i zkvalitnénim nabidky ubytovacich a stravovacich zafizeni. V tomto bodé se
analyza cestovniho ruchu protina s analyzou podnikani a zaméstnanosti.

Doprava

Do Horazdovic jezdi z Prahy autobusy, které dale pokracuji smérem na Susici. Stejné tak je vyhodna
poloha HoraZdovic na trase Ceskych drah Plzei-Ceské Budé&jovice. Pro navitévniky neni problém
Autobusy jsou vétsinou uzplsobeny potfebam kol a lidi dojizdéjicich do zaméstnani. Cetnost spojl
neni pro cestovni ruch dostacujici. Na druhou stranu linky mimo ranni a odpoledni spoje nejsou
v soucasné dobé vytizené a tak dopravci neuvazuji o jejich rozsifovani. Dopravci nepouzivaji mensi
autobusy. Hlavni spoje (napt. Horazdovice — Klatovy) provozuje pfimo CSAD Plzef, vedlejsi spoje pak
provozuji nasmlouvani soukromi dopravci. Ceské drahy také ru$i a omezuji spoje.

Turistika v nasem kraji je provdzdna se sousednimi ORP. Prochdzeji jim znacené turistické trasy, které
jsou ale vétSinou vzhledem ke své délce a nedostatecné dopravni obsluznosti Uzemi vhodné hlavné
pro prichod pfes nase Uzemi.

Predpoklady destinace pro cestovni ruch

ORP HorazZdovice je diky dobre prostupné krajiné, siti udrzovanych lesnich a polnich cest a mirnym
kopclim vhodné pro rodinnou pési nebo cykloturistiku bez ohledu na vék. Béhem let vznikla diky
Setrnému obhospodarovani krajina pfirozené délena remizky, dubovymi hdjky nebo lesiky. Na
pastvindch se pase dobytek a na svych cestdch potkaji navstévnici i divoka zvifata. Na nasSem
pomérné malém uzemi je nékolik desitek rybnik(. Jsou tu také lomy vhodné ke koupdni. Dalsi
moznosti ke koupani v letnich mésicich je feka nebo aquapark v Horazdovicich. Kromé toho mizeme
nasi krajinu pfedstavit v kulturné-historickém kontextu prostfednictvim vyznamnych osobnosti, které
nas kraj v historii navstévovaly nebo zde Zily. Nase ORP je situovano v centru byvalého spravniho
Uzemi Prachensko, které existovalo od 13. stoleti do roku 1850, kdy byla tato spravni jednotka
rozdélena. Hrad Prachen, ktery dal tomuto uzemnimu celku pojmenovani, se nachazi pravé na uzemi
naseho ORP.Krajina dobfe zapada do celonarodni marketingové koncepce agentury Czech Turism
Cesko — zemé pFibéh( a jeho &asti Cesta krajinou.

Krajina je celoro¢né vhodna pro rozvoj hipoturistiky, canicrossu, skijoring, crosscountry, orienta¢niho
béhu a celé rady dalsich rozvijejicich se sportd.

Ze souhrnné etapové zprdvy za léto 2013 agentury CzechTurism vyplyva, a naSe praxe to také
potvrzuje, Ze nas region patfi typologicky k oblastem vhodnym a vyuZivanym k dlouhodobym
pobytim.

Nase oblast je hodné vyuzZivdna predevsim chatafi ¢i chalupafi k dlouhodobému odpocinku. Také
mistni roddci, ktefi se odstéhovali se sem radi a ¢asto vraci praveé za relaxaci.
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ORP Horazdovice je vyuzivano k relaxaci prevazné v letnich mésicich. V této dobé nabizi také celou
radu kulturnich aktivit pfimo v Horazdovicich nebo blizkém okoli.

Nadmorska vyska 450-600 m. n. m. pfinasi delsi zimy, ale také vétsSinou (v zavislosti na celkovém
charakteru zimniho obdobi) dostatek snéhu na bézky, skijoring (zimni sport, pfi kterém je ¢lovék na
lyZich pfipoutdn taznym lanem ke koni, psu nebo vice pslim, ¢i motorovému vozidlu. Nazev pochazi
z norského slova skikjgring, které znamena doslova "fizeni na lyzZich" (Zdroj dat: wikipedie), country
cross, cesty na snéznicich krajinou.

Potencional cestovniho ruchu v turistické oblasti

Nas kraj je navstévovan predevsim v |été. Potencial rozvoje cestovniho ruchu se proto nabizi
v zimnim obdobi, kdy je tato oblast vhodna ke klasickému zimnimu bézeckému sportu, pfipadné
country crossu i skijoringu.

Pro letni ndvstévniky ndm bohatd minulost tohoto kraje davd moznost doplnit cestu krdsnou krajinou
o historické, technické ¢&i kulturni informace. Vytvoreni propojené prfipadné navazujici a celistvé
prezentované sité ,naucnych” stezek s pribéhy by mohl byt pro navstévnika pravé ten ddvod, proc tu
zUstat o néco déle. Stezky budou vyuZitelné nejen v letnich mésicich pro pési turisty, cyklisty nebo
hipoturistiku, ale také v zimnim obdobi bézkari a ostatnimi pfiznivci zimnich netradi¢nich sportl. Zde
je moZné navazat na projekt, ktery probéhl za spolutcasti EU s nazvem ,,Studie obnovy venkovskych
cest pro vyuziti v turistice”. Jeho nositelem bylo zdjmové sdruzeni pravnickych osob a vysledek mame
k dispozici. Dale je mozné vyuzit zrealizovanych projektd, jejichZ nositelem bylo Pracherskoz.s.p.o.
Napf. na projekt s ndzvem ,Spoleénd propagace mikroregionu Pracherisko a zahraniénich partner(”,
ktery byl realizovan s podporou Dispozi¢niho fondu v rdmci Programu pfihrani¢ni spoluprace, Cil 3 —
Ceska republika — Svobodny stat Bavorsko 2007-13.

Na nasem Uzemi je mnoho rybnikd, predevsim chovnych, které jsou prevainé ve spravé ¢i majetku
Svazu rybard. Vylov rybnika byva pro Siroké okoli vyznamnou udalosti. Je jen na nas zda ¢i jakym
zpUsobem k této udalosti pfizveme i navstévniky naseho kraje.

Tradici zde ma také Svaz dobrovolnych hasi¢ll. SDH byva v obcich organizdtorem (i
spoluorganizdtorem celé fady kulturnich aktivit. Hasi¢ské zavody, i kdyZz se jedna o mistni
dobrovolniky, mohou byt pro méstského ¢lovéka zajimavym zpestifenim pobytu v nasem regionu.
Opét se otevira otazka jak to navstévnikiim nabidnout.

Také stale vice poptavand ,rozhlednova turistika“ by nasla své misto i v naSem regionu. V obci
Chanovice se nachazi rozhledna Chlum u Chanovic (Chlum 609 m. n. m.) a v obci Nehodiv rozhlednu
planuji. 1 z nize polozenych mist naseho regionu je bézné vidét rozhledna Svatobor nad Susici a pfi
dobré viditelnosti i velka ¢ast Sumavy. | nékteré dal3i obce uvaZuji o moZnosti rozhledny — napf. na
kopci Prachen nedaleko Velkych Hydcic.

Z pohledu cyklistl je dllezité dale rozvijet Usek Otavské cyklostezky na nasem Uzemi. | zde je mozné
navazat na projekty podporované EU, které v minulosti probéhli. Jeji dalsi vystavba narazila
v nékterych Usecich na majetkopravni problémy s pozemky. V téchto pfipadech by byla vitana
vyznamnéjsi podpora z krajského uradu. Je potieba, aby se této problematice nékdo systematicky
vénoval.

DuleZitou soucasti mistni tradice jsou kostely, které se nachazeji ve vétsiné obci naseho ORP. Jejich
minulost je bohatd a zajimava. Nesou v sobé potencial vytvoreni tematickych balickl pro navstévniky.
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Klicové je vytvoreni nabidky aktivit v naSem regionu, kterou si navstévnici mohou upravit podle svych
potfeb a prani. Informacni centrum by mélo byt schopno vytvorit /sestavit/ a nabidnout balicek
aktivit dle pozadavk(li samotnych navstévnikd. K tomu je nutnd spoluprace mést, obci a nositell
cestovniho ruchu.

Obecné trendy cestovniho ruchu a jejich predpokladany dopad na cestovni ruch

v turistické oblasti

Lidé ¢im dal vic ocekavaji osobni pfistup a to nejen v oblasti komunikaénich a informacnich
technologii, ale také ve vyrobé spotfebniho zbozi. Ani cestovni ruch se tomuto trendu nevyhne.
Individualni ptistup vyZzaduje pfedevsim flexibilitu a Sirokou nabidku aktivit, ze kterych si ndvstévnik
sestavi svlj program po dobu pobytu v regionu.

V oblasti riznorodosti nabidky ma ORP Horazdovice dobry zaklad i dobry potencial dalsiho rozvoje na
zakladé poptavky trhu.

Individualni pFistup je pak otdzkou managementu a strategie provozovatele informacniho centra.

Nejvyznamnéjsi trendy ovliviujici turistickou oblast (zdravy Zivotni styl,
agroturistika, poznavani, sport, relaxace)

Na Uzemi ORP Horazdovice ma hlubokou tradici venkovsky zpUsob Zivota v¢. péstovani vlastnich
plodin, ¢i chov dobytka pouze pro potfebu domacnosti, pripadné 3irsi rodiny. To dava obyvateldm
¢astecnou sobéstacénost a nezdvislost. Proto se zde zatim pfiliS nepraktikuji trendy, které hybou
mésty jako napf. obliba farmarskych produktd, trhi apod. Nicméné i tento trend si k nam hleda cestu
a vzhledem k tomu, Ze 13% ekonomicky aktivnich subjektl (viz statistika Ekonomické subjekty podle
odvétvi v ORP Horazdovice CSU) v regionu se vénuje pravé rostlinné a zivocigné vyrobé, myslivosti
a souvisejicim ¢innostem, otevird se moznost rozsifeni pravé tohoto trendu. Tomu ptispiva i stale
Castéjsi prijeti méstského ,,pohodInéjsiho” zplsobu Zivota mistnimi, pfevazné mladsimi, obyvateli. Ti
uzZ nemaji zajem pokracovat v tradici svych rodic¢d a chovat drobné zvifectvo, nebo péstovat plodiny.
Na druhou stranu stale stoupajici celorepublikova poptdvka po tzv. farmarskych vyrobcich otevira pro
mistni obyvatele moZnost podnikani. Zde se ndm rozsifuje moznost prodavat produkty z naseho ORP
i mimo nas region.

Vzhledem k cilové skupinég, pro kterou je nase ORP vhodné, je vyznamny stale rostouci zajem o pohyb
a pobyt v pfirodé predevsim u starSich generaci, které soucasné ale vyzaduji vyssi standart v kvalité
ubytovani a stravovani.

Analyza nabidky cestovniho ruchu v turistické oblasti

Kulturné historické pamatky (hrady, zamky, cirkevni pamatky, muzea, galerie,
rodaci)

Tab. 111 Kulturné historické pamatky na tzemi ORP Horazdovice

Zamek a muzeum HoraZdovice Zpoplatnéné sezonni

Méstské hradby Horazdovice Volné pfistupné |celoroéné
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Cervena brana

Horazdovice

Volné pfistupné

celorocné

dékansky kostel sv. Petra a Pavla

Horazdovice

Volné pfistupné
Prohlidky zdarma
po dohodé

celorocné

morovy sloup se sochou Panny Marie

Horazdovice

Volné pfistupné

celorocné

masné kramy

HoraZzdovice

Volné pfistupné

celorocné

klasterni areal s kostelem Panny Marie

Horazdovice

Volné pfistupné
Prohlidky zdarma

celorocné

po dohodé
Rosenauerlv mlyn Horazdovice Prohlidky zdarma |celoro¢né
po dohodé
Zficenina hradu Prachen Prachen Volné pfistupné |celorocné
kostel sv. Klimenta Prachen nepfistupny
Zamek Nalzovy NalZovské Hory |Nepftistupny V soukromém

vlastnictvi

Lesopark Prasivice

NalZovské Hory

volné pfistupné

celorocné

Uméla zficenina Ballymotte

NalZovské Hory

volné pfistupné

celorocné

Skanzen Chanovice Chanovice Zpoplatnéné sezonni

Zamek Chanovice Chanovice Zpoplatnéné sezonni

Barokni zamek Defurovy Nepf¥istupny V soukromém
Lazany vlastnictvi

Synagoga Slatina

Zidovsky hrbitov Slatina

Zdroj dat: internet a IC HoraZdovice

Pfestoze ma region bohatou historii, je jen malo pamatek v natolik zachovalém stavu, Ze je mozné
prezentovat je za vstupné. Jediné zpoplatnéné lokality jsou horazdovické muzeum a areal
Vlastivédného muzea Dr. Hostase v Klatovech v Chanovicich (skanzen a zamek). Vétsina ma charakter
volné pristupné pamatky, nékdy i poloZené zcela mimo obec.

Zvlastni kategorii jsou kostely, které jsou diky kfestanské tradici, vétSinou plné funkéni a stéle

pouzivané. V tabulce uvadime pouze ty nejvyznamnéjsi z kosteld, které v nasich obcich jsou.

Zamek NalZovy a barokni zdmek v Defurovych Lazanech jsou v soukromém vlastnictvi a neni jisté, co
s nimi bude dal. Obé tyto pamatky jsou historicky vyznamné a zcela jisté by podpotily turisticky ruch

VvV regionu.

Diky tomu, Ze vétSina pamatek je volné pristupnd, nemuseji se turisté spoléhat na oteviraci dobu.
Soucasné je potreba si uvédomit, Ze tim padem pro obce neznamenaji tyto pamatky pfimé prijmy na

jejich udrzbu &i rekonstrukci.
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Kulturné historické pamatky v jednotlivych obcich

Horazdovice

,Historie Horazdovic je odedavna spjata s nedalekou staroslavnou Prachni. Jiz v 10. stoleti zde vzniklo
opevnéné hradisté azhruba o dvé stoleti pozdéji se stal kamenny hrad spravnim centrem
Prachenského kraje, ktery ve 13. stoleti zahrnoval pftiblizné dnesni Horazidovicko, Susicko,
Kasperskohorsko, Strakonicko a Vimpersko. Dnes je mozné na Prachni vidét pouze zbytky zficeniny
mohutného hradu a kostelik sv. Klimenta ze 13. stoleti.

V dobé, kdy se spravnim centrem Prdcheniského kraje stalo mésto Pisek, zacal hrad na Prachni
pozbyvat svého vyznamu a Zivot se zacal postupné soustifedovat do trhové osady na Upati Prachné —
Gorazdéjovic. Osada, ktera méla vyhodnou polohu pfi feceOtavé a na obchodni cesté z Bavor do
Prahy, byla roku 1292 povysena kralem Vaclavem Il. na mésto.

O rozvoj HoraZzdovic se zaslouZilrod Bavord ze Strakonic. Ti nechali mésto opevnit a postavit tvrz.
Dulezitym datem pro Horazdovice se stal rok 1478. Toho roku se stal novym majitelem meésta
nejvyssi sudi kralovstvi Ceského Pita Svihovsky z Ryzmberka. Ten se podilel na rozvoji okolnich
spravnich sidel, jakymi byly mimo jiné hrad Rabi, Svihov a Velhartice. Nejvétsi pohromu pro
Horazdovice znamenala tficetiletd valka, kdy mésto postihly dva poZary, a dvakrat bylo vydrancovano
Svédskymi vojsky. Znacné zdevastovany zamek byl prestavén v 17. stoleti za panovani rodu
Sternberkd,  ktefi nechali  také  rozdifit  kldster  a postavit  kapli na Loreté.
Dalsim vyznamnym rodem byli Rummerskirchové. Ti zde zalozili v 19. stoleti umély chov perlorodek,
kterého se ucastnil i cisaf Frantisek I., Panskou zahradu a poté rozsahly anglicky park na ostrové se
vzacnymi druhy stroml a rostlin. Poslednimi vlastniky horazdovického panstvi se stali Kinsti ze
Vchynic a Tetova, ktefi jej vlastnili az do roku 1945.

Na misté gotické tvrze ze 13. stoleti dnes stoji barokni zdmek. Z plGvodniho hradu, ktery byl za
Svihovskych prestavén na renesanéni zamek, se dochovalo pouze sklepeni vytesané do skaly a zbytky
okrouhlé véZe. Ve vétSiné zdmeckych prostor sidli od roku 1920 méstské muzeum. Soucasna
expozice muzea popisuje déjiny Horazdovic od pravékého osidleni po soucasnost, expozici dopliiuje
zajimava vystava minerdll z okoli. Ve véZnich prostorech se kazdorocné konaji rizné vystavy. Mezi
nejvyznamnéjsi pamatky patii kromé zamku také méstské hradby - jsou historicky velice cenné
a zvelké casti dochované. PozUstatky souvislého hradebniho pasu s dvanacti bastami a tfemi branami,
pGvodné obehnané vodnim prikopem. Cervena bréna, ktera je dnes uvadéna jako druha nejstarsi
v Cechach. Ranné gotickd véiovd stavba s prijezdem. Dominantou ndmésti je dékansky kostel
sv. Petra a Pavla, ktery pochdzi ze 13. stoleti. PobliZz kostela se nachazi morovy sloup se sochou
Panny Marie a v Hradebni ulici masné kramy z 18. stoleti. Ve stfedu mésta lze nalézt také gotické,
renesancni a barokni domy. Dal$i vyznamnou pamatkou je klasterni areal s kostelem Panny Marie
stojicim na misté kaple sv. Michala ze 13. stoleti. Témér sto let byl klaster sidlem generdlni spravy
kongregace $kolskych sester de Notre Dame pro celé Gzemi Cech, kterd se sem po roce 1989 vrétila
zpét. !

»Na pravém brehu feky Otavy se nachazi Rosenauerliv mlyn, kde si mizZete prohlédnout plvodni
zafizeni mlyna. Prvni historickd zminka se datuje pred rokem 1680, kdy objekt slouZil nejprve jako

! Historie Horazd’ovic. Horazd'ovice: perla Otavy [online]. [cit. 2014-10-09]. Dostupné z:

Http://www.sumavanet.cz/horazdovice/fr.asp?tab=snet&id=5100&burl=&pt=HS
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papirna. V roce 1807 kupuje papirnu Josef Rosenauer, syn vyznacného vodohospodare a lesniho
inZenyra. Soudasti mlyna jsou praktické ukazky dodnes funkénich nastrojd.“>

Zricenina hradu Prachen

»2,5 km jihozapadné od mésta Horazdovic se na vrcholu kopce Prachen (504 m n. m.) naléza
zticenina kdysi rozsahlého hradu Prachen. Hora Prachen dala jméno nejen hradu, ale i celému kraji
a tento nazev - kraj Prachensky nebo jen Prachensko - se udrzel v povédomi az do dnesni doby. Ve
13. stoleti se kraj zahrnoval pfiblizné dnesni Horazdovicko, Susicko, Kasperskohorsko, Strakonicko
a Vimpersko.

Na misté plvodniho slovanského hradisté z 10. stoleti zde v roce 1315 Bavor lll. ze Strakonic vystavél
kamenny hrad. V majetku tohoto rodu byl a7 do konce 15. stoleti, kdy jej ziskal Pdta Svihovsky
z Ryzmberka, prestavél, ale zahy byl hrad opustén. Od roku 1558 pfipomindan jako pusty. Dochovany
zbytky vézi, hradeb a bast.

O hrad se zadali zajimat az pocatkem 19. stoleti majitelé panstvi, Rummerskirchové. Na Prachni
nechali mezi hradni zficeniny vestavét poustevnu, ze které dnes zbyly pouze obvodové zdi. Na
vrcholu torza valcové véze vztycili tfi kiize. V roce 1818 navstivil hrad Prachen cisaf Frantisek I.

Za narodniho obrozeni byl v roce 1868 odvezen kdmen z hory Prachné do zakladd budovy Narodniho
divadla a v roku 1894 navstivil Horazd'ovice a Pracher malif Mikolas Ales.

Na misté plvodniho hradu Prachen je dnes vyhlaSena pfirodni rezervace s prirozenymi
dubo-habrovymi lesnimi porosty.

Nedaleko se nachazi kostel sv. Klimenta - devaty krestansky kostelik v Cechach, zfejmé vysvéceny
samotnym Metodéjem. Kolem kostela svatého Klimenta stdla kdysi stejnojmennd ves Prachen, ktera
vznikla zfejmé soucasné s hradistém Prachni. Na prachenském hrbitové je pohtben spisovatel Josef
Pavel a regionalni historik Karel Némec.”?

Nalzovské Hory

Zdmek NalZovy

»Barokni zdmek se nachazi v obci NalZovské Hory na Klatovsku v Plzefiském kraji. Zamek je ctyrkridla
budova s dvoupatrovym prucelim, nad kterym se tyci velkd hranolova véz se Ctyfmi naroznimi
polygondlnimi véZickami, v nadvofi jsou slepé arkady. Zamek obklopuje anglicky park. Zamek je
verejnosti nepfistupny.

Momentdlné je v soukromych rukou, majitelem je Lamela electric a jejich podnikatelskym zamérem
je vybudovat lazensko-rehabilitacni a l1é¢ebné centrum Lazné NalZovy a Golf resort Stfibrné Hory.

Naplnéni tohoto podnikatelského zaméru by podpofilo turisticky ruch v regionu.

Lesopark Prasivice s umélou zficeninou hradu Ballymotte

2
3

Horazd'ovice perla Otavy: maly priivodce [letak]. 2010. vyd. Horazdovice [cit. 9.10.2014].
Mésto Horazd’ovice: perla Otavy. Mésto Horazdovice: perla Otavy [online]. [cit. 2014-10-07].
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»Lesopark patfil majiteldm zamku NalZovy. Nyni je volné pfistupny a je ¢asto vyhledavanym cilem.
Park je pfistupny z méstecka po trase modré turistické znacky. Jeho vyznamnou soucasti je kopie
irského rodového sidla Ballymotte, odkud pochdzel zakladatel lesoparku hrabé Taafe. Uméla
zticenina pochazi z roku 1840.

Kolem zficeniny postupné vyrostl svérdzny lesni park s jezirkem, v jehoz tésné blizkosti objevite
i kamenného draka, Zelvu a rozpadlé zbytky dalSich kamennych zvifat. Pamétnici vzpominaji nejen na
¢apa, ale i na obrovské dfevéné muchomdrky a trpasliky, volné rozmisténé v prostoru mezi hradem
a altdnkem v zarostlé lesni aleji.“®

Hradisté Hradec u Ustalce

Nedaleko obce Ustale¢ v katastru Nalfovskych Hor se nachdzi kopec Hradec se zbytky pomérné
rozsahlého, pravdépodobné slovanského hradisté. Vnitfni neclenénd plocha o rozloze 1,7 ha je
opevnéna valem, ktery je na jizni strané zachovan v délce 50 metr(, déle k jihovychodu se jevi jako
terénni hrana. Na zdpadni a severozapadni strané je val zdvojen a pred obéma télesy je patrny
i mélky prikop. Vnéjsi val je tam zachovan v délce asi 70 metr(. Dnesni vyska valu se pohybuje od 50
cm na vnitini strané po 200 cm na strané vné;jsi. Sitka valu dosahuje aZ 8 metr(. Aredl hradisté je
rovinaty, tvoreny protahlou plosinou o délce 250 metr( a Sifce 70 az 130 metrd(.

Pro chronologické zafazeni hradisté je v soucasné dobé vyuzitelny jediny zlomek keramiky, ktery zde
byl nalezen. Velmi pfiblizné Ize stfep oznacit za soucast mladohradistni keramické produkce.

Chanovice

Chanovice jsou dnes po HoraZzdovicich druhym nejvice navstévovanym turistickym cilem naseho
regionu. Obec se 742 obyvateli dokazala vytvorit pomérné riznorodou nabidku vyuZiti volného c¢asu.
Navstévnici si mohou prohlédnout skanzen a zdmek, rozhlednu nebo se projit po naucné stezce
,Pfiroda a lesy PoSumavi”. V aredlu zamku jsou poradany kulturni akce s rGznym zamérenim od
vystav pres vytvarné kurzy, koncerty aZ po Den femesel.

Skanzen a zamek

»Jednd se o expozici Vlastivedného muzea Dr. HostaSe v Klatovech. Expozice V roce 1990 ziskalo
tehdejsi Okresni muzeum v Klatovech v Chanovicich barokni stavbu panské sypky. Tato nemovita
kulturni pamatka byla opravena za pomoci stfedoskolské mladeZe a uzpUsobena jako depozitar.
Zaroven od té doby také slouZi prostor kolem ni jako zdkladna pro pracovné-naucné pobyty mladeze,
hlavné stfedoskolské, kterda se vyznamnou mérou bezplatnou praci pod vedenim odbornych
muzejnich pracovnikd podili na budovani Expozice lidové architektury.

V soucasné dobé je na plvodnich mistech rozebrano 13 pamatek lidového stavitelstvi, nékteré z nich
jsou jiz znovu postavené v aredlu expozice: roubend kilna se stodllkou usedlosti Mécin ¢p. 9,
roubeny Spychar usedlosti Petrovice ¢p. 6, roubena stodola z aredlu mlyna v Nezdicich, kopie susarny
na ovoce usedlosti Mécin ¢p. 151, rekonstrukce predzahradky prvni usedlosti, obytna chalupa

> Portalhorazdovice.cz. Portalhorazdovice.cz [online]. 2008-2014. [cit. 2014-10-07]. Dostupné z:
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Cachrov €p. 39, roubeny 3pychar Pretin &p. 34, roubeny $pychar ze Svréovce ¢&p. 17, kopie
drevorubeckého sezéonniho srubu, vyklenkova kaple s barokni pokladnickou, kovany a litinovy krizek
na Zulovém podstavci a smirci kriz.

Expozicni zamér je pojiman jako zachranny projekt pro vterénu ohroZené objekty lidového
stavitelstvi v jihozapadnich Cechdch. V pldnech muzea je v nejblizsich letech vystavét vstupni
usedlost se zazemim pro ndvstévniky a zpfistupnit prvni usedlost transférovanych nemovitosti:
obytné staveni s chlévem, stodolu, roubenou kolnu, Spychar. Soubor staveb by méla doplnit dale
vyménkarskd chalupa a soubor drobnych staveb jako studna, vcelin, susarna ovoce apod. Expozice
lidové architektury je zatim volné pfistupna pro exteriérovou prohlidku, po pfedchozim objednani i
s privodcem.“®

Defurovy LaZany

,Ves pGvodnim jménem LaZany je poprvé zmifiovana roku 1366, kdy byla v drieni Bagka SilhéFe
z Lazan. Ve druhé poloviné 15. stol. ziskali ves Lazansti z Bukové. Nejprve zde sedél Oldfich a po ném
Hynek. V tomto obdobi, presné roku 1496, je také poprvé zminovana plvodné goticka tvrz. Tvrz byla
ve druhé poloviné 16. stol. renesancné prestavéna. Od roku 1615 vlastnil ves s tvrzi Friedrich
Svihovsky z Ryzmberka a po ném jeho dcera Eliska Cerninova, rozena z Ryzmberka, vdova po Janu
Maxmilidnovi Cerninovi z Chudenic, a to aZ do roku 1658.

Dnesni nazev obec dostala v souvislosti se svym majitelem hrabétem Janem Desfours. Ten také
nechal ve druhé poloviné 17. stol. na konstrukcich plvodni tvrze postavit rané barokni zamek. Jeho
potomci zde sidlili az do roku 1823. Roku 1831 koupil zdmek hrabé FrantiSek Boos-Waldeck a jeho
potomci vlastnili LaZzany i sousedni Oselce aZ do roku 1918. Po valce zde bylo ucilisté a dnes je zamek

v majetku soukromé spole¢nosti.”’

Slatina

Synagoga
»Plvodni difevénd synagoga stdla v centru ghetta. Stdla na ¢tyfech nosnych dfevénych sloupech. Byla
velmi mald, o rozmérech asi 8 x 6 metrda.
Nova synagoga ve Slatiné je samostatné stojici patrovd, prosté klasicistni stavba s valbovou stfechou.
Vnéjsi rozméry budovy Cini 18,9 x 11,4 m, vyska po hlavni fimsu 7 m. Vystavéna byla v roce 1868
(podle nékterych prament jiz v roce 1850). Bohosluzby zde probihaly az do roku 1912. V zati roku
1917 opustil Slatinu posledni Zid a tého? roku koupil synagogu za 10 800 K&s obchodnik a uéitel
hudby pan Karel Volmut. Podnikavé ze "sSalu" prestavél kupecky kram a z modlitebny stodolu. Po
druhé svétové valce se odstéhoval a opusténa stavba slouzila k rdznym uceldm obce i vzniknuvsiho
Jednotného zemédélského druZstva. Kdyz pak druZstvo synagogu vyuZivalo ke skladovani strojenych
hnojiv, zdalo se, Ze jeji osud je zpecetén. Nastésti ji po slouceni druZstev tehdejsi vlastnik JZD
Svéradice v roce 1975 prodalo a novivlastnici ji v roce 1983 obnovili do dnesni podoby.
Tato zdénd, na vesnické poméry honosnd stavba byla jako jedna z méla postavena mimo Uzemi
nékdejsiho ghetta, na ndvsi.Synagoga je orientovana pfiblizné ve sméru, kde leZi Jeruzalém, tedy na
vychod, jak je tomu u prevazné vétsiny chram( postavenych v diaspore. Tato tradice je porusena
pouze u nékolika malo staveb. Stény templu prolamuji pfes obé podlazi velka palkruhové ukonéena

6 Expozice lidové architektury v Chanovicich. Horazdovice: peria Otavy [online]. [cit. 2014-10-07].
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okna. Vnitfni vyzdoba byla velice stfidma. Synagogdlni uméni zde bylo vyjadfeno prevaziné pomoci
ornamentl, symboll a pisma. Malby se bohuzel

dochovaly jen ve velmi malé mife. Jedna z maleb je |
nad mistem kde byla umisténa schrana na toru,
zvand "arén ha ké-des". Na priceli synagogy nad
vchodem do templu byly ziejmé umistény dvé
desky kamenného Desatera, nebo jiny hebrejsky
napis. Vstup do templu byl zfejmé umistén
uprostfed jizni strany budovy, kterda méla z této
strany plvodné dva vchody.

Prvni byl pravdépodobné vyuzivan pouze pro vstup

do zapadni, obytné ¢asti budovy, kde byl byt ucitele

a Skolni tfida. V ptizemi byl roku 1917 vybudovan maly kramek. Jedna z mistnosti v pfizemi byla
zfejmé vyuzivana jako kuchyné. Nasvédcuje tomu ndlez obrysu cerné kuchyné, zjistény béhem
rekonstrukce mistnosti. Podle nékterych pramenl zde méla byt i pekdrna macesU. PoZivani téchto
chlebll (macesd, hebr. macot) se opira o biblickou tradici, podle niz se Zidé po utéku z Egypta museli
Zivit plackami z nekvaseného chlebového tésta. V pfizemi se také nachdzela Zidovska ritudlini Iazen
zvanda mikve. Nadrz, jez by méla pojmout nejméné 762 litrl vody a byt dost hluboka, aby umoznila
dospélému Uplné ponoteni, byla napajena tekouci vodou z pramene. Ve starovékém lzraeli pouzivali
mikve knézi k ritualni oCisté pred sluzbou v Jeruzalémském chramu. V soucasné dobé mikve slouzi
pro duchovni ocistu Zeny po menstruacnim cyklu, po porodu, ¢i jiném krvavém vytoku. Ponoreni do
mikve je také nezbytnou soucasti konverze k judaismu (musi jej podstoupit jak muZzsti, tak Zensti
konvertité). Muzi chodi do mikve zpravidla pouze v obdobi tzv. Vysokych svatk(i (RoS ha-3ana
a Jomkipur) za ucelem duchovni ptipravy a ocisty pred témito vyznamnymi zZidovskymi svatky. Pfesna
poloha mikve nebyla zjisténa. Za vchodovymi dvefmi se otevira prostor chodby s valenou klenbou
a segmentovymi oblouky. Z pravé strany navazuje na chodbu schodisté do prvniho patra budovy,
taktézZ s valenou klenbou.
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Druhy vchod byl zfejmé vstupem do pfisali
tvofeného tfemi malymi sinémi s klenbou. Prostor
byl pravdépodobné vyzdoben malbou a Zidovskymi
napisy, z nichz k ptichozim promlouvala modlitba

"kaddis""za ty, ktefi jsou zde, i za ty, ktefi jsou na
+ jakémkoli jiném misté. Budiz jim i Vam dan klid,
milosrdenstvi, dobrodini, slitovani ..“. Tremi
I'| oblouky, sklenutymi do dvou masivnich Zulovych
. sloupl, je tento prostor otevien do vlastni
modlitebny, vysokého salu, jez byl zdoben
symbolickou malbou. Zde se shromaZdovali koncem kazdého tydne v patek po vyjiti prvni hvézdy a ve
svateéni den sobotu Zzidovsti muzi, vidy s pokryvkou hlavy. Na strané vychodni - obracené k
Jeruzalému - byla schranka na téru (Pentateuch - pét knih MojziSovych, nejstarsi ¢ast Starého zdkona),
zvana "ardn ha ké-des". Vlastni schranka byvala trvale zakryta oponou zvanou "parochet". Uprostred
salu bylo umisténo recnisté zvané "almemor", kde byvalo ¢teno z posvatné téry, ktera se sem pred
bohosluzbami prendsela z oltare. Jeji text rabin (Zidovsky knéz) odvijel z pergamenového pasu
namotaného na dvou valcich. Mimo bohosluzby byla vidy povlecena vzacnou rouskou. Z almemoru
vyhlasoval Zidovsky knéz také vSechny pfikazy cirkevni, obecni, zdravotni, i pokyny k soukromému a
rodinnému Zivotu a zde také jisté byla provddéna i ritualni obfizka. Lavice jiz v modernim usporadani
v fadach smérovaly ¢elem ke svatostanku a fecnisti p¥i vychodni sténé. Zeny nemély do vysvécené
Casti synagogy pristup. Aby mohly alespon pasivné prihlizet ndboZzenskym obfadim, byla pro né
uréena prostora v prvnim patre budovy, oteviend do modlitebny tfemi otvory s difevénym zabradlim

a pristupna jen zvlaétnim venkovnim schodi$tém ze severni strany synagogy.“®’

Zidovsky hibitov

»Slatinsky Zidovsky hrbitov se rozprostird asi 1km severné od slatinské ndvsi, v lese, zapadné od
silnice vedouci do Chanovic a Bezdékova. S rozméry 58 x 28 metr( zaujima plochu 1624 m?. Od okoli
je oddélen 2 metry vysokou kamennou zdji, jiz zna¢né narusenou.

Hrbitov predstavuje misto posledniho odpocinku
Fady generaci slatinskych Zidd, ale i Zidd z irokého
- okoli, mezi néZz patfily i vyznamné osobnosti,
Il predstavitelé obce a uceni rabini. Zidé ze Slatiny
A a sirokého okoli sem byli pohtbivani jiz od roku 1668.
A% 9. bfezna 1723 povolil slatinskym Zidém zfizeni
hrbitova tehdejsi majitel Slatiny, Vaclav Ferdinand
Kunds z Machovic. Podle zfizovaci listiny mél hibitov
rozméry 8 x 8 sah( (15 x 15 metrQ). Zidé se zavazali
zaplatit za pozemek 50 rynskych zlatych a na vlastni

naklady jej nechat ohradit. Dale byli povinni odvadét

8 Synagoga ve Slatiné (kulturni pamatka). Zidovské kulturni dédictvi ve Slatiné [online]. [cit. 2014-10-07].
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do Kunasoych dlichodi z kazdého mrtvého téla 45 krejcard, z ciziho pak 1 zlaty. Jednalo li se o dité do
jednoho roku, 25 krejcar(l a u ditéte od 1 roku do 3 let, 45 krejcar0.

Pro nedostatek mista byl hrbitov pozdéji rozsifen na dnesnich 58 x 28 metru. Byla postavena nova
obvodova kamenna zed a nad vchodové dvere byla umisténa deska s hebrejskym napisem: "BAIS
MOUEVITS L'CHOLCHAI. KHI UFOR ATHU VAEL UFOR THOSUF" (DUim shromazdéni vsech Zivych.
Prach a zemé jsi a v prach a zemi se navratis). V soucasné dobé je na hrbitové dochovano okolo
172 nahrobnich kamen( barokniho a klasicistniho stylu. Nahrobky (hebr. macevot) jsou dvojiho typu.
Zulové jsou vesmés prosté, bez ornamentiky, dnes jiz $patné Ccitelné. Druhou skupinou jsou
vapencové stély, vétSinou zavrSené obloukem zdobené stylizovanymi kvétinovymi motivy lidového
charakteru. Dnes nejstarsi Citelny ndhrobek je z poloviny 18. stoleti.

Pohfeb mrtvého do zemé je jednim ze zakladnich i

predpisi judaismu a mistim, kde leZi ostatky

predkl, je na zadkladé Zidovskych naboZenskyc
tradic nutno prokazovat mimoradnou uctu. Na §
hibitové jsou zakdzdna jakakoliv nevhodna jednani ]
(véetné jidla a piti, vstupu zvifat apod.). Nesmirny |

vyznam ma talmudské prikazani, podle néhoz, m
byt zemrelym zaruc¢ena neporusitelnost jejich hrob(
na vécné Casy. DodrZovani tohoto pfikazu urcuje F -
dodnes zvlastni raz Zidovskych hrbitovl a jejich :
nenapodobitelnou atmosféru.
Pohiby se konaly pfi zapadu slunce. Zemfrely spocival na otevienych marach v prosté bedné podobné
rakvi. Hrob byl ¢asto vyloZzen nehoblovanymi prkny. VénclG a kvétl nebylo. Pohrebni pochvalné
proslovy pronasel rabin jen nad vynikajicimi osobnostmi obce, ktefi se zaslouzili o viru nebo obec.
Hlava pohibeného méla podle tradic sméfovat k vychodu, k Jeruzalému, odkud pfijde vzkfiSeni. Tato
tradice nebyla na Zidovském hrbitové ve Slatiné dodrzovana.

Posledni pohieb zde probéhl v roce 1937.“°

Lidova architektura

Nas region nabizi hned v nékolika obcich pohled na zachovalou lidovou architekturu. Nejzajimaveéjsi
je v tomto ohledu obec Brezany. V BfeZanech patti mezi pamatky lidové architektury domy ¢p. 1,
¢p. 2, ¢p. 3, ¢p. 4, €p. 33 a ¢p. 50. Dalsi zajimava staveni najdeme v Myslivé (¢p. 23), Olsanech (E37 —
byvalé ¢p. 5 a ¢p. 9 ), Svéradicich (¢p.42) a Téchonicich (¢p. 29).

Vyznamni rodaci nebo osobnosti majici k naSemu regionu vztah
HradeSice

Mezi slavné osobnosti, které maji vztah k této obci, patfi basnik, redaktor a prekladatel z anglického
jazyka VLADIMIR STUCHL, ktery se 18. dubna 1922 v Hradesicich narodil (zemfel 4. dubna 1990 ve

10 Zidovsky hibitov. Zidovské kulturni dédictvi ve Slatiné [online]. [cit. 2014-10-07]. Dostupné z:
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Strakonicich). Je autorem bdasnickych sbirek (nap¥. Vrha¢ noz(i proti Zivé osobé). Casto se obracel na
détského ¢tenare, nejprve knizkami versa (Jdeme tatovi naproti), pozdéji povidkami (Prérii padi kan).
Po pravé strané pfi vstupu na hradesicky hrbitov je pohfben Msgre. ThDr. ANTONIN MELKA (1875 —
1963), papeisky preldt, profesor bohoslovi a naboZensky spisovatel. Také on mél v rodném listé
misto narozeni HradeSice.

Do tfetice se v obci HradeSice narodil 21. fijna 1891 VOJTECH FAMERA, pedagog, autor jazykovych
ucebnic.

Mysliv

Ladislav Stehlik- uditel, basnik, prozaik, kreslit se narodil v Bél¢icich u Blatné. V Myslivé plsobil jako
ucitel v letech 1930 -1945. Zdejsi krajina i Zivot vesnice jej inspirovaly k nékolika basnickym sbirkam.
Nejznaméjsi z nich se stala Kvetouci trnka (1936), symbolizujici krdsu a nelehky udél zdejsiho kraje.
Dale v Myslivé napsal Zpév k zemi (1936), Kofeny (1938), Ceské jaro (1940), Madoné (1943) a zacal
sbirku Pelyn&k (1949). Zndmy je jeho bdsnicky cestopis po jiznich Cechach Zemé zamyslena (1947).
K Myslivu se vratil ve své posledni knizce MQj Mysliv, ktera vysla az po jeho smrti (1998). Na byvalé
budové skoly, kde dnes sidli obecni Ufad, je umisténa pamétni deska, pripominajici jeho pedagogické
plsobeni. V letech 1930-1933 bydlel ve statku Cislo 8, po svatbé se svoji kolegyni a narozeni dcery
v proté;jsim Cisle 89.

Neprochovy, Pacejov, Olsany

Také grafik Josef Vachal navitévoval nas region. Vachal(iv obdiv k Sumavé se zrodil asi u? v ervnu
roku 1912, kdy se sezndmil se svou budouci Zenou Marii Pesulovou z Olsan u Pacejova a zamiloval se
do ni. Vzali se za necely rok, 31. bfezna 1913. Vachal pfi navstévach Mariinych rodi¢l objevil kouzlo
krajiny kolem Neprochov, odkud je za dobrého pocasi vidét i susicky Svatobor.

Neprochovy nebyly z naseho kraje jediné, které Josef Vachal ztvarnil ve svém dile.

J.Vdchal- "Nebot nasinec dlouho predtim v Seznamu povér Zibrtové hloubal, maje také jinou
dikladnou pripravu okultni k vecem kolem starych mythi se tocicich a vytvorenou celou bdji kolem
Neprachov, leZicich malebné pravé v jistém magickém bodu trojuhelniku vesnic Velechov, VeleSice,
Velenovice, se Svatoborem nahofe-o kolovych stavbdch tam a obétistich ku cti Velesa, uctivani
Svantovita na Svatoboru a jiné-. Byl jsem tam ze Zenou roku 1913-14, v jejim rodisti, blizkych Olsanech
u Nepomuk a udélal z kreseb v Neprachové porizenych, o rok pozdéji cyklus drevoryti (deseti)
v nékolika exempldrich vytisténych."

BreZany

Legionar Karel Novacek se narodil 16. fijna 1879 v BfeZanech, ¢p. 80. Do bitev svétové valky se dostal
v roce 1916, kdy byl zmobilizovan v ramci stale vétsi potfeby muZstva rakouskou armadou. Stalo se
tak bez ohledu na jeho vék a fakt, Zze byl rolnikem (rolnici se ¢asto mobilizaci vyhnuli na zakladé
potieby chodu hospodafrstvi) a otcem 4 déti. Nedlouho po pfichodu na frontu, dne 2. listopadu 1916,
byl Italy u Monte Fair na Soci zajat. Bez vahani vstoupil do &sl. legii, v nichz slouZil az do svého
hotrkého konce. Pfi prudké zteci rakouské armady 21. zari 1916, ktera byla vedena proti pozicim, jez
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branili Csl. legionati, zaznamenali Utocnici veliké ztraty. | legionarl padlo mnoho. Pfi bitvé ziskali
rakouské oddily zajatce zfad legionar( (dle mnoha nazor(i, byl Utok veden na pozice legionari
umysliné s cilem ziskani zajatcu, ti pak méli byt odsouzeni a pro vystrahu viem slovanskym vojakim
v rakouské armadé verejné popraveni). Pfi jejich odvadéni se nékolika muzlm s nasazenim Zivota
podafilo uprchnout zpét do vlastnich pozic. Karlu Novackovi a jeho druhiim se to nepovedlo. Zajatci
byli odvedeni do Cenigy, kde sidlilo velitelstvi useku. Vyslechy a soud trvaly celou noc. Zadrzeni
legiondri asto Unavou usinali a straZci je museli k odpovédim budit. Pfekvapivy postup zvolil obhdjce
legionar( nadpor. Neumann, ktery zdlraznoval, Ze i Rakousko stavélo legie, dokonce dfive nezZ Italie.
Pres toto vSechno odsoudil soud legiondre s vyjimkou jednoho k trestu smrti. Karla Novacka vsak
soudce Dr. Steinchler a polni kurdt Dr. Hruby doporucil s ohledem na jeho rodinu k omilostnéni.
Zadost viak velitel divize gen. Schiesser zamitl. Rozsudek byl vynesen v 5 hodin rano. Na zadost
obyvatel Cenigy se mél rozsudek konat na jiném misté nez ve vsi. Odsouzenci byli proto odvedeni do
ViaPrabi u Arca. Zde méli byt obéseni. Jako prvni pfisel na fadu legionar Jezek. Pod tihou téla se vSak
provaz pretrhl. Odvedli ho proto k druhé opratce. Situace se opakovala. Statni zastupce odmitl navrh
na zastreleni odsouzencl. Za hodinu byly sehndny nové provazy a exekuce zacala. Legionafi pfijali
ortel klidné.

Karel Novacek umiraje udajné zvolal, Ze je nevinen a umird za svobodu vlasti.Jeho ostatky byly z ltalie
prevezeny a ulozeny v Praze na Olsanskych hrbitovech.

Karlu Novackovi, italskému legionafi, byla odhalena pamétni deska na domku €. 80 v kvétnu 1923 za
velké Ucasti legionaf(l, hasi¢li a obyvatelstva z celého okoli. Tato slavnost byla uspofadana na navrh
pana tidiciho Bélky ve spojeni hasi¢ského sboru a Jednotou PoSumavskou. Za druhé svétové valky
musela byt deska odstranéna a zakopana na poli. Po druhé svétové vélce byla opét zasazena.

V soucasné dobé je pamétni deska uloZena v archivu Obecniho Ufadu.

Pamdtnik padlym v I. svétové vdlce

Pamatnik padlym byl postaven v roce 1922. Naklady 5000 K¢ na jeho zbudovani pokryla obec ze
svého rozpoctu za podpory sbirky pozUstalych po padlych vojinech.

(literatura: Jirdk Jan, Legiondri a obcané okresu Klatovy, Klatovy 2001)

V roce 2009 probéhla celkovad rekonstrukce pamdtniku.

Zdroj informaci: obec Brezany

NalZovské Hory

Petr Safranek

Narozen 1789 v Tedrazicich

Zemftel 1871 ve Stfibrnych Hordch

1822 ucitel v Téchonicich

1825 ucitel ve Stfibrnych Horach

1840 jeho zasluhou postavena nova Skola a vznikl kulturné vzdélavaci spolek Ob¢anska beseda
1855 - 1857 jeho zakem byl budouci spisovatel Karel Klostermann

1867 za zasluhy dostal zasluzny kfiZ s korunou od cisare Frantiska Josefa Il.
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Slatina
Adolf Joachim Sabath

»Adolf Joachim Sabath se narodil 4. dubna 1866 ve vsi Zabofi u Blatné, jako jedno z jedenacti déti
Joachimu Sabathovi a Barbafe Sabathové, rozené Eissenschimmelové. V roce 1881 opousti Adolf jako
patndactilety chlapec svou rodnou zem a mifi do Ameriky s penézi, které mu tak akorat postaci na
cestu do Chicaga, kde Zije jeho blizky pfibuzny. Zpocatku pracuje pfilezitostné jako poslicek, prodavac,
az se prosazuje jako realitni agent. Po celou dobu Setfi vydélané penize, aby byl schopen zaplatit
cestu do Spojenych statll i zbytku své rodiny a aby mohl pokracovat ve studiu. V roce 1885 Uspésné
dostudoval Bryant and StrattonCollege. Dale navstévoval Chicago Collegeoflaw a ndsledné
LakeForest University, kde v roce 1891 ziskal titul "Bakalar prava".

Roku 1895 je Adolf Joachim Sabath s pomoci guvernéra statu lllinois, Petera Altgelda, jmenovan
smir¢im soudcem a nastupuje tak svou Uspésnou politickou kariéru. Slouzi az do roku 1897, kdy je
jmenovan predsedou policejniho soudu. V roce 1907 byl Adolf Sabath zvolen jako poslanec
demokratické strany patého okrsku statu Illinois do Kongresu Spojenych statl americkych. Pan Adolf
Joachim Sabath plsobil ve Snémovné reprezentant(l nepretrzité 23 funkénich obdobi a stal se tak
druhym nejdéle slouZicim kongresmanem v historii. Sabath vyznamné napomahal v boji o ziskani
Ceskoslovenské nezavislosti. V kvétnu 1917 prosadil v Kongresu rezoluci, kterd tehdejSimu
Ceskoslovensku pfiznavala pravo na svobodu a nezdvislost. A byl to on, kdo pFipravil pro
T. G. Masaryka triumfalni pfivitani ve Washingtonu, D.C. V kvétnu roku 1918, kdy budouciho
prezidenta prislo uvitat sedmadvacet ¢lenli Kongresu. Pal roku pred tim, 31. prosince 1917 se Adolf
Joachim Sabath oZenil s Mae Ruth Fuerstovou. Sv{jj vliv ve prospéch Ceskoslovenska uplatfioval
i v pribéhu 2. svétové valky. Byl znam jako bojovnik proti prohibici, za liberalizaci pristéhovaleckych
zakon( a proti antisemitismu. Jako jeden z prvnich americkych politikd varoval pred nacistickou
hrozbou. Ve svém rodném Zaboti financoval vystavbu sirotcince.

Zemfrel 6. listopadu 1952 v nemocnici vojenského ndmofrnictva v Bethesdé, Montgomery County, stat
Maryland, dva dny poté co byl znovuzvolen do Kongresu. Pochovan je na ForestHomeCemetery,
Forest Park, stat Illinois.

Mezi dalsi jeho aktivity patfilo: ¢lenstvi v Ustfednim vykonném vyboru Demokratické strany (1909 -
1920), byl delegdtem na vSech statnich sjezdech demokratické strany od roku 1890 a delegatem na
véech ndrodnich sjezdech demokratické strany v letech 1894 - 1944. Jako predstavitel reformné-
smyslejiciho pfistéhovaleckého volie, bojoval za schvaleni smlouvy tykajici se norem v oblasti
potravinarského a farmaceutického priimyslu (Pure Food and DrugAct) a za uznani malych narodi po
1. svétové valce. Pfedstavil prvni ndvrh zdkona o Urazovém pojiSténi pracujicich a obhajoval vyssi
rozpoCet pro stavbu novych dalnic. Kongresman Sabath se stavél proti prohibici a bojoval za jeji
zruseni. V roce 1931 predstavil prvni navrh zdkona o nezdvislé agenture vlady Spojenych statl
nazvané pozdéji "Reconstruction Finance Corporation", jeZ poskytovala finan¢ni pomoc statnim a
mistnim vladam, bankdm a dalSim organizacim predevsim béhem hospodarské krize 30. let 20. stoleti
a po celou dobu také podporoval zakonodarstvi v oblasti prace a socidlni pomoci. V roce 1909
predstavil prvni rezoluci o starobnich dlchodech a naléhal na ustanoveni zakona o socidlnim
zabezpeceni. Byl clenem Imigracni komise, kde oponoval nelidskym a krutym imigra¢nim opatfenim
ale podporoval prisné deportacni zakony. Plsobil také jako predseda Komise pro obchod s lihem
a destilaty. Hajil ¢lenstvi Spojenych statl ve Spolecnosti narodl (LeagueofNations) a byl jednim
z prvnich, kdo podporoval vojenskou pfipravenost proti nacistické hrozbé. Byl clenem
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NationalMasons (svobodni zednafi), OrderofElks (Rad lost), KnightsofPythias (bratrstvo RytiF(

Pythiasu) a dal3ich socialnich, fadovych a spole¢enskych organizaci mésta Chicaga.“™*

Prirodni atraktivity (chranéna Guzemi a objekty, naucné stezky)

Diky Setrnému hospodafeni mistnich zemédeélc dfive i nyni, si krajina zachovala svlij raz a tim
i umoznila Zivot mnoha Zivodichm a rostlindm, ktefi jinde o podminky k Zivotu pfisli. Proto se na
nasem Uzemi nachazi pomérné hodné ptirodnich rezervaci rdznych rozsah(l. Oviem i mimo tato
chranéna Uzemi zde potkavame chranéné druhy rostlin a zvifat.

Tab. 112 PFirodni rezervace, naucné stezky ostatni atraktivity

PR Prachen Velké Hydcice 28,45 ha
PP Svaté Pole Horazdovice 3,5, ha
PR Pucanka Hejna 24,7 ha
PR V Moravkach Mysliv, Louzna

PR Dolejsi Drahy Nehodiv 4,4 ha
NS Priroda a lesy Chanovice

PoSumavi

NS Kdo nezna Manovice |Manovice
at se jde podivat

Stehlikova NS Mysliv 12 km

NS Velké Hydcice-Hejna- |Velké Hydcice, Hejna

Nezamyslice

NS Okolim Kadovského |Slatina Stezka je prevazné mimo nase

viklanu ORP, ale konci v obci Slatina v
nasem regionu

Lesni divadlo Brezany

Pamatné stromy Horazdovice, Nehodiv, 6 ks

Velké Hydcice, Maly Bor,
Kvasnovice, Bfezany

Zdroj dat: turistickd mapa z portdlu mapy.cz a weby obci

Velké Hydcice PR Prachen

Zbytek pfirozenych prevainé listnatych porostli teplomilného charakteru na strmém svahu pod
zticeninou nékdejsiho Zupniho hradu. Nachazi se zde fada chranénych a ohroZenych rostlin, napf. lilie
zlatohlavek.

u Adolf Joachim Sabath. Zidovské kulturni dédictvi ve Slatiné [online]. [cit. 2014-10-07]. Dostupné z:

http://www.synagoga.obec-slatina.eu/cs/pamatky/synagoga
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,Horazd'ovice — PR Svaté pole

Lokalita s nejpocetnéjsi populaci vstavace kukacky (Orchismorio) v Plzeriském kraji.Rezervace se
nachazi na vychodnim okraji vsi Svaté Pole na zdpadné orientovaném svahu nazyvaném "Na vrchu".

Hejna — PR Pucanka

LeZi na stejnojmenném vapencovém vrchu jihozapadné od obce Hejna na vymére 24,7 ha a zaujima
predevéim zalesnény hibet vrchu PUCANKA a jeho strmé svahy. Zalesnény h¥bet pokryvaji zbytky
vapnomilné buciny s pfevahou buku a vyskytem teplomilné a hajové kvéteny.

Mysliv, Louzna — PR V Moravkach

Jde o zbytky obecnich pastvin a rozloze 2,5 ha. Skuteénym botanickym skvostem je zde horec
hofepnik a vzacny motyl modrasek hofcovy.

Nehodiv - PR Dolejsi Drahy

Uzemi se nachazi pobliz obce Nehodiv, u silnice na Stipoklasy v Planické vrchoviné na plose 4,4 ha.
Pramenné vyvéry vytvareji podminky pro vznik mokradnich spolecenstev. Stfidaji se zde vlhké

a podmacené louky s olinou, mezofilnimi travniky a kamennym motem.“*?

»Chanovice — NS Pfiroda a lesy PoSumavi

Tato stezka je zamérena nejen na pfirodni zajimavosti, ale i na dlouhou cestu obnovy lesa od seminka
az k vyuziti drevni suroviny. Nabizi rovnéz pékné vyhledy do okolni krajiny. Na deviti zastavenich
seznamuje navstévniky s vyznamnymi rostlinami, Zivocichy i geologickymi poméry v okoli. Dava také
nahlédnout do prace statniho podniku Lesy Ceské republiky a do &innosti Mysliveckého sdruzeni
Chanovice.

Manovice — NS Kdo nezna Mariovice, at se jde podivat

Je na ni umisténo 12 vysvétlujicich tabuli, z nichz START, zabyvajici se historii Manovic je umisténa
u zrcadla pred budovou €.p.13 na misté zvaném na Rozhrani. Stezka je znacena turistickou znackou
a na kazdé tabuli jsou uvedeny GPS soufadnice dalsi tabule. Autorem stezky je manovicky rodak Karel
Klozar.

Mysliv — Stehlikova NS

12 wr A . s . . L . , < ,
Ptirodni zajimavosti: chranénd uzemi. Poznej svého souseda: mapovy informacni portal MAS PoSumavi

[online]. 2007-2014. [cit. 2014-10-07]. Dostupné z:
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Stezka je vénovana basniku a spisovateli Ladislavu Stehlikovi, ktery zde v letech 1930 - 1945 ucil. Kraj
Mysliva miloval. Dodnes na néj pamétnici vzpominaji. At se zactete do tvorby Ladislava Stehlika ¢i do
obsahu sedmi informaénich tabuli, basnik Ladislav Stehlik vas provede po jihozdpadnich Cechéach
s hloubkou, laskou a znalosti dosud nevidanou. Nechte se vést v basnikovych Slépéjich po malebné
krajiné PoSumavi.

NS Velké Hyd¢ice-Hejna-Nezamyslice

Stezka prostrednictvim 7 informacnich tabuli pfiblizuje mistni pfirodni a historicky odkaz, tj. bohatou
historii, pfirodni zajimavosti a dalsi zajimava mista v obcich a jejich okoli. Je mozno napt. zminit tézbu
suroviny z ptirody, vapence, ze kterého jsou zpracovavany stavebni hmoty pro zdravé bydleni,

vyznaénost feky Otavy a perlorodky Fi¢ni &i ryZzovnictvi.“*?

»Slatina — NS Okolim Kadovského viklanu

Naucna stezka okolim viklanu md celkem 13 zastaveni. Trasa zacind u Hydrobiologické stanice Velky
Palenec. Poté vede po hrazi rybnika Velky Palenec a pokracuje dale zhruba jihozdpadnim smérem
osadou Vrbno, odtud na obec Kadov a kon&i u skupiny balvant, zvanych Velky &ertéiv ndramek.“**

Bfezany — Lesni divadlo

Lesni divadlo, které je aktivné vyuzivano mistnimi ochotniky se nachazi v lese pod vrchem Slavnikem
nedaleko obce Brezany.

,Pamatné stromy

BreZany - Lipa u Svaté Anny je pamatny strom u vsi Brfezany, severozdpadné od Horazdovic. Lipa
malolista (Tiliacordata) roste na vychod u vsi u barokni kaple sv. Anny v nadmofrské vysce 500 m.
Obvod jejiho kmene méfi 430 cm a koruna stromu dosahuje do vysky 24 m.

HoraZdovice — Dub Sternberk - Navrh na ochranu podala v lednu 2010 organizace Jundak - svaz
skautl a skautek, stredisko Prachen v Horazdovicich. Dlivodem ochrany je vyjimeéna estetickd
hodnota dubu. Podle méfeni v roce 2010 byl strom 20 metrl vysoky s objemem kmene 430 cm.

Kvdsriovice — Kvdsriovickd lipa - Dvéstésedmdesatileta lipa velkolista (Tiliaplatyphyllos) roste pfi polni
cesté z Kvasnovic do Defurovych LaZzan, v nadmofské vysce 540 m. Obvod jejiho kmene méfi 383 cm
a koruna stromu dosahuje do vysky 23 m.

Maly Bor — Malé Hydcice — Hydcicka lipa - Lipa malolista (Tiliacordata) roste na louce na levém brehu
nahonu pod mlynem, v nadmofské vysce 435 m. Obvod jejiho kmene méfi 447 cm a koruna stromu
dosahuje do vysky 25 m.

13 o A . . . - . , . ,
Ptirodni zajimavosti: naucné stezky. Poznej svého souseda: mapovy informacni portal MAS Posumavi

[online]. 2007-2014. [cit. 2014-10-07]. Dostupné z:
1 Naucna stezka okolim viklanu. Obec Kadov [online]. [cit. 2014-10-07]. Dostupné z:
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Nehodiv — Nehodivskd lipa - Lipa velkolistd (Tiliaplatyphyllos) roste na ndvsi pred ¢p. 4,
v nadmorské vySce 400 m. Obvod kmene stromu méfi 331 cm a koruna do vysky 24 m.

Velké Hydcice — Rosenauertiv dub - Dub letni (Quercus robur) roste v lese za vodarnou u cesty
smérem k Prachni, jizné od silnice Horazdovice — Velké Hydcice. Pojmenovdn je po Josefu
Rosenauerovi, staviteli Schwarzenberského plavebniho kandlu. Obvod jeho ¢Elenitého kmene méri
447-600 cm.“*®

e 44

Podminky pro turistiku (pési turistika, cykloturistika, vodni turistika, hipoturistika)

Nas region je svych charakterem mirné kopcovaté krajiny plné luk, remizk( a rybnikd, schovanych
zakouti a dubovych hajka idealni pro rodinnou pési turistiku. Je dostatecné nendrocny pro déti
a seniory, ale presto dostatecné zajimavy pro aktivni turisty.

Regionem prochazi nékolik znacenych turistickych tras, jsou zde vybudovany naucné stezky (jejich
seznam a popis je v pfedchozi kapitole) a celé Uzemi protind Otavska cyklostezka. Pro cykloturistiku je
také vyuzivana vétsina mistnich komunikaci.

Na nasem Uzemi je rozmanitd nabidka vyuZiti volného ¢asu pro rlizné vékové i zajmové skupiny
turist. Koupani je mozné v fece, rybniku, lomu nebo bazénu. K cesté krajinou mohou zadjemci vyuZzit
kolo, koné nebo jit p&sky. Reku mohou vyuZit i k jednodennim sjezdim na lodi. HoraZdovice nabizi
vhled do historicko-kulturni minulosti naseho regionu prostrednictvim expozic v zamku.

Predevsim ale nabizi nas region moznost klidného pobytu v pfijemném prostiedi.

Ostatni atraktivity (rozhledny, rekreacni oblasti, sportovni zafizeni, aquaparky,
zimni sporty)

Chanovice
Rozhledna Chlum

,Jednd se o zdénou konstrukci z betonovych cihel, ¢tvercového pldorysu, ve dvou nad sebou
ustupujicich Sifkach, zakonéena drevénou osmibokou vyhlidkou s jehlancovitou stfechou. Nahoru
stoupa kovové schodisté se 136 schody. Rozhledna nabizi Gchvatny pohled na celé panorama Sumavy
od Ceského lesa a7 k Prachaticku a Lipensku, do vnitrozemi na Blatnou, Pisek a Brdy. Rozhledna tak
doplnila bohatou nabidku kulturnich aktivit v arealu zameckého aredlu a skanzenu v Chanovicich a

vytvofila novou turistickou atraktivitu zdej$iho regionu.“*

= Pfirodni zajimavosti: pamatné stromy. Poznej svého souseda: mapovy informacni portil MAS PoSumavi

[online]. 2007-2014. [cit. 2014-10-07]. Dostupné z:
1 Obec Chanovice. Pracherisko [online]. 2013. vyd. [cit. 2014-10-07]. Dostupné z:
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Horazdovice

Aquapark a lezeckd sténa HoraZdovice
Do horazdovického aquaparku jezdi navstévnici z Sirokého okoli. Je znamy a oblibeny. Nabizi vifivku,
divokou feku, tobogdan, détsky bazének, ptistup do baru z bazénu, plavecké drahy, a mnoho dalSich
atrakei.

Bouldrovd sténa HoraZdovice
Lezecka sténa BALVANBOULDER je sténa bez fixniho jisténi nabizejici pfiblizné 80m2 lezecké plochy.

Sténa je pfti své vysce 2,70 m urcena pro bouldering.

Bowling HoraZdovice
Dvé bowlingové drahy. Na kazidé z nich mlZe hrat az 8 hracd. Jde o 300 bodovy bowling,
s automatickym pocitanim. Pro verejnost i firmy jsou provozovatelem poradany bowlingové turnaje.

Tenisové kurty Horazdovice
Kromé pravidelnych tréninkd pro své cleny nabizi tenisovy klub Horazdovice také pronajem kurtd
externim zajemcim.

Skaterpark HoraZdovice
Skatepark je soucdsti sportovniho aredluLipkyv Horazdovicich. Nabizi vyziti mladym na U-rampach.

Kruténice

Dvur Kruténice
Soucasti nové zrekonstruovaného aredlu Dvir Kruténice je jezdecka stdj. Nabizi vyuku jizdy na koni
nebo vyjizdky na koni krasnou okolni pfirodou, dale vyjizdky kocarem.

Dobrovolni hasici

Svaz dobrovolnych hasi¢d ma v nasem regionu silné korfeny a v témér kazda obec ma své muizstvo
(muze, Zeny a déti zvlast). Nékteré i nékolik. Zavody dobrovolnych hasicd, i kdyz se jedna o venkovské,
neprofesionalni zavodniky je zazitek, ktery rozhodné stoji za to.

Hipoturistika
Hipoturistika je prochazka pfirodou na hibeté koné nebo za doprovodu oslika. V nasem regionu
nabizeji tyto moznosti soukromnici i vetsi staje. Jejich mozZnosti jsou rlizné, je proto potieba dopredu
zjistit, zda provozovatel je schopen uspokojit poZadavky turistd. BohuZel jejich prezentace je
nedostacujici.
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Navstévnost vybranych atraktivit a objektt

V ORP Horazdovice je vétsSina atraktivit volné pfistupna a proto je nemozné zjistit jejich ndvstévnost.
K ziskani orienta¢niho prehledu o navstévnicich naseho regionu miZeme vychdzet ze statistik IC
Prachenska, zaznam( Muzea Horazdovice a ze zaznam{ Chanovického komplexu — skanzen, zamek,

rozhledna, muzeum.

Tab. 113 Navstévnost IC Pracheniska prosinec 2012 - listopad 2013

Prosinec 109
Leden 140
Unor 178
Bfezen 240
Duben 342
Kvéten 585
Cerven 1347
Cervenec 2233
Srpen 2495
Zari 966
Rijen 339
Listopad 124
Celkem 9098

Zdroj dat: Regiondini informacni centrum Prdcheriska (Vladimira Slechtovd, RNDr. Ladislav Havel)

Ze statistickych udajl Regionalniho informacéniho centra Pracherska vyplyva, Ze vice jak 66%
navstévnika pfichazi v letnich mésicich cervnu, Cervenci a srpnu. Na zimni sezénu zbyva pouhych
necelych 5%.
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Sloupec N

Ubytovani a
Ostatni stravovani
15% 11% W Zahrani¢ni
navstévnici

| Vlakové a 4%
autob ieni

Pamatk
zajimavo|
Horazdovi
okoli

Ubytovani a stravovani

B Zahrani¢ni navstévnici

Pamatky a zajimavosti v
Horazdovicich a okoli

Pési vylety, cyklistika a sport

B Vlakové a autobusové spojeni

Ostatni

Graf IC HoraZdovice se vénuje tématice jednotlivych dotazli navstévnik( naseho ORP. Vzhledem
k umisténi IC ve mésté Horazdovice zaujaly zcela logicky prvni misto dotazy na pamatky a zajimavosti
pravé v tomto mésté. Hned na druhém misté s 23,7 % jsou dotazy na pési vylety, cyklistiku a sport.
Vzhledem k malé nabidce uzavienych tras (trasa za¢ind a konci v jednom misté) v nasem ORP posilaji

pracovnici IC zadjemce spiSe mimo hranice naseho regionu.
Navstévnost expozic a vystav v Chanovicich

Tab. 114 Expozice

Pof. | Nazev expozice Doba zpfistupnéni | Celé Polovicni Volné Navstévnici
¢islo vstupné vstupné vstupné celkem
3. Expozice lidové architektury 06-09/ 2013

/skanzen Chanovice/ 8 064 454 3288 11 806
4, Tradicni fremesla PoSumavi 04-09/ 2013

/zdmek Chanovice/ 0 0 15 458 15458
5. Galerie NositelQ tradice 04-09/ 2013

/zdmek Chanovice/ 0 0 15 658 15 658
6. Historickd mistnost zdmku 04-09/ 2013

/zdmek Chanovice/ 0 0 15 658 15 658
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Tab. 115 Vystavy

Pof. | Nazev vystavy Doba zpfistupnéni | Celé Polovi¢ni Volné Navstévnici
Cislo vstupné vstupné vstupné celkem
15. ,,Ceska vejce, 5.10. 2013 328 0 99 427
skanzen Chanovice
19. ,Chanovicky betlém”, 25.a26.12 2013,
skanzen Chanovice 1.1.2014 54 62 86 202
Zdroj dat: Vyrocni zprdva Vlastivédného muzea Dr. Hostase v Klatovech, p. o., za rok 2013
Muzeum HoraZdovice
Tab. 116 Navstévnost v roce 2013
Snizené vstupné PIné Rodinné celkem
senior/junior
Navstévnici 1657 909 113 2893

Zdroj dat: Muzeum HoraZdovice

Struktura ubytovacich zarizeni a jejich vytizenost

Pfi analyze struktury ubytovacich zafizeni jsme vychazeli jednak z realné dohledatelnych informaci
jakymkoliv zdjemcem a jednak z dat Ceského statistického Gfadu. Informace, které bylo mozné zjistit
obéma zpUsoby, se rozchazeji. Zatimco nam se podafrilo najit celkem 22 poskytovatelll ubytovani a na
nasi Zzadost nam dodali informace o kapacité svych zatizeni (nebo byly volné dostupné na internetu),
v tabulkdch CSU je pouze 10 hromadnych ubytovacich zafizeni v nasem ORP. Naopak pro nas ddlezita
informace z databaze CSU je doba pobytu a pocet prenocovani, ktery potvrzuje domnénku, Ze
navstévnici u nas zUstdavaji kratce (3,1 dne a 2,1 noci).
Region nabizi vSsechny druhy ubytovani. Navstévnik si tak mlze vybrat, zda preferuje hotel, penzion,
pronajem chalupy ¢i camp. Rozsah nabidky je dostacuijici.

Struktura ubytovacich zafrizeni v ORP Horazd'ovice

Tab. 117 Ubytovaci zafizeni v ORP Horazd'ovice

Prachen HoraZzdovice Hotel 36 |www.hotelprachen.cz

Zlaty Jelen Horazdovice |Hotel 43 | http://zlatyjelen.sumava.net

Dvir Kruténice Kruténice Hotel, penzion, 72 www.dvurkrutenice.cz
domky, apartmany

Houba Horazdovice penzion 30 www.penzionhorazdovice.cz

U bilé raze Horazdovice penzion 10 www.penzionubileruze.cz

254




U Sv. Antonina Hradesice penzion 5

U Varhanika Téchonice penzion 8+1 |www.techonice.wz.cz

Stredni Skola Horazdovice  |ubytovna 75 http://souz.horazdovice.cz

Horazd'ovice

Vaclav Citerbart Horazdovice  |Soukromé ubytovani |13

Ubytovna Chanovice |Chanovice Ubytovna TJ Haas 28 00420602262802

Safanda Centrum Chanovice Soukromé ubytovani |8 376 595 088, Fax: 376 595 088,
Mobil: 603 527 784

p. Mihalova Na Zareci Soukromé ubytovani |14

p. Hajek Dobrotice apartmany 5 602227258

Apartman U Branky |Horazdovice Apartmany 4 www.ubytovani-horazdovice.cz

Chalupa Strazovice chalupa 4 e-chalupy.cz

Chalupa Luzna chalupa 6 e-chalupy.cz

Chalupa Nalzovské Hory |Chalupa 6 e-chalupy.cz

Chalupa Mifenice Chalupa 8 e-chalupy.cz

Chata Valcha Mladice Chata 6 e-chalupy.cz

Celkova kapacita ubytovacich zafizeni (kromé tabofist) 382

Lipky Horazdovice |[tabofisté

Rosenauerdv mlyn |HoraZzdovice |tabofisté

Zdroj dat: internet a IC

Oproti statistickym Gdajim CSU platnym k 31.12.2013 bylo v zaFi 2014 dohleddno méné ubytovacich
zafizeni. Nékteré inzerované moZznosti ubytovani byly telefonicky zjistény jako zrusené. Ovérenim

vsech ubytovacich zafizeni byla zjiSténa kapacita regionu 372 llZek oproti statistickému Udaji

344 1Gzek v ORP Horazdovice. Nabidka je rlznoroda od luxusnich hotell a apartman( pres penziony,

ubytovny po campy.

| pres to, Ze ubytovaci mozZnosti i nabidka turistickych cilG jsou dostacujici, je doba pobytu

navitévnikG v nasem regionu pomérné kratka. Z udaji CSU vyplivd, Ze tu vétdina turistl zlstava

pouze 3 dny.

Tab. 118 Hromadna ubytovaci zafizeni v ORP HoraZdovice k 31.12.2013

v tom Pokoje Ldzka

. ostatni

Hromadné chatové | hromadna

ubytovaci osady ubytovaci
zarizeni hotely penziony kempy a zarizeni

celkem turistické jinde

ubytovny | nespecifi-

kovana
HoraZdovice 10 3 3 - - 4 119 344
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Zdroj dat:CsU

Tab. 119 Navstévnost v hromadnych ubytovacich zafizenich ve spravnich obvodech obci s
rozsifenou plsobnosti Plzeriského kraje v roce 2013

Hosté Pfenocovani
Pramérny | Primérna
v tom v tom podet doba
celkem celkem preno- pobytu
rezidenti | nerezidenti rezidenti | nerezidenti | covani (dny)
Horazdovice" 6 483 5584 899 13713 12 256 1457 2,1 3,1

Y hodnota s nizsi, omezenou spolehlivosti
Zdroj : CSU

Ndsledujici tabulka zndzoriuje vyvoj nabidky ubytovani od roku 2000 do roku 2012. | pfes zjisténé
rozdily v poctu ubytovacich zafizeni mezi prosincem 2013 a zafim 2014 se pocet poskytovatel
ubytovani stdle zvySuje a doufame, Ze tento trend bude nadale pokracovat. Zatimco v roce 2012 bylo
ubytovacich zafizeni dle udaji CSU celkem 11, k 31.12.2013 jich bylo evidovano 20 a v zafi 2014
zjisténo 19 rGznych ubytovacich zafizeni.

Tab. 120 Hromadna ubytovaci zafizeni podle kategorie na izemi ORP HoraZd'ovice

Stav k £ v tom
31.12. g s
o) N
o S
\E * *\ S
& SRR RN 2| B
3 X BB I N e BRSPS 5 a| 8| 3 g9
> * _~ - Q _8 * ‘~N £ (T S S 5
2 s |1 8| 2| 85| 0| x S s | 3| ‘© @
Py ) o g € € c [ ~ S B o S
S T S - =1 3 @ < @ g ©
s 3|2 25|+ © |5 S =
© 5 o L2 T b = <
: 2|2 2 £
2 5
- %
o
2000 7 2 1 1 2 1
2001 8 . 2 1 1 3 1
2002 7 1 1 1 3 1
2003 6 1 1 1 2 1
2004 5 1 1 2 1
2005 3 1 1 1
2006 3 1 - 2 - - - -
2007 5 1 . - 4 - - - -
2008 6 . 1 1 3 1
2009 7 1 1 1 3 1
2010 7 1 1 1 3 1
2011 7 1 1 1 3 1
2012 11 1 1 1 4 4

Zdroj dat: CsU
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Poznamky:

[1] Udaje o kapacitach a navitévnosti hromadnych ubytovacich zafizeni za rok 2012 ve vefejné
databazi nejsou prozatim revidované. K revizi dojde v pribéhu kvétna 2014. Revidovana data jsou jiz
k dispozici v ¢asovych fadach http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/cru_cr

[2] SO ORP - spravni obvod obci s rozsifenou pusobnosti

Charakteristika potencialu a moznosti rozvoje MOS cestovniho ruchu

Infrastruktura

Hlavni oblast, kde je meziobecni spoluprace kli¢ova je vznik uzavienych stezek s pribéhem (pfipadné
naucnych stezek), jejich vzajemna propojenost napfi¢ jednotlivymi katastry obci a v neposledni radé
i jejich udrzba. Vzhledem k tomu, Ze kazda obec disponuje jinymi stroji a zafizenimi (pfipadné
lidskymi zdroji ve formé technickych sluzeb), potfebnymi k obnoveni a udrzbé polnich cest, je pravé
tato oblast idealni pro meziobecni spolupraci.

Neméné dulezZity je i zplsob prezentace téchto stezek jako ucelené nabidky naseho regionu, ze které
si staci vybrat. Je dlleZité rozhodnout se pro ,znacku” (napt. Prachersko, které jako termin uz je
v povédomi lidi) a tuto znacku ,,proddvat”. Je potfeba pracovni sila, kterd se mimo jiné bude vénovat
prezentaci naseho regionu po cely rok.

MOS je také vyznamna pfi tvorbé nabidky balick( pro turisty. ProtoZe kazda obec mizZe nabidnout
razné turistické cile ¢i sluzby, vznikne diky MOS pestra nabidka pro navstévniky ORP.

S prihlédnutim ke stavajici navstévnosti regionu jsou nabizené ubytovaci kapacity, sit obchodi
v obcich a nabidka restauraci dostacujici.

Vétsina obci disponuje obecnimi prostory (napfiklad staré skoly), které je mozné v rdmci cestovniho
ruchu vyuzit. Kromé ubytoven je moiné je pronajimat podnikatelim, ktefi je vyuZiji k podpore
cestovniho ruchu.

Lidské zdroje pro cestovni ruch (odbornost — stfedni a vysoké Skoly)

Na nasem Uzemi se nachazeji dvé informacni centra. Jedno v HoraZzdovicich a druhé v Chanovicich.
Jako své hlavni ndplni se celkovému rozvoji cestovniho ruchu celého regionu jednotné nikdo
nevénuje.

Mladi lidé jezdi za stfednim a vySSim vzdélanim rlzného zaméreni za hranice naseho ORP. Postupné
se rozvijejici cestovni ruch vytvofi poptavku po lidskych zdrojich pozvolna. Pro region bude pfinosem
a poskytne moznost uplatnéni mladym lidem nebo absolventim v jejich rodisti.

V HoraZzdovicich je Stredni Skola Horazdovice, jejiz absolventi by zcela jisté nasli uplatnéni

v rozvijejicim se cestovnim ruchu v regionu.

Marketing cestovniho ruchu

Profesionalni, dlouhodoby a cileny marketing k prezentaci naSeho regionu jako celku zatim
v minulosti neprobéhl. VétsSina dosavadnich projektd se vénovala vytvoreni marketingovych
materiala (tisténych letakd, CD apod.). Jejich promyslenou a cilenou distribuci a vyuzitim se uz dale
nikdo nezabyval. Toto bylo ponechdno na uvazZeni IC Horazdovice.

Klicové pro oblast z marketingového hlediska je vytvofit ,znacku” (napf. Pracherisko) a tuto naplnit
obsahem (jednotnou prezentaci turistickych cill v celém ORP) tak, aby se dostala do povédomi lidi.
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DulezZité je zvolit spravnou formu (napf. pouZivani jednoduse zapamatovatelného ,loga“ regionu, se
kterym bude nadale vidy spojovdn) a neomezit se jen na vytisténi letdku. Také se nelze spoléhat
pouze na internet. Je nutné definovat cile, vytvofit strategiia zvolit cesty jak cild dosahnout. Od této
strategie se budou odvijet dalsi detailni kroky k prezentaci naseho regionu. Je nutné jednat
koordinované.

Stejné tak je dllezZité podporovat nositele cestovniho ruchu v jejich prezentaci a spolupracovat s nimi.
Napf. vytvofit internetovou platformu, kde budou veskeré informace o moznostech jak travit ¢as
v naSem ORP.

Aby bylo mozZné splnit vySe uvedené, je potfeba, aby se tvorbé marketingovych materidld, prezentaci
a ,prodeji“ znacky, komunikaci a spolupraci s nositeli cestovniho ruchu v regionu a mnoha dalSim
aktivitdm cilené vénoval jeden ¢lovék. Jeho ndplini by byla také koordinace meziobecni spoluprace
v oblasti cestovniho ruchu.

Marketingové zajimavé je také vyuZiti stavajicich vztah( s partnerskymi mésty obci z naSeho regionu.
Podrobnéjsi predstaveni naseho kraje zahrani¢nim partnerskym méstim a jejich obyvatelim.
Nejprihodnéjsi by pro takovou spoluprdci byla pfihrani¢ni mésta v Némecku.

Management cestovniho ruchu

Stejné jako marketingu se ani managementu cestovniho ruchu nikdo soustavné a strategicky
nevénuje. Zatimco marketingu se mlze vénovat povérena osoba, managementu by se méli vénovat
starostové obci v ORP. Pravidelnd setkavani, porovnavani vysledkd a definovani novych cilll je
daleZitou soucasti jejich participace v projektu a zdklad meziobecni spoluprace. Realizaci potfebnych
Ukon( pak mUze provést povérend osoba.

K fizeni marketingovych krokll v propagaci regionu je potfeba nastavit mechanismus pravidelnych
schiizek, kde se budou fesit jak béiné problémy vzniklé pfi realizaci cil(, tak cile samotné. To je
dalezité pro dobry zacatek a rozvoj koordinace MOS v regionu.

6.1.3. Analyza dotcenych skupin

Poskytovatelé zdkladnich sluZeb potfebnych k rozvoji cestovniho ruchu

Podnikatelé, ktefi umoznuji pobyt navstévnikim tim, Ze jim poskytnou zakladni potfeby jako je
ubytovani a stravovani, pfipadné doprava. Kromé podnikatelll sem patfi i nékteré obce (napf.
Chanovice). Tato skupina se rozviji spolu s po¢tem turistl v kraji a pfirozené reaguje na poptavku.

Obce, které spravuji atraktivity

Vétsinou se jednd o historické pamatky, ale patfi sem také sportovni aredly, které poskytuji
volnocasové aktivity. Napf. Aquapark v Horazdovicich, ktery je Casto turisty vyuZivan. Nékteré obce
aktivné vytvareji a udrzuji naucné stezky na svém Uzemi.

Poskytovatelé ,,zabavy”

Do této skupiny patfi majitelé koni, pljcovny lodi, kol, béZzek, vsSichni, s jejichZz pomoci mohou
navstévnici prijemné vyplnit ¢as straveny v naSem ORP. | toto je skupina, kterda dokaZze reagovat na
pfirozenou poptavku.

Informacni centrum
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IC by mélo byt pojitkem mezi turistou a nositeli cestovniho ruchu. Mélo by aktivné vytvaret nabidku
vyuziti volného ¢asu v regionu a udrzovat aktivni komunikaci s nositeli cestovniho ruchu. Soucasné IC
neplni svou funkci v cestovnim ruchu v plném rozsahu. Chybi systémové vedeni ¢innosti IC ze strany
provozovatele, zohlednéni potfeb poskytovatell cestovniho ruchu a aktivni komunikace s nimi.

Charakteristika stavajici meziobecni spoluprace

MOS probihala mezi obcemi ORP spiSe namatkové a okrajové nez cilené a fizené, proto nebyl nikdy
vyuzit potencidl MOS. Obce spolupracovaly hlavné v oblastech, které jim byly spolec¢né jako
napf. doprava a komunikace s agenturou zodpovédnou za dopravni spoje v Plzeriském kraji.

V ORP plsobi a pusobily tyto spolky: Prachernisko z.s.p.o. (ve sdruZeni je 36 obci, podrobny vypis
vsech obci je uveden na ), toto sdruZzeni se vénuje hlavné programim obnovy venkova, vydavani
propagacnich materidlu jako jsou CD a broZury, ve spolupraci se zahrani¢nim partnerem, poradani
kazdorocnich kulturnich akci. Dalsim je Slavnik z.s.p.o (¢lenské obce jsou — Maly Bor, Hradesice,
NalZzovské Hory, Bfezany, Pacejov, Marnovice, Olsany, Kvasnovice, Kovcin, Mysliv), ktery se vénuje
zlepseni obcanské vybavenosti za pomoci dotacnich titull a rozvoji cestovniho ruchu. Dalsi jeRadina,
d.s.o. (¢lenské obce jsou Velky Bor, Slatina, Svéradice, Horazdovice, Zabori, Cecelovice, Lazanky,
Bratronice, Doubravice, Kadov, Hlupin, Trebohostice), ktery byl zaloZen za Géelem plynofikace Uzemi
mikroregionu, dale moZnosti hleddni zaméstnanosti obyvatel, vybudovani vodovodu, cisticky a
cyklostezky.Dal$im je SdruZeni obci Na povodi Hradi$tskéhopotokaz.s.p.o. (¢lenské obce jsou:
Chanovice, Hradisté, Nezdrev, Oselce), které bylo zaloZeno za uUcelem cerpani dotacnich tituld,
v soucasné dobé pracuje zejména na vydavani publikaci a obnové mistnich pamatek. Nejvétsim
sdruzenim v ramci ORP je nové zaloZzené DSO Horazdovicko, jehoz ¢leny jsou vSechny obce ORP
kromé Svéradic a TuZic. Toto DSO bylo zaloZeno za ucelem podporu Projektu MOS. Posledni pusobici
sdruzeni je MAS Posumavi, z.s.p.o., jehoz cleny jsou obce, firmy, pravnické osoby a fyzické osoby
(podrobny prehled je na ). Hlavnim zaméfenim je rozvoj venkova v letech 2007-2013. Nyni dochazi
k reorganizaci pro dalsi obdobi.

Hrozba hlubinného ulozisté jaderného odpadu

Velice dllezitou casti analyzy podminek cestovniho ruchu v nasem regionu je zhodnoceni vlivu
mozné vystavby hlubinného uloZisté radioaktivniho odpadu v lokalité Brezovy potok.

Rozhodnuti, kde Ceskd republika vybuduje hlubinné Glozi$té radioaktivniho odpadu, by mélo padnout
do roku 2018 (2 lokality), resp. 2025. Jedna ze zvaZovanych lokalit, Bfezovy potok, se nachazi mezi
obcemi Manovice, Pafejov, Velky Bor a Chanovice v naSem ORP. Vlastni stavba potrva pfriblizné
30 let. Kromé samotného hlubinného uloZisté budou soucasti stavby také pozemni technické budovy
véetné pfipovrchového meziskladu vyhorelého jaderného paliva. BEhem stavby bude potieba vyvézt
a ulozit obrovské mnozstvi vytéZzeného materidlu, vice nez 100 mil. tun kamenné drti s vysokym
podilem prachové slozky.

Moznost vybudovani hlubinného uloZisté radioaktivniho odpadu ma jiz dnes na Zivot v lokalité
bezesporu vliv. Jde o stigma Uzemi, projevujici se zatim snizenym zdjmem o usidleni a koupi
nemovitosti. V pfipadé realizace HU pfistoupi k zatiZeni regionu dlouhodobou a naroénou stavbou
(zvyseni prasnosti ovzdusi, riziko naruseni spodnich vod v oblasti, kde je vétSina obyvatel zavisla na
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malych mistnich zdrojich, vyznamny narist tézké nakladni dopravy, atd.) dalsi zesileni negativniho
psychologického efektu stavby. Cestovnimu ruchu hlubinné dlozisté v ORP Horazdovice rozhodné
neprospéje.

V regionu prevlada k budovani uloZisté v lokalité Bfezovy potok negativni postoj.

6.1.4. SWOT analyza cestovniho ruchu

Silné stranky Slabé stranky
- vysoky kulturné-historicky potencial pro rozvoj |- nizké vyuZiti potencialu CR
CR - nedostatecna spoluprace obci uvnitf ORP i vné
- mirné kopcovaty raz krajiny schadny pro ORP
vsechny generace - nizka uroven marketingu regionu v oblasti CR
- poloha v blizkosti NP Sumava - samostatnd prezentace dil¢ich atraktivit bez
- prostupna krajina upozornéni na dal$i moznosti
- existujici sit polnich cest - zchatralost nékterych kulturné-historickych
- vysoky podil vodnich ploch (rybnik( pfevazné |pamatek
uréenych k odchovu ryb) - mala informacni provazanost a spoluprace mezi
- pfitomnost rfeky Otavy poskytovateli sluzeb
- bohata historicka tradice regionu, vyznamni - chybéjici nabidka v oblasti agroturistiky
mistni rodaci - chybéjici koordinace v propagaci CR
- historie tézby zlata - ndvstévnici region opousti po cca 3 dnech

- blizkost Planického hfebenu, kempu Valcha a
ATC Hnacov

- udrzovani tradic jako napf. hasicské soutéze
nebo vylovy rybnikd

- moznost navazani na jiné projekty EU a vyuziti
jejich vysledka

Prilezitosti Hrozby
- pfiprava turistickych balickd podle véku ¢i zajm{ |- sloZité vlastnické vztahy cest, které je mozné
- pokracovani v projektu Otavské cyklostezky vyuzit
- dosaZeni dlouhodobéjsiho pobytu v regionu - vysoka frekventovanost polnich cest v
zajisténim dostatku pfrileZitosti straveni volného |oblastech, kde intenzivnéji hospodafi zemédélci
¢asu - stale klesajici populace
- najit partnersky region v zahranici (Nizozemi, - pokracujici nekoncepéni rozvoj CR
Némecko) a spolupracovat s nim - nedostatek financnich prostfedki na realizaci

- podpora skolnich vyménnych pobytd spojena planovanych zaméri

»prochdzkou” po regionu a predstavenim - hrozba UlozZisté jaderného odpadu v ORP
vybranych turistickych atraktivit

- propojit obce a IC a propojeni aktivné vyuzivat

Vyhodou ORP Horazdovice je vysoky kulturné-historicky potencidl vhodny pro rozvoj cestovniho
ruchu. Mirné kopcovita krajina, poloZend v blizkosti NP Sumava, nabizi aktivity prostupnou krajinou
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pro vSechny vékové kategorie. Velkou devizou je pritok feky Otavy, ktera nabizi nes¢etné mnozstvi
aktivit, jak pro vodaky, tak pro vyznavace vodnich sportl a rybolovu. Dalsi zajimavosti, kterou feka
nabizi je historie chovu perlorodek a tézby zlata, kterou si mohou ndvstévnici vyzkouset po domluvé
se zaméstnanci Muzea Horazdovice. Zatraktivnéni této lokality je i do jisté miry blizkost Planického
hfebenu, kempu Valcha a ATC Hnacov. Diky malé velikosti ORP a dobrym sousedskym vztahlm se zde
hojné udrzuji regionalni tradice (hasi¢ské soutéze, vylovy rybnik(, tradi¢ni pouté, posvicenské atrakce)
a neopomiji se ani dileZiti rodaci tohoto kraje.

Toho vseho lze efektivné vyuzit pfi pripravé turistickych balickd na miru potencialnich navstévnika.
Rozsifeni nabidky muze prinést dokonceni Otavské cyklostezky, kterd propojuje Zapadocesky
a Jihocesky kraj. Dal$i mozZnosti otevira pfipadna spoluprace se zahrani¢nimi partnerskymi mésty, at
uZ na urovni vyménnych skolnich pobytl nebo v roviné turistické spoluprace.

Velmi slabou strankou se jevi obzvlast nizké vyuziti potencidlu vyuziti cestovniho ruchu. Jednotlivé
obce ORP nedostatecné spolupracuji na vytvareni vhodnych podminek pro to, aby turista zde stravil
vice ¢asu, napf. 3 — 4dny. Urovert marketingu v regionu v oblasti cestovniho ruchu je velmi nizka.
Region se neprezentuje jako jeden celek, nybrz do popfedi se dostdva spravni mésto Horazdovice,
coz Ize chapat jako kli¢ovy problém v prezentaci. Tuto je tedy nutno uchopit zdsadné jinym zplsobem
nez doposud. DUllezZité je vytvoreni znacky ,Prachensko - kraj pro rodinu” a jeji maximalni prezentaci
po celé republice. DalsSim ,bolavym mistem“regionu jsou mnohé zchdtralé kulturné-historické
pamatky, na které se prozatim nenasly finance ¢i vhodné dotacni tituly. Pokud by se podafilo alespon
¢ast téchto pamatek revitalizovat, pak to prispéje k zatraktivnéni cestovniho ruchu v ORP. Je nutné
zkoordinovat informacéni provazanost a spoluprdci mezi poskytovateli jednotlivych sluzeb.

Velkym nedostatkem je prozatimni nekoncepcni rozvoj cestovniho ruchu diky ¢emuZz nedochazi
k jednotné prezentaci cestovniho ruchu v OPR. Krozvoji cestovniho ruchu nepfispivd ani
celorepublikovy trend wvylidiiovani malych vesnic. Celkovou situaci zhorSuje hrozba vybudovani
hlubinného ulozisté jaderného odpadu.

6.1.5. Analyza podnikani a zaméstnanosti v ORP

Vyznamny vliv na udrzitelny Zivot na venkové ma mozZnost zajistit pfijem pro sebe a svou rodinu.
Kromé mnozstvi nabizenych volnych pracovnich mist, hraje roli také moznost zaméstnani v dosahu
verejné dopravy, nebo naopak v blizkosti skoly, skolky, obchod atd.

Zakladni informace o velikosti a skladbé ORP

Strucna informace o méstech a obcich spravniho obvodu z pohledu zaméstnanosti a
podnikatelskych prilezitosti v MOS

Rozloha ORP HoraZzdovice 25875 ha
Pocet obci 20
Pocet obyvatel v ORP 11792

ORP HoraZzdovice zahrnuje celkem 20 obci. 18 z nich je zapojeno do projektu MOS. PfestoZe jsme
malé ORP, jsou v podminkach téchto obci rozdily. Tyto rozdily jsou definovany predevsim dopravni
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obsluznosti (z pohledu zaméstnancli — mozZnost dopravit se do prace) a infrastrukturou (z pohledu
vétSich podnikd — kvalita komunikaci v blizkosti jejich podniku, nebo mozZnost nakladové vlakové
dopravy). Obce Pacejov, Horazdovice, Olsany leZi na trase Ceskych drah z Plzné do Ceskych
Budéjovic,cozusnadniuje jejim obyvateldm dopravu za praci. Pro vSechny oviem plati, Ze vétsina jejich
obyvatel je nucena dojizdét za praci bud v rdmci ORP nebo mimo néj. Tzn., Ze vétsi ¢ast ekonomicky
aktivni populace je zavisla na svych zaméstnavatelich. Mensi ¢ast obyvatel podnika bud na zakladé
ivnostenského opravnéni, nebo jinou formou. Castym oborem podnikdni v nasem ORP je Zivociina
a rostlinna vyroba, myslivost a s tim souvisejici ¢innosti.

VétSina obci béiné pouzivd ndastroje aktivni politiky zaméstnanosti jako je zaméstnavani
nezaméstnanych apod.

Tab. 121 Ekonomické subjekty v jednotlivych obcich

Obec Pocet Pocet Pocet aktivnich  |Pfevazujici odvétvi
obyvatel podnikatelskych [podnikatelskych
subjektt subjektt

Bfezany 191 32 18 zadné

Hejna 176 33 16 Zzadné

Hradesice 419 81 51 Zivocidna a rostlinna vyroba, myslivost a
souvisejici ¢innosti

Horazdovice [5502 1269 606 Zivocidna a rostlinna vyroba, myslivost a
souvisejici ¢innosti
Vystavba budov
Specializované stavebni ¢innosti
(ve vSech téchto odvétvich vice jak 40 aktivnich
podnikatelskych subjekt)

Chanovice 742 172 79 Zivocidna a rostlinna vyroba, myslivost a
souvisejici ¢innosti

Kejnice 109 20 10 zadné

Kovcin 79 18 9 zadné

Kvasiovice 119 20 10 zadné

Maly Bor 536 99 a7 Zivoci§nd a rostlinna vyroba, myslivost a
souvisejici ¢innosti
Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych
vozidel

Mariovice 34 9 6 zadné

Mysliv 431 95 40 Zivocisna a rostlinnd vyroba, myslivost a
souvisejici ¢innosti

NalZovské Hory[1180 275 151 Zivocisna a rostlinnd vyroba, myslivost a
souvisejici ¢innosti

Nehodiv 73 26 15 Zivocisna a rostlinnd vyroba, myslivost a
souvisejici ¢innosti

Olsany 200 46 22 Zzadné

Pacejov 784 159 88 Zivocidna a rostlinna vyroba, myslivost a
souvisejici ¢innosti

Slatina 102 22 7 zadné

Svéradice 325 65 30 Specializované stavebni ¢innosti

TuZice 88 8 4 zadné
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Velké Hydcice 252 52 30 zadné
Velky Bor 569 132 60 Zivocidna a rostlinna vyroba, myslivost a
souvisejici ¢innosti
Za celé ORP 11731 2633 1299 Zivocidna a rostlinna vyroba, myslivost a
souvisejici ¢innosti
Zdroj CSU

Tab. 122 Charakteristika dojizdéni do zaméstnani

vyjizdéjici do zaméstnani 2073
v ramci obce 585
do jiné obce okresu 869
v tom
do jiného okresu kraje 200
do jiného kraje 377
do zahranici 42

Zdroj dat: CSU

Tab. 123 Prehled o poméru obyvatel podnikajicich, zaméstnanych a poctu potifebnych pracovnich

mist v ORP
Pocet obyvatel Z toho ekonomicky Z toho fyzické Primérny pocet Pocet pracovnich mist
aktivnich osoby nezaméstnanych za  ve vétsich podnicich
prvni polovinu roku
2014
11731 7 326 1048 504

Zdroj dat: €SU, ZO a tab. ¢islo 164

K vySe uvedené tabulce je nutné doplnit, Ze Udaje pochazi z rliznych zdrojd a rGznych obdobi. Tato

tabulka orientacné ilustruje pomér pracovnich mist, pocet nezaméstnanych a pocet ekonomicky

aktivnich obyvatel v regionu. V ORP Horazdovice Zije 11 731 obyvatel, z toho 7 326 (prlimérny pocet
ekonomicky aktivnich obyvatel za obdobi 01/2014 — 06/2014 podle statistik Ufadu prace) je
ekonomicky aktivnich. V obdobi Gnor a bfezen dochazik vyznamnému narGstu diky sezonnim pracim.
Z téchto 7326 je 1048 podnikajicich fyzickych osob (795 Zivnostnik(, 102 hospodafricich rolnikd
a daldi) a 504 (pramérny pocet nezaméstnanych za obdobi 01/2014 — 06/2014 podle statistik Uradu
prace) nezaméstnanych. Zbyva 5 774 ekonomicky aktivnich obyvatel. Ve velkych a stfednich

podnicich pfimo v ORP je 1 279 pracovnich mist (telefonicky ovéreno v podnicich). Zbyva 4 495

obyvatel, ktefi za praci bud’ dojizdéji, nebo pracuji v malych firmach v regionu.
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Tab. 124 Nejvyssi dosaZené vzdélani obyvatel v ORP Horazdovice

Obdobi: 26.3.2011

celkem 10 140
bez vzdélani 37
zékladnl' vc":.' 2041

neukonéeného
stfedn_i v¢. vyuceni (bez 4031

Pocet obyvatel s nejvyssi ukongené maturity)

obvyklym pobytem vzdélani (vék 15 a vice) |z toho uplné stfedni s maturitou 2583
nastavbové studium 230
vyS$Si odborné vzdélani 119
vysokoskolské 743
2 toho bakalarské 141
magisterské 594

Zdroj dat: © Cesky statisticky ufad, Metainformacni systém CSU, vygenerovdno 09.10.2014 23:22

Vroce 2011 byla nejsilngjsi skupina (témér polovina) obyvatel lidé vyuceni bez maturity, druhou
nejsilngjsi skupinou byli stfedoSkolaci s maturitou a na tretim misté obyvatelé se zdkladnim
(i neukonéenym) vzdélanim.

V Horazdovicich plsobi Stfedni Skola HoraZdovice, ktera nabizi ctyfleté maturitni obory, tfileté
ucebni obory a dvouleté nastavbové studium v oblasti sluzeb. Do ctyrletych patfi Gastronomie
a Graficky design, ttileté jsou Propagacni vytvarnik, AranZér, Kuchar-Cisnik, Cukrdf, Opravdr
zemédélskych stroji a dvoulety je studijni obor Podnikdni. Skola zajidtuje jak teoretické tak praktické
vyucovani.

Zaci koly se pravidelné U&astni regiondlnich souté?i a exkurzi. Kromé toho jiz na $kole nabizi své
sluzby verejnosti. Setkat se sfeSenim realnych problém( a zpétnou vazbou zdkaznika je velice
dllezZity a prinosny aspekt vzdélavani.

Svym studentim skola umozZiiuje i ubytovani. Tyto své ubytovaci kapacity (75 10Zek) v prazdninovych
mésicich nabizi také verejnosti.

Skola ma potencial spolupracovat s GFadem préace v oblasti rekvalifikaénich kurzi pro dospélou
verejnost.

Velmi dllezité je vytvofit pracovni navyky u absolventi skoly nejpozdéji do 2 let od dokonceni studia.
Z vysledkl srovnavaciho vyzkumu Mésto pro byznys Plzeriského kraje, je ORP HoraZzdovice na 9 misté.

Je mozné povaZovat posun z posledniho, 15tého mista v roce 2012 za Uspéch, ale kazdopadné zde
ma ORP velké rezervy. Mezi nejhlfe hodnocena kritéria patfila také ,Spokojenost s pristupem

evvs

Vybrané pfiklady indikatora.

Identifikace velkych podnikl a hlavnich zaméstnavatel( v ORP

ORP se dlouhodobé potykd s odlivem velkych podnik( ¢i jejich pobocek. Od roku 2004 uzavrely
v Horazdovicich svou pobocku vyznamné ceské firmy Grammer a litex. Zcela ukoncil svou Cinnost
Stavebni podnik, a.s., Danlea a textilni firmaPolatex. S témito podniky pfiSlo ORP postupné o vice jak
500 pracovnich mist.
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Odvétvi, ktera maji v regionu svou historii, jsou hlavné textilni a dfevozpracujici. Diky tomu je pro
tato odvétvi snadné najit zde kvalifikovanou pracovni silu a proto patfi i dnes k prevladajicim
odvétvim.

viwvs

Tab. 125 Vétsi podniky v ORP a pocet jejich zaméstnanci

Bohemia Sport s.r.o. Pouze provozovna 84  Vyroba hokejovych holi znacky LION
a sportovnich doplnka

Atrium s.r.o. 70 |Dfevéné stavby na kli¢

Tvar Klatovy v.d. pobocka 25 Pramysl drevarsky a nabytkarsky
Inka Kares s.r.o. Pouze provozovna 10  \Vyroba nabytku a dfevénych vyrobk
Holz Industrie 390 |Vyroba montovanych dom

Haas Fertigbau 80 |Vyroba montovanych dom
LyckebyAmylex 66  Vyroba Skrobarenskych a

potravinarskych vyrobk

Brabec, mlyn Horazdovice 18 |\Vyroba potravinafskych produkt(
Mlyna a kruparna Mrskos 33  Mlynska vyroba

Otavské strojirny 200 Strojirenska vyroba

Teraso s.r.o. 38  Vyroba cementového zboiZi a

umélého kamene

Hapon s.r.o. 35  Strojirenska vyroba

Kovaltos s.r.o. 27  Zameclnictvi a vyroba zahradniho
nabytku

Autospol Plus s.r.o. 30 [Prodej a servis automobil Skoda

Plamet 140 [Kompletace vyrobku

LyckebyCulinar 33  |Vyroba Skrobarenskych a

potravinarskych vyrobkd

Celkem pracovnich mist ve vétsich podnicich v regionu 1279

Zdroj dat: telefonicky ovéreno ve viech podnicich kromé Autospol Plus s.r.o. a Teraso. Udaje o téchto
spolec¢nostech jsou prevzaty z jejich vyrocnich zprdv.
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Ekonomicka situace uzemi

Prestoze vétsSina obyvatel je zavislda na zaméstnavatelich, je firem, zaméstnavajicich vice osob, malé
mnozstvi. Vétsinu pracovnich mist nabizeji mensi a stfedni firmy.

Vyznamnou skupinu tvofi Zivnostnici. Casto Femeslnici, pro které je z technickych & praktickych
dlvodu tézké nebo nemozné zZadat o dotace nebo pfipravovat nabidky do vybérovych fizeni obci. I ti,
u kterych poptavka prevysuje nabidku, nejsou motivovani prijimat zaméstnance a vytvaret tim nova
pracovni mista. Je to pro né pfilis sloZité a ndroné na administrativu i finance.

Obyvatelé jsou nuceni bud za praci vyjizdét, nebo podnikat. VétsSina obyvatel neni dostatecné
informovéna o moznostech podpory podnikdni z EU fondd OPPI. Zddna firma z naseho ORP o dotace
z OPPI nepozadala.

Rada spole¢nosti (odborny odhad je 25) ma sidlo mimo ORP, prestoZe zde funguje jejich jedina
provozovna. Pfijmy z dani jejich podnikdni tudiz neziskava nase ORP.

Tab. 126 Ekonomicka aktivita obyvatel tzemi ORP

Celkem muti Zeny
Ekonomicky aktivni celkem 5420 3059 2361
Zaméstnani 4898 2798 2100
zaméstnanci 3895
z toho podle - -
) zaméstnavatelé 163
postaveni v
zaméstnani pracujici na vlastni Gcet
v tom: 556
pracujici dachodci 197 106 91
ze zaméstnanych . o .
Zeny na materské dovolené
78 0 78
Nezaméstnani 522 261 261
Ekonomicky neaktivni celkem 5905 2507 3398
toh nepracujici dichodci 3122 1218 1904
z toho
Zaci, studenti, ucni 1727 875 852
Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 458 272 186

Zdroj dat: CsU

Zjistit primérnou mzdu pouze za ORP neni mozné.

Struktura soucasné ekonomiky Uzemi a trhu prace

V regionu neprevazuje jeden velky zaméstnavatel, jehoz pripadné ukonceni ¢i omezeni ¢innosti by
znamenalo socialni destabilizaci regionu. Pracovni mista nabizi vice mensich firem.

V nasem regionu mezi podnikatelskymi subjekty pfevazuje Zivocisna a rostlinna vyroba, myslivost
a souvisejici ¢innosti. Do toho nespadaji pouze zemédélci, ktefi zde hospodafri, ale také zpracovatelé
Zivocisnych a rostlinnych produkt( jako je napf. mlyn nebo skrobarna. Je potfeba si uvédomit, Ze se
jednad o odvétvi sezonni. Casto jsou zaméstnavani v jarnich a letnich mésicich také brigadnici, co?
ovliviiuje miru nezaméstnanosti v priibéhu roku.
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Tab. 127 Charakteristika trhu prace v tizemi ORP

EKONOMICKE
SUBJEKTY SE
SIDLEM NA UZEmi
ORP

Registrované subjekty

Se zjisténou ekonomickou aktivitou

2008

2009 | 2010 | 2011 | 2012

2013

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

2013

Ekonomické
subjekty celkem
(podle Registru ek.
subjekt(l)

2 563

2508 2561 2630 2636

2633

1311 1337 1338

1299

fyzické osoby
celkem

2158

2079 21151 2179 2176

2203

1081 1103 1118

1048

Pravnické osoby

446 451 460

430

230 234 220

251

Fyzické osoby
podnikajici dle
Zivnostenského
zakona

1775

1861) 1984 1953 1943

1834

898 924 930

795

Obchodni
spolecnosti

126 130 135

135

88 92 101

119

Samostatné
hospodafici rolnici

280

139] 138 143 143

133

113 114 114

102

Podil

ekonomickych subjektd podle vybranych

odvétvi ek. ¢innosti (%)

Rostlinnd a
ZivoCisna vyroba,
myslivost a
souvisejici ¢innosti

9%| 9,6% 10,1% 10,2%

9,8%

12,7 %| 13,6 %| 12,9 %

13,2

Specializované
stavebni ¢innosti

8,6% 8,4% 8% 7,9%

7,8%

86% 79% 8%

8 %

Stravovani a
pohostinstvi

6% 5,9% 6 % 6 %

5,6 %

59% 6,2% 6,2%

5,4 %]

Zpracovani dreva,
vyroba drevénych
korkovych,
prouténych a
slaménych vyrobkd,
kromé nabytku

47% 39% 33% 28%

2,5%

3,6% 3,2% 2,7%

2,6 %

\Vyroba kovovych
konstrukci a
kovodélnych

vyrobkul, kromé

33% 32% 33% 34%

3,2%

4% 3,6% 4%

4,4 %
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strojU a zatizeni

Vyroba odévu

1,8% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% N 1,4% 1,6% 1,6 % 1,6%
Velkoobchod
kromé motorovych
vozidel 73% 82% 88% 88% 8 % 53% 6,7% 7,5% 5,6%

Zdroj dat: CSU

V ORP prevazuje pocet Zzivnostniki nad podnikateli. Z 1299 podnikatelskych subjektd je
795 Zivnostnik(. | presto, Ze pocet aktivnich Zivnostnikl klesa, zatimco pocet registrovanych
ekonomickych subjektl podnikajicich podle Zivnostenského zakona stoupd. Tato nepfima Uméra
vznikd pozastavovanim Zivnostenského opravnéni na delsi dobu. Dlivodem muize byt materska
dovolend, odchod do dlchodu, ziskani docasné prace apod.

Vzrlsta pocet spolec¢nosti s ruéenim omezenym.

V tabulce Charakteristika nezaméstnanosti v uzemi ORP je vidét na datech z roku 2007, Ze mira
nezaméstnanosti byla 5,3 % a nabidka volnych pracovnich mist 138. Na jedno pracovni misto bylo
2,3 uchazece. V nasledujicich letech se snizoval pocet volnych pracovnich mist a zvySoval pocet
uchazecl o zaméstnani. Svého vrcholu tato ¢isla dosahla v roce 2010. Rok 2011 sice nepftinesl vice
pracovnich mist, ale pocet uchaze¢li o zaméstnani se vyrazné sniZil. Za nasledujici roky nejsou
informace dostupné a za rok 2014 jsou pouze za obdobi leden — ¢erven. Vzhledem k vlivu sezonnich
praci neni mozné tato Cisla srovnavat s Cisly za predchazejici ucelené roky.

Tab. 128 Podil nezaméstnanych v ORP Horazdovice v roce 2014

Obdobi Ekonomicky aktivni Pocet uchazec Pocet uchazecl Relativni mira
obyvatelé dosazitelni nezameéstnanosti

Leden 2014 6028 616 615 7,64

Unor 2014 6028 592 588 7,3

Brfezen 2014 8050 525 521 6,47

Duben 2014 8050 460 457 5,68

Kvéten 2014 7901 430 424 5,27

Cerven 2014 7901 419 418 5,19

Zdroj dat: Ufad prdce HoraZdovice

Tab. 129 Charakteristika nezaméstnanosti v izemi ORP

NEZAMESTNANOST 2003 2004 2005 [2006 2007 2008 2009 2010 2011

Evidovani uchazedi o
zaméstnani 403 550 485 397 311 366 628 649 481

7 toho (%):
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obcané se
zdravotnim
postizenim 14,4 12,2 13,4 14,60 17,7 12,0 9,2 10,6 13,9

z toho (%):

absolventi 9,2 7,6 6,8 7,8 4,8 6,8 7,3 6,6 5,0

z toho (%):

osoby s délkou
evidence nad 12
mésicd 31,3l 28,0 37,7 33,20 30,5 19,7, 13,1 23,1 28,7

Volna pracovni mista 67 30 54 60 138 128 21 28 25

Pocet uchazecl na 1

volné pracovni misto 6,00 18,3 9,0 6,6 2,3 2,9 29,9 23,2 19,2
Mira

nezaméstnanosti (%)

za ORP 6,69 9,12 7,78 6,39 5,03 5,87 10,22 10,65 7,88

Zdroj dat: €SU

Z technickych divod( neni mozné ziskat statistické informace o nezaméstnanosti za rok 2012 a 2013.
Soucasné je nutné upozornit, ze MPSV ménilo metodiku ziskdvani miry nezaméstnanosti, proto
statistické informace pred a po roce 2013 nejsou zcela relevantné srovnatelné.

Struktura ekonomiky tzemi, tézba nerostnych surovin, priimyslova vyroba a
stavebnictvi, Ffemesla a jiné drobné podnikatelské aktivity, komercni sluzby a
maloobchodni sféra, inovace

V této lokalité probiha tézba vapence - Velké Hydcice. Z hospodaiského hlediska jde o hodnotu, ktera
nabizi praci. Z druhé strany ale lomova ¢innost, na niz je navdzdna doprava, znamenad zatéz a problém
pro krajinu. Totéz plati pro kamenolomy - Slatina, TuZice, Velky Bor. TéZba uranu ze 70 - 80 let byla
zastavena.

Odvétvi primyslu ma z celkového poctu podnikatelskych subjektd necelé 13% zastoupeni.
K nejvétsim podnikim patfi Holzindustrie Chanovice s.r.o. vyrabéjici dfevéné prvky, montované
domy a drevéné konstrukce, Otavské strojirny a.s., kterd se specializuje na produkci svafovanych
a montovanych kovovych konstrukci, HASIT Sumavské vdpence a omitkdrny, s.r.o. zabyvajici se
vyrobou stavebnich materidl(i, zateplovacich a sanacnich systém(, PLAMET, s.r.o. s produkci
kodovych zamkd vhodnych pro rlizné druhy skiinék a kufrd, LyckebyCulinar, a.s., Atrium, s.r.o.,
Teraso, s.r.o. Na uUzemi spravniho obvodu bylo ke konci roku 2012 k dispozici 7 hromadnych
ubytovacich zafizeni. V dlsledku sniZzovani pracovnich moznosti a odlivu lidi v produktivnim véku je
maloobchodni prodej v soucasné dobé znaéné omezen. Jestlize lidé vyjizdéji za praci do vice ¢i méné
vzdalenych mést Ize se domnivat, Ze své potreby uspokoji pravé v misté zaméstnani. V misté bydlisté
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pak pofizuji pouze nezbytné nutné véci denni spotfeby. V dlsledku toho maloobchodni prodej
zaznamenava ekonomicky Upadek.

Specifické problémy ORP v oblasti podnikani a na trhu prace v izemi ORP a rozbor
jejich pricin ve vztahu k ORP

Lokalita ORP

ORP HorazZdovice je svou polohou nezajimavé pro podnikani vétsich vyrobnich zavod( predevsim
zdlvodu absence hlavniho dopravniho tahu v blizkosti ORP. PrfestoZe v HoraZdovicich jsou
pramyslové zény a funkéni aredly po zrusenych zavodech, je tézké najit pro né uplatnéni. Postupné se
zapliuji mensimi podnikateli.

Cerpdni z fondi EU OPPI

Z OPR HorazZdovice v poslednich letech odeslo nékolik velkych zaméstnavatelll z rGznych ddvoda.
Tato skutecnost vytvofila prostor pro rist mistnich podnikatell. Nikdo z nich ale v minulosti nevyuZil
podpory ze strany EU a nezadal z fondu OPPI. Divodem je bud neznalost moZnosti ¢erpani z tohoto
fondu, nebo neschopnost pfipravit Zzddost se vSemi potfebnymi ndlezitostmi.

Absence akreditovanych skolitel( v HoraZdovicich

V HoraZdovicich neprobihaji Zddné rekvalifikaéni kurzy Gradu prace. Uchazeci o rekvalifikaci museji
dojizdét do jinych mést (Susice, Klatovy, Plzeri). Dlvodem je absence akreditovaného skolitele, ktery
by projevil zajem o Skoleni a pfihlasil se do soutéze uradu prace, ptimo v Horazdovicich.

Zahranicni pracovni sily

Obyvatelé uchazejici se o zaméstnani se stale castéji setkavaji s konkurenci v podobé levné pracovni
sily ze zahranici. Zaméstnavatel pak z ekonomickych divod( da prednost levné;jsi pracovni sile.

Nezaméstnatelni nezaméstnani

Vétsina starostll ma zkuSenosti s tzv. Politikou aktivni zaméstnanosti a vyuZitim nezaméstnanych
obyvatel ve spoluprdaci s Ufadem prace. Dle jejich zkuSenosti je v takovém pfipadé nutny dohled nad
pracovniky nékym zkusenéjsim, nékym, kdo je vede. Nezaméstnanych s takovou dovednosti je vsak
nedostatek.

Nizkd informovanost obyvatel o Femeslnicich v okoli

Neexistuje databaze remesinikd v ORP Horazdovice s jejich prezentaci. VétSinou se lidé ptaji
soused( a znamych. Casto pak k ndm Femeslnici dojizd&ji z daleka.

Dopravni obsluznost

Vétsina obyvatel je zavisla na zaméstnavatelich mimo své bydlisté. Museji dojizdét autobusem,
autem nebo vlakem. | kdy? dopravci (CSAD Plzefi a jejich nasmlouvani dopravci, Ceské drahy) se snazi
uzpuUsobit linky tak, by lidé mohli dojizdét do zaméstnani, linky nejsou dostatecné vytizené. Dopravci
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pak vyberou krajni feSeni a rusi spoje dilezité pro obyvatele, misto hledani zpUsobu jak linku udrzet
a omezit jeji ztratovost. Re§enim mohou byt napfiklad mensi autobusy s niz$imi naklady. Takové ale
v naSem ORP nejezdi.

Vybrané pfiklady indikatord v rdmci spravniho obvodu zamérené na zaméstnanost
v ramci MOS

Zlepseni umisténi HoraZdovic v Zebricku Mésto pro byznys.

Cenu Mésto pro Byznys vyhlasuje ¢asopis Ekonom na zakladé statistickych dat jako je napf. podil
mladych lidi mezi nezaméstnanymi ¢i poskytovani sluzeb a jejich cen. Hodnoceni zahrnuje také
vlastni Setfeni mezi podnikateli z hlediska spokojenosti s pfistupem verejné spravy.
Podstatouprojektu Mésto pro byznys je uréeni poradi mést s nejlepsimi podminkami pro podnikani v
Ceské republice i v jednotlivych krajich. Pro zaji$téni co nejvétsi objektivity projektu byla mésta
hodnocena na zakladé padesati kritérii rozdélenych do Sesti oblasti. Zdrojem hodnot kazdého kritéria
byla statisticka data nezavislych a odbornych instituci a odborniky garantovany vyzkum.

Mésto Horazdovice se v Zebticku opakované umistuje na zadnich pri¢kach. Za rok 2013 bylo
na 9. pozici. Zlepsit svou pozici vtomto hodnoceni je dlouhodoby, ale velice dllezity cil.

Popis situace a vyvojovych tendenci v ekonomice a na trhu prace v ORP

Identifikace klicovych aktért na trhu prace a jejich role v MOS

Obce
Vétsina obci v naSem ORP praktikuje politiku aktivni zaméstnanosti a ve spoluprdci s Ufadem prace
se snazi dat docasnou praci nezaméstnanym. Obce by i nadale mély byt iniciatory spolecnych aktivit
smérujicich k vyuzivani pracovnich sil v regionu. Jednak predavanim si zkuSenosti, ale také
vyuzivanim spolecné techniky a pracovnich sil mohou v oblasti MOS podpofit zaméstnanost na
horazdovicku.

Urad prdce
Utad prace spolupracuje s obcemi pfi piileZitostném zaméstnavani momentalné nezaméstnanych
obyvatel vétSinou na nekvalifikované prace.

Hospoddrskd komora

Okresni Hospodarska komora v Klatovech je nejblizs§i mozné kontaktni misto Hospodarské komory
pro podnikatele z ORP Horazdovice. Hospodarska komora znamena vyznamnou podporu podnikani a
zdroj uzite¢nych informaci a kontakt(.
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Cerpani finanénich prostfedkil z fond EU zaméfenych na podporu podnikani (OPPI)
V seznamu cCerpani dotaci nebyly Zadné firmy z naseho OPR. Tento fakt poukazuje na nizkou
informovanost mistnich podnikateld a jejich schopnost dotace vyuZit. Napsat a podat projekt.

Popis podnikatelskych cinnosti obce jako soucast hospodareni municipalit

Tab. 130 Financni analyza — vydaje obci a méstv oblasti zaméstnanosti a podnikani

Obec Vydaje
Souvisejici 2122 - podpora rozvoje 251 - podpora rozvoje podnikani
vydaje pramyslovych zén
evidované
v jinych BéZné Kapitalové Béiné kapitalové

paragrafech
Brezany 0 0 0 0
Horazdovice 0 0 0 0
Chanovice 0 0 0 0
Kov¢in 0 0 0 0
Maly Bor 0 0 0 0
Hejna 0 0 0 0
Slatina 0 0 0 0
Olsany 0 0 0 0
Marnovice 0 0 0 0
Velky Bor 0 0 0 0
HradeSice 0 0 0 0
Kejnice 0 0 0 0
Kvasnovice 0 0 0 0
Mysliv
NalZovské 19 000,- K¢ |0 0 0 0
Hory
Nehodiv 0 0 0 0
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Pacejov 0 0 0 0
Nadrazi

Velké Hydcice 0 0 0 0

Zdroj dat: ucetnictvi jednotlivych obci

V oblasti podpory podnikani a zaméstnanosti se v obcich naseho ORP v paragrafech 2122 a 251
nevydaly zadné financni prostfedky. Nicméné béhem sbéru dat vyslo najevo, Ze nejcastéji obce v této
oblasti pfispivaji na udrzeni moznosti nakupu zakladnich potravin pro obcany v misté bydlisté. Obce
pfispivaji na provoz pojizdné prodejny, kterd ma pravidelné trasy a Casy rozprostfené do celého
tydne tak, aby i obyvatelé obci, kde neni kamenny obchod, méli moznost nakupu zadkladnich potravin
¢i hygienickych potreb. Kazda obec ma specifické tUcetnictvi, proto se tento vydaj tedy Uctuje rGzné.
Nejcastéji je zahrnut v paragrafu 2141 — Vnitfni obchod (Horazdovice, Maly Bor), ale napr. NalZovské
Hory maji tento prispévek zahrnut v paragrafu 6171.

Tab. 131 Finanéni analyza — vydaje obci a méstv oblasti cestovni ruch

Obec Vydaje
2141 - vnitfni obchod 2143 - cestovni ruch 342 - zdjmova Cinnost a
Béiné Kapitalové BéZné Kapitalové Bézné | Kapitalové

Brezany 0 0 0 0 0 0
Horazdovice 111 000,-K¢ |0 0 0 131357,-K¢ |0
Chanovice 0 0 0 0 11745,-K¢ |0
Kov¢in 0 0 0 0 0 0
Maly Bor 7 400,- K¢ 0 0 0 15 000 0
Hejna 0 0 0 0 0 0
Slatina 0 0 0 0 0 0
Olsany 0 0 0 0 0 0
Manovice 0 0 0 0 0 0
Velky Bor 0 0 0 0 135 000,- K¢ |0
Hradesice 0 0 0 0 3 000,- K¢ 0
Kejnice 0 0 0 0 0 0
Kvasiovice 0 0 0 0 5651,- K¢ 41 142,- K¢
Mysliv
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NalZovské Hory |0 0 0 0 0 0

Nehodiv 0 0 0 0 0 0
Pacejov Nadrazi |0 0 0 0 0 9 700,- K¢
Velké Hydcice 0 0 0 0 0 0

Zdroj: ucetnictvi jednotlivych obci

V Paragrafu 342 — zajmova Cinnost a rekreace se nejcastéji vyskytuje organizace rlznych aktivit, jako
je napr. détsky den apod. V kapitalovych vydajich je to pak vybaveni sportovnich prostor apod.

Rozvoj socialnich podnikd v tzemi ORP

V ORP nejsou socialni podniky nebo chranénych dilny pro osoby se zdravotnim postiZzenim, které se
uchazeji o zaméstnani. Vétsi firmy se touto problematikou nezaobiraji. Mensi podnikatelé nemaji
dostate¢nou finanéni a casovou kapacitu pro zvladnuti administrativni zatéze. Zaméstnavani
problémovych skupin se zaméstnavatelé obavaji v disledku dopadu na kvalitu prace, na organizacéni
béh a celkovy dopad na kolektiv.

Realizované projekty v ramci MOS

V ORP Horazdovice je nékolik sdruzeni zamérenych na meziobecni spolupraci. Jejich podrobny vypis
i s jejich zaméfenim je v kapitole 6.1.2.3.6. Charakteristika stavajici meziobecni spoluprace. Tato
sdruzeni spolupracuji predevsim v oblasti prezentace a cestovnim ruchu. Bohuzel v rdmci MOS
doposud nebyly realizovany projekty se zamérenim na podporu zaméstnanosti a podnikani.

Projekty planované v ramci meziobecni spoluprace

V rdmci meziobecni spoluprdce planuje mésto Horazdovice ve spoluprdci s ostatnimi obcemi v ORP
vybudovat DUm pro seniory. V ramci tohoto projektu se zvysi pocet pracovnich mist jednak
docasnych v dobé stavby a jednak stalych pracovnich mist pfimo v provozu domu. Uplatni se zde lidé
kvalifikovani (vedeni, oSetfovatelé, kucharky atd.) i lidé bez kvalifikace (Udrzbafi apod.)

6.1.6. SWOT Analyza a analyza rizik

Tab. 132 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

- zajem obcan( dojizdéjicich za praci ziskat obZivu - neni nastaveny rezim spoluprace mezi

v misté bydlisté samospravou a podnikovou sférou

- dostatek volnych prostor pro podnikani malych i - odliv pracovni sily

velkych firem - Spatné hodnoceni podnikatelského prostredi ze
- historicky ovérena velmi dobra kvalifikace volné strany podnikd

pracovni sily v nékterych odvétvich (napf. Siti a - nerozvinuty potencial cestovniho ruchu, ktery
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komplementace vyrobk)
- rozvoj podnikani a zaméstnanosti je prioritou
vedeni mésta

mUzZe pfinést podnikatelské prileZitosti

PtileZitosti

Ohrozeni

- existuji vhodné umisténa pramyslova zéna s
moznosti rozsifeni

- moZnost vyuZziti zachovalého a prevazné volného
aredlu byvalé firmy Grammer

- moZnost rozvoje spoluprace mezi stfedni Skolou,
samospravou a budoucimi zaméstnavateli (staze a

- odliv obyvatel za praci

- centralizace statni spravy do okresniho a
krajského mésta (napt. Katastralni urad, Finan¢ni
urad)

- konkurence dalSich priimyslovych zén v blizkém
okoli (napt. Blatna, Strakonice)

praxe studentt)
- koordindtor pro styk s podnikateli

Silné vazby k mistu bydlisté motivuji ob¢any k ziskani obZivy pravé ve zdejSim ORP, avsak nedostatek
pracovnich pfilezitosti je pfic¢inou odlivu pracovnich sil, které hledaji své uplatnéni v jinych méstech ¢i
jinych ORP. V regionu je dostatek volnych prostor pro podnikani, ale nedostatek zajemcl je vyuZivat.
Nicméné prioritou vedeni mésta je rozvoj podnikdni a zaméstnanosti, coz je ptilezitosti k nabidce
téchto volnych prostor pro zacinajici ¢i stavajici podnikatele. Tim by se mohlo dosahnout rozhybani
podnikatelskych aktivit v daném ORP. Pro potencialni podnikatele hledajici startovni prostory je jisté
velmi dobrou zpravou, ktera byla monitorovana Zivnostenskym odborem MéUHorazdovice, Ze je zde
dobra kvalifikace volné pracovni sily v nékterych odvétvich.

Existujici vhodné umisténou prdmyslovou zénu s moznosti rozsifeni, Ize chapat jako obrovskou
prilezitost pro stfedni a vétsi firmy, které by mohly ve zdejSim ORP nastartovat svoji vyrobu. Tyto
prostory je nezbytné nutné co nejrychleji nabizet k prondjmu v podstaté po celé republice.
Aredl byvalé firmy Grammer se jiz zacal s Uspéchem po castech pronajimat stfedni vrstvé
podnikateld. Ukazalo se jako naprosto nemozné pronajmout nebo prodat tento aredl jako celek
jednomu podnikateli. Zajemci z fad vétsich firem vyZaduji dobrou dopravni dostupnost, ktera je
Castecné splnéna diky hlavnimu tahu smérem Strakonice a Klatovy, ale vSechna vétsi mésta jsou
vzdalena v okruhu osmdesati kilometr( ¢i vice, coz je nakladové nevyhovujici. Otazkou je, jestli by
zvySenou zatéz kamion( projizdéjicich stredem mésta akceptovali obyvatelé.

Vzhledem k tomu, Ze se v HoraZdovicich nachazi stfedni Skola, bylo by vice neZ pfiznivé podporovat
cilena jednani o odbornych stazich student( navstévujicich tuto Skolu s firmami v ORP, které by si
tzv. vychovaly budouci zaméstnance. Tim by se docililo toho, Ze mladi lidé koncici skolu nebudou
hledat zaméstnani mimo ORP, ale naopak zlstanou v misté, kde mohou pfipadné zaloZit rodiny
a nadale Zit a pracovat a tim pfispivat ke zdarnému rozvoji regionu.

BohuZel je nutné konstatovat, Ze neni nastaven komunikacni rezim spoluprace mezi samosprdvou
a podnikatelskou sférou. Neni tedy ve skute¢nosti zndmo, co vlastné trapi podnikatele a co by pro
svoji praci, smérem od vedeni mésta, uvitali. Vzhledem k nastavajicim obecnim volbam je to
obrovska pfrileZitost pro vedeni mésta nastartovat tuto spolupraci, kterd by byla dozajista pfinosem
a pfispéla by k odstranéni negativniho hodnoceni podnikatelského prostfedi pravé samotnymi
podnikateli.

Vzhledem k absenci vétsSich a velkych firem, které chybi v nasem ORP je nutné se zaméfit na doposud
nerozvinuty potencial cestovniho ruchu. Zde je mozné hledat velké rezervy, které Ize nabidnout jak
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podnikatelské sféfe, tak samospravé. Velkorysé plany na zfizeni komunitniho centra zastitujici mimo
jiné i sluzby infocentra a PR mésta a celého ORP, zacinaji nabirat redlnych obrys.

Dalsim faktorem komplikujicim podnikani v regionu je nutnost dojizdét za nékterymi urady do
okresniho mésta Klatov. Vytizeni jednoduché zaleZitosti tak mlzZe zabrat i cely den. Pokud nedojde
k reSeni téchto problému, bude bolestnym dopadem odchod obyvatel za praci do mést. Dojde tak
k vylidnéni vesnic a celkovému Upadku kvality Zivota tady. Bez kupni sily neni moZné rozvijet
podnikani a cestovni ruch.

6.1.7. Souhrn vysledkl analyz (analytické casti)

K zamezeni odlivu obyvatel z venkova a nastaveni Zivotnich podminek na venkové tak, aby zde lidé
radi Zili, mGZeme vyuzit hned nékolik zplsobl. Region je vhodny pro dlouhodobé pobyty rodin
s détmi a seniorl, ale chybi znacené trasy se zacatkem a koncem v jednom misté a hlavné jejich
prezentace a predstaveni navstévnikim. Pfitom s pfihlédnutim k historii, technickym pamatkam
a pfirodnim lokalitdm, ma ORP svym navstévniklm zcela jisté co nabidnout. Potencial je i v rozsiteni
cestovniho ruchu také na zimni sezonu. Oblast cestovniho ruchu se Uzce prolina s podporou
zaméstnanosti a podnikani. Cestovni ruch muizZe pfinést fadu podnikatelskych pfileZitosti.
Neinformovanost a nezajem mistnich podnikateld o podporu z fondu EU OPPI je alarmujici. Pfitom
jsou to prdvé mali a stfedni podnikatelé, na nichz zaméstnanost v ORP stoji. Vzhledem k poloze
regionu a situaci na trhu prace je malo pravdépodobny vstup velkého podniku s vysokym pocétem
zaméstnancl. Proto je nutné soustredit se na rozvoj malych a stfednich podniku a jejich podporu.

6.2. Navrhova cast pro oblast voliteIného tématu

6.2.1. Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci spravnich obvod( obci s roziitenou plisobnosti".
Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou motivujicich
starosta.

V predchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,UdrzZitelnost Zivota na venkové”, na
jejimz zakladé byly pfipraveny Nastiny opatieni. Navrhova cast stavi na vSech dosud realizovanych
aktivitach. Cilem ndvrhové ¢asti je reagovat na konkrétni potreby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven
slouzit jako nastroj pro zefektivnéni procest v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné
nastavit spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do udrovné cild v nadefinovanych problémovych
oblastech v oblasti cestovni ruch, nezaméstnanost, dopravni obsluznost.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani ndvrhové Ccasti.
Formulace vize byla navrzena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotéenych
obci. Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize
meziobecni spoluprice ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovadna jako Zadouci budouci stav
meziobecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupréci obci v ORP pro vsechna feSend témata, nikoli
pouze pro téma udrzitelnost Zivota na venkové.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastinl opatieni a
s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly
podrobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupina byla sloZena ze zastupcli — starosta
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Mésta HoraZzdovice Mgr. Karel Zrlbek, predsedkyné predstavenstva OHK JUDr. Zdernka VIckova,
vychovny poradce Stfedni Skoly Mgr. Jitka Englerova, starostka obce Mysliv Marie Pickova, starosta
obce Chanovice Petr Klasek z izemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro upresnéni vystupd,
které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma udrzZitelnost Zivota na venkoveé.

Stézejnim bodem navrhové casti je definovani cilli ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatfeni krealizaci cild. Pro sledovani Urovné naplfiovani
definovanych cilG byla nastavena sada indikatord umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi
pInéni cilG a pfipadné ptijimat opatfeni ke zlepseni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovéna standardné dle principl strategického fizeni.
Zakladni ,stfechou” ndvrhové ¢asti je vize. Jejim formulovdnim je deklarovano, Ze uzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou naplnovany
prostfednictvim sady nékolika malo cilG.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektlim zapojenym do c¢innosti vymezeného Gzemi.
Meéla by udrzZet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektld od nejvyssich Urovni hierarchie az po
nejnizsi Urovné. Umozni lépe prendset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i cinnosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovdna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického tizeni
dosahnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v zemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obcan.

V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spolupréci obci v ORP pro vSechna fesena témata, nikoli
pouze pro téma udrZitelnost Zivota na venkové. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke viem
povinnym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych
ve SWOT analyze.

Vedle uréeni budouciho sméfovani vyvoje muize vize také slouZit jako marketingovy nastroj izemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (ob¢antm, politikiim,
Skolam, podnikatellim) a navenek (turistim, potenciadlnim investoriim, slozkam verejné spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhll byla vytvorfena realizathim tymem na zdakladé
provedenych analytickych krok(i a zpracovanych Nastinl opatteni. Navrh problémovych okruhl byl
ovéren ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cil(l. Byli uréeni garanti (spravci)
jednotlivych cilli, ktefi zpracovali navrhy popist, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému
fizeni. Realizacni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti.
Byl kladen dliraz na vzajemnou provazanost cilli a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto procesu bylo
také nastaveni indikatorq, jimiz bude plnéni cild sledovano a hodnoceno.

Grafické zndzornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v nasledujicim obrazku.
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Vize

VR
HO
VA

Cile CA
ST

Problémové okruhy

Indikatory

|
L_dl Projekty, opatieni, | AN
| aktivity |

Struktura problémovych oblasti a cild v tématu udrZitelnost Zivota na venkové je uvedena v nize
uvedeném schématu.

Vize meziobecni spoluprace

Udrzitelnost Nedostate¢na nabidka Absence prezentace Vétsi podpora
Zivota na znacenych cest regionu podnikani a
venkové zaméstnanost
cil 1.1 cil1.2 cil 2.1 cil 2.2 cil 3.1
Vybudovani Dokondeni  Vytvofeni  Regionalni Prezentaéni portal pro
a udrzovani Otavské  dlouhodobé informacni podnikatele z regionu
stezek s cyklostezky  koncepéni centrum
pfib&éhem strategie
prezentace
regionu

Navrhova ¢ast byla zpracovéna ve druhém pololeti roku 2014.

6.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)
VIZE
Slogan: Prdcherisko — kraj pro rodinu
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Uzemi ORP Horaidovice ma bohatou historii, ktera si zaslouii vyzdvihnout v nauénych
stezkach, jenz vybudujeme v nasem kraji a propojime s okolim. Vytvofime jednotnou prezentaci
Prachenska a pfipravime prostiedi pro turisty tak, aby zvyseni turismu pozitivné ovlivnilo pracovni
ptilezitosti mistnich obyvatel. Pracherisko je soucasti SirSiho regionu PoSumavi, samotné ale pfinasi
navstévnikiim vyziti v lehéim terénu se spoustou mistnich zajimavosti, vyhledt a davnych pfFibéhd,
které zde psala historie.

Abychom udrzZeli krdsnou pfirodu a kulturni dédictvi i pro dalSi generace, nau¢ime nase
déti znat historii a dal$i hodnoty svého kraje tak, aby mély motivaci o néj pecovat a dale rozvijet.
Podpofime zachovani Cisté krajiny diky osvété a rozsifeni sluzeb v naklddani s odpady a postarame se
o0 jeji udrzbu pomoci meziobecni spoluprace. Zajistime starsi generaci bezpec¢né a distojné stari at uz
v jejich znamém domacim prostredi, nebo v domové pro seniory vybudovaném zde v regionu.

Problémové okruhy

ORP Horazdovice ¢eli, stejné jako jiné oblasti v CR, vylidfiovani mensich mést a obci. Lidé se stéhuji za
praci, vzdélanim, ¢i pohodInéjsim zplsobem Zivota. Pfesto se sem radi a Casto vraceji bud' v letnich
mésicich, nebo v dlichodovém véku za relaxaci a odpocinkem. Kromé pracovnich pfrilezZitosti hraje roli
v odlivu obyvatel také dopravni obsluznost, dostupnost predskolniho a zakladniho vzdélavani
a lékarské péce. Pro zkvalitnéni Zivota stavajicich obyvatel povaZuji starostové za klicové vytvoreni
novych pracovnich a podnikatelskych pfileZitosti. Podporou cestovniho ruchu, ke kterému ma nas
region svou charakteristikou predpoklady, k tomu vyrazné prispéjeme.

1) Nedostatecna nabidka znacenych cest

Na uzemi naseho regionu jsou znacené turistické trasy. VétSinou vedou z bodu A do bodu B.
Problémem je dalsi doprava k za¢atku nebo konci trasy. Proto povaZuji starostové za krok spravnym
smérem vytvareni uzavienych (okruhovych) tématickych stezek s pfibéhem. Nékteré obce na svém
uzemi uz takové stezky maji. Nas region ma bohatou historii a zcela jisté ma svym navstévnikiim co
nabidnout. Tento cil zna¢né usnadriuje existujici, z&asti udrZovana, sit polnich cest. Nicméné jednim
z hlavnich problémd, ktery je tfeba vyresit tak, aby dlouhodobé fungovaly nastavené mechanismy, je
pravé udrzba vytvorenych stezek. tzn. Zajisténi jejich prlchodnosti. V nékterych ¢astech ORP jsou
cesty zemédélci vytizené (a tim méné vhodné pro turistiku), v jinych méné. Dalsim problémem jsou
majetkopravni vztahy k pozemklm, na kterych cesty lezi. Aktivné hospodaftici zemédélci budou
méné naklonéni moznosti vyuzivani jejich cest pro turistiku. Proto i k tomuto problému je potreba
pfistupovat individualné s pfihlédnutim k dané lokalité.

Pro Horazdovice a obce, kterymi protéka feka Otava, je dlleZité doreSeni problému Otavské
cyklostezky. Ta vede z Modravy do Zvikovského podhradi. | kdyz nedavno byl otevien novy Usek této
cyklostezky, nejsou dokoncené vsechny jeji ¢asti. Kromé technickych dlivodl je potfeba doresit opét
majetkopravni vztahy pozemkd, pres které trasa vede.
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Bez rozsifeni nabidky znacenych cest s pfibéhem nemulzeme predpokladat rist cestovniho ruchu
v regionu. Vzhledem k poloze ORP HoraZzdovice neni pfiliS pravdépodobny vstup velkého vyrobniho
podniku ¢i jiného vyznamného zaméstnavatele do regionu. Pracovni a podnikatelské prileZitosti proto
musi obce aktivné vytvaret. Cestovni ruch je jednou z oblasti, které s sebou takové pfilezitosti
prinaseji. Na vytvareni stezek je potfeba navazat jejich prezentaci i prezentaci celého regionu, ¢imz se
zabyvame v problémovém okruhu Prezentace regionu. Reeni téchto dvou problémovych okruh(i
samostatné neprinese pozadovany vysledek, je nutné resit je zadroven.

2) Absence prezentace regionu

V oblasti prezentace atraktivit v regionu, ¢i regionu samotného, dosud nebyla stanovena
a napliiovdna dlouhodoba marketingova strategie. Kazdad obec, ¢i nositel cestovniho ruchu se
prezentoval jednotlivé a prevainé pouze uvnitf regionu. Pravé chybéjici strategie a nedostatecné
koncepcni marketing byl béhem schizek oznacovan za hlavni problém. K dlouhodobému vyreseni
tohoto problému je potfeba nastavit pravomoci a zodpovédnosti dotéenych aktérl v oblasti
cestovniho ruchu. Zajistit, aby se této problematice vénoval jeden koordinator aktivné, dlouhodobé
a koncepcné s cilem naplnit predem schvalenou strategii. Prezentaci je nutné vést jednak smérem
k navstévniklm, ktefi do regionu jiZz pfijeli a jednak k lidem (v ¢esku i zahranici), které chceme do
naseho regionu pozvat, predstavit se jim. Region by mél byt prezentovan jako celek tak, aby si
navstévnici mohli sestavit program na dobu pobytu v oblasti na zdkladé svych moznosti a potieb.
K naplnéni vSech téchto cilii je nutné vytvoreni znacky. Vzhledem k jiz realizovanym projektiim je
mozné v tomto navazat na ¢innost zdjmového sdruzeni Pracherisko.

Nabidka turistickych atraktivit, ubytovani, stravovani a dalSich dulezitych aspektd cestovniho ruchu,
byla na zakladé analyzy zjisténa jako riznorodd a dostacujici, nicméné s potencidlem rlstu v pripadé
zajmu turistUd. Zcela chybi nabidka bali¢ka atraktivit a sluzeb. Takové balicky mohou byt pfipravovany
jednak na zékladé odhadu koordinatora a jednak zcela individualné po dohodé se ,,zdkaznikem”.

Nas region je dlouhodobé vniman jako vhodny pro vikendové pobyty, prestoze ma co nabidnout i pfi
dlouhodobém setrvani v oblasti. Pokud nebude vytvofena jednotna a dlouhodobda strategie
a podniknuty kroky k jejimu naplnéni, zlistaneme chatarskou rekreacni oblasti. Cestovni ruch se
nebude dostatecné dynamicky rozvijet. Na druhou stranu, musime tyto kroky koordinovat s
problémovym okruhem Nabidka znacenych cest, kterému jsme se jiz vénovali.

3) Vétsi podpora podnikani a zaméstnanosti

ORP HoraZzdovice je region mimo hlavni dopravni tahy republikou. Diky tomu je nepravdépodobny
vstup velkého vyrobniho podniku, ktery by zaméstnal vétsi pocet obyvatel. VétSina obyvatel je
nucena do zaméstnani dojizdét a to i mimo ORP.

Vyznamnou ¢ast obyvatel tvofi Zivnostnici, vétSinou femeslnici. Pro takovéto malé podnikatele je
Casto problém vytvofrit nabidku pro obecni zakazku nebo Zadat o dotace z EU, vétsSinou z technickych
dlivodi. Podporu stfednich a drobnych podnikli v regionu a umoznéni jejich rlstu vidi starostové
jako velice dlleZité, napf. vytvorenim platformy pro jejich prezentaci. Casto se totif stavd, Ze
obyvatelé netusi, Ze ve vedlejsi vesnici je pravé ten femeslnik, kterého potrebuji.
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Zastupce Hospodarské komory oznacil jako prioritu zaméstndavani absolvent( nejpozdéji do 2 let od
ukonceni studia. Hlavnim ddvodem je vytvoreni pracovnich navyk(. Pri véasném osvojeni téchto
navyku je moZzné predejit jejich nezaméstnatelnosti v budoucnosti.

Vétsina starostl ma zkusenosti s vyuzivanim pracovnich sil z Gradu prace. Shodli se, Ze pokud takové
pracovni sily vyuZivaji, museji nad nimi dohlizet bud’ osobné, nebo tim povéfit jiného spolehlivého
pracovnika. Vzhledem k tomu, Ze vétSina starostl je neuvolnénych, je pro né vykonavani takového
dohledu problém. DalSiho zaméstnance, ktery by tento dohled mohl vykondavat, vétsina obci nema.

vvvvvv

Pracovni pfileZitosti mohou v kombinaci se zlepSenim dalSich sluzeb zamezit odlivu obyvatel
z venkova. Mnoistvi nastrojl, které k tomu obce maji je ale velice omezené. Pokud se nepodafi najit
cestu, jak vytvorit podminky pro vznik novych pracovnich mist, bude odliv obyvatel dale pokracovat,
a z regionu se mUZe stat pouze rekreacni oblast, nevhodna k Zivotu.

6.2.3. Popis cilli v jednotlivych oblastech

Gil1.1

Problémovy | Nedostateéna nabidka znacenych cest

okruh 1

Cil1.1 Vybudovani a udrzovani stezek s pribéhem

Popis cile Nasim ORP prochdazeji znacené turistické trasy i cyklostezky. Uzavienych

naucnych stezek je pouze 5. Pro rozvoj cestovniho ruchu v regionu je hlavnim
motorem nabidka mozZnych aktivit. Stezky, které zacinaji a konci v jednom misté,
a maji nau¢ny charakter, jsou oblibené zejména pro rodiny s détmi a seniory. Nas
kraj ma bohatou minulost, ze které lze Cerpat zajimavé pribéhy (napf. v okoli
Kovcina se dfive na potoce tézilo zlato). Nékteré obce jiz maji zkusenosti

s budovanim naucnych stezek na svém Uzemi.

Hlavni opatfeni | A.1 Vyfeseni majetkopravnich vztahi s majiteli pozemki

Setkat se s majiteli pozemk( a domluvit za jakych podminek maze stezka jejich
Uzemim vést.

A.2 Definovat spravce jednotlivych stezek

Dohodnout kdo bude stezky udrzovat do budoucna.

B.2 Definovat rozpocet

Na zakladé vytipovanych tras, jejich stavu a s ohledem na mozZnosti obci (napf.
zohlednit prace, které mizou obce s pomoci vlastni techniky provést bez
externiho dodavatele) stanovit rozpocet.

Zvazit jakou ¢ast rozpoc¢tu bude nutno zajistit z externich zdrojl a jakou mGzZou
pokryt obce.

Zjistit pripadné externi zdroje — fondy, dotace atd.

Oslovit pfipadné sponzory Ci vypracovat projekt.

Vypsani vybérového fizeni na dodavatele ceduli na stezky.

C.1 Vytipovani tras a témat

Stanoveni jednotlivych tras a témat. Jejich peclivé rozpracovani, ovéreni, zajisténi
fotodokumentace i ilustrace.
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C.2 Vyznaceni stezek znackami pfimo v krajiné

S ohledem na komplexni prezentaci regionu je dobré vybrat rGzné barvy
jednotlivych stezek, pfipadné znacky.

C.3 PFiprava a umisténi ceduli

Priprava textl na cedule v¢. korektur, graficky navrh a vyroba ceduli jednotlivych
tras s ohledem na jiz existujici stezky a jejich vzhled.

Umisténi ceduli do krajiny.

C.4 Aktualizace stavajicich map rozmisténych po ORP a na internetu
Aktualizace stavajicich map tak, aby prezentovaly i nové stezky.

Dohoda s Klubem ¢eskych turist o aktualizaci podkladovych map pro zverejnéni
na internetu a v turistickych mapach.

Nazev
indikatora

k hodnoceni
cile

Mnozstvi stezek otevienych po roce 2014

Spravce cile

Marie Pickova, starostka obce Mysliv

Cil 1.2

Problémovy | Nedostatecna nabidka znacenych cest

okruh 1

Cil 1.2 Dokonceni Otavskécyklostezky

Popis cile Otavska cyklostezka je 166 km dlouhd a vede z Modravy do Zvikovského

podhradi. Protina ORP HoraZzdovice podél toku feky Otavy. Jedna se o patefni
cyklostezku plzeriskym a jiho¢eskym krajem. Z pohledu turistického ruchu je
cyklostezka vyznamnou soucasti nabidky pro turisty. Nékteré jeji Useky je mozné
vyuzivat také na in-line bruslich. PfestoZe se v minulosti této tématice vénovaly
nékteré projekty, nejsou na uzemi ORP HoraZdovice viechny jeji Useky

v uspokojivém stavu.

Hlavni opatfreni

A.1 VyreSeni majetkopravnich vztaht s majiteli pozemkd

Setkat se s majiteli pozemk( a domluvit za jakych podminek muze stezka jejich
Uzemim vést.

A.2 Vybérové fizeni na vybudovani cyklostezky

Na zakladé definovani potfeb vypsat vybérové fizeni na dodavatele potfebnych
usekd cyklostezky.

B.2 Definovat rozpocet

Na zakladé podrobného prizkumu ohledné stavu jednotlivych usekl cyklostezky
urcit jaky je potfeba rozpocet na dokonceni usek.

Vyhledat a urcit mozné zdroje financovani.

C.1 Podrobny priizkum stavajiciho stavu cyklostezky

Je potieba zrekapitulovat, které Useky Otavské cyklostezky je potieba dokoncit.
Identifikovat divody jejich dosavadniho nedokonceni.

C.2 Vyznaceni nahradni trasy

Pokud to bude nutné a s ohledem na stav terénu a majetkopravni vztahy najit
nahradni cestu pro Otavskou cyklostezku.

C.3 Otevieni novych usekt Otavské cyklostezky

Dokonceni problematickych Useki cyklostezky a jejich otevreni vefejnosti.

Nazev

Mnozstvi Usekll dokoncenych po roce 2014
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indikatora
k hodnoceni
cile

Spravce cile

Pavel Matousek, investi¢ni technik odboru investic, rozvoje a majetku mésta
Horazdovice

Cil2.1

Problémovy | Absence prezentace regionu

okruh 2

Cil2.1 Vytvoreni dlouhodobé koncepcni strategie prezentace regionu
v oblasti cestovniho ruchu a zakladni pilire jejiho napliovani

Popis cile V nasem regionu v oblasti cestovniho ruchu chybi dlouhodoba predstava, kam

ma cestovni ruch smérovat, na jaké turisty je potfeba se zaméfit, jakym
zpUsobem dosahnout vyssiho povédomi o nasem regionu (napfiklad prezentaci
na veletrzich zamérenych na cestovni ruch, spoluprace s cestovnimi agenturami
apod.) v celorepublikovém meéftitku, ptipadné v zahranici. DSO by mél fungovat
jako spojovaci ¢lanek obci a ostatnich nositeld cestovniho ruchu tak, aby
spolecné sestavili dlouhodobou koncepcéni strategii prezentace regionu v oblasti
cestovniho ruchu. Strategie bude nasledné realizovana v praxi.

Hlavni opatreni

A.1 Uzavieni smluv s manazerem, spravcem a grafikem

Pripravit strategii by mél jeden ¢lovék, ktery bude vychazet z pozadavkl a potfeb
jednotlivych obci, pfipadné nositell cestovniho ruchu tak, aby bylo mozné ji
prezentovat. Dale je potfeba smluvné zavazat sprdvce (pripadné designéra)
webu, kde bude region prezentovan. Je mozné vychdzet ze stdvajiciho webu
prachensko.org, ale jeho vzhled i obsah potfrebuji Gpravy. Také je zapotrebi zadat
grafikovi pozadavky na vzhled znacky regionu, pokud se strany neshodnou, ze
stavajici znacka Prachenska je dostacujici. V téchto smlouvach bude definovan
rozsah povinnosti téchto osob, terminy dodani sluzeb, a jejich cena.
B.1Definovat rozpocet

V rdmci praci na strategickém planu se predpokladaji prevazné mzdové naklady.
Na dlouhodobych nakladech (spravce webu) se mohou ¢aste¢né podilet ¢lenské
obce DSO, pokud se na tom domluvi a shodnou se na vysi pfispévku. Na
jednorazové mzdové naklady (manazer, grafik) by bylo vhodné najit externi zdroj
formou dotace ¢i ¢erpani fondu EU.

Jedinymi nemzdovymi néklady jsou naklady na tisk broZury. Tato ¢astka je zavisla
na nakladu a kone¢ném vzhledu brozury v¢. Poctustranek. | zde by bylo vhodné
najit externi zdroj financovani.

C.1 Nastaveni pravidelnych setkani

Pro Uspésnost celého cile je nutné nastavit pravidelna setkani participujicich
stran. Tato setkani by slouZila jednak ke zjistovani potieb a poZadavki
jednotlivych aktéru a jednak prezentaci prace na strategickém dokumentu. Pro
praci na strategickém dokumentu by mél byt predem stanoven termin jeho
dokonceni.

C.2 Definovani znacky

Pro prezentaci regionu je dulezité definovat znacku, se kterou si verejnost nas
region spoji, kdyZ se s ni nékde setka. Zde opét moziné vychazet z prace
Prachenskoz.s.p.o.

C.3 Weboviaprezentace

Vzhled a obsah webové prezentace regionu by mél byt soucdsti obsahu
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strategického planu. Tady je potieba klast diraz na jednoduchost a prehlednost
stranek. Soucasti by mél byt také seznam portald, kde je mozné nas region
prezentovat a jakym zpUsobem.

C.4.Tisténa brozura

Soucasti prezentace regionu jako celku je podani ucelenych informaci
navstévnikim. Nejedna se o ucebnici o nasem kraji, ale o ,,nabidkovy katalog” jak
mohou stravit volny ¢as v nasSem regionu. Tato brozura by méla obsahovat
vSechny turistické cile a atraktivity s kratkym popisem a kontaktem na
provozovatele.

Nazev
indikatora

k hodnoceni
cile

Existence strategického planu, webovych stranek a kompletni brozury o celém
regionu

Spravce cile

Petr Klasek, starosta obce Chanovice

Gil 2.2

Problémovy | Absence prezentace regionu

okruh 2

Cil 2.2 Regionalni informacni centrum

Popis cile Koordinovani aktivit v oblasti cestovniho ruchu zahrnuje jednak naplfiovani

strategie prezentace regionu v oblasti cestovniho ruchu a jednak dalsi aktivni
¢innosti jako napf. navazovani spoluprace s cestovnimi agenturami a agenturou
CzechTurism, udrzovani kontakt( s nositeli cestovniho ruchu a obcemi, vytvareni
balickll pro navstévniky na zakladé jejich potfeb a moznosti a mnoho dalsich.

V soucasné dobé provozuje v Horazdovicich informacni centrum soukromnik,
ktery poddva pouze informace. Cilem je, aby se z pasivniho poddavani informaci
sluzba posunula do aktivniho vyhledavani a podporovani cestovniho ruchu

v regionu. Pro dosaZeni tohoto cile je nutné nastavit povinnosti, pravomoci a
zodpovédnosti jednotlivych aktérlG. Mésto Horazdovice jiz schvalilo koncepci
takového centra a bude v budoucnosti hledat zdroje mozného financovani.
Dulezitym hlediskem je propojenost regionalniho informacniho centra zfizeného
méstem HoraZdovice s ostatnimi ¢leny DSO Horazdovicko. Aby se zajistila aktivni
prezentace celého regionu, mél by souc¢asti vedeni informacniho centra byt
zaméstnanec DSO, ktery se nezodpovida méstu Horazdovice, ale DSO
HoraZzdovicko.

Hlavni opatfreni

A.1Pravni analyza

Regionalni informacni centrum svou praci ovliviiuje cely region. Proto by mél byt
mistem, kde funguje spoluprace DSO se zfizovatelem IC. Tato spoluprace musi
byt pravné podloZena tak aby, zmény ve vedeni mésta nemohly celoregionalni
praci IC ohrozit.

B.1Financni analyza

Provést finan¢ni analyzu otevieni nového informacniho centra. Vyhledani
vhodnych financnich zdrojd z EU nebo jinych organizaci.

C.1 Vypracovani projektu

Vypracovani podrobného projektu otevieni nového IC v Horazdovicich.
C.2.Realizace projektu

Nazev
indikatora

Otevreni Informacniho centra se zaméstnancem DSO ve vedeni
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k hodnoceni
cile

Spravce cile

Mgr. Karel Zrlibek, zastupitel mésta Horazd'ovice

Gil3.1

Problémovy | Vétsi podpora podnikani a zaméstnanosti

okruh 3

Cil 3.1 Prezentacni portal pro podnikatele z regionu

Popis cile Béhem analyzy byla zjiSténa nedostatecnd informovanost obyvatel ohledné

nabidky praci v nejblizsim okoli. Lidé ¢asto hledaji napf. zednika a nevédi, ze ve
vedlejsi vsi jeden je. VétSinou se tyto informace Sifi Ustné a lidé najimaji
femeslniky na zakladé doporuceni od znamych nebo pratel. Vytvoreni portalu,
kde budou moci femeslinici a podnikatelé nabizet své sluzby a vyrobky a
obyvatelé hledat odborniky na femeslo, které pravé potrebuji, mlze tuto situaci
vyresit. Obce zde mohou zverejiiovat vyhlasovana vybérova fizeni. Soucasti
portalu by méla byt moznost hodnoceni ¢i doporuceni jednotlivych uZivateld.

Hlavni opatreni

A.1 Pravni analyza

Je potieba definovat, kdo bude nositelem celého projektu a v ndvaznosti na to
stanovit povinnosti a pravomoci. Projekt by mél byt nastaven tak, aby dokazal
financovat sam sv(j bézny provoz napf. prodejem reklamy. Proto jeho nositelem
mUze byt pouze subjekt, ktery mizZe provadét obchodni ¢innost. BéZnym
provozem jsou mysleny mzdové naklady spravce, poplatky za doménu atd.

B.1 Financni analyza

Projekt ma dlouhodoby charakter, proto je nutné rozdélit ndklady na
jednorazové a dlouhodobé. Jednorazové naklady je mozné zajistit z dotaci Ci
fond(, ale na pravidelné dlouhodobé naklady je potreba zajistit financovani

z béznych pravidelnych zdrojl. V tomto pfipadé se zdrojem financovani mize
stat sdm projekt, kdy v rdmci portalu je mozné prodavat reklamu nebo jiné
sluzby.

C.1 Naprogramovani portalu

Urcit jak bude cely portdl systémové fungovat je klicovym prvkem celého
projektu v¢. Nastaveniaktualizaci. Nasledovat bude vizudini a programova
stranka.

C.2.Prezentace a marketingové aktivity

byl smysluplny. Cely projekt stoji a pada na ochoté podnikatell, femesinik( a
obyvatel portal pouZivat.

C.3 Tisténa verze

Pro skupiny obyvatel, kteranemamoznost z jakéhokoliv dlivodu si informace
dohledat na internetu je potreba pfipravit dostupnou formu prezentace obsahu
portalu.

Nazev
indikatora

k hodnoceni
cile

Pocet podnikatell a Zivnostnikl registrovanych v portélu.

Spravce cile

Bc. Jaroslava Radov3, Zivnostensky odbor mésta Horazdovice
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6.2.4. Indikatory

Indikator vysledku

1

Nazev indikatoru Zvyseni ndvstévnosti naseho regionu

Mérna jednotka %

Spravce méfritka Marie Pickovd, starostka obce Mysliv

Roky 2013 2017 2020

Plan 120% 150%

Skuteénost 100%

Popis méfitka: Realizace cilt v tomto problémovém okruhu by méla vést ke zvyseni
ndvstévnosti naseho regionu. Jediné vychozi udaje, které jsou k dispozici
je pocet ndvstévniki IC HoraZdovice v uplynulém roce.

Metodika a vypocet: Je treba i ddle sledovat pocet navstévniki v regionu a porovnat ho
s pfedchozim obdobim.
Zdroj cerpani dat: IC HoraZdovice

Indikator vystupu
11
MnoZstvi stezek otevienych po roce 2014
pocet
Spravce méritka Marie Pickovd, starostka obce Mysliv
2013 2017 2020
Plan 5 9
Skutec¢nost 0

vwvs

Popis méfritka: Na nasem tzemi je celkem 5 naucnych stezek. Cilem je zvysit jejich
pocet, nastavit mechanismy jejich udrZovani a vytvorit stezky v téch
Cdstech regionu, kde nyni nejsou.

Metodika a vypocet: Spocitanim stezek dokoncenych po roce 2014.

Zdroj cerpani dat: Obecni urady jednotlivych obci, pripadné turistickd mapa.

Vybudovani a udrzovani stezek s pfibéhem

Indikator vystupu

Cil Dokonceni otavské cyklostezky

Cislo indikatoru 1.2

Nazev indikatoru Pocet useku dokoncenych po roce 2014

Mérna jednotka pocet

Spravce méritka Pavel Matousek, investi¢ni technik odboru investic, rozvoje a majetku
mésta HoraZdovice

Roky 2013 2017 2020

ET Realizace jedndni o 2

podpore plzeriského a
jihoceského kraje a
navdzdni spoluprdce
s obci Kozlov, kde
Otavskd cyklostezka
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HoraZdovice
Skutegnost ~ J8
Popis méfritka: Cilem je dokonéeni Otavské cyklostezky na tizemi ORP HoraZdovice.
K dosaZeni tohoto cile chybi dokonceni dvou usekd. DileZité je ziskat
podporu plzeriského a jihoCeského kraje a zajistit ndvaznost cyklostezky
v dalsim regionu, tak, aby nekoncila v polich.
Metodika a vypocet: Zjisténi, zda byly oba useky dokonéené.
Zdroj éerpani dat: MU HoraZdovice

Indikator vysledku

2
Procentudlini navyseni Poctu liZkonoci stravenych v regionu

Mérna jednotka %

Spravce méritka Petr Kldsek, starosta obce Chanovice

Roky 2013 2017 2020

Plan 120% 140%

Skutecnost 100%

Popis méfritka: Cesky statisticky urad zpracovdvd informace o vytizenosti ubytovacich
zarizeni v jednotlivych regionech. Tento udaj je dostupny i za jednotliva
ORP. Jednim z vystupl je pocet noci na lizko (osobu) stravenych
v hromadném ubytovacim zarizeni. Jednd se o jediny dostupny udaj,
ktery se dlouhodobé zjistuje stejnou metodou, a proto jsou vystupy
porovnatelné i v dlouhodobém horizontu. Uspésnost prezentace regionu
by se v tomto udaji zcela jisté méla promitnout, i kdyZ cislo nezahrnuje
turisty, kteri sice nase ORP navstivi, ale ubytovani jsou jiZ za hranicemi
ORP HoraZdovice.

Metodika a vypocet: Porovndni statistickych dat CSU z jednotlivych let

Zdroj ¢erpani dat: Csu

Indikator vystupu

Cil Vytvoreni dlouhodobé koncepcni strategie prezentace

regionu v oblasti cestovniho ruchu a zakladni pilife jejiho
napliovani

Cislo indikatoru 2.1
Nazev indikatoru Existence strategického pldnu, webovych stranek a kompletni brozury o
celém regionu

Mérna jednotka Ano/ne

Spravce méritka Petr Kldsek, starosta obce Chanovice

Roky 2013 2017 2020

ET) Existence Naplriovdni
strategického pldanu, strategického planu
webovych stranek a
kompletni broZury o
celém regionu

Skutecnost 0

Popis méfritka: Tento cil je zaméren na prezentaci regionu jako celku jednak stdvajicim

ndvstévnikim a jednak potenciondlnim ndvstévnikim. Jeho tri ¢dsti —
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strategicky pldn, webové strdnky a broZura — by mély byt realizovdny
soucasné a ve spoluprdci se vsemi obcemi regionu.

Metodika a vypocet: Zjisténi, je vytvofen strategicky pldn, webové strdnky a broZura o
regionu a zda splriuji poZadavky.
Zdroj cerpani dat: DSO HoraZdovice

Indikator vystupu

Cil Regionalni informaéni centrum

Cislo indikatoru 2.2

Nazev indikatoru Otevreni informacniho centra se zaméstnancem z DSO
Mérna jednotka Ano/ne
Spravce méfritka Mgr. Karel Zriibek, zastupitel mésta HoraZdovice
Roky 2013 2017 2020
Plan Otevreni IC Cinnost IC
Skutecnost Neni, DSO nemd na
cinnost IC
HoraZdovice vliv
Popis méritka: Tento cil md nastavit viiv vSech obci na prezentaci celého regionu. Nové

informacni centrum v HoraZdovicich je nutné pro dalsi rozvoj
turistického ruchu v oblasti.

Metodika a vypocet: Zjisténi, zda je oteviené a cinné IC v HoraZdovicich a zda je tam
zaméstndn zdstupce DSO.

Zdroj ¢erpani dat: MU HoraZdovice

Indikator vysledku

Cislo indikatoru 3

Nazev indikatoru Zlepseni pozice mésta HoraZdovice v anketé Mésto pro byznys
Mérna jednotka Pozice v Zebricku ankety

Spravce méritka Mgr. Karel Zribek, zastupitel mésta HoraZdovice

Roky 2013 2017 2020

Plan 7 pozice 5 pozice
Skutecnost 9 pozice

Popis méfritka: Cenu Meésto pro Byznys vyhlasuje ¢asopis Ekonom kaZdy rok. Mésto
HoraZdovice se v Zebricku opakované umistuje na zadnich prickdch. Za
rok 2013 bylo na 9. Pozici. Zlepsit svou pozici v tomto hodnoceni je
dlouhodoby, ale velice ddleZity cil.

Metodika a vypocet: Vysledek projektu Mésto pro Byznys za pfislusné roky.
Zdroj cerpani dat: www.mestoprobyznys.cz

Indikator vystupu

Cil Prezentacni portal pro podnikatele z regionu
Cislo indikatoru 3.1

Nazev indikatoru Pocet podnikateld a Zivnostnikd registrovanych v portdlu
Mérna jednotka pocet

Spravce méritka Bc. Jaroslava Radovd, Zivnostensky odbor mésta HoraZdovice
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vvs

Popis méritka: DuleZitou soucdsti podnikdni je komunikace mezi zadavateli (zdkazniky)
a podnikateli. Takovouto platformou pro vzdajemnou komunikaci by mél
byt tento portdl. Z jedné strany zde obce mohou zverejfiovat vypsand
vybérovd rizeni a drobni podnikatelé hledat zakdzky, z druhé strany zde
mohou obycejni lidé hledat remesiniky, které pravé potrebuji. Srdcem
portdlu bude aktudlini databdze podnikatelii v regionu a blizkém okoli.

Metodika a vypocet: Ze statistického sledovdni portali zjistit pocet registrovanych
podnikatelt
Zdroj cerpani dat: Provozovatel portdlu

6.3. Pravidla pro fizeni strategie

6.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci
viech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi pfispivat k pInéni stanovenych cil{.

ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své cinnosti potiebuje
soucinnost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina &ini klicova
rozhodnuti pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani
akéniho planu. Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatteni vyplyvajici ze zavér(
hodnoceni.

wvrs

Slozeni Fidici skupiny

Pro Fizeni strategie jsou duleziti spravci cild. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich plan dostdvaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Zze do pfislusSného rozpoctu budou zahrnuty prostiedky urcené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v uzemi vSak maji spolec¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile
dosahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim
a spolecné budou hledat dalsi reSeni k pfiblizovani se stanovenému cili.

Spravci cilt

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
1.1 Vybudovani a udrZzovani stezek  Marie Pickovd, starostka obce
s pribéhem Mysliv
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1.2 Dokonceni otavské cyklostezky  Pavel Matousek, investi¢ni
technik odboru investic, rozvoje
a majetku mésta HoraZzdovice
2.1 Vytvoreni dlouhodobé Mgr. Karel Zrlibek, zastupitel
koncepcni strategie prezentace  mésta Horazdovice
regionu v oblasti cestovniho
ruchu a zakladni pilite jejiho
napliovani

2.2 Regionalni informacni centrum  Mgr. Karel Zrlbek, zastupitel
mésta Horazd'ovice
3.1 Prezentacni portal pro Bc. Jaroslava Radov4,
podnikatele z regionu Zivnostensky odbor mésta

Horazdovice

Gestofi indikatorti jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se
stanovenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady ptislusnému spravci cile.

Gestori indikatoru

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru

1 Zvyseni navstévnosti naseho Marie Pickova, starostka obce
regionu Mysliv

1.1 MnoZstvi stezek otevienych po  Marie Pickova, starostka obce
roce 2014 Mysliv

1.2 Pocet usekl cyklostezky Pavel Matousek, investi¢ni
dokoncenych po roce 2014 technik odboru investic, rozvoje

a majetku mésta HoraZzdovice

2 Procentudlni navySeni poctu Petr Klasek, starosta obce
lGZkonoci stravenych v regionu  Chanovice

2.1 Existence strategického planu Petr Klasek, starosta obce

webovych stranek a kompletni  Chanovice
broZury o celém regionu

2.2 Otevreni informacniho centra Mgr. Karel Zrlibek, zastupitel
se zaméstnancem z DSO mésta Horazdovice

3 Zlepseni pozice mésta Mgr. Karel Zrlibek, zastupitel
Horazdovice v anketé Mésto mésta Horazdovice
pro byznys

3.1 Pocet podnikatell a Zivnostnikl  Bc. Jaroslava Radova,
registrovanych v portalu Zivnostensky odbor mésta

Horazdovice

Strategie bude naplfiovéna predevsim projekty zafazenymi do kaZdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akcniho planu by pak mély
napliovat stanovené cile.

Naplriovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavend metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je
zodpovédny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.
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Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v rdmci implementace | Zodpovédné osoba/subjekt

Koordinace implementacnich
aktivit

Navrh projekta do akéniho
planu

Vybér projektd do akéniho
planu

Predlozeni akéniho planu ke
schvdleni na nasledujici rok

Vyhodnoceni indikatora za
predchozi rok

Vyhodnoceni plnéni akéniho
planu za predchozi rok

Projednani vyhodnoceni

manazer strategie
spravci cill

fidici skupina

manazer strategie

gestofi indikator(

manazer s vyuzitim podkladu
od gestoru indikatorl a
spravcd cill

fidici skupina

prabézné

Kazdorocné v 1.-3.
Ctvrtleti
kazdorocné dle
termint pripravy
rozpoctu
kazdorocné dle
termind pripravy
rozpoctu
kazdorocné v 1.
Ctvrtleti
kazdorocnév 1.-2.
Ctvrtleti

kazdorocné v 2.

indikatora a pInéni akéniho Ctvrtleti

planu za predchozi rok

6.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potiebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba mulzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti viady, ¢i EU), tak
vhitfnimi (potfeba zmény vyvstane pfri priilbézném monitorovani cilGi Strategie) faktory. Rozhodnuti,
zda je nutné nékteré ¢asti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroc¢né po vyhodnoceni indikator(
za predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné bliZze zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pricina
bud' na strané chybné nastaveného cile ¢i prifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti
projektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatreni
ke zméné. MlZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo
o preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dikladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty
(idedlIné v rdmci fokusni skupiny) a nasledné& zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne
o schvaleni ¢i neschvaleni zmény.

6.3.3. Ak¢ni plan

Akéni plan je dokumentem, jehoZz cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém casovém
horizontu. Akéni plan ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty
budou napliiovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Ak¢ni plan se zpracovava vidy na
nasledujici rok.

U kazdé aktivity musi byt ziejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoc¢tem na nasledujici rok. Projekty
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zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné prifazen zdroj financovani,
budou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probihd soubéiné s pfipravou rozpoctu
(dobrovolného svazku obci nebo rozpoctll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru
podnétl na realizaci projekt( od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit,
které je z vécného, ¢asového a finanéniho hlediska mozné realizovat v pristim roce. Nakonec dochazi
k prijeti rozhodnuti o prehledu konkrétnich aktivit zarfazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procesti pri pripravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti 1.2 [3 4 2 |20 3 [4 [1. ]2, [3. [4 [1 |2
Akéni plan nar. 2016

Pf¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akcni plan nar. 2017
Pf¥iprava
Realizace
Vyhodnoceni

Akeni plan mizZe byt vypracovan pomoci tabulky, ktera obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt vaze,
nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktudlni stav
pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldanu

Cil Nazev Naklady | Zdroj Termin Nositel | Pripravenost
projektu financovani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a dislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ci aktivity, ktera napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
Naklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, zZe se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad nakladd (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusSenosti s obdobnymi projekty). V dalsich verzich akéniho planu
budou naklady upfesfiovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (ndrodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfislusSnou dotacni moZnost
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v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi udaj, ktery je vtéto fazi orientacni a predpoklada se jeho
postupné upresnovani. Pokud se jednd o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace,
vhodnéjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).
Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pripadé DSO to
vétsinou bude svazek obci, v ptipadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimZ Uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni
Ucasti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

PFipravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétsSinou se struéné uvadi, zda se jednd o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. Dalsimi milniky mizZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé
vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovdn po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projekti/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
zrozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze
orientacni a slouzZil by jako jeden z podkladll pro sestavovani akénich plana na dalsi roky. Je vhodny
z toho davodu, Ze pfi ptipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im
projektovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za ucelem dosazeni cile. VeSkeré udaje
by byly v tom pfipadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresifiovaly by se pfi sestavovani dalsiho
akéniho planu na nasleduijici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
V rdmci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektti bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny ndaklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V pripadé odchylek budou vyhodnoceny dlvody, proc k nim doslo. Z takto u¢inénych vyhodnoceni by
mély byt pfijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady nakladd, zaméfit se na kvalitu
vybérovych Fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator po realizaci projekt. Tim
dojdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyCenym cildm efektivni
a ucinné. V pripadé, Ze se hodnoty indikator( nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet
o prehodnoceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektd je nutné analyzovat davody, pro¢ k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).
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6.4. Zavér a postup zpracovani

6.4.1. Shrnuti

Jako jeden z nejvyznamnéjsich problém{, kterym je potreba se dlouhodobé zabyvat, oznacili
starostové odliv obyvatel z venkova do mést za praci a pohodInéjsim Zivotnim stylem. Tento trend je
mozné ovlivnit jednak vychovou (tato problematika je soucasti navrhové c¢asti Skolstvi) a jednak
vytvorenim pfiznivéjSich podminek pro podnikani v regionu. ProtoZe tato oblast neni z mnoha
dlivodu lakava pro velké investory, je tieba vytéZit z predpokladd, které se zde nabizi. Jednim z nich
je vhodnost krajiny k cestovnimu ruchu, prevainé k dlouhodobym pobytim celych rodin. Cestovni
ruch pak v disledku pfinese fadu podnikatelskych pfileZitosti pro mistni obyvatele.

Na zékladé rozhovor( se starosty byly identifikovany tfi zdkladni problémové okruhy: Nabidka
znacenych cest, Prezentace regionu a Podnikdni a zaméstnanost. V ramci problémového okruhu
Nabidka znacenych cest jsou stanoveny dva cile. Prvnim je rozsifeni nabidky pro pési turisty o dalsi
naucné stezky s tématy vychazejicich z historického kontextu krajiny a druhym je vyfeSeni
dlouhodobého problému s dokonéenim Usekl Otavské cyklostezky na izemi naseho regionu.
Navazujicim problémovym okruhem je Prezentace regionu. Chybéjici dlouhodoba strategie v oblasti
cestovniho ruchu je naprosto nezbytnd pro jeho dalsi vyvoj. V tomto problémovém kruhu je cilem
takovouto strategii vytvorit a nastavit mechanismy tak, aby jeji naplfiovani bylo nezavislé na
jakémkoliv dalSim projektu a nebylo zavislé jen na jedné obci v ORP. Poslednim problémovym
okruhem je Podnikdni a zaméstnanost. V této oblasti jsme se soustredili z ¢asti na feSeni konkrétniho
problému a z ¢asti na vytvoreni platformy pro komunikaci mezi obcemi, podnikateli a koncovymi
uzivateli sluZeb a vyrobku. Cilem Kvalifikacni kampané na odborna pracovni mista v domé pro seniory
bude vyhledani budoucich pracovniki v domé pro seniory z naseho regionu a jejich pripadna
rekvalifikace s dostate¢nym predstihem. Druhym cilem v tomto problémovém okruhu je vytvoreni
Prezentacniho portalu pro podnikatele z regionu. Ten by mél propojit podnikatele s koncovymi
zadkazniky a s obcemi. V tomto pripadé je velice dlleZité spravné nastaveni platformy tak, aby
splfiovala potfeby vSech zlucastnénych skupin. Pfi Spatném nastaveni nebude funkéni.

Vsechny cile jsme se snaZili definovat tak, aby skutecné vyresili nebo alespon pfispéli k Feseni
problémovych okruhi a soucasné byli redlné. Nicméné jejich dosazeni je z velké Casti zavislé na
fungovani celého DSO. Kazdému cili byly pfifazeni jejich spravci, lidé, ktefi by méli v dlouhodobém
horizontu sledovat naplfiovani cild a indikatory, pomoci kterych je mozné jednoznacné urcit splnéni Ci
nesplnéni cile. Kazdy indikator ma svého gestora, ktery ve spolupraci se spravci cili a manazerem
prispéje k naplnéni cile. Spravci cilli i gestofi indikatord byli vybirani tak, aby je téma jejich cile
zajimalo bez ohledu na funkci ¢i zaméstnani, které pravé vykonavaji. Jako klicovou osobou zlstava
manazer, ktery by mél byt trvalym zaméstnancem DSO a jako takovy vytvaret komunikaéni most mezi
témi, ktefi se na naplfiovani cile podileji a ostatnimi obcemi DSO.

6.4.2. Popis postupu tvorby strategie

K voliteInému tématu, které bylo odhlasované na poslednim setkani starostd, probihala souc¢asné
analyza i setkani se starosty. Na téchto setkanich byli starostové seznamovani s prabéznymi vysledky
analyzy a sami informovali realiza¢ni tym o prioritach svych obci a postojich ke zjisténym
skutecnostem. Tyto informace se staly zakladem pro dalsi praci tématického experta (v nasem ORP
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0,3 uvazek). | kdyZ se potfeby obci v nékterych bodech rozchdazely, nakonec z téchto setkani vyplynuly
problémové okruhy, které se porovnaly s vyslednou analyzou a byly diskutovany v rdmci fokusni
skupiny.

Navrh presného definovani problémovych okruh, cilll i indikatorl vypracoval tématicky expert a
konzultoval jej jednak s odborniky z pfislusnych oblasti, jednak s kolegy v realizacnim tymu, ale také

s motivujicim starostou. Ostatni starostové s nimi byli sezndmeni na valné hromadé DSO a méli
moznost pripominkovani.
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7. Zavér, kontakty

Pfi vytvareni strategie bylo shledano jako naprosto nezbytné vytvoreni trvalé pracovni pozice pro
koordinaci aktivit v ramci DSO a udrzeni nastavenych mechanisma. Zajistovani pravidelnych setkani
svazku, informovani o probihajicich projektech, pomoc pfi realizaci projektl nebo Zadostem o
prostredky z fondl EU Skolam, participace v informacnim centru, sledovani dosazeni stanovenych cil(
a feseni pfipadnych problém( atd. To vie je nezbytné zajistovat pro dlouhodobé fungovani DSO a
celkovému zlepseni situace v ORP.

S celkovym obrazem funkénosti ORP souvisi téma v oblastech Skolstvi, jako jsou udrZeni venkovskych
Skol a podpora regiondlni identity. K celkové spokojenosti pfispéje zlepSeni podminek v oblasti
odpadového hospodarstvi — novy sbérny dvir, likvidace bioodpadu a zlepSeni tfidéni odpadu. A
soucasti je navySeni poskytovanych socidlnich sluzeb, aby jejich sit Iépe pokryvala navaznost sluzeb,
Starostové i odbornici si uvédomuji vahu situace, kterou je potieba resit. Kroky navrzené samotnymi
starosty jsou silnou motivaci ke spolupraci. Tim je splnén jeden z hlavnich cili — meziobecni
spoluprace i v téch nejmensich vesnicich.

Zpracovali:

Jitka Bretovad, koordinator,

Markéta Bucokova, analytik,

Ing. Jitka Brachackov4, asistent,

Zuzana Hurychova, tématicky expert,
Mgr. Karel Zrbek, motivujici zastupitel,
Petr Klasek, motivujici starosta,
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