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1. Uvod
1.1.

Zakladni informace o strategii

Tabulka 1: Zakladni informace o strategii

Nazev strategie

Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Hlinsko v oblasti predskolni
vychovy a zdkladniho skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospodarstvi
a cestovniho ruchu

Kategorie strategie

Mistni strategie (strategie spravniho obvodu ORP) tematického charakteru
(pro oblast predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi, socialnich sluzeb, odpa-
dové hospodarstvi a cestovni ruch)

Spravni obvod ORP Hlinsko

Pocet obyvatel spravniho obvodu: 21 265

Pocet obci ve spravnim obvodu: 22

Rozloha spravniho obvodu: 24 659,35 ha

Nazvy obci spravniho obvodu

Mésta: Hlinsko

Obce: Dédova, Hamry, Holetin, Jenikov, Kamenicky, Kladno, Krouna,
Miretice, Otradov, Pokfikov, Ran3, Studnice, Svratouch, Tisovec,
Trhovéa Kamenice, Vcelakov, Vitanov, Vojtéchov, Vortova, Vseradov,
Vysocina

Zadavatel strategie

Svaz mést a obci Ceské republiky v rdmci projektu "Systémova podpora rozvo-
je meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci
s rozsitenou plisobnosti"

Gestor tvorby strategie

Hlinsko

Koordinator tvorby strategie

Koordinator meziobecni spoluprace (¢len realizacniho tymu smluvniho part-
nera)

Rok zpracovani strategie

2014 - 2015

Schvalovatel strategie

Shromazdéni starostt SO ORP Hlinsko

Forma a datum projednani/

schvaleni

Projednani na shromazdéni starostd dne 27. 5. 2014. Schvaleno
na shromazdéni starostd dne 27. 5. 2014.

Cislo a datum aktualizace

Zatim neprobéhla aktualizace.

Souvisejici legislativa

zakon €. 128/2000 Sb., o obcich

Doba realizace strategie

2014-2020

Odpovédnost za implementaci

Shromazdéni starostt SO ORP Hlinsko

Kontext vzniku strategie

Strategie byla zpracovana v ramci projektu "Systémova podpora rozvoje me-
ziobecni spoluprace v CR v ramci spravnich obvod( obci s rozsitenou plisob-
nosti". Cilem projektu je posilit meziobecni spolupraci (MOS)

v rdmci pravnim radem definovaného uzemi spravnich obvod( obci

s rozsitenou plsobnosti (SO ORP).

Projekt na Uzemi SO ORP Hlinsko realizuje Svaz mést a obci CR
ve spolupraci s méstem Hlinskem a se zapojenymi obcemi v ramci SO.

Strategie byla zpracovana pracovniky ORP Hlinsko




Strucny popis feseného problé-
mu a obsahu strategie

V rdmci projektu je zpracovan souhrnny dokument, ktery obsahuje dil¢i stra-
tegie ve 4 oblastech (3 povinné a 1 volitelna):

1. predskolni vychova a zadkladni Skolstvi,

2. socidlni sluzby,

3. odpadové hospodarstvi,

4. volitelné téma: Cestovni ruch

1.2. Strucna informace o méstech a obcich spravniho obvodu

Ve spravnim obvodu je celkem 22 obci, z toho 1 ma statut mésta.

Tabulka 2: Obce spravniho obvodu dle abecedniho poradi

Znak

Udaje o obci

Znak

Udaje o obci

Nazev obce: Dédova
Pocet obyvatel: 136

Zapojeni do tvorby strategie:

ano

Nazev obce: Rand
Pocet obyvatel: 388
Zapojeni do tvorby strategie: ano

Ndzev obce: Hamry
Pocet obyvatel: 269

Zapojeni do tvorby strategie:

ano

Nazev obce: Studnice
Pocet obyvatel: 468
Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Hlinsko
Pocet obyvatel: 9 972

Zapojeni do tvorby strategie:

ano

Nazev obce: Svratouch
Pocet obyvatel: 889
Zapojeni do tvorby strategie: ano

Ndzev obce: Holetin
Pocet obyvatel: 753

Zapojeni do tvorby strategie:

ano

Nazev obce: Tisovec
Pocet obyvatel: 323
Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Jenikov
Pocet obyvatel: 468

Zapojeni do tvorby strategie:

ano

Nazev obce: Trhova Kamenice
Pocet obyvatel: 909
Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Kamenicky
Pocet obyvatel: 798

Zapojeni do tvorby strategie:

ano

Nazev obce: Vceldkov
Pocet obyvatel: 562
Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Kladno
Pocet obyvatel: 239

Zapojeni do tvorby strategie:

ano

Nazev obce: Vitanov
Pocet obyvatel: 433
Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Krouna
Pocet obyvatel: 1 351

Zapojeni do tvorby strategie:

ano

Nazev obce: Vojtéchov
Pocet obyvatel: 418
Zapojeni do tvorby strategie: ano




Nazev obce: Mifetice Nazev obce: Vortova

Pocet obyvatel: 1 213 Pocet obyvatel: 261

Zapojeni do tvorby strategie: ano Zapojeni do tvorby strategie: ano
Nazev obce: Otradov Nazev obce: VSeradov

Pocet obyvatel: 281 Pocet obyvatel: 164

Zapojeni do tvorby strategie: ano Zapojeni do tvorby strategie: ano

Nazev obce: Pokfikov
Pocet obyvatel: 262
Zapojeni do tvorby strategie: ano |I

Nazev obce: Vysocina
Pocet obyvatel: 708
Zapojeni do tvorby strategie: ano

Zdroj: Cesky statisticky urfad
1.3. Kontext vzniku a existence strategie

Strategie byla zpracovéna v ramci projektu "Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR
v rdmci spravnich obvodU obci s rozsifenou plsobnosti". Cilem projektu je posilit meziobecni spolupraci
(MOQS) v ramci pravnim fadem definovaného Uzemi spravnich obvodl obci s rozsitenou plsobnosti
(SO ORP).

Projekt na Uzemi SO ORP Hlinsko realizuje Svaz mést a obci CR ve spolupraci s méstem Hlinskem
a se zapojenymi obcemi v ramci SO. Z toho dlivodu je Svaz zadavatelem strategie a mésto Hlinsko je ges-
torem tvorby strategie. Koordinatorem strategie je koordinator meziobecni spoluprdce Ing. Olga Ondrac-
kova.

Strategie byla zpracovana pracovniky ORP Hlinsko

1.4. Ucel strategie — pro¢ byla zpracovana

Ucelem strategie je vymezit a definovat ve 4 oblastech moZnosti meziobecni spoluprace ve spravnim
obvodu ORP, a to véetné navrhu moZnych FeSeni. Strategie ma slouzit téZ k hledani dobrych praxi a pro-
storu pro Uspory naklad(l nebo zvyseni kvality v téchto 4 oblastech pomoci meziobecni spoluprace.

1.5. Uzivatelé strategie — komu strategie slouzi

Strategie je uréena obcim spravniho obvodu, jejich obéanim, volenym organiim a zfizenym ¢i zaloZe-
nym organizacim. SlouZi také predstavitelim organizaci a subjektl v ramci daného Uzemi spravniho obvo-
du - mikroregionm, MAS, ziskovému i neziskovému sektoru. K uZivatelim strategie mohou patfit tézZ stat
a jeho organizace.

1.6. Vybrané relevantni vyznamné strategické dokumenty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny nazvy vybranych vyznamnych strategickych dokument( véetné od-
kazu, kde je mozné je ziskat. Nejsou zde uvadény vsechny strategické dokumenty — u obci jsou zminény
jen ty, které maji znacny presah mimo Uzemi obce nebo jsou svym charakterem pro nékteré z témat klico-
vé. Jednd se o vSechny dokumenty, které se vztahuji k Gzemi SO ORP.



Tabulka 3: Relevantni vyznamné strategické dokumenty

C. |Nazev dokumentu Kde jej Ize ziskat
Stat
L i ) http://www.uur.cz/images/publikace/metodickeprirucky/plnez
1 |Politika tzemniho rozvoje ]
neni/pur-cr-2008-2009/pur-cr-2008-cz.pdf
2 | Plan odpadového hospodarstvi CR http://www.mzp.cz/cz/plan_odpadoveho_hospodarstvi_cr
http://www.msmt.cz/dokumenty/bila-kniha-narodni-program-
3 Bild kniha - narodni program rozvoje | rozvoje-vzdelavani-v-ceske-republice-formuje-vladni-strategii-
vzdélavani v Ceské republice v-oblasti-vzdelavani-strategie-odrazi-celospolecenske-zajmy-a-
dava-konkretni-podnety-k-praci-skol
Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvo- ) ) .
4 |je vaddlavaci soustavy Ceské republiky http://wvxfw.msmt.cz/vzdeIavam/skolstw—v-cr/strateglcke—a—
, koncepcni-dokumenty-cerven-2009
na obdobi 2011 - 2015
Kraj
1 Zasady Uzemniho rozvoje Pardubického | http://www.pardubickykraj.cz/zasady-uzemniho-
kraje rozvoje/61723/textova-¢ast
2 | Program rozvoje Pardubického kraje http://www.pardubickykraj.cz/rozvoj-kraje
Str?dnedoby F)Iarj rozvo.Je soualmch’ http://www.pardubickykraj.cz/strednedoby-plan-rozvoje-
4 |sluzeb Pardubického kraje na obdobi o
socialnich-sluzeb-2012-2015
2012 -2015
5 Akéni plan rozvoje socialnich sluzeb | http://www.pardubickykraj.cz/akcni-plan-rozvoje-socialnich-
Pardubického kraje na rok 2014 sluzeb-pk
Krajsky plan vyrovnavani pfileZitosti | http://www.pardubickykraj.cz/krajsky-plan-vyrovnavani-
6 | pro osoby se zdravotnim postiZzenim na | prilezitosti-pro-osoby-se-zdravotnim-postizenim-na-obdobi-
obdobi 2012 - 2015 2012-2015
http://www.pardubickykraj.cz/prevence-rizikoveho-chovani-a-
7 |Krajsky plan prevence rizikového cho- | ochrana-zdravi/72425/krajsky-plan-prevence-rizikoveho-
vani Pardubického kraje 2012-2014 chovani-pardubickeho-kraje-2012-2014
8 Plan odpadového hospodafstvi Pardu-
bického kraje http://www.pardubickykraj.cz/plan-odpadoveho-hospodarstvi
9 | Oblast cestovniho ruchu http://www.pardubickykraj.cz/oblast-cestovniho-ruchu
10 Krajska koncepce hospodareni s odpa- | http://www.pardubickykraj.cz/krajska-koncepce-hospodareni-
dy s-odpady
1 Regionalni inovacni strategie Pardubic-
kého kraje http://www.pardubickykraj.cz/regionalni-inovacni-strategie
Mikroregiony, mésta a obce
1 | Program rozvoje mésta Hlinska http://www.hlinsko.cz/download/19/5397.pdf
) Koncepce rozvoje mikroregionu http://www.hlineckoregion.cz/pdf/Koncepce_rozvoje_ MH_20
Hlinecko 10_2013.pdf
Uzemné analytické podklady pro
3 |spravni obvod obce s rozsifenou pl-
sobnosti Hlinsko http://www.hlinsko.cz/download/31/4796.pdf



http://www.mzp.cz/cz/plan_odpadoveho_hospodarstvi_cr
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http://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/strategicke-a-koncepcni-dokumenty-cerven-2009
http://www.pardubickykraj.cz/zasady-uzemniho-rozvoje/61723/textova-část
http://www.pardubickykraj.cz/zasady-uzemniho-rozvoje/61723/textova-část
http://www.pardubickykraj.cz/rozvoj-kraje
http://www.pardubickykraj.cz/strednedoby-plan-rozvoje-socialnich-sluzeb-2012-2015
http://www.pardubickykraj.cz/strednedoby-plan-rozvoje-socialnich-sluzeb-2012-2015
http://www.pardubickykraj.cz/akcni-plan-rozvoje-socialnich-sluzeb-pk
http://www.pardubickykraj.cz/akcni-plan-rozvoje-socialnich-sluzeb-pk
http://www.pardubickykraj.cz/krajsky-plan-vyrovnavani-prilezitosti-pro-osoby-se-zdravotnim-postizenim-na-obdobi-2012-2015
http://www.pardubickykraj.cz/krajsky-plan-vyrovnavani-prilezitosti-pro-osoby-se-zdravotnim-postizenim-na-obdobi-2012-2015
http://www.pardubickykraj.cz/krajsky-plan-vyrovnavani-prilezitosti-pro-osoby-se-zdravotnim-postizenim-na-obdobi-2012-2015
http://www.pardubickykraj.cz/prevence-rizikoveho-chovani-a-ochrana-zdravi/72425/krajsky-plan-prevence-rizikoveho-chovani-pardubickeho-kraje-2012-2014
http://www.pardubickykraj.cz/prevence-rizikoveho-chovani-a-ochrana-zdravi/72425/krajsky-plan-prevence-rizikoveho-chovani-pardubickeho-kraje-2012-2014
http://www.pardubickykraj.cz/prevence-rizikoveho-chovani-a-ochrana-zdravi/72425/krajsky-plan-prevence-rizikoveho-chovani-pardubickeho-kraje-2012-2014
http://www.pardubickykraj.cz/plan-odpadoveho-hospodarstvi
http://www.pardubickykraj.cz/krajska-koncepce-hospodareni-s-odpady
http://www.pardubickykraj.cz/krajska-koncepce-hospodareni-s-odpady
http://www.pardubickykraj.cz/regionalni-inovacni-strategie

2. Profil (zakladni charakteristika) Uzemi spravniho obvodu
a souhrnna SWOT analyza

2.1. Profil izemi spravniho obvodu

2.1.1. Identifikace spravniho obvodu

Spravni obvod Hlinsko leZi na jihu Pardubického kraje a svoji jizni ¢asti sousedi s obcemi kraje Vy-
socina. Nejdelsi hranice na zapadé a severu je obklopena Gzemim sprdvniho obvodu Chrudim, mensi ¢asti
na vychodé hranici s Poli¢skem.

Uzemi Hlinecka leZi na 24 659 hektarech a predstavuje 5,5 % rozlohy kraje. Hlinecko patii k Uze-
mim se zna¢né ¢lenitym reliéfem, jihozapadni ¢ast leZi v Zeleznych horach, na vychodé se rozprostiraji
Zd3arské vrchy. Nejvy3dim bodem spravniho Gzemi je Karlstejn, ktery se nachazi u obce Svratouch a leZi
v nadmorské vysce 783 m. n. m. NejvySe poloZzenou obci je obec Svratouch - 665 m. n. m. oproti tomu
nejnize poloZenou obci spravniho obvodu je obec Mifetice, kterd se nachazi ve 390 m. n. m. Hlinsko
se nachazi v nadmorské vysce 582 m. n. m. Hlinecko je charakteristické svym c¢lenitym reliéfem podhorské
a misty az horské krajiny s mnozstvim jehli¢natych ¢i smisenych lesti. Pldy jsou prevazné hlinitopiscité az
pisCitohlinité a hlinité a v severni ¢asti pady hornité a na jihu pldy slabé aZ stfedné podzolové. Na uzemi
je nékolik lozisek raselin.

Klimatologicka charakteristika izemi je rozdilna, vyplyva z velkych rozdili nadmofrskych vysek ¢asti
mikroregionu. Uzem{ patii k nejstalejsim oblastem z hlediska teplot a mistem s vysokym roénim priimé-
rem slune¢niho svitu. Patefnim tokem mikroregionu je feka Chrudimka. Probiha tudy hlavni evropska
rozvodnice délici tmofi Cerného a Severniho more.

Na Uzemi ORP Hlinsko se nachazi 22 obci, kde k 1. 1. 2013 Zilo celkem 21 265 obyvatel (4,1 % oby-
vatelstva kraje). Hustota zalidnéni na Hlinecku (86,6 osob/km?) nedosahuje krajského praméru. Téméf
polovina obyvatel Zije ve mésté Hlinsko, které je jedinou obci se statutem mésta ve spravnim Gzemi.
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Obrazek 1: Administrativni ¢lenéni spravniho obvodu
Zdroj: Cesky statisticky ufad

2.1.2. Struéna charakteristika Uzemi spravniho obvodu

A. Obyvatelstvo a obce

V ORP Hlinsko se nachazi 22 obci, z nichZ jedna ma statut mésta a dvé méstyse. Jak doklada tabul-
ka 4, pocet obci a vyméra sprdvniho obvodu se od roku 2005 do roku 2012 nezménil. Déle je z tabul-
ky 4 zfejmé, Ze ve sledovaném obdobi mirné klesl podil zemédélské pldy a vzrostla vyméra lesnich po-
zemk( a zastavénych ploch.

Tabulka 4: Charakteristika tzemi ORP

OBCE 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obci 22 22 22 22 22 22 22 22
Pocet Casti obci 74 74 74 74 74 74 74 74
Pocet katastralnich uzemi 46 46 46 46 46 46 46 46
Pocet obci se statutem mésta 1 1 1 1 1 1 1

Pocet obci se statutem méstyse 0 0 2 2 2 2 2
POZEMKY

Vymeéra (tis. ha) 24,66 2466 | 24,66 24,66 24,66 24,66 24,66 24,66
zemédélska plda (tis. ha) 13,35 13,35 13,34 13,33 13,33 13,32 13,29 13,29
lesni pozemky (tis. ha) 8,75 8,76 8,76 8,77 8,77 8,80 8,82 8,83
zastavéné plochy (tis. ha) 0,308 0,308 0,308, 0,309 0,310 0,311 0,312 0,312
Hustota zalidnéni (osoby/km?) 87,16 87,14| 87,31 87,21 87,21 87,18 86,58 86,24

Zdroj: Cesky statisticky urad




Pocet Zen a muzl je vyrovnany. Z tabulky 5 je zfetelné, Ze podil déti do 14 let se snizil v prlbéhu
sledovaného obdobi o0 8%, pocet osob v produktivnim véku se snizil o 3% a naproti tomu pocet osob star-
Sich 65 let se zvysil o 17%. Starnuti obyvatel spravniho obvodu potvrzuje i index stafi, ktery se za posled-
nich sedm let vzrostl o 23%. Primérny vék v regionu se za sledované obdobi zvysil témér o rok a pul. Hod-
noty migrace jsou v zapornych ¢&islech, protoze vice obyvatel odchazi, ne? se prestéhovava. Ubytek souvisi
s celkovou atmosférou v regionu, nebot zde neni dostatek pracovnich mist pro kvalifikované pracovniky
a zejména mladi lidé zde nenachdzi adekvatni moznost zaméstnani.

Tabulka 5: Demograficky vyvoj obyvatel v tizemi ORP

Vyvoj poctu obyvatel 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Pocet obyvatel celkem 21492 (21488 |21530 |21503 (21505 |21498 |21349 |21265

v tom: muZzi 10619 |10626 |10644 |10641 (10641 |10645 |10539 |10537
Zeny 10873 |10862 |10886 |10862 (10864 |10853 |10810 |10728

Vékové skupiny

v tom ve véku: 0-14 |3387 3272 3231 3165 3136 3109 3093 3114

15-64 |14827 |14867 |14913 |14874 (14811 |14758 |14510 (14316

65 + 3278 3349 3386 3464 3558 3631 3746 3835

Pramérny vék (celkem) 40,04 40,26 [40,58 |40,87 41,10 |[41,42 |41,68
Index stafi (65+/0-14 v %) 97% 102% 105% 109% 113% 117% 121% 123%
Muzi

v tom ve véku: 0-14 |1760 1694 1692 1658 1654 1647 1612 1643

15-64 |7575 7614 7630 7618 7 596 7590 7438 7352

65 + 1284 1318 1322 1365 1391 1408 1489 1542

Pramérny vék 38,26 38,44 38,76 39,05 39,30 39,66 39,89
Index stafi (65+ /0 -14 v %) 73% 78% 78% 82% 84% 85% 92% 94%
Zeny

v tom ve véku: 0-14 1627 1578 1539 1507 1482 1462 1481 1471

15-64 |7252 7 253 7283 7256 7215 7168 7072 6 964

65 + 1994 2031 2064 2099 2167 2223 2257 2293

Prameérny vék 41,78 42,04 42,36 42,65 43,00 43,13 43,43
Index stafi (65+/0-14 v %) 123% 129% 134% 139% 146% 152% 152% 156%
Migrace (pfiristek na 1000 obyv.)

celkova -42 -4 42 -27 2 -7 -98 -84
pfirozena -14 -1 -15 -13 -10 -21 -22 -39
stéhovanim (mechanicka) -28 -3 57 -14 12 14 -76 -45

Zdroj: Cesky statisticky urad



Z obrazku 2 je patrné, Ze pocet obyvatel v ORP Hlinsko v poslednich letech klesal. Pokles poctu oby-
vatel nebyl nijak vyznamny, nebot pti porovnani roku 2008 s rokem 2012 se pocet obyvatel sniZil pouze

0 1%.
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Obrazek 2 Celkovy pocet obyvatel spravniho obvodu v letech 2005 az 2012

B. Obcanska a technicka vybavenost obci spravniho obvodu
V ORP Hlinsko je dostatecny pocet zdkladnich a matefskych Skol. Jejich pocet je uveden

Zdroj: Cesky statisticky urad

v tabulce 6. Ve spravnim obvodu je pouze vieobecné gymnazium. Problémem je zejména, Ze v regionu
chybi stfeni Skola, ktera by poskytovala obecné technické vzdélani, protoZze dochazi ke generaéni obméné
soucasnych pracovnikl a hrozi, Ze do tfi let nebude dostatek odbornych zaméstnanc(. V ORP Hlinsko sice

neni jazykova Skola, ale obyvatelé si maji moZnost vybrat z jazykovych kurs(, které probihaji zejména

v Hlinsku.

Tabulka 6: Stru¢na charakteristika skolstvi v izemi ORP

Typ zafizeni

Hodnota

% z celkového poctu obci

ma uvedené zarizeni

Pocet obci s MS 8 41%
Pocet obci se Z$ jen 1 stupeii 4 18%
Pocet obci se ZS 1 2 stuperi 5 23%
Pocet stfednich skol: 1 5%
-obory gymnazii 1 5%
-obory stfednich odbornych skol a praktickych skol 0 0%
-obory stiednich odbornych uéilist a odbornych ugilist 0 0%
Pocet zakladnich uméleckych skol 1 5%
Pocet konzervatofi 0 0%
Pocet jazykovych skol 0 0%
Pocet vyssich odbornych skol 0 0%
Pocet vysokych skol 0 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani




Tabulka 7 zobrazuje pocet sportovnich a kulturnich zafizeni v obcich naleZejicich ORP Hlinsko.

| kdyZ je u nékterych zafizeni kulturnich a sportovnich zafizeni uveden pocet jedna nebo nula neznamena

to, Ze pocet zafizeni neni nedostatecny, ale Ze po zafizeni neni poptavka.

Tabulka 7: Strucna charakteristika oblasti "kultura a sport" v izemi ORP

% z celkového poctu obci ma uvedené

(s provozovatelem nebo spravcem)

Typ zafizeni Hodnota .
zafizeni

Verejna knihovna v¢. pobocek 18 73%
Stala kina 2 9%
Divadlo 5%
Muzeum (vcetné pobocek a samostatnych pa-

co o 4 18%
matnika)
Galerie (v€. pobocek a vystavnich sini) 2 9%
Kulturni zafizeni ostatni 29 100%
Stiedisko pro volny ¢as déti a mladeze 4 5%
Koupalisté a bazény 6 27%
-z toho kryté 1 5%
HFisté (s provozovatelem nebo spravcem) 25 82%
Télocvicny (v¢. Skolnich) 15 36%
Stadiony oteviené 1 5%
Stadiony kryté 0%
Zimni stadiony kryté i oteviené 1 5%
Ostatni zafizeni pro télovychovu

1 5%

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Z tabulky 8 je patrné, Ze pocet ordinaci se nevymyka celorepublikovému priiméru ve venkovskych

oblastech. Komplikované muze byt dojizdéni za lékarskou péci z malych obci do okolnich mést. V ORP

Hlinsko se nenachdzeji Zadna lGzkova zafizeni, nejblizsi zafizeni tohoto typu je Nemocnice Chrudim
(29 km) a Nemocnice HavlickQv Brod (32 km). V ORP Hlinsko chybi ordinace alergologa, nejblizsi se nacha-
zi v Chrudimi. V Hlinsku se nachazi |ékarska sluzba prvni pomoci a vyjezdové stredisko rychlé lékafské

sluzby.

Tabulka 8 Strucna charakteristika "zdravotnictvi" vefejného i soukromého charakteru v izemi ORP

% z celkového poctu
Typ zafizeni Hodnota obci ma uvedené

zafizeni
Sdruzena ambulantni zafizeni 1 5%
Detasované pracovisté sdruzeného ambulantniho zafizeni 0%
Ambulantni zafizeni 53 18%
Detasované pracovisté ambulantniho zafizeni 1 5%
Samostatna ordinace (nebo detasované pracovisté) prak- 10 18%
tického lékare pro dospélé




Samostatna ordinace (nebo detasované pracovisté) prak-

L L. .. 7 18%
tického lékare pro déti a dorost
Samostatna ordinace (nebo detasované pracovisté) prak- g 9%
tického lékare - stomatologa
Samostatna ordinace (nebo detasované pracovisté) prak- 3 9%
tického lékare - gynekologa
Zatizeni lékdrenské péce 6 14%
Nemocnice 0 0%
Odborné lécebné ustavy 0 0%
Lécebna pro dlouhodobé nemocné 0 0%
Ostatni lUZkova zaFizeni 0 0%

Zdroj: Vlastni zpracovani

C. Ekonomicka situace tzemi, struktura ekonomiky tizemi a trh prace

Zamérime-li se na ORP Hlinsko z pohledu ekonomické aktivity obyvatel, zjistime, Ze v regionu je

46% ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Z tabulky 9, ze které je patrné dalsi ¢lenéni ekonomicky aktivniho

obyvatelstva, je zfejmé, Ze 89% obyvatel je v zaméstnaneckém poméru, 3,5 % predstavuji zaméstnavatelé,

z nichZ naprosta vétsina (80%) jsou muZi. Ddle z hodnot v tabulce 10 vyplyva, Ze témér 11% z ekonomicky

aktivnich osob je nezaméstnanych a v tomto ohledu mirné prevazuji Zeny. Co se ekonomicky neaktivnich

obyvatel tyka, trend v ORP Hlinsko se nevymyka celorepublikovému, nebot nepracujici dichodci znacné

prevazuji nad Zaky, studenty a ucni.

Tabulka 9: Ekonomicka aktivita obyvatel Gzemi ORP

Celkem muzi Zeny

Ekonomicky aktivni celkem 9 698 5457 4241
zaméstnani 8 636 4954 3682

z toho podle po-|zaméstnanci 8061 4759 3302

staveni v zamést- | zaméstnavatelé 332 264 68

nani pracujici na vlastni tcet 1163 870 293

pracujici dtichodci 279 146 133

ze zaméstnanych | Zeny na mateiské dovolené 186 - 186

v tom: nezaméstnani 1062 503 559
Ekonomicky neaktivni celkem 10 656 4526 6130
nepracujici dichodci 5416 2083 3333

z toho Zaci, studenti, ucni 3381 1690 1691
Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 702 417 285

Zdroj: Cesky statisticky ufad

Jak doklada tabulka 10, do Skol a zaméstnani dojizdi vice nez 3 500 obyvatel, coZ predstavuje

26% zaméstnanych osob. Témér 14% student dojizdi za vzdélanim mimo obec. Obyvatelé, ktefi dojizdéji

za zaméstnanim mimo region, ¢asto umistuji déti do skol v obcich, kde pracuji, proto jsou nékteré skoly

v regionu naplnény méné, nez by bylo mozné.
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Tabulka 10: Charakteristika dojizdéni do Skol a zaméstnani

Vyjizdéjici do zaméstnani a Skol Celkem
Vyjizdéjici celkem 3564
vyjizdéjici do zaméstnani 2249
v ramci obce 0
do jiné obce okresu 1406
v tom do jiného okresu kraje 238
vtom do jiného kraje 574
do zahranici 31
vyjizdéjici do skol 1315
v tom v ramci obce 855
mimo obec 460

Zdroj: Cesky statisticky ufad

V ORP Hlinsko se nachazi vice nez 8 000 domdcnosti, z nichz je 67% tvoreno jednou rodinou,

28% tvofi domdacnosti jednotlivcl, a shodné 2% jsou zastoupeny domdacnostmi tvofenymi dvéma a vice

rodinami a vicec¢lenné nerodinné domdcnosti. Pozitivnim trendem je, Ze témér 82% déti pochazi z uplnych
rodin. Konkrétni hodnoty jsou patrné v tabulce 11.

Tabulka 11: Charakteristika domacnosti

Hospodafrici domacnosti podle typu Hospodafrici domacnosti
Hospodafici domacnosti celkem 8162
tvorené 1 rodinou 5480
L, bez zavislych déti 2596
uplné i ase:
se zavislymi détmi 1861
v tom — —
L bez zavislych déti 515
v tom: neuplné T e .
se zavislymi détmi 508
tvorené 2 a vice rodinami 192
domacnosti jednotlivch 2295
viceclenné nerodinné domacnosti 195

Zdroj: Cesky statisticky urad

Spravni obvod Hlinsko byl v roce 2013 zafazen do statem vytvofeného seznamu hospodarsky sla-

bych regionl. Vyssi nezaméstnanost je zplsobena zrusenim nebo omezenim vyroby nékolika tradicnich

firem, ¢imZ doslo k rastu poctu uchazecl a poklesu poctu volnych mist. Nepfiznivym trendem v ORP Hlin-

sko je rdst poctu osob s evidenci na Uradé prace nad 12 mésicll a to zejména u délnickych profesi bez od-

borné kvalifikace (napf. montdzni délnici). V dasledku horsiho uplatnéni na trhu prace vyjizdi obcané

za praci do irsiho regionu (Chrudim, Pardubice, Chotébo¥, Zdar nad Sazavou). V soucasné dobé se spravni

obvod Hlinsko potyka s nedostatkem pozic pro absolventy vysokych $kol, kteti zde obtizné ziskavaji praxi,

odchazeji z regionu a neni zaruceno, Ze se vrati zpét. Toto lze oznacit jako zasadni problém v souvislosti

s vylidnovanim celého regionu (Ubytek obyvatel, nadprlimérné procento senioru).
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Tabulka 12: Charakteristika nezaméstnanosti v izemi ORP

NEZAMESTNANOST 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Evidovani uchazeci o zaméstnani 1020|1031| 866| 696| 629| 752|1176|1385|1132
z toho (%): 18,8| 21,2| 23,8| 26,9| 24,5| 24,1| 23,0| 21,4| 21,8
obcané se zdravotnim postizenim 192 | 219| 206| 187| 154 | 181 | 270| 297 | 247
z toho (%): 14,1| 134|109| 76| 60| 76| 7,0/ 56| 7,5
absolventi 144 | 138| 94| 53| 38| 57| 82| 78| &5
z toho (%): 21,1| 26,2| 27,4| 24,6| 22,7| 17,7 | 16,3| 23,0| 28,9
osoby s délkou evidence nad 12 mésict 215| 270! 237! 171! 143| 133! 192| 319| 327
Volna pracovni mista 38| 87| 78| 210| 250| 132 38| 32| 42
Pocet uchazecii na 1 volné pracovnimisto | 26 8| 11,9| 11,1| 3,3| 2,5| 5,7| 30,9| 43,3| 27
Mira nezaméstnanosti (%) za ORP 98/ 99 7,5| 62| 56| 69| 11,2| 13,2| 10,6

Zdroj: Cesky statisticky urfad

Z tabulky 13 vyplyva, Ze v ORP Hlinsko je velké procento (témér 80%) Zivnostniku. Tito podnikatelé

ale nevytvareji velky pocet pracovnich mist. Primyslové podniky tvofi jednu pétinu odvétvi podnikani,

zemédélstvi cca 8%, stavebnictvi cca 14%. Témér jedna Ctvrtina vSech zaméstnanc( pUsobi v oblasti ob-

chodu, zbylych 35% je v oblasti sluzeb, do kterych jsou zahrnuty i sluzby v oblasti cestovniho ruchu.

Z mnoha prizkum v poslednich deseti letech vyplyva, Zze vzhledem k charakteru regionu (zdravé ovzdusi,

ptiznivé podminky Vysociny pro turistiku a cykloturistiku) je cestovni ruch jednou z oblasti, které ma per-

spektivu rozvijet region.

Tabulka 13: Charakteristika trhu prace v tizemi ORP

EKONOMICKE SUBJEKTY SE SiD-

3 . 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |2007 |2008 |2009 | 2010 | 2011 |2012
LEM NA UZEMI ORP
Ekonomické subjekty celkem
(podle Registru ek. subjektl) 394114038|4130|4237(4321|4468|4500|4660|4763|4804
fyzické osoby celkem 2897|2980|3045(3139(3224|3342|3525|3666|3 7553780
z toho zemédélsti podnikatelé 2 68 70 71 76 92 96 98| 100
vyjadieniv % 0%| 2% 2% | 2%| 2%| 3%| 3%| 3%| 3%
pravnické osoby celkem 1044(1058(1085|1098|1097|1126| 975| 994|1008|1024
z toho obchodni spolec¢nosti 211 219| 230| 236| 239| 252| 264| 272| 283| 289
vyjadieniv % 20% | 21%| 21%| 21%| 22%| 22%| 27%| 27%| 28%| 28%
Podil ekonomickych subjektl podle vybranych odvétvi ek. ¢innosti (%)
zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi | 10,7| 10,4| 10,2| 10,2| 10,1 10 7,3 7,4 7,5 7,7
pramysl celkem 19,8| 19,8| 19,9| 19,6| 19,4| 19,4| 20,2| 20,1| 20,3| 20,0
stavebnictvi 11,8 12,4| 12,1| 12,8| 13,4| 13,4 14| 14,1 13,8| 13,9
velkoobchod, maloobchod;
opravy a udrzba motorovych
vozidel 22,5 22,0 22,0

Zdroj: Cesky statisticky ufad
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D. Doprava

Na Uzemi ORP Hlinsko se nachazeji dvé Zeleznicni traté, a to jednokolejna trat celostatniho vy-
znamu &. 238 Pardubice - Havli¢kGv Brod a regionalni jednokolejnd trat €. 261 Svitavy — Zdarec u Skutce.
Trat Pardubice - Havli¢k(lv Brod je v soucasné dobé vyuzivana predevsim pro osobni dopravu, nebot ¢ast
obyvatel Hlinska a okolnich obci dojizdi za vzdélanim nebo zaméstnanim do Chrudimi, Pardubic, Zdirce
nad Doubravou nebo do Havlickova Brodu. V roce 2012 doslo k zavedeni programu IREDO, ktery propoju-
je autobusovou a vlakovou dopravu. Naproti tomu Zelezniéni trat &. 261 Svitavy — Zdarec u Skutée je
v dnesnich dnech v Upadku a uvazuje se o jejim zruSeni. Dlvodem omezeni spojeni na této trati je maly
pocet cestujicich a nutnd potfeba modernizace trati.

Ostatni dopravni obsluznost je zajistovana pravidelnymi linkami autobus(, které uspokojuji potre-
by mistnich obyvatel, ale z hlediska cestovniho ruchu je Urover nevyhovujici. Mistni linky jsou protinany
i ddlkovymi spoji. ORP Hlinsko je napojeno na Integrovany dopravni systém Pardubického kraje.

Pateinimi silni¢nimi komunikacemi na Gzemi ORP Hlinsko je silnice 1/34, ktera propojuje Ceské
Budéjovice - Havli¢ckiv Brod (I/38) - Hlinsko - Svitavy (1/43) - Koclitov (I/35), a silnice 1/37, ktera spojuje
Trutnov (1/14, 1/16) - Jaromér (I/33) - Hradec Kralové (1/31) (pfipojeni na D 11) — Pardubice ( I/36) - Chru-
dim (I/17) - Zdirec (1/34) - Zd4r n. Sazavou (1/19) - Velkou Bite$ (D1 km 162). Obé tyto silnice byly v minu-
lych letech prabéiné opravovany a jejich stav je v soucasné dobé uspokojivy.

V ORP Hlinsko je pomérné husta sit mistnich komunikaci, které spojuji obce mezi sebou, a nékteré
obce maji mnoho mistnich ¢asti a tim padem spravuji mnoho kilometrd komunikaci. Opravy téchto komu-
nikaci jsou financovany obcemi a vzhledem k omezenym obecnim rozpocétlim je obce nejsou schopny udr-
Zet v dostatecné kvalité. Vzhledem k nepftiznivym povétrnostnim podminkdm (600 m.n.m.) a snéhu je
komplikovana udrzovani stavu mistnich komunikaci, coZ je jeden z nejpalcivéjsich dlouhodobych problé-
muU. V ORP Hlinsko se nenachdzi zadné letisté.

E. Téiba nerostnych surovin, primyslova vyroba a stavebnictvi, femesla a jiné drobné podnikatelské
aktivity, komeréni sluzby a maloobchodni sféra, inovace

ORP Hlinsko je v seznamu hospodarsky slabych regiont. ORP Hlinsko je presné velikostné defino-
vano 2091 firem, z nichZ 2068 se fadi k tzv. malym firmam (do 50 zaméstnancu), 20 firem je tzv. stfednich
(50-249 zaméstnancl) a pouze 3 jsou velké podniky nad 250 zaméstnanctll. Z poc¢tu 2068 malych podnik
také muiZeme konstatovat, Zze celkem 1707 je tzv. mikropodnikd do 10 zaméstnancl (z poctu 82,5% ma-
lych podnik(l) a 81,6% z celkového poctu podnikd.

V ORP Hlinsko jsou nejenom pro region tradi¢ni podniky, které se vénuji napr. koZesnictvi, ale no-
vé dynamicky se rozvijejici spolecnosti (napf. Mias OC spol. s r.o. - vyroba kancelarského nabytku, Backer
Elektro CZ a.s. - trubkova topna télesa). Néktera tradi¢ni odvétvi jako napr. dekoracni latky, technologické
tkaniny, vyroba elektrospotrebi¢l bohuzel zanikla. Priimysl je zastoupen prosperujicimi firmami (MEGA-
TECH Industries Hlinsko s.r.o., MIékarna Hlinsko, a.s., Pivovar Rychtaf, a.s., FANS, a.s., PRIHODA s.r.o.,
Technolen technicky textil s.r.o.) i drobnéjsimi podnikatelskymi subjekty s tradi¢ni vyrobou (koZesnictvi,
kamenopridmysl, vyroba kancelarského nabytku, kovovyroba). Priimyslova vyroba je vice soustfedéna
v Hlinsku, kam dojizdi za praci i obyvatelé ostatnich obci.

Ve spravnim obvodu Hlinsko se nachazi zulovy lom, kde je téZena hlineckd zula. Zadné jiné pfirod-
ni suroviny se zde netézi.

Statistiky jasné ukazuji, Ze vyznam mikropodnik(i a malych podnik( je pro rozvoj ORP Hlinsko kli-
c¢ovym, v regionu se nepredpoklada vznik velkych podnikatelskych zon anebo prichod velkych firem.

Podil zaméstnanych v primyslu a stavebnictvi se pohybuje nad primérem kraje. Mira nezamést-
nanosti z dosazitelnych uchazecl k 31. 12. 2011 byla 10,6 %. Proti roku 2010 poklesla mira nezaméstna-
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nosti o 2,6 procentniho bodu, cozZ pro Hlinecko spolu s Moravskotfebovskem znamenalo nejvyssi pokles v
Pardubickém kraji.

F. Ekologicka situace a ochrana Zivotniho prostredi, zemédélstvi a lesnictvi

ORP Hlinsko le#i z velké ¢asti v CHKO Zddrské vrchy a Zelezné hory. Vzhledem k mnozstvi lesd,
rozptylenosti jednotlivych obci a nepfitomnosti vétSich vyrobnich celk(, Ize kvalitu ovzdusi hodnotit jako
velmi dobrou. Avsak v nékterych domacnostech se stéle z ekonomickych pfip. technickych divod( vytapi
tuhymi palivy, coz kvalité ovzdusi rozhodné nepfida, do budoucna je predpoklad vyuziti , kotlikovych”
dotaci, prostfednictvim kterych by mohlo dojit k vyméné starych kotl na pevna paliva.

Mezi hlavni pficiny znecisténi povrchovych a podzemnich vod se fadi odpadni vody, tekuté odpa-
dy z areall Zivocisné vyroby, agrochemikalie, skladky a silni¢ni doprava. Diky tomu, Ze se nékteré casti
mikroregionu nachdzeji ve Ill. pAsmu hygienické ochrany vodniho zdroje, se zde nemuze v zimnim obdobi
solit, a proto mizZeme vyloudit znedisténi spodnich vod timto zplsobem. Znecisténi odpadnimi vodami je
eliminovano vzhledem k rostouci vystavbé kanalizace. Jistou ekologickou zatéZ muize predstavovat stard
skladka v Hlinsku, ktera se realizuje v roce 2014 za 25 miliond korun. Aredl( Zivocisné vyroby, které by
vypoustély skodlivé latky, je na nasem Uzemi minimum.

Kvalitu vodnich tok( Ize celkové povaZovat za velmi dobrou i diky existenci ochrannych pasem
vodnich zdroja, ze kterych je pitnou vodou zdsobovana prevazna ¢ast mikroregionu. Na Uzemi mikroregi-
onu jsou dvé chranéné oblasti pfirozené akumulace vod — Zdarské vrchy a Vychodoé&eska k¥ida.

Kvalita pldy je také dobra, nebot ve zdejsich lokalitich neprobihala v minulosti pfili$ intenzivni
zemédélska vyroba, kterd by navozovala nadprimérné znecisténi plid chemickymi hnojivy. Proto ve zdej-
Sim kraji pokracuje péstovani tradic¢nich plodin, zejména kvalitnich brambor a nékterych druh( obili.
Vzhledem k tomu, Ze na naSem Uzemi se nachdzeji dvé CHKO, nékolik pfirodnich rezervaci a pfirodnich
pamatek, Ize hodnotit pozitivné i slozku Zivych organismQ, rostlinnych a Zivocisnych druh(. V ORP Hlinsko
je velmi dobre feSeno odpadové hospodarstvi a téZ podminky pro tfidéni odpadu jsou nadprimérné.

Zdravé Zivotni prostfedi ma velké predpoklady k rozvoji cestovniho ruchu.

G. Technicka infrastruktura (elektroenergetika, plynarenstvi, teplarenstvi, dalkovody, telekomunikace,
vodovody a kanalizace pro verejnou potiebu, odpadové hospodarstvi, vodni hospodaistvi, ochrana
pred povodnémi a Zivelnimi pohromami)

VTL plynovod DN 500 protind uzemi ORP Hlinsko. Jsou z néj napajeny objekt Mlékarna Hlinsko
s.r.o. a mésto Hlinsko.

Potteba elektrické energie neni kryta vlastnimi zdroji. Rozvod elektrické energie je provadén dis-
tribu¢nim vedenim z tepelnych elektraren Opatovice a Chvaletice.

Mésto Hlinsko ma centralni Cistirnu odpadnich vod. Problém je v obcich s poftem obyvatel
do 5 000, kde jsou kanalizacni sité rGzné kvality, a likvidace odpadnich vod je nedostatecna. Ve spravnim
obvodu Hlinsko je 91% obci plynofikovano (95% obyvatel), 40% obci ma kanalizaci (80% obyvatel), 23%
obci ma nebo je pfipojeno k Cistirné odpadnich vod (59% obyvatel) a 87% obci ma vodovod (97% obyva-
tel). Vétsina obci je plynofikovana a ve vétsiné je vybudovan verejny vodovod.

O svoz, tfidéni a ukladani odpadu se v ORP Hlinsko staraji Technické sluzby Hlinsko s.r.o.
Ve spravnim obvodu Hlinsko je pouze jedna sklddka komundlniho odpadu a to Hlinsko - Srni.

Méstsky urad Hlinsko zabezpecuje koordinaci bezpecnostnich opatrfeni a plnéni ukoll oddéleni
krizového fizeni, které je podrizeno starostce mésta. Krizovy S$tab je pracovni organ starosty uréeny k re-
$eni krizovych situaci na Uzemi spravniho obvodu mésta Hlinska. Ridi se statutem a jednacim fadem krizo-
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vého Stdbu. Starosta preventivné svoldva krizovy $tab, zejména k projednani zasadnich zalezitosti, které se
tykaji krizové situace a k pfijeti krizovych opatfeni. Krizovy stab ORP Hlinsko ma celkem 18 ¢lenf.

VSechny obce v ORP Hlinsko jsou pfipojeny k pevné lince, ktera oviem s pfichodem mobilnich te-
lefonl ztraci na vyznamu. Pokryti siti mobilnich operator(l Ize hodnotit jako dostatecné, ovsem vzhledem
k ¢lenitosti terénu nejsou vidy vSichni operatofi dostupni. Celé Uzemi ORP Hlinsko je zajisténi pripojeni
k internetu, které je stdle zrychlovano. Ve vétsich obcich je preferovano bezdratové pfipojeni.

H. Rekreace, pamatky a cestovni ruch

Navstévnici regionu maji fadu moznosti pro sportovni vyzZiti a turistiku. Zdejsi krajina 1aka k vyle-
tim, a proto zde vznika husta sit turistickych tras a cyklotras, které jsou vyuZivany hlavné v letnich mési-
cich. V zimnich mésicich jsou pfipraveny kvalitni béZecké traté a velmi dobre upravena sjezdovky v Hlinsku
a Trhové Kamenici.

K turisticky vyhleddvanym oblastem regionu patii nejvétsi expozice lidového stavitelstvi v Cechach
— Soubor lidovych staveb Vysocina na Veselém Kopci a v pfilehlych lokalitach Hlinecka. Soucasti uvedené-
ho komplexu je i malebna ¢tvrt Betlém v Hlinsku predstavujici soubor roubenych domkd z 18. a 19. stoleti.
Znama je obec Kamenicky, kde tvofil na pocatku 20. stoleti malif Antonin Slavicek. Na pamatku obéti fa-
Sismu byl postaven pamatnik v Lezakach u obce Mifetice. Blizko obce Svratouch, v oblasti hlavniho evrop-
ského rozvodi mezi fekami tekoucimi do Cerného a Severniho mote, se u loveckého zémecku Karltejn
nachazi nejvyssi bod chrudimského okresu (783 m n. m.). Mezi kazdorocni akce patfi folkovy festival-
Hlinecky folkovy Spekacek, festival folklornich souborl "Adamkovy folklorni slavnosti”, ARTSY FARTSY -
divadelni festival mladych lidi v letnich mésicich, koncerty moderni hudby v rémci programu Léto s Rych-
tafem a den otevienych dvefi v pivovaru. DalSim turistickym lakadlem oblasti jsou Vesnické masopustni
obchizky a masky na Hlinecku, které byly v roce 2010 zapsany do Reprezentativniho seznamu nemateri-
alniho kulturniho dédictvi lidstva organizace UNESCO.

V okoli jsou zatopené lomy a rybniky, kde je moZné se koupat v letnich mésicich. Dale se na Uzemi
nachazi na 200 rGznych sakralnich staveb regionalniho vyznamu. Z mnoha studii vyplyva, Ze rozvoj cestov-
niho ruchu jde ruku v ruce s rozvojem regionu. Vzhledem k mnozZstvi tradic a femesel, tradi¢nich produ-
centl bude v budoucnu mozné oznacit regionalni vyrobu a prodejny, coz bude mit pozitivni dopad
na rozvoj cestovniho ruchu.

2.1.3. Uzemni planovani obci a kraje, $irsi vztahy Gzemi
Nasledujici tabulka uvadi pocty obci s platnym Uzemnim planem a strategickym planem (progra-
mem rozvoje obce nebo jinym koncepénim dokumentem fesici rozvoj) v rdmci spravniho obvodu.

Tabulka 14: Uzemni a strategické planovani

. I % zcelkového poctu
Nazev udaje Hodnota 3
obci
Pocet obci s platnym Gzemnim planem 21 95%
Pocet obci s planem v pfipravé 4 18%
Pocet obci se strategickym planem (ne-
. 22 100%
bo programem rozvoje obce)

Zdroj: Stavebni ufad MéU Hlinsko
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2.1.4.

Aktéfri regionalniho rozvoje

Nasledujici tabulka popisuje stru¢né klicové aktéry rozvoje uzemi spravniho obvodu.

Tabulka 15: Popis klicovych aktért

Pocet aktéru

Nazev udaje toho druhu Komentar

Mésto Hlinsko 1| ptirozené centrum Uzemi, jediné meésto v ORP
a Sirokém okoli, centrum sluzeb, hustd obchodni
sit, kulturni centrum, nejvétsi pocet zaméstnava-
tell v regionu, jediné misto stfedniho Skolstvi

Méstys Trhova Kamenice 1 |lezi na frekventované silnici 1/37, mensi spadova
obec okolo Hlinska, centrum autobusovych spoju

Obec Krouna 1| nejvétsi katastralni Gzemi v ORP Hlinsko, mala
podnikatelskd zéna

Obec Vysocina 1| golfové hristé, Vesely Kopec - cestovni ruch, mala
pramyslova zéna (mistni ¢ast MoZdénice)

Obce Dédova, Hamry, Holetin, Jeni- 18 | dobré vztahy, spolupracuji, spoluprace v odpado-

kov, Kamenicky, Kladno, Miretice, vém hospodarstvi, v ramci moznosti se staraji

Otradov, Pokfikov, Rana, Studnice, o svéfeny majetek

Svratouch, Tisovec, Vitanov, Vojté-

chov, Vortovd, VSeradov a méstys

Vcelakov

Pardubicky kraj 1 | sprava silnic, zfizovatel stfednich Skol, nemocnic,

Ceska republika 1 | dalezity napf. z hlediska politiky Uzemniho rozvoje
(dopravni koridor pres tzemi SO)

Chranéna krajinnd oblast Zddrské 2 | ovliviuji zachdzeni s pfirodou, vyjadfuji se

vrchy a Zelezné hory ke stavbam, kaceni stromU, osazeni lesa, zasahuji
do béZnych cCinnosti obyvatel, firem, zemédél-
skych subjektl

Soubor lidovych staveb Vysocina 1 | staraji se o pamatkové chranéné objekty, vyjadruiji

se k stavbam v pamatkovych zéndach

SdruZeni obci mikroregionu Hlinecko

1 | odpadové hospodarstvi

Mistni akéni skupina Hlinecko, o.s.

1 | regiondlni partner, sdruzuje vsechny skupiny oby-

vatel, nositel integrované strategie 2014-2020

Gymnazium K. V. Raise, Hlinsko,

Adamkova 55

jedind stfedni Skola v regionu, spolupracuje

se vSemi zakladnimi Skolami

spévkova organizace

Krajska hospodarska komora Pardu- 1 | Cetna spoluprace mezi vefejnou sférou a podnika-
bického kraje telskymi subjekty z riznych odvétvi
Méstsky kulturni klub Hlinecan, pfi- 1 | koncentruje kulturni akce v regionu

Zdroj: Vlastni zpracovani
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2.2. Souhrnna SWOT analyza uzemi spravniho obvodu

Tabulka 16: SWOT analyza

Silné stranky:

Slabé stranky:

Silny lokalni patriotismus

Vyssi hodnota miry nezaméstnanosti mladych lidi
do 29 let

Dobra spoluprace mezi jednotlivymi subjekty v
regionu

Starnouci populace-nadpriimérny pocet osob dlicho-
dového vé&ku oproti CR (vylidiiovéni)

Dobfe vybudovana sit socialnich sluzeb a prevence

Stfedni odborné Skolstvi pouze mimo region

Dostatecné zajisténa dopravni obsluznost verej-
nou Zelezni¢ni a autobusovou dopravou (kromé
vikend()

Absence velkych firem jako zaméstnavatell

Dostatecné zajisténé zakladni Skolstvi a zakladni
zdravotnictvi

Nedostatek turistické infrastruktury a kvalitnich ve-
fejnych nebo komercnich rekreacnich zafizeni

Zvysujici se trend zakladajicich mikropodnikd

Vv regionu

Ne pfilis pfiznivé predpoklady pro rozvoj intenzivni
zemédélské vyroby

Jedno z nejlepsich Zivotnich prostiedi v CR

Spatny stav mistnich komunikaci

Prilezitosti:

Hrozby:

Pfiprava specidlnich program( pro absolventy,
ktefi maji zajem pracovat a zUstat v regionu

Odchod obyvatel, zejména mladych rodakd (absol-
ventd SS a VS)

Rozvoj tradice jarmark(, podpora femeslnych,
farmarskych a sedlackych trh a prodejen regio-
ndlnich vyrobkl

Snizeni uUrovné nebo zanik zakladniho skolstvi

v mensich obcich

Spolecny tlak na regionalni podporu vzniku a roz-
voje malych podnik(, zejména start mikropodnik

Nerespektovani principll partnerstvi (obec + obcan +
podnikatel + zemédélec + NNO)

Vyuziti bohatstvi krajiny a cistoty Zivotniho pro-
stfedi pro rozvoj cestovniho ruchu, zapojeni ze-
médélcli a podnikatel(l do cestovniho ruchu

ZvysSovani nezaméstnanosti, klesajici kupni sila a Zi-
votni Uroven

Podpora zakladni obcdanské vybavenosti a aktivit
obcanl v mensich obcich, rozvoj podminek pro
volnocasové aktivity vSech vékovych urovni

Kvalitni a ucinna propagace regionu doma i v za-
hranici

Dobudovani kanalizace a Cistiren odpadnich vod v
mensich obcich

Zdroj: Vlastni zpracovadni

ORP Hlinsko se vyznacuje velmi kvalitnim Zivotnim prostfedim, coz jde ruku v ruce s potencidlem

k rozvoji cestovniho ruchu a tim, Ze tu obyvatelé radi zZiji. PfileZitostmi v rozvoji cestovniho ruchu je vybu-

dovani turistickych stezek a zazemi pro turisty, podpora regionalnich tradic a vyrobkd.

Problémem je ovsem odchod mladych lidi do vétSich mést, predevsim kvili nedostatecnému po-

¢tu mist pro absolventy, a to zejména stfednich a vysokych Skol. To je zplUsobeno mimo jiné tim, Ze

v regionu je malo velkych zaméstnavatelll a chybi zde stfedni odborné skolstvi, které by tzemi zatraktivni-

lo pro pfipadné investory. Pozitivem je naopak vzristajici mnoZstvi malych a stfednich firem. Firmy v regi-
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onu by uvitaly opravu mistnich komunikaci. Odchod mladych obyvatel se pak negativné projevuje i
na matefskych a zakladnich Skolach.

V regionu jsou velmi dobre zajistény zakladni sluzby, které jsou ovsem koncentrovany ve mésté
Hlinsko. PrileZitost se ovsem nabizi ve zlepSeni sluzeb pro obéany v mensich obcich, ¢imz je snaha zmirnit
celospolecensky trend vysidlovani venkova.
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3. Téma 1.: Skolstvi

3.1. Analyticka c¢ast: definice a analyza fesenych problému

3.1.1. Vymezeni a zdivodnéni feSeného problému

Vytvareni podminek pro rozvoj vzdélavani je jednou z vyznamnych povinnosti obce, kterou ji ukla-
da skolsky zakon. Za tim Ucelem obec bud' zfizuje svoji zdkladni skolu, nebo se postara o plnéni povinné
Skolni dochdazky v zakladni Skole zfizované jinou obci nebo svazkem obci. Problematika predskolniho
a zakladniho vzdélavani se tak stdva problémem, ktery nelze fesit pouze na Uzemi jedné obce. Jde o ob-
last, které se musi spolecné vénovat (napt. i s ohledem na dojizdéni za praci v celém spadovém regionu)
jak malé obce tak stfedni a velkd mésta.

Populacni viny se dlouhodobé promitnou do rozvoje regionalniho skolstvi a jednotlivych Uzemnich
celkl. Vzhledem k demografickému vyvoji maji zejména malé obce problémy s udrzenim potfebného po-
Ctu déti ve Skolach. Je zde silnd tendence posilat déti do Iépe vybavenych méstskych Skol nebo jenom
oproces, kdy dité jede do Skoly s rodicem do mista jeho pracovisté. Dojizdéni se vSak stava palcivym pro-
blémem nejen pro obce, rodice a déti, ale i pro nejblizsi mésta, kterd nemaji ve svych skolach dostatecnou
kapacitu. V okoli velkych mést a priméstskych oblastech je akutné k feseni otdzka preplnénosti mater-
skych skol.

Zakonné ustanoveni také vymezuje povinnost obce zajistovat ty vydaje skol a Skolskych zatizeni,

které nejsou hrazeny ze statniho rozpoctu. Obce jsou vSak ¢asto nuceny podporovat skoly nad ramec
svych povinnosti. A¢ tedy nemaji pfimou povinnost na nékteré oblasti pfispivat (napt. platy pedagogickych
a nepedagogickych pracovnikl, Skolni pomcky), hledaji finan¢ni prostfedky ve svych nékdy opravdu na-
pjatych rozpoctech, aby Skoldm v jejich svizelné situaci pomohly. BohuZel, ani statni pfispévek zdaleka
nezohlednuje naklady potfebné na zdzemi pro vzdélavani, a tak se ¢im dal castéji objevuje rozdil mezi tim,
co by skola potfebovala, a tim, co si ji obec mize dovolit poskytnout.
Pro kvalitu Zivota obyvatel dané obce a Uzemi je dlleZitou oblasti také kultura a traveni volného casu.
MozZnosti neformalnich volnocasovych aktivit a vlastni iniciativy obyvatel souvisejici s lokalnimi tradicemi
se projevuji spiSe na venkové nez ve velkych méstech. Pravé skola jako komunitni centrum zde sehrdva
velmi vyznamnou roli.

Pravé meziobecni spoluprace by mohla pfinést odpovéd na otazku, jakymi cestami a prostiedky
Ize z pohledu zfizovateld nejen udrzet optimalné dimenzovanou sit skol, ale pfedevsim jak pozitivné pa-
sobit na zvySovani kvality a vybavenosti skol a Skolskych zafizeni véetné ovliviiovani a zlepSovani jejich
rozvoje a Urovné vzdélavani v nich. Diky této spolupraci mize navic dochazet k preméné skol na kulturni,
spole¢enskd a komunitni centra svych lokalit, kdy Skola ziska prostor a podminky pro svou kreativitu a jako
oteviené spolecenské centrum naplni SirSi vzdélavaci a volnocasovou nabidku nejen pro Zaky skolou po-
vinné, ale také pro ostatni obcany.

Meziobecni spoluprace mulze pfispét k hledani novych feseni nejen v oblasti predskolni vychovy
a zakladniho skolstvi s ohledem na kompetence obci na Urovni Uzemi ORP. Jednd se o dlouhodoby proces
budovani dlvéry a spoluprace v co nejvyssi mife mezi mistni spravou, sSkolou, verejnosti, spole¢enskymi
skupinami a organizacemi, o vytvareni mistniho partnerstvi. Zapojeni jednotlivcl i verejnosti do diléich
zaméru rozvoje obce nebo regionu, propojeni jejich ekonomickych, socialnich a ekologickych aspektl pak
otevira dalsi moznosti rozvoje plnohodnotného Zivota ve méstech i na venkové.
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Zakladni legislativa

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani
(Skolsky zakon) ve znéni pozdéjsich predpisii vymezuje kompetence a ukoly jednotlivych organ(
ve Skolstvi, a to jak organt samospravy, tak i organ( vykonavajicich statni spravu

Zakon €. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim Skolského zékona,
ve znéni pozdéjsich predpisl

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zidkond, ve znéni poz-
déjsich predpist, upravuje predpoklady pro vykon ¢innosti pedagogickych pracovnikd, jejich pra-
covni dobu, dalsi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pedagogické pracovniky skol a Skol-
skych zafizeni, které jsou zapsany do rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni a na pedagogické pracovni-
ky v zafizenich socialnich sluzeb.

Vyhlasky ke skolskému zdkonu

Ostatni vyhlasky

Vyhlasky k zdkonu o pedagogickych pracovnicich

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpodtl, ve znéni pozdéjsich predpi-
sU upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoc¢tl Uzemnich samospravnych celkd, jimiz jsou
obce a kraje a stanovi pravidla hospodareni s finanénimi prostredky uzemnich samosprdvnych cel-
k. Upravuje také zfizovani nebo zakladani pravnickych osob Gzemnich samospravnych celkd.
Ustanovenimi tohoto zakona se fidi také hospodareni dobrovolnych svazkl obci, pokud tento za-
kon nestanovi jinak, a zfizovani pfispévkovych organizaci v oblasti Skolstvi svazkem obci.

Zakon €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakond (zakon
o financni kontrole), vymezuje usporaddani a rozsah financni kontroly vykonavané mezi organy ve-
fejné spravy, mezi orgdny verejné sprdvy a Zadateli nebo pfijemci verejné financni podpory
a uvnitf orgadnl verejné spravy. Stanovi predmét, hlavni cile a zdsady financni kontroly vykonava-
né podle tohoto zdkona a podle zvlastnich pravnich predpist, pokud tak tyto predpisy stanovi.
Zakon ¢&. 552/1991 Sb., o statni kontrole, v platném znéni, upravuje vykon statni kontroly v Ceské
republice.

Zakon ¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisll, stanovi v souladu s pradvem Ev-
ropské unie rozsah a zplUsob vedeni Ucetnictvi, poZzadavky na jeho prikaznost a podminky preda-
vani Ucetnich zaznam? pro potreby statu

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zafizeni), ve znéni pozdéjsich predpisl

Zakon 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani, ve znéni pozdéjsich predpis upravuje rozpocto-
vé urceni dané z pridané hodnoty, dani spotrebnich, dani z pfijmd, dané z nemovitosti a dané sil-
nicni.
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3.1.2. Obecné informace

V ORP Hlinsko se nachazi devét matefskych a jedenact zakladnich Skol, z tohoto poctu jsou Ctyfi
sloucené zakladni a materské Skoly, které jsou v Holetiné, Kamenickach, Svratouchu a Krouné. Chybi zde
zatizeni pro péci o déti do tfi let. Ve spravnim obvodu Hlinsko jsou pouze zakladni a matefské skoly, je-
jichz zfizovatelem je obec. Co se stfedniho Skolstvi v regionu tykd, jedinym zastupcem je vSeobecné
gymnazium Karla Vaclava Raise Hlinsko, které nabizi ¢tyflety a osmilety obor studia a které je zfizovano
Krajskym uradem Pardubického kraje.

Tabulka 17 uvadi pocet skol v ORP Hlinsko od skolniho roku 2005/2006 do roku 2012/2013, které
jsou €lenény do kategorii podle velikosti obce. Porovndme-li obce podle poctu obyvatel, ve vice nez po-
loviné obci zZije méné nez 500 obyvatel. Ddle je zde pouze jedno mésto Hlinsko, které spada do kategorie
5 000 az 9 999 obyvatel. Mésto Hlinsko je pfirozenym centrem Uzemi, i proto se zde nachazi tfi plné za-
kladni Skoly, dvé matefské skoly, zakladni umélecka skola, diim déti a mladeze a jiz zmiriované gymnazi-
um. Hned za méstem Hlinskem je nejvice Skol v obcich, kde sidli 500 az 999 obyvatel. Mezi lety
2007/2008 a 2012/2013 se pocet zafizeni sledovanych vtabulce 17 nezménil. Ve Skolnim roce
2006/2007 a 2005/2006 ubylo matefskych $kol, nebot v roce 2006 byla zru$ena MS Tisovec v Tisovci
(232 obyvatel v obci) a v roce 2007 doslo ke slouc¢eni MS Rube$ova ve mésté Hlinsko - 9 702 obyvatel
a MS Mili¢ova - opét v Hlinsku.

Tabulka 17: Definice spravniho obvodu z pohledu predskolniho a zakladniho vzdélani

. B . .. 200 500 | 1000 | 2000 5000
Skupina obci s poctem obyvatel pro spravni . . . . .
obvod Hlinsko do 199 | aiZ az az az az celkem
499 999 | 1999 | 4999 9999
2007/2008 - 2012/2013
Pocet obci 2 11 6 2 0 1 22
Pocet ZS 1. a 2. stupen 0 0 3 1 0 3 7
Pocet ZS$ jen 1. stupeii 0 1 2 1 0 0 4
Pocet MS 0 1 4 2 0 2 9
Gymnazia 0 0 0 0 0 1 1
Slou¢ené organizace (25+MS, Z8+SS, atd.) 0 0 3 1 0 0 4
Pocet jinych zafizeni 0 0 0 0 0 2 2
2006/2007

Pocet obci 2 11 6 2 0 1 22
Pocet Z8 — 1. a 2. stupeii 0 0 3 1 0 3 7
Pocet Z8 —jen 1. stuperi 0 1 2 1 0 0 4
Pocet MS 0 1 4 2 0 3 10
Gymnazia 0 0 0 0 0 1 1
Sloucené organizace (25+MS, Z5+SS, atd.) 0 0 3 1 0 0

Pocet jinych zafizeni 0 0 0 0 0 2 2

2005/2006

Pocet obci 2 11 6 2 0 22
Pocet ZS — 1. a 2. stupei 0 0 3 1 0 3 7
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Skupina obci s poctem obyvatel pro spravni do 199 200 500 | 1000 | 2000 | 5000 celkem
obvod Hlinsko az az az az az
_ 499 | 999 11999 | 4999 | 999q

Pocet ZS - jen 1. stupen 0 1 2 1 0 0 4
Pocet MS 0 2 4 2 0 3 11
Gymnazia 0 0 0 0 0 1 1
Sloucené organizace (2Z5+MS, Z5+SS, atd.) 0 0 3 1 0 0 4
Pocet jinych zafizeni 0 0 0 0 0 2 2

Zdroj: Vykazy MSMT

Konkrétni vycet skol, ktery je rozdéleny podle poctu obyvatel v jednotlivych obcich, je nasleduijici:

200 az 499 - obec Pokfikov (Materska Skola, Poktikov, okres Chrudim), obec Rana (Zakladni
Skola Rana),

500 az 999 - obec Holetin (Zakladni Skola a matefska Skola Holetin), obec Kamenicky (Za-
kladni Skola a Materska Skola Kamenicky), obec Svratouch (Zakladni skola a matefska skola
Svratouch), méstys Trhova Kamenice (Matefska Skola, Trhova Kamenice, okres Chrudim,
Zakladni skola, Trhovd Kamenice, okres Chrudim), méstys Vcelakov (Zakladni Skola, Vcela-
kov, okres Chrudim),

1 000 az 1 999 - obec Krouna (Zakladni Skola a materska skola Krouna), obec Miretice (Ma-
terska skola Miretice, okres Chrudim, Zakladni skola Mifetice),

5000 aZz 9 999 - mésto Hlinsko (Materska Skola, Hlinsko, Budovatel( 1229, Materska skola,
Hlinsko, Rubesova 1250, Zakladni Skola, Hlinsko, Resslova 603, Zakladni skola, Hlinsko, Sme-
tanova 403, Zakladni skola Hlinsko, Lezak( 1449, DUm déti a mladeze Hlinsko, Zakladni

umélecka skola Hlinsko).

Pocty Skol a Skolskych zafizeni v jednotlivych obcich jsou patrné v tabulce 18. V regionu nejsou

samostatné gkoly se specidlnimi tfidami. ZS prakticka a ZS specialni Hlinsko je souéasti Zakladni gkoly

Hlinsko, Lezak(l 1449 a Materska skola, Hlinsko, Rubesova 1250 otevira jednu specialni logopedickou tfi-

du.

Tabulka 18: Po¢ty skol/skolskych zaFizeni v jednotlivych obcich ORP ve $kolnim roce 2013/2014

Nazev obce

z toho

MS specialni /
se specialnimi
tridami

ZS specialni /
se specidlnimi
tridami

celkem

feditelstvi | M$S zuS |svE

gymnazia

Celkem skol
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[Eny
[N

Dédova

Hamry

Hlinsko

Holetin

Jenikov

Kamenicky

Kladno

Krouna

Miretice

NP |O|Rr |O|Fkr |0 |O |O

|- |O|R |O|FRr|N|JO|O |V
|- |O|R |O|FRr|W|O |O

O |O|O|O|O|O |~ |O|O |k
O |O|O|O|O|O |~ |O|O |k
O |O|O |0 |0 |0 |0 |O |O |O
O|OoO|OoO|OoO|O|O|O|O |O |O

O |O|O |0 |0 |0 |k |O |0 |F
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z toho

Z8 specialni /| MS specialni /

celkem se specidlnimi | se specidlnimi
N&zev obce feditelstvi |MS | Z§ ZuS [svC |[tridami tridami gymnazia
Otradov 0 0 0 0 0 0 0 0
Pokfikov 1 1 0 0 0 0 0 0
Rana 1 0 1 0 0 0 0 0
Studnice 0 0 0 0 0 0 0 0
Svratouch 1 1 1 0 0 0 0 0
Tisovec 0 0 0 0 0 0 0 0
Trhova Kamenice 2 1 1 0 0 0 0 0
Vceldkov 1 0 1 0 0 0 0 0
Vitanov 0 0 0 0 0 0 0 0
Vojtéchov 0 0 0 0 0 0 0 0
Vortova 0 0 0 0 0 0 0 0
Vseradov 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysocina 0 0 0 0 0 0 0 0

Zdroj: Vykazy MSMT

Ve skolach a skolskych zafizenich v regionu bylo ve skolnim roce 2012/2013 zaméstnano témér
300 osob, z nichz 70% tvofili pedagogicti pracovnici, coZ je zndmkou zajmu kvalifikovanych osob o mista
v regionu. Nejvice zaméstnancl vykazuji zakladni Skoly. Z tabulky 19, ktera zndzornuje pocty zaméstnancl
mezi $kolnimi roky 2005/2006 az 2012/2013, je zfejmé, Ze se ve sledovaném obdobi poéty pfilis nezméni-

ly.

Tabulka 19: Pracovnici ve skolstvi ORP Hlinsko

priimérny prepocteny pocet pracovniku
z toho

Typ skoly, zafizeni celkem pedagogti nepedagogut

2012/2013
materské skoly 66,9 51,3 15,6
zakladni Skoly 149,5 116,7 32,7
zakladni umélecké Skoly 12,3 10,9 1,4
gymnazia 0,0 0,0 0,0
mateiské skoly pro déti se SVP 0,0 0,0 0,0
zakladni skoly pro zaky se SVP 9,8 8,5 1,3
Skolni druziny a kluby 14,5 14,5 0,0
stfediska pro volny cas déti a mladeze 4,1 3,2 0,9
zatizeni Skolniho stravovani 32,6 0,0 32,7
celkem rok 2012/2013 289,6 205,1 84,5

2011/2012
materské skoly 66,4 51,0 15,4

23



prlimérny prepocteny pocet pracovniku

z toho

Typ Skoly, zafizeni celkem pedagogtli nepedagogut
zakladni skoly 150,2 117,5 32,7
zakladni umélecké Skoly 11,1 9,7 1,4
gymnazia 0,0 0,0 0,0
mateiské skoly pro déti se SVP 0,0 0,0 0,0
zakladni skoly pro zaky se SVP 11,5 10,2 1,3
Skolni druziny a kluby 14,4 14,4 0,0
stfediska pro volny cas déti a mladeze 4,0 3,0 1,0
zarizeni Skolniho stravovani 33,4 0,0 33,4
celkem rok 2011/2012 291,1 205,9 85,2

2010/2011
mateirské skoly 66,5 51,0 15,4
zakladni skoly 156,2 120,2 36,0
zakladni umélecké skoly 10,9 9,5 1,4
gymnazia 0,0 0,0 0,0
matefiské skoly pro déti se SVP 0,0 0,0 0,0
zakladni skoly pro zaky se SVP 11,4 9,6 1,8
Skolni druziny a kluby 14,4 14,4 0,0
stfediska pro volny cas déti a mladeze 4,0 3,0 1,0
zarizeni Skolniho stravovani 43,2 0,0 43,2
celkem rok 2010/2011 306,6 207,7 98,9

2009/2010
mateirské skoly 62,3 47,8 14,5
zakladni skoly 158,5 122,2 36,2
zakladni umélecké skoly 11,0 9,7 1,4
gymnazia 0,0 0,0 0,0
mateiské skoly pro déti se SVP 0,0 0,0 0,0
zakladni skoly pro zaky se SVP 10,8 8,9 1,9
Skolni druziny a kluby 14,3 14,3 0,0
stfediska pro volny cas déti a mladeze 4,0 3,0 1,0
zarizeni Skolniho stravovani 47,2 0,0 47,2
celkem rok 2009/2010 308,1 205,9 102,2

2008/2009
materské skoly 57,6 44,3 13,3
zakladni Skoly 160,8 123,8 37,0
zakladni umélecké skoly 11,3 9,9 1,4
gymnazia 0,0 0,0 0,0
materské skoly pro déti se SVP 0,0 0,0 0,0
zakladni skoly pro zaky se SVP 10,7 8,8 1,9




prlimérny prepocteny pocet pracovniku

z toho

Typ Skoly, zafizeni celkem pedagogtli nepedagogut
Skolni druziny a kluby 14,8 14,8 0,0
stfediska pro volny cas déti a mladeze 4,0 3,0 1,0
détské domovy 0,0
zarizeni skolniho stravovani 45,7 0,0 45,7
celkem rok 2008/2009 305,0 204,7 100,2

2007/2008
mateiské skoly 56,3 42,6 13,7
zakladni skoly 166,7 127,1 39,6
zakladni umélecké Skoly 11,7 10,3 1,5
gymnazia 0,0 0,0 0,0
matefiské sSkoly pro déti se SVP 0,0 0,0 0,0
zakladni skoly pro zaky se SVP 11,1 9,3 1,7
Skolni druziny a kluby 14,0 14,0 0,0
stfediska pro volny cas déti a mladeze 4,0 3,0 1,0
détské domovy 0,0 0,0 0,0
zarizeni Skolniho stravovani 43,7 0,0 43,7
celkem rok 2007/2008 307,6 206,3 101,2

2006/2007
matefiské skoly 57,8 43,3 14,6
zakladni skoly 168,5 127,0 41,5
zakladni umélecké skoly 11,5 10,0 1,5
gymnazia 0,0 0,0 0,0
matefiské skoly pro déti se SVP 0,0 0,0 0,0
zakladni skoly pro zaky se SVP 9,8 8,5 1,3
Skolni druziny a kluby 14,0 14,0 0,0
strediska pro volny cas déti a mladeze 4,1 3,0 1,1
zarizeni Skolniho stravovani 43,2 0,0 43,2
celkem rok 2006/2007 309,0 205,8 103,2

2005/2006
materské skoly 61,2 45,5 15,7
zakladni skoly 165,1 125,5 39,7
zakladni umélecké skoly 11,5 10,0 1,4
gymnazia 0,0 0,0 0,0
materské skoly pro déti se SVP 0,0 0,0 0,0
zakladni skoly pro zaky se SVP 8,6 7,6 1,0
Skolni druziny a kluby 15,6 15,0 0,6
stfediska pro volny cas déti a mladeze 4,0 2,8 1,3
zarizeni skolniho stravovani 44,4 0,0 44,4
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prlimérny prepocteny pocet pracovniku
z toho
Typ Skoly, zafizeni celkem pedagogtli nepedagogut
celkem rok 2005/2006 310,4 206,3 104,1

Zdroj: Vykazy MSMT

3.1.3. Zakladni vzdélavani

V ORP Hlinsko je celkem jedenact zakladnich skol, z nichz sedm je Uplnych (Zakladni Skola, Vcela-
kov, okres Chrudim, Zakladni skola, Hlinsko, Resslova 603, Zakladni Skola, Hlinsko, Smetanova 403, Za-
kladni skola Hlinsko, Lezaka 1449, Zakladni skola a Materska Skola Kamenicky, Zakladni Skola a matefska
Skola Krouna, Zakladni skola, Trhova Kamenice, okres Chrudim) a ¢tyti malotfidni (Zakladni Skola a mater-
ska Skola Holetin, Zakladni skola Mitetice, Zakladni Skola Rand, Zakladni skola a matefska skola Svratouch).
Pro vétsi prehlednost je pocet Uplnych a nedplnych skol je patrny v tabulce 20. Podle dotaznikového Set-
feni mezi rodici Zaku, které provedl tym ORP v roce 2014, jsou skoly vhodné rozmisténé a jejich dopravni
dostupnost je velmi dobra.

Tabulka 20: Poéet Gplnych a netiplnych Z5 v ORP

ORP Hlinsko

pocet skol pocet uplnych skol | pocet neupinych skol
Nazev obce
celkem 11 7 4
Hlinsko 3 3 0
Holetin 1 0 1
Kamenicky 1 1 0
Krouna 1 1 0
Miretice 1 0 1
Rana 1 0 1
Svratouch 1 0 1
Trhova Kamenice 1 1 0
Vcelakov 1 1 0

Zdroj: Vykazy MSMT

Ve spravnim obvodu Hlinsko neni samostatna $kola pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potre-
bami. ZS praktickd a ZS specialni v Hlinsku je sou¢asti Zakladni $koly Hlinsko, Lezakd 1449. Ve $kolnim roce
2012/2013 Z8 praktickou a ZS specialni navitévovalo 24 7ak(. Podle Zakona €. 561/2004 Sb., o predskol-
nim, zdkladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani ve znéni pozdéjsich predpisl je stanove-
no, ze vzdélavani déti, zak( a studentl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami probiha jednak formou
individualni integrace, kdy je dité nebo Zak se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zaclenén do tfidy bézné
Skoly se soucasnym zajisténim nezbytné specidlnépedagogické nebo psychologické podpory, jednak
ve formé tzv. integrace skupinové. Podle Krajské rocenky Skolstvi Pardubického kraje se pocty hendikepo-
vanych zaka v béznych Skolach mirné zvysuje. V béznych ttidach zékladnich skol v Pardubickém kraji bylo
ve Skolnim roce 2010/2011 cca 4,59 % hendikepovanych zak(. Pomérné vysoky podil individualné inte-
grovanych Zak( je dan predevsim tim, Ze na zakladni skole je absolvovana povinna Skolni dochazka, a po-
kud jsou pro integraci podminky, je pro rodice zakl (zejména v pripadé lehcich forem zdravotniho posti-
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Zeni) ve vétsiné pripadd vyhodnéjsi umistit dité do béiné zakladni skoly nez do Skoly zfizené pro zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ktera je hGre dopravné dostupna. V pripadé integrace hendikepo-
vaného Zaka do zakladni Skoly je v mnoha pfipadech nutné splnit urcité pozadavky a vytvofit pfiznivé
podminky a predpoklady k jeho UspéSnému vzdéldvani a vychové. Jednim z nich je opatfeni specialnich
pomlcek a zafizeni, které postizeny zak potrebuje k Uspésné ucasti na vyucovani. Podle vyjadreni rediteld
zakladnich skol v soucasné dobé nejsou vSechny skoly v ORP Hlinsko zcela vybaveny na pfijeti déti
s riznymi hendikepy.

Jak uZ bylo dfive uvedeno, v ORP Hlinsko se nachazi ¢tyfi malotfidni Skoly. Problém, se kterym
se nékteré v soucasnosti potykaji, je nedostatek zakll. Coz neni zaleZitost pouze skol samotnych, ale i obci,
protoZe podle zdkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$Sim odborném a jiném
vzdélavani ve znéni pozdéjsich predpist doplaci zvySené vydaje na vzdélavaci ¢innost. Rodi¢e mnohdy
malym Skoldam nepomahaji, nebot zaky umistuji misto do mistni skoly do velkych $kol v Hlinsku. Tym ORP
se pokusil najit divody snizeného zajmu o malotfidni Skoly, proto oslovil 30 rodi¢d, ktefi maji déti na prv-
nim stupni zakladni skoly a bydli v obci, ktera zfizuje malottidni Skolu. Mezi nejcastéjsi dlivody, proc rodice
prihlasili svoje déti do malotridnich skol, patfi to, Ze déti nemuseji kazdodenné dojizdét, maji individualni
pfistup, jsou vedeny ksamostatnosti a je zde mensi pravdépodobnost Sikany a jinych problému
v kolektivu. Navic ucitelé i ostatni rodi¢e se dobre znaji a rodi¢ovska sdruzeni maji charakter spiSe spole-
¢enské uddlosti. Naproti tomu rodice, ktefi zvolili plnou Skolu, uvadéji, Ze se obavaji nizké kvality vyuky,
zastaralych vyukovych metod, malého zaméreni na cizi jazyky a problém{ pfti integraci Zaka na druhy stu-
pen.

Z tabulky 21 a 22 je zfejmé, Ze pocet zakd v regionu rok od roku klesd, coZ se projevuje i ve snizo-
vani stavu ucitelq. Priciny tohoto jevu lze nalézt v nepfiznivém demografickém vyvoji a ¢astému odchodu
mladych lidi, ktefi v regionu nemohou najit adekvatni pracovni uplatnéni. Pocet Zakd na jednoho prepoc-
teného pracovnika se ve sledovaném obdobi pfili§ nezménil, nebot se od 3kolniho roku 2005/2006
do skolniho roku 2012/2013 snizil o jednoho, coZ svédci o tom, Ze se stavy uciteld snizuji Umérné s pocty
zaka.

Tabulka 21: Poéty tfid a zak{ v ZS ve $kolnim roce 2012/2013

ORP Hlinsko L. . ... |pocet primérny pocet | primérny pocet
pocet skol pocet tiid | _, . e . .

Nazev obce zaku Zaka na skolu Zaka na tFidu

celkem 11 91 1656 151 18
Hlinsko 3 47 1024 341 22
Holetin 1 2 24 24 12
Kamenicky 1 9 130 130 14
Krouna 1 9 172 172 19
Miretice 1 3 17 17 6
Rana 1 2 20 20 10
Svratouch 1 3 51 51 17
Trhova Kamenice 1 9 113 113 13
Vcelakov 1 7 105 105 15

Zdroj: Vykazy MSMT
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Tabulka 22: Pocet zaktli na jednoho prepocteného pracovnika v ORP

. i - . pocet ucitelQ pocet Zaki na jednoho
Skolni rok pocet Skol pocet Zaku e e . e .
(pfepocteny stav) pfepocteného pracovnika
2012/2013 11 1656 130,0 13
2011/2012 11 1655 131,7 13
2010/2011 11 1678 134,3 12
2009/2010 11 1706 137,7 12
2008/2009 11 1762 140,1 12
2007/2008 11 1813 139,1 13
2006/2007 11 1872 144,4 13
2005/2006 11 1968 141,2 14
Zdroj: Vykazy MSMT
Tabulka 23: Pocet tFid, Zak na jednoho pedagogického pracovnika, na tfidu a na skolu
. . - . . . 3 pocet pocet pocet
Skolnirok | POCCt | Samost. | pocetbeéz- | pocet speci- | pocet | V. | Lo | akena | saka na
A A nych tfid alnich trid zakt | pedag. . .
1 pedag. tfidu Skolu

2012/2013 11 7 87 4| 1656 169,2 10 19 151
2011/2012 11 7 86 7| 1655 170,2 10 19 150
2010/2011 11 7 84 6| 1678 173,2 10 20 153
2009/2010 11 7 86 6| 1706 175,8 10 20 155
2008/2009 11 7 87 5| 1762 174,4 10 20 160
2007/2008 11 7 91 5| 1813 170,1 11 20 165
2006/2007 11 7 90 6| 1872 175,4 11 21 170
2005/2006 11 7 90 5| 1968 175,4 11 22 179

Zdroj: Vykazy MSMT

Je logické, Ze nejvice zak( ukoncuje Skolni dochazku v devatém rocniku a ani ORP Hlinsko neni

v tomto ohledu vyjimkou. Mimo to vSeobecné gymnazium v Hlinsku otevira kromé Ctyfletého studia i jed-

nu tfidu pro osmileté studium, proto ¢ast zakl odchazi ze zakladnich skol z patych t¥id. Pocty Zak( a rocni-

ky, kdy zaci ukoncili Skolni dochazku v zakladnich skolach, jsou patrné v tabulce 24.
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Tabulka 24: Pocet absolventt Z$ v ORP

2005/06 | 2006/07 | 2007/08 (2008/09 (2009/10 |2010/11 | 2011/12 | 2012/13
Zaci, ktefi ukondili ] 5 = 3 ] 3 ] 3
. , , > | & > | = > | o > | & > | & > | & > | & > | &
Skolni dochdzku -| T |¥ T X | T |X¥| T | |8 ||l ||| &8 |=
5 |E| 5 |E|5|E|E|E|5|E|5|E|5|E |5 |E
ro€nik @ 8 |w |8 |w |8 |w |8 | 9w |8 | w9 |8 |w |8 |w,| W
w | ol NI I S|l 8 || S| 9| S99 8|2/ !|8
2| 2|28 | 2B B | F B |F 8% 8|
1.-5. 0 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7. 1 0 1 0 2 0 0 0 1 0 1 0 0 0 1 0
8. 9 0 4 0 5 0 3 1 4 1 7 1 4 0 3 0
g 9. 259 21246 81233| 10(215 41218 71190 9171 91137| 14
; 10. 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zaci, ktefi presli do S8
£ Z 5. rocniku 24 0| 30 0| 30 0| 17 0| 25 0] 24 0| 29 0] 23 0
> 2 |ze 7. roéniku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zaci 1. r.
s dodatecnym odkla-| 0| 0| 0| of of of of of of Oof O| Of 0| O 1] O
dem PSD

Zdroj: Vykazy MSMT

Soucet kapacity viech zakladnich Skol v ORP znazorfuje tabulka 25. Vtuto chvili je zaplnéna
bez méla z 50 %, coZ znamen3, Ze je zcela dostacujici, spis je zde problém s jejim naplnénim. V soucasné
dobé neni zndmo, Ze by néktera zakladni Skola v ORP rozsifovala nebo sniZovala kapacitu, popf. neni pla-
novan vznik novych kol nebo ruseni stavajicich. Vzhledem k nizké podpofe rodiny ze strany statu a k situ-
aci v ORP Hlinsko, kdy se mladi lidé stéhuji za kvalifikovanymi pracovnimi pfilezitostmi do jinych mést,
se predpoklada pokles poctu zaka k 30. 9. 2018 a 2023. Pocet zakl ve spravnim obvodu v pfistich letech
zavisi na mnoha faktorech, proto si tym ORP nedovoluje jejich pocet odhadovat.

Tabulka 25: Oéekavany vyvoj poétu zakh ve spravnim obvodu v ORP

Volna mista (kapacita

Pocet zaku/

Pocet zakul spravniho obvodu Pocet Y e .
— pocet zaku) kapacita v %

Kapacita viech ZS k 30. 9. 2013 2992
Znamy nardst nebo ubytek kapacity k 30. 9. 0
2018

Znamy narGst nebo ubytek kapacity k 30. 9. 0 o L
2023

Pocet Zaku k 30. 9. 2013 1438 1554 48%

Zdroj: Vykazy MSMT, dotaznikové $etfeni realizova-
né tymem ORP, 2014
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V ORP Hlinsko pracuje celkem 183 ucitell, z nichZ naprostou vétsinu predstavuji Zeny. Podrob-

néjsi prehled o poctech ucitell je patrny v tabulce 26. Ve skolach v regionu nejsou zaméstnani asistenti

pedagoga pro zdky se socidlnim znevyhodnénim, psychologové ani specidlni pedagogové. Vsechny Uplné

Skoly maji vychovného poradce, coz doklada tabulka 27.

Tabulka 26: Pocet pedagogti v roce 2013

. fyzické osoby prepocteni na plné zaméstnané
ORP Hlinsko —
celkem celkem z toho Zeny
celkem ucitelé 183 119 94,8
o na 1. stupni 56,4 53,2
v tom vyucujici -
na 2. stupni 62,6 41,6
Zdroj: Vykazy MSMT
Tabulka 27: Ostatni pedagogicti pracovnici skol v ORP v roce 2013
L, prepocteni na plné
fyzické osoby v ,
ORP Hlinsko zaméstnané
celkem ztoho Zzeny | celkem | ztoho Zeny
asistenti | pro Zaky se zdravotnim postiZzenim 6 6 3,9 3,9
pedagoga | pro zaky se socialnim znevyhodnénim 0 0 0 0
psychologové 0 0 0 0
specialni pedagogové 0 0 0 0
vychovni poradci 7 5 7 5

Zdroj: Vykazy MSMT

V regionu se nachazi pét sloucenych zdkladnich a materskych skol. Pozitivnim jevem je, Ze soucasti

kazdé skoly je Skolni druZina a témér vSechny Skoly maji Skolni jidelnu nebo vydejnu. Polty soucasti jed-

notlivych skol zndzornuje tabulka 28.

Tabulka 28: Soucasti zakladnich skol v jednotlivych obcich ORP

Pocet zakladnich v nich soucasti
Nazev obce . = = = <
skol celkem A MS SD (SK) | SJ (vydejny) | lJiné
Celkem 11 11 5 11 10 24
Hlinsko 3 3 0 3 2 8
Holetin 1 1 1 1 1 2
Kamenicky 1 1 1 1 1 2
Krouna 1 1 1 1 1 4
Miretice 1 1 0 1 1 2
Rana 1 1 0 1 1 3
Svratouch 1 1 1 1 1 1
Trhova Kamenice 1 1 0 1 1 1
Vceldkov 1 1 0 1 1 1

Zdroj: Vykazy MSMT, dotaznikové Setfeni

realizované tymem ORP, 2014
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Popis jinych soucasti jednotlivych skol:

e Zakladni skola a materska skola Holetin - Skolni zahrada, hristé

e Zakladni skola Mifetice - télocvicna, Skolni zahrada

e Zakladni skola Ran3 - télocvi¢na, zahrada, hristé

e Zakladni skola a materska skola Svratouch - relaxacni misto

e Zakladni $kola, Skroupovo namésti 55, Véeldkov — hfisté

e Zakladni Skola, Hlinsko, Resslova 603 - télocvi¢na, Skolni zahrada

e Zakladni Skola, Hlinsko, Smetanova 403 - 2x télocvicna, dopravni htisté, multifunkéni hristé s bé-

Yeckym ovalem (spole¢né se ZS Le7ak()

e Zakladni skola Hlinsko, Lezakd 1449 -praktickd a specidlni Skola, télocvicna, multifunkéni hristé

s béZeckym ovalem (spoleéné se ZS Smetanova)

e Zakladni Skola a Matefska Skola Kamenicky - hfisté, télocvicna

e Zakladni Skola a materska Skola Krouna - htisté, détské hristé, parkovy areal,

e Zakladni skola, Trhova Kamenice, okres Chrudim - multifunkéni hristé.

Tabulka 29 blize popisuje zakladni skoly v ORP Hlinsko, a to z hlediska kapacity, poc¢tu zak( a bliz-

Siho popisu skoly a jejiho skolniho vzdéldvaciho programu. Co se zaplnénosti kapacity malotfidnich skol

v roce 2012/2013 tyka, nejméné volnych mist méla Zakladni skola a materska skola Svratouch, jejiz kapa-

cita je zaplnéna z 85% a naopak nejméné zakl vzhledem ke kapacité méla Zakladni skola Miretice, ktera

byla zaplnéna pouze z 12%. Podivame-li se na Uplné skoly, nejvice zZakd vhledem ke kapacité dochazelo do

Zakladni Skoly Hlinsko, Lezak( 1449, kterd byla zaplnéna ze tfi Ctvrtin a na druhou stranu nejhdre si

v tomto srovnani vedla Zakladni Skola, Trhova Kamenice, okres Chrudim, jejiz kapacity byla zaplnéna pou-

ze z 36%.

Tabulka 29: Popis Z$ v ORP za kolni rok 2012/2013

Miretice

3 . . Pocet | Volna .
Nazev ZS Obec Kapacita | _, . . Popis
zakdi | mista

Celkem za SO ORP 2992| 1656 1348

Zakladni Skola a|Holetin 60 26 36 | Zakladni Skola a matefskd Skola Holetin

mateiska skola sdruzuje malotfidni Skolu se dvéma tridami

Holetin a péti postupnymi rocniky a materskou Sko-
lu. Zakladni Skolu navstévuji pfevdiné Zaci z
Holetina. Druhy stupen zakladni skoly Zaci
absolvuji v zakladnich Skolach v Hlinsku
nebo ve Vceldkové. Vyuka je vedena podle
Skolniho vzdélavaciho programu pro za-
kladni vzd&lavani POZNAVAM SVET. Od roku
2005 do 2012 budova Skoly prosla rekon-
strukeci.

Zakladni skola | Mifetice 140 18 123 |V budové skoly jsou umistény 2 tfidy.

Ve $kole je v letosnim skolnim roce 13 zak
ve trech rocnicich. Vzdélani ve skole je ve-
deno podle skolniho vzdélavaciho programu
Ja Clovék a planeta Zemé. Zakladni Skolu
navstévuji prevainé Zaci z Miretic. Druhy
stupen zakladni Skoly Zaci dokoncuji v za-
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Nazev 2§

Obec

Kapacita

Volna
mista

Popis

kladni Skole ve Vcelakoveé.

Zakladni
Rana

skola

Rand

35

27

Zakladni Skola Rana se v soucasné dobé
potyka s nedostatkem Zakd, protoZe ji na-
vétévuje pouze 8 déti. Skola je zapojena
do sité Tvofivych Skol se zamérenim na eko-
logickou vychovu a vychovu ke zdravému
ivotnimu stylu. Skolu navstévuji prevainé
Zaci z Rané a Vojtéchova. Druhy stupen
zakladni Skoly Zaci absolvuji v zakladnich
Skoldch v Hlinsku nebo v zakladni Skole
v Prosetiné.

Zakladni skola a
materska Skola

Svratouch

Svratouch

60

52

V soucasné dobé se vyucuje ve 3 tfidach
5 ro¢nikd. Témér vsichni Zaci jsou mistni,
pouze jeden dojizdi z nedaleké obce. Vyuka
ve viech ro¢nicich ZS vedena podle Skolniho
vzdélavaciho programu pro zakladni vzdéla-
vani, 2. verze.

Zakladni
Vcelakov,
Chrudim

skola,
okres

Véeldkov

175

106

70

Rocniky prvniho stupné jsou spojovany
podle aktualniho poctu zak(. Na druhém
stupni je otevieno po jedné tfidé v kazdém
roéniku. Skola zajidtuje vyuku velké vétsiny
déti ze Sirokého okoli, pfevadiné z obci Vce-
lakov a Miretice, castecné také z obci Ho-
letin, Tisovec, Smréek (ORP Chrudim). Skola
vyuCuje podle Skolniho vzdélavaciho pro-
gramu Tvofiva Skola.

Zakladni  skola,
Hlinsko, Resslova
603

Hlinsko

620

367

255

Do ZS dojizdéji 7aci z Kamenic¢ek, Hamr(,
Vortové, Jenikova, Holetina, Studnic, Stru-
Zince (ORP Chotébor), Vitanova a Vrbatova
Kostelce (ORP Chrudim). ZS vyucuje podle
$kolniho vzdélavaciho programu UCIME SE
PRO ZIVOT.

Zakladni
Hlinsko,
nova 403

skola,
Smeta-

Hlinsko

560

233

328

Vzdélavani v ZS probihd podle Skolniho
vzdélavaciho programu Skola v pohybu.
Tripatrova budova skoly propojena chodbou
se dvéma oddélenymi télocvicnami a Skolni
druZinou vytvari velmi prehledny Skolni
komplex. Do ZS dojizdéji zaci z Hamrd, Voj-
téchova, Poktikova, Rané, Vortové, Holeti-
na, Studnic, Vitanova a VSeradova.
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3 . . Pocet | Volna .
Nazev ZS Obec Kapacita |_, . ) Popis
zakd | mista

Zakladni skola | Hlinsko 572 428 145 | Vyuka na ZS se tidi podle $kolniho vzdélava-

Hlinsko, LeZaku ciho programu Krok za krokem. ZS Lez4ka je

1449 nejnovéjsi Skolou v Hlinsku zroku 1984.
Mezi lety 1997 az 1999 skola prosla rozsah-
lou rekonstrukci. Poctem Zzakd se radi
ke stfedné& velkym ZS. Do ZS dojizd&ji Zaci
z Jenikova, Holetina, Studnic, Hamra, Vita-
nova, VsSeradova, Vojtéchova, Pokfikova
a Rané.

Zakladni Skola a|Kamenicky 225 130 95 | Vyuka v ZS probiha podle gkolniho vzdélava-

Materskd Skola ciho programu pro zakladni vzdélavani Za-

Kamenicky kladni gkola a Mate¥ské gkola Kamenicky. ZS
je uplnou Skolou s 1. az 9. postupnym rocni-
kem. Skolu navstévuji 74ci z Kamenicek a ze
spadovych obci Jenikov, Dédova
a Chlumétin-Krejcar (ORP Zd3ar nad Saza-
vou).

Zakladni Skola a|Krouna 245 173 73 | Vyuka v ZS je organizovana v deviti tfidach

mateiska skola po jednotlivych roénicich. V ZS probiha vyu-

Krouna ka podle vzdélavaciho programu pro za-
kladni vzd&lavani "Zakladni 3kola". Skolu
navstévuji prevdiné Zzaci zKrouny dale
z obci Otradov, Kladno a Svratouch, Pustd
Kamenice (ORP Policka) a Pokfikov.

Zakladni  Skola, | Trhova 300 114 187 | V ZS probihd vyuka podle $kolniho vzdélava-

Trhova Kameni- | Kamenice ciho programu Brana Zivota. ZS navstévuji

ce, okres Chru- Zaci z Trhové Kamenice, Horniho Bradla

dim (ORP Chrudim), Vysociny, Libice

nad Doubravou (ORP Chotébor) a Hlinska.
Stalym problémem je dosud nedoresend
otazka chybéjici télocvicny, kdy za nepfizni-
vého pocasi vyuka télesné vychovy probiha
v kulturnim domé.

Zdroj: Vykazy MSMT, webové strdnky skol, 2014
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3.1.4. Predskolni vzdélavani

V ORP Hlinsko se nachazi devét materskych Skol, z nichz ¢tyfi jsou slouceny se zakladni skolou. Ta-
bulka 30 uvadi vyvoj poc¢tu materskych skol, déti a tfid do skolniho roku 2005/2006 aZ do roku 2012/2013.
Pocet materskych Skol se ve sledovaném obdobi snizil, protoze v roce 2006 byla zrusena Matefska skola
Tisovec a v roce 2007 byla slouéena Matefska Skola Miliova 296, Hlinsko s Materskou Skolou, Hlinsko,
Rubesova 1250, a Materska skola Milicova 296 se stala jejim odlouc¢enym pracovistém. Vyvoj poctu déti je
demonstrovan na obrazku 3, kde je zfejmé, Ze déti v matefskych Skolach pouze s drobnymi vykyvy rok od
roku pribyva.

Tabulka 30: Celkové pocty MS v ORP

. L. . .. | pocet déti| pocet spe-|pocet déti ve
. ; . . |pocet  déti|pocet béi- e . . . ..
Skolni rok pocet MS L v béZnych cialnich specidlnich  t¥i-

celkem nych tfid i . ,
tridach trid dach

2012/2013 9 651 26 635 1 16
2011/2012 9 605 24 590 1 15
2010/2011 9 621 25 607 1 14
2009/2010 9 626 25 611 1 15
2008/2009 9 601 23 586 1 15
2007/2008 9 564 21 549 1 15
2006/2007 10 550 21 535 1 15
2005/2006 11 561 22 546 1 15

Zdroj: Vykazy MSMT

Obrazek 3: Pocty déti v MS v ORP Hlinsko

Pocet déti v MS

660

640
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2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Zdroj: Vykazy MSMT

Ztabulky 31 je zfejmé, Ze ve sledovaném obdobi roste pocet Uvazkl pedagogl a pocet déti
na Skolu a naopak klesa pocet déti na tfidu a pocet déti na jeden pedagogicky Uvazek. Z tohoto trendu Ize
usuzovat, Zze materské skoly resi rlst poctu déti otviranim novych tfid a zvySovanim poctu pedagogickych
Uvazk(, neZ zvySovanim poctu déti ve tfidach.
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Tabulka 31: MS zfizované obci

pocet béi- pocet déti
nych na 1 pe-|pocet
pocet |samost. | tfid/special. | pocet [ uv. dag. Uva-|déti na|pocet déti

$kolni rok [MS MS tfid déti pedag. |zek tfidu na $kolu
2012/2013 9 5 26 651 53,5 12 25 72
2011/2012 9 5 24 605 52,2 12 25 67
2010/2011 9 5 25 621 52,6 12 25 69
2009/2010 9 5 25 626 52,2 12 25 70
2008/2009 9 5 23 601 48,0 13 26 67
2007/2008 9 5 21 564 44,7 13 27 63
2006/2007 10 6 21 550 40,5 14 26 55
2005/2006 11 7 22 561 38,4 15 26 51

Zdroj: Vykazy MSMT

Tabulka 32 znazorfiuje vyvoj poctu prepoctenych pedagogl od skolniho roku 2005/2006

az do roku 2012/2013. Tato tabulka odkryva pozitivni jev a to, Ze naprosta vétSina pedagogli ma odpovi-

dajici kvalifikaci pro svoje zaméstnani.

Tabulka 32: Pocet pedagogickych pracovniki

Skolni rok prepocteni pedagogové celkem ‘z’a:?ho nekvalifiko- % nekvalifikovanych

2012/2013 53,5 4,1 8%
2011/2012 52,2 6,0 11%
2010/2011 52,6 3,2 6%
2009/2010 52,2 4,6 9%
2008/2009 48,0 3,0 6%
2007/2008 44,7 3,4 8%
2006/2007 40,5 2,0 2%
2005/2006 38,4 1,0 3%

Zdroj: Vykazy MSMT

Tabulka 33 blize popisuje materské Skoly v ORP Hlinsko a to z hlediska kapacity a poctu déti. Kapa-

cita materskych Skol je prozatim dostatecna, protoze ve skolnim roce 2012/2013 byla zaplnéna bezmala

z2 90% a v nasledujicim Skolnim roce se predpokladd, Ze bude obsazeno 93% kapacity matefskych skol.
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Tabulka 33: Popis MS$ v ORP ve $kolnim roce 2012/2013

Pokiikov, okres
Chrudim

} . . Pocet Volna . .
Nazev MS Obec Kapacita | _ |, . Popis / komentar
déti mista
Celkem 736 651 88
Mateiska skola, | Hlinsko 200 166 36 |V soucasné dobé je v MS otevieno 6 oddéle-
Hlinsko, Budo- ni. 4 ve starsi budové, z toho 2 pro mladsi
vatelli 1229 déti od 2,5 — 4 let a 2 pro déti od 4 — 5 let.
Na pristavbé 2 oddéleni predskolnich déti.
Komplex budov MS je umistén na okraji sid-
listé. K MS nalezi zahrada a hristé. MS vyuéu-
je podle Skolniho vzdéldvaciho progra-
mu,,Cas otazek a odpovédi“je rozpracovano
v tfidnich vzdélavacich programech do ty-
dennich pland. MS navétévuji déti z Hlinska
a blizkého okoli. V roce 2014 probéhne re-
konstrukce budovy této skoly.
Matefrska skola, | Hlinsko 170 165 6 | Sidlistni materska skola pavilénového typu se
Hlinsko, Rube- skladd ze tfi jednopatrovych budov, zahrady
Sova 1250 a hristé. V kazdém pavilonu jsou 2 tfidy, tyto
pavilony jsou spojeny spojovaci chodbou
s hospodaiskou budovou, kde se nachazi
Skolni jidelna. V soucasné dobé je zde 7 ttid,
z toho 1 specidlni — logopedickd. MS vyuduje
podle Skolniho vzdélavaciho programu "ROK
NA VYSOCINE". MS navstévuji déti z Hlinska
a blizkého okoli.
Materska skola, | Hlinsko 50 50 0 L e .
. Odloucené pracovisté Milicova 296 byla pa-
Hlinsko, Rube- . ;o Y
. vodné zavodni MS Technolen, provoz zacal
sova 1250 - . .
L. vroce 1979. Je to jednopatrovd budova
odloucené pra- Y o . .
.o . sdvéma tfidami. Vroce 2014 bude skola
covisté ul. Mili- ]
. rekonstruovana.
cova
Matefiska skola, | Pokfikov 40 28 12 | Materska Skola je jednotfidni a navstévuji ji

déti ze tfi okolnich vesnic. V budové se na-
chazeji dvé prostorné tfidy. V prvnich po-
schodi je prostorna tfida rozdélena na hernu
a ucebnu. Soucasti MS je 3kolni jidelna
a Skolni zahrada s travnatym a asfaltovym
povrchem. Na skolni zahradé jsou nové pofri-
zené hraci prvky.
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} . . Pocet Volna . .
Nazev MS Obec Kapacita | _ | . Popis / komentar
déti mista

Zakladni Skola a | Holetin 30 26 4 | Materska Skola je jednotfidni s celodennim

matefska Skola provozem. Vzdélavani v materské skole je

Holetin realizovano podle Skolniho vzdélavaciho
programu pro predskolni vzdéldvani ,Me-
chackovo kralovstvi“. V uplynulém obdobi
byla provedena vymeéna oken v celé budové,
modernizace S$kolni jidelny, rekonstrukce
hygienickych zafizeni a schodist. Zahrada
a hfisté prosly kompletni obnovou vietné
povrchu a zafizeni. MS navitévuji déti z Ho-
letina a blizkého okoli.

Zakladni $kola a | Krouna 56 56 0|V MS jsou dvé smidené tfidy. MS navitévuji

materska &kola déti predevSim z Krouny, Pusté Kamenice

Krouna (ORP Hlinsko), Kladna, Otradova a Vojtécho-
va.

Mateiska skola | Mifetice 65 50 15 | Materska Skola Mifetice je samostatna

Miretice, okres dvoutfidni materska Skola s celodennim pro-

Chrudim vozem. Na budovu matefské Skoly bezpro-
stfedné navazuje $kolni zahrada. MS navité-
vuji déti z Miretic a blizkého okoli.

Matefiska skola, | Trhova 55 44 11|V soucasné dobé jsou v MS v provozu dvé

Trhova Kameni- | Kamenice tfidy s provozem celodennim a polodennim.

ce, okres Chru- MS navitévuiji déti nejen z Trhové Kamenice

dim a z obce Vysoc¢ina. MS pracuje podle nového
Ramcového programu predskolniho vzdéla-
vani.

Zakladni Skola a | Kamenicky 30 35 5| Materskou Skolu navstévuji déti z Kameni-

Mateiska skola ¢ek a ze spadovych obci Jenikov, Dédova

Kamenicky a Chlumétin-Krejcar (ORP Zd'ar nad Sazavou).
MS pracuje podle vlastni koncepce vychov-
né vzdélavaci prace, zamérené na zdravy
vyvoj ditéte pro strance télesné, psychické
a socidlni.

Zakladni Skola a | Svratouch 40 31 9 | Matefska Skola byla oteviena v roce 1983.

mateiska Skola Materskd skola vychovava a vzdélava i déti

Svratouch se specifickymi potfebami a chce do bu-
doucna rozvijet déti talentované formou
zajmovych krouzkd. MS pracuje podle nové-
ho Ramcového programu. MS navitévuji déti
ze Svratouchu a blizkého okoli.

Zdroj: Vykazy MSMT, webové strdnky skol, 2014
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V soucasné dobé neni znamo, Ze by nékterd matefrska Skola v ORP rozsifovala nebo sniZovala ka-

pacitu a neni planovan vznik novych materskych skol nebo ruseni stavajicich. Tabulka 34 plvodné méla

obsahovat pocty déti v roce 2018 a 2023. Tym ORP tuto informaci vynechal, protoze na vyvoj populace

plsobi Siroké spektrum vlivd a je velmi obtizné uréit konkrétni hodnotu.

Tabulka 34: O¢ekavany vyvoj poctu déti v MS v ORP

Volna mista . . .
S < L, . ] . | Pocet Zakh / kapacita
Pocet déti v MS ve spravnim obvodu Pocet (kapacita — pocet %
v
#aka) °
Kapacita viech MS k 30. 9. 2013 683
Znamy narust nebo ubytek kapacity k 30. 9. 2018 0 - —
Znamy narust nebo ubytek kapacity k 30. 9. 2023 0
Pocet déti v MS k 30. 9. 2013 632 51 93%

3.1.5.

Zdroj: Vykazy MSMT, feditelé materskych $kol, 2014

Zarizeni jeslového typu

Jesle nebo jiné zatizeni pro déti do tfi let v ORP Hlinsko chybi. Zakladni skola a materska Skola

Svratouch a Materska Skola, Hlinsko, Budovatel( 1229 pfijimaji déti do tfi let, pokud maji volnou kapacitu.

V ORP Hlinsko jsou dvé matefska centra:
MC Hlineéanek - Hlinsko, déti od 0 do 7 let
MacCeK - Krouna, déti od 0 do 7 let

3.1.6.

Ostatni - Jidelny, SVC, druziny, kluby

Soucasti vSech zakladnich skol v regionu je Skolni druzina. Vyvoj poctu zakl ve Skolnich druzinach
v ORP Hlinsko od skolniho roku 2005/2006 aZ do roku 2012/2013 zachycuje tabulka 34. Je zfejmé, Ze po-
Cet zapsanych ucastnikl az na drobné vykyvy roste a naprosta vétSina Ucastnikl navstévuje prvni stupen.

V ORP jsou pouze Skolni druZiny, které zfizuji obce. Tabulka 35 obsahuje Udaje o pracovnicich ve $kolnich

druzinach. Podle vyjadreni reditel skol jsou jejich poéty dostatecné, ale chybi finance na vybaveni skol-

nich druZin, a proto je zde umistovan vyfazeny nabytek ze koly. Skolni kluby se nachdazeji pouze ve més-

té Hlinsko a to Skolni klub Pohoda, ktery je uréen na Zaky od 7 do 15 let a Pohoda Cool, ktery je zaméfen

na mladezZ od 15 do 26 let.

Tabulka 35: Skolni druziny a $kolni kluby v ORP

. i . .. . | pocet zapsanych tcastnika
Skolni rok pocet oddéleni
z 1. stupné z 2. stupné celkem

2012/2013 21 507 2 509
2011/2012 19 497 0 497
2010/2011 19 493 0 493
2009/2010 19 504 0 504
2008/2009 19 494 1 495
2007/2008 18 475 0 475
2006/2007 18 463 2 465
2005/2006 18 452 4 456
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Tabulka 36: Udaje o pedagogickych pracovnicich 5D a SK v ORP

Zdroj: Vykazy MSMT

vychovatelé ostatni pedag. pracovnici
v e . 3 interni externi interni externi
SK a SD zfizované
- s - i z toho L,
fyzicky stav |z toho Zeny | fyzicky stav | fyzicky stav Jeny fyzicky stav
obcemi 23 22 0 0 0 0

Zdroj: Vykazy MSMT

Co se zakladnich uméleckych skol tykd, ve spravnim obvodu se nachdazi pouze jedna a to Zakladni
umeélecka skola Hlinsko, Podébradovo namésti 305, kterd nabizi vytvarny a hudebni obor. V této zakladni

Skole vyucuje celkem 17 osob, pficemz soucet jejich Gvazki je 10,6.

Zaméfime-li se na stfediska volného ¢asu v ORP Hlinsko, je u MSMT zaregistrovan pouze Dam déti
a mladeze Hlinsko, okres Chrudim, ktery nabizi 34 krouzkd pro zaky prvniho i druhého stupné zakladnich
Skol a porada letni tabory. Podet Gcastnikd, ktefi maji zajem o aktivity domu déti a mladeze, je patrny

v tabulce 37 a pocet a charakteristika pracovnikd je zrejmy z tabulky 38. Velka ¢ast krouzk( je vedena

externimi pedagogy a zaméreni krouzku odrazi zajem zakl. Mimo to vSechny zakladni skoly v ORP Hlinsko

organizuji krouzky, které jsou zajistovany jak uciteli, tak i externimi osobami, coz je dllezZité zejména

ve Skoldch v mensich obcich, jejichZ Zaci nemuseji dojizdét do Hlinska.

Tabulka 37: SVC zfizované obcemi v ORP

pocet ucastnikad
i pocet zajmovych | Zaci, stu-
Nazev obce . . v o . ... i
utvart (krouzk) denti déti ostatni celkem
VoS
Hlinsko 34 361 53 22 436
Zdroj: Vykazy MSMT
Tabulka 38: Udaje o pracovnicich SV€ v ORP
pedagogicti pracovnici ostatni pracovnici
. interni externi interni externi
SVC v ORP . A v v . A . , v v . ,
celkem fyzicky |pFepoé. |fyzicky |celkem |fyzicky |pFepoé. |fyzicky
stav stav stav stav stav stav
Hlinsko 7 4 3,4 14 5 3 0,8 2

Kromé DDM volnocasové aktivity v Hlinsku organizuje:

e Centrum Jana XXIII. - mladez,

e Materské centrum Hline¢anek - rodiny s détmi,

e Majak -mladez,
e Skaut - mladez,

Zdroj: Vykazy MSMT

e MEDEA - o.s., Hlinsko - volnocasové klubové i pobytové aktivity pro Zaky ze socialné znevyhodné-

ného prostredi, rizikovou a delikventni mladez.
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Predmétem dalsi analyzy je Skolni stravovani. Pozitivni strankou je, Ze v ORP neni zadna zakladni
nebo materska Skola, kterd by neméla zajisténo stravovani pro déti a zaky. Tabulka 39 zobrazuje pocty
stravovanych zak( v zakladnich a déti v materskych skolach a cilové kapacity kuchyné. Cilové kapacity

kuchyni jsou zcela dostacujici. Ackoliv jsou ve mésté Hlinsko tfi uplné zakladni skoly, nula neni ve sloupci

ZS chybnou hodnotou, protoze stravovani pro zakladni $koly zajistuje soukroma spole¢nost SCOLAREST -

zatizeni Skolniho stravovani spol. s r.o.

Jednotlivé matefské a zakladni Skoly maji zajisténo stravovani nasledujicim zplsobem:

Zakladni skola, Trhova Kamenice, okres Chrudim - vlastni $kolni jidelna zfizovana obci

Zakladni Skola a Materskd Skola Kamenicky - vlastni Skolni jidelna zfizovand obci

Zakladni skola Hlinsko, Lezakd 1449 - obédy zajistuje spolec¢nost SCOLAREST - zafizeni $kolniho
stravovani spol. s r.o.

Zakladni skola, Hlinsko, Smetanova 403 - obédy zajistuje spoleénost SCOLAREST - zafizeni $kolni-
ho stravovani spol. s r.o.

Zakladni Skola, Hlinsko, Resslova 603 - obédy zajistuje spole¢nost SCOLAREST - zatizeni $kolniho
stravovani spol. s r.o.

Zakladni Skola, Véelakov, okres Chrudim - vlastni Skolni jidelna zfizovana obci

Zakladni Skola a materska Skola Svratouch - vlastni skolni jidelna zfizovana obci

Zakladni skola Rana - pouze vydejna, obédy jsou dovazeny ze Zakladni Skoly a materské skoly Ho-
letin.

Zakladni skola Miretice - pouze vydejna, obédy jsou dovazeny z Mateiské Skoly Mifetice, okres

Chrudim

e Materska skola, Trhova Kamenice, okres Chrudim - vlastni Skolni jidelna zfizovana obci

e Materska skola Miretice, okres Chrudim - vlastni Skolni jidelna zfizovana obci

e Zakladni skola a matefska Skola Krouna - vlastni Skolni jidelna zfizovand obci
e Zakladni skola a matefska Skola Holetin - vlastni Skolni jidelna zfizovana obci

e Matefrska skola, Pokfikov, okres Chrudim - vlastni Skolni jidelna zfizovana obci

e Materska skola, Hlinsko, RubesSova 1250 - vlastni Skolni jidelna zfizovana obci

e Materska skola, Hlinsko, Budovatell 1229 - vlastni Skolni jidelna zfizovana obci

Tabulka 39: Skolni jidelny zfizované obcemi v ORP

pocet SJ a|pocdet stravo-|ztohov cilovd kapacita

vydejen vanych zakd MmS z8 kuchyné
celkem 14 1270 666 604 1690
Hlinsko 3 409 409 0 440
Holetin 1 51 26 25 100
Kamenicky 1 154 35 119 200
Krouna 2 218 56 162 300
Miretice 2 81 65 16 100
Rana 1 20 0 20 35
Svratouch 1 81 31 50 100
Trhova Kamenice 2 154 44 110 225
Vceldkov 1 102 0 102 150

Zdroj: Vykazy MSMT
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Tabulka 40 uvadi Gdaje o pracovnicich ve skolnich jidelnach dle zfizovatelll v ORP. Ve $kolnich ji-
delnach, které jsou zfizovany obcemi, je zaméstndno 43 pracovniku na 32,1 Uvazku. V rfadku soukromé
jsou uvedeni zaméstnanci a Uvazky spolecnosti SCOLAREST - zafizeni Skolniho stravovani spol. s r.o., ktera
zajistuje obédy pro zakladni skoly v Hlinsku. Spole¢nost SCOLAREST - zafizeni skolniho stravovani spol.
s r.o. v Hlinsku provozuje jidelnu v ulici Lezak( s kapacitou 150 mist, kam na obédy chodi Zaci a zamést-
nanci Zakladni skoly Hlinsko, Lezak(i 1449 a Zakladni Skoly Hlinsko, Smetanova 403 a vydejnu obéd v ulici
Madchova s kapacitou cca 90 mist, kam dochazeji na obédy Zaci Zakladni Skoly, Hlinsko, Resslova 603
a studenti Gymnazia K. V. Raise.

Tabulka 40: Udaje o pracovnicich ve 3kolnich jidelnach dle zfizovateli v ORP

. - . . pracovnici celkem
Skolni jidelny zfizované — ————

fyzické osoby prepoctené osoby
krajem 0 0
obcemi 43 32,1
cirkvi 0 0
soukromé 21 19

Zdroj: Vykazy MSMT, Monika Holomkovd - vedouci $kolni ji-
delny provozované spolec¢nosti SCOLAREST - zarizeni Skolniho
stravovdni spol. sr.o., 2014

Financovani
Dalsi kapitola analytické ¢3asti se zabyva financovani skola a Skolskych zafizeni v ORP Hlinsko. Hod-

3.1.7.

noty v tabulce 41 predstavuji platy, ostatni osobni naklady, souvisejici odvody a ostatni neinvesti¢ni vyda-
je, které byly zakladnim a mateFskym $koldm vyplaceny mezi lety 2006 a7 2012 prosttednictvim MSMT.

Tabulka 41: Celkové provozni vydaje ve spravnim obvodu na Z5, MS a jina zafizeni zfizovanych obcemi

Z8/M3/jiné 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Z8 (1.i2.stupen) (vmil. k§) | 2831| 3077| 33,11 2885 2144| 3911 2512
Z5 (jen 1. stupefi) (v mil. K&) 0,05 0,62 1,16 0,57 1,40 0,56 1,08
M3 (v mil. Kg) 5,46 5,63 6,23 6,86 6,62 7,96 5,41
Jiné (v mil. Kg) 2,08 1,49 3,36 1,30 2,01 2,04 3,90
Celkem 3590| 3851| 43,85| 37,60| 31,47| 4967| 3551

Zdroj: MFCR

V tabulce 42 jsou uvedeny ¢astky, které byly zakladnim a matefskym skoldm vyplaceny prostred-

nictvim MSMT. Ackoli se za poslednich osm let pocet pedagogickych pracovnikil ve $kolach snizuje, vydaje

na platy se zvysuji. Tento trend Ize vysvétlit vyssi kvalifikaci pedagogickych pracovnikd, ktera je umoznuje

zaradit do vyssi platové tridy. Vyssi kvalifikace pedagogickych pracovnikl vede k zvySeni Urovné skolstvi.
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Tabulka 42: Financni prostiedky poskytnuté ze statniho rozpoctu na pfimé vydaje ve skolstvi Skolam a Skolskym

zatizenim zfizenych obcemi v ORP v K¢

Rok 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

mzdové prostiedky celkem (v mil. K¢) 66,06 | 68,58 169,54 (69,79|71,44|68,88| 73,47| 74,18
Platy (v mil. K&) 65,69 [ 68,26 | 69,04 | 69,45 71,02 (68,12 72,73| 73,38

ztoho |ostatni osobni naklady (v mil. K¢) 0,37| 0,32| o,50( 0,34 0,42| 0,75 0,74 0,80

souvisejici odvody a ostatni neinvesticni

vydaje (v mil. K&) 26,11(27,16|27,20|26,89|26,91|25,41| 26,70| 27,95

neinvesticni vydaje celkem (v mil. K¢) 92,17 95,74 96,73 | 96,68 | 98,35 ( 94,28 ( 100,17 | 102,13

Zdroj: Vykazy evidované Odborem socidlnich véci, skolstvi
a zdravotnictvi Méstského uradu Hlinsko, 2014

Soucasti analyzy jsou ukazatele nakladovosti na prfimé naklady ve vzdélavani rozdélené podle dru-
hu skoly nebo Skolského zafizeni. Takto ¢lenéna data nema Odbor socialnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi
Méstského Gfadu Hlinsko k dispozici, proto jsou vyuZita data, kterd byla poskytnuta SMO. Udaje jsou do-
pocitany podle Metodického upresnéni skolstvi €. 3 a jsou patrné v tabulce 43.

Tabulka 43: Ukazatele nakladovosti na pfimé naklady ve vzdélavani v roce 2013 v ORP

Druh skoly, skolského zatizeni

pfimé naklady na vzdéla-
vani celkem (v Kc)

z toho ndklady na jednotku vykonu
(v KS)

celkové naklady ONIV
predskolni vzdélavani 22139 875,49 34 865,95 383,14
zakladni skoly 60 285 615,39 36 404,36 400,05
gymnazia 0,00 0,00 0,00
stravovani MS, 28 6 947 073,32 5470,14 60,11
$kolni druziny a kluby 4997 057,52 10958,46 120,42
zakladni umélecké skoly 4 340 700,00 15 230,53 167,37
vyuziti volného casu 1 550 640,00 3 556,51 39,08
celkem pouzité financni prostifedky 100 260 961,71 106 485,94 1170,18

Zdroj: Vykazy MSMT

Z tabulky 44 jsou zfejma vyse financnich prostifedk z RUD a celkovych provoznich naklad( v roce
2013, které jsou clenény podle obci. Celkové provozni naklady jsou vyjadreny jako soucet platd, ostatnich
osobnich nakladl, souvisejicich odvodl a ostatnich neinvesti¢nich vydajl, které byly skoldam a Skolskym
zafizenim vyplaceny prostfednictvim MSMT a ptispévk( na provoz z obecnich rozpoét(. Finanéni pro-
stredky z RUD byly vypocitany dle metodiky, tedy pocet zakd * 8 000. Takto vycislené celkové provozni
naklady znacné presahuji finan¢ni prostfedky z RUD.
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Tabulka 44: Financovani z RUD v jednotlivych obcich ORP v roce 2013

v K¢

Nazev obce Finan¢ni prostiedky z RUD Celkové provozni naklady

Celkem 18 432 000,00 23288234
Hlinsko 11216 000 10110190
Holetin 400 000 557 773
Kamenicky 1320000 3537568
Krouna 1824 000 3375306
Mifetice 536 000 1200002
Pok¥ikov 224000 355422
Rana 160 000 481 160
Svratouch 656 000 514 260
Trhova Kamenice 1256 000 2161871
Vcelakov 840 000 994 682

Zdroj: www.rozpocetobce.cz

Tym ORP provedl dotaznikové Setreni, jehoz ucelem bylo zjistit nezbytné investi¢ni potieby

ve Skoldch. Nékteré Skoly odmitly dotaznik vyplnit, proto v tabulce 45 figuruji potfeby pouze ¢asti Skol.

Z odpovédi reditel( vyplyva, Ze stav Skolnich budov hodnoti az na vyjimky jako velmi dobry a jejich potre-

by jsou zaméreny prevainé na investice do vnitfniho vybaveni skol. Dale vétsina feditelll hodnoti pozitiv-

né vybaveni vypocetni technikou a naopak v nékterych Skoldch je nutné rekonstruovat nebo vybudovat

zazemi pro télesnou vychovu. Soucasti dotaznikového Setfeni bylo zjistit, zda maji Skoly adekvatni vyba-

veni, aby mohly pfijmout hendikepované Zaky. Vétsina Skol mda bezbariérovy pfistup do ¢asti Skoly, ale

nedisponuji specialnimi pomulckami, které by mohly usnadnit vzdélavani hendikepovanych zaka a jejich

pofizeni fesi aZz s potfebami zaka.

Tabulka 45: Nezbytné investiéni potfeby obci v ORP tykajici se ZS do roku 2023

Chrudim

3 L. ) odhadovany | orientacni

Obec nazev a popis investice ..
rok Castka

celkem 61 250 000
Hlinsko, Z3akladni $kola | Rekonstrukce odborné pracovny fyziky
Hlinsko, Lezak(l 1449, okres | a chemie vietné prislusného vybaveni 2015 - 2020 1500 000
Chrudim
Hlinsko, Zakladni $kola | Kompletni rekonstrukce podlahy v télocvi¢né
Hlinsko, Lezak( 1449, okres 2015 - 2020 3 000 000
Chrudim
Hlinsko, Zakladni $kola | Odbornd pracovna pfirodopisu — pofizeni
Hlinsko, Lezak(l 1449, okres | laboratorni techniky, obména pfirodopis-|2015 - 2020 600 000
Chrudim nych shirek
Hlinsko, Zakladni skola | Revitalizace travnaté plochy vedle pavilonu
Hlinsko, Lezak(l 1449, okres | u¢eben, véetné vybudovani relaxacni a od-|2015 - 2020 3 500 000
Chrudim pocinkové zény pro zaky
Hlinsko, Zakladni Skola | Obména Satnich skfinék a sedaciho nabytku
Hlinsko, Lezak( 1449, okres | v prostorach Saten 2015 - 2020 600 000
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odhadovany

orientacni

Obec nazev a popis investice ..
rok Castka
Hlinsko, Zakladni $kola | Revitalizace pocitacové uéebny — softwarové
Hlinsko, Lezakl 1449, okres | vybaveni Skoly 2015 - 2020 500 000
Chrudim
Hlinsko, Zakladni $kola | Rekonstrukce prostor spole¢enské mistnosti
Hlinsko, Lezak( 1449, okres | Skoly, v€etné vybaveni 2015 - 2020 1 000 000
Chrudim
Hlinsko, Zakladni 3kola, | Vybaveni skolni dilny pro Zaky pro technické
Hlinsko,  Resslova 603, | ¢innosti 2016 200 000
okres Chrudim
Hlinsko, Zakladni S$kola, | Oploceni arealu skoly
Hlinsko, Resslova 603, 2015 300 000
okres Chrudim
Hlinsko, Zakladni S$kola, | Vybaveni ucebny fyziky a pocitacové ucebny
Hlinsko, Resslova 603, | (pomucky, ndbytek, PC technika) 2016 400 000
okres Chrudim
Hlinsko, Zakladni $kola, | Vybudovani jazykové ucebny
Hlinsko, Resslova 603, 2015 300 000
okres Chrudim
Hlinsko, Zakladni Skola, | Opravy garazi a skladovych prostor u Skoly
Hlinsko, Resslova 603, 2017 250 000
okres Chrudim
Hlinsko, Zakladni S$kola, | Sportovni hala pro vyuku télesné vychovy a
Hlinsko, Resslova 603, | ¢Cinnost sportovnich klubl Meésta Hlinska,
. . 2017 50 000 000
okres Chrudim v navaznosti Uprava a rozSifeni budovy
Adamkova 681
Hlinsko, Zakladni skola, | Obnova skolniho mobiliare
Hlinsko, Resslova 603, 2015 1200000
okres Chrudim
Hlinsko, Zakladni Skoly | Rozsifeni zazemi pro télesnou vychovu
Hlinsko, Smetanova 403 2015 - 2020 300000
Hlinsko, Zakladni Skoly | Rekonstrukce druziny
. 2016 - 2021 300 000
Hlinsko, Smetanova 403
Rana Obnova 3Skolni zahrady a hfisté véetné zafi-
, 2015 - 2016 300 000
zeni
Miretice Pocitacova u¢ebna — modernizace 2015 - 2017 50 000
Miretice Skolni zahrada - hristé, altan, détsky koutek |2014 - 2020 150 000
Miretice Vybudovani bezbariérového pfistupu 2017 - 2019 50 000
Miretice Suterén — celkové stavebni Upravy 2019 -2020 150 000
Miretice Potteby pro volnocasové aktivity 2014 - 2015 25000
Miretice Vybaveni $kolni druziny — pocitace a hry 2019 - 2020 75 000
Miretice Celkové zmodernizovani vyuky — digitdlni
2015 - 2020 150 000

technologie
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3 . . odhadovany | orientacni
Obec nazev a popis investice ..,
rok castka
Krouna Digitalizace vyuky v ZS Krouna 2015 - 2018 7 100 000
Krouna Zatepleni budov Z8 a MS Krouna; 3 budovy;
. 2018 40 000 000
rekonstrukce zdroja tepla
Krouna Vybudovani fotovoltaické base na stfee ZS
Krouna; cilem je sniZeni energetické naroc-| 2017 8 000 000
nosti provozu
Krouna Vybudovani sportovisté v aredlu ZS Krouna | 2017-2018 2 500 000
Krouna Rozsiteni détského hfisté v aredlu ZS Krouna; .
. L . . ., | Kdykoliv
hristé je provozovano skolou a je volné pfi- 300 000
T . 2015-2017
stupné Siroké verejnosti
Krouna Vybudovani télocviény ZS Krouna véetné
ot , 2018 — 2020 | 48 000 000
prislusenstvi;
Krouna Vybudovani vytahu vbudové ZS5 Krouna;
cilem je zajistit bezbariérovy pfistup pro zaky | 2016 — 2020 3 500 000
do vSech vyucovacich pater a prostor skoly.
Véelakov Rekonstrukce jidelny 2016 — 2020 1 000 000
Vcelakov Rekonstrukce skolni druziny 2016 — 2020 1 000 000
Vceldkov Rekonstrukce skolni zahrady 2015 -2020 1 000 000
Vcelakov Rekonstrukce vnitinich prostor sSkoly 2015 -2020 2 000 000
Vcelakov Vybaveni tfid, télocvicny a u¢eben 2015 -2020 1 000 000
Holetin Vyména st¥esni krytiny, Zlabd a svod( 2015 - 2020 500 000
Holetin Oprava socidlniho zafizeni v MS 2015 - 2020 200 000
Holetin Oprava fasady ZS a MS Holetin 2015 - 2020 300 000

Zdroj: Dotaznikové Setreni realizované tymem

ORP, 2014

3.1.8. Analyza rizik a dalSi potrebné analyzy

Tabulka 46: Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Ndazev dotcené skupi-
ny

Ocekavani dotcené sku-
piny

Rizika spojené se
skupinou

Zpusob komuni-
kace

Opatieni

Rodice, ktefi maji déti
(2aky)v MS, Z8

bezpecnost déti

odliv déti do jinych
skol

rodicovské sdru-
zeni

komunikace s rodi-
¢i

vysoka kvalita vyuky

webové stranky
(individudlni pfi-
hlaseni)

porovnani vysledkd
Zaku s ostatnimi
Skolami

individualni ptistup

Skolni zpravodaj

kvalifikovani ucitelé

zverejnéni kontak-
tu na ucitele

zajisténi druziny

osobni komunika-
ce s ucitelem

jidelna s kvalitni stravou
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Ndazev dotcené skupi-
ny

Ocekavani dotcené sku-
piny

Rizika spojené se
skupinou

Zpusob komuni-
kace

Opatieni

pomoc pti vybéru povo-
lani

dobra komunikace se
Skolou

dobré vybaveni Skoly

nabidka volnocasovych
aktivit

moderni Skolni vzdélava-
ci program

Rodice — zdjem o MS,
VA

bezpecnost déti

vybér jiného zafi-

prohlidka Skoly

zajisténi bezpec-

zeni nosti déti
vysoka kvalita vyuky dny otevienych zajisténi kvality
dvefi vyuky

individualni pfistup

skola nanecisto
pro predskolaky

zameéstnani kvalifi-
kovanych uciteld

kvalifikovani ucitelé

zajisténi druziny

druzina

zajisténi jidelny s
kvalitni stravou

jidelna s kvalitni stravou

pomoc pfi vybéru
povolani

pomoc pfi vybéru povo-
lani

zlepseni komunika-
ce se Skolou

dobra komunikace se
Skolou

zlepseni vybaveni
Skoly

dobré vybaveni Skoly

zajisténi nabidky
volnocasovych
aktivit

nabidka volnocasovych
aktivit

vytvoreni moder-
niho skolniho vzdé-
ldvaciho programu

moderni Skolni vzdélava-
ci program

zajisténi komunika-
ce s obcemi

dobra dopravni dostup-
nost

komunikace s ob-
cemi

Déti v MS a zaci v Z8

dobré vybaveni Skoly

nizka droven vzdé-
lani

webové stranky

besedy, exkurze

individualni ptistup

psychické problé-
my

komunikace s
détmi

trpélivy pfistup

pomoc pfi problémech

opusténi Skoly
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Ndazev dotcené skupi-
ny

Ocekavani dotcené sku-
piny

Rizika spojené
skupinou

se

Zpusob komuni-
kace

Opatieni

vzdélani vedouci k uplat-
néni se ve spoleénosti

apatie, nezajem

zabava

osobnostni rozvoj

Pedagogové a dalsi
zaméstnanci

vhodné podminky pro
vykon povolani

vyhofteni

porady

zajiSténych dob-
rych pracovnich
podminek

adekvatni platové ohod-
noceni

nezajem o zaky

vstficny pfistup
vedeni skoly

dobry kolektiv

moznost profesniho
rastu

Predstavitelé obce,
ktera ma z8, MS

dobré fungovani skoly

ruseni sSkol

pravidelné zpravy
o Cinnosti

kontrola

nizké naklady na provoz

reference rodicd a
déti

dalsi rozvoj skoly

zodpovédné hospodare-
ni

vysoka kvalita vzdélavani

dostatecny pocet Zaka

Predstavitelé obce,
kde $kola ZS nebo MS
neni

snadnd dostupnost skoly

odliv rodin s détmi

pravidelné infor-
movani

nizké pfispévky

dobré vybaveni skol

zajisténi dopravni
spojeni

vysoka kvalita vzdélani

ruseni skol

spoluprace s ob-
cemi

pravidelné schizky

Partnefi Skol (sponzofi,
sdruzeni rodic¢d, NNO,

)

dobra spoluprace

spolecné akce

funguijici zafizeni

ztrata zajmu o Sko-
lu

schize

Predstavitelé obci SO
ORP

dobré zajisténi a dostup-
nost vzdélani v ORP

nedostatek financ¢-
nich prostredk
v rozpoctech obci

Kraje

vyhovujici sit kol

nedostatecné po-
kryti Skolami

pravidelné pre-
hledy

pravidelné prehle-
dy

efektivni financovani

nizka Uroven vzdé-
lani

vyrocni zpravy

statistiky
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Ndazev dotcené skupi-
ny

Ocekavani dotcené sku-
piny

Rizika spojené se
skupinou

Zpusob komuni-
kace

Opatieni

dobra komunikace s ORP

komunikace od-
bor( Skolstvi ORP
a kU

vysoka uroven vzdélani

odliv rodin s détmi

statistiky poctu
Zaka a uciteld

Stat dostatecna sit skol nedostatecné po- | pravidelné pre- hodnoceni turovné
kryti Skolami hledy skol
efektivni financovani nizka droven vzdé- | komunikace ORP
lani a MSMT
vysoka uroven vzdélani | kumulace rodin s
détmi
kvalifikovani ucitelé
Média transparentnost financo- komunikace se

vani

Skolami

vysoka uroven vzdélava-
ni

regionalni tisk

regionalni tisk

pfistup k informacim

negativni medialni
obraz

reportaze z akci

reportaze z akci

Zdroj: Vlastni zpracovdni

V analyze rizik jsou rizika rozdélena do péti oblasti — financni rizika (souvisi se zplsobem financo-

vani), organizacni rizika (tyka se napfiklad rozmisténi $kol, demografie, chovani obci a kraje), pravni rizika

(legislativa), technicka rizika (napt. stav budov, vybaveni), vécné (souviseji vécné s feSenym tématem —

napfr. se tykaji kvality skol).

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekdvané pravdépodobnosti vyskytu jed-

notlivych rizik a jejich dopadu (materidlniho i nemateriainiho) na dosazeni cil(i strategie.

Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,D“) — hodnoti se na skale

1az 5, kdy hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodno-

ta 5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost).

Tabulka 47: Analyza rizik oblasti Skolstvi

Hodnoceni rizika Ndzev opatieni ke

Nazev rizika Pravdépo- snizeni vyznamnosti | Vlastnik rizika
D d(D) |V=P*D ..

dobnost (P) opad (D) rizika
Financni riziko
Nedostatek financi na 3 4 12 | zodpovédné finanéni | obec zfizujici Z5, MS,
bézny provoz a opra- Fizeni, jistota ze strany | krajsky ufad, MSMT
vy statu
Nedostatek financi na 3 4 12 | vyufZiti financi z fondd | obec zfizujici ZS, MS,
investice a vybaveni EU krajsky urad, MSMT

48



Nazev rizika

Hodnoceni rizika

Ndzev opatieni ke

Vlastnik rizika

Nedostatek financi na 2 8 | zodpovédné finanéni | obec zfizujici ZS, MS,
platy (motivacni od- Fizeni, jistota ze strany | krajsky ufad, MSMT
mény) statu
Organizacni riziko
Spatna dostupnost ZS, 2 6 | analyza potfeb Uzemi, |zfizovatel, rodice
MS v rdmci Gzemi ruseni S, MS s détmi
Nedostatek déti / 4 20 | tvorba progndz de- zfizovatel
pfilis mnoho déti (ne- mografického vyvoje
pfiznivy demograficky uzemi, motivace mla-
VYVOj) dych lidi zakladat ro-
dinu
Ruseni dopravnich 2 8 | prioritni zaméreni zfizovatel, rodice
spojll zajistujici do- hromadné dopravy s détmi
pravu déti do a ze ZS, pro déti (zaky), apelo-
MmS vani na kraj a obce
Nezdjem ¢i neochota 1 4 | vysvétleni obcim vy- | zfizovatelé, rodice
obci na spolupraci hody plynouci ze spo- |s détmi
luprace
Nevhodné stanovené 2 6 | komunikace s krajem | ztizovatelé, krajsky
normativy na ZS a MS Urad
ze strany kraje
Pravni riziko
Zména legislativy, 2 6 | sledovani moznych zfizovatelé
kterd povede zmén v legislativé,
k vynucenym investi- informovani ostatnich
cim (napf. zpfisnéni Skol a zakladdni inicia-
hygienickych predpi- tiv
sQ)
Reformy, které zhorsi 3 15 | sledovani moznych zfizovatelé, MSMT
podminky pro kvalitni zmén v legislativé,
vyuku informovani ostatnich
Skol a zakladani inicia-
tiv
Technické riziko
Spatny technicky stav 2 10 | revize budov, tvorba | obec zfizujici Z5, MS,
budov z8, MS finan¢nich rezerv vedeni z§ a MS
Zastaralé ¢i nevyhovu- 3 12 | sledovani trendl v obec zfizujici 28, MS,
jici vybaveni ostatnich $kolach vedeni z§a MS
Vécné riziko
Spatné Fizeni skoly 2 8 | vzdélavani feditell, | obec zfizujici 28, MS
kontroly
Nizka kvalita vyuky 2 8 | plo$né testovani 7akd, |vedeni ZS, MS
zavedeni norem
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Nazev rizika Hodnoceni rizika

Ndzev opatieni ke |Vlastnik rizika

Nezajem rodic¢d o 2 2
umisténi déti do kon-
krétni zS, MS

4 | potadani akci pro ZS, MS, rodice
predskolni déti, pre-
zentace Skoly v médi-

ich

Persondlni rizika 3 5
(aprobovanou, fluktu-
ace, vék, ...)

vedeni ZS, MS, zfizo-
vatel

15 | vzdélavani ucitelq,
motivovani uciteld,
teambuilding, kontro-
la prace uciteld

3.1.9. SWOT analyza Skolstvi

Tabulka 48: SWOT analyza oblasti Skolstvi

Zdroj:Vlastni zpracovdni

Silné stranky:

Slabé stranky:

Dostatecny pocet Skol

Nenaplnénd kapacita ve tfidach

Dostatecna kapacita skol

Preferovani velkych skol

Vhodné umisténi skol (dostupnost)

Vysoké pfispévky na provoz Skoly od obce

Dobré vybaveni skol vypocetni technikou

Chybéjici stredni Skolstvi, ucilisté

Dobry technicky stav skol - zatepleni, vyména oken,
omitky, ...

Chybéjici zafizeni pro péci o déti do tfi let

Kvalifikovany personal

Chybéjici tfidy pro déti se zvlastnimi potfebamiv
matefskych skolach

Individualni ptistup k Zakim ve vesnickych skolach

Mensi pocet snatk(, nizka prorodinna motivace ze
strany statu

Dobré dopravni spojeni do Skol

Nedostatek kvalitniho skolniho nabytku

Volnocasové aktivity

Nedostatecné vybaveni skolnich druzin (vyfazeny
nabytek z5)

Zajem kvalifikovanych uciteld o mista v regionu

Nedostatecna pfipravenost na pfitomnost hendi-
kepovanych zaki (bezbariérovy pristup, pomUcky)

Dostatecna nabidka volnocasovych aktivit déti

Neruseni skol v malych obcich (dotace obci)

Dostatecna kapacita Skolnich jidelen

PrileZitosti:

Hrozby:

Realizace projektl z fond(l EU pro nové aktivity

Ruseni skol s malym poctem zakl zejména v malych
obcich

Vétsi spoluprace mezi Skolami

Odliv rodin s détmi

Zkvalitriovani drovné vzdélavani, rdst personalu

Neulnosné prispévky na provoz skol ze strany obci

Zajem déti a rodic o nové aktivity

Nedostatek financi na investice a zlepseni zazemi

Zpestrovani vyuky

Mala podpora rodin s détmi ze strany statu (pridav-
ky, matefrska,...)

Rozsifeni volnocasovych aktivit o nové

Celkovy posun véku rodicek (malo déti)

Spoluprace mezi jednotlivymi Urovnémi skol v regionu
(MS, z8 a S5)

Pfehnané administrativni naroky na pracovniky
Skoly

Rozsifeni poctu doplnkovych zafizeni

SniZzovani urovné kvality Skol

Snizeni dostupnosti Skol omezenim verejné dopravy

Zdroj:Vlastni zpracovani
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Pozitivni strankou oblasti Skol v ORP Hlinsko je dostatecny pocet sSkol, které jsou situovany tak, ze
jsou velmi dobre dostupné. Skoly maji kvalifikované pracovniky. Zejména v malych $kolach je silnou stran-
kou individudlni pristup k Zakiim, ktery ale jde ruku v ruce se slabou strankou oblasti skolstvi ve spravnim
obvodu a to maly pocet Zakd v malotfidnich Skolach, coZ vytvari tlak na obecni rozpocet. Problém neni
maly pocet déti v obcich, ale to, Ze rodice preferuji velké Skoly.

DalSim problematickou oblasti je nepfipravenost zakladnich a matefskych Skol na hendikepované
zaky a déti a vybaveni druzin, které se mnohdy stavaji odkladistém vyfazeného nabytku.

Prilezitosti jsou spatfovany v realizovani projekt(i, které budou hrazeny z fondd Evropské unie
a ve vétsi spoluprdaci mezi Skolami a mezi jednotlivymi drovnémi skol.

3.1.10. Souhrn vysledkd analyz (analytické €asti)

V ORP Hlinsko je jedenact zakladnich skol, z toho sedm Uplnych a ¢tyfi nedplné, které maji pouze
prvni stupen. Ve spravnim obvodu jsou pouze Skoly zfizované obcemi. Problémem hlavné malych skol je
kolisava naplnénost tfid, kdy maji nedostatecny pocet Zakd a bojuji o preziti. Personalni zajisténi skol je
dostacujici. V regionu neni samostatna skola pro zdky se specidlnim vzdélavacimi potifebami, specialni
a praktickd skola je soucasti zakladni Skoly v Hlinsku.

Ve spravnim obvodu Hlinsko je devét materskych $kol. Kapacita nékterych je naplnéna, ale ne-
predpoklada se vyrazné rozsifovani kapacit skol nebo budovani novych. V ORP neni Zadné zafizeni uréené
pro déti do tfi let. Déti do tfi let pfijimaji pouze nékteré matefské Skoly pfi splnéni nékterych podminek.
Ve spravnim obvodu jsou dvé materska centra.

Vsechny zakladni i materské skoly maji zajisténé Skolni stravovani. VSechny skolni jidelny jsou
ztizovany obcemi, kromé obédu pro zakladni skoly v Hlinsku, kterym obédy dodava soukromy subjekt.

Dale se v Hlinsku nachazi zakladni umélecka Skola, kterd nabizi vytvarny a hudebni obor, stfedisko

volného casu a skolni kluby.
Co se tyka stfedniho Skolstvi, v Hlinsku ma dlouhou tradici vSeobecné gymnazium, které nabizi ¢tyf i osmi-
lety obor studia. Problém v této oblasti je chybéjici stfedni technické vzdélavéani, nebot o pracovniky
v tohoto zaméreni je v ORP nouze. Navic v dlisledku malé nabidky stfedniho vzdélani mladi lidé odchazeji
do jinych mést a po absolvovani studia se do regionu nevraceji.

Jako nejvétsi riziko je hodnoceno nedostatek déti, personalini riziko a reformy, které zhorsi pod-
minky pro kvalitu vyuky. V regionu panuje dobra nalada ve spolupraci mezi obcemi, proto je jako nejmensi
riziko hodnoceno nezéjem ¢i neochota obci na spolupraci. V ORP je pomérné husta sit zakladnich a mater-
skych skol, které jsou ve vyhovujicim stavu a dobfe vybavené, proto je riziko nezdjmu rodic¢l o umisténi
déti do konkrétni S, MS hodnoceno hodnotou 4.

3.2 Navrhova c¢ast pro oblast predskolniho a zakladniho vzdélavani

3.2.1. Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu "Systé-
mova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod( obci s roziifenou plisobnos-
ti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spoluprdci se zastupci obci SO ORP s podporou motivujicich
starostd.

V predchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma predskolniho a zakladniho vzdéla-
vani, na jejimz zakladé byly pfipraveny Nastiny opatfeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizova-
nych aktivitach. Cilem ndvrhové ¢asti je reagovat na konkrétni potieby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven
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slouZit jako nastroj pro zefektivnéni procesli v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit
spole¢nou vizi, dale rozpracovanou do urovné cill v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti
predskolniho a zdkladniho vzdélavani.

Provedenad analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovdni navrhové casti. For-
mulace vize byla navrZena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcl dotéenych obci.
Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize meziobec-
ni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav meziobecni spolu-
prace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata, nikoli pouze pro téma predskol-
niho a zakladniho vzdélavani.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastin( opatieni
a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrzeny problémové okruhy, které byly podro-
beny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly slozeny ze zastupct odbornik( z M&U Hlinsko,
vedeni Skol a obci z Uzemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro upresnéni vystupu, které vzesly
z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma predskolniho a zakladniho vzdélavani.

Stézejnim bodem ndvrhové casti je definovani cill ve vymezenych problémovych tématech. Cile
byly podrobné popsany a byla navrZena opatfeni k realizaci cil(. Pro sledovani Grovné naplriovani defino-
vanych cild byla nastavena sada indikator umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plnéni cil(
a pripadné pfijimat opatteni ke zlepseni zddouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principt strategického Fi-
zeni.

Zakladni ,,stfechou” navrhové Casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze uzemi ORP bu-
de usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruht, které budou naplfiovany
prostiednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vSsem subjektim zapojenym do ¢innosti vymezeného Uze-
mi. Méla by udrZet spolecné sméfovani vSech zapojenych subjektll od nejvyssich drovni hierarchie az
po nejnizsi trovné. Umoini Iépe pfendset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadieny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni do-
sahnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v izemi v budoucnu spolupracovat. Respektu-
je prani a potfeby mistnich obc¢an(.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vsechna resena témata, ni-
koli pouze pro téma skolstvi a predskolniho vzdélavani. Vzhledem k zaméfeni projektu sméfuje ke vsem
povinnym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych
ve SWOT analyze.

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé prove-
denych analytickych krok( a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych okruhi byl ovéren
ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cil(. Byli uréeni garanti (spravci) jednotlivych cild,
ktefi zpracovali navrhy popisU, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Realizacni tym
jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen dlraz na vza-
jemnou provazanost cili a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nastaveni indikatord,
jimiz bude plnéni cild sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v obrazku 5.
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Vize

k. 4

Problémové okruhy

MAVRHOVA
CAST

Cile

L

‘ C Indikatory

AKCNI PLAN

.. Projekty, opatieni, |
[ aktivity I

Obrazek 4: Grafické znazornéni vztahli mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory

Struktura problémovych oblasti a cild v tématu predskolniho a zdkladniho vzdélavani je uvedena

V nize uvedeném schématu.

Tabulka 49: Struktura problémovych oblasti v tématu predskolniho a zakladniho vzdélavani

Vize meziobecni spoluprace: Dostatecna kapacita predskolnich zafizeni, odpovidajici technické vybave-
ni Skol véetné Skolniho stravovani, nabidka mimoskolnich aktivit plné odpovidd pozadavkim déti, mla-

deZe i jejich rodicl

Predskolni a za-
kladni vzdélavani

Problémova oblast: Nedostatecné vybaveni Skol pro potifeby hendikepovanych
déti a Zakd

Cil: Vytvoreni spole¢ného skladu pomtcek pro hendikepované déti a Zaky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Navrhova ¢ast byla zpracovéna ve druhém pololeti roku 2014.

3.2.2.Vize a problémové oblasti (okruhy)

Sprdvni obvod ORP Hlinsko prostrednictvim Technickych sluZeb, které vlast-

ni SdruZeni obci mikroregionu Hlinecko, jednotné zajistuje efektivni odpa-

dové hospodarstvi véetné bioodpadu.

Obce spravniho obvodu Hlinsko disponuji spolecnym komunitnim pldnem

v oblasti socidlnich sluZeb a naplriuji jeho cile s diirazem na skupiny seniort

a zdravotné hendikepovanych, vcetné nabidky socidlniho bydleni.

Obce spravniho obvodu Hlinsko maji dostatecnou kapacitu, odpovidajici

technické vybaveni skol véetné Skolniho stravovadni. Nabidka mimoskolnich

aktivit plné odpovidd poZadavkim déti, mladeZe i jejich rodica.

Obce spravniho obvodu Hlinsko spolupracuji v oblasti cestovniho ruchu

v duchu hesla ,,Hlinecko — srdce Ceskomoravské vrchoviny“ — spole¢nd pro-
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pagace uzemi, kvalitni sluzby a infrastruktura, ve spoluprdci

v es

z Hlinecka”.

Problémovy okruh €. 1 - Nedostateéné vybaveni $kol pro potfeby hendikepovanych déti a Zakt

Pravo na vzdélani se stalo v poslednich dekadach zakladnim ukazatelem vyspélosti souc¢asnych
spolecnosti. Kazdy Clovék je unikat a vynika rdznymi schopnostmi, zajmy a potifebami, ale ne vsichni jedin-
ci jsou schopni svym béznym potrebdm celit bez obtizi.

Podle Zakona ¢. 561/2004 Sb., o pfedskolnim, zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném
vzdélavani ve znéni pozdéjsich predpisl je stanoveno, Ze vzdélavani déti, Zzakl a studentl se specialnimi
vzdélavacimi potifebami probiha jednak formou individualni integrace, kdy je dité nebo Zak se speciadlnimi
vzdélavacimi potfebami zaclenén do tfidy bézné skoly se soucasnym zajisténim nezbytné specidlnépeda-
gogické nebo psychologické podpory, jednak ve formé tzv. integrace skupinové. Podle Krajské rocenky
Skolstvi Pardubického kraje nejvice zdravotné postizenych déti z celkového poctu dochazi do specidlnich
tfid bé&Znych MS (1,29 % ze viech déti v MS). Naopak nejméné déti je individualné integrovanych
v materskych skolach, kdy jejich podil na vsech détech v materskych $kolach v roce 2010/11 ¢&inil pouze
0,58 %.

Podil handicapovanych Zak( na celkovém poctu Zakd v zakladnich skolach je vyssi, coz je dano
plnénim povinné skolnim dochazky. V béinych tfidach zékladnich skol bylo ve $kolnim roce 2010/11 cca
4,59 % hendikepovanych zakd. Pomérné vysoky podil individualné integrovanych zaku je dan predevsim
tim, Ze na zakladni Skole je absolvovana povinna skolni dochazka. Dllezitym faktorem je i to, Ze pokud
jsou pro integraci podminky, je pro rodice zakl (zejména v ptipadé lehcich forem zdravotniho postizeni)
ve vétsiné pripadl vyhodnéjsi umistit dité do bézné zakladni Skoly neZz do skoly zfizené pro zaky se speci-
alnimi vzdélavacimi potfebami, kterd ma nizsi kvalitu vzdélani a je hGife dopravné dostupna.

V pfipadé integrace hendikepovaného Zaka do zakladni Skoly je v mnoha ptipadech nutné splnit
urcité pozadavky a vytvofit pfiznivé podminky a predpoklady k jeho Uspésnému vzdélavani a vychové.
Jednim z nich je pofizeni specidlnich pomicek a zafizeni, které postizeny Zak potfebuje k Uspésné ucasti
na vyucovani. Vsoucasné dobé nejsou vsechny Skoly v ORP Hlinsko zcela vybaveny na pfijeti déti
s riznymi hendikepy. Skoly ne vidy disponuji napfiklad bezbariérovou tpravy vjezdu do gkoly, vyfe$enim
presunu vozickare mezi patry, bezbariérovym bezprahovym vjezdem do tfidy apod. Pocet déti s rznymi
formami poruch vyZaduje také vybaveni specidlnimi pomuUckami, které mohou byt velmi financné naklad-
né. Proto skoly nemohou hendikepované zaky prijmout a navic se pomucky stavaji nepotiebnymi po ab-
solvovani zaka.

Duisledkem nefeseni tohoto problému je neumoznéni integrace hendikepovanych zakl do zaklad-
nich skol a tim i sniZovani Urovné jejich vzdélani anebo nutnost Zaku dojizdét do skol, které jsou adekvatné
vybaveny.
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3.2.3. Popis cilli v oblasti Skolstvi
Tabulka 50: Problémovy okruh 1

Problémovy

Nedostatecné vybaveni skol pro potfeby hendikepovanych déti a Zzaka

okruh 1
Cil1.1 Vytvoreni spolecného skladu pomticek pro hendikepované déti a Zaky
Popis cile Podle Krajské rocenky Skolstvi Pardubického kraje se podil hendikepovanych

Zakl na celkovém poctu zaka v zakladnich Skolach zvysuje. Pro prijeti hendikepo-
vaného Zaka do zdkladni Skoly je v mnoha pfipadech nutné vytvofit pfiznivé
podminky a predpoklady k jeho Uspésnému vzdélavani. Jednim z nich je pofizeni
specialnich pomlcek a zafizeni, které dité nebo Zak potrebuje k ucasti na vyuco-
vani. Vsoucasné dobé nejsou vsechny sSkoly v ORP Hlinsko zcela vybaveny
na prijeti déti nebo Zakd s rlznymi hendikepy. Déti a Zaci s rlznymi formami
poruch vyZaduji také vybaveni specialnimi pomuckami, které mohou byt velmi
finanéné ndkladné. Proto Skoly nemohou hendikepované déti a zaky pfijmout
a navic se pomlucky stavaji nepotfebnymi po jejich absolvovani. Dle rozhodnuti
fokusni skupiny tento problém vyresi spolec¢ny nakup pomlcek pro hendikepo-
vané déti a zaky, kdy si budou moci skoly vybaveni po nezbytné nutnou dobu
pljcit a po absolvovani predskolni nebo skolni dochazky vybaveni vrati, aby ho
mohly pouzivat ostatni skoly.

Hlavni opatreni

Analyza potreb hendikepovanych déti a zak,
e vybér vybaveni a pomucek,

e nakup vybaveni a pomicek

e stanoveni pravidel pro jejich pGjcovani.

Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

Pocet hendikepovanych zZak( a déti navstévujici Skoly v regionu

Spravce cile

Starosta obce Holetin

Zdroj: Vlastni zpracovadni

55



3.2.4. Indikatory

Tabulka 51: Indikator vysledku - pfedSkolni a zakladni vzdélavani

Problémovy okruh Nedostatecné vybaveni skol pro potfeby hendikepovanych déti a Zzaka

Cislo indikatoru 1

Nazev indikatoru Zpracovani analyzy potfeb hendikepovanych déti a zaki

Mérna jednotka ANO/NE

Spravce méfritka Starosta obce Holetin

Roky 2013 2017 2020

Plan ANO ANO

Skutecnost NE

Popis méfritka: V soucasné dobé nejsou vSechny Skoly v ORP Hlinsko zcela vybaveny
na pfijeti déti nebo Zakd s rdznymi hendikepy. Analyza potieb hendikepo-
vanych déti a Zakl stanovi zejména prehled vybaveni a pomucek, popfr.
jejich vybér a pravidla pro jejich pUjcovani.

Metodika a vypocet: Zpracovani/nezpracovani analyzy, pfipadné jeji dalsi zpfesnéni

Zdroj Cerpani dat: Informace z matefskych a zakladnich Skol

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Tabulka 52: Indikator vystupu - predskolni a zakladni vzdélavani

Cil Vytvoreni spoleéného skladu pomticek pro hendikepované déti a Zaky

Cislo indikatoru 1.1

Nazev indikatoru Pocet hendikepovanych zaka a déti navstévujici Skoly v regionu

Mérna jednotka POCET

Spravce méritka Starosta obce Holetin

Roky 2013 2017 2020

Plan 3 5

Skutecnost 0

Popis méritka: Méritkem je pocet déti a zaka, ktefi se diky zapujcenému vybaveni mohou
integrovat do béZnych zdkladnich a materskych Skol v regionu — tedy
v blizkosti svého bydlisté.

Metodika a vypocet: Pocet

Zdroj cerpani dat: Reditelé mate¥skych a zakladnich gkol

Zdroj: Vlastni zpracovani
3.3. Pravidla pro fizeni strategie

3.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manazer strategie. Manazer zodpovida za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude praco-
vat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se dafi ptispi-
vat k plnéni stanovenych cilG.

ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potfebuje
soucinnost organd, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢&ini kli¢ova rozhodnuti
pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a UGprav, ale také schvalovani akéniho planu. Ridici
skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatteni vyplyvajici ze zavért hodnoceni.
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Tabulka 53 Slozeni fidici skupiny - pfedskolni a zakladni vzdélavani

SloZeni fidici skupiny

Starosta obce Holetin

Starosta obce Rana

Starosta obce Vcelakov

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Pro fizeni strategie jsou duleZiti spravci cili. Spravce cile neni osoba, ktera by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, kterd bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude dbat
nad tim, aby se do budoucich akénich planG dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k plnéni cile, bude
kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostifedky urc¢ené k plnéni cile. Ostatni subjekty
v Uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni cile. Spravce cile také
bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile dosahovéano. V dalsi budouci
spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstlim a obcim a spole¢né budou hledat dalsi feseni
k pfiblizovani se stanovenému cili.

Tabulka 54 Spravci cilli - pfedskolni a zakladni vzdélavani

Spravci cilh
Cislo cile Nazev cile Spravce cile
1.1 Vytvoreni spolecného skladu pomlcek pro hendikepované déti | Starosta obce Holetin
a zaky

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Gestofi indikatorl jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stano-
venou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pfislusnému spravci cile.

Tabulka 55 Gestof¥i cildi - - predskolni a zakladni vzdélavani

Gestofi indikatora

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru

1 Pocet hendikepovanych 74kl a | Reditel ZS Holetin
déti navstévujici Skoly v regionu

1.1 Vytvofeni spole¢ného skladu | Reditel ZS Holetin
pomtcek pro hendikepované
déti a Zaky

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Strategie bude naplfiovana predevsim projekty zafazenymi do kazdoroc¢né schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akcniho planu by pak mély napl-
Aovat stanovené cile.

Naplriovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednot-
livé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavend metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho sprdvce (gestor), ktery je zodpovédny
za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.
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Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Tabulka 56 Zodpovédnost v procesu implementace strategie - predskolni a zakladni vzdélavani

Cinnost v ramci implementace

Zodpovédna osoba/subjekt

Termin

Koordinace implementacnich aktivit

manazer strategie

prabéziné

Navrh projektd do akéniho planu

spravci cill

kazdorocné v 1.-3. Ctvrtleti

Vybér projektt do akéniho planu

fidici skupina

kazdoro¢né dle terminl pfi-
pravy rozpoctu

Predlozeni akcniho planu ke schvaleni
na nasleduijici rok

manazer strategie

kazdorocné dle terminl pfi-
pravy rozpoctu

Vyhodnoceni indikatorti za pfedchozi
rok

gestofi indikator(

kazdorocné v 1. cCtvrtleti

Vyhodnoceni pInéni akéniho planu za
predchozi rok

manazer s vyuzitim podkladu
od gestord indikatorl a

spravcu cill

kazdorocné v 1.-2. ¢tvrtleti

Projednani vyhodnoceni indikatorti a

fidici skupina

kazdorocné v 2. Ctvrtleti

plnéni akcniho planu za predchozi rok

Zdroj: Vlastni zpracovdni

3.3.2. Systém zmeén strategie

V pribéhu realizace Strategie muize dojit k objektivni potrebé dil¢i zmény tj. ve formé Gpravy cile,
¢i indikatoru. Tato potfeba mulze byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vnitfnimi
(potfeba zmény vyvstane pfi pribéZzném monitorovani cil( Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je nutné
nékteré Casti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroc¢né po vyhodnoceni indikator(i za pfedchozi rok a
po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaze, Ze realizaci projektl nedoslo k uspokojivému vyvoji pfi-
slusného indikatoru, je nutné bliZze zanalyzovat pficiny takového vyvoje. Nejedna-li se o neocekavané
vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mlze byt pricina bud na strané chybné nastaveného
cile Ci pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti projektu vzhledem ke stanovenému cili.
V obou ptipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatifeni ke zméné. MUZe se jednat bud o ndvrh vhod-
néjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformulovani cile. Takovou zménu je nutno ddkladné
prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné v rdmci fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout fidici
skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni ¢ neschvaleni zmény.

3.3.3. Akéni plan

AkéEni plan je dokumentem, jehozZ cilem je upfesnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém hori-
zontu. Ak¢ni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na nasledujici
rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi
byt v souladu se strategickym planem, ale také s pripravovanym rozpoctem na nasledujici rok. Projekty
zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani. Pokud
nebude k projektim vybranym do akcéniho planu jednoznacné pfirfazen zdroj financovani, budou z akéniho
planu vyrazeny.
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Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendarnim rokem. Ptiprava akéniho planu probiha soubézné s pfipravou rozpoctu (dobrovolného
svazku obci nebo rozpoctu jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétl na realizaci pro-
jektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného, ¢asového
a finanéniho hlediska mozné realizovat v pristim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti o prehledu
konkrétnich aktivit zafazenych do akéniho planu pro nasleduijici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery ndsleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodno-
ceni.

Tabulka 57 Priklad harmonogramu procest pii pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akénich plana

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 |3 ]a 1|23 ]a|r]2]3]4a]|1]2
Ak¢ni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akcni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Akcni plan muze byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje cislo cile, ke kterému se projekt
vazZe, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktualni stav
pfipravenosti.

Tabulka 58 Vzor tabulky akcniho planu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdroj finan- Termin realizace Nositel Pripravenost
tu covani projektu

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a dislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, kterd naplriuje (spolu s dalsimi) dany cil

Naklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadd bude jednat o odhad naklad( (stanoveny expert-
nim odhadem ¢i na zakladé zkusSenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu budou na-
klady upresnovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (ndrodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je nut-
né do akéniho planu uvést také podily financovani (nap¥. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam, kde bu-
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dou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat prislusSnou dotacni moznost v pfipravovanych ope-
racnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondl. Tam, kde je od pocatku zfejmé, Ze
zdrojem financovani nemuze byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje financovani uvést rozpocet
té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho po-
stupné upresnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
néjsi vsak je uvést i mésice (zejména u akci, které budou realizovany v ramci jednoho roku).

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pripadé DSO to
vétsinou bude svazek obci, v ptipadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec, ktera
bude mit zodpovédnost za zpracovani Zzadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz Uzemi se bude projekt rea-
lizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocitd s aktivni Ucasti ostatnich obci,
nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

PFipravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani
je vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. VétSinou se stru¢né uvadi, zda se jedna o projekt ve fazi
zameéru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. Dalsimi milniky mGzZe byt zpracovana
projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacéni
zasobnik projektd/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktute), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze orientacni a
slouzil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich plan( na dalsi roky. Je vhodny z toho divodu, Ze
pfi pfipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projektovy tym pocital
jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za uc¢elem dosazeni cile. Veskeré udaje by byly v tom pfipadé orien-
tacni (harmonogram, naklady) a upresnovaly by se pfi sestavovani dalsiho akéniho planu na nasledujici
rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodno-
ceni. Vramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektd bude posouzeno predevsim to, zda byly udrieny naklady, které byly
v akénim planu orientac¢né uvedeny, a souladu skute¢ného harmonogramu s predpoklddanym. V pfipadé
odchylek budou vyhodnoceny divody, proc¢ k nim doslo. Z takto ucinénych vyhodnoceni by mély byt pfija-
ty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady naklad(i, zaméfit se na kvalitu vybérovych tizeni
s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz rizika, kterda mohou pro-
jekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projekt(. Tim
dojdeme k diléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytycenym ciliim efektivni a Gcinné.
V pripadé, Ze se hodnoty indikator( nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o prehodnoceni
projektd, které jsou naplanovany k plnéni cilQ.

U nezrealizovanych projektl je nutné analyzovat ddvody, pro¢ k realizaci nedoslo (do akéniho
planu by mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).
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3.4. Zaveér a postup zpracovani

3.4.1. Shrnuti

V ORP Hlinsko je dostatecny pocet zdkladnich a matefrskych Skol, které maji dostate¢nou kapacitu.
Vsechny Skoly maji zajiSténé Skolni stravovani a volno¢asové aktivity pro svoje déti a Zaky. Problémem
Skolstvi v ORP Hlinsko je nizky pocet Zak( predevsim v malotfidnich Skolach a nedostatecné vybaveni skol
pomuckami pro hendikepované zaky a déti.

3.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Strategie vznikla v rdmci projektu Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci
Uzemi spravnich obvod( obci s rozsifenou plsobnosti.

Analyticka ¢ast Strategie byla zpracovana tymem ORP v prvnim pololeti roku 2014 na zakladé dat
z Ceského statistického Gfadu, Ministerstva mladeZe, kolstvi a télovychovy, Registru socialnich sluzeb
a informaci ziskanych od odbornikll na jednotliva témata v GUzemi a z dotaznikovych Setfeni realizovanych
v regionu. Realiza¢ni tym se po celou dobu drzel metodickych doporuceni a jednotlivé kroky byly konzul-
tovany nejprve s odborniky v ORP Hlinsko a s motivujicimi starosty. V ¢ervnu 2014 byla analyticka ¢ést
zaslana odbornému tymu Svazu mést a obci k oponenture. Pfipominky odborného tymu byly do analytic-
ké ¢asti zapracovany.

Problémové okruhy v navrhové casti byly nejprve konzultovany s odborniky na jednotlivé oblasti
v ORP a s motivujicimi starosty. Poté byly prezentovadny a prodiskutovany s predstaviteli ostatnich obci
v bfeznu 2014 na Prvnim oficialnim setkdni starostl v Hlinsku. Navrhova ¢ast byla zpracovana na zakladé
metodického doporuceni odborného tymu Svazu mést a obci, konzultaci s motivujicimi starosty a odbor-
niky v ORP.

Cely dokument byl zasldan odbornému tymu Svazu mést a obci ke druhé oponentufe v prosinci
2014. Pripominky z druhé oponentury byly zapracovédny a dokument byl po druhé opraven.

3.5. Prilohy

3.5.1. Vazba na Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) -
prioritni osa 3 (PO 3) Rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu,
primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Na zékladé jednani s Ministerstvem skolstvi, mladezZe a télovychovy — odborem pftipravy Operac-
niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - najdou uplatnéni nékteré vystupy souhrnnych dokumentd
projektu meziobecni spoluprace v podporovanych oblastech a aktivitach prioritni osy 3 ,Rovny pfistup ke
kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani“, jako napf. podpora budovani kapacit
pro inkluzivni vzdélavani, vytvareni kapacit pro rozvoj zdkladnich pre/gramotnosti v matefskych a zaklad-
nich skolach, podpora budovani kapacit pro pedagogicky leadership na drovni skoly a Uzemi véetné rozvo-
je spoluprace skoly, rodic a mimoskolniho vzdélavani, nebo podpora krajského akéniho planovani
s vazbou na mistni akéni plany.

3.5.2. Vazba na Operacéni program Integrovany regionalni operaéni pro-
gram (IROP) — specificky cil 2.4
Uplatnéni najdou nékteré vystupy souhrnnych dokumentl projektu meziobecni spoluprace a to
zejména v oblastech budovani infrastruktury matefskych Skol, podpora krajského akéniho planovani
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s vazbou na mistni akéni plany s potfebami rozvoje infrastruktury pro podporu polytechnického vzdélava-
ni nebo pfipojeni k internetu, a nebo konektivita celych skol.
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4. Téma 2.: Socidlni sluzby

4.1. Analyticka c¢ast: definice a analyza feSenych problému

4.1.1. Vymezeni a zdlivodnéni reSeného problému

Z pohledu obci je zajisténi socidlni péce jednou z vyznamnych aktivit, kterou v ramci vykonu samo-

statné plsobnosti pini. Tato oblast je velmi Siroka, finanéné narocna a je neustéle kladen dliraz na zvyso-
vani kvality téchto sluzeb. Co se tyce financovani, verejné zdroje zcela urcité nebudou pfibyvat, zatimco
pocet uzivatell téchto sluzeb bude, vzhledem k demografickému vyvoji, spiSe nardstat.
Pti reformé verejné spravy, konkrétné pfi ukonceni ¢innosti okresnich Ufadd k 31. 12. 2002, napftiklad
prevzaly mnohé obce ztizovatelské kompetence k ¢asti pobytovych zafizeni pro seniory a osoby se zdra-
votnim postizenim. Do dnesni doby se neustdle potykaji s financovanim téchto zafizeni. V rdmci socialni
reformy bylo také prfeneseno bfemeno zajisténi poskytovani socidlnich sluzeb ve zvysené mire na obce,
a to bez dostate¢ného financniho zajisténi.

Vyvoj spolecnosti a demograficky vyvoj vyZzaduji kvalitativni zménu socialnich sluzeb a flexibilitu
jejich spektra. Takto zasadni a rozsahlé zmény vyzaduji dlouhodoba koncepcni feSeni, ktera berou v Uvahu
i Sirsi souvislosti. Z tohoto divodu je oblast socialnich sluzeb vhodnym tématem pro spolupraci obci. Spo-
le¢né lze nastavit efektivnéjsi systém nejen z pohledu ekonomického, ale také humanniho.

Meziobecni spoluprace na tomto poli mize pfinést vhodné strategie k feseni socialni problemati-
ky, mlZe vhodnym zplsobem podpofit pfirozeny rozvoj regionu — mistniho tizemi. Obec je v této oblasti
nejen v postaveni poskytovatele a subjektu, ktery financné prispiva ostatnim poskytovatelim socidlnich
sluZeb, ale také koordinatora spoluprace s neziskovym sektorem, podnikatelskymi strukturami a zajmo-
vymi sdruzenimi. Vhodné nastavenymi strategiemi, programy, projekty je mozné predejit socidlni exkluzi
nékterych skupin obyvatel, podpofit socidlni zaclenéni jiz vyloucenych skupin a saturovat opravnéné po-
tfeby cilovych skupin.

Nezanedbatelnym bonusem spoluprace v regionu mudze byt rozvoj tzv. socialni ekonomiky, jejiz
koncept pfinasi nova a moderni reSeni aktudlnich témat, kterymi jsou napfiklad integrace osob socialné
vylouéenych, rozvoj mistnich zdroji apod. Jeden z pfedpokladd, z nichz socidlni ekonomika vychazi, je, ze
stat neni schopen finanéné ani organizacné zajistit vSechny socialni potfeby obc¢an. Socidlni ekonomika je
socialné odpovédnad, podporuje socialni soudrznost, sméruje k boji proti chudobé a socialni exkluzi.

Vzhledem k finan¢ni naroc¢nosti a proménlivosti pozadavkl na spektrum socialnich sluzeb je Za-
douci, aby byla vytvorena optimalni sit socidlnich sluzeb v regionu odpovidajici skute¢nym potrebam.
V této oblasti je cela fada problém( a témat, které je vhodné resit spolecné, v ramci meziobecni spolupra-
ce. Nemusi se viak vzdy jednat pfimo o socialni sluzby ve smyslu zakona o socialnich sluzbach, neoddisku-
tovatelny pfinos je i v rozvoji sluzeb ndvaznych i souvisejicich. Smyslem projektu rozvoje meziobecni spo-
luprace neni tvorba komunitnich plan( rozvoje socialnich sluzeb nebo jejich nahrazovani. Cilem je najit
vhodné téma pro meziobecni spolupraci, které prispéje k mistnimu rozvoji, aniz by byly naruseny jiz
funkéni principy ¢i schémata.

Zakladni legislativa

Vroce 2006 byly schvaleny zakony, které zasadnim zplsobem transformovaly socidlni oblast
a poskytovani socialnich sluzeb v CR. V sou¢asné dobé je poskytovani socialnich sluzeb v Ceské republice
upraveno témito zdkladnimi pravnimi predpisy:

e 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach, ve znéni pozdéjsich predpist, kterym jsou upraveny podmin-
ky poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobdm v nepfiznivé situaci prostfednictvim socidlnich
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sluzeb a prispévku na péci. Kromé toho zdkon upravuje podminky pro vydani opravnéni
k poskytovani socialnich sluzeb, vykon verejné spravy v této oblasti, v€etné kontroly kvality posky-
tovanych socialnich sluzeb, predpoklady pro vykon ¢innosti v sociadlnich sluzbach a predpoklady
pro vykon povolani socidlniho pracovnika.

e vyhlaska MPSV ¢. 505/2006 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zdkona o socialnich sluz-
bach, ve znéni pozdéjsich predpisi, v niZ je mj. stanoven rozsah Gkonud poskytovanych v ramci za-
kladnich ¢innosti u jednotlivych druh( socialnich sluzeb, maximalni vyse Uhrad za poskytovani né-
kterych socialnich sluzeb, zplisob hodnoceni schopnosti zvladat zakladni Zivotni potreby, obsah
a hodnoceni plnéni standardi socialnich sluzeb atd.

4.1.2. Popis socialnich sluzeb ve spravnim obvodu (situaéni analyza, fi-
nanéni analyza), oéekavany vyvoj

Podle Ceského statistického ufadu je v ORP Hlinsko témé&F o 2 % vy3si pocet seniord, ne? je repub-
likovy priimér, mapovani MPSV ukazuje, Ze se na Uzemi ORP nenachdazi zadnd vyloucena lokalita a Mést-
ska policie Hlinsko, ktera pusobi i v obcich ORP, dosud nezaznamenala Zadné problémy s narodnostnimi
mensinami. To je dlvodem, proc¢ jsou socialni sluzby zaméreny zejména na kategorii osob starsich 65 let.

V této analyze jsou zafizeni socidlnich sluzeb rozdélena podle toho, zda sidli v ORP Hlinsko nebo
zde pouze poskytuji sluzby pro obcany. Ddle je soucdsti analyzy porovnani aktualni situace v socialnich
sluzbach s Registrem socialnich sluzeb. Tabulka 58 uvadi pocet zafizeni socialnich sluzeb, jejichz sidlo se
nachdzi v ORP Hlinsko v roce 2012.

Tabulka 59: Pocet jednotlivych typl zafizeni poskytujici socialni sluzby sidlicich v ORP
Druh zafizeni socialnich sluzeb Pocet

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Azylové domy

Domy na ptil cesty

Zatizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socidlni poradny

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

o|o|O|FR,|O|Rr|OlO|lO0O|O|OC|O|FR,|O|OC|Rr|O|O|O|HF

Sluzby nasledné péce
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Druh zafizeni socialnich sluzeb Pocet
Ostatni 0
celkem 5

Zdroj: Registr poskytovatelii socidlnich sluzeb, 2012

Podle Registru socidlnich sluzeb ma v ORP Hlinsko sidlo Domov seniorl Drachtinka (domov
pro seniory, centrum dennich sluZzeb), pobocku FOKUS Vysocina (socidlni rehabilitace), Most pro o.p.s.
(odborné socialni poradenstvi) a Obecné prospéind spole¢nost DLAN ZIVOTU (azylovy diim). Reditelstvi
FOKUSu Vysocina se nachazi v Havlickové Brodé, v Hlinsku ma stfedisko, rovnéz o.p.s. Dlan Zivotu nema
pfimo feditelstvi ve spravnim obvodé Hlinsko, je zde umistén azylovy dim, sidlo organizace je v Ostravé.
Obdobné i Most pro o.p.s. ma feditelstvi v Pardubicich, v Hlinsku pro obyvatele mésta Hlinska a okoli pro-
vozuje Obcanskou poradnu.

Nejvétsim zarizenim pro péci o osoby dichodového véku je Domov seniorl Drachtinka, ktery je
pobytovym zafizenim socidlnich sluzeb poskytujici celoro€ni ubytovani, stravovani, zdravotni, oSetfovatel-
skou a socidlni péci. Kapacita zafizeni je 87 mist a v soucasné dobé je zaplnéna. Zfizovatelem Domova
seniorll Drachtinka je mésto Hlinsko. Prispévkova organizace hospodafi s majetkem ve vlastnictvi mésta
Hlinska, ktery ji byl svéfen do spravy. UZivateli domova jsou lidé diichodového véku prevainé z ORP Hlin-
sko, ktefi maji snizenou sobéstacnost z dlivodu véku, onemocnéni nebo zdravotniho postiZzeni a potrebuji
Caste¢nou nebo Uplnou podporu pfti zvladani béznych tkonl péce o vlastni osobu. Domov senior( Drach-
tinka je za své aktivity hodnocen jako vzorové zafizeni pro péci o seniory v Pardubickém kraji.

Od roku 2012 je soucasti Domova seniorl Drachtinka centrum dennich sluzeb Motyl. Zfizovatelem
centra je Mésto Hlinsko, provozovatelem Domov seniorli Drachtinka Hlinsko. Poslanim centra dennich
sluZzeb je poskytovat podporu lidem s mentdlnim a kombinovanym postizenim pfi zvladani béznych den-
nich ¢innosti, pfi zaclenovani a zapojovani do bézného Zivota.

Obcanské sdruzeni FOKUS Vysocina je centrum socidlné rehabilitacnich sluzeb, jehoZ poslanim je
podporovat osoby s dusevnim onemocnénim, pfipadné jinym handicapem, v posileni jejich samostatnosti
a sebedlvéry tak, aby mohli vést plnohodnotny Zivot podle svych predstav. Toto zafizeni pfijima klienty
z celého spravniho obvodu Hlinsko. Mimo to koordinuje dobrovolnickou €innost.

Nové zfizenym zafizenim socidlnich sluzeb v ORP Hlinsko je Obcanska poradna a poradna pro ci-
zince - pobocka Most pro o0.p.s. Jeji sluzby jsou uréeny ob&an@im Ceské republiky a cizinctim, ktefi se ocitli
v tizivé socidlni situaci nebo jim takova situace hrozi, hledajici pomoc a informace pfi prosazovani svych
prav a opravnénych zajmu.

Obecné prospéina spoleénost DLAN ZIVOTU provozuje azylovy diim pro téhotné eny v tisni a dal-
Si sluzby v oblasti podpory rodiny. Pfednostné je socialni sluzba v azylovém domé urcéena téhotnym Zenam
v tisni a v jakémkoliv stadiu téhotenstvi. Spadovost je celorepublikova.

V ORP Hlinsko kromé vyse uvedenych socidlnich zafizeni sidli dalSi organizace, které svym charak-
terem doplfuji socidlni zafizeni a jejich aktivity nebo socidlnim zafizenim pomadhaji ¢i s nimi spolupracuji,
a to zejména v oblasti volného c¢asu jejich klient(:

. Svaz télesné postizenych m.o. Hlinsko - dospéli a déti,

. Klub seniorl (volnocasové aktivity pro seniory),

. Centrum Jana XXIII. (volnocasové aktivity pro mladez),

° MC Hlinec¢anek (volnocasové aktivity pro rodiny s détmi),
° MaCeK Krouna (volnocasové aktivity pro rodiny s détmi)
. Majak (volnocasové aktivity pro mladez),

. Skaut (volnocasové aktivity pro mladez),
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° Klub ¢eskych turistl (volnocasové aktivity pro Sirokou verejnost),

. SdruZeni pratel dobré hudby (volnocasové aktivity pro Siroko verejnost),

. MEDEA - o.s., Hlinsko (volnocasové klubové i pobytové aktivity pro déti ze socidlné

znevyhodnéného prostredi, rizikovou a delikventni mladez).

K dal$im dulezitym organizacim regiondlniho vyznamu, které vykondvaji zakladni nebo odborné

poradenstvi v oblasti socialni patfi také:

. Utad prace Ceské republiky — Krajska pobocka v Pardubicich — Kontaktni pracovis-
té Hlinsko,
° Méstsky urad Hlinsko, Odbor socidlnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi (socidlné

pravni ochrana déti, Cinnosti socialni prace)

. Pedagogicko - psychologicka poradna Pardubice — organizacni atvar Chrudim —

pracovisté Hlinsko (psychologicka a specialné-pedagogicka péce pro déti a mladez

od 3—19 let, jejich rodice a pedagogické pracovniky skol a Skolskych zafizeni).

V Tabulce 59 je uveden pocet jednotlivych typ( zatizeni socidlnich sluzeb, které v rdmci ORP Hlin-

sko poskytuji sluzby pro obyvatele spravniho obvodu Hlinsko, ale sidli na Gzemi jiného ORP.

Tabulka 60: Pocet jednotlivych typl zafizeni socialnich sluzeb ptisobicich v ramci ORP (resp. poskytujicich sluzby

pro obyvatele ORP) se sidlem mimo ORP Hlinsko

Druh zafizeni socialnich sluzeb

Pocet zafizeni

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Azylové domy

Domy na ptil cesty

Zatizeni pro krizovou pomoc

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Terapeutické komunity

Socidlni poradny

Socialné terapeutické dilny

Centra socialné rehabilitacnich sluzeb

Pracovisté rané péce

Intervencni centra

SluZby nasledné péce

Ostatni

O|Oo(rRr|PlWIO|PIO|IFRP|IOC|OC|O|FRP|O|FRP|RPIUOC|OC|FL|O

celkem

22

Zdroj: vlastni Setfeni — databdze Krajského uradu Par-

dubického, pracovnici Odboru socidlnich véci, skolstvi a
zdravotnictvi Méstského uradu Hlinsko, 2014
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Tabulka 60 uvadi seznam zafizeni, kterd poskytuji socialni sluzby v ORP Hlinsko a ktery byl sesta-

ven na zakladé databaze Krajského ufadu Pardubického kraje a informaci pracovnik(l Méstského uradu

Hlinsko, odboru socidlnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi.

Tabulka 61: ZaFizeni socialnich sluZeb se sidlem mimo tGzemi ORP Hlinsko pUsobici na izemi ORP

C. Nazev zafizeni Typ zafizeni Zfizovatel zafizeni SidI’o zari-
zeni (ORP)
ALZHEIMER'S SUPPORT CENTER CZECH | Socialni poradna ALZHEIMER'S SUPPORT | Chrudim
REPUBLIC, o.p.s. CENTER CZECH REPUB-
1 LIC, 0.p.s.
AUTISTIK Socialni poradna Magistrat hlavniho més- | Praha
2 ta
Krizové centrum J.J. Pestalozzi Socialni poradna, diim na | Krizové centrum J.J. Chrudim
3 puli cesty, nocleharna
4 | Domov pro seniory Domov pro seniory Domov u fontany Prelouc
5 | Domov seniord H. Méstec Domov pro seniory Mésto Hefman(v Méstec | Chrudim
Domov se zvlastnim rezimem Domov se zvlastnim re-| Domov u fontany Prelouc
6 Zimem
7 | DSS Slatifany, chranéné bydleni Chranéné bydleni Pardubicky kraj Chrudim
g | DSS Slatinany, denni stacionar Denni stacionar Pardubicky kraj Chrudim
9 | DUm na hradé Rychmburk Domov pro seniory Pardubicky kraj Chrudim
Intervencni centrum pro osoby ohro- | Intervencni centrum SKP-CENTRUM, o.p.s Pardubice
10 | Zené domacim ndsilim
Obcanské sdruzeni Romodrom Centrum socialné rehabi- | Obéanské sdruZeni Ro-|Praha
litacnich sluzeb modrom
11
Oblastni charita Havli¢kGv Brod Pracovisté rané péce Oblastni charita Havli¢kGv
12 Brod
Poradna NRZP CR pro Pardubicky kraj | Socidlni poradna Narodni rada osob se|Pardubice
zdravotnim  postiZzenim
13 CR
Rytmus Chrudim, o.p.s. Centrum socidlné rehabi- | Rytmus o.p.s. Chrudim Chrudim
14 litaCnich sluZeb
15 | Sanatorium Topas Sec Domov pro seniory Mésto Sec Chrudim
SdruZeni pro ranou péci v Pardubicich - | Pracovisté rané péce SdruZeni pro ranou péci | Pardubice
16 | Stfedisko rané péce v Pardubicich
17 SeniorCentrum Skutec Domov pro seniory Mésto Skutec Chrudim
Stredisko rané péce SPRP Olomouc Pracovisté rané péce Stredisko rané péce SPRP | Olomouc
18 Olomouc
Stfedisko rané péce Tamtam Olomouc | Pracovisté rané péce Centrum pro détsky | Olomouc
sluch TAMTAM, o.p.s.,
19 Praha
Tyfloservis, o.p.s. Pardubice, ambu- | Centrum sociadlné rehabi- | Tyfloservis, o0.p.s. Hradec
lantni a terénni socidlni rehabilitace | litacnich sluzeb Kralové
20 | nevidomych a slabozrakych

Zdroj: vlastni Setfeni — databdze Krajského uradu Par-

dubického, pracovnici Odboru socidlnich véci, Skolstvi
a zdravotnictvi Méstského uradu Hlinsko, 2014
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V oblasti vyuZiti sluzeb ob¢anl v domech pro seniory mimo ORP mésto Hlinsko nevede evidenci
klientd ze svého Uzemi, avSak je znamo, Zze do domu seniord mimo Uzemi ORP jsou umistovani obyvatelé
ORP. Podle poctu takovych klientl pfispivd Mésto Hlinsko a ostatni obce na zakladé Zadosti zafizeni
na poskytovani dané sluzby. Mésto Hlinsko takto pfispivd Domu seniorl Hefmanlv Méstec, Domu
na hradé Rychmburk, SeniorCentru Skute¢ a Domovu u fontdny Pfelouc.

Databaze Krajského uUradu Pardubického kraje uvadi, Ze v ORP Hlinsko pusobi zafizeni socialnich
sluzeb Autistik, ALZHEIMER'S SUPPORT CENTER CZECH REPUBLIC, o.p.s., Domov pro seniory, Domov Sl-
MEON, Domov sv. Josefa, DSS Slatinany, chranéné bydleni, DSS Slatifnany, denni stacionar, DSS Slatifany,
domov pro osoby se zdravotnim postizenim, Hospic Aneiky Ceské, Oblastni charita Havli¢k(iv Brod, Pod-
pora rodiny a SdruZeni pro ranou pé&i v Pardubicich - Stiedisko rané péée v Pardubicich, Poradna NRZP CR
pro Pardubicky kraj, Tyfloservis, o.p.s. Pardubice, denni stacionar Oblastni charity Nové Hrady. O ¢etnosti
ackoliv je kontaktoval dotaznikovym Setfenim. U nékterych zafizeni, kterd jsou svymi sluzbami velmi spe-
cificka, pro uzkou skupinu klient(, je velmi komplikované ziskat sofistikovana data o jejich uZivatelich
za jednotlivé obce, nebot i bez naruseni ochrany osobnich Gdajl je zfetelné, o které osoby se v ramci jed-
notlivych obci mize jednat.
osobnich udajd, na nékterych dilich projektech spolupracuje s Domovem seniord Drachtinka. Centrum
J.J.Pestalozzi obyvatelé z ORP Hlinsko vyuZivaji, pfesnou evidence poctu klientd se tymu nepodafilo zjistit.
Mésto Hlinsko podporuje Stfedisko rané péce SPRP Olomouc, Stfedisko rané péce Tamtam Olomouc.
Zaftizeni, kterd sidli v Chrudimi (30 km) a Pardubicich (40 km), jsou pomérné dobfe dostupna hromadnou
dopravou (vlak, autobus).

V tabulce 61 figuruji pouze typy socialnich sluzeb, které poskytuji zafizeni socidlnich sluzeb, které
maji sidlo nebo pobocku na tzemi ORP Hlinsko.

Tabulka 62: Pocet jednotlivych typt socidlnich sluZeb sidlicich na Gzemi ORP

Druh socidlni sluzby Pocet

Socialni poradenstvi

Osobni asistence

Pecovatelska sluzba

Tisfiova péce

Privodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

i péce

Odlehcovaci sluzby

e

Centra dennich sluzeb

Denni stacionare

Tydenni stacionare

Sluzby socialn

Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce

Rana péce

Telefonicka krizova pomoc

O|lO0O|O0O|0O|O0O|O0O|Rr|O|OC|O|RP|O|O0|O0|O|N|O|F

Sluzby
socialni
prevence

Tlumocnické sluzby

68



Druh socidlni sluzby Pocet

Azylové domy

Domy na pul cesty

Kontaktni centra

Krizova pomoc

Intervencni centra

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Sluzby nasledné péce

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

Socidlné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim

Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy

R OlO|OlO0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O|

Socialni rehabilitace

Zdroj: Registr poskytovatel( socidlnich sluZzeb, 2012

Co se tyka pecovatelskych sluzeb ve spravnim obvodu Hlinsko, Registr poskytovatell socidlnich
sluZzeb uvadi, Ze na Uzemi ORP Hlinsko sidli peCovatelska sluzba mésta Hlinska, méstyse Trhova Kamenice,
obce Krouna, obce Svratouch, obce Vysocina, obce Kameni¢ky a Oblastni charity Nové Hrady u Skutce.
Skuteénost je ale odlisnd, protoze pecovatelskd sluzba Krouna a Trhova Kamenice byla zruSena a jeji ¢in-
nost v soucasné dobé zajistuje Oblastni charita Nové Hrady u Skutce. Oblastni charita Nové Hrady u Skut-
¢e zajistuje pecovatelskou sluzbu i ve mésté Hlinsko, pecovatelskd sluzba jakozto organizaéni slozka MU
Hlinsko byla zrusena. Mésto Hlinsko disponuje dvéma domy s pecovatelskou sluzbou, které jsou uréeny
pro seniory z ORP Hlinsko. Prvni s kapacitou 21 bytovych jednotek a druhy s 62 bytovymi jednotkami. Pe-
Covatelskou sluzbu v téchto domech opét zajistuje Oblastni charita Nové Hrady u Skutce.

Jak bylo vyse uvedeno, v ORP Hlinsko plsobi pecovatelské sluzby obci Svratouch, Kamenicky
a Vysocina. PecCovatelska sluzba obce Svratouch je zaméfena na seniory a osoby s jinym zdravotnim posti-
Zenim, ktefi bydli na Uzemi obce, jeji maximalni kapacita je 50 osob. Poslanim Pecovatelské sluzby obce
Svratouch je poskytnuti pomoci v domdcnostech uzivatel( sluzby nebo v Domé klidného stari ve Svratou-
chu. Pecovatelska sluzba obce Kamenicky poskytuje jak terénni sluzby pro seniory, tak i pobytové v Domé
s pecovatelskou sluzbou Kamenicky, ktery je zfizovan obci a nachazi se v ném 5 bytovych jednotek. Peco-
vatelskd sluzba poskytuje své sluzby obcanlim Kamenicek, Chlumétina a Jenikova. Klienty Pecovatelské
sluzby obce Vysocina jsou osoby s chronickym onemocnénim starsi 40 let a seniofi. PeCovatelska sluzba
poskytuje pouze terénni sluzby, jeji kapacita je 15 osob, které bydli na Uzemi obce. Ve vSech obcich ORP
Hlinsko pUsobi pecovatelska sluzba Oblastni charity Nové Hrady u Skutce.

Porovnani skutec¢né situace v ORP v oblasti socidlnich sluzeb, které sidli v ORP Hlinsko, a Registru
socidlnich sluZzeb, kromé pecovatelskych sluzeb, které jsou uvedeny vyse, je nasledujici:

e Domov senior( Drachtinka - domovy pro seniory

e Domov seniorll Drachtinka - centra dennich sluzeb - centrum dennich sluzeb Motyl je nyni sou-

Casti DS Drachtinka, tudiz je uveden duplicitné,
e FOKUS Vysocina - socialni rehabilitace - mimo socialni rehabilitace FOKUS Vysocina poskytuje
i dobrovolnickou péci,
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e Most pro o.p.s. - odborné socialni poradenstvi - od bfezna poskytuje svoje sluzby v Hlinsku 2x
tydné,
e Obecné prospésna spole¢nost DLAN ZIVOTU - azylové domy.
Tabulka 62 uvadi pocet jednotlivych typl sociadlnich sluZeb, které v rdmci ORP Hlinsko pouze pu-
sobi, tedy sidli na Uzemi jiného ORP.

Tabulka 63: Pocet jednotlivych typa socidlnich sluzeb plisobicich v rdmci ORP (resp. poskytujici sluzby pro obyva-
tele ORP) se sidlem mimo ORP Hlinsko

Druh socialni sluzby Pocet

Socidlni poradenstvi

Osobni asistence

Pecovatelskd sluzba

Tisfova péce

Pravodcovské a predcitatelské sluzby

(]

D 7 s
‘9 Podpora samostatného bydleni
£ Odleh¢ovaci sluzby

‘m ’ v

'g Centra dennich sluzeb

(7] ’ . s v

g Denni stacionare

0

15‘ Tydenni stacionare

(7]

Domovy pro osoby se zdravotnim postiZzenim

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Chranéné bydleni

Socialni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich Ustavni péce

Rand péce

Telefonicka krizovd pomoc

Tlumocnickeé sluzby

Azylové domy

Domy na pul cesty

Kontaktni centra

Krizova pomoc

Intervencni centra

Nizkoprahova denni centra

Nizkoprahova zatizeni pro déti a mladez

Nocleharny

Sluzby ndsledné péce

Sluzby socialni prevence

Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

Socialné aktiviza¢ni sluZzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim

Socialné terapeutické dilny

Terapeutické komunity

Terénni programy

W R OOO|INO|IO|lO|O|R|O|OC|O|RP| RO IFRPIRPIFRPR VR O|R([R|MO|OC|O|(N|FL|IW

Socialni rehabilitace

Zdroj: vlastni Setfeni — databdze Krajského uradu Pardubického, pracovnici Odboru
socidlnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi Méstského uradu Hlinsko, 2014
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Néktera zafizeni uvedena v tabulce 62, nabizi nékolik druhd socialnich sluzeb:

. AESKULAP spol. s r.o. - socidlni sluzby poskytované ve zdravotnickych zafizenich
Ustavni péce,

o ALZHEIMER'S SUPPORT CENTER CZECH REPUBLIC, o.p.s. - socialni poradna,

. Amalthea o.s. - socialné aktivizaéni sluzba pro rodiny s détmi,

. AUTISTIK - socialni poradna,

° Centrum J.J.Pestalozzi — socialni poradenstvi, dim na puli cesty, nocleharna,

. Centrum terénnich programi Pardubického kraje - terénni program,

. Centrum zprosttedkovani simultanniho prepisu - tlumocnické sluzba,

. Domov pro seniory - domov pro seniory,

. Domov seniord Hefman(v Méstec - domov pro seniory,

° Domov se zvlastnim rezimem - domov se zvlastnim rezimem,

° Domov SIMEON - odlehcéovaci sluzba,

. Domov sv. Josefa - odlehéovaci sluzba,

° DSS Slatinany - chranéné bydleni, denni stacionaf, domov pro osoby se zdravot-
nim postizenim, odlehéovaci sluzby,

. Dam na hradé Rychumburk - domov pro seniory,

° Hewer - obcanské sdruzeni - osobni asistence,

. Hospic Anezky Ceské - odleh&ovaci sluzba,

. Intervencni centrum pro osoby ohroZzené domacim nasilim - intervenéni centrum,

. Linka ddvéry Usti nad Orlici - telefonicka krizova pomoc,

) Obcanské sdruzeni Romodrom - centrum socialné rehabilitacnich sluzeb,

) Oblastni charita Havli¢k(v Brod - pracovisté rané péce,

. Papezska misijni dila - sbirka pro misije,

. Podpora rodiny - socidlné aktivizacni sluzba pro rodiny s détmi,

. Poradna NRZP CR pro Pardubicky kraj - socialni poradna,

) Rytmus Chrudim, o.p.s. - pracovni rehabilitace,

. Sanatorium Topas Sec¢ - domov pro seniory,

. SdruZeni pro ranou péci v Pardubicich - Stfedisko rané péce v Pardubicich - praco-
visté rané péce,

. SeniorCentrum Skutec - domov pro seniory,

. Stfedisko rané péce SPRP Olomouc - pracovisté rané péce,

. Stfedisko rané péce Tamtam Olomouc - pracovisté rané péce,

) Tyfloservis, o.p.s. Pardubice, ambulantni a terénni socialni rehabilitace nevido-

mych a slabozrakych - centrum socialné rehabilitacnich sluzeb.

S ob¢anskym sdruzenim Amalthea spolupracuje OSPOD pii MU Hlinsko jiZ od r. 2008 a zprostted-
kovava pro klienty socidlné aktivizacni sluzby (tj. nakupuje a hradi ze statni dotace) rodindm v evidenci.
Obdobné takto spolupracuje s Oblastni charitou Nové Hrady u Skutce. Ob¢anské sdruzeni Hewer mésto
Hlinsko oslovilo na zakladé jejich nabidky v nékolika pfipadech, zatim v ORP neni zfizena z financnich du-
vodU pobocka organizace, a proto neni poskytovani sluzby pfilis pruzné. Presny prehled o vyuZiti obyvateli
z Uzemi ORP, jako je u vétsiny doplrikovych sluZzeb Gzce specializovanych na urcitou skupinu klientd nebo
sluZeb, vsak nelze dohledat. Mésto Hlinsko je partnerem Intervencniho centra pro osoby ohroZzené doma-
cim nasilim. Poskytlo centru zazemi, kde se jednou za ¢trnact dni mohou pracovnici centra setkavat
s klienty. Tato sluzba vsak vzhledem k malému poctu pracovnik(l na Uzemi Pardubického kraje neni nékdy
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schopna reagovat pruzné. Déle mésto Hlinsko podporuje Linku davéry Usti nad Orlici - telefonicka krizova
pomoc, ale prehled o vyuziti sluzby se nepodarilo dohledat. Ob¢anské sdruzeni Romodrom vyuziva mést-
ské prostory. Nabidka sluZzeb pro osoby propusténé z vykonu trestu odnéti svobody je vsak ¢aste¢né du-
plicitni k naplni prace socialniho kuratora (zaméstnanec MU) i k agendé zaméstnanosti Ufadu prace.

Oblastni charita Nové Hrady u Skutée ovSem neposkytuje pro obyvatele ORP Hlinsko pouze peco-
vatelskou sluzbu, ale i socidlné aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi, centrum osobni asistence, denni sta-
cionar a socialné terapeutické dilny.

Podle vedoucich pracovnikd socidlnich zafizeni, starostli obci a pracovnikd Odboru socialnich véci,
Skolstvi a zdravotnictvi Méstského Uradu Hlinsko v ORP Hlinsko chybi zafizeni a sluzby:

. chranéné bydleni pro osoby s dusevnim onemocnénim,

° streetworker, ktery by pracoval s mladezi,

. oddéleni se zvlastnim rezimem,

. zafizeni pro postizené déti, o které rodi¢e nemohou pecovat
° tréninkové byty

. krizové sluzby.

Do budoucna by ORP privitalo také zakladani socialnich podnik(, chranéné nebo terapeutické dil-
ny, tato aktivita vSéak musi vychazet ze strany podnikatel(, pfipadné jinych sdruZeni.

Predmétem dalsi analyzy budou pouze zafizeni socidlnich sluZzeb, ktera maji v ORP Hlinsko fedi-
telstvi nebo pobocku.
Z tabulky 63 je patrné, Ze ORP Hlinsko nesidli Zddné zafizeni socidlnich sluzeb zfizované
MPSV, krajem, obci, cirkvi nebo fyzickou osobou. Zfizovatelem ve sloupci obec je mésto Hlinsko. Centrum
dennich sluzeb je od roku 2012 registrovana sluzba Domova seniord Drachtinka zfizovaného obci (Mésto
Hlinsko). Ve sloupci Jiny jsou hodnotami reprezentovany: spolek (FOCUS Vysocina), obecné prospésna
spoleénost (Azylovy diim Dlan Zivotu), obcanské sdruzeni (Most pro o.p.s.).

Tabulka 64: Pocet zafizeni socialnich sluZeb dle zfizovatele

zfizovatel
Druh sluzby - "
MPSV ‘ kraj ‘ obec ‘ cirkev ‘ FO Ijlny'
Posuzovany spravni obvod ORP Hlinsko
Typ zafizeni socidlnich sluzeb
Centra dennich sluzeb 0 0 1 0 0 0
Denni stacionare 0 0 0 0 0 0
Domovy pro seniory 0 0 1 0 0 0
Azylové domy 0 0 0 0 0 1
Socialni poradny 0 0 0 0 0 1
Centra socialné rehabilitatnich sluzeb 0 0 0 0 0 1
Ostatni 0 0 0 0 0 0
celkem 0 0 2 0 0 3

Zdroj: Registr poskytovatel(i socidlnich sluZzeb, 2012
Tabulka 64 uvadi v sloupci Jiny peCovatelskou sluzba Biskupstvi Kralovéhradecké (Oblastni charita

Nové Hrady u Skutce), socialni rehabilitace spolek (FOCUS Vysocina), azylové domy- obecné azylové domy
- prospésna spolecnost (Azylovy dlim Dlan Zivotu), socidlni poradna- obcanské sdruzeni (Most pro o.p.s.)
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Denni stacionaf je od roku 2012 registrovanou sluzbou Domova senior( Drachtinka zfizovaného obci

(Mésto Hlinsko).

V ORP Hlinsko pusobi Pecovatelska sluzba obce Svratouch (zfizovatel obec Svratouch), Pecovatel-

ska sluzba obce Kamenicky (zfizovatel obec Kamenicky), PeCovatelska sluzba obce Vysocina (zfizovatel

obec Vysocina) a PeCovatelska sluzba Oblastni charity Nové Hrady u Skutce (zfizovatel Biskupstvi kralové-

hradecké).

Tabulka 65: Pocet socialnich sluzeb dle zfizovatele

Typ socialni

sluzby Obce s poctem obyvatel - 21 265 | MPSV | kraj | obec |cirkev| FO | jiny
Posuzovany spravni obvod ORP Hlinsko
typ socialni sluzby
Socialni poradenstvi 0 0 0 0 0 1
'S
©
e w . Ly
a9 Pecovatelska sluzba 0 0 0 0 1
>
2 & Centra dennich sluzeb 0 0 0 0
751 Domovy pro seniory 0 0 0 0 1
=
29
(9]
58
29
3 e Azylové domy 0 0 0 0 0 1
@ Socialni rehabilitace 0 0 0 0 0 1
celkem 0 0 7 0 0 5

Zdroj: Registr poskytovatelii socidlnich sluZzeb, 2012

V tadku Ostatni tabulky 65 jsou uvedeny udaje o financovani pecovatelské sluzby obce Vysocina,

Svratouch a Kamenicky.

e Pecovatelska sluzba obce Vysocina byl v roce 2012 pridélen pfispévek od obce (147 907 Kc),
od kraje (44 000 K¢), z Uhrad uZzivatel( (12 158 K¢) a z jinych zdrojl (3 248 K¢).
e Pecovatelska sluzba obce Svratouch byla v roce 2012 financovana z obecnich zdrojli (218 000 K¢)
a z prostfedkd MPSV (165 000 K¢).
e Pecovatelské sluzbé obce Kamenicky v roce 2012 prispéla obec (55 000 K¢) a obdrzela pfispévek
zfizovatele (278 348 K¢).
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Tabulka 66: Prehled financovani zatizeni socidlnich sluZzeb v roce 2012 v ORP Hlinsko

financni prostiedky

na zafizeni

Druh sluzby dotace dotace dotace prispévek uhrady |sponzorské finjzlar:;ni
MPSV kraj obec zfizovatele | uZivatell dary .
zdroje

Centra
dennich sluzeb 308 000 50 000 304 608 0 214 057 0 58 720
Domovy pro
seniory 4 819 000 5000 825 000 2343 34815859072 927 412 5534 839
Azylové domy 0 50000( 1607600 219314 0 5593343
Centra socialné
rehabilitacnich
sluzeb 0 0 0 0 0 0 2986 415
Ostatni 877 000| 365907 44 000 0 12 158 0 168 248
Celkem za vsech-

5127 000 55000( 2737208 2343348 |16 078 386 927412 | 14114597

Zdroj: Dotaznikové Setrfeni provedené

tymem ORP, 2014

Spole¢nost Most pro o.p.s. se odmitla poskytnout informace o ptispévcich.

Oblastni charita Nové Hrady u Skutce (pecovatelska sluzba) neeviduje pfispévky podle spravnich

obvod(, proto poskytla informace o prispévcich na viechny klienty tohoto zafizeni. VySe prispévkl jsou

uvedeny v komentdfi, aby nedoslo k vyraznému zkresleni vypoctu v tabulce:
1 003 000 K¢
1 665 000 K¢

Kraj
Obce

Pfispévek zfizovatele

Uhrady uz.
Sponzor. Dar

Jiny

0 K¢

3406 000 K¢
24 000 K¢
488 000 K¢

Tabulka 66 uvadi kapacity zafizeni socidlnich sluZeb sidlicich v ORP Hlinsko v roce 2012. Domov

senior(l Drachtinka (domovy pro seniory) poskytuje pobytovou sluzbu pro seniory s po¢tem llzek 87. Ma-

ximalni kapacita centra dennich sluzeb Motyl je 30 klient(l. Kapacita ambulantnich sluzeb FOKUSU Vysodi-

na (socialni rehabilitace) je 25 a kapacita terénnich sluzeb je 25 klient(i. Most pro o.p.s. (odborné socialni

poradenstvi) poskytuje pouze ambulantni sluzby s tim, Ze maximalni pocet intervenci (30. min. jednani) je

100 a maximalni pocet kontaktd (10 min. jedndani) je 500. Obecné prospéina spole¢nost DLAN ZIVOTU

(azylové domy) poskytuje pobytové sluzby pro téhotné Zeny a Zeny s détmi v tisni. Kapacita azylového

domu je 14 lGzek.

V rfadku Ostatni tabulky 66 jsou uvedeny:

e Obec Kamenicky (peCovatelska sluzba) - terénni - pocet klient(: 25

e Obec Svratouch (pecovatelska sluzba) - terénni - pocet klienttd: 50

e Obec Vysocina (pecovatelska sluzba) - terénni - pocet klientG: 15

e Oblastni charita Nové Hrady u Skutce (pecovatelska sluzba) terénni - pocet klientd: 530

ambulantni - pocet klient(: 20
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Tabulka 67: Kapacita zafizeni socidlnich sluzeb

pobytova |ambulantni terénni

lGzka klienti | kontakty |intervence |Kklienti
Druh zafizeni socidlnich sluzeb
Centra dennich sluzeb 0 30 0 0 0
Domovy pro seniory 87 0 0 0 0
Azylové domy 14 0 0 0 0
Socialni poradny 0 500 100 0
Centra socialné rehabilitacnich
sluzeb 0 25 0 0 25
Ostatni 0 20 0 0 610

Zdroj: Registr poskytovatel(i socidlnich sluZeb, 2012

Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim - Centrum dennich slu-
7eb MOTYL (¢astka za viechny sluzby).

Tabulka 68: Terénni a ambulantni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim — pfijmy z tGhrad uZivatell

a vydaje v roce 2012

. B Socidlné aktivizacni sluzby .
Pecovatelska . Tlumocnické
. pro seniory a osoby se .
sluzba ) - . sluzby
zdravotnim postiZzenim
PFijmy z ahrad uzivatelQ 323750 0 0
Vydaje 1232 005 935 385 0
Podil thrad uzivateld sluzeb na celko-
vych vydajich na sluzbu 26 % 0% 0

Zdroj: Dotaznikové Setieni provedené tymem ORP, 2014

Tabulka 69: Terénni a ambulantni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim — evidovany pocet neu-

spokojenych Zadateli v roce 2012

Pecovatelska sluzba

42

Osobni asistence

Tisnova péce

Privodcovské a predcitatelské sluzby

Podpora samostatného bydleni

Odlehcovaci sluzby

OO0l O| O

zdravotnim postiZzenim

Socidlné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se

Zdroj: Dotaznikové Setreni provedené tymem ORP, 2014

Neuspokojené klienty uvadi PeCovatelska sluzba Svratouch (42 osob).
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Tabulka 70: Pocet uzivatell (klientd) v zaFizenich socialnich sluzeb v roce 2012
Centra dennich sluzeb
Déti a mladez do | dospéli
18 let muzi Zeny
Posuzovany spravni obvod -
0 7 8
celkem
Socialni rehabilitace
Déti a mladez do | dospéli
18 let muzi Zeny
Posuzovany spravni obvod -
y P 0 17 37
celkem
Domovy pro seniory
Déti a mladez do | dospéli
18 let muzi Zeny
Posuzovany spravni obvod -
y P 0 38 91
celkem
Azylové domy
Déti a mladez do | dospéli
18 let mutzi Zieny
P ny ravni -
osuzovany spravni obvod 23 0 27
celkem

Zdroj: Registr poskytovatelt socidlnich sluZzeb, 2012

Most pro o.p.s. (socidlni poradna) odmitl poskytnout Udaje o poctu klient(.

Oblastni charita Nové Hrady u Skutce - vSichni klienti bez ohledu na spravni ¢lenéni:

MuZi
Zeny
Déti do 18 let

83
198
43
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Tabulka 71: Pocet nakladti na uzZivatele socidlnich sluzeb v zafizenich socialnich sluzeb v roce 2012

o ... .. |Celkové Primérné naklady | Primérné naklady | Priimérné naklady
Druh zafizeni socidlnich| | .. .. ..
luzeb naklady na uzivatele/den|na uZivatele/den |na  uzivatele/den
sluze
(100 %) ambulantni sluzby | terénni sluzby pobytové sluzby
Centra dennich sluzeb 935 385 0 0 0
16 070
. 0 1060
Domovy pro seniory 016 0
Azylové domy 2436 257 0 0 605
Centra socialné rehabili-| Nepodafi-
tacnich sluzeb lo se zjistit 0 0 605
15400
ostatni 000 404 156 0

Zdroj: Dotaznikové Setieni provedené tymem ORP, 2014

V fadku Ostatni tabulky 70 je uvedena Oblastni charita Nové Hrady u Skutce — vySe celkovych na-
klad( je vycislena za vSechny klienty tohoto zafizeni socidlnich sluzeb

Pocet organizaci vykonavajicich dobrovolnickou péci a pocet jejich projektd v letech 2010, 2011 a 2012 -
dle dat MV
Na uzemi ORP Hlinsko ¢innost dobrovolnik( funguje velmi dobfe a je koordinovdana FOKUSem Vy-

socina. Podle zdroja Ministerstva vnitra poskytoval FOKUS Vysocina v ORP Hlinsko ¢innost dobrovolnik(
pouze v roce 2011, tento udaj neni pravdivy. FOKUS Vysocina poskytoval dobrovolnickou sluzbu i v roce
2010 a 2012. Projekt je jeden, ale dobrovolnictvi se realizuje v rizném poctu pfijimajicich organizaci
a v domdcim prostiedi.

Nadace Adra finanéné podpofila projekt FOKUSU Vysocina s nazvem"Dobrovolnické centrum -
moje zazemi" z grantového programu NIF. Cilem projektu je zajistit dobrovolnikim materidlni zdzemi, aby
mohli své napady a dobrovolnickou ¢innost realizovat bez investice vlastnich prostredkd.

Dobrovolnici nej¢astéji pomahaji v nasledujicich zafizenich:

e FOKUS Vysocina (pomoc pfi organizovani volnocasovych aktivit klientd, pomoc pfi organizovani
propagacnich akci pro verejnost, fundraisingovd cinnost)

e Domov seniorl Drachtinka (vyplnéni volného c¢asu seniord, pomoc pfti jednorazovych akcich pora-
danych domovem) — nejvice dobrovolnikt

e Centrum dennich sluzeb Motyl (asistence a pomoc pfi organizovani volnocasovych aktivit)

e DUm s pecovatelskou sluzbou (navstévy klientd na pokoji)

e Dlan Zivotu o.p.s. (pomoc a podpora maminek s péci o dité, chod domacnosti a vychovu déti vy-
tvareni spoleéného programu pro déti i maminky)

e Centrum Jana XXIIl. (pomoc pti organizovani volného casu déti a mladeze, vyroba darkovych
predmétl, vedeni vytvarnych krouzkd, prazdninové vylety, propagace Cinnosti centra, pomoc pfi
nacviku kulturniho predstaveni déti)

e Hlinecanek (hlidani déti v dobé probihajiciho programu pro matky, pomoc pfi organizovani pro-
gramu)

e Oblastni charity Nové Hrady u Skutce (Ttikralova sbirka)

e Meésto Hlinsko (pomoc pfti organizovani projektu Zdravé mésto)

e Navstévy v domacnostech klientl (podle individualnich potieb klient()
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Dobrovolnicka centra FOKUS Vysocina pofadaji kazdoro¢né predavani ceny pro dobrovolniky

,Krfesadlo — cena pro obycejné lidi, ktefi délaji neobycejné véci.” Pravidelné jednou za tfi mésice porada

FOKUS Vysocina supervizni setkani pro nase dobrovolniky pod dozorem kvalifikovaného supervizora, je-

hoz ukolem je zprostfedkovani nezatizeného nahledu na c¢innost, kterou dobrovolnik vykonava, s cilem

vyvarovat se chyb, s cilem osobniho a profesniho ristu nebo s cilem potvrzeni kvality této innosti.

Zaméreni projektu v letech 2010, 2011 a 2012 - dle dat MV
FOKUS Vysocina takto projekty nerozliSuje, néco se da vycist ze zaméreni pfijimajici organizace

(domov seniorl = zfejmé seniofi, pripadné osoby ohrozené socialnim vylouc¢enim atd).

4.1.3. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy

Tabulka 72: Analyza dotcenych skupin

~ | Nazev dotce- | Ocekavani dotcené | Rizika spojend se o . . .
C. L . . . Zpusob komunikace | Opatfeni
né skupiny skupiny skupinou
Klienti vysoka kvalita slu- nevyuzivani sluzeb |terénni pracovnici dotazovani klientd
Zeb
¢asova a mistni do- |socialni vylouéeni |odbor socidlnich véci, |informacni schlzky
stupnost socialnich Skolstvi a zdravotnic-
sluZeb a zafizeni tvi méstského uradu
nizka financni spo- | nevyhovujici kvali- | regionalni tisk
luucast ta sluzeb
L. informovanost finan¢ni nednos- Informacni letak
nost
vstficny personal osobni setkani, od-
borné poradenstvi
kabelova televize pro
Uzemi Hlinska (repor-
taZze na webu pro
ostatni)
Rodinni pfi- | vysoka kvalita slu- nevédomost terénni pracovnici broZury, internet
slusnici klien- | Zeb
td ¢asova a mistni do- odbor socialnich véci,
stupnost socialnich Skolstvi a zdravotnic-
2. sluzeb a zafizeni tvi méstského uradu
informovanost —
poradenstvi, podpo-
ra
vstficny personal
Zafizeni soci- | dostatek klientd — | ruSeni socialnich | komunikace s KU sledovani nakladd
alnich sluzeb | naplnéni kapacity zafizeni sluzby / zafizeni
dostatecné financni | Spatna kvalita spolupréce zfizovate- |sledovani vyuziti zafi-
zdroje na sluzbu sluzeb le s KU zeni / sluzby
3.

vhodné prostory

nedostatecné per-
sonalni obsazeni

finance na investice
a dalsi rozvoj (vzdé-
l[avani pracovnikl

nedostatecné vy-
baveni
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apod.)

finance na odborny
personal

podpora obce

Zfizovatel VY - T e ; : S VIR
dostacujici kapacita | plytvani finan¢nimi | pravidelné schizky komunitni plan obce
prostredky
dostupnost sluzeb | Spatnd kvalita vyrocni zprava komunitni plan ORP
sluzeb
kvalita sluzeb nedostatecné per- meziobecni spolupra-
sonalni obsazeni ce
hospoddrné vyuziti | nedostatecné vy-
finan¢nich prostred- | baveni
ka
stabilni financovani | nevyhovujici indi-
Zaméstnanci | dostatecné finanéni | katory kvali-
v socidlnich zdroje na sluzbu ty/vykonu sluzby
sluzbach adekvatni finanéni | malé pracovni platové ohodnoceni | hodnoceni prace za-

ohodnoceni

nasazeni nizké
finan¢ni ohodno-
ceni, demotivace

méstnancl

vhodné zazemi

pretizeni

odborné vzdélavani

moznost vzdélavat
se

teambuilding

Obce, které
maji zafizeni
socidlnich
sluzeb

udrZeni vefejného
poradku

nezajisténi vhod-
nych prostor

vyrocni zprava

prosazovani spolec-
nych zajma

umisténi svych ob-
¢anu

zajisténi infra-
struktury

zajisténi informaci o
zafizeni

dostacujici kapacita

meziobecni spolupra-
ce

Pokryti potieb ob-
¢ant obce v socialni
oblasti

nizké naklady na
provoz

vodné umisténi

Obce, které
nemaji zari-
zeni social-
nich sluzeb

spoluprace s ostat-
nimi obcemi nebo
zarizenimi

obcané nemohou
sluzby/zafizeni
vyuzivat

zajisténi informaci o
zafizeni

nizké ptispévky za
poskytovani sluzby/
uzivani zafizeni

meziobecni spolupra-
ce

Obcané

pokryti potfeb ob-
¢anQ v socialni ob-
lasti
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jistota, Ze o né bude

noviny, letaky, plaka-

Vv nepfiznivych zi- ty, televize
votnich situacich
postarano
Predstavitelé |informace
obci SO ORP uspokojeni poptav- | nedostatek zdroji | komunikace informacni schlzky
ky obcan na financovani s odborniky, zastupci
socialnich sluzeb | poskytovatell
optimalizace pfi- ¢asta zména poza- meziobecni spolupra-
9. spévkl na provoz davkd, nerealna ce
socidlnich zafizeni ocekavani
zmapovani sluzeb Spatné rozmisténi
poskytovatell
v rdmci Uzemi
neochota spolu-
Kraje pracovat, nezdjem,
jiné priority
uspokojeni poptav- |Spatné rozmisténi | komunikace podpora meziobecni
ky obcant na Uzemi | poskytovatell s odborniky, zastupci | spoluprace
10. kraje v ramci Uzemi poskytovatel(
kraje
optimalizace sité jedndni s obcemi prosazovani spolec-
zafizeni nych zajmu krajl a
obci
Stat uspokojeni ob¢and | nevhodna alokace |komunikace se za- prosazovani zajmu
na Uzemi CR zdrojl, struktura | stupci obci, se zdjmo- | spole¢nych verejné
financovani vymi sdruzenimi, spravé (legislativnich,
11 zejména odborniky, zdstupci ekonomickych)

z verejnych zdroju

poskytovatell

dostupnost zafize-
ni/sluzeb

Spatné rozmisténi
poskytovatell
v ramci CR

jasné vymezeni kom-
petenci mezi statem,
krajem a obcemi

Zdroj: vlastni Setfeni, pracovnici Odboru socidlnich véci,

Skolstvi a zdravotnictvi Méstského uradu Hlinsko, roz-

hovory se starosty, 2014

V analyze rizik jsou rizika rozdélena do péti oblasti — finanéni rizika (souvisi se zplsobem financo-

vani), organizacni rizika (tyka se napfiklad rozmisténi Skol, demografie, chovani obci a kraje), pravni rizika

(legislativa), technicka rizika (napf. stav budov, vybaveni), vécné (souviseji vécné s freSenym tématem —

napf. se tykaji kvality skol).

notlivych rizik a jejich dopadu (materialniho i nematerialniho) na dosazeni cill strategie.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekdvané pravdépodobnosti vyskytu jed-

Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,D“) — hodnoti se na skale

1az 5, kdy hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota

5 velmi velky dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost).
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Tabulka 73: Analyza rizik

Hodnoceni rizika

Nazev opatieni

C. S.kfxplna Nazev rizika ke SNIZENT VY= \/lastnik rizika
rizik P D V=P.D znamnosti
rizika
Finanéni nedostatek financi na 4 5 20 odpovédné zfizovatel, klient
riziko provoz zafizeni / posky- financovani
tovani sluzby
klienti nejsou schopnise |4 4 16 vhodné nasta- | zfizovatel, klient
na sluzbé finanéné podi- veni spolulcas-
let ti
1. vydaje na mimoradné 2 4 8 tvorba finan¢- | zfizovatel, klient
udalosti nich rezerv
nedostatek financi na 4 4 16 tvorba financ¢- | zfizovatel, klient
investice do vybaveni nich rezerv,
vyuziti fondd
EU, dotaci
Organizacni | nedostatek pracovniku 3 4 12 systematické zatizeni socidl-
riziko zafizeni vyhledavani nich sluzeb
pracovnik,
rekvalifikace
nedostatecna kvalifikace |3 4 12 vzdélavani pra- | zafizeni social-
pracovnikd socidlnich covnikd, moti- | nich sluzeb
sluzeb vovani
2. nedostatecné vybaveni |3 4 12 sledovani tren- | zfizovatel, zafi-
dd, tvorba fi- zeni socialnich
nancnich rezerv | sluzeb
Spatna dostupnost zafi- |3 3 9 analyza potteb | zfizovatel
zeni socidlnich sluzeb obyvatel a so-
cidlnich zafize-
ni, spoluprace v
regionu
Pravnirizi- |zména legislativy 3 3 9 lobby u zéko- klienti, organiza-
3. ko nodarcu ce, zfizovatel
Technické | Spatny technicky stav 2 4 8 tvorba finan¢- | zfizovatel
4 riziko zafizeni a vybaveni nich rezerv,
) vyuziti fondd
EU, dotaci
Vécné rizi- | nedostatecna informo- |2 2 4 informacni obce
ko vanost kampané
Zneufziti prispévk k ji- 1 3 3 moralni kodex | zfizovatel, orga-
nym acellim zaméstnance, |nizace
5 zodpovédné
) vedeni organi-
zace
Spatné fizeni zafizeni 3 4 12 zavedeni stan- | zfizovatel
dardu social-
nich sluzeb

Zdroj: vlastni setreni, pracovnici Odboru socidlnich véci, Skolstvi a zdravot-

nictvi Méstského ufadu Hlinsko, rozhovory se starosty, 2014
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4.1.4. SWOT analyza oblasti

Tabulka 74: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

1. dostateéné mnoizstvi typu sluzeb a zafizeni 1. chybéjici komunitni plan socialnich sluzeb
pro rtizné skupiny hendikepovanych osob (80 %)

2. dobra droven péce o seniory (sluzby, vybaveni, | 2. nedostatek mist vdomovech s pecovatelskou
kvalifikovany personal) sluzbou

3. nabidka setkdvani a komunikace mezi sebou, 3. absence streetworker( pro tézko podchytitelnou
prileZitosti pro setkavani hendikepovanych osob mladez a déti

4. dobra komunikace klient( a zafizeni s odborem | 4. nedostatek financi na provoz stavajicich zatizeni
socialnich véci, $kolstvi a zdravotnictvi MéU Hlin- | a vybudovéni novych zafizeni
sko

5. velmi dobra spoluprace NNO mezi sebou, dobra | 5. neexistence sociadlniho bydleni, tréninkovych byt

atmosféra a krizovych sluzeb

6. sit dobrovolnik( a ochota pomahat 6. nedostate¢né zaméstnavani zdravotné znevyhod-
nénych

Prilezitosti Hrozby

1. zajisténi chybéjicich typ( sluZzeb pro hendikepo- | 1. zhorseni schopnosti financovani provozu social-
vané osoby (100 %) nich zafizeni

2. vyuziti zdroji z EU pro dobudovani chybéjicich | 2. zvySeni poctu klient( (starnuti regionu)
a novych zafizeni

3. vytvoreni chranénych pracovnich mist 3. nejasné financovani socialnich sluzeb ze strany
statu
4. spoluprace ORP s podnikatelskymi subjekt 4. zména legislativy CR - EU

v oblasti socialniho podnikani

5. rekonstrukce objektu byvalé Kampeli¢ky v Hlin- | 5. nekvalitni personalni obsazeni
sku - Blatno s vyuZzitim na socialni bydleni

6. dostupnost a existence dalSich moznosti infor- | 6. zména podminek standardl pro provoz socialnich
macnich tokl zatizeni (hrozba pozastaveni sluzby nebo jeji zruseni)

7. zfizeni krizového lGzka

8. zlepseni informovanosti ze strany ORP a obci

Zdroj: vlastni setreni, pracovnici Odboru socidlnich véci, Skolstvi a zdravot-
nictvi Méstského uradu Hlinsko, rozhovory se starosty, 2014

4.1.5. Souhrn vysledkl analyz (analytické ¢asti)

V ORP Hlinsko je téméf o 2 % vice seniord, nez je republikovy primér, proto jsou socidlni sluzby
zaméreny zejména na tuto kategorii. Vyznamnym poskytovatelem socidlnich sluzeb v regionu je Oblastni
charita Nové Hrady u Skutce, kterd plsobi ve vSech obcich ORP. Dale v ORP Hlinsko ma reditelstvi nebo
pobocku Domov seniorl Drachtinka (domov pro seniory, centrum dennich sluzeb), FOKUS Vysocina (soci-
alni rehabilitace), Most pro o.p.s. (odborné socialni poradenstvi) a Obecné prospésna spole¢nost DLAN
ZIVOTU (azylovy diim). Dale na Gzemi ORP sidli pe¢ovatelska sluzba obce Svratouch, obce Vysocina, obce
Kamenicky. Mésto Hlinsko vlastni 2 objekty — domy s pecovatelskou sluzbou. Dobrovolnicka c¢innost, kte-
rou v ORP Hlinsko koordinuje FOKUS Vysocina, je zajisténa velmi dobre.

Neuspokojené klienty uvadi pouze pecovatelské sluzby obce Svratouch. Ctvrtina dotdzanych sta-
rostl uvedla, Ze nemaji problémy v oblasti socialnich sluzeb.

Jako nejvétsi riziko je hodnoceno financni riziko a to zejména nedostatek financi na provoz zafize-
ni, investice do vybaveni a vysSe prispévkd, které jsou vybirany od klienti na poskytovani sluzeb. Naopak
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jako nejmensi riziko je hodnoceno zneufZiti prispévkl k jinym Gcellm a nedostateénd informovanost.
V ORP Hlinsko chybi socidlni bydleni, tréninkové byty, zafizeni pro krizové sluzby a dale by mohlo byt roz-
Sifeno socialni podnikani.

4.2, Navrhova cast pro oblast socialnich sluzeb

4.2.1. Struktura navrhové casti

Navrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovdn v rdmci projektu "Systé-
mova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod( obci s roziifenou plisobnos-
ti". Byla zpracovana realiza¢nim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou motivujicich
starostQ.

V predchozich krocich byla zpracovdna analyticka ¢ast pro téma ,,Socidlni sluzby“, na jejimz zakla-
dé byly pripraveny Ndstiny opatfeni. Navrhova cast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
navrhové Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zdroven slouZit jako ndstroj
pro zefektivnéni procesl v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit spolecnou vizi, dale
rozpracovanou do Urovné cild v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti socidlnich sluzeb.

Provedenad analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovdni navrhové casti. For-
mulace vize byla navriena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcld dotcenych obci.
Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize meziobec-
ni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav meziobecni spolu-
prace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSend témata, nikoli pouze pro téma socialnich
sluzeb.

Na zakladé analytické cCasti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastind opatieni
a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly podro-
beny ovéfeni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZeny ze zastupct odbornik z M&U Hlinsko,
zastupcl zafizeni socialnich sluzeb a obci z Uzemi ORP. Jejich odborné ndazory byly klicové pro upresnéni
vystupl, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma socialnich sluzeb.

StéZejnim bodem ndvrhové ¢asti je definovani cil ve vymezenych problémovych tématech. Cile
byly podrobné popsany a byla navrZzena opatreni k realizaci cil(l. Pro sledovani Urovné naplfiovani defino-
vanych cili byla nastavena sada indikatorl umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plnéni cil(
a pfipadné prijimat opatreni ke zlepseni zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategického fi-
zeni.

Zakladni ,,stfrechou” navrhové casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze uzemi ORP bu-
de usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruht, které budou naplhovany
prostfednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vSsem subjektim zapojenym do ¢innosti vymezeného Uze-
mi. Méla by udrZet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektll od nejvy$sich Urovni hierarchie
aZ po nejnizsi arovné. UmoiZni lépe prendset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednot-
nou filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadieny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni do-
sahnout. Jedna se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v izemi v budoucnu spolupracovat. Respektu-
je prani a potfeby mistnich obc¢an(.
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V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna rfeSena témata, ni-
koli pouze pro téma socidlnich sluzeb. Vzhledem k zaméreni projektu sméruje ke vSem povinnym téma-
tlm a ke zvolenému voliteInému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT analyze.

Prvni verze struktury problémovych okruhil byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé prove-
denych analytickych krok( a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych okruhl byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cild. Byli urceni garanti (sprdvci) jednotlivych cil(,
ktefi zpracovali navrhy popist, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Realizacni tym
jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen dlraz na vza-
jemnou provazanost cild a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nastaveni indikatord,
jimiz bude plnéni cild sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v nasledujicim obrdazku.

Vize

¥

Problémovwé okruhy

NAVRHOVA
CAST
» Cile I
:|
I ] x
! .I Indikatory
1
1
1
1
i
I
] w - -
! AKCNI PLAN
1
1

___d Projekty, opatreni, |
I aktivity |

Obrazek 5: Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory

Struktura problémovych oblasti a cilG v tématu ,Socidlni sluzby“ je uvedena v nize uvedeném
schématu.

Tabulka 75: Struktura problémovych oblasti v tématu socialnich sluzeb

Vize meziobecni spoluprace: Spolec¢ny komunitni plan v oblasti socidlnich sluzeb s dlirazem na skupiny
seniord a zdravotné handicapovanych, véetné nabidky socidlniho bydleni

Socialni sluzby | Problémova oblast: Nepfehlednost systému poskytovani sociélnich sluZzeb v ORP

Cil: Vytvoreni spole¢ného komunitniho planu socialnich sluzeb

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Navrhova ¢ast byla zpracovdna ve druhém pololeti roku 2014.
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4.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Sprdvni obvod ORP Hlinsko prostfednictvim Technickych sluZeb, které vlast-
ni Sdruzeni obci mikroregionu Hlinecko, jednotné zajistuje efektivni odpa-
dové hospodadrstvi véetné bioodpadu.

Obce sprdavniho obvodu Hlinsko disponuji spolecnym komunitnim pldnem
v oblasti socidlnich sluZeb a naplriuji jeho cile s diirazem na skupiny seniort
a zdravotné handicapovanych, vcetné nabidky socidlniho bydleni.
Obce spravniho obvodu Hlinsko maji dostatecnou kapacitu, odpovidajici
technické vybaveni skol véetné skolniho stravovdni. Nabidka mimoskolnich
aktivit pIné odpovidd poZadavkim déti, mladeZe i jejich rodicu.

Obce spravniho obvodu Hlinsko spolupracuji v oblasti cestovniho ruchu
v duchu hesla ,,Hlinecko — srdce Ceskomoravské vrchoviny“ — spole¢nd pro-
pagace uzemi, kvalitni sluzby a infrastruktura, ve spoluprdci

v s

z Hlinecka”.

Problémovy okruh €. 1 — Neprehlednost systému poskytovani socidlnich sluzeb v ORP

NejvétsSim poskytovatelem socidlnich sluzeb v ORP Hlinsko je Oblastni charita Nové Hrady u Skut-
Ce, ktera ovsem nevede evidenci klientl podle ORP a pocty klientd v jednotlivych obcich Ize ziskat pomér-
né slozité. Spolehlivym zdrojem informaci je Registr poskytovatell socialnich sluzeb Krajského uradu Par-
dubického kraje, ktery uvadi zafizeni socialnich sluzeb plsobicich ve spravnim obvodu Hlinsko. Ale béhem
analyzy bylo zjiSténo, Ze tento vycet neni vycerpdvajici. DalSim zdrojem informaci o socialnich sluzbach
poskytovanym obyvatelim regionu je mozné ziskat u pracovnikd Odboru socidlnich véci, skolstvi a zdra-
votnictvi Méstského ufadu Hlinsko, ktefi ovSem maji pouze vycet zafizeni socidlnich sluzeb, ktera Zadaji
mésto Hlinsko o pfispévky na ob¢any mésta. Podle tvrzeni vedoucich zafizeni socidlnich sluzeb se i proto
zafizeni socidlnich sluzeb mnohdy setkavaji s odmitavym postojem predstaviteld obci, kdyZ Zadaji o pfi-
spévky za klienty na Uzemi jejich obce. Starostové v mnoha pfipadech nevédi, Ze zafizeni socidlnich sluzeb,
ktera zadaji o prispévky, existuje, natoz, Ze poskytuje sluzby klientl na Gzemi dané obce.

Sluzby jsou navic Spatné kontrolovatelné, protoZe organizace nemohou sdélovat konkrétni osoby,
které nékteré socialni sluzby vyuZivaji z hlediska ochrany osobnich udaji. Je pochopitelné, Ze tato data
jsou dosti citlivd a nemélo by s nimi byt volné nakladano, ovsem jejich pouziti je nezbytné pro posouzeni
potreb regionu a jeho dalSiho smérovani v oblasti socidlnich sluzeb.

Schlizky se starosty ukazaly, Ze pro Ctvrtinu obci jsou nejvétSim problémem chybéjici finance ur-
¢ené pro socialni sluzby, druha ¢tvrtina predstavitel(l obci uvedla, Ze jejich obec nema problémy. Obyvate-
|é regionu o socialnich sluzbach prakticky nemaji prehled do doby, nez sami potfebuji pomoc a informuji
se na Odboru socidlnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi Méstského Gradu Hlinsko, coZ neni dobrd zprdva i
kvuli potencidlnim sponzoriim a dobrovolnikim.

Pri¢inou tohoto problému je neexistence jednotné koncepce, ktera by respektovala zajmy zadava-
tell (obci, krajll) s poskytovateli (jednotlivymi organizacemi) a uZivateli (klienty), jejimz cilem by bylo zajis-
tit dostupnost kvalitnich socidlnich sluzeb, zajisténi dostatecné informovanosti obci, zatizeni socialnich
sluZeb i klientl, koordinace nabidky a poptavky v socialnich sluzbach, rozsiteni a zkvalitnéni poskytovani
socialnich sluZzeb a v neposledni fadé poznani poZadavk(l a potfeb uZivatell a poznani planl a predstav
samotnych poskytovatell socialnich sluzeb.
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Pokud nebude zavedeno spolecné planovani socidlnich sluzeb, socialni sluzby nebudou moci pruz-
né reagovat na zmény potreb obyvatel regionu a déle je mozné timto zplsobem dosahnout vyssi efektiv-
nosti poskytovani socialnich sluzeb a Uspor financnich prostfedkd vynaloZenych na jejich poskytovani.

4.2.3. Popis cilti v oblasti socialnich sluzeb

Tabulka 76: Problémovy okruh 1 - socialni oblast

Problémovy Neprehlednost systému poskytovani socialnich sluzeb v ORP

okruh 1

Cil1.1 Vytvoieni spole€ného komunitniho planu socidlnich sluzeb

Popis cile V ORP Hlinsko neexistuje prehled, ze kterého by bylo zfejmé, které socidlni sluzby

jsou pro obyvatele regionu poskytovany a v jaké mife. Tim jsou obtizné kontrolova-
telné, coz mlZe vést ke sniZeni jejich kvality. Je nutné ovéfit, zda socialni sluzby od-
povidaji mistnim potfebam, reaguji na lokdlni odliSnosti a zda financni prostredky
vynakladané na sluzby jsou efektivné vyuZivany. Navic z porovnani béznych vydajd
obci na socidlni sluzby na obyvatele v ORP Hlinsko a ostatnimi ORP v Pardubickém
kraji vyplyva, Ze v roce 2012 byly v ORP Hlinsko nejvyssi. Tyto nedostatky pomuze
odstranit spole¢ny komunitni plan socidlnich sluzeb pro izemi ORP Hlinsko.

Hlavni opatreni e Vytvoreni pracovni skupiny,

e analyza socialnich sluzeb v regionu,

e zapojeni vSech zainteresovanych subjektl (obci, krajl, jednotlivych organi-
zaci a klientd),

e ekonomickd analyza,

e vytvoreni spole¢ného planu socidlnich sluzeb,

e implementace komunitniho planu,

e prUbézina revize a aktualizace.

Nazev indikato- | POCET OBCi ZAPOJENYCH DO KOMUNITNIHO PLANU
rd k hodnoceni
cile

Spravce cile Vedouci Odboru socialnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi mésta Hlinska

Zdroj: Vlastni zpracovadni
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4.2.4. Indikatory

Tabulka 77: Indikator - socialni oblast

Cil Vytvoreni spole¢ného komunitniho planu socidlnich sluzeb

Cislo indikatoru 1

Nazev indikatoru POCET OBCi ZAPOJENYCH DO KOMUNITNIHO PLANU

Mérna jednotka Pocet

Spravce méfritka Vedouci Odboru socialnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi mésta
Hlinska

Roky 2013 2017 2020

Plan 22 22

Skutecnost 0

Popis méfritka: Pro efektivni planovani socidlnich sluzeb ORP Hlinsko je vhodné
zapojit vSechny obce

Metodika a vypocet: Pocet

Zdroj cerpani dat: Komunitni plan ORP Hlinsko

Zdroj: Vlastni zpracovdni

4.3. Pravidla pro fizeni strategie

4.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manazer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude praco-
vat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se dafi pfispi-
vat k plnéni stanovenych cilG.

ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potfebuje
soucinnost orgdnd, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini klicova rozhodnuti
pfi naplfiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho planu. Ridici
skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatfeni vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.

Tabulka 78 Slozeni fidici skupiny - socialni sluzby

Slozeni fidici skupiny

Vedouci Odboru socialnich véci, Skolstvi a zdravotnictvi mésta Hlinska

Starosta obce Vitanov

Starosta obce Vysocina

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Pro fizeni strategie jsou duleZiti spravci cili. Spravce cile neni osoba, ktera by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, kterd bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude dbat
nad tim, aby se do budoucich akénich planG dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k plnéni cile, bude
kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostredky urcéené k pInéni cile. Ostatni subjekty
v Uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni cile. Spravce cile také
bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile dosahovéano. V dalsi budouci
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spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstlim a obcim a spole¢né budou hledat dalsi feseni
k pfiblizovani se stanovenému cili.

Tabulka 79 Spravci cild - socialni sluzby

Spravci cilt

Cislo cile Nazev cile Spravce cile

1 Vytvoreni spoleéného komu- | Vedouci Odboru socidlnich véci,
nitniho planu socidlnich sluzeb | Skolstvi a zdravotnictvi mésta
Hlinska

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Gestofi indikatorl jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stano-
venou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pfislusnému spravci cile.

Tabulka 80 Gestof¥i cilii - socialni sluzby

Gestofi indikatord
Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru
1 POCET OBCI ZAPOJENYCH DO | Vedouci Odboru sociélnich véci,
KOMUNITNIHO PLANU Skolstvi a zdravotnictvi mésta
Hlinska

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Strategie bude naplfiovana predevsim projekty zafazenymi do kazdoro¢né schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 4.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akcniho planu by pak mély napl-
fovat stanovené cile.

Napliovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednot-
livé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je zodpovédny
za sledovani jeho vyvoje a porovndni s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Tabulka 81 Zodpovédnost v procesu implementace strategie - socialni sluzby

Cinnost v ramci implementace Zodpovédna osoba/subjekt Termin

Koordinace implementacnich aktivit manazer strategie pribézné

Navrh projektd do akéniho planu spravci cila kazdorocné v 1.-3. Ctvrtleti

Vybér projektd do akcniho planu fidici skupina kazdorocné dle terminl pfi-
pravy rozpoctu

Predlozeni akcniho planu ke schvaleni | manaZer strategie kazdorocné dle terminl pfi-

na nasledujici rok pravy rozpoctu

Vyhodnoceni indikatorl za pfedchozi | gestofiindikatord kazdorocné v 1. Ctvrtleti

rok

Vyhodnoceni plnéni akéniho planu za | manazer s vyuzitim podkladl | kazdorocné v 1.-2. Ctvrtleti
predchozi rok od gestord indikatorli a
spravc cill
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Cinnost v ramci implementace Zodpovédna osoba/subjekt Termin

Projednani vyhodnoceni indikatorti a | fidici skupina kazdorocné v 2. Ctvrtleti
plnéni akéniho planu za predchozi rok

Zdroj: Vlastni zpracovdni

4.3.2. Systém zmeén strategie

V pribéhu realizace Strategie miZe dojit k objektivni potrebé dil¢i zmény tj. ve formé Gpravy cile,
¢i indikatoru. Tato potieba muze byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vnitfnimi
(potfeba zmény vyvstane pfi prlibéiném monitorovani cil( Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je nut-
né nékteré Casti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroc¢né po vyhodnoceni indikatorl za predchozi
rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaze, Ze realizaci projekt(i nedoslo k uspokojivému vyvoji
prislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje. Nejednd-li se o neocekdvané
vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak maze byt pticina bud na strané chybné nastaveného
cile Ci pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti projektu vzhledem ke stanovenému cili.
V obou pripadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke zméné. MUze se jednat bud o navrh vhod-
néjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformulovani cile. Takovou zménu je nutno ddkladné
prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idealné v ramci fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout fidici
skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni ¢ neschvaleni zmény.

4.3.3. Akéni plan

Ak¢ni plan je dokumentem, jehoz cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém hori-
zontu. Ak¢ni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na nasledujici
rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi
byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledujici rok. Projekty
zarfazené do akéniho planu musi byt kryty rozpocétem nebo jinym (externim) zdrojem financovani. Pokud
nebude k projektlim vybranym do akéniho planu jednoznacéné pfifazen zdroj financovani, budou z akéniho
planu vyrazeny.

Proces pripravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendafnim rokem. Pfiprava akéniho planu probihd soubézné s pfipravou rozpoctu (dobrovolného
svazku obci nebo rozpoctu jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétl na realizaci pro-
jektd od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného, ¢asového
a financniho hlediska moZné realizovat v pfistim roce. Nakonec dochdzi k pfijeti rozhodnuti o prehledu
konkrétnich aktivit zarazenych do akéniho planu pro nasleduijici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodno-
ceni.
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Tabulka 82 Priklad harmonogramu procest pfii pfipravé, realizaci a vyhodnoceni akénich plana

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 |3 |a 1|23 ]4a|1]2]3]4a|1]2
Akcni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akcni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Akeni plan muzZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktudIni stav
pfipravenosti.

Tabulka 83 Vzor tabulky akcniho planu

Cil Nazev projek- | Naklady | Zdroj finan- Termin realizace Nositel Pfripravenost
tu covani projektu

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a dislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, kterd naplriuje (spolu s dalsimi) dany cil

Naklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadd bude jednat o odhad naklad( (stanoveny expert-
nim odhadem ¢i na zakladé zkusSenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu budou na-
klady upresnovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je nut-
né do akéniho planu uvést také podily financovani (napf¥. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam, kde bu-
dou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat prislusnou dotacni moznost v pfipravovanych ope-
racnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondl. Tam, kde je od podatku ziejmé, Ze
zdrojem financovani nemuze byt zadny dotacni program, je vhodné do zdroje financovani uvést rozpocet
té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jednd se o dalsi udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho po-
stupné upresnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pripadé DSO to
vétsinou bude svazek obci, v pripadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec, ktera

90



bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimZ Uzemi se bude projekt rea-
lizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocitd s aktivni ucasti ostatnich obci,
nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

PFipravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani
je vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachdazi. VétSinou se stru¢né uvadi, zda se jedna o projekt ve fazi
zameéru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej bliZze popisuje. Dalsimi milniky mZe byt zpracovana
projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projektd/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktute), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pfristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze orientaéni
a slouzil by jako jeden z podklad(l pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny z toho dlivodu,
Ze pfi pripadnych personalnich zméndach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projektovy tym poci-
tal jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosaZeni cile. Veskeré udaje by byly v tom pfipadé
orientacni (harmonogram, naklady) a upresriovaly by se pti sestavovani dalsiho akéniho planu na nasledu-
jici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodno-
ceni. Vramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektd bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skuteéného harmonogramu s predpokladanym. V ptipadé
odchylek budou vyhodnoceny divody, pro¢ k nim doslo. Z takto u¢inénych vyhodnoceni by mély byt pfija-
ty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady naklad(i, zaméfit se na kvalitu vybérovych tizeni
s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz rizika, ktera mohou pro-
jekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projekt(. Tim
dojdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytycenym ciliim efektivni a Gcinné.
V pripadé, Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o prehodnoceni
projektd, které jsou naplanovany k plnéni cilQ.

U nezrealizovanych projektl je nutné analyzovat ddvody, pro¢ k realizaci nedoslo (do akéniho
planu by mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).

4.4. Zavér a postup zpracovani

4.4.1. Shrnuti

V ORP Hlinsko je témér o 2 % vice seniorl, nez je republikovy priimér, proto jsou socidlni sluzby
zaméreny zejména na tuto kategorii. Vyznamnym poskytovatelem socidlnich sluzeb v regionu je Oblastni
charita Nové Hrady u Skutce, ktera plsobi ve vSech obcich ORP. Dale v ORP Hlinsko ma reditelstvi nebo
pobocku Domov seniort Drachtinka (domov pro seniory, centrum dennich sluzeb), FOKUS Vysocina (soci-
alni rehabilitace), Most pro o.p.s. (odborné socidlni poradenstvi) a Obecné prospéina spole¢nost DLAN
ZIVOTU (azylovy dGim). Dale na uzemi ORP sidli pe¢ovatelskd sluzba obce Svratouch, obce Vysocina, obce
Kamenicky. Mésto Hlinsko vlastni 2 objekty — domy s pecovatelskou sluzbou. Dobrovolnicka cinnost, kte-
rou v ORP Hlinsko koordinuje FOKUS Vysocina, je zajisténa velmi dobre.

Neuspokojené klienty uvadi pouze pecovatelské sluzby obce Svratouch. Ctvrtina dotdzanych sta-
rostll uvedla, Ze nemaji problémy v oblasti socialnich sluzeb.
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Jako nejvétsi riziko je hodnoceno financni riziko a to zejména nedostatek financi na provoz zafize-
ni, investice do vybaveni a vySe prispévkQ, které jsou vybirany od klientll na poskytovani sluzeb. Naopak
jako nejmensi riziko je hodnoceno zneufZiti prispévkl kjinym uceldm a nedostatecna informovanost.
V ORP Hlinsko chybi socidlni bydleni, tréninkové byty, zatizeni pro krizové sluzby a dale by mohlo byt roz-
Sifeno socialni podnikani.

NejvétSim poskytovatelem socialnich sluzeb v ORP Hlinsko je Oblastni charita Nové Hrady u Skut-
Ce, ktera ovsem nevede evidenci klient(l podle ORP a pocty klientl v jednotlivych obcich Ize ziskat pomér-
né slozité. Sluzby jsou navic Spatné kontrolovatelné, protoze organizace nemohou sdélovat konkrétni
osoby, které nékteré socidlni sluzby vyuzZivaji z hlediska ochrany osobnich udajd. Je pochopitelné, Ze tato
data jsou dosti citlivd a nemélo by s nimi byt volné nakladano, ovsem jejich pouZiti je nezbytné pro posou-
zeni potfeb regionu a jeho dalSiho sméfovani v oblasti socidlnich sluZzeb. Pfi¢inou tohoto problému je nee-
xistence jednotné koncepce, kterd by respektovala zajmy zadavatell (obci, krajll) s poskytovateli (jednot-
livymi organizacemi) a uzivateli (klienty), jejimz cilem by bylo zajistit dostupnost kvalitnich socialnich slu-
Zeb, zajisténi dostatecné informovanosti obci, zafizeni socidlnich sluzeb i klientl, koordinace nabidky
a poptavky v socidlnich sluzbach, rozsifeni a zkvalitnéni poskytovani socidlnich sluzeb a v neposledni radé
poznani pozadavkl a potfeb uZivatell a poznani plan( a pfedstav samotnych poskytovateld socidlnich
sluZzeb. Tento problém muze byt vyresen spoleénym komunitnim planem pro obce v ORP Hlinsko.

4.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Strategie vznikla v rdmci projektu Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci
uzemi spravnich obvodU obci s rozsifenou plsobnosti.

Analyticka ¢dst Strategie byla zpracovana tymem ORP v prvnim pololeti roku 2014 na zakladé dat
z Ceského statistického Gfadu, Ministerstva mladeZe, kolstvi a télovychovy, Registru socialnich sluzeb
a informaci ziskanych od odbornik( na jednotliva témata v Uzemi a z dotaznikovych Setfeni realizovanych
v regionu. Realiza¢ni tym se po celou dobu drZzel metodickych doporuceni a jednotlivé kroky byly konzul-
tovany nejprve s odborniky v ORP Hlinsko a s motivujicimi starosty. V ¢ervnu 2014 byla analyticka ¢ast
zaslana odbornému tymu Svazu mést a obci k oponenture. Pfipominky odborného tymu byly do analytic-
ké ¢asti zapracovany.

Problémové okruhy v navrhové casti byly nejprve konzultovany s odborniky na jednotlivé oblasti
v ORP a s motivujicimi starosty. Poté byly prezentovdny a prodiskutovany s predstaviteli ostatnich obci
v bfeznu 2014 na Prvnim oficidlnim setkani starost( v Hlinsku. Navrhova ¢ast byla zpracovana na zakladé
metodického doporuceni odborného tymu Svazu mést a obci, konzultaci s motivujicimi starosty a odbor-
niky v ORP.

Cely dokument byl zaslan odbornému tymu Svazu mést a obci ke druhé oponenture v prosinci
2014. Pfipominky z druhé oponentury byly zapracovdny a dokument byl po druhé opraven.
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4.5. Prilohy
Grafické vystupy zpracované v ramci analytické casti

Obrazek 6: Pocet vybranych typt zafizeni socialnich sluZeb sidlicich v ramci ORP

pocet
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o = .

Domovy pro osoby se Domovy pro seniory Domovy se zvlagtnim Chranéné bydleni Azylové domy Nodeharny Zbyla zaFizeni socidlnich
zdravotnim postiZzenim reiimem sluzeb

Obrazek 7: Pocet vybranych typl zafizeni socialnich sluZzeb puasobicich v ramci ORP (resp. poskytujicich sluzby pro
obyvatele ORP)
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Domovy pro osoby se  Domovy pro seniory  Domovy se zvlastnim Chranéné bydleni Azylové domy Nocleharny Ostatni zafizeni
zdravotnim postifenim refimem socidlnich sluieb

Obrazek 8: Pocet vybranych typt socialnich sluzeb v ramci ORP

pocet

M Socidlni porade nstvi
m Slufby socidlni péfe
m sluzby socialni prevence

Obrazek 9: Pocet vybranych typa socialnich sluZeb pusobicich v ramci ORP (resp. poskytujicich sluzby pro obyvate-
le ORP)
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pocet

M Socialni poradenstvi
M SluZby socidlni péde

m Sluzby socidlni prevence

Obrazek 10: Podil zafizeni socialnich sluZzeb v ORP dle zfizovatele

Celkem zafizenisocialnich sluZzeb ve spravnim obvodu ORP

m MP3V
o kraj
H obec
B cirkev
HFO

B jiny

Obrazek 11: Podil socidlnich sluzeb v ORP dle zfizovatele

Celkem zafrizenisocialnich sluzeb ve spravnim obvodu
ORP

B MP3Y
W kraj
m obec
B cirkev
HFO

M jiny

Obrazek 12: Podil financovani zafizeni socialnich sluzeb v ORP
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Celkem zaFizenisocialnich sluZeb ve spravnim obvodu ORP

B dotace MPSV

B dotace kraj

B dotace obec

B pfispévek zfizovatele
® Ghrady uiivate |

® sponzorské dary

® jiné finanéni zdroje

W finanéni prostifedky celkem

Obrazek 13: Podil pfijmd z dhrad uZivatell na celkovych vydajich v rdmci terénnich a ambulantnich sluZeb pro
seniory a osoby se zdravotnim postizenim
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Obrazek 14: Pocet uzivateli (klientd) ve vybranych zafizenich socialnich sluzeb v roce 2012
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Obrazek 15: Primérné naklady na uZivatele/den ambulantni, terénni a pobytové sluzby v ramci vybranych social-
nich sluzeb v ORP
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5. Téma 3.: Odpadové hospodarstvi

5.1. Analyticka ¢ast: definice a analyza fesenych problému

5.1.1. Vymezeni a zdGvodnéni reSeného problému

Odpadové hospodarstvi je jednou z mnoha problematik, které v soucasné dobé vétsina obci a mést
resi v samostatné plsobnosti. Jedna se hlavné o povinnosti obci a mést jako plvodcl odpadl a také po-
vinnosti pfi zajisténi nakladani s odpady, zajisténi jeho financovani a mnohé dalsi. Obce jsou dle zakona
o odpadech plvodci odpad( od jejich ob¢ant. Maji tedy povinnosti pfi zajisténi svozu odpad(, zajisténi
sbérnych mist pro odkladani odpadd, zajisténi veskerych nadob na odpad (i tfidény), zajisténi dalsiho na-
kladani s odpadem apod.

Obce a mésta maji povinnost zajistit nakladani s:

s

e odpady pochazejicimi od obc¢and, Zijicich na jejich Gzemi,

e odpady vzniklymi pfi jejich samotné Cinnosti,

e odpady pochazejicimi od malych firem a Zivnostnik(, ktefi jsou zapojeni do jejich systému odpa-

dového hospodarstvi.

Nakladani s odpady hradi obce z financnich prostfedkl, zahrnutych v jejich rozpocétech (pfijmy z po-
platkd od obcéand, pfijmy od Zivnostnik(, zapojenych do systému odpadového hospodarstvi obce, odmény
za zajisténi tfidéného sbéru (EKO-KOM, a.s.), odmény za zajisténi zpétného odbéru vyrobkl (kolektivni
systémy) apod.

Obce jsou samospravnymi subjekty, které maji Sirokou miru pravomoci v nastaveni systému svého
odpadového hospodarstvi a v oblasti nakladani s odpady. Meziobecni spolupriace by mohla byt dobrym
nastrojem ke zlepSeni komunikace v Uzemi, propojeni jednotlivych potfeb obci, spole¢nému feseni pro-
blému, Uspore financnich prostfedkl a v neposledni fadé k posunu v naplfiovani cilll Planu odpadového
hospodaistvi CR.

Zakladni legislativa
Vyéet nejdilezitéjsich pravnich predpist CR, souvisejicich s problematikou odpadového hospodafstvi,
je uveden nize.

e Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a 0 zméné nékterych dalsich zakon(, v platném znéni
e Zikon ¢.477/2001 Sb., o obalech a 0 zméné nékterych zakon(, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 381/2001 Sb., kterou se stanovi Katalog odpad(, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 383/2001 Sh., o podrobnostech nakladani s odpady, v platném znéni

e NV & 197/2003 Sb., o Planu odpadového hospodaistvi Ceské republiky

e Vyhlaska ¢. 294/2005 Sb., o podminkach ukladani odpadd na skladky a jejich vyuzivani na povrchu
terénu, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 341/2008 Sb., o podrobnostech naklddani s biologicky rozlozitelnymi odpady,
v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 352/2005 Sb., o podrobnostech naklddani s elektrozafizenimi a elektroodpady,
v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 376/2001 Sb., o hodnoceni nebezpeénych vlastnosti odpadd, v platném znéni
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e Vyhlaska ¢. 384/2001 Sb., o nakladani s PCB, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 237/2002 Sb., o podrobnostech zplsobu provedeni zpétného odbéru nékterych vy-
robkd, v platném znéni

e Vyhlaska ¢. 352/2008 Sh., o podrobnostech nakladani s autovraky, v platném znéni

5.1.2. Popis odpadového hospodafrstvi ve spravnim obvodu

Vsechny obce, které patfi do ORP Hlinsko, spolupracuji v oblasti shromazdovani a odvozu komunal-

nich odpadl a jejich nezdvadného zpracovani, vyuZiti nebo zneskodnéni prostfednictvim dobrovolného
svazku obci Sdruzeni obci mikroregionu Hlinecko.
Ve vlastnictvi Sdruzeni obci mikroregionu Hlinecko je fizena skladka odpadl, kompostarna, sbérny dvir
a dale zafizeni na svoz komundlniho odpadu, sbér a svoz nebezpetného odpadu, sbér a tfidéni separova-
ného odpadu. Provozovatelem zafizeni, skladky odpadd a sbérného dvora jsou Technické sluzby Hlinsko,
s.r.o., jejichz vyhradnim vlastnikem je opét Sdruzeni obci mikroregionu Hlinecko. Dobrovolny svazek obci
Sdruzeni obci mikroregionu Hlinecko sdruzuje 28 obci — tedy 22 obci patficich do ORP Hlinsko a dale
méstys Bojanov (ORP Chrudim), obec Horni Bradlo (ORP Chrudim), obec Krasné (ORP Chrudim), obec Ho-
donin (ORP Chrudim), obec Chlumétin (ORP Zdar nad Sazavou) a obec Mrakotin (ORP Chrudim).

Klicovym aktérem odpadového hospodarstvi v ORP Hlinsko jsou tedy Technické sluzby Hlinsko, s.r.o.,
které provozuji sbérny dvar, zatizeni na svoz komunalniho odpadu, fizenou skladku komunalniho odpadu
a kompostarnu, zajistuji sbér a svoz nebezpecéného odpadu a sbér a tfidéni separovaného odpadu

Cena za svoz odpadu u Technickych sluzeb Hlinsko, s.r.o. neni stanovena za tunu svezeného odpadu,
ale za obyvatele a to nasledujicim zplsobem:

e 52 svozl smésného komunalniho odpadu, jednou za 14 dni svoz plast(, jednou za mésic svoz pa-
piru a skla, dvakrat rocné mobilni svoz velkoobjemového a nebezpeéného odpadu -
656,94 K¢/poplatnik/rok,

e 26 svozli smésného komundlniho odpadu, jednou za 14 dni svoz plastd, jednou za mésic svoz pa-
piru a skla, dvakrat rocné mobilni svoz velkoobjemového a nebezpetného odpadu — 511,75
K¢/poplatnik/rok.

Ve sbérném dvofe provozovaném Technickymi sluZzbami Hlinsko, s.r.o. je provadéno oddélené
shromazdovani, skladovani, sbér, tfidéni a preprava ostatnich i nebezpecnych odpadl. Mimo to pfijima
i textil, elektroodpady a kovy, slouZi také jako misto zpétného odbéru pouzitych kompletnich elektrozafti-
zeni a spliuje technické a legislativni pozadavky pro kratkodobé shromazdovani jednotlivych sloZek ko-
mundlniho odpadu. Uzemi, pro které je uréen sbérny dvir Technickych sluzeb Hlinsko, nelze piesné speci-
fikovat. V soucasné dobé je vyuZivan predevsim obcany Hlinska, pro které je jeho uZivani bezplatné.
Ovsem mohou jej vyuZzit obcané z celé svozové oblasti, ale jiz ne bezplatné a stejné tak i podnikatelé. Urci-
té druhy odpadu jsou zpoplatnény pro vSsechny osoby (napt. stavebni odpad, pneumatiky).

Soucasti sbérného dvora je dotfidovaci linka, ktera slouZi k tfidéni separovaného odpadu (pfede-
vsim plastd) na poZzadovanou Cistou konec¢né suroviny predavané opravnénym osobam k dalSimu zpraco-
vani a vyufziti. Jsou zde dotfidovany plasty z mobilniho svozu z obci, které patti do spravniho obvodu Hlin-
sko, a ddle z obci ze Sirokého okoli (Bojanov, Hodonin, Horni Bradlo, Chlumétin, Mrakotin, Krasné, Luze,
Chroustovice, Zumberk, Bor u Skutée, Budislav, Cankovice, Cepi, Desna, Hluboka, Horka, Horni Ujezd, Cho-
ténov, JeniSovice, Jezbofrice, Lozice, Lubnd, Lukavice, Makov, Nové Hrady, Peralec, Pofici u Litomysle, Pro-
setin, Pfedhradi, Rosice, Restoky, Sebranice, Smréek, Svidnice, Trojovice, Vidlatd Se¢, Zajecice, Zderaz).
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Kapacita tfidici linky je dvé tuny zapracovdavaného materidlu v jedné pracovni sméné. Efektivitu tfidici
linky vzhledem k nakladdim vynaloZenym na provoz povaZuje provozovatel za interni zalezitost, proto od-
mitl sdélit konkrétni Cisla. Konstatoval ovSsem, Ze neni prodéle¢na. Vytfidény papir a sklo je predavano
odbérateli netfidéné. Odbératelé jsou vybrani dle aktudlni ceny na trhu.

Technické sluzby Hlinsko jsou provozovatelem fizené skladky odpadu skupiny S-003 Hlinsko — Srni,
na kterou je svazen odpad ze vSech obci, kde Technické sluzby Hlinsko svazi odpad, tedy i v ORP Hlinsko.
Skladka slouzi k ukladani odpad kategorie ostatni, zejména komunalnich odpadd. Volna kapacita skladky
je 227 041 m3, kterd je dostatecnd do roku 2028. Déle je pro tuto sklddku vydan souhlas k provozovani
zafizeni k vyuzivani odpadl na povrchu terénu - rekultivace skladky Srni (rekultivace 1. a Il. etap skladky).
Cena za uloZeni jedné tuny smésného komunalniho odpadu na sklddku komunalniho odpadu v Srni je
1 468 K¢ vcetné DPH.

Identifikace problému

Podle dotaznikového Setfeni naprostd vétSina starostl hodnoti systém nakladani s odpady v ORP
Hlinsko kladné. Predstavitelé zejména malych obci vidi problém v dle jejich ndzoru vysokych poplatcich
za svoz odpadu.

Nejcastéji uvadénymi problémy obci v ORP Hlinsko jsou podle jejich predstavitell ¢erné skladky
a mimo to se nékterym jevi jako problém nedostatecna informovanost a nedisciplinovanost obc¢and, ne-
dostadujici sit kontejner(, kradeZe a poskozovani nadob na tridény odpad.

Spoluprace v odpadovém hospodaistvi na izemi ORP Hlinsko

Jak bylo uvedeno vyse, vSechny obce, které patfi do ORP Hlinsko, spolupracuji v oblasti shromazdo-
vani a odvozu komunalnich odpadi a jejich nezavadného zpracovani, vyuziti nebo zneskodnéni prostred-
nictvim dobrovolného svazku obci Sdruzeni obci mikroregionu Hlinecko. Nejvyssim organem dobrovolné-
ho svazku obci je valnd hromada, kde ma kazda obec jeden hlas. Valna hromada je usnasenischopna, po-
kud je pfitomna nadpolovi¢ni vétsina vsech ¢lenl svazku. K platnému usneseni je tfeba souhlasu nadpolo-
viéni vétsSiny vsech c¢len(. Dalsimi organy svazku jsou vybor svazku, prfedseda vyboru svazku, mistopredse-
da vyboru svazku, jednatel vyboru svazku, hospodar vyboru svazku a revizni komise.

Dobrovolny svazek obci je financovan z pfispévkl clenl svazku, kdy vysi stanovi valnd hromada
podle poctu obyvatel obci k 1. lednu daného roku, financénimi prostfedky ziskanymi z dotaci a grantd, pfi-
spévky od statnich regionalnich a ostatnich instituci a organu, dary a odkazy instituci nebo jednotlivc(.

Zarizeni pro nakladani s odpady

Sbérné dvory a shérna mista

Tabulka 84: Sbérné dvory na tzemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na tzemi ORP .. . .. .| Primérné vyuizi-
& Provozovatel Rocni maximalni t4 roini Kapaci Provo-
. . v l |-
zafizeni Ulice a cislo Obec zUJ kapacita [t] P zovatel
popisné ta [t]
Y . Nepodafilo  se|Nepodafilo se
1. |[Purums.r.o. Poli¢ska 444 | Hlinsko |571393 | . . L S
zjistit zjistit
Technické sluzby ] . Nepodafilo  se|Nepodafilo se
2. i Srnska 382 |Hlinsko |571393 | . o S
Hlinsko, s.r.o. zZjistit zjistit

Zdroj: Vlastni Setfeni
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Tabulka 85: Sbérna mista na uzemi ORP, soucasny stav

Adresa provozu na tzemi ORP .. . .. . |Primérné
& Provozovatel Rocni maximalni Sits . .| Provo-
. - < vyuzitd rocni
zafizeni Ulice a cislo Obec 70} kapacita [t] v ) zovatel
popisné kapacita [t]
Y . Nepodafilo  se| Nepodafilo se
1. |[Purums.r.o. Policska 444 | Hlinsko |[571393 | o
zjistit zjistit
Technické sluzby , . Nepodafilo  se|Nepodafilo se
2. i Srnskd 382 Hlinsko |571393 | . L
Hlinsko, s.r.o. zZjistit zjistit

Zdroj: Vlastni Setfeni

V ORP Hlinsko jsou dva sbérné dvory, jejichz provozovatelem jsou Purum s.r.o. a Technické sluzby
Hlinsko, s.r.o., jejichZ pfehled na Uzemi ORP zobrazuje tabulka 84 a 85.

Sbérny dvar Purum s.r.o. pfijima odpad pouze od podnikatelskych subjektl v Hlinsku. Nejvétsi
sbérny dvlr je provozovany Technickymi sluzbami Hlinsko, s.r.o. Do tohoto sbérného dvora jsou predava-
ny odpady ze vSech obci ORP Hlinsko a déle pak od plvodcd z ORP Chotébof a Chrudim. Je zde provadéno
oddélené shromazdovani, skladovani, sbér, tfidéni a pfeprava ostatnich i nebezpecnych odpadi. Sbérny
dvur pfijima i textil, elektroodpady, stavebni odpad a pneumatiky a slouzi také jako misto zpétného odbé-
ru pouzitych kompletnich elektrozatizeni. Zpétny odbér je realizovan v rozsahu, ktery zajistuji spolecnosti
ASEKOL, ELEKTROWIN, EKOLAB a ECOBAT. Splriuje technické a legislativni pozadavky pro kratkodobé
shromazdovani jednotlivych sloZzek komundlniho odpadu. Pro vSechny obce v ORP mimo mésto Hlinsko
Technické sluzby Hlinsko, s.r.o. dvakrat rocné svazi velkoobjemového a nebezpecného odpad mobilnimi
kontejnery. Dle vyjadreni zastupce Technickych sluzeb je sbérny dvlir kapacitné dostacuijici, ale i pres to se
uvazuje o rozsifeni a revitalizaci sbérného dvora, jenZ bude financovan prostfednictvim dotace.

Celkova okamzita kapacita skladu nebezpecnych odpadu je deset tun, kapacita venkovniho stani
kontejnerl je 20 tun a 35 tun vytridénych separovanych odpad(.

Svozové spolecnosti

Tabulka 86: Svozové spole¢nosti

~ |Svozové spoleénosti na uzemi|Adresa provozu v Gzemi ORP

C. ORP Provozovatel
Ulice a &islo popisné | Obec zu)

1. | Technické sluzby Hlinsko, s.r.o. Srnska 382 Hlinsko 569267 |S

4. ?\rli CZ odpadové hospodarstvi Nasavrky 296 Nasavrky 571911 |S

5. |SAVE CZs.r.o. Rvacovska 1639 Hlinsko 571393

6. | ODPADY Hlinecko s.r.o. Trebizského 92 Hlinsko 571393

Zdroj: Vlastni Setreni

Tabulka 86 zobrazuje svozové spolecnosti, které plsobi na izemi ORP Hlinsko. Svoz komunalniho,
velkoobjemového a nebezpecného odpadu provadi Technické sluzby Hlinsko, s.r.o. Spolec¢nost SAVE CZ
s.r.o. zajistuje odvoz tekutych primyslovych odpadd, VZP kat. 2 a 3, odvoz tuhych nebezpeénych i ostat-
nich odpadl a odpadu velkého objemu. Spole¢nosti AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. a ODPADY Hli-
necko s.r.o. se zaméruji na svoz odpadu od podnikatelskych subjekti. Podrobnéjsi rozbor cen sluzeb
pro obce se kvlli nespolupraci uvedenych spole¢nosti nepodafilo ziskat, proto je nelze porovnat s okolni-
mi ORP ani s daty Pardubického kraje.
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Tridici linky

Tabulka 87: Tridici linka na tzemi ORP

Adresa provozu na tizemi ORP | Roéni ma- Primérné
€. | Provozovatelé zafizeni | Ulice a &islo . ximalni vyuZita rocni Provozova-
) . Obec zU) ) . tel/vlastnik
popisné kapacita [t] | kapacita [t]
Technické sluzby , .
1. . Srnskd 382 | Hlinsko | 571393 504 390S
Hlinsko, s.r.o.
Zdroj: Vlastni Setfeni
Tabulka 88: Tridici linky v blizkosti ORP Hlinsko
Adresa provozu na tzemi ORP | Ro¢ni ma- | Prlmérné | Provo-
& Provozovatelé Ulice a ximdlni | vyuZitd ro¢- | zova- Poznamk
) zafizeni ¢islo po- Obec zU) kapacita | ni kapacita | tel/vlas ¥
pisné [t] [t] tnik
Miroslav Od- Jihlavska | Zdar nad Ttidici linka
1. 2 Nezjisté
varka - ODAS 20 Sazavou 295209 3000 ezjisteno | 5 na plast
ODAS ODPADY |Brnénska |Zdar nad Ttidici linka
2. 2 Nezjisté
s.r.o. 2277/48 Sazavou 295209 3500 ezjisteno | 5 na papir
Technické sluz-
. Reynk Havlickd . N Tridici link
3. |by Havli¢kav eynkova aviickuv 568414 | Nezjisténo| Nezjisténo|O Fidici linka
2886 Brod na plast
Brod
LIKO SVITAVY Tolstéh Tridici link
s, |LKOS olsteho giitavy  |577731 1000 1084 |0 Fidici linka
a.s. 13 na plast
EPR PRAHA Tridici link
5. Zameckd |Svitavy  |577731| 30000 208625 ridici linka
s.r.o. na papir

Zdroj: Vlastni Setfeni

Jak jiz bylo uvedeno vyse, tfidici linka na plasty se nachazi v Hlinsku s maximalni kapacitou 504 tun

a s primérné vyuZitou rocni kapacitou 309 tun a jsou na ni tfidény plasty ze vSech obci ORP Hlinsko. T¥idi-
ci linky v okoli ORP uvadi tabulka 88.

Shérna sit pro tfidény shér

Co se tyka tfidéni odpadu, ve vSech obcich v ORP Hlinsko se nachazeji sbérné nadoby na papir,

plasty, barevné a bilé sklo a zajistuji odbér obalovych odpadd pro systém EKO-KOM, a.s. V obcich jsou

na sbérnych mistech umistény kontejnery na textil, elektroodpady a kovy. Mésto Hlinsko ma mimo to

i kontejnery na bioodpad a déle je zde mozZnost tfidit oleje a tuky z domacnosti.

Tabulka 89: Hustota sbérné sité dle jednotlivych ORP - pocet obyvatel na primérné sbérné hnizdo, 1. ¢tvrtleti

roku 2014

ORP v Pardubickém kraji Pocet obyvatel Obyv./primérné hnizdo

Ceska TFebova 18 487 187
Hlinsko 21 265 135
Holice 17 084 142
Chrudim 80 834 126
Kraliky 8910 74
Lanskroun 23101 125
Litomysl 26 841 116
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ORP v Pardubickém kraji Pocet obyvatel Obyv./primérné hnizdo

Moravska Trebova 25218 114
Pardubice 125987 223
Policka 19671 114
Prelouc 23 636 183
Svitavy 31051 129
Usti nad Orlici 26 642 147
Vysoké Myto 32 267 134
Zamberk 29284 161
Primeér za kraj 510 278 141
Primér za CR 10 480 704 148

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

Z tabulky 90 je patrny poclet obyvatel na pramérné sbérné hnizdo rozdéleny podle ORP
v Pardubickém kraji za prvni Ctvrtleti roku 2014. V tomto méreni dosahuje ORP Hlinsko velmi dobrych
vysledkll, nebot se 135 obyvateli na primérné sbérné misto se nachazi pod primérem kraje, ktery je
ve vysi 141, a pod republikovym primérem. Porovname-li ORP Hlinsko s ORP s podobnym poc¢tem obyva-
tel (v tabulce 73 jsou vyznaceny tucné), ORP Hlinsko pocet obyvatel na sbérné misto nevychazi jiz tak pozi-
tivné.

Zatizeni pro nakladani s bioodpady

Tabulka 90: Zafizeni pro nakladani s BRO na Gzemi ORP, soucasny stav

. .. | Adresa provozu na tizemi ORP Roc¢ni  maxi- | Priimérné Provo-
. | Provozovatelé zafi- L . o
C. seni Ulice a &islo | Obec 701 malni kapaci- | vyuZita rocni | zovatel
popisné ta[t] kapacita [t]
1. [SAVECZs.r.o. Rychnov Krouna 571581
Technické sluzby | Srnska 382 Hlinsko |571393 950,00 210,00 S
Hlinsko, s.r.o.

Zdroj: Vlastni Setfeni

V soucasné dobé Technické sluzby provozuji kompostarnu na télese skladky, kterd s ohledem
na zaplnénost skladky jiz nebude dale provozovana. Bude fungovat pouze kompostarna, ktera je nové
budovana. Nova kompostarna Technickych sluzeb Hlinsko, s.r.o. bude vyuZivana pro BRO rostlinného pl-
vodu. Co se tyka BRO Zivocisného puvodu a zbytk( jidel tykd, bylo by mozné za urcitych podminek rovnéz
na nové kompostarné zpracovat, ale to se nepredpoklada z dlivodu narocnosti a rizika, jako je zapach,
vyskyt hlodavcl a nutné hygiené nadob odvezeného odpadu.

Spolecnost SAVE CZ s.r.o. do kompostarny uklada biologicky rozloZitelné odpady, zejména o zele-
ny odpad z kuchyni a zahrad, vykopovou zeminu a dalsi odpady od domacnosti. Mimo to nabizi prodej
kompostu. Dalsi informace o kompostarnach uvadi tabulka 91.
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Skladky odpadu
Tabulka 91: Skladky na izemi ORP

Adresa provozu na tuzemi ORP Typ skladky
C. Provovz’ovafelé Ulice a Cislo Obec 201 z h,IedisI,(a Stav skladky | Provozovatel
zafizeni popisné ukladanych
odpadi
1. |Technické sluzby |Srnska 382 Hlinsko | 569267 | 0O Kapacitado |S
Hlinsko, s.r.o. roku 2028

Zdroj: Vlastni setreni

Jedinym koncovym zafizenim pro nakladani s odpady v ORP Hlinsko je sklddka provozovana Tech-
nickymi sluzbami Hlinsko s.r.o. Jedna se o fizenou skladku odpadi skupiny S-003 Hlinsko — Srni, kterd slou-
Zi k ukladani odpadl kategorie ostatni, zejména komundlnich odpadl. Volnd kapacita skladky je
227 041 m?3, ktera je dostate¢na do roku 2028. Déle je pro tuto skladku vydan souhlas k provozovani zafi-
zeni k vyuzivani odpadi na povrchu terénu - rekultivace skladky Srni (rekultivace I. a ll. etap skladky). Cena
za uloZeni jedné tuny smésného komunalniho odpadu na sklddku komundlniho odpadu je 1 468 K¢ véetné
DPH, coz je podle celorepublikového srovnani pomérné vysokd ¢astka, jak doklada obrazek 16.

Legenda:

B 721 - 1014
B 1015- 1102
[ ]1103-1185
[ 1186 - 1279
I 1280 - 1606

0 15 30 60 90 120 “‘éﬂ:
N w— kilometry

Obrazek 16: Naklady na skldadkovani SKO v obcich bez skladky na svém tzemi v ramci ORP r. 2012
Zdroj: IURMO, 2013

Cerné skladky odpadu a ekologické zatéze

V roce 1997 bylo spole¢nosti GeoVision provedeno mapovani skladek odpadu vcetné jejich vy-
hodnoceni. Jako nejrizikovéjsi v ORP Hlinsko byla vyhodnocena uzaviend skladka TKO Hamtik u Hlinska.
Zacatek fizeného skladkovani se datuje do obdobi konce 70. let a byl zde ukladan jak komunalni odpad,
tak i odpad z prlimyslovych zavod( a vyroben. V soudasné dobé je skladka uzaviena, ¢ast jejiho povrchu je
urovnana, z¢asti povezena zeminou, na Casti povrchu jsou navezeny hromady rdzného odpadového
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a vykopového materidlu. Je zpracovana rizikova analyza obsahujici navrh na likvidaci skladky. Provedeny
monitoring Skodlivych latek neprokdzal aktualni uniky do ovzdusi ani do povrchovych ¢i podzemnich vod.
Predmétem projektu je realizace navrhu likvidace uloZzenych odpadd. V kvétnu 2012 byl od Bioanalytiky
CZ spol. s r.o. zpracovan projekt na rekultivaci skladky odpadd Hamrik, v ¢ervenci 2012 vydano tuzemni
rozhodnuti na tento projekt, v zari 2012 poddna zadost na dotaci z opera¢niho programu Zivotni prostredi
a zadost byla podporena, predpokladané naklady 45 mil. K¢ bez DPH a predpokladand realizace 2014.
V soucasné dobé jiz byla rekultivace skladky v hodnoté 25 milionu K¢ zahdjena a bude dokoncena ke konci
roku 2014. Mésto Hlinsko na tuto akci ziskalo 90% dotaci ze statniho rozpoctu a 5% dotaci od Pardubické-
ho kraje. Rekultivace skladky byla zadana spole¢nosti AVE CZ.

Pocet Cernych skldadek nelze presné urcit, protoZze mapovani cernych skladek je jiz starsiho data.
Jedna se predevsim o ¢erné skladky mensiho rozsahu, kde se nachazi stavebni sut. Bylo by vhodné provést
nové mapovani ¢ernych sklddek, aby mohla byt posouzena zdvaznost této problematiky a pripadné vycis-
leny naklady na jejich likvidaci.

Produkce vsech odpadi v letech 2008-2012

Vzhledem k dostupnosti datovych zdroji v oblasti odpadového hospodarstvi nebylo mozno praco-
vat v Casové fadé 2008 az 2012 s daty o produkci a nakladani s odpady, které pochazi pouze od obci
a jejich obc¢anl. Proto tabulky obsahuji data o produkci a nakladani s odpady jak od obci a jejich obcan,
tak od firem a spole¢nosti, produkujicich odpady v ORP. Mérné produkce na obyvatele ORP jsou pak poci-
tany z produkce jednotlivych druhl odpad( od obci i firem a spoleénosti. Nejsou tedy ukazatelem, zna-
zornujicim, kolik odpadud produkuje obcan jako takovy, ale spiSe odrazem miry produkce jednotlivych dru-
hG odpadt za celé ORP, vyjadiené na jednoho obyvatele.

Hodnoty datové zdkladny za rok 1995 a 2000 (v tabulkdch zkracené ,DZ“) za uzemi ORP jako
spravni celek neexistuji. Vzhledem k tomu, Ze do roku 2001 neexistoval soucasny Katalog odpadt, byla
datova zakladna stanovena pouze teoreticky na zdkladé vypoctu. Divodem prepoctu datové zakladny
za Uzemi ORP je fakt, Ze relevantni data (konkrétni datové zékladny pro porovnani s Planem odpadového
hospodafstvi Ceské republiky (dale jen POH CR) za roky 2000 a 1995 jsou vefejné dostupna pouze za celou
CR. Datova zékladna pro uzemi CR byla proto upravena prepoctovym koeficientem danym pomérem pri-
mérné produkce odpad(l na Uzemi ORP za roky 2008 a7 2012 v(&i prdmérné produkci odpadd za CR
za roky 2008 az 2012. Vzhledem k provedenym prepoctiim datové zéklady a metodice ziskani dat je hod-
noceni z hlediska plnéni cild POH CR pouze ORIENTACNIM UKAZATELEM. Datova zakladna pro Gzemi ORP
je tedy hypotetickym odhadem pro prodlouzeni ¢asového trendu a moznosti porovnani hodnot v delsi
Casové radé. Tyto orientacni hodnoty byly vypocteny pouze pro potieby tohoto projektu a nelze s nimi
porovnavat plnéni cild POH CR. Vypoctena hodnota datové zékladny Gzemi ORP se nemusi pfiblizovat
skutecné situaci v letech 1995 a 2000. Dale je dllezité pripustit, Ze zvolené vymezeni Gzemi (ORP) je pro
hodnoceni plnéni cild POH CR nevypovidajici (zvlasté pak pro hodnoceni nakladani s odpady). Jsou proto
vidy slovné hodnoceny jen trendy, které se projevuji v obdobi 2008-2012.
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Tabulka 92: Celkova produkce odpadi, produkce NO a OO na tizemi ORP za obdobi 2008 az 2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu DZ pro
pInéni cilG POH CR - diference oproti | produkci

2008 2009 2010 2011 2012
roku 2000 odpadu
Produkce odpadu [t] 2000
Produkce ostatnich odpadi (00) 20170,2 |14 149,2| 16546,5| 15125,3| 17810,7| 16514,6
Produkce nebezpecnych odpadd (NO) 970,0 674,3 598,4 559,1 598,2 573,1
Celkova produkce (OO a NO) 21282,1|14823,6| 17 144,8| 15684,3| 18408,9| 17 087,8

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP)

Z tabulky 92 je patrné, ze produkce nebezpecného odpadu se ve sledovaném obdobi ménila pou-
ze nepatrné. Trend produkce ostatnich odpadl je znacné kolisavy. MnoZstvi vyprodukovaného odpadu
nejvyssi za sledované obdobi, zatimco v roce 2012 nastal mirny sestup. Mozny vliv na kolisani produkce
odpadl mize mit stavebni ¢innost.

Vyvoj produkce odpadt je v souladu k Planu odpadového hospodaistvi Ceské republiky. Produkce
nebezpednych odpadi je relativné nizka, nebot v ORP Hlinsko se nenachazi velké pramyslové podniky,
které patfi mezi nejvétsi producenty nebezpeénych odpadu.

Tabulka 93: Celkova a mérna produkce ostatnich, nebezpeénych a vsech odpadd, jejichZ piivodcem je obec, rok
2012

. . " Celkova Mérna pro-

Pocet Celkova | Mérna L . .
. , Celkova Mérnd pro- | produkce dukce vSech
Uzemni obyvatel k | produk- | produkce Y .
. produkce dukce OO vSech odpadu
jednotka 31.12.201 |ce NO NO .

2 (&s0) It] [ke/obyv.] 00 [t] [kg/obyv.] |odpadi (NO+00)

) (NO+00) [t] | [kg/obyv.]

ORP Hlinsko 21 265| 234,47 11,03 8 923,04 419,61 9157,51 430,64
I'::‘;j"'”b”ky 516 440 | 7 995,73 15,48 | 271172,68 525,08| 279 168,41 540,56

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce 93 je zobrazena produkce odpad(l za rok 2012, vyprodukovanych v obcich (tedy odpad
od obci a jejich obcan(). Produkce vsech odpad( od obci tvofi 54 % z celkové produkce odpadd, vyprodu-
kovanych v celém Gzemi ORP viemi plvodci odpadi. Produkce nebezpecnych odpadl od obci tvofi 2%
z produkce nebezpecnych odpadl vyprodukovanych vsemi plvodci v ORP. Z téchto hodnot je patrné, ze
46 % z celkové produkce odpad(l bylo vyprodukovano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty,
které pUsobi na tzemi ORP.

Jak je z tabulky zfejmé, v porovnani s primérnymi hodnotami za Pardubicky kraj vykazuje ORP
nizsi mérnou produkci nebezpeénych odpadl a nizsi mérnou produkci ostatnich odpadd, které byly vy-
produkovany v obcich. Z hlediska mérné produkce vsech odpadi se ORP pohybuje pod primérnou hodno-
tou za kraj. V porovnani s priimérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP 0 12,6 kg niZ$i hodno-
ty mérné produkce nebezpecénych odpadi a o 29,7 kg nizsi hodnoty mérné produkce viech odpadi, které
byly vyprodukovany obcemi.

104




Tabulka 94: Produkce odpadu podle jednotlivych skupin Katalogu odpadt a vyhlasky €. 352/2008 Sb. o podrob-
nostech nakladani s elektrozarizenimi a elektroodpady, v platném znéni na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

. Produkce jednotlivych druhti odpadii [t]
Cislo
skupiny | Nazev skupiny odpadii
odpad 2008 2009 2010 2011 2012
Odpady z geologického prizkumu,
01 tézby, upravy a dalSiho zpracovani
nerostd a kamene 0,00 0,00 0,00 5,48 0,00
Odpady z prvovyroby v zemédélstvi,
02 zahradnictvi, myslivosti, rybaistvi a z
vyroby a zpracovani potravin 481,12 227,03 103,28 164,91 147,79
Odpady ze zpracovani dieva a vyroby
03 desek, nabytku, celulézy, papiru a
lepenky 369,74 193,60 156,60 240,10 299,32
04 Odpady z koZedélného, kozeSnického
a textilniho pramyslu 390,42 400,93| 456,83 495,72 398,10
Odpady ze zpracovani ropy, cCisténi
05 zemniho plynu a z pyrolytického zpra-
covani uhli 6,75 6,60 5,70 6,00 8,00
06 Odpady z anorganickych chemickych
procesu 0,78 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Odpady z organickych chemickych
procesti 401,51 335,27 343,60 322,47 308,99
Odpady z vyroby, zpracovani, distri-
08 buce a pouzivani natérovych hmot
(barev, lakli a smalta), lepidel, tésni-
cich materiala a tiskafskych barev 16,39 14,07 12,33 13,31 35,86
09 Odpady z fotografického primyslu 1,27 1,24 1,31 0,98 1,09
10 Odpady z tepelnych procesi 219,60 351,35 258,69 61,67 389,22
Odpady z chemickych povrchovych
1 uprav, z povrchovych uprav kovi a
jinych materialt a z hydrometalurgie
neZeleznych kovi 131,28 89,79 113,34 107,04 109,18
Odpady z tvareni a z fyzikalni a me-
12 chanické tpravy povrchu kovi a plas-
ti 276,74 70,94 130,26 167,10 305,22
Odpady oleji a odpady kapalnych
13 paliv (kromé jedlych oleji a odpadu
uvedenych ve skupinach 05 a 12) 47,93 49,51 50,82 85,26 41,24
Odpady organickych rozpoustédel,
14 chladiv a hnacich médii (kromé odpa-
di uvedenych ve skupinach 07 a 08) 2,41 1,40 1,11 1,64 0,98
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15

Odpadni obaly, absorpcni Cinidla,
Cistici tkaniny, filtracni materialy a
ochranné odévy jinak neurcené

867,36

571,82

604,51

1031,62

761,84

16

Odpady v tomto katalogu jinak neur-
cené

256,84

180,75

203,62

249,60

196,38

17

Stavebni a demolicni odpady (véetné
vytéZzené zeminy z kontaminovanych
mist)

3 895,05

3788,17

5089,69

4 001,61

3811,94

18

Odpady ze zdravotni nebo veterinarni
péée a /nebo z vyzkumu s nimi souvi-
sejiciho (s vyjimkou kuchynskych od-
padd a odpadi ze stravovacich zafi-
zeni, které bezprostfedné nesouviseji
se zdravotni péci)

16,97

25,43

31,44

63,52

61,65

19

Odpady ze zafizeni na zpracovani
(vyuZivani a odstrarfiovani) odpadu, z
Cistiren odpadnich vod pro Ccisténi
téchto vod mimo misto jejich vzniku a
z vyroby vody pro spotiebu lidi a vo-
dy pro primyslové ucely

422,30

209,27

727,11

4 074,46

1 236,23

20

Komunalni odpady (odpady z domac-
nosti a podobné Zivnostenské, pru-
myslové odpady a odpady z uradu)
véetné sloZzek z oddéleného sbéru

7 019,11

10 627,67

7 394,08

7 316,45

8 974,74

50

Odpady vzniklé z elektroodpadti

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Celkova produkce odpadti [t]

14 823,6

17 144,8

15 684,3

18 408,9

17 087,8

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP)

Z tabulky 96 je patrné, Ze mezi suverénné nejvice zastoupenou skupinou odpadi je komunalni odpad.

Druhym v poradi jsou stavebni a demoli¢ni odpady. Podle databdze GROUP ISOH jsou tfetim nejvice za-

stoupenym odpadem Odpady ze zafizeni na zpracovani (vyuZivani a odstranovani) odpadu, z Cistiren od-

padnich vod pro Cisténi téchto vod mimo misto jejich vzniku a z vyroby vody pro spotfebu lidi a vody pro

pramyslové Ucely. Zde se ovSsem jedna o chybu, protoze v ORP Hlinsko se nenachazi Cistirna primyslovych

vod. Proto jsou mezi pét nejvice mnozstevné zastoupenych skupin dale zarazeny:

cené,

odpady z tepelnych procesa.

odpady z kozedélného, kozesnického a textilniho pramyslu,

odpadni obaly, absorpcni ¢inidla, Cistici tkaniny, filtraéni materidly a ochranné odévy jinak neur-

Odpady vznikaji z provozované cinnosti, tedy se odpady odviji od podnikatelské ¢innosti dané lokality.
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Produkce komunalniho odpadu a odpadu podobného komundlnimu v letech 2008-2012

V nasledujici ¢asti o produkci odpadd, jejichz plivodcem je obec (hodnoceni produkce KO a SKO,
separovanych odpad) se objevuji data ze dvou databazi. Hodnoty jsou vyjadieny z Informacniho systému
odpadového hospodaistvi (ISOH) MZP a z databaze spoleénosti EKO-KOM, a.s. Tyto databdze vznikaji roz-
dilnym zplsobem sbéru dat, jejich vypoctu a kontrolnich mechanismu.

Do ISOH se informace sbiraji komplexnég, tedy za viechny odpady vyprodukované v Gzemi CR,
véetné zplsobl nakladani s témito odpady, jednou ro¢né, dle ohlasovaci povinnosti stanovené zakonem
¢. 185/2001 Sb., o odpadech, v platném znéni. Databaze tvorena prostfednictvim ohlasenych Gdaja,
ke kterym jsou vytvoreny dle dané metodiky dopocty odpadi téch subjektd, které nemaji ohlasovaci po-
vinnost nebo ohlasovaci povinnost nesplnily apod. Co se tyce vypoctu produkce odpadd, data z ISOH jsou
seCtena z produkce obci (zptsob nakladani AOO a AN60) a od vsech obcan( (zplsob nakladani BN30, part-
ner = ob¢an obce), kteti odevzdali odpad v zafizeni k tomu urcenym (tedy ve sbérnych dvorech, sbérnych
mistech, vykupnach odpadl apod.). Dale jsou v produkci zapoditany odpady od subjektl, zapojenych
do systému sbéru a nakladani s odpady obce (tzn. malych firem a Zivnostnikd). Kontrolni mechanismy
probihaji v nékolika stupnich (kontroly vykazovanych mnozstvi predavanych odpadd, vykyvy v ¢asové radé
apod.) nad veskerym objemem ohlasenych dat (od vsech ohlasovatel(l) a v ¢asové rfadé.

Informace sdélované spole¢nosti EKO-KOM, a.s. pfedevsim za ucelem tizeni systému zpétného
odbéru oball, véetné stanoveni financnich odmén obcim, se sbiraji ¢tvrtletné formou Vykazu o celkovém
mnozstvi a druzich komundlniho odpadu vytfidénych, vyuzitych a odstranénych obci. Jednd se o veskeré
oddélené sbirané vyuzitelné komunalni odpady, se kterymi obec naklada v rdmci svého systému odpado-
vého hospodarstvi (sbérnd sit nadob, pytlovy sbér, sbérné dvory, sbérnd mista, vykupny, skolni sbéry,
mobilni sbéry apod.) Na rozdil od databdze ISOH ziskavd EKO-KOM, a.s. udaje od viech obci v CR jednotli-
vé (vice nei 97 % obci CR). Databaze EKO-KOM tedy nepracuje s dopoctenymi tdaji jako ISOH, ale s abso-
lutnimi 4daji za vSechny obce. Dalsim podkladem pro hodnoceni je Dotaznik o nakladani s komunalnim
odpadem v obci, se zaméfenim na tfidény sbér, ktery se sbira jednou ro¢né. Kontrolni mechanismy poté
v databazi probihaji nad sbiranymi daty o produkci jednotlivych druh( vytfidénych odpad( a nad vybra-
nymi daty, napf. o smé&sném komunalnim odpadu (tedy v uz§im vybéru dat, nez u MZP) v ¢asové fadé.

V ramci hodnoceni produkce odpadd od obci Ize pouZit obé databaze, ty vSak vykazuji nékteré
odlisnosti kvili vySe zminénym faktim. Odlisnost je dana zejména mnoZstvim odpadl vykazovanych
do ISOH pfi vykupu odpadi (zejména kovy, ¢astecné papir). Je ale potfeba poznamenat, Ze vykup odpadu
je v praxi velmi obtizné kontrolovatelny a obce nemohou Zadnym zasadnim zpUsobem ovliviiovat nebo
planovat nakladani s odpady, které jsou predmétem komercniho prodeje.

Tabulka 95: Celkova produkce odpadi na izemi ORP (produkce KO a SKO)

Produkce odpadu [t] 2008 2009 2010 2011 2012

Celkova produkce odpadu 14 823,56 17 144,84 15 684,31 18 408,93 17 087,75
Celkova produkce KO 7 830,41 11 165,03 7 969,36 8313,10 9 706,89
Celkova produkce SKO 5931,83 6 284,16 5526,52 5 665,36 5612,03

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP, CENIA)
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Tabulka 96: Celkova a mérna produkce KO a SKO, jehoZ plivodcem je obec (evidovana a dopoctena produkce od-
padu) (2012)

Pocet oby- | Celkova pro- | Mérna pro- | Celkova pro- er'i::xakce “’rl‘z;nuakce
Uzemni jednotka | vatel k dukce KO dukce KO dukce SKO :KO :KO

31.12.2012 |(20+1501) [t] |[kg/obyv.] |(200301) [t] [kg/obyv.] | [ke/obyv.]

MZP, CE-|EKO-KOM,

Zdroj dat ¢su MZP, CENIA | MZP, CENIA | MZP, CENIA NIA as
ORP Hlinsko 21265 7 734,03 363,70 4 969,05 233,67 225,81
Pardubicky kraj 516 440| 181 106,16 350,68 | 102 610,26 198,69 210,08

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA), EKO-KOM, a.s.

V tabulce 96 je zobrazena produkce komunalnich odpad( (KO) za rok 2012, vyprodukovanych
v obci (tedy odpadll od obci a jejich ob¢an(). Produkce KO od obci tvori 79,7 % celkové produkce KO
v Uzemi ORP. Produkce SKO z obci tvofi 88,5 % z celkové produkce SKO vyprodukovanych v celém Uzemi
ORP vSemi plivodci odpadi. Z téchto hodnot je patrné, ze 20,3 % z celkové produkce KO bylo vyproduko-
vano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na Uzemi ORP a nejsou zapojeni
do systému sbéru a nakladani s KO obce, tyto odpady se tedy zarazuji do odpadu podobného komunaini-
mu.

Vyhodnotime-li data z ISOH, mérna produkce KO od obci v ORP je ve srovnani s primérnou hod-
notou za kraj vyssi. Mérna produkce SKO je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi. V porovnani
s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Uzemi ORP o 5,9 kg nizsi hodnoty mérné produkce KO
a0 23,4 kg vyssi hodnoty mérné produkce SKO, které byly vyprodukovany v obcich. Pokud porovname
hodnoty z databaze ISOH a hodnoty vykazované spole¢nosti EKO-KOM, a.s., ty se lisi kvuli zplGsobu sbéru
a vypoctu dat, jak je popsano vyse. OdliSnost je dana zejména tim, Ze v hodnotdch z ISOH zapocitani pro-
ducenti odpad( (malé firmy a Zivnostnici), ktefi jsou zapojeni do systému sbéru a nakladani s odpady
v obci.

Produkce separovaného sbhéru odpadu
Tabulka 97: Separovany sbér odpadl na tzemi ORP za obdobi 2008-2012 od vSech ptlivodct odpadu

. Katalogové cislo
Produkce odpadii [t] e 2008 2009 2010 2011 2012
tfidéného odpadu
Papir 150101, 200101 741,8 559,7 642,74| 666,39 757,03
Sklo 150107, 200102 267,5 300,8 311,28 295,66 278,96
Plast 150102, 200139 229,6 209,0 220,95 239,62 275,60
Napojové kartony 150105 0,00 0,00 0,95 0,20 0,28
Celkem separovany sbér 12389 10696| 11759 1201,8| 13118

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP, CENIA)
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Tabulka 98: Celkova a mérna produkce separovaného shéru odpadu, jehoZ pivodcem je obec (evidovana a dopoc-

tena produkce vytfidénych odpadu), rok 2012

Celkova pro- | Mérna pro- Mérna pro- Mérna pro-

Uzemni jednotka ORP Hlinsko dukce za ORP | dukce za ORP | dukce za kraj | dukce za CR

[t] [kg/obyv.] [kg/obyv.] [kg/obyv.]
Papir 150101, 200101 248,36 11,68 25,18 29,56
Plast 150102, 200139 180,00 8,46 7,48 10,01
Sklo 150107, 200102 272,32 12,81 12,54 10,96
Napojové kartony | 150105 0,25 0,01 0,19 0,28
Kovy 200140, 150104 1114,47 52,41 26,14 40,61
Celkem separovany sbhér 1815,40 85,37 71,53 91,42

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce 98 je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, vyprodukovaného v obcich (tedy
odpad( od obci a jejich obéan). Udaje pochazi z Informaéniho systému odpadového hospodafstvi (ISOH).
Produkce papiru od obci tvori 14%, produkce skla tvofi 15 %, produkce plast( tvofi 10 % a produkce napo-
jovych karton( tvofi 0 %, z celkové produkce téchto odpadt, vyprodukovanych v celém Gzemi ORP vSemi
plvodci odpad(. Z téchto hodnot je patrné, Ze vétsinu vytfidénych odpadid vyprodukovanych na tzemi
ORP tvofi odpady z obci.

Mérna produkce papiru je ve srovnani s prdmérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce plas-
tl je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Dale pak mérna produkce skla je ve srovnani s pra-
mérnou hodnotou za kraj témér totozna. Mérna produkce napojovych karton( je ve srovnani s prameér-
nou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce kovl je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj zhruba
o polovinu vyssi.

Tabulka 99: Mérna produkce separovaného sbéru odpadu ze systému organizovaného obci, rok 2012

Pocet obyvatel | Mérna pro- | Mérna pro-
Uzemni jednotka Katalogové cislo k 31. 12. 2012 | dukce za ORP |dukce za kraj

(CsU) [kg/obyv.] [kg/obyv.]
Papir 150101, 200101 6,98 20,14
Plast 150102, 200139 8,23 11,32
Sklo 150107, 200102 21265 12,67 11,92
Napojové kartony 150105 0,01 0,28
Kovy 200140, 150104 1,37 29,30

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

V tabulce 99 je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, jehoz producentem je obec (te-
dy odpad( od obci a jejich obc¢anl) podle databaze EKO-KOM, a.s., ktera popisuje vysledky tfidéného sbé-
ru organizovaného obci. Pfi porovnani Udaji z databaze ISOH a EKO-KOM, a.s. se nékteré hodnoty lisi.
Davod spociva v rlznych metodach vypoctu jednotlivych mérnych produkci, kdy je v produkci odpad
z ISOH pocitano s veskerymi vytridénymi odpady na uzemi ORP vietné téch, které byly odevzdany obcany
obce mimo systém sbéru odpadi obce (jedna se predevsim o vykupny, které nejsou zapojeny do systému
sbéru odpadu obce). V hodnotach ze zdroje EKO-KOM, a.s. jsou zapocitany jen ty odpady, které byly vytri-
dény v ramci systému sbéru odpadi organizovanych obci. Nejvétsi rozdily vykazuji komodity papir a kovy,
jak je vidét z porovnani s tabulkou vyse, coZ de facto potvrzuje hypotézu o rozdilu hodnot zplsobeného
produkci odpad( od obc¢ant z vykupen, které nefunguji v rdmci systému obce.

Porovnanim hodnot z databdze EKO-KOM, a.s. lze zjistit, Ze mérna produkce papiru je ve srovnani
s priimérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce plastl je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj
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nizsi. Dale pak mérna produkce skla je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nepatrné vyssi. Mérna
produkce napojovych kartonu je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce kovl je
ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Z hlediska porovnani jednotlivych druh( tfidéného odpa-
du jsou hodnoty mérné produkce t¥idénych odpadd vzhledem k préimérnym hodnotdm za celou CR nizsi
u skla. Pficem? prdmérné hodnoty mérné produkce vytfidénych odpad@ v CR jsou u papiru 18,8, skla
10,97, plast( 9,72, napojovych kartond 0,32 a kovi 19,98 kg/obyv. Tf¥idéni v ORP je tedy ve srovnani s
krajskymi a celorepublikovymi priméry na horsi Grovni, coZ potvrzuje i pfedchazejici tabulka.

Tabulka 100: Produkce oddéleného shéru vyuzitelnych komodit KO podle velikostnich skupin obci v kraji, rok 2013

] Napojovy . .
Popisky Fadki Papir Plast Sklo karton Kov Celkovy soucet
[kg/obyv.] | [kg/obyv.] | [kg/obyv.] [kg/obyv.] [kg/obyv.]
[kg/obyv.]
Pardubicky kraj 20,24 11,61 12,14 0,32 25,89 70,2
(0 az 500 obyv. 5,24 11,97 12,88 0,31 1,22 31,62
véetné)
(501 az 1000 8,06 11,2 11,67 0,41 3,78 35,13
obyv. vietné)
(1001 az 4000 12,9 12,87 12,84 0,36 7,90 46,87
obyv. vietné)
(4001 az 10000 24,91 13,24 12,00 0,45 51,05 101,65
obyv. vietné)

Zdroj: EKO-KOM, a.s.

Z hlediska velikostnich skupin obci v Pardubickém kraji produkuji nejméné tridéného odpadu ob-
¢ané v obcich do 500 obyvatel, kterych je v ORP Hlinsko témér 60%. Nejvice odpadu vytfidi obéané v ob-
cich od 4 001 do 10 000 obyvatel. Této velikostni skupiné odpovidaji v ORP pouze mésto Hlinsko. Co se
tyCe hustoty sbérné sité, md v ORP hodnotu 135 obyvatel na jedno primérné sbérné hnizdo (obsahuje
kontejner na papir, plast a sklo). Sbérna sit je v porovnani s primérnou hodnotou v kraji vyssi, pficemz
hustota sbérné sité v Pardubickém kraji je 141 obyvatel na jedno priimérné sbérné hnizdo a primérna
hodnota za CR je 148 obyvatel na jedno primérné sbérné hnizdo. V porovnani podobnych ORP dle pottu
obyvatel v kraji (napf. ORP Policka, ORP Lanskroun a ORP Pfelouc) vykazuje ORP Hlinsko druhou nejvyssi
nizsi hustotu sbérné sité. Lze tedy fici, Ze hustota sbérné sité v ORP je mirné nadpramérna.

Tabulka 101: Celkova a mérna produkce separovaného sbéru odpadu, jehoZ puvodcem je obec (evidovana a do-
poétena produkce vytfidénych odpadt), rok 2012

Mérna produk-

Mérné produkce odpadi [kg.obyv.-1]| 2008 2009 2010 2011 2012 ce za kraj
[kg/obyv.]

Pocet obyvatel v tizemi ORP 21530| 21503| 21505| 21447| 21349
Mérna produkce tfidéného papiru 34,45 26,03 29,89 31,07 35,46 28,43
Mérna produkce tridéného skla 12,43 13,99 14,47 13,79 13,07 12,05
Mérna produkce tfidéného plastu 10,67 9,72| 10,27 11,17| 12,91 12,92
Mérna produkce tfidénych napojo-
vych kartonu 0 0 0,04 0,01 0,01 0,19
Mérna produkce tfidéného odpadu 57,55| 49,74| 54,68 56,04 61,45 33,28

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP, CENIA)
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Z tabulky 101 je patrné, Ze mérna produkce papiru je ve srovnani s prdmérnou hodnotou za kraj
sedm kg vyssi. Mérna produkce plastl je ve srovnani s prmérnou hodnotou za kraj vyssi. Dale pak mérna
produkce skla je ve srovnani s priimérnou hodnotou za kraj témér o jeden kg vyssi. Mérna produkce napo-
jovych kartonl je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj pouze o setinu nizsi. Z hlediska porovnani
jednotlivych druhi tfidéného odpadu jsou hodnoty vzhledem k priimérnym hodnotam nizsi u papiru, skla,
plastl, napojovych kartond, kova a vyssi u papiru, skla a plastd.

Legenda:
Il 167-310
B :11-356

| 357-396
B 2074438
I 449-66.1

X%y

ol
‘
§=

Pardubice

0 15 30 60 90 120 “‘éﬂ-
B N kilometry

Obrazek 17: Vytéinost tfidéného sbéru vyuZitelnych odpadi (kg/obyvatel) v obecnich systémech v izemi ORP
vr. 2012
Zdroj: IURMO, 2013

Z obrazku 17 je zfejmé, Ze vytéinost tfidéného sbéru vyuZitelnych odpadid (kg/obyvatel) v obec-
nich systémech v tzemi ORP Hlinsko byl v roce 2012 pouze v rozmezi mezi 16,7 az 31,0 tunami za rok, coz
je v porovnani z ostatnimi ORP v Ceské republice jedna z nejhorsich hodnot. Podobné je ORP hodnoceno
i z pohledu vytéznosti plastd, kdy se mnoZstvi plastli pohybuje do 7,2 do 9,4 kg na obyvatele za rok. Du-
vodem tohoto negativniho hodnoceni je podle vyjadfeni starostl nedisciplinovanost obcan(. Naopak
pomérné dobfe si ORP Hlinsko vede, co se tyka ttfidéni skla, jak doklada obrazek, kdy je vytfidéno 12,3 —
13,2 kg na obyvatele za rok.

K porovnani odpadového hospodarstvi ORP Hlinsko s ostatnimi ORP byla vyuZita i benchmar-
kingova aktivita v ramci Projektu meziobecni spoluprace Svazu mést a obci Ceské republiky.ORP, ktera
jsou srovnavana s ORP Hlinsko, jsou vybrana podle poctu obyvatel a podle poctu obci. Co se tykd poctu
obyvatel v ORP, byly vybrany regiony s po¢tem obyvatel od 21 000 do 22 000. Vysledek tohoto méreni je
patrny na obrazku 18. Hodnoty ORP Hlinsko z tohoto srovnani vychazeji mirné pod primérem uvedenych
ORP.
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Porovnani mérné produkce odpadu - pocet obyvatel
450
400 B Mérna produkce KO
S 350
;" 300 B Mérna produkce SKO
*—2 250 . )
% 200 = Mérna produkce papiru
:ag-; 150 B Mérna produkce skla
g 100
50 B Mérnd produkce plastu a
0 napojovych kartont
Dobfis Hlinsko  HoleSov  Kravare Kufim Tanvald

Obrazek 18: Porovnani mérné produkce odpadi - poéet obyvatel
Zdroj: Benchmarkingovd aktivita v rémci PMOS SMO CR

Dale byl spravni obvod Hlinsko porovnan s ORP se stejnym poctem obci. Takovychto ORP je cel-
kem sedm. Co se tykd mérné produkce KO, SKO a skla, pohybuje se ORP Hlinsko nad priimérem uvede-
nych ORP, ale naopak hluboce zaostava v mérné produkci papiru a ndpojovych kartonl. Konkrétni hodno-
ty jsou patrné z obrazku 19.

Porovnani mérné produkce odpadl - pocet obci
500 B Mérna produkce KO
8
S 400 XA
: B Mérna produkce SKO
©
+® 300
% = Mérnd produkce
° apiru
5 200 pap
§. B Mérna produkce skla
* 100
B Mérna produkce
0 plastu a napojovych
Hlinsko  Kostelec Lan3kroun Mnichovo Sedl¢any Semily Veselinad  artona
nad Orlici Hradisté Moravou

Obrazek 19: Porovnani mérné produkce odpadu - pocet obci
Zdroj: Benchmarkingovd aktivita v rdmci PMOS SMO CR
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Produkce biologicky rozloZitelného odpadu v letech 2008-2012

Tabulka 102: Podil biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu (dale jen BRKO) na celkové produkci BRO na
uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova produkce BRO 7 991,09 7 796,09 7 812,80 11 299,30 8 845,49
z toho celkova produkce BRKO 6 282,61 6 998,25 6 525,68 6 495,76 6 819,31

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP)

V tabulce ¢. 102 (Podil biologicky rozloziteIného komunainiho odpadu (dale jen BRKO) na celkové
produkci BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012) jsou do produkce BRKO zahrnuty takové druhy komu-
nalnich odpad, které jsou biologicky rozloZitelné nebo v sobé zahrnuji urcity podil biologicky rozlozZitelné
slozky. Jedna se katalogova ¢isla 200101, 200108, 200110, 200111, 200125, 200138, 200201, 200301,
200302, 200307. Tato skupina BRKO je ve vypoctech zahrnuta jako soucast BRO (tedy druhy odpadi zahr-
nuté jako komunalni biologicky rozloZitelné odpady pfip. odpady v sobé zahrnujici urcity podil biologicky
rozloZitelné slozky a dale katalogova cisla BRO z jinych skupin katalogu odpad( (napf. zemédélstvi, potra-
vinarstvi apod.). Tato tabulka zobrazuje souhrnnou produkci BRKO, bez ohledu na obsah biologicky rozlo-
Zitelné slozky v odpadu. Prepocet na obsah biologicky rozlozitelné slozky odpadu byl proveden podle
Zpracovani metodiky matematického vyjadfeni soustavy indikatord OH a je uveden v Pfiloze ¢. 2 - Celkova
produkce KO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné. Data v této tabulce 102 primarné vystihuiji,
jaky podil zaujimaji z celkové produkce BRO odpady komundlini (tzv. BRKO). Zavedené systémy sbéru BR-
KO v obcich, kde se produkce odpadl dostava do evidence (tj. vyjma domaciho kompostovani a komunit-
niho kompostovani v obcich), se pak odrazeji jako evidovand produkce pod katalogovym ¢islem 200201 -
biologicky rozloZitelny odpad (viz Pfiloha ¢. 2 - Celkova produkce KO na Gzemi ORP za obdobi 2008-2012
podrobné). V souvislosti s cili POH CR (SniZit maximalni mnoZstvi biologicky rozloZitelnych komunalnich
odpad(l (dale jen BRKO) uklddanych na skladky tak, aby podil této slozky €inil v roce 2010 nejvice 75 %
hmotnostnich, v roce 2013 nejvice 50 % hmotnostnich a vyhledové v roce 2020 nejvice 35 % hmotnost-
nich z celkového mnozstvi BRKO vzniklého v roce 1995) je zadouci zvySovani vyuZiti BRKO, ¢imz se snizi
podil BRKO ukladaného na skladky. ZvySenim produkce BRKO (zejména 200201) dojde k lepSimu tridéni
a jednodussimu materidlovému vyuZiti téchto odpadd. Interpretace dat se odviji rovnéz od zavedenych
systémU domaciho a komunitniho kompostovani, kdy narlist odpadu 200201 nemusi byt patrny.

Tabulka 103: Celkova a mérna produkce biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu a odpadu kat. ¢. 20 02 01 -
biologicky rozloZitelny odpad, jehoZ pivodcem je obec, rok 2012

Celkova ~ pro- Mérna pro- | Celkova pro- Mérna  pro-
. ¢ B B
Uzemni jednotka Pocet obyvatve I,k dukce , R’KO dukce BRKO |dukce BRO dukece RO
31. 12. 2012 (CSU) | (vybrané kody [ke/obyv.] (200201) [t] (200201)
sk. 20*) [t] &/ 0DYV- [kg/obyv.]
ORP Hlinsko 21265 5 866,79 275,89 188,44 8,86
Pardubicky kraj 516 440 143 289,78 277,46 13 417,24 25,98

Zdroj: Databdze ISOH (MZP, CENIA)

V tabulce 104 je zobrazena celkovd a mérna produkce biologicky rozlozitelnych komunalnich od-
padl (BRKO) a odpadu katalogového cisla 20 02 01 - biologicky rozloZitelny odpad, jehoZ plvodcem je
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obec, za rok 2012. Produkce BRKO od obci tvofi 86 % celkové produkce BRKO v izemi ORP vyprodukova-
nych vSemi plvodci. Z téchto hodnot je patrné, ze 14 % z celkové produkce BRKO bylo vyprodukovano
pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na tzemi ORP a nejsou zapojeni do systé-
mu sbéru a naklddani s KO obce.

Mérna produkce BRKO, vyprodukovaného obcemi, je v porovnani s krajskou hodnotou nepatrné
vyssi. Co se ty¢e mérné produkce odpadu 20 02 01, ta je v porovnani s krajskou hodnotou nizsi. V porov-
nani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o XX kg niz&i/vy$$i hodnoty mérné produk-
ce BRKO a o0 12,3 kg nizsi hodnoty mérné produkce odpadu 20 02 01, které byly vyprodukovany v obcich.
Na mérné hodnoty BRKO a odpadu 20 02 01 mad vliv zavedeny systém kompostovani v domdcnostech,
komunitniho kompostovani a systém tfidéni BRKO v domacnostech a na sbérnych dvorech a sbérnych
mistech. Systém domaciho kompostovani a komunitniho kompostovani snizuje mérnou produkci BRKO
na obyvatele. Tento systém zatim nebyl v obcich ORP Hlinsko zaveden. Co se tyce vlivu zavedeného sys-
tému tridéni BRKO, ten zvySuje mérnou produkci BRKO a obzvlasté pak odpadu 20 02 01 na uzemi ORP.
Tento systém je zaveden pouze ve mésté Hlinsko.

Nakladani s odpady v izemi v letech 2008-2012

Data v nasledujicich tabulkach identifikuji nakladani s odpady, které je ohrani¢eno Gzemni jednot-
kou spravniho obvodu ORP. Hodnoty tedy odraZeji pouze mnozstvi odpadd, vyuzitého ¢i odstranéného na
uzemi SO ORP, a to v zafizenich k tomuto urcenych a situovanych pouze na Uzemi SO ORP. Z dat proto
nelze odvozovat komplexni naklddani s odpady z zemi SO ORP zvlasté v situacich, kdy se odpad vyuziva
nebo odstrafiuje mimo Uzemi, ve kterém byl vyprodukovan. Toto plati pro vSechny tabulky, tykajici se
nakladani s odpady, uvedené nize.

Tabulka 104: Nakladani s odpady celkové na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu piné- | DZ pro pro-
ni cilG POH CR - diference oproti roku dukci, vyu-
2000 Ziti asklad- | 2008 2009 2010 | 2011 2012
kovani od-
Hlavni zpUlsoby nakladani s odpady [t] padt 2000
o ol 1998 2048| 2907 3187)| 3547 3035
Materialové vyuziti 5 12 7 20 5 15
s Energetické vyuziti 0 0 0 0 0 0
g‘ 1978 2048| 2907 3187| 3547 3035
Celkem vybrané zpiisoby vyuZiti Podil vyuZiti odpadu z celkové produkce [%]
9 14 17 20 19 18
Celkové produkce odpadii 21283| 14824 17145| 15684 | 18409 17088
Skladkovani 40379 18432| 18230| 16545| 15427| 15935
2
§ Spalovani
iy 0 0 0 0 0
- Jiné uloZeni 0 0 0 0 0

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP, CENIA)

V nasledujicich tabulkdch je uvedeno mnoiZstvi odpadil, které je vyuzZito nebo odstranéno
v zafizenich na Uzemi ORP Hlinsko. Data nezahrnuji odpady, které se vyuZivaji nebo odstranuji mimo uze-
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mi ORP. Tabulka 105 znazornuje mnoZzstvi odpadu, které bylo vyuZito a odstranéno v zafizeni na Gzemi
ORP Hlinsko. V ORP Hlinsko je odpad pouze materidlové vyuZit a odstranén skladkovanim, protoZe
v blizkosti ORP Hlinsko ani v Pardubickém kraji neni spalovna komundlniho odpadu. Spalovny
v Prachovicich, LuZi a Pardubicich slouZi pouze pro odstrafiovani dil¢ich druh(l odpadl a nelze je vyuZivat
pro komunalni odpad. Vyuziti jinych spaloven je z didvodu vzdalenosti neredlné. Na skladku v Srni u Hlin-
ska je ukladan odpad z obci, které jsou ¢leny dobrovolného svazku obci Sdruzeni obci mikroregionu Hli-
necko, tedy vSechny obce pattici do ORP Hlinsko a dale méstys Bojanov (ORP Chrudim), obec Horni Bradlo
(ORP Chrudim), obec Krasné (ORP Chrudim), obec Hodonin (ORP Chrudim), obec Chlumétin (ORP Zd4r nad
Sazavou) a obec Mrakotin (ORP Chrudim).

V obdobi mezi lety 2008 az 2012 se mnoiZstvi odpadu, ktery je uloZen na skladku sniZuje a naopak
se zvySuje podil materialové vyuzitého odpadu, coz je bezpochyby pozitivnim trendem. To samé plati pro
komunalni odpad a smésny komunalni odpad v tabulce 106 a obrazku 20. Na skladce v Srni je v nejvétsSim
mnozstvi zastoupen komunalni odpad.

Tabulka 105: Nakladani s komunalnimi odpady (KO) a se smésnym komunalnim odpadem (SKO) na tizemi ORP
za obdobi 2008-2012

Hmotnostni
ukazatele a
popis stavu
plnéni cile . DZ pro pro-
y ] Zplusob na- ]
POH CR - dife- Kladani dukci a vyu- 2008 2009 2010 2011 2012
adani
rence oproti ziti KO 2000
roku 2000
Nakladani s
odpady [t]
. 387,13 886,01 1766,27| 1514,43| 1461,69| 2674,53
Materialové — — — ~
siti Podil materialového vyuziti KO z celkové produkce KO [%] {
vyuziti
Y 6,25 11,32 15,82 19,00 17,58 27,55
.... | Energetické
Vyuiziti ., 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
Celkem vy- 355,80 886,01 1766,27| 1514,43| 1461,69| 2674,53
brané zpu- Podil celkového vyuziti KO z celkové produkce KO [%] 4
soby vyuziti 5,75 11,32 15,82 19,00 17,58 27,55
KO Celkova produkce KO
[t] 6 192,27 7830,41| 11165,03| 7969,36| 8313,10 9706,89
] o 14 338,74 | 13 356,96 13 12| 11944,56
Skladkovani
104,66 178,58
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané 14 338,7 13356,9| 13104,6| 12178,5 11 944,5
zpusoby odstranéni
Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SKO Vyuziti Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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zpusoby vyuZiti

Skladkovani 12 955,6 11471,1| 11167,6| 10569,6 10617,2

Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni | Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Celkem vybrané 12955,66| 11471,15 11 10| 10617,28

zpusoby odstranéni 167,60 569,67

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP, CENIA)

Tabulka 106: Nakladani se separovanym shérem na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Lo Katalogové | Zplsob na-
Nakladani se | _, . L.
. |Cislo tridé- | kladani s
separovanym | . .. .| 2008 2009 2010 2011 2012
. ného od- |jednotlivymi
sbérem [t] . .
padu komoditami
Materidlové 129,39| 207,46| 131,59| 103,74 129,63
vyuziti
3 150101, —
Papir Energetické 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200101 .,
vyuziti
Odstranéni 33,81 32,01 45,06 1,24 1,60
Materialové 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
150107, —
Sklo Energetické 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200102 .,
vyuziti
Odstranéni 0,44 7,18 0,00 2,24 0,00
Materidlové 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
150102, —
Plast Energetické 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200139 .,
vyuziti
Odstranéni 159,63 | 320,45| 158,30| 144,48| 136,28
Materidlové 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
Napojové —
150105 Energetické 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kartony vers
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP, CENIA)

Co se tyka nakladani se separovanym sbérem je situace nasledujici:

. plast je dotfidén na tfidici lince Technickych sluzeb v Hlinsku a poté je prodan k dalsimu
materidlovému vyuziti,

. papir je prodan k dalSimu materidlovému vyuZiti,

. a sklo je prodano k dalSimu materidlovému vyuziti.

Tyto komodity jsou svazeny ze vSech obci ORP Hlinsko a déle z obci ze Sirokého okoli (Bojanov,
Hodonin, Horni Bradlo, Chlumétin, Mrékotin, Krasné, LuZe, Chroustovice, Zumberk, Bor u Skutce, Budislav,
Cankovice, Cepi, Desnd, Hluboka, Horka, Horni Ujezd, Choténov, Jeni$ovice, Jezbofice, Lozice, Lubnd, Lu-
kavice, Makov, Nové Hrady, Peralec, Pofi¢i u Litomysle, Prosetin, Pfedhradi, Rosice, Restoky, Sebranice,
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Smrcek, Svidnice, Trojovice, Vidlatd Sec, Zajecice, Zderaz). V tabulce 108 je patrné nakladani se separova-
nym odpadem mezi lety 2008 az 2012. Podle tabulky je ORP Hlinsko materidlové vyuZit pouze papir.

Tabulka 107: Nakladani s biologicky rozlozZitelnym odpadem (BRO) a s biologicky rozloZitelnym komunalnim odpa-
dem (BRKO) na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni uka-
zatele a popis
stavu pInéni cile Dz r’>ro
POH €R - dife- ] o sklad-
rence oproti Zptisob nakladani kovani | 2008 2009 2010 | 2011 2012
roku 1995 BRKO
Nakladani s BRO 1995
a BRKO [t]
Vyusiti Materialové vyuZiti 1960| 2835 2990 3290 1394
Energetické vyuziti 0 0 0 0 0
BRO Skladkovani (pavodni hmotnost odpa- 11
Odstra- | du) 13702 | 12625| 12525 622 11614
néni |Spalovani 0 0 0 0 0
Jiné uloZeni 0 0 0 0 0
Materidlové vyuziti 666 730 731 995 917
Vyuziti
Energetické vyuziti 0 0 0 0 0
Plvodni hmotnost 11
odpadu 13669 | 12595| 12480 621 11418
Hmotnost
odpadu pre-
poctena na
obsah biolo-
gicky rozlozi-
telné slozky v
odpadu 6171| 10976| 10114| 10021| 9331 9168
BRKO Mérné sklad-
kovani - pro
Odstra- (.
o porovnani s
nent cilem POH v e ais - e, .
(pFepotteno Mérné s.kladkovalj'l BRKIO prvepoctene na obsah biolo-
na obsah gicky rozlozitelné slozky [kg.obyv.-1] {
biologicky 148| s10] 470] 46| 435] 429
rozloZitelné
slozky v od-
Skladkovani | padu)
Spalovani 0 0 0 0 0
Jiné ulozeni 0 0 0 0 0

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP, CENIA)
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Tabulka 107 prezentuje nakladdni s rozloZitelnym odpadem (BRO) a s biologicky rozloZitelnym
komunalnim odpadem (BRKO) na uzemi ORP za obdobi 2008-2012. BRO i BRKO je v ORP vyuZité pouze
materidlové a odstrafiovano pouze skladkovanim. Ve sledovaném obdobi se mnozZstvi BRO i BRKO pfilis
nezménilo.

Cilem je snizovani podilu biologicky rozlozZitelné slozky ve smésném komunalnim odpadu a podilu
skladkovani. Samostatné kontejnery na biologicky rozlozitelny komunalni odpad jsou umistény pouze ve
mésté Hlinsko, svoz tohoto odpadu je dale realizovan velkoobjemovymi kontejnery, které jsou pfistavo-
vany Ctyrikrat roné dle sezonnich potfeb obyvatel majicich zahradu. Svoz BRKO provadi Technické sluzby
Hlinsko s.r.o. Takto svezeny odpad je pouZivan k rekultivaci skladky provozované Technickymi sluzbami
Hlinsko s.r.o. v Srni. V okolnich obcich je taktéz provadén ctyrikrat do roka svoz BRKO pomoci velkoobje-
movych kontejnerd Technickymi sluzbami Hlinsko s.r.o., ale obyvatele ve vétsi mire fesi likvidaci tohoto
odpadu vlastnim kompostovanim, zavezenim do zemédélského druzstva nebo BRKO pridavaji do smésné-
ho komunalniho odpadu.

Porovnani nakladui na odpadové hospodarstvi

Pro porovnani nakladd obci na odpadové hospodarstvi byla pouZita studie IURMO a benchmarkin-

gova aktivita v rémci Projektu meziobecni spoluprace Svazu mést a obci Ceské republiky.

Podle studie IURMO jsou Celkové naklady na odpadové hospodarstvi (K¢/obyvatel) za rok 2012
prijatelné, protozZe se pohybuji v rozmezi 708 - 833 K¢&. Do celkovych nakladd na odpadové hospodarstvi
obci jsou v tomto méreni zahrnuty veskeré ¢innosti, které souvisi se systémem nakladani s komunal-
nim (a dalsim) odpadem, ktery podle zakona o odpadech produkuje obce. Jedna se predevsim o na-
klady na smésny komunalni odpad, tfidény sbér vyuzitelnych odpad(l, objemny odpad, nebezpecné
odpady, sbérné dvory apod. V poslednich letech zacinaji narlistat naklady na sbér a vyuZiti odpadd
ze zelené. Do nakladl Ize zahrnout také odpadkové kose, likvidaci cernych skladek, odpady z verej-
nych prostranstvi apod. Celkové porovnani je patrné na obrazku 24.
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Obrazek 20: Celkové naklady na odpadové hospodarstvi (Ké/obyvatel) v ramci ORP
Zdroj: IURMO 2013

Naklady na tfidény v tomto pripadé v sobé zahrnuji v praxi zajisténi sbéru (véetné pronajmu
a udrzby sbérné sité), svozu (premisténi odpadl z nadob do svozového automobilu, pfipadné dopro-
vodny uklid stanovité), prepravy (preprava odpad( do zafizeni — vétSinou se jedna o dotfidovaci linku
nebo pripadné mezisklad odpadové firmy) a v fadé pripad( i zajisténi Upravy odpad(i. Porovnani ORP
Hlinsko s ostatnimi ORP je patrné na obrazku 25.
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Obrazek 21: Jednotkové naklady (Ké/t) na tfidény sbér vyuZitelnych odpadt v izemi ORP za r. 2012
Zdroj: IURMO 2013

Obrazek 22 uvadi srovnani neinvestic¢nich vydajl na odpady ORP, kde Zije 21 000 az 22 000
obyvatel. V tomto ohled ORP Hlinsko vede velice dobfe, protoZe celkové neinvesti¢ni vydeje na oby-
vatele jsou o 70 K¢ nizsi nez priimér ORP uvedenych v obrazku a neinvesti¢ni vydeje na sbér a svoz KO

jsou nizsi o0 46 K¢.

Porovnani neinvesticnich vydaijti - pocet obyvatel
900
800
700 M Celkové
neinvesti¢ni vydaje

600 obci na odpady
500
400
300 B Neinvesti¢ni vydaje
200 na sbér a svoz KO
100

0

Dobfis Hlinsko Holesov Kravare Kufim Tanvald

Obrazek 22: Porovnani neinvesti¢nich vydaju - pocet obyvatel

Zdroj: Benchmarkingovd aktivita v rdmci PMOS SMO CR
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Naproti tomu z porovnani celkovych neinvesti¢nich vydaji na obyvatele za rok 2012 s ORP
s 22 obcemi, ORP Hlinsko nevychazi jiz tak dobre, protoZze ma treti nejvyssi ceny, jak doklada obrazek 23.

900

Porovnani neinvesticnich vydaju - pocet obyvatel
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1L

Hradisté
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H Celkové
neinvesti¢ni vydaje
obci na odpady

B Neinvesti¢ni vydaje
na sbér a svoz KO

Obrazek 23: Porovnani neinvestic¢nich vydaju - pocet obyvatel
Zdroj: Benchmarkingovd aktivita v rémci PMOS SMO CR

5.1.3. Analyza rizik a dalSi potrebné analyzy
a) Analyza cilovych (dotcenych) skupin
Analyza slouZi k definovani jednotlivych cilovych skupin (dotéenych ¢i zainteresovanych), zjisténi

jejich predpokladanych ocekavani a k definovani rizik spojenych s témito skupinami a s jejich o¢ekavanim.

Dale pak slouZi k nalezeni vhodného zplisobu komunikace a nalezeni pfipadnych opatfeni k minimalizaci
rizik pfi zapojeni téchto cilovych skupin.

Tabulka 108: Analyza cilovych (dotéenych) skupin

odpadu

svoz odpadu

taky)

Nazev dotcené | Ocekavani dotcené | Rizika spojena se sku- | ZpGsob komuni- Ovatieni
skupiny skupiny pinou kace P
Obcané nizky poplatek za svoz | neplaceni poplatku za |tisk (noviny, le- |zefektivnéni svozu

odpadf, rozsireni
svozu o dalsi vyu-
ZiteIné materidly
a odpady

pravidelny a dostacujici
odvoz odpadu

odkladani odpadu na
nevhodna mista

mistni kabelova
televize

rozsifovani svozu
vyuZitelnych od-
padU

dostupnost nadob na
tridény odpad

nedisciplinovanost pfi
tfidéni odpadu

plakaty

zpracovani dlou-
hodobé komuni-
kacni kampané

dostupnost sbérnych
dvoru a mist

netfidéni vyuzitelnych
slozek komunalniho
odpadu

optimalizace
sbérnych mist
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Cistota verejnych pro-
stranstvi a pfirody

netfidéni vyuZzitelnych
slozek

vhodné rozmisté-
ni odpadkovych
kosu

dostupnost informaci

nevédomost

vzdélavani

Obce

nizké naklady na svoz
odpadu a pronajem
nadob na odpad

zatizeni obecniho roz-
poctu

tvorba rozpocto-
vych vyhledu

zlepseni systému
svozu odpadu

spokojenost obcan(

stiznosti ob¢and, od-
stéhovani se

dotazovani

diskuse s ob¢any

odstranéni ¢ernych
skladek a predchazeni
jejich vzniku

moznost ekologické
katastrofy

monitorovani
¢ernych skladek,
jejich likvidace

vhodné umisténi nddob
na odpad

Spatna dostupnost
nadob na odpad

monitorovani
rozmisténi nadob

na odpad

Technické sluzby | spolehliva technika naruseni systému na- | osobni kontakt naléhani na pro-
Hlinsko, s.r.o. kladani s odpady vozovatele

dostacujici kapacita

zafizeni

vCasné platby hrozba druhotné pla- | navdzani smluv- |[navazani smluv-

tebni neschopnosti niho vztahu niho vztahu

maximalizace zisku krach spolecnosti ucetni audit

kvalifikovani zamést- nejsou Urad prace péce o zamést-

nanci nance
EKO-KOM, a.s. vhodné umisténi nddob | nizky podil tfidéného |informovanost prodej nadob na

na odpad

odpadu

odpad obcim

masivni podpora tfidéni
odpadl

naruseni systému sbé-
ru tfidéného odpadu

dostacend kapacita

Podnikatelské sub- | odstranovani odpadl z | nevhodné vyuzivania |manuadl nakldda- |nastavenijasnych
jekty - plvodci se | provozu odstranovani odpadd | nis nebezpec- pravidel
samostatnym OH nymi odpady

nenaroc¢na administra- seznameni pod-

tiva nikatell se zako-

nem

fungujici systém svozu

informovanost
Podnikatelské sub- | odstrariovani odpadl z | nevhodné vyuzivania | manual naklada- | nastavenijasnych
jekty - plvodci se | provozu odstranovani odpadd | ni s nebezpec- pravidel

zapojenim do OH
obci

nymi odpady

nendrocna administra-
tiva

seznameni pod-
nikatell se zako-
nem

fungujici systém svozu

informovanost

Zdroj: Vlastni Setreni
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Rizika spojena s obcemi jsou minimalizovany pfedevsim pro to, Ze odpadové hospodafstvi je fize-
no prostfednictvim dobrovolného svazku obci a tim padem se obce mohou pfimo zapojit do rozhodovani
v této problematice. Rozhovory se starosty ukazaly, Ze ob¢ané obci v regionu hodnoti odpadové hospo-
dafstvi pozitivné.

b) Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Definice rizika je prevzata z Metodiky pfipravy vefejnych strategii: Riziko je nebezpeci vzniku uda-
losti, kterd mUzZe negativné ovlivnit dosaZzeni stanovenych cil(. Jedna se o budouci udalost, kterd ma na-
hodnou povahu (tj. miZe, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozna, ani jista. Riziko
spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztratami a chdpeme jej jako synonymum nebezpedi,
hrozby, uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je pfilezZitost, ktera je spojovana s pfiznivymi vlivy a dopady.

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni o¢ekdvané pravdépodobnosti vyskytu jed-
notlivych rizik a jejich dopadu (materidlniho i nematerialniho) na dosazZeni cill strategie. Pravdépodobnost
(v tabulce sloupec ,,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,,D“) se hodnoti na skale 1 az 5: hodnota 1 predstavuje
velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad (resp. velmi vyso-
kou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika je soucinem pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnos-
ti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Vlastnici jednotlivych rizik jsou osoby odpovédné za fizeni a monito-
rovani daného rizika (pribéziné prehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikace realného vyskytu dané
rizikové udalosti).

Tabulka 109: Analyza rizik (registr rizik v oblasti odpadového hospodarstvi)

Hodnoceni rizika Nazev opatieni ke
€. | Skupina rizik Nazev rizika sniZzeni vyznamnosti | Vlastnik rizika
P D V=PD | , .
rizika
Financni riziko nedostatek financi|1 5 5 zodpovédné financni| Technické sluzby
na provoz fizeni Hlinsko s.r.o.
nedostatek financi|3 3 9 zodpovédné financni| Technické sluzby
1 na investice fizeni Hlinsko s.r.o.
nedostatek financi|5 4 20 vyuziti financnich | obce
na likvidaci starych prostifedkll u fondl
ekologickych zatézi EU
a Cernych skladek
Organizacni riziko | nedostatecny svoz |1 4 4 uzavirani smluv obce
odpadl
2 nedostatecnd ka-|1 4 4 udrZzovani volné ka-|obce
pacita zafizeni pacity
Pravni riziko zmény legislativy v |2 3 6 vytvoreni  zdlozniho | obce
oblasti skladkovani planu
3. zmény legislativy v |2 4 8 vytvofeni  zdloiniho | obce
oblasti  technické planu
vybavenosti
Technické riziko | nedostatek vhod-|1 2 2 budovani ploch pro|obce
4 ného prostoru pro umisténi nadob na
umisténi nadob na odpad
odpad
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Spatné zajisténi | 1 5 5 kontrola zajisténi Technické sluzby
skladky Hlinsko s.r.o.
zastarala technika|1 3 3 tvorba financnich | Technické sluzby
na nakladani s rezerv na obnovovani | Hlinsko s.r.o.
odpady techniky

Vécné riziko nedodrZovani 1 3 3 sankce Technické sluzby
smluv Hlinsko s.r.o.,

5. obce

nedisciplinovanost |3 3 9 informovanost obcané
obcant

Zdroj: Vlastni Setfeni

Jako nejvétsi riziko v oblasti odpadového hospodarstvi se jevi nedostatek financi na likvidaci sta-

rych ekologickych zatézi a ¢ernych skladek, které nejsou radné zmapované, a proto nelze jejich rozsah

presné urcit. DalSim rizikem je nedostatek financnich prostfedk( na investice a nedisciplinovanost obca-

nuy.

5.1.4. SWOT analyza oblasti

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek daného Uzemi (vnitfni vlivy z hlediska

uzemi), prileZitosti a rizik (vnéjsi vlivy z hlediska Uzemi). Na zakladé SWOT analyzy je komplexné vyhodno-

cena situace na uzemi ORP

Tabulka 110: SWOT analyza oblasti

Silné stranky

Slabé stranky

1. Zavedeni jednotného systému nakladani
s odpady v ramci celého mikroregionu, vyhodna
dostupnost skladky, mobilni svozy objemného a
nebezpecného odpadu, zpétny odbér pouzitych
elektrozatizeni

1. NevyuZivani odpadu k energetickym Gcelim

2. ZvySovani podilu tfidéného odpadu

2. Znacna vzdalenost spaloven komunalniho odpadu

3. Rozmisténi nddob na tfidény odpad

3. Nedostatek financi na likvidaci starych ekologickych
zatézi a Cernych skladek

4. Vliv samosprav na odpadové hospodarstvi

4. Nizka vytéznost tfidéného sbéru vyuzitelnych odpa-
dl v obecnich systémech

5. Celkové neinvesti¢ni naklady obci na odpado-
vé hospodarstvi jsou srovnatelné s ORP se po-
dobnym poctem obyvatel a stejnym poctem obci

5. Vyssi mérna produkce KO a SKO nez je primér kraje

6. nizsi mérna produkce papiru a plastd nez je pramér
kraje

7. Informovanost obcant

PtileZitosti

Hrozby

1. Podpora materidlového vyuZiti odpadl

1. Zména legislativy - omezeni skladkovani, nutné in-
vestice

2. PrQibéiné rozsifovani poctu sbérnych mist

2. Slozitd administrativa
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tfidéného odpadu, rozsifovani sortimentu oddé-
lené sbiranych materiald a odpadu

3. Zmapovani a odstranéni cernych skladek a
starych ekologickych zatézi

Zdroj: Vlastni Setfeni

Silnou strankou odpadového hospodarstvi vregionu je jednotny systém naklddani s odpady
v ramci celého mikroregionu, ktery navic umoZniuje obcim ovliviiovat odpadové hospodarstvi. Ale nevy-
hodou tohoto systému je, Ze odpad je ukladan na sklddku a neni zde zadné jiné zafizeni pro vyuzivani
a odstranovani odpadu. Z tohoto faktu vyplyvaji i hrozby spojené se skladkami odpadd, kterymi jsou zmé-
ny legislativy tykajici se skladkovani a omezena kapacity skladky odpad(. V ORP je vyrazna snaha o co
nejvétsi informovani ob¢anl o zdsadach tfidéni odpadll a jsou zde dostatecné rozmistény nadoby na tfi-
dény odpad, ale ani to neni v boji s nedisciplinovanosti nékterych ob¢an( dostatecné.

5.1.5. Souhrn vysledkt analyz

Vsechny obce, které patii do ORP Hlinsko, spolupracuji v oblasti shromazdovani a odvozu komu-
nalnich odpadu a jejich nezavadného zpracovani, vyuziti nebo zneskodnéni prostfednictvim dobrovolného
svazku obci Sdruzeni obci mikroregionu Hlinecko. Ve vlastnictvi Sdruzeni obci mikroregionu Hlinecko je
fizenad skladka odpadl, kompostarna, sbérny dvir a dale zafizeni na svoz komunalniho odpadu, sbér
a svoz nebezpetného odpadu, sbér a tfidéni separovaného odpadu. Provozovatelem zafizeni, skladky
odpad(l a sbérného dvora jsou Technické sluzby Hlinsko, s.r.o., jejichZ vyhradnim vlastnikem je opét Sdru-
Zeni obci mikroregionu Hlinecko. Klicovym aktérem odpadového hospodafstvi v ORP Hlinsko jsou tedy
Technické sluzby Hlinsko, s.r.o.

Na uzemi ORP Hlinsko jsou dva sbérné dvory. Nejvétsi z nich je sbérny dvlr provozovany Technic-
kymi sluZzbami Hlinsko, s.r.o. Je zde provddéno oddélené shromazdovani, skladovani, sbér, tfidéni a pre-
prava ostatnich i nebezpetnych odpad(. Sbérny dvar pfijima i textil, elektroodpady, stavebni odpad
a pneumatiky a slouzi také jako misto zpétného odbéru pouZitych kompletnich elektrozafizeni. Zpétny
odbér je realizovan v rozsahu, ktery zajistuji spole¢nosti ASEKOL, ELEKTROWIN, EKOLAB a ECOBAT. spliiuje
technické a legislativni pozadavky pro kratkodobé shromazdovani jednotlivych slozek komunalniho odpa-
du.

Co se tyka tfidéni odpadu, ve vSech obcich v ORP Hlinsko se nachazeji sbérné nadoby na papir,
plasty, barevné a bilé sklo a zajistuji odbér obalovych odpad( pro systém EKO-KOM, a.s. V obcich jsou na
sbérnych mistech umistény kontejnery na textil, elektroodpady a kovy. Mésto Hlinsko ma mimo to i kon-
tejnery na bioodpad a ddle je zde moZnost tfidit oleje a tuky z domdcnosti.

Pocet obyvatel na primérné sbérné hnizdo je v ORP Hlinsko 135, coZ je méné, nez Cini pramér
kraje, ktery je ve vysi 141, a hluboce pod republikovym primérem.

Kompostarna Technickych sluzeb Hlinsko, s.r.o. bude vyuZivana pro BRO rostlinného plvodu. Spo-
le¢nost SAVE CZ s.r.o. do kompostarny uklada biologicky rozloZitelné odpady, zejména o zeleny odpad
z kuchyni a zahrad, vykopovou zeminu a dalsi odpady od domdacnosti.

Jedinym koncovym zafizenim pro nakladani s odpady v ORP Hlinsko je skladka provozovana Tech-
nickymi sluzbami Hlinsko s.r.o. Jedna se o fizenou skladku odpadi skupiny S-003 Hlinsko — Srni, ktera slou-
Zi k ukladani odpadt kategorie ostatni, zejména komunalnich odpadd. Pocet ¢ernych skladek nelze presné
urcit, protoze mapovani cernych skladek je jiz starsSiho data.
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Co se produkce odpadl tyka, mérna produkce papiru je ve srovnani s primérnou hodnotou
za kraj nizsi, mérna produkce plastl je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi a dale pak mérna
produkce skla je ve srovnani s priimérnou hodnotou za kraj témér totoznd. Mérna produkce napojovych
karton( je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi a mérna produkce kovl je ve srovnani s pri-
mérnou hodnotou za kraj zhruba o polovinu vyssi.

Naklady na odpadové hospodarstvi se v ORP Hlinsko pfilis nelisi od naklad( v podobnych ORP.

5.2. Navrhova cast pro oblast odpadového hospodaristvi

5.2.1. Struktura navrhové casti

Ndvrhova ¢ast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovdn v rdmci projektu "Systé-
mova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod( obci s roziifenou plisobnos-
ti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spoluprdci se zastupci obci SO ORP s podporou motivujicich
starostQ.

V predchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,,Odpadové hospodarstvi“, na je-
jimz zékladé byly ptipraveny Nastiny opatieni. Navrhova ¢dst stavi na vSech dosud realizovanych aktivi-
tach. Cilem navrhové ¢asti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjiSténé analyzami a zaroven slouzit
jako nastroj pro zefektivnéni proces( v izemi. Pro rozvoj meziobecni spolupréace je nutné nastavit spolec-
nou vizi, dale rozpracovanou do urovné cilll v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti odpado-
vého hospodafstvi.

Provedenad analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovdni navrhové casti. For-
mulace vize byla navrzena realiza¢nim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupct dotéenych obci.
Metodou brainstormingu a naslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovdna vize meziobec-
ni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav meziobecni spolu-
prace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata, nikoli pouze pro téma odpado-
vého hospodarstvi.

Na zakladé analytické cCasti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastind opatieni
a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZzeny problémové okruhy, které byly podro-
beny ovéteni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZeny ze zastupct odbornik(i z M&U Hlinsko
a obci z tzemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro upresnéni vystupu, které vzesly z analyzy dat,
a obohatily tak pohled na téma odpadového hospodarstvi.

Stézejnim bodem ndavrhové casti je definovani cilll ve vymezenych problémovych tématech. Cile
byly podrobné popsany a byla navrZzena opatreni k realizaci cil(l. Pro sledovani Urovné naplfiovani defino-
vanych cild byla nastavena sada indikatorl umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plnéni cill
a pfipadné prijimat opatreni ke zlepSeni zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategického fi-
zeni.

Zakladni ,,stfechou” ndvrhové casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze uzemi ORP bu-
de usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruht, které budou naplhovany
prostfednictvim sady nékolika malo cilG.

Jednotna vize poskytuje celkovy ramec viem subjektiim zapojenym do ¢innosti vymezeného Uze-
mi. Méla by udrZet spolecné smérovani vsech zapojenych subjektl od nejvyssich drovni hierarchie az
po nejnizsi urovné. Umozini lIépe prendset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykondvany. Bez vize by chybél jasné vyjadireny smér, kterym se
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chceme vydat. Vize je formulovdna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni do-
sahnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat. Respektu-
je prani a potfeby mistnich obc¢an.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna reSena témata, ni-
koli pouze pro téma odpadového hospodarstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméruje ke vSem povinnym
tématlm a ke zvolenému volitelInému tématu. Stavi na silnych strankdach identifikovanych ve SWOT analy-
ze.

Prvni verze struktury problémovych okruh( byla vytvofena realizacnim tymem na zakladé prove-
denych analytickych krok( a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych okruhl byl ovéren
ve fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cil(l. Byli uréeni garanti (spravci) jednotlivych cil(,
ktefi zpracovali navrhy popisl, které byly podrobeny vnitinimu pfipominkovému fizeni. Realizacni tym
jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen dliraz na vza-
jemnou provazanost cill a jejich dopliikovost. Soudasti tohoto procesu bylo také nastaveni indikatord,
jimiz bude plnéni cild sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v nasledujicim obrazku.

Vize

# Problémové okruhy

MAVRHOVA
CAST
. Cile I
I
I - -
] _.I Indikatory
1
L
1
1
i
:
I - -
] AKENI PLAN
1
i

. Projekty, opatieni,
I aktivity |

Obrazek 24: Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory

Struktura problémovych oblasti a cild v tématu ,Odpadové hospodaistvi“ je uvedena v nize uve-
deném schématu.
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Tabulka 111: Struktura problémovych oblasti v tématu odpadové hospodarstvi

Vize meziobecni spoluprace: Prostfednictvim Technickych sluzeb je zajisténo efektivni odpadové
hospodafstvi véetné bioodpadu

Odpadové Problémova oblast 1: Nizka vytéznost vyuzitelnych odpad(i v obecnich systémech

hospodafstvi | Cil 1.1: Optimalizace sbérné sité Cil 2.1: ZvySeni informovanosti obyvatel

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ndavrhova ¢ast byla zpracovana ve druhém pololeti roku 2014.

5.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Sprdvni obvod ORP Hlinsko prostfednictvim Technickych sluZeb, které vlast-
ni SdruZeni obci mikroregionu Hlinecko, jednotné zajistuje efektivni odpa-
dové hospodadrstvi véetné bioodpadu.

Obce sprdvniho obvodu Hlinsko disponuji spoleénym komunitnim pldnem
v oblasti socidlnich sluZeb a naplriuji jeho cile s diirazem na skupiny seniort
a zdravotné handicapovanych, véetné nabidky socidlniho bydlen.
Obce spravniho obvodu Hlinsko maji dostatecnou kapacitu, odpovidajici
technické vybaveni skol véetné skolniho stravovdni. Nabidka mimoskolnich
aktivit pIné odpovidd poZadavkim déti, mladeZe i jejich rodica.

Obce spravniho obvodu Hlinsko spolupracuji v oblasti cestovniho ruchu
v duchu hesla ,,Hlinecko — srdce Ceskomoravské vrchoviny“ — spole¢nd pro-
pagace uzemi, kvalitni sluZby a infrastruktura, ve spoluprdci

v s

z Hlinecka”.

Problémovy okruh €. 1: Nizka vytéZnost vyuzitelnych odpadi v obecnich systémech

Komunalni odpad je veskery odpad, ktery vznikd predevS$im v domdcnostech. Lze jej rozdélit
na smésny a tridény odpad. Smésny odpad obsahuje i fadu vyuZitelnych sloZek jako je sklo, papir, plast,
bioodpad, elektroodpad, atd. Podle Ceského statistického tradu vyprodukuje priimérny Cech a? 200 kg
odpadl za rok, a proto je nutné slozky, které Ize dale zpracovat, spravné vytridit do prislusnych kontejne-
rQ pro tfidény odpad. Tridéni umoznuje recyklaci, ze které jsou ziskavany nové zdroje surovin a energie.
A také je uSetfeno misto na skladkach.

Podle studie IURMO je v ORP Hlinsko velmi nizka vytéznost tfidéného sbéru vyuzitelnych odpadi
(obrazek 25) a sbéru papiru (obrazek 26). Ale ve srovnani poctu sbérnych hnizd na obyvatele se ORP Hlin-
sko pohybuje nad prliimérem kraje i statu.
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Obrazek 25: Vytéznost tfidéného sbéru vyuzitelnych odpadl (kg/obyvatel) v obecnich systémech v Gizemi ORP v r.
2012
Zdroj: IURMO, 2013
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Obrazek 26: Vytéinost tfidéného sbéru papiru (kg/obyvatel) v obecnich systémech v izemi ORP za rok 2012
Zdroj: IURMO, 2013
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5.2.3. Popis cilli v oblasti odpadového hospodarstvi
Tabulka 112: Problémovy okruh 1 —cil 1

Problémovy Nizka vytéznost vyuzitelnych odpadi v obecnich systémech
okruh 1
Cil1.1 Optimalizace sbérné sité

Popis cile

Podle studie IURMO je v ORP Hlinsko nizka vytéZznost tfidéného sbéru vyuZitel-
nych odpadu a sbéru papiru. Ale ve srovnani poctu sbérnych hnizd na obyvatele
se ORP Hlinsko pohybuje nad primérem kraje i statu. Déle je tfeba Fesit sbér
bioodpadu v souladu s novou legislativu. Re$enim tohoto problému je revize
soucasné sbhérné sité, zvyseni komfortu obcanl zejména snizenim maximalni
dochazkové vzdalenosti. Tohoto cile bude dosaZeno ve spolupraci se spolecnosti
EKO-KOM a.s. a dalsich kolektivnich systém(, spole¢ného nakupu nebo pro-
najmu kontejnerd a spolecné poptavky. Zvysenim vytfidénych sloZzek odpadu se
dostavi pozitivni efekt i pro obyvatele jednotlivych obci, protoZze dojde k zvyseni
vynosu obci za druhotné vytridéné suroviny a tim budou mit prostfedky k zlep-
Seni sluZzeb pro obcany.

Hlavni opatreni

Zajisténi sbérnych nadob a mist, kam tyto nddoby umistit

Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

Pocet obci zapojenych do optimalizace sbérné sité v ORP

Spravce cile

Starosta meésta Hlinska

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Tabulka 113: Problémovy okruh 1 - cil 2

Problémovy Nizka vytéZnost vyuzitelnych odpadt v obecnich systémech
okruh 1
Cil1.2 Zvyseni informovani obyvatel

Popis cile

Vytéznost vyuzitelnych odpadi v obecnich systémech by méla byt zvysena inten-
zivni informacni kampani v obcich ORP Hlinsko pro Sirokou vefejnost. Kampan se
bude tykat nejen spravného tfidéni odpadd, ale i zplsobu jak predchazet vzniku
odpad(l. Dale budou obcané seznameni s rozsahem oddéleného sbéru odpadu a
nakladanim s dalsimi slozkami komunalnich odpadd. Zvyseni vytéznosti vyuzitel-
nych odpadl v obecnich systémech pomUze i zpracovani vysledk(l odpadového
hospodarstvi v regionu za urcité ¢asové obdobi pro ORP Hlinsko, nebot vétsina
informacnich kampani probiha pro vyssi tzemni celky, které ob¢anim nejsou tak
blizké. Vytvoreni analyzy odpadového hospodatstvi v ORP Hlinsko srozumitelné
pro bézného obcana muiZe zménit jeho chovani, tedy co se tyka tfidéni a produk-
ce odpad.

Hlavni opatreni

Zajisténi potreb pro informacni kampan

Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

Pocet obci zapojenych do realizace dlouhodobé informaéni kampané pro Sirokou
verejnost

Spravce cile

Starosta meésta Hlinska

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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5.2.4. Indikatory

Tabulka 114: Indikator problémového okruhu 1 - odpadové hospodarstvi

Problémovy okruh

Nizka vytéznost vyuzitelnych odpad( v obecnich systémech

Cislo indikatoru

1

Nazev indikatoru

Optimalizace sbérné sité (nadoby, dalsi sbérné prostredky) s ohledem na
plnéni zakonnych povinnosti pro vyuziti komunalnich odpad(, zvyseni po-
dilu separovaného odpadu a realizace spole¢né informacni kampané

Mérna jednotka

Produkce papiru (150101, 200101), plastu (150102, 200139), skla (150107,
200102) a napojovych karton(i (150105)

Spravce méfritka

Starosta mésta Hlinska

Roky 2012 2017 2020

Plan Papir -273,20t Papir -300,52t
Plast - 198,00 t Plast-217,80 t
Sklo - 299,55 t Sklo - 329,51 t
Napojové kartony - Napojové kartony -
0,28t 0,30t

Skutecnost Papir - 248,36t

Plast - 180,00 t
Sklo - 272,32 t
Napojové kartony -
0,25t

Popis méfritka:

Indikdtorem je produkce jednotlivych komodit v tunach - papir (150101,
200101), plast (150102, 200139), sklo (150107, 200102), napojové kartony
(150105)

Metodika a vypocet:

Porovnani produkce jednotlivych komodit v tunach s predchozim rokem
uvedenym vyse

Zdroj Cerpani dat:

ISOH, evidence obci

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Tabulka 115: Indikator cile 1 - odpadové hospodarstvi

Cil

Optimalizace sbérné sité

Cislo indikatoru

11

Nazev indikatoru

Pocet obci zapojenych do optimalizace sbérné sité v ORP

Mérna jednotka

Pocet obci zapojenych do optimalizace sbérné sité v ORP

Vv,

Spravce méritka

Starosta meésta Hlinska

Roky 2013 2017 2020
Plan 13 22
Skutecénost 0

Popis méfritka:

Indikator bude méfit, kolik obci se zapojilo do optimalizace sbérné sité v ORP

Metodika a vypocet:

Pocet obci zapojenych do optimalizace sbérné sité v ORP

Zdroj cerpani dat:

Organizator optimalizace sbérné sité

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Tabulka 116: Indikator cile 2 - odpadové hospodarstvi

Cil Zvyseni informovani obyvatel

Cislo indikatoru 1.2

Nazev indikatoru Pocet obci zapojenych do realizace dlouhodobé informacni kampané pro Sirokou
verejnost

Mérna jednotka Pocet obci zapojenych do realizace dlouhodobé informacni kampané pro Sirokou
verejnost

Spravce méritka Starosta mésta Hlinska

Roky 2013 2017 2020

Plan 15 22

Skutecnost 0

Popis méfritka: Pocet obci zapojenych do realizace dlouhodobé informacéni kampané pro Sirokou
vefejnost

Metodika a vypocet: | Pocet obci zapojenych do realizace dlouhodobé informacni kampané pro Sirokou
verejnost

Zdroj Cerpani dat: Organizator realizace dlouhodobé informacéni kampané

Zdroj: Vlastni zpracovdni
5.3. Pravidla pro fizeni strategie

5.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manazer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude praco-
vat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se dafi pfispi-
vat k pInéni stanovenych cilG.

ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potfebuje
soucinnost orgéan(i, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢&ini kli¢ovéa rozhodnuti
pFi napliovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho planu. Ridici
skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatreni vyplyvajici ze zavéri hodnoceni.

Tabulka 117 SlozZeni fidici skupiny - odpadové hospodarstvi

SloZeni Fidici skupiny

Starosta mésta Hlinska

Starosta obce Hamry

Starosta obce Svratouch

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Pro fizeni strategie jsou daleziti spravci cilti. Spravce cile neni osoba, ktera by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, kterd bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude dbat
nad tim, aby se do budoucich akénich plan( dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k plnéni cile, bude
kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostiedky urc¢ené k plnéni cile. Ostatni subjekty
v Uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni cile. Spravce cile také
bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikatord, zda je cile dosahovano. V dalsi budouci
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spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim a spole¢né budou hledat dalsi feseni
k pfiblizovani se stanovenému cili.

Tabulka 118 Spravci cilli - odpadové hospodarstvi

Spravci cilt

Cislo cile Nazev cile Spravce cile

Optimalizace sbérné sité Starosta mésta Hlinska

2 Zvyseni informovani obyvatel Starosta mésta Hlinska

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Gestofi indikatorl jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stano-
venou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady prislusSnému sprévci cile.

Tabulka 119 Gestofi cilli - odpadové hospodafstvi

Gestofi indikatora

Cislo indikatoru Nazev indikatoru Gestor indikatoru

1.1 Pocet obci zapojenych do optimalizace sbér- | Starosta obce Mifetice
né sité v ORP
1.2 Pocet obci zapojenych do optimalizace sbér- | Vedouci Technickych

né sité v ORP sluzeb Hlinsko s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Strategie bude naplfiovana predevsim projekty zarazenymi do kazdoroc¢né schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 5.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akcéniho planu by pak mély napl-
fovat stanovené cile.

Naplriovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednot-
livé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je zodpovédny
za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Tabulka 120 Zodpovédnost v procesu implementace strategie - odpadové hospodarstvi

Cinnost v ramci implementace

Zodpovédna osoba/subjekt

Termin

Koordinace implementacnich aktivit

manazer strategie

prabéziné

Navrh projektd do akéniho planu spravci cill

kazdorocné v 1.-3. ¢tvrtleti

Vybér projektd do akéniho planu

fidici skupina

kazdorocné dle terminl pfi-
pravy rozpoctu

Predlozeni akcniho planu ke schvaleni

na nasledujici rok

manazer strategie

kazdorocné dle terminl pfi-
pravy rozpoctu

Vyhodnoceni indikatord za pfedchozi

rok

gestofi indikator(

kazdorocné v 1. Ctvrtleti

Vyhodnoceni plnéni akéniho planu za

predchozi rok

od gestord
spravcu cill

manazer s vyuzitim podkladi

kazdorocné v 1.-2. ¢tvrtleti
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Projednani vyhodnoceni indikatorti a | fidici skupina kazdoroc¢né v 2. Ctvrtleti
plnéni akéniho planu za predchozi rok

Zdroj: Vlastni zpracovdni

5.3.2. Systém zmén strategie

V prlibéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potfebé dilci zmény tj. ve formé Gpravy cile,
¢i indikatoru. Tato potieba muze byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vnitfnimi
(potfeba zmény vyvstane pfi prdbézném monitorovani cill Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je nutné
nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kaZzdoro¢né po vyhodnoceni indikator( za predchozi rok
a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projekt( nedoslo k uspokojivému vyvoji
pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje. Nejedna-li se o neocekavané
vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mUizZe byt pricina bud na strané chybné nastaveného
cile ¢i pfifrazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcénosti projektu vzhledem ke stanovenému cili.
V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke zméné. MlzZe se jednat bud o navrh vhod-
néjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformulovani cile. Takovou zménu je nutno dakladné
prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idealné v ramci fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici
skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni ¢ neschvaleni zmény.

5.3.3. Ak¢ni plan

Akeni plan je dokumentem, jehoZ cilem je upfesnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém hori-
zontu. Ak¢ni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ci projekty budou
napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na nasledujici
rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi
byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na ndsledujici rok. Projekty
zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoctem nebo jinym (externim) zdrojem financovani. Pokud
nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfifazen zdroj financovani, budou z akéniho
pldnu vyrazeny.

Proces pripravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probiha soubézné s pripravou rozpoctu (dobrovolného
svazku obci nebo rozpoctl jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétd na realizaci pro-
jektd od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného, ¢asového
a financ¢niho hlediska mozné realizovat v pfistim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti o prehledu
konkrétnich aktivit zafazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodno-
ceni.
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Tabulka 121 Priklad harmonogramu procesu pfi pfipraveé, realizaci a vyhodnoceni akénich plant

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 |3 |a 1|23 ]4a|1]2]3]4a|1]2
Akcni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akcni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Akeni plan muzZe byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktudIni stav
pfipravenosti.

Tabulka 122 Vzor tabulky akéniho planu

Cil Nazev projektu | Naklady | Zdrojfinanco- | Termin realizace Nositel Pfipravenost
vani projektu

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a dislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, kterd naplriuje (spolu s dalsimi) dany cil

Naklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadd bude jednat o odhad naklad( (stanoveny expert-
nim odhadem ¢i na zakladé zkusSenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu budou na-
klady upresnovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je nut-
né do akéniho planu uvést také podily financovani (napf¥. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam, kde bu-
dou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat prislusnou dotacni moznost v pfipravovanych ope-
racnich programech Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd. Tam, kde je od pocdatku ziejmé, Ze
zdrojem financovani nemuze byt zadny dotacni program, je vhodné do zdroje financovani uvést rozpocet
té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jednd se o dalsi udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho po-
stupné upresnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pripadé DSO to
vétsinou bude svazek obci, v pripadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec, ktera
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bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimZ Uzemi se bude projekt rea-
lizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocitd s aktivni ucasti ostatnich obci,
nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

PFipravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani
je vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachdazi. VétSinou se stru¢né uvadi, zda se jedna o projekt ve fazi
zameéru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. Dalsimi milniky mlzZe byt zpracovana
projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vybérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projektd/aktivit (samostatnd tabulka ve stejné struktute), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pfristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zdsobnik by byl pouze orientaéni
a slouzil by jako jeden z podklad(l pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny z toho dlivodu,
Ze pfi pripadnych personalnich zméndach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projektovy tym poci-
tal jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosaZeni cile. Veskeré udaje by byly v tom pfipadé
orientacni (harmonogram, naklady) a upresriovaly by se pfi sestavovani dalsiho akéniho planu na nasledu-
jici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodno-
ceni. Vramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektd bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skuteéného harmonogramu s predpokladanym. V ptipadé
odchylek budou vyhodnoceny divody, pro¢ k nim doslo. Z takto u¢inénych vyhodnoceni by mély byt pfija-
ty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady naklad(i, zaméfit se na kvalitu vybérovych tizeni
s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz rizika, ktera mohou pro-
jekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projekt(. Tim
dojdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytycenym ciliim efektivni a Gcinné.
V pripadé, Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o prehodnoceni
projektd, které jsou naplanovany k plnéni cilQ.

U nezrealizovanych projektl je nutné analyzovat ddvody, pro¢ k realizaci nedoslo (do akéniho
planu by mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).

5.4. Zaver a postup zpracovani

5.4.1. Shrnuti

V ORP Hlinsko odpadové hospodarstvi funguje bez vétsich obtizi. Pfedstavitelé obci nemaji zajem
takto nastaveny systém vyrazné ménit. Starostové se shodli, Ze problémem v feSené oblasti je nizka vy-
téZnost tfidéného odpadu, coZ bude feseno zvySenim poctu sbérnych mist a informacnimi kampanémi.

5.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Strategie vznikla v rdmci projektu Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci
Uzemi spravnich obvodU obci s rozsifenou plsobnosti.

Analyticka ¢ast Strategie byla zpracovana tymem ORP v prvnim pololeti roku 2014 na zakladé dat
z Ceského statistického Gfadu, Ministerstva mladeZe, kolstvi a télovychovy, Registru socialnich sluzeb
a informaci ziskanych od odbornik(l na jednotliva témata v Uzemi a z dotaznikovych Setfeni realizovanych
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v regionu. Realizaéni tym se po celou dobu drZzel metodickych doporuceni a jednotlivé kroky byly konzul-
tovany nejprve s odborniky v ORP Hlinsko a s motivujicimi starosty. V ¢ervnu 2014 byla analyticka ¢ast
zaslana odbornému tymu Svazu mést a obci k oponenture. Pfipominky odborného tymu byly do analytic-
ké ¢dsti zapracovany.

Problémové okruhy v navrhové casti byly nejprve konzultovany s odborniky na jednotlivé oblasti
v ORP a s motivujicimi starosty. Poté byly prezentovdny a prodiskutovany s predstaviteli ostatnich obci
v bfeznu 2014 na Prvnim oficialnim setkdani starost( v Hlinsku. Navrhova ¢ast byla zpracovana na zakladé
metodického doporuceni odborného tymu Svazu mést a obci, konzultaci s motivujicimi starosty a odbor-
niky v ORP.

Cely dokument byl zaslan odbornému tymu Svazu mést a obci ke druhé oponenture v prosinci
2014. Pfipominky z druhé oponentury byly zapracovany a dokument byl po druhé opraven.
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5.5. Prilohy k tématu 3: odpadové hospodarstvi

Priloha €. 1 - Produkce ostatnich odpadt (OO) a produkce nebezpeénych odpadt (NO) za obdobi 2008-2012

Graf €. 1 Celkova produkce odpadt, produkce OO a NO na tzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 2 - Celkova produkce KO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Produkce jednotlivych druhl odpad( [t]

Katalogové Cislo , Kategorie

Ndzev druhu odpadu
odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
200101 Papir a lepenka (BRKO) 0] 101,77 130,95 165,15 170,68 209,22
200102 Sklo 0] 259,18 297,81 302,21 292,25 272,35
200108 BRO z kuchyni (BRKO) 0] 2,31 2,35 2,39 2,40 0,41
200110 Odévy (BRKO) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200111 Textilni materialy (BRKO) 0] 41,92 27,58 34,33 28,93 22,63
200113* Rozpoustédla N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200114* Kyseliny N 0,10 0,01 0,03 0,04 0,05
200115* Zasady N 0,12 0,00 0,02 0,03 0,05
200117* Fotochemikalie N 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
200119* Pesticidy N 0,04 0,12 0,13 0,55 0,19
200121 Zarivky a jiny odpad obsahujici rtut | N 0,09 0,05 0,05 0,04 0,05
200123* Vyfazend zafizeni obsahujici chlor- | N

fluoruhlovodiky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200125 Jedly olej a tuk (BRKO) 0] 0,35 0,31 0,39 0,16 7,19
200126* Olej a tuk neuvedeny pod cislem | N

1,75 2,26 0,99 0,65 1,39

200125
200127 Barvy, tiskarské barvy, lepidla N 3,33 4,17 5,53 10,32 1965
200128 Barvy, tiskarské barvy, lepidla a|O

pryskyfice neuvedené pod cislem 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

200127
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200129*

Detergenty obsahujici nebezpecné

] 0,47 0,34 0,29 0,54 0,43
latky
200130 Detergenty neuvedené pod cislem
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200129
200131* Nepouzitelnd cytostatika 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02
200132* Jind nepouzitelnd lécéiva neuvede-
na pod cislem 200131 0,37 0,12 0,53 0,11 0,17
200133* Baterie a akumulatory, zarazené
pod cisly 160601, 160602 nebo
pod Flslem 1606(?3 a netrlde.rje’ 0,48 122 0,03 0,06 0,12
baterie a akumulatory obsahujici
tyto baterie
200134 Baterie a akumulatory neuvedené
pod ¢&islem 200133 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200135* Vyrazené elektrické a elektronické
zafizeni obsahujici nebezpecné
latky neuvedené pod cisly 200121 0,97 0,01 0,25 0,08 0,21
a 200123
200136 Vyrazené elektrické a elektronické
zafizeni neuvedené pod Cisly
200121, 200123 a 200135 0,00 0,00 0,81 0,00 1,01
" - vy Y
200137 Drevo obsahujici nebezpecné latky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200138 Dfevo neuvedené pod Ccislem
47,53 18,09 14,12 5,61 73,41
200137 (BRKO)
200139 Plasty 125,21 150,46 162,35 174,56 177,85
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200140 Kovy 0] 79,28 222,78 118,29 86,43 1 454,52
200141 Odpady z Cisténi komind 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200199 Dalsi frakce jinak blize neuréené 0] 0,56 0,00 0,00 0,00 0,00
200201 Biologicky rozloZitelny odpad (BR-|O
KO) 51,89 67,86 230,98 104,28 452,89
200202 Zemina a kameny 0] 36,43 2 778,65 0,00 0,00 0,00
200203 Jiny biologicky nerozlozitelny od-|O
q 224,79 147,22 275,89 255,03 218,70
pa
200301 Smésny komunalni odpad (BRKO) | O 5931,83 6 284,16 5 526,52 5 665,36 5612,03
200302 Odpad z trzist (BRKO) 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200303 Uliéni smetky 0] 3,02 3,67 1,00 0,00 8,68
200304 Kal ze septikll a Zump 0] 0,31 0,00 0,00 0,00 0,00
200306 Odpad z ¢isténi kanalizace 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200307 Objemny odpad (BRKO) 0] 105,01 466,96 551,80 518,34 441,54
200399 Komunalni odpady jinak blize neu-| O
., 0,00 20,54 0,00 0,00 0,00
réené
150101 Papirové a lepenkové obaly 0] 640,03 428,78 477,59 495,71 547,80
150102 Plastové obaly 0] 104,42 58,60 58,60 65,05 97,75
150103 Drevéné obaly 0] 7,83 10,26 4,81 0,21 11,86
150104 Kovové obaly 0] 4,52 5,01 4,64 2,66 2,95
150105 Kompozitni obaly 0] 0,00 0,00 0,95 0,20 0,28
150106 Smésné obaly o] 34,20 1,81 10,95 426,65 61,77
150107 Sklenéné obaly 0] 8,39 3,02 9,07 3,41 6,61
150109 Textilni obaly 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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150110* Obaly obsahujici zbytky nebezpec- | N
nych latek nebo obaly témito Iat-

11,65 29,05 8,48 2,51 2,91
kami znecisténé
150111* Kovové obaly obsahujici nebez- | N
pec¢nou vyplfiovou hmotu (napft.
azbest) vcetné prazdnych tlako- 0,27 0,84 0,21 0,25 0,22
vych nadob
Celkova produkce KO 7 830,41 11 165,03 7 969,36 8 313,10 9 706,89
Celkova produkce BRKO (vybrané kédy ze sk. 20), pdvodni hmotnost
6 282,61 6 998,25 6 525,68 6 495,76 6 819,31
odpadu [t]
Hmotnost BRKO prepoctend na obsah biologicky rozloZitelné slozky v
3 114,07 3 396,72 3 257,05 3179,70 3 586,32

odpadu [t]
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Priloha €. 3 - Celkova produkce BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Produkce jednotlivych druhd odpad [t]

Katalogové Nazev druhu biologicky rozlozitelného | Kategorie
cislo odpadu | odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
020101 Kaly z prani a z Cisténi o] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020103 Odpad rostlinnych pletiv 0] 11,58 34,23 8,14 0,00 0,00
020106 Zviteci trus, moc a hn(j (véetné znecisténé
slamy), kapalné odpady, soustfedované
. L ) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
oddélené a zpracovdvané mimo misto
vzniku
020107 Odpady z lesnictvi 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020201 Kaly z prani a z Cisténi 0 28,00 25,00 20,00 25,00 28,00
020203 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo
., 0] 7,71 7,33 11,46 7,02 5,44
zpracovani
020204 Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich
i 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
020301 Kaly z prani, Cisténi, loupani, odstfedovani
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a separace
020304 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo
- o) 2,22 9,42 15,52 104,84 13,16
zpracovani
020399 Odpady jinak blize neurcené 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020305 Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich
. 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
020401 Zemina z Cisténi a prani fepy 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020403 Kaly z CiSténi odpadnich vod v misté jejich
. 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
020501 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo
o] 307,52 0,00 0,00 0,00 0,00

zpracovani
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020502 Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich
. 1,16 0,26 0,00 0,00 0,00
vzniku
020601 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo
L 0,00 0,00 2,10 2,40 1,95
zpracovani
020603 Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
020701 Odpad z prani, cisténi a mechanického
(. . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani surovin
020702 Odpad z destilace lihovin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020704 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani
020705 Kaly z CiSténi odpadnich vod v misté jejich
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
030101 Odpadni klra a korek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030105 Piliny, hobliny, odfezky, dfevo, drevottis-
kové desky a dyhy, neuvedené pod Cislem 369,47 192,96 156,60 240,10 299,32
030104
030301 Odpadni kara a drevo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030307 Mechanicky oddéleny vwmét z rozvlakiio-
L, , , 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vani odpadniho papiru a lepenky
030308 Odpad tridéni i I ky urcené
pa yzejl fidéni papiru a lepenky urcené 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
k recyklaci
030309 Odpadni kaustifika¢ni kal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030310 Vymétova vldkna, kaly z mechanického
oddélovani obsahujici vlakna, vyplné po- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vrchové vrstvy z mechanického tridéni
030311 Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

vzniku neuvedené pod cislem 030310
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040101 Odpadni klihovka a Stipenka 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040107 Kaly neobsahujici chrom, zejména kaly z
eviv . e . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzniku
040210 Organické hmoty z pfirodnich produktd
. 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(napf. tuk, vosk)
040220 Ostatni kaly z ciSténi odpadnich vod v
o . ] 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
misté jejich vzniku neuvedené pod 040219
040221 Odpady z nezpracovanych textilnich vla-
0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ken
040222 Odpady ze zpracovanych textilnich viaken | O 0,00 1,00 0,05 0,00 0,00
150101 Papirové a lepenkové obaly 0] 640,03 428,78 477,59 495,71 547,80
150103 Drevéné obaly 0] 7,83 10,26 4,81 0,21 11,86
160306 Organické odpady neuvedené pod cislem
0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
160305
170201 Drevo 0] 5,00 3,40 0,00 3,40 5,88
190503 Kompost nevyhovujici jakosti 0] 0,00 0,00 0,00 716,60 203,16
190603 Extrakty z anaerobniho zpracovani komu-
L 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nalniho odpadu
190604 Produkty vyhnivani z anaerobniho zpraco-
y L 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vani komunalniho odpadu
190605 Extrakty z anaerobniho zpracovani odpadi
v vy ey . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ZivocCisného a rostlinného plvodu
190606 Produkty vyhnivani z anaerobniho zpraco-
e e o, 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vani Zivocisného a rostlinného odpadu
190805 ey . ,
Kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod |O 312,66 55,21 296,09 335,62 339,22
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190809

Smés tukl a olejl z odlucovacl tukd ob-

sahujicich pouze jedlé oleje a jedlé tuky ° 15,00 30,00 35,00 0,00 4,00
190812 Kaly z biologického cisténi prlimyslovych

odpadnich vod neuvedené pod Ccislem|O 0,00 0,00 64,36 2 758,00 212,06

190811
190814 Kaly z jinych zplQsob( ¢isténi priimyslovych

odpadnich vod neuvedené pod Ccislem|O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

190813
190901 Pevné odpady z primdrniho ciSténi (z Cesli

a filtrd) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190902 Kaly z ¢ifeni vody 0 0,00 0,00 195,40 114,64 354,34
190903 Kaly z dekarbonizace 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
191201 Papir a lepenka 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
191207 Drevo neuvedené pod Cislem 191206 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200101 Papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vyso-

kym leskem a odpadu z tapet o] 101,77 130,95 165,15 170,68 209,22
200108 Biologicky rozloZitelny odpad z kuchyni a

stravoven 0] 2,31 2,35 2,39 2,40 0,41
200110 Odévy 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200111 Textilni materialy 0 41,92 27,58 34,33 28,93 22,63
200125 Jedly olej a tuk 0 0,35 0,31 0,39 0,16 7,19
200138 Drevo neuvedené pod cislem 200137 o] 47,53 18,09 14,12 5,61 73,41
200201 Biologicky rozloZitelny odpad 0] 51,89 67,86 230,98 104,28 452,89
200301 Smésny komunalni odpad o] 5931,83 6 284,16 5526,52 5 665,36 5612,03
200302 Odpad z trzist 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200304 Kal ze septik(i a Zump 0] 0,31 0,00 0,00 0,00 0,00
200307 Objemny odpad 0 105,01 466,96 551,80 518,34 441,54
Celkova produkce BRO 7 991,09 7 796,09 7 812,80 11 299,30 8 845,49
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Graf ¢. 4 Identifikace péti hlavnich druhi BRO na tzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Graf. ¢. 4 byl sestaven na zakladé identifikovanych péti mnoZstevné nejvice zastoupenych druh(i BRO za rok 2012 na Gzemi ORP (vyjma: 150101 papirové a

lepenkové obaly, 200101 papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komunalni odpad a 200307 objemny od-
pad).
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Priloha €. 4 - Podil biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu (BRKO) na celkové produkci BRO na
uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Produkee [t]

Graf €. 5 Podil mnozstvi BRKO na mnozstvi BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 5 - Produkce odpadu

Hmotnostni ukazatele a popis stavu pInéni cil&i POH CR - DZ pro pro-

diference oproti roku 2000 dukci odpadt 2008 2009 2010 2011 2012
Produkce odpad [t] 2000

Produkce ostatnich odpadt (0O0) 20170,2 14 149,2 16 546,5 15125,3 17 810,7 16 514,6
Produkce nebezpecnych odpadd (NO) 970,0 674,3 598,4 559,1 598,2 573,1
Celkova produkce (OO0 a NO) 21 282,1 14 823,6 17 144.,8 15684,3 18 408,9 17 087,8

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP)

Priloha €. 6 - Produkce odpadt podle jednotlivych skupin Katalogu odpadu a vyhlasky €. 352/2008 Sb. o
podrobnostech nakladani s elektrozarizenimi a elektroodpady, v plathném znéni na izemi ORP za obdobi

2008-2012
Produkce jednotlivych druhti odpaddi [t]
Cislo skupi-
pn Nazev skupiny odpadt

ny odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
o1 Odpady z geologického prizkumu, téZby, Upravy a dalsiho

zpracovani nerostd a kamene 0.00 0.00 0.00 548 0.00
02 Odpady z prvovyroby v zemédélstvi, zahradnictvi, mysli-

vosti, rybarstvi a z vyroby a zpracovani potravin 481.12 22703 103.28 164.91 147.79
03 Odpady ze zpracovani dreva a vyroby desek, nabytku,

celuldzy, papiru a lepenky 369,74 193,60 156,60 240,10 299,32
04 Odpady z koZedélného, koZzesnického a textilniho pri-

myslu 390,42 400,93 456,83 495,72 398,10
05 Odpady ze zpracovani ropy, Cisténi zemniho plynu a z

pyrolytického zpracovani uhli 6.75 6.60 570 6.00 800
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06 Odpady z anorganickych chemickych procesl
pacy z anorganicky yenp 0,78 0,00 0,00 0,00 0,00
07 Odpady z organickych chemickych procest 401,51 335,27 343,60 322,47 308,99
Odpady z vyroby, zpracovani, distribuce a pouzivani naté-
08 rovych hmot (barev, lakl a smaltd), lepidel, tésnicich
materiall a tiskarskych barev 16.39 14 07 12 33 1331 3586
09 Odpady z fotografického priimyslu 1,27 1,24 1,31 0,98 1,09
10 Odpady z tepelnych procest 219,60 351,35 258,69 61,67 389,22
Odpady z chemickych povrchovych Uprav, z povrchovych
11 Uprav kovl a jinych materiald a z hydrometalurgie neze-
leznych kov 131,28 89,79 113,34 107,04 109,18
1 Odpady z tvareni a z fyzikdlni a mechanické Upravy po-
vrchu kovd a plastl 276,74 70,94 130,26 167,10 305,22
13 Odpady oleji a odpady kapalnych paliv (kromé jedlych
olejl a odpadud uvedenych ve skupinach 05 a 12) 47 93 49 51 50.82 35 26 4124
1 Odpady organickych rozpoustédel, chladiv a hnacich mé-
dii (kromé odpad( uvedenych ve skupinach 07 a 08) 241 1,40 111 164 0,98
1s Odpadni obaly, absorpéni cinidla, Cistici tkaniny, filtracni
materialy a ochranné odévy jinak neuréené 867,36 571,82 604,51 103162 761,84
16 Odpady v tomto katalogu jinak neuréené 256,84 180,75 203,62 249,60 196,38
17 Stavebni a demoli¢ni odpady (véetné vytéZzené zeminy z
kontaminovanych mist) 3 895,05 3788,17 5089,69 4 001,61 3811,94
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Odpady ze zdravotni nebo veterinarni péce a /nebo z
18 vyzkumu s nimi souvisejiciho (s vyjimkou kuchyriskych
odpadll a odpadu ze stravovacich zafizeni, které bezpro-
stfedné nesouviseji se zdravotni péci)
16,97 25,43 31,44 63,52 61,65
Odpady ze zafizeni na zpracovani (vyuZzivani a odstrano-
19 vani) odpadu, z Cistiren odpadnich vod pro ¢isténi téchto
vod mimo misto jejich vzniku a z vyroby vody pro spotie-
bu lidi a vody pro prlimyslové ucely 422,30 209,27 727,11 4 074,46 1236,23
Komunalni odpady (odpady z domacnosti a podobné
20 Zivnostenské, prlmyslové odpady a odpady z uradd)
veetné slozek z oddéleného sbéru 7019,11 10 627,67 7 394,08 7 316,45 8974,74
50 Odpady vzniklé z elektroodpadt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkova produkce odpadii [t] 14 823,6 17 144,8 15 684,3 18 408,9 17 087,8
Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP)
Priloha €. 7 - Celkova produkce odpadt na uzemi ORP (produkce KO a produkce smésného komunalniho
odpadu (dale jen SKO) za obdobi 2008-2012
Produkce odpadd [t] 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova produkce odpadt 14 823,56 17 144,84 15 684,31 18 408,93 17 087,75
Celkova produkce KO 7 830,41 11 165,03 7 969,36 8 313,10 9 706,89
Celkova produkce SKO 5931,83 6 284,16 5 526,52 5 665,36 5612,03

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP)

152




Priloha €. 8 - Separovany sbér odpadl na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

. Katalogové cislo tfidéného
Produkce odpadu [t] 2008 2009 2010 2011 2012
odpadu
Papir 150101, 200101 741,80 559,73 642,74 666,39 757,03
Sklo 150107, 200102 267,56 300,84 311,28 295,66 278,96
Plast 150102, 200139 229,63 209,06 220,95 239,62 275,60
Napojové kartony 150105 0,00 0,00 0,95 0,20 0,28
Celkem separovany sbér 1 238,99 1 069,63 1175,91 1201,86 1311,86
Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP)
Priloha €. 9 - Identifikace péti hlavnich druhti BRO na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Katalogové &islo ’ . . ~ , Produkce jednotlivych druhi odpad [t]

Nazev druhu biologicky rozloziteIného odpadu
odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
200201 Biologicky rozloZitelny odpad 51,89 67,86 230,98 104,28 452,89
150902 Kaly z Cifeni vody 0,00 0,00 195,40 114,64 354,34
190805 Kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod 312,66 5521 296,09 335 62 33922
030105 Piliny, hobliny, odfezky, dfevo, dfevotfiskové desky a

dyhy, neuvedené pod &islem 030104 369,47 192,96 156,60 240,10 299,32
190812 Kaly z biologického cisténi pramyslovych odpadnich

vod neuvedené pod cislem 190811 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP)
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Priloha €. 10 - Nakladani s odpady celkové na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu pInéni cild | Dz pro produkci,
POH CR - diference oproti roku 2000 vyuZiti a sklad-
.. . 2008 2009 2010 2011 2012
kovani odpadi
Hlavni zpGsoby nakladani s odpady [t] 2000
1998,15 2 047,61 2 907,00 3187,24 3547,04 3035,10
Materialové vyuziti Podil materidlového vyuZiti odpad( z celkové produkce [%]
9,39 13,81 16,96 20,32 19,27 17,76
Vyuziti Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
L. 1977,95 2047,61 2 907,00 3187,24 3547,04 3035,10
Celkem vybrané zptisoby - — - -
vyusiti Podil vyuZiti odpadu z celkové produkce [%]
z
9,29 13,81 16,96 20,32 19,27 17,76
Celkova produkce odpadi 21 282,93 14 823,56 17 144,84 15 684,31 18 408,93 17 087,75
) . 40 378,61 18 431,69 18 230,00 16 544,65 15 427,08 15935,20
Skladkovani - - — - -
Zména skladkovani odpadu oproti DZ 2000 [%] >
. . Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni
Jiné ulozZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zptisoby
18 431,69 18 230,00 16 544,65 15 427,08 15935,20

odstranéni

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP)
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Priloha €. 11 - Nakladani s komunalnimi odpady (dale jen KO) a se smésnym komunalnim odpadem (dale
jen SKO) na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis
stavu pInéni cile POH CR - diferen- DZ pro pro-
ce oproti roku 2000 ZpUsob nakladani dukci a vyuziti 2008 2009 2010 2011 2012
. KO 2000
Nakladani s odpady [t]
387,13 886,01 1766,27 1514,43 1461,69 2 674,53
Materidlové vyuziti Podil materidlového vyuZziti KO z celkové produkce KO [%] |
6,25 11,32 15,82 19,00 17,58 27,55
Vyuziti Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celk brané 355,80 886,01 1766,27 1514,43 1461,69 2 674,53
elkem vybrané
_em vybrant Podil celkového vyuZiti KO z celkové produkce KO [%]
KO zpusoby vyuziti
5,75 11,32 15,82 19,00 17,58 27,55
Celkova produkce KO [t] 6 192,27 7830,41 11165,03 7969,36 8313,10 9706,89
Skladkovani 14 338,74 13 356,96 13 104,66 12 178,58 11 944,56
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zptlisoby odstranéni 14 338,74 13 356,96 13 104,66 12 178,58 11 944,56
Materialové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vyuziti Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplisoby vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SKO Skladkovani 12 955,66 11471,15 11 167,60 10 569,67 10617,28
.. Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni ———
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zptlisoby odstranéni 12 955,66 11 471,15 11 167,60 10 569,67 10617,28

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP)

155




Priloha €. 12 - Nakladani se separovanym sbérem na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Nakladani se separovanym

Katalogové Cislo

ZpGsob nakladani s jed-

sbérem [t] tfidéného odpadu | notlivymi komoditami 2008 2009 2010 2011 2012
Materidlové vyuziti 129,39 207,46 131,59 103,74 129,63
Papir 150101, 200101 Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 33,81 32,01 45,06 1,24 1,60
Materidlové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sklo 150107, 200102 Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,44 7,18 0,00 2,24 0,00
Materidlové vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Plast 150102, 200139 Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 159,63 320,45 158,30 144,48 136,28
Materialové vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Napojove kartony 150105 Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj: Databdze GROUP ISOH (MZP)
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Priloha €. 13 - Nakladani s biologicky rozlozitelnym odpadem (dale jen BRO) a s biologicky rozlozitelnym
komunalnim odpadem (dale jen BRKO) na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a
popis stavu plnéni cile POH
CR - dif i rok
CR - diference oproti roku Zpéisob nakladani 2008 2009 2010 2011 2012
1995
Nakladani s BRO a BRKO [t]
Vvusiti Materialové vyuziti 1959,9 2 835,0 2989,8 3289,7 1394,0
uziti
y Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BRO Skladkovani (pGvodni hmotnost odpadu) 13702,5 12 625,3 12 524,6 11621,8 11614,4
Odstranéni Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné ulozZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materidlové vyuziti 666,0 729,5 730,8 995,3 917,3
Vyuziti L, .
Energetické vyuziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
. i 13 668,6 12595,4 12 479,5 11620,6 11417,7
Plvodni hmotnost odpadu
Hmotnost odpadu pre-
poctend na obsah bio-
] S 6171,1 10 976 10114,1 10 021,0 9331,3 9168,4
BRKO logicky rozlozitelné
L. i . slozky v odpadu
Odstranéni Skladkovani —— —
Mérné skladkovani - Mérné skladkovani BRKO piepoctené na obsah biologicky rozloZitelné slozky
pro porovnani s cilem [kg.obyv.-1] L
POH (pfepocteno na
. . 148,0 509,8 470,4 465,9 435,1 429,5
obsah biologicky rozlo-
(z;t()elne slozky v odpa- Procentudlni zména mérného skladkovani BRKO na obyvatele oproti DZ 1995 [%] -
u
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Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pocet obyvatel v izemi ORP 21530|21503 21505 21 447 21 349

Zdroj: Databdze GROUP ISOH

Priloha 14: Produkce ostatnich odpadu (dale jen OO) a produkce nebezpeénych odpadu (dale jen NO) za obdobi

2008-2012
Hmotnostni ukazatele
a popis stavu plnéni DZ pro pro- Podil produkce jednotlivych let k datové za-
cilt POH CR - diference | dykci od- 2008 2009 2010 2011 2012 kladné& 2000 [%]
oproti roku 2000 padii 2000
Produkce odpad [t] 2008 2009 2010 2011
Produkce ostatnich
. 20170,24 14 149,21 16 546,45 | 15 125,25 17 810,74 16 514,61 70,15 82,03 74,99 88,30
odpadi (00)
Produkce nebezpec- 970,07 674,35 598,39 559,06 598,19 573,14 69,52 61,68 57,63 61,66
nych odpadt (NO) Zména produkce NO oproti DZ 2000 [%] - -30,48 -38,32 -42,37 -38,34
Celkova produkce (OO 21 282,93 14 823,56 17 144,84 | 15684,31 ‘ 18 408,93 ‘ 17 087,75 69,65 80,56 73,69 86,50
aNO) Zména produkce odpadi oproti DZ 2000 [%] > -30,35 -19,44 -26,31 -13,50
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil ostatnich odpadii na celkové pro-
. . 95,45 96,51 96,44 96,75 96,65
dukci odpadt
Podil nebezpecnych odpadi na celkové
. . 4,55 3,49 3,56 3,25 3,35
produkci odpadu
Mérné produkce odpadii na obyvatele] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v izemi ORP 21530 21503 21505 21447 21349
Mérna produkce vsech odpadt (00 a 688,51 797,32 729,33 858,35 800,40
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NO)

Mérna produkce OO 657,19 769,50 703,34 830,45 773,55
Mérna produkce NO 31,32 27,83 26,00 27,89 26,85
Podil mérné produkce NO k DZ 2000 [%]
N 10,43 9,27 8,66 9,29 8,94
Zména mérné produkce NO oproti DZ

-89,57 -90,73 -91,34 -90,71 -91,06
2000 [%] =

Zdroj:  Databdze  GROUP ISOH  (MZP)
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6. Téma 4.: Cestovni ruch

6.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

6.1.1. Vymezeni a zdavodnéni freSeného problému

ORP Hlinsko se nachazi v jizni ¢asti turistické destinace Chrudimsko — Hlinecko. Vétsinu vymezené ob-
lasti ORP Hlinsko tvofi zvinénd krajina CHKO Zelezné hory a CHKO Zdarské vrchy. Nejvyse poloZenou obci je
obec Svratouch - 665 m. n. m. oproti tomu nejniZe polozenou obci v Uzemi je obec Mifetice, ktera se nachazi
ve 390 m. n. m. Hlinsko, které je jedinym méstem v ORP se nachdzi v nadmofiské vySce 582 m. n. m. Vzhle-
dem k mnozZstvi zajimavych geologickych Ukaz( se na poloviné Uzemi ORP Hlinsko rozprostira také Narodni
geopark Zelezné hory. Ztohoto je patrné, e oblast disponuje nadprimérnym pfirodnim potencidlem
pro rozvoj cestovniho ruchu. Kulturni potencial by se dal hodnotit jako priimérny. Vyznamné;jsi potencidl lze
ovsem spatrovat v udrzovani kulturnich tradic a jejich vyuZiti pro rozvoj cestovniho ruchu (napf. Masopustni
obchlizky a masky jsou zapsany na seznamu nehmotného kulturniho dédictvi UNESCO, vyroba dfevénych
hracek, ru¢né tkané textilie, vcelarstvi, Adamkovy folklorni slavnosti, Vytvarné hlinecko, Den dfeva, Artsy
Fartsy, jarmarky atd.

6.1.2. Popis ve spravnim obvodu (situaéni analyza, finanéni analyza),
ocekavany vyvoj

ORP Hlinsko nezdobi Zadny stfedovéky hrad ani honosny zamek, nybrZz mnoZstvi malebnych chalou-
pek a selskych staveni roztrousenych po vesnic¢kach, které jsou ukazkami lidové architektury.

ORP Hlinsko je prevainé venkovského typu. Hlinsko je jedinym méstem ORP Hlinsko. Pfedstavuje
vsak jeho ptirozenou soucast, nebot je spjaté s venkovskymi tradicemi.

Nejen pamatkova rezervace Betlém v Hlinsku odrazi dfivéjsi Zivot na venkové. Pfipomina ho i Mést-
ské muzeum a galerie v Hlinsku, které ve spolupraci s Narodni galerii v Praze pofada v letnich mésicich pravi-
delné vystavy pod nazvem Vytvarné Hlinecko.

Na podzim roku 2011 bylo otevieno Multifunkéni centrum v Hlinsku. Nachazeji se zde dva viceucelo-
vé saly — vétsi divadelni sal s kapacitou pfes 300 mist a mensi kinosal s 112 sedadly. Oba saly Ize také vyuZit
jako spolecenské prostory, napf. pti konani ples(l, tanecnich soutézi apod. Provoz multifunkéniho centra za-
bezpecuje Méstsky kulturni klub Hlinecan.

V obci Kamenicky se nachazi Galerie Antonina Slavicka, vyznamného ¢eského malife. Galerie je ote-
viena v obdobi letnich prazdnin a je provozovana s podporou Pardubického kraje.

Tabulka 123: Financni analyza ORP Hlinsko

Vnitini obchod (2141) Cestovni ruch (2143)

ORP Hlinsko

365879,93 2912963,6

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Ocekavany vyvoj

Diky své poloze s mnozZstvim ptirodnich a kulturné-historickych atraktivit disponuje ORP Hlinsko vy-
sokym potencidlem na rozvoj venkovského cestovniho ruchu. Uzemi je idedlnim mistem na rozvoj rybateni,
véelareni, cykloturistiky, hipoturistiky, agroturistiky, gastroturistiky, firemni turistiky, teambuldingl apod.
Pfedevsim je vhodné rozsifit zakladni sluzby o sluzby dopliikové. Napfiklad kromé ubytovani na ekofarmé, by
mélo byt navstévnikovi nabidnuto zapojeni se do zemédélskych praci a vyroby bioproduktd, sklizné ovoce
a zeleniny nebo péci o domaci zvitata. Obce v Gzemi poskytuji prostor pro rlizné akce (jarmarky zamérené
na tradi¢ni femesla a vyrobky nebo vystavy). Stravovaci zafizeni by se méla vice zamérovat na speciality mist-
ni kuchyné varenych podle tradi¢nich postupll a receptur napt. rybi speciality, zvéfinové hody, zabijackové
hodny. Ocekava se také vyvoj lepsi propagace, aby se navstévnici na Uzemi zdrzeli na delsi ¢as a radi
se do této destinace vraceli. Turistické informacni neustdle vyjednava s cestovnimi agenturami a kancelaremi
a nabizi jim bali¢ky jednodennich pobytl, vikendovych pobytl nebo vicedennich pobytd dle potfeb navstév-
nikd.

Pamatky na tzemi ORP Hlinsko

Vesely Kopec

Vesely Kopec je soucasti Souboru lidovych staveb a femesel Vysocina. Jedna se o seskupeni rou-

benych doml z 18. a 19. stoleti, které pfipomina tradicni venkovskou zastavbu této oblasti. Néktera
staveni jsou plvodni, vétdina viak byla dovezena z rliznych mist Ceskomoravské vrchoviny. Interiéry
roubenek dokladaji Zivot femesinikl a rolnikl v 18. a 19. stoleti. Expozice byvaji doplriovany programy
a akcemi zamérenymi na lidové tradice, zvyky, svatky a fremesla. Na Veselém Kopci se pravidelné pora-
daji jarmarky a dalsi tradi¢ni akce napt. (Velikonoce na Veselém kopci, Hrncitska sobota, Veselokopecky
jarmark, zajimavy je i doprovodny program Vesely kopec patfi détem a jejich rodi¢im atd.), kterych se
Ucastni lidovi vyrobci z celé republiky.
Na internetovych strankach Souboru lidovych staveb Vysocina se doteme o historii Veselého Kopce.
Osada byla zalozena jiz v prvni poloviné 16. stoleti. Cast plivodnich roubenych chaloupek postupem ¢asu
zanikla, nékteré zménily podobu, jedna jedind se dochovala dodnes. Na pocatku 70. let 20. stoleti byly
do objektu prendseny pamatky lidového stavitelstvi. Dnes nalezneme na Veselém Kopci témér tficet
staveb, které dohromady tvofi osadu s rozptylenou zastavbou. Zemédélské usedlosti dopliuji jak drobné
vesnické stavby jako Spychar, chlivky, haltyf apod., tak i technické pamatky na vodni pohon. Nejvyznam-
néjsi z nich je vodni mlyn preneseny z Oldfetic na zaklady plivodniho mlynu, ktery na Veselém Kopci
stdval. V blizkosti mlynu se nachazi vodni olejna, pila a stupnik na tluéeni tfisla. Voda k témto pamdtkam
je pfivadéna plvodnim nahonem z 16. stoleti.

K jedine€nym pamatkam lidového stavitelstvi patfi ¢trnactiboka stodola prenesend ze Sadku
u Poli¢ky. Ze zemédélskych usedlosti stoji za zminku obydli drobného rolnika z poc¢atku 19. stoleti pfene-
sené z Lezniku u Policky. Na konci prohlidkové cesty pak stoji statek z Mokré Lhoty u Novych Hradu
s krasnym klasickym pricelim. Tento statek dopliiuje roubeny Spychar a podstdj. Na Veselém Kopci uvi-
dime i dalsi zajimavé usedlosti a stavby jako napf. susky, bélidlo, v€elin nebo zvonicku. Atmosféru teh-
dejsiho zplsobu Zivota a hospodareni dokresluje drobné poli¢ko, predzahradky a také hospodarska zvi-
fata.

Zdroj: www.vesely-kopec.eu
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Pamatkova rezervace Betlém

Pamatkova rezervace Betlém (lidovd architektura v centru mésta) - Betlém, lezZici
ve stfedu mésta Hlinsko, je stejné jako Vesely Kopec a Svobodné Hamry soucasti Souboru lidovych sta-
veb Vysocina. V roce 1995 byl vyhldsen pamatkovou rezervaci lidové architektury. Betlém je ojedinélou
zastavbou roubenych a zdénych domu drobnych femeslnikd z 18. a 19. stoleti. BEhem prohlidky si na-
vstévnik vytvoli predstavu o Zivoté tkalce, vyrobce hracek nebo Sevce. Prohlidky jsou doplriovany rlz-
nymi tematickymi programy, které jsou vénovany napfiklad vanocnim a velikono¢nim svatkim
a zvykdm.

V opravenych objektech navstévnici naleznou nejen ukazky dilen a bydleni pdvodnich obyvatel,
ale také stalou Expozici masopustnich obchlizek a masek na Hlinecku otevienou od Fijna 2012 v domku

€. 362. Suvenyry si mohou navstévnici zakoupit v prodejné upominkovych predméti nebo v krdmku
Bylinka. Posedét mohou v pfijemné kavarné, cukrarné nebo stylové hosplidce. Je tu i prodejna hudeb-
nich nastroju s funkénim orchestrionem. V domé ¢p. 178 se konaji vystavy a vzdélavaci programy
pro skoly i Sirokou verejnost. V domku ¢p. 561 naslo nové sidlo Turistické informacni centrum Hlin-

sko s podkrovni expozici dfevénych hrafek z Hlinecka s ndzvem "Pribéh drfevéné panenky". Rodiny

s détmi oceni také nedaleké détské hristé. Mezi roubenymi objekty se v letnich mésicich konaji kulturni
programy, napr. Hlinecké duhové léto, kde kazda z kulturnich akci ma svlj duhovy odstin. Navstévnici
se mohou v ramci Duchové léta v Hlinsku tésit na letni prazdninovou sérii divadelnich predstaveni, let-
nich kin, dnl s tématikou medu a dreva, jarmarky s lidovymi femesly, Adamkovy folklorni slavnosti, Hu-
bertliv country festival nebo nékolikadenni festival kreativity Artsy Fartsy.

Zdroj: http://www.hlinsko.cz/mesto/cestovni-ruch-turistika-pamatky/duhove-leto-2014

Meéstské muzeum

Méstské muzeum (historickd expozice nejstarsich déjin Hlinecka, expozice tradi¢ni Textilni vyro-
by a zaniklych femesel) - Hlinecké muzeum vzniklo 1874 a patfi k nejstar$im v Cechach, sbérnym pro-
gramem jako prvni okresni muzeum.

Prvni Uvahy o zaloZeni samostatné obrazové galerie se zacaly objevovat v roce 1960. Bylo vytvo-
feno a predlozeno nékolik navrhi. Ani jeden nebyl pfijat. Po skonceni prvniho ro¢niku Vytvarného Hli-
necka hlinecky rodak, akademicky sochaf Karel Lidicky muzeu daroval sadrovou plastiku Mistra Jana
Husa do nové zbudované galerie. Muzejni galerie byla zpfistupnéna 1. fijna 1960. Méstské muzeum
a galerie ve spolupraci s Narodni galerii v Praze v letnich mésicich porada pravidelné vystavy s ndzvem
Vytvarné Hlinecko.

Stala expozice muzea:

Historicka expozice nejstarSich déjin postihuje vyvoj spolecnosti na Hlinecku od nejstarSich zminek o
osidleni oblasti az do konce 19. stoleti, kdy se mésto stalo sidlem okresniho zastupitelstva se starostou Kar-
lem Adamkem. Kulturni droven Hlinska je Uzce spojena se vznikem a rozvojem spolkové Cinnosti, ke které
prispéli i ucitelé hlineckych $kol, s pfipomenutim plsobeni Karla Vaclava Raise.

Textilni expozice

Tradi¢ni textilni vyroba ma na Hlinecku velkou tradici. Odeddavna zde byla rozsifena vyroba plat-
na spojena s péstovanim Inu.

Samostatny kroj se na Hlinecku nevytvofil, ale mezi krojové zvldstnosti patfil kanafas.
K nejzajimavéjsim soucastem obleku patfily bilé vysivané uzlickové ¢epce, barevné vinéné satky ¢i pla-
chetky a Zinylkové saly.
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NejnadhernéjSim a nejtypictéjsim kusem muzského kroje byly dlouhé, bilé vySivané koZichy. Sa-
mostatnou soucdst této expozice tvori starobyla technika tisku - modrotisk, Zinylkova vyroba, zpraco-
vani vlasl a vyroba hiebend.

V soucasné dobé na textilni tradici navazuje pan Josef Fidler drzitel certifikdatu ,Kvalita
z Hlinecka®, ktery se ru¢né tkanym textiliim se zamérenim na bavinéné a akrylové saly vénuje vice nez 20
let. V kolekci Hlinecké saly nalezneme prevahu tradic¢nich motiv(, barev a vzord, které jsou a byly typické
pro Uzemi Hlinecka. PFi tkani se snaZi zachovat tradi¢ni zplsob vyroby na Ctyflistovém stavu s pouZitim
akrylové a bavinéné pfize. K dalsSimu tkanému sortimentu pana Fidlera patfi i ubrusy, tkané tasky a ko-
berecky.

Narodopisnd expozice ukazuje Zivot venkovského lidu a prostiedi, ve kterém Zil. Jako protiklad slouzi
zatizeny méstansky, Cili pansky pokoj.
Zanikla femesla

K nejstarsim rfemeslim na Hlinecku patfilo hrnéifstvi. Bohata loZiska kvalitniho jilu poskytova-
la hrnéifQ vybornou surovinu. Hrnciti byli sdruZeni v samostatny cech a fidili se pfipisem majestatu
z roku 1488.

Na hrnéifstvi navazuje netradi¢ni formou pani Véra Lufidckova, kterd zalozila Certovinsky ateliér.
Ateliér leZi v mistni ¢asti Certovina, nabizi celodenni programy, vytvarné kurzy uzitné keramiky, mozaiky,
toceni na kruhu nebo specialni kurzy s netradi¢ni naplni uprostied krasné prirody Zeleznych hor a Zdar-
skych vrchi. Okoli nabizi spoustu moznosti pro vylety.

K nejplvabnéjsim  exponatim  muzea bezpochyby patfi vyrobky skelnych  hu-
ti. SklaFstvi na Vysociné vyrlistalo z dostatku dfeva, vodni energie a levné pracovni sily. Pocetné jsou
nejvice zastoupeny vyrobky Milovské skelné huti a Marianské skelné huti u Heralce.

Rozvinutd vyroba drfevéného nafadi vytvarela optimdini podminky pro vznik hrackarstvi.
Na konci 19. stoleti se stfediskovymi obcemi vyroby hracek staly Krouna a Dédova.

V dalsi ¢asti expozice nechybi vyrobky soucasnych hrackard, zvlasté zdilny Bukackovych
z Krouny, ktefi navazuji na tradi¢ni vyrobu hracek.

Expozice je doplnéna vyrobky Zeleznych huti, sirkaren a ukdzkami tvorby fezbarské dovednosti
nasich predkd.

Méstska galerie
Stala expozice galerie

Na sklonku roku 2004 doslo k reinstalaci Pamétni siné hlineckého rodaka, sochare Karla Lidické-
ho, trvajici bez vétsich zmén od roku 1982. V expozici je ponechan reprezentativni soubor Lidického
plastik vhodné skloubeny s tvorbou malifi Hlinecka. Nechybi obrazy od Oldficha Blazi¢ka, Frantiska Ka-
vana, Gustava Macouna, Ludvika Kuby, Karla Benese, Rudolfa Hanycha, Jaroslava Sodomky, Jaroslava
Polanského, Karla Wagnera, Jaromira Trojana, Bohumira Kominka, Jifiho Zemana, Jifiho Varka a Miro-
slavy Zychové.

V letnich mésicich, po dobu konani Vytvarného Hlinecka, nabizi stdla expozice galerie své pro-
story k pofadani autorskych a tematickych vystav vytvarného uméni.
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NKP Lezaky

Nedaleko obce Mifetice se nachazi osada Lezaky. Do historie se tragicky zapsala 24. 6. 1942, kdy byla
celd osada vypdlena nacisty jako odveta za protinacistickou ¢innost skupiny ,,Silver A.“, ktera méla svoji vysi-
lacku ,,Libusi“ umisténou pravé na Lezakach a dodavala zprdvy nasi exulantské vladé v Londyné. Dospéli oby-
vatelé LeZzaku byli jesté toho dne popraveni v pardubickém Zamecku. Déti byly prevezeny do koncentracnich
tabord, pouze dvé z nich — sestry Stulikovy, které byly na pfevychové v némeckych rodinach, se po valce vra-
tily do vlasti. Cela osada méla byt navzdy vymazana z mapy, a proto nacisté znicili vSechny domy, rybnik
a zménili i koryto potoka. Osada Lezaky nebyla uZ nikdy obnovena a stala se ndrodni kulturni pamatkou.
Na mistech byvalych domi jsou dnes pomniky s vytesanymi kfiZzi. KaZzdoroc¢né je zde konan pietni akt
na ucténi pamatky obéti. Nachazi se zde muzeum s expozici dochovanych historickych pfedmétq, které patfi-
ly lezackym obyvateltm.

Pf¥irodni zajimavosti - Kopce a vrchy
Vrch Hrobka - kopec v oteviené krajiné

Kopec lezi vedle vyssiho vrchu PeSava, ktery je oddélen silnici vedouci z Hlinska do Kamenicek.
Na tahlém, ale mirném jiznim svahu kopce stoji vesnice Jenikov. Naopak na severozapadnim svahu, ktery je
mnohem ¢lenitéjsi, roste les s mnoZstvim paloukl a zahyb( a na jeho Upati je vesnice Hamry.

Hadi vrch - vrch uprostied lesa

Hadi vrch leZi uprostred hlubokého lesa zvaného Lany. Z hlavni cesty vedouci od Hamr( do Vortové je
v mistech autobusové zastavky odbocka na jednu stranu k Hamerské nadrzi, na druhou stranu smérem
do lesa, nahoru k Hadimu vrchu. Otvira se odtud vyhled na hluboké lesy v okoli Hlinska, Jenikova nebo Kame-
nicek.
Vrch Volakav kopec - kopec s lomem v oteviené krajiné

Vojtéchlv kopec, znamy v malirské tradici jako kopec Volak(v, patii k nejvyse polozenym mistim
Chrudimska. Geologicky néleZi ke svrateckému krystaliniku Ceskomoravské vrchoviny a je tvofen rulami. Je-
zirko na vrcholu kopce vzniklo zatopenim kamenolomu, ktery tu v minulém stoleti byl. V jarnich a podzimnich
mésicich, kdy jesté nejsou koruny strom( plné zelenych list(, je z vrcholu skaly na Volakové kopci vidét hladi-
nu nejen vrcholového jezirka, ale i rybniku Krejcar. Volakav Kopec je jednou ze zastavek turistické trasy Kra-
jem Chrudimky.

Vrch Skalka a Urnovy haj - malé skalni Gtvary
Vyrazny vrch nad Hlinskem se skalkou na vrsku. Nedaleko vyhlidky U Lipy. Od okraje Hlinska vede ces-
ta do prikrého kopce, lemovana jefdby, vedouci pod vrchol skalky.

Zakova hora - vyrazny zalesnény kopec v krajiné
Vyznamny geodeticky bod, Stfibrna studanka je jednim z pramenu feky Svratky, na naucné stezce je
maketa milite, zbytky pralesa.

Vrch PeSava - zalesnény kopec

Vrch Pesava je vrcholem tahlého kopce, tahnouciho se od Hlinska k Jenikovu, kde se lame a klesa do-
lu ke Kamenickam. Severni svahy jsou prevazné pokryté smrkovym lesem - Ratajskym lesem. Na druhé, jizni
strané kopce, lezi vesnice Jenikov, kterd je poloZzena na celém svahu azZ k Upati kopce, koncicim na Jenikov-
skych loukach. Pres oba svahy vede hlavni cesta vedouci z Hlinska do Kamenicek a dal na Svratku. V zimé je
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tento kopec Casto vyhleddvan jako misto lyzarskych bézeckych tras vedoucich az k Hamerské piehradé ne-
bo do Kamenicek. Na vrcholu kopce stoji véz s telefonnimi parabolami.

P¥irodni zajimavosti - Skaly a rokle
Hamfik - mala skalka za méstem

Malé udoli tdhnouci se podél feky Chrudimky od Hamr(i az po samotny okraj Blatna, soucasti mésta
Hlinska. Reka tu vytvaii maly kafion s roztrousenymi skalkami a svahy porostlymi statnymi smrky
a borovicemi. Na dné udoli se klikati feka v ¢etnych zahybech a husty zeleny porost tu vytvari neproniknutel-
né housti. V nékterych mistech vytvari feka tmavé tiné s dostatkem vody.

Pfirodni pamatky a rezervace

Bahna (pfirodni pamatka) - louky u lesniho celku ,,Na bahnech” asi jeden km jihovychodné od obce Dédova
na Hlinecku. V pramenné oblasti Chrudimky se zachovala spolecenstva raselinnych luk s vyskytem ohroze-
nych druhd rostlin a Zivocich. Od roku 1990 je Uzemi chranéné jako prirodni pamatka.

Louky v Jenikové (pfirodni pamatka) - louky bezprostiedné jihovychodné pred obci Jenikov jsou od roku
1990 chranény jako prirodni pamatka. Zachovaly komplex spolecenstev vlhkych raselinnych luk, mokradd
a rakosin na misté byvalych rybnikd je lokalitou bohatého vyskytu rady ohroZenych rostlin a Zivocich(.

Buchtovka v Trhové Kamenici (pfirodni pamatka) - raselinnd louka jizné od Trhové Kamenice v okrese Chru-
dim. Chrdnéné Uzemi tvofi mirné vychodné uklonéné vihké louky raselinného a slatinného typu, véetné pre-
chodovych ragelinist. Uzemi patii mezi botanicky nejbohatsi lokality CHKO Zelezné hory.

Zlamanec ve Vortové (pfirodni pamatka) - rybnik s ptilehlymi mokrady asi Sest set m jizné od obce Vortova
je chranén jako ptirodni pamdtka od roku 1990. Spolecenstva raselinnych luk a mokiadd rybnika v pramenné
oblasti Vortovského potoka hosti fadu chranénych a ohrozenych druh rostlin a Zivocichd.

Ratajské rybniky - soustava rybnikd se zachovalymi raselinnymi loukami a svyskytem chranénych
a ohrozenych druh rostlin.

Lomy u Trhové Kamenice - téZba Zuly zahdjena v roce 1895. Ukazka revitalizace po zasahu ¢lovéka (samo-
zaplaveni, v okoli se vysemenili stromy).

Upoliny u Trhové Kamenice — Vlhké slatinné louky s mnozstvim ohrozenych druh rostlin.
Louka u €ekova - Louka s vyskytem vzacnych rostlin

Louka u Rvacova - Louka s chranénou kvétenou.

Rozhledny
Rozhledna Vojtéchov

Typ/material: rozhledna kombinovana — kamen, Zelezo a dfevo

Lokalita: navrsi ,,Na hrbovatkach”, cca 0,5km jizné od Vojtéchova u Hlinska, cca 30 km jihovychodné
od Chrudimi

Nadmorska vyska: 590 m
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Obdobi vystavby: 2008 - [éto 2010
Oficidlni zpfistupnéni: 10. ¢ervence 2010
Celkova vyska: 16,35 m

Vyska vyhlidkové ploSiny: 11,70 m
Pocet schodi: 59

Oteviraci doba: Duben aZ Cerven a zafi, fijen 2011 - sobota, nedéle a svatky 9:00-17:00, Cervenec
a srpen 2011 - denné 9:00-19:00, z4fi a fijen 2011. Mimo tuto dobu Ize sjednat navstévu na telefonu.

Pristup: rozhledna se nachazi pfi silnici ¢. 34 spojujici Hlinsko a Policku, cca 6 km za Hlinskem
u odbocky na Vojtéchov; v blizkosti rozhledny vede cyklotrasa ¢. 4122.

Historie vystavby vojtéchovské rozhledny saha do roku 2008, kdy zacal byt realizovan nékolik let
stary plan mistnich obcanli na vystavbu vyhlidkové véZe asi 0,5 km jizné od obce na navrsi
,Na hrbovatkach”. Zahdjeni stavby pomohla predevsim dotace pardubického krajského uradu. Jeji do-
konceni a otevreni turistické verejnosti probéhlo v [été 2010.

Zvlastnosti rozhledny, jejiz plan vyhotovil projektant Milan Chvojka, je Zulovy kdmen tvofici ob-
klad spodni ¢asti stavby. Obec oviem nepouzila mistni Zulu z Hlinecka, ale nechala si ji pro jeji netradi¢ni
»Zrzavou” barevnost dovézt az z Hornich Dvorct u Jindfichova Hradce. Na kameninovém podkladu stoji
ocelova konstrukce pokryta drevénym plastém.

V |été 2010 byla na rozhlednu umisténa webova kamera, kterd na stranky obce
(www.obecvojtechov.cz) prenasi aktualni vyhled z rozhledny.

Obrazek 27: Rozhledna Vojtéchov
Zdroj: rozhledny.webzdarma.cz/vojtechov.htm

Rozhledna na Zuberském kopci
Technicky popis:

e vyska objektu: 55 m

e plosina rozhledny: 39 m

e nadmorskd vyska 615 m n. m.
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Na jare roku 2003 byla v blizkosti obce Zubfi nedaleko Trhové Kamenice postavena ocelova ptihrado-
va konstrukce vysilace vsech mobilnich operatord. Do zhruba tietiny z celkové vysky véZze 55 m je obloZena
drevem. Plvodné zde méla vyrlst véZ s tubusovym valcem, tuto podobu vsak odmitli predstavitelé CHKO

Zelezné hory. Vyhlidkové plogina na vysila¢i je umisténa ve vyice 39 metr( a vede na ni celkem 182 schod(.
Zptistupnéna byla 5. 6. 2004 a je odtud dobry vyhled na Zelezné hory, Zdarské vrchy a za jasného pocasi lze i
vidét Orlické hory a Krkonose.

[P———— *ﬂ

Oba'zek: Rozhldna anském kopci
Zdroj: www.trhovakamenice.cz/rozhledna/

Cyklotrasy

V regionu ORP Hlinsko i jeho okolim prochazi mnoho cyklotras i nékolik celostatnich i mezinarodnich
znacenych cyklostezek. Diky rozsahlym lesiim v okoli a husté siti cest se da vyjizdét do okoli i mimo doporu-
cené nebo znacené cesty. VétsSina Usekl je pomérné dobre sjizdna a plna zajimavych useka.

Zluta turisticka znacka

Hlinsko - Dédova 6 km

Hlinsko - Trhova Kamenice 9,6 km
Hlinsko - Vitanov 3,5 km

e Hlinsko — Holetin 6 km

e  Drevikov - Chlum 8 km
e Vseradov - Vysocina 2,3 km
Cervena turisticka znacka

e Trhova Kamenice - Hlinsko 9,6 km
e Dédova - Krouna 5,9 km
e Svratka - Policka 34 km

Modra turisticka znacka
e Holetin - V¢eldkov 4,4 km
e Holetin - Miretice 7,2 km

e Miretice - Vceldkov - Holetin — Hlinsko
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Naucné stezky

Vlastivédna stezka krajem Chrudimky - naucnd stezka stfedni narocnosti vedouci
od Filipovského pramene Chrudimky (zapadné od severniho okraje obce Svratouch). Podél stezky je
instalovano tficet sedm informacnich tabuli, které informuji o mistni pfirodovédé a vlastivédé. Stezka
ma délku padesat sedm km, kopiruje Feku Chrudimku po turistickych stezkdch. V CHKO Zddarské vrchy
ma &trnact zastavek a méfi 15 km. Stezka opousti CHKO Zdarské vrchy v Trhové Kamenici a dale pokra-
¢uje v CHKO Zelezné hor.

Krajem Zulovych lom - Z Hlinska vychazime po této trase smérem na Vitanov. Pfes Stan ptijde-
me aZz na Kralovu Pilu. Po louce pfijdeme na Vesely Kopec. Pokra¢ujeme do Drevikova, Svobodnych
Hamr( aZ do Velké Kamenice. Odtud jdeme do Petrkova, Srni aZ ptijdeme do Babdkova. Z Babakova za-
mifime zpét do Hlinska. Pamdatkami na cesté jsou Soubor lidovych staveb Vysocina, renesanéni zdmecek,
Zelezny hamr nebo roubend hospoda. Pfimo v Hlinsku je Betlém. Celkova délka stezky je 18 km.

Za inspiraci malif Vysodiny - Turisticka trasa zacina v Hlinsku, pfes Rataje pokracuje do Dédové,
Kamenicek aZ se dostaneme do obce Hamry. Z Hamr( se vracime zpét do Hlinska. K pamatkam na trase

Geostezka Kli¢ - Hlinsko - naucnd, rekreacni, herni, reprezentativni geostezka na zahradé Prak-
tické skoly Kli¢. Jsou zde umistény ukazky rlznych druhd hornin s popiskami. Byly zde vysazeny nové
stromy a kere.

Naucna stezka K pamatniku v Lezakach - stezka vedouci po stopach odboje a tragickych lezac-
kych uddlosti za druhé svétové valky. Turistickd trasa zacind v Hlinsku a pokracuje pres Horni a Dolni
Babakov, Veelakov, Lezaky, Dachov do Mitetic. Pak jdeme pFes obec Zumberk a7 do Zajetic. Vlakem se
vracime do Hlinska. Na cesté je z pamatek k vidéni kostel sv. Mari Magdalény a pietni uzemi Lezaky.
Celkova délka stezky je 20 km.

Cestou K. H. Borovského, k chaloupkam nasich predk - trasa je vedena z Hlinska pfes obce
Studnice, Chlum, Jasné Pole, Milesimov. Dale projdeme Vesely Kopec, Kralovu Pilu, Stan, Vitanov a po té
se opét dostdvame do Hlinska. K zajimavostem na trase patfi pohled na Hamerskou pfehradu, cesta K. H.
Borovského a Soubor lidovych staveb Vysocina. Celkova délka trasy je 20 km.

Loukami a hajky, za masopustnimi maskarami - Vychozim bodem této turistické trasy je Hlin-
sko. Pfes Podébradovo namésti sméfujeme do Svatojanskych Lazni, odkud se dostaneme az do Hamrd.
Déle pokracujeme do osady Lany a osady Lhoty. Odtud je to kousek do obce Vortova. Dalsi ¢ast vede
pres les a louky do Zalibeného. Po silnici ze Zalibeného dojdeme aZz do Studnic. Ze Studnic se vracime
do Hlinska. Pokud tuto trasu pljdete v obdobi konani masopustd, jisté nebudete litovat. Za shlédnuti ale
bude také jisté napt. pohled na Hamerskou prehradu. Celkova délka stezky je 17 km.

Divokym udolim Krounky - Vylet zac¢ina v obci Krouna. Sméruje pres Otradov, Miretin, Kutfin,
Rychmburk az do Pfedhradi. Na cesté si prohlédneme a navstivime kostel sv. Bartoloméje, skalnaté ddoli
Kablané a hrad Rychmburk.

Rozhlédni se k Veselému Kopci - Trasu nazvanou Rozhlédni se k Veselému Kopci zaciname
v Trhové Kamenici. Pokracujeme lesni cestou k rybniku Rohlik a rybniku Velkd Kamenice. Dale
se dostaneme do Svobodnych Hamr( a po té na okraj Dfevikova. Odtud nase cesta vede do MoZdénice
a Zubfi. Ze Zubfi se vracime zpét do Trhové Kamenice. Atraktivitou na trase je golfové hristé a Soubor
lidovych staveb Vysocina. Celkova délka stezky je 15,5 km.

Hfebenem Zeleznych hor - Trasa vychazi z Trhové Kamenice do Zubfi. Nasledné projdeme pfi-
rodni rezervaci Polom, obcemi Horni Bradlo, Lipka, Velka Stfitez, Spalava, Chloumek, Kfemenice az
do obce Polom. Odtud se opét vratime do obce Zubfi a cilové Trhové Kamenice. Zajimavostmi jsou napf.
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kostel sv. Filipa a Jakuba, fara, pfirodni rezervace Polom a hrobka rodiny Kustos(. V zimnich mésicich
mUzeme navstivit lyZzafskou sjezdovku v Trhové Kamenici nebo v Hluboké.

Naucna geologicka cyklostezka Magma — Hlinsko - unikatni cyklotrasa nabizi pohled do svéta
geologie. Stezka je 56 km dlouha, vede Uzemim Zeleznych hor z Hlinska do Chrudimi a ma
8 informacnich zastavek. Nazev je odvozen od pojmenovani ,MAlebny Geologicky MAglajz“. Stezka je
vedena po pevnych komunikacich, vétsinou jiz cyklisticky zna¢enych a propojuje Hlinsko v Cechach
s Chrudimi. Je vhodna pro vSechny vékové kategorie a jeji délka je 56 km.

Naucné oddychové trasy mésta Hlinska

Trasy navazuji na stdvajici cyklotrasy a vedou z ¢asti nejen Hlinskem, ale také do pfirody v bliz-
kosti Hlinska. Kazda z tras ma rGzné tématické zaméreni - historické osobnosti, ZivoCichové, rostliny,
historie Hlinska atd. Soucasti tras je vybaveni materidlné technickou zakladnou, kterou tvofi napft. in-
formacni panely nebo lavicky.

Po stopach historie mésta — nauc¢nd oddychova trasa oznacena zelenou barvou

Za poznanim krajiny a pfirody — nau¢na oddychova trasa ozna¢ena modrou, ¢ervenou a Zlutou
barvou

Zdroj: http://www.hlinsko.cz/mesto/cestovni-ruch-turistika-pamatky/tipy-na-vylety/turistika

Hipostezka
Délka hipostezky je na uzemi ORP Hlinsko je 30 km. A prochazi témito obcemi: Trhova Kamenice,

Vysocina, Vseradov, Vitanov, Hlinsko.

Zimni sporty na uzemi ORP Hlinsko
Zimni stadion Hlinsko

Zimni stadion byl zastfeSen v poloviné roku 2001, kompletni rekonstrukce strojovny a ledové
plochy probéhla jiz v roce 1999. Majitelem je mésto Hlinsko. Spravcem je pfispévkova organizace -
Méstska sportovisté Hlinsko. Provoz pro hokejovou ¢innost a brusleni je vyhrazen od poloviny zafi az
do poloviny bfezna. V ostatnich mésicich je mozné plochu vyuZit pro potreby jinych salovych sporta.
V roce 2004 byl zakoupen povrch pro in-line hokej. V budové naleznete téz hernu stolniho tenisu. Kolem
celé plochy jsou mantinely z umélé hmoty a odrazova tvrzena skla. Zadzemi tvofi dostatecny pocet Saten
se socialnim zafizenim, které jsou k dispozici oddiliim ledniho hokeje i ostatnim najemcim. Zimni stadi-
on se nachazi ve Sportovnim arealu OlSinky.

Rozméry ledové plochy: 28 x 58 m

Kapacita stadionu: 1500 divaka, tribuny na stani

Skiarealy na izemi ORP Hlinsko

Sjezdovka Trhova Kamenice
Parametry sjezdovky:

e délka 300 metrd, prevyseni 42 metru

e nadmoftska vyska 580 m/n.m.

e vlek LV315 (poma) a LV 200 (kotvickovy)
e osvétleni, zasnéZovani zatim neni

Pocatky sportovniho lyZovdani zaky a dorostenci v Trhové Kamenici jsou datovany od roku 1978.
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Tabulka 124: Navstévnost sjezdovky Trhova Kamenice

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Pocet navstévniki za sezénu
v tisicich - 3600 - 1900 -

Zdroj: Radek Rulik, ¢len vyboru sjezdovka Trhovd Kamenice

V letech 2009, 2011 a 2013 nam zastupce ze sjezdovky Trhové Kamenice nemohl dodat pocet
navstévnik( za danou sezénu. Domniva se, Ze v téchto letech se nelyZzovalo nebo jen kratce kvili Spat-
nym klimatickym podminkam. Pokud trva sezéna alespon jeden mésic, navstévnost sjezdovky
o vikendech je cca tti sta osob na den.

Ski Hluboka

Nabizi vyuku pro uplné zacatecniky i pro pokrocilé lyzafe a snowboardisty. Vyuka je zaloZena
na bezpecnosti a efektivité. Kolektiv je tvoren zkuSenymi a proskolenymi instruktory, ktefi vlastni licenci
akreditovanou MSMT. V lyzai'ském stfedisku Hluboka je pro déti zacateéniky pripraven zdarma détsky vlek.

e délka 400 metrd, prevyseni 60 metrd

e nadmofrska vyska 580 m/n.m.

e vlektyp POMA

e technické zasnéZovani, Uprava trati, osvétleni, parkovisté zdarma, obcerstveni

Navstévnost lyZzarského aredlu se odviji od délky sezény, ktera je v nasich podminkdach velmi proménliva.
Za poslednich pét let se pohybovala v rozmezi tficet pét dni (sezéna 2013/14) az po osmdesat dva dni (sez6-
na 20109/10). Pocet navstévnikd aredlu ovlivnila spoluprace s firmou SKI Fanatic, kterd zde od roku 2012
provozuje lyZarskou Skolku a vyuku déti z materskych a zakladnich Skol.

Skiareal Hlinsko

Skiaredl v Hlinsku byl zaloZen v roce 1961. Do roku 2006 provozovan na dvou svazich zacinajicich pod sil-
nici v plli kopce.

V roce 2006 doslo k premosténi silnice 1/34 a vzniku jedineéné sportovni sjezdovky v délce pul kilometru.
To byl skok ve kvalité lyZovani a pfinesl velky zdjem o sjezdové lyZovani v Hlinsku. Toto pojeti je jediné
ve stfedni Evropé.

V roce 2006/7 - historicky poprvé byl vybudovan vlek s dvojkotvami. Do té doby byly vieky pouze na kot-
vicky, respektive pozdéji s jednomistnymi tyCovymi unaseci. Tim se vice neZ zdvojnasobila kapacita prepravy -
dnes &ini az 1800 osob/hod.

Vse jiz od 70. let doplnéno vecernim osvétlenim. Od roku 1997 je v hlineckém skiaredlu umélé zasnézova-
ni a svahy se upravuji rolbou. Sezéna se tak prodlouZila na primérnych devadesat dnu.

Zlepsuiji se sluzby, jeZ jsou na Urovni srovnatelné s horskymi stfedisky a zahrnuji restauraci, skiservis a puj-
¢ovnu. K tomu parkovisté pfimo u sjezdovek zdarma. T¥i roky tu plsobi aktivni je lyZarska skola Ski Fanatic.
Kazdy rok nauci lyZzovat na 609 prviak( a predskolakl z Pardubicka a Chrudimska. Ruku v ruce s tim stoupa i
obliba a navstévnost tohoto priméstského arealu. Typicky lyZat prijizdi ze vzdalenosti do 50 km a travi zde pdl
dne. Spadova oblast zahrnuje jizni polovinu Pardubického kraje, ¢ast kraje Vysocina k Havlickovu Brodu a ¢ast
Stfedoceského kraje prakticky aZ ke Kolinu.
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Vybaveni arealu
LYZARSKE VLEKY
e dva lyZarské vleky s ty¢ovymi teleskopickymi unaseci a plynulou regulaci rychlosti, usnadiujici nastup
déti a zacatecnikl (kapacita vlekl 1100 osob/hodinu)
e jeden dvoukotvovy vlek (kapacita vlieku 1000 osob/hodinu)
e 2x délka vlekl 250 m, prevyseni 35-50 m
e 1x délka vleku 450 m, prevyseni 92 m
e détsky lanovy vlek, délka 70 m, pfevysSeni cca. 3 m ZDARMA
ZASNEZOVACI SYSTEM
e 2x zasnéZovaci sprchy
e 5xsnéiné délo Areco
e 2 Cerpaci stanice / 2 rozvody tlakové vody s hydranty
SNEHOVA ROLBA
e Kassbohrer PB 200
e Kassbohrer PB 240
PARKOVISTE

e pfimo u skiaredlu parkovisté pro tfi sta osobnich automobil(i zdarma

Tabulka 125: Navstévnost Skiarealu Hlinsko

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Poéet navstévnikd za sezénu v
tisicich 8000 9000 11000 15000 10000

Zdroj: Ing. Robert Vokdc — predseda Ski klubu Hlinsko

Bézecké lyZovani

V okoli Hlinska si pfijdou na své také bézkafi, ktefi se ve stopé mohou projet az na Novomeéstsko. Vy-
uZijte skutrem upravované a nové znacené bézecké stopy, které vedou na trase Hlinsko - Svratka (s moZnosti
odbocit v obci Ovéin do Kamenicek). Trasa je udrZovana pravidelné o vikendech a v pfipadé ptiznivého pocasi
také v ostatnich dnech. Celkem je na Uzemi ORP Hlinsko v zimni sezdné upravovano pres 40 km bézeckych
tras.

Trasy jsou vyznacené v zimni mapé, kterou si mlze navstévnik vyzvednout v nékterém z turistickych
informacnich center oblasti nebo si ji stanout z webovych stranek mésta.

Narodni geopark Zelezné hory

CHKO Zelezné hory byla vyhla$ena v roce 1991. Jeji plocha je 380 km2. Tato oblast zahrnuje celkem dva-
cet tfi maloplosnych chranénych Uzemi a prochazi tudy osm naucnych stezek. V oblasti se rovhomérné strida-
ji lesni porosty a zemédélské plochy. Dodnes se zde vyskytuji zachované sutové lesy.

Geopark

Geopark Zelezné hory se rozklada na plose 777,5 km?. Pfevazna ¢ast Gizemi lezi v Pardubickém kraji, oblast
kolem Zdirce nad Doubravou a Chotébore zasahuje do kraje Vysocina. P¥iblizné z jedné tfetiny je Uzemi tvo-
feno Chranénou krajinnou oblasti Zelezné hory, mimo tuto oblast je na Gzemi celd fada daléich maloplogné
chranénych Uzemi.
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Vedle pfirodniho bohatstvi je na dzemi i mnoho kulturné historickych cennosti, unikatnich muzei a ¢etné
sportovni a rekreaéni objekty a Uzemi. Oblast Geoparku Zelezné hory je rajem pro pé&si turistiku a cykloturis-
tiku. Celé uzemi je velmi husté pokryto dobfe znacenou siti turistickych a cykloturistickych tras. Vedle toho
je zde i nékolik desitek kilometrd korskych jezdeckych stezek a v zimé téZ znacenych bézkarskych tras. Geo-
park Zelezné hory tuto infrastrukturu vyuziva a zaroven ji doplfiuje o geotopy, tedy lokality se zajimavym
geologickym obsahem.

Z geologického pohledu je Gzemi Zeleznych hor obsdhlou uéebnici geologie. Ve vice ne? $est set miliond
let dlouhé historii zde vznikla fada geologickych jev(, které je mozné spatfit za dva azZ tfi dny. Za relativné
maly ¢asovy okamzik je tedy moZné na GUzemi geoparku spatfit to, co by na celém Gzemi Ceské republiky trva-
lo nékolik tydnt pfi ujeti tisicG kilometra. Vznikla zde geologicka skladanka, kterou je mozné ,,sloZit” za velmi
kratkou dobu.

Jedna se o geologicky cenné Uzemi, kde jsou ve spolupraci s mistnimi obyvateli a organizacemi (statnimi,
neziskovymi i soukromymi) rozvijeny aktivity na podporu rozvoje oblasti a podporu navstévnosti a vzdélanos-
ti. Vedle geologickych objektll a jevi jsou dlleZité i dalsi zajimavosti, jako jsou kulturni a ekologické fenomé-
ny, archeologické a historické pamatky. Nejednd se o Uzemi, které by néjakym zplsobem omezovalo lidskou
¢innost vyjma oblasti, které jiz maji néjaky ochranny status (CHKO, ptirodni pamatky, ptirodni rezervace
apod.). Geopark spojuje propagaci geologického dédictvi s regionadlnim rozvojem a vhodnym zplsobem se-
znamuje verejnost s geologickymi procesy, vyznamem pfirodnich zdrojii a jejich vyuZitim v hospodarské
a kulturnf historii.

D Soutasné Nirodni geoparky
D Kandiditi do Narodniho geoparku
Obrazek 29: Orientaé¢ni lokalizace narodnich a kandidatskych geoparkd na Gzemi €R

Zdroj: www.geology.cz/narodnigeoparky
Tradice na izemi ORP Hlinsko

Masopust

Po nékolik generaci obyvatelé na Hlinecku udrZuji obycej, pfi némz oZivaji tradi¢ni masky
a ritudly. Koreny tohoto zvyku jsou prastaré. Tak jako vétsina starobylych vyrocnich obycejd nebyl ani
masopust pouze zdbavni zaleZitosti. Bylo v ném mnoho magie, povérecnych ritudlt a viry lidi, Ze pravé
timto chovanim si zabezpedi reprodukci vlastniho rodu i prosperitu hospodarstvi. Pod nadzvem masopust
se skryva celé obdobi od TFi krall aZ do zacatku postni doby, hlavné vsak posledni tfi dny, jimZ toto ob-
dobi kondi. MizZeme se setkat i pojmenovanim fasank, fasinek nebo ostatky. Nejde o cirkevni svatek, ale
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byl zarfazen do cirkevniho kalendare, takZze jeho termin se urcuje podle Velikonoc. Odehrava se pred
Popelecni stfedou, ktera zahajuje predvelikonocni postni obdobi. A protoZe Velikonoce jsou pohyblivym
svatkem, mlze byt masopustni nedéle v rozmezi od 1. Unora az do 7. bfezna. Tato spontdnné konana
akce se kond v témér nezménéné podobé od konce 19. stoleti, kazdd z masopustnich masek ma svoji
tradi¢ni podobu a funkci, masopustni pravod se zastavi u kazdého domu, kde popreji stésti, zdravi, za-
hraji a zatanci, mistni obyvatelé pfipravi tradi¢ni pohosténi (predevsim koblihy a alkohol) a penéZitou
odménu, obchlzka je ukoncena obfadem porazeni kobyly (jedna z masek), vecer se kona tanecni zaba-
va.

Pro svoji jedinecnost byly v listopadu 2010 v Nairobi vesnické masopustni obchlizky a masky
na Hlinecku zapsany na Reprezentativni seznam nemateridlniho kulturniho dédictvi lidstva UNESCO.
Masopustnich obchizek, které jsou zapsany na seznam UNESCO, se mUzZete zucastnit napriklad v obcich
Vortova, Studnice, Hamry, Hlinsko - Blatno, Vitanov, Vceldkov, VSeradov, na Veselém Kopci nebo
v hlineckém Betlémé.

V Fijnu roku 2012 byla v pamdatkové rezervaci Betlém Hlinsko, v domku ¢.p. 362 oteviena sta-
|a Expozice masopustnich masek a obchlizek z Hlinecka. Expozici spravuje SLS Vysocina ve spolupraci
s Méstem Hlinsko.

Mésto Hlinsko pfipravilo letos pro hlinecké Skoly jiz druhy rocnik veselého rozlouceni
s masopustem, které se vazalo k masopustnimu utery. Hlinecké skoly se sejdou s vybranymi tfidami pred
Zakladni skolou Smetanova, kde viem maskam preda symbolickou vladu nad méstem starostka mésta
Hlinska. Privod se poté premisti kolem DS Drachtinka, kde potési svym bujarym tancem mistni dlichod-
ce, do hlineckého Betléma. Zde pani PhDr. llona Vojancova predstavi vSem détem a navstévnikim funk-
ce kazdé masky z masopustniho prlivodu. Poté probihalo foceni jednotlivych tfid, které se tematicky
prevlékly do masopustnich masek.

V odpolednich hodinach si pomysinou vladu nad méstem prevezme Blatenska maskara, ktera si
pro povoleni dojde na Podébradovo nameésti k pani starostce a poté svoji obchlizku sméfuje na hlinecky
Betlém. Masopust je zavrSen tradi¢nim porazenim kobyly na Betlémé.

Po celou dobu je na Betlémé pripraveno tradi¢ni masopustni obcerstveni (zabijacka, koblihy
apod.) a také si mohou zdjemci prohlédnout expozici masopustnich obchlizek a masek z Hlinecka
v domku ¢€p. 362.

Dievéné hracky

Cesta za pfibéhem tradi¢ni difevéné hracky nas zavede aZ do konce 18. stoleti. Podle povésti
se uméni vyroby dfevénych hracek rozsitilo na Hlinecku diky jakémusi uciteli ze Skasova u Nepomuku —
mista, kde ma vyroba hracek rovnéz silnou tradici. Jsou to pravé skasovské hracky a hracky z Krouny
a Dédové u Hlinska, jejichz podoba byva povaZovana za umélecky nejzdafilejsi. Oproti Urodnym niZzindm
si museli lidé Zijici v chudé podhorské krajiné Hlinecka zajistovat svou obzZivu i jinak nez v zemédélstvi.
Zdejsi hluboké lesy poskytovaly dostatek kvalitniho materialu jak pro vyrobu drevénych predmétd
do domacnosti, tak pravé pro vyrezavani hracek.

K roku 1833 se vdaie prvni zminka o tovarné na hracky v nedaleké Trhové Kamenici. Rok nato
ovsem tovarna vyhorela a vyroba se prestéhovala do Svobodnych Hamr(. Provoz nemél dlouhého trva-
ni, byl ukoncen jiz v roce 1837. MozZna pravé proto se nam z tohoto obdobi nedochovaly 7Zadné hracky.

Pfesunime se nyni do konce 19. stoleti. Centrem vyroby difevénych hracek se staly obce Dédova
a Krouna. Hrackarstvi poskytovalo pfivydélek také obyvatelim obci v Sirokém okoli (Moravska Svratka,
Moravsky Herdlec, Kladno, Otradov atd.).

173


http://www.vesely-kopec.eu/expozice-vesnickych-masopustnich-obchuzek-a-masek/

1. svétova vélka s sebou prinesla hospodarskou krizi, prudky narlst cen dreva a tim padem také
Upadek hrackarského remesla. Po valce na Hlinecku navic zapocal rozvoj tradi¢niho tkalcovstvi a doma-
ciho zpracovani Zanylkového zboZi, coz pfinaselo femesinikim vyssi vydélky.

Pred 2. svétovou vélkou byla zaloZena tovarna na vyrobu hracek pfimo v Hlinsku. Kouzlo tradic-
niho femesla se oviem ponékud vytratilo, nebot jednotlivé faze vyroby byly rozdéleny mezi rlizné feme-
sIniky. Hracka tak jiz nevznikala v rukou jediného fezbare jako celek. Tovarna po skonceni valky zanikla,
stejné jako vétSina femeslné vyroby hracek na Hlinecku.

Zdroj: Pribéh drevéné panenky, expozice drevénych hracek z Hlinecka

Turistickym produktem je soutéz Hrackdm v Hlinsku na stopé.

Dalsim velkym potencidalem pro rozvoj cestovniho ruchu na tzemi ORP Hlinsko je, Ze v roce 2014
odkoupilo mésto Hlinsko sbirku pana Frantiska Kyncla. Jedna se o nejucelenéjsi kolekci ¢eskych drevé-
nych hracek 19. a 20. stoleti (cca 5 000 hracek) rodiny Bukackovych. Zastoupena je témér cela Evropa.
Hracky jsou i z Afriky, asijskych zemi nebo Jizni Ameriky. Sbirka obsahuje také kompletni dokumentaci.
Jednim z dalSich Ve Spolec¢enském domeé v Hlinsku v blizkosti Betléma se pfipravuje interaktivni muzeum
téchto dfevénych hracek.

Vyrobcem drevénych hracek a folklornich upominkovych predmétd je pan Zdenék Bukadek, kte-
ry dostal ocenéni ministra kultury Nositel tradice lidovych femesel. S jeho vyrobky se muzZete setkat
v expozici dievénych hracek v Turistickém informacnim centru Hlinsko, Méstském muzeu v Hlinsku,
ve skanzenu na Veselém Kopci a na Betlémé. Doporucujeme také navstivit jeho dilnu ve vesniéce Krou-
na. V roce 2009 predvadél své vyrobky také v sidle UNESCA v Pafizi.

Na dlouholetou tradici vyroby drevénych hracek ve vsi Dédova navazal také pan Karel Makovsky.
Od roku 1992 zde vyrabi difevéné hracky a drobné dekorativni predméty. Tyto vyrobky muizete zakoupit
napfiklad v prodejné Bylinka v hlineckém Betlémé.

V srpnu roku 2012 byla v novych prostorach Turistického informacéniho centra (domek ¢.p. 561)
v pamatkové rezervaci Betlém Hlinsko oteviena nova stala expozice dfevénych hracek s ndazvem ,,Pfibéh
drevéné panenky". Expozici spravuje Turistické informacni centrum Hlinsko.

Vytvarna tradice

Malebna hlinecka krajina inspirovala k tvorbé celou fadu znamych malifi. Jmenujme napfiklad
Antonina Slavicka, FrantiSka Kavana, Vaclava Lindnera, Gustava Macouna nebo Karla Benese.

Na vytvarnou tradici na Hlinecku odkazuje zndma vystava obraz(l s nazvem Vytvarné Hlinecko,
kterou porada Méstské muzeum a galerie ve spolupraci s Narodni galerii v Praze. Vystava probiha pravi-
delné v letnich mésicich v prostorach Méstského muzea a galerie a predstavuje dila prednich ¢eskych
vytvarnych umélcu.
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Navstévnost vybranych atraktivit a objektt na izemi ORP Hlinsko

Navstévnost Muzea a galerie Hlinsko

Navstévnost expozic a vystav muzea v Hlinsku
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Obrazek 30: Navstévnost expozic a vystav Méstského muzea v Hlinsku za rok 2013
Zdroj: vlastni zpracovadni dat z vyrocni zprdvy Muzea a Galerie Hlinsko
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Obrazek 31: Navstévnost expozic a vystav Méstské galerie v Hlinsku za rok 2013
Zdroj: vlastni zpracovadni dat z vyroci zprdvy Muzea a Galerie Hlinsko
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Porovnani celkové navstévnosti Méstského muzea a galerie
v Hlinsku
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Obrazek 32: Porovnani celkové navstévnosti Méstského muzea a galerie
Zdroj: vlastni zpracovani dat z vyroci zpravy Muzea a Galerie Hlinsko

Navstévnost je ovlivnéna prevaziné vystavni ¢innosti. V roce 2013 bylo Méstské muzeum a galerie po-
fadatelem osmi vystav, z toho sedm se uskutecnilo ve vystavnich salech galerie, v sdle muzea probéhla jedna
vystava v letni sezéné. Celkova navstévnost je neodmyslitelné spojena s projektem letnich vystav. 54. ro¢nik
Vytvarného Hlinecka v roce 2013 vénovany tvorbé Vojtécha Hynaise a doplnény o vystavu obrazl Ludvika
Kuby z jeho hlineckého obdobi se setkala se znacnym zajmem néavstévnikd. Také mistrné instalovana vystava
Vanocni sen pfilakala navstévniky z rGznych koutl republiky.

Navstévnost Veselého kopce a Betléma Hlinsko v tisicich
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Obrazek 33: Navstévnost Veselého Kopce a Betléma Hlinsko v tisicich
Zdroj: RNDr. llona Vojancovd, feditelka SLS Vysocina

pocet navstévnikil

mVesely Kopec mBetlém Hlinsko

Dlouhodobé plati, Ze navstévnost Veselé kopce a Betléma Hlinsko (SLS Vysocina) ze vseho nejvice
ovliviiuje pocasi. Poklesy poctu navstévnikd v roce 2010 a 2013 zpUsobilo destivé pocasi v obdobi hlavni na-
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vstévnické sezdny. Veselokopecky jarmark je nejnavstévovanéjSim programem letni sezény. KdyZ je pocasi
pfiznivé bez desté kolem 20 stupnd, tak pfijde az 8000 navstévnikl. Pokud prsi nebo je velké horko, prijde lidi
méné. Na zvySeni navstévnosti ma vyrazny podil i program, ktery je pfipravovan a propagace.

Navstévnost Betléma Hlinsko se mirné navysuje. Je to spojeno s masopustni expozici a zvySujicim se pové-
domi o kulturnich pamatkach.

Peklo Certovina

U Hlinska v mistni ¢asti Certovina vznika pohddkové peklo. Netradi¢ni turistickou atrakci stavi mistni
kterd je uréena zejména détem, by méla byt v provozu je$té letos na svatého Mikulase. Peklo Certovina ma
i svoji legendu. Majitel peklo vlastné nebuduje, ale jen ho ndhodou objevil. V roce 666 totiz pluli ¢erti z Ame-
riky do Austrélie a jejich lod’ ztroskotala pravé v Certoviné. Nakonec se tam pekelnici rozhodli zGstat.

Srdcem pohadkového pekla bude Luciferdv triin. Kromé vladce pekel ale navstévnici potkaji i erti
kucharku, ¢ertiho kovare, ¢ertiho karbanika nebo Certa, ktery bude zlobit déti na takzvanych trapidlech.

Nejrychlejsi cestu do podzemi umozni 22 metrl dlouhd skluzavka. Hodni navstévnici se mohou tésit
na Certi pivo, zlobivi zase na pobyt v mucirné.

Lanové centrum Hlinsko

Lanové centrum se sklada z rliznych prekazek, které maji navstévnici za ukol prekonavat. Mezi stromy
jsou rizné mosty, "prolézacky", lanové prekazky, prejezdy, zhupy, sité, lavky a dalsi prekvapeni a vyzvy, které
na Vas cekaji. Mezi prekazkami jsou plosiny, kde mizete nabrat dech, pfipadné promyslet jak zdolate dalsi
"nastrahu".

Lanové centrum, které je otevieno od 1. 5. 2013 se nachazi v aredlu sjezdovek hned za hotelem Styl.
Je umisténé pfimo v lese na stromech ve vyskach 1 - 10 metrQ. Lanové centrum je hlavné zaméfeno na spor-
tovnich vyZiti malych déti jiz od 4 let. Navstévnici lanové centra si mohou vybrat hned ze tfi zakladnich tras,
které jsou odstupriovany podle obtiZznosti.

Détsky lanacek - trasa pro nejmensi déti je kompletné zasitovana a proto déti nemusi mit zadné dalsi
jisténi. Z posledni prekazky vede 50m dlouha détska lanovka. Tato trasa je urfena pro nejmensi déti od
4. do 10 let.

Trasa stfedni obtiZnosti - je ur¢ena pro déti Skolniho véku po 7 do 13 let. Déti se na ni pohybuji v maximalni
vySce 1m a proto neni nutné pouzivat samo jisténi

Trasa nejvyssi obtiZznosti - je uréena pro vékovou kategorii od 13 let vySe. Navstévnici zdolavaji prekazky, kte-
ré jsou ve vysce 3-5m. U téchto prekdzZek jsou navstévnici jiSténi Uvazky a pfedem proskoleni pro bezpecny
pohyb v téchto vyskach.

Pivovar Rychtar

Pivovar Rychtar byl zaloZen v roce 1913. Pivo se stale vyrabi klasickou technologii, prakticky nezmé-
nénou po celou dobu existence pivovaru z kvalitnich ¢eskych surovin. Pivovar standardné vyrabi 7 druhi piva.
Za svou existenci ziskal pivovar jiz mnoho ocenéni a certifikatl. V letoSnim roce obdrzel certifikat regionalni
znacky ,,Kvalita z Hlinecka”. V Pivovaru Rychtar se jiz fadu let poradaji i exkurze. Zajemci si tak mohou pro-
hlédnout postup pfipravy piva, nahlédnout do pivovarskych artefaktl spojenych s historii Pivovaru Rychtar
a také suroviny pouzivané k vlastni vyrobé. Prohlidka je zakonéena v mini pivnici, kde si mohou dospéli sami
nacepovat pivo.
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Pivovar Rychtar ziskal velkou oblibu také za pofadani kazdorocniho programu Léto s Rychtarem, ko-
naného v amfitedtru Rychtar. Amfitedtr se stdva tradi¢ni zastdvkou v letnich turné popularnich hudebnich
skupin. Pfijemné prostredi, zajimavy kulturni program, prvotfidni pivo a kvalitni zazemi ucinily z amfitedtru
vyhleddvané koncertni misto pro lidi nejen ze Sirokého okoli.

Znaceni regionalnich produktd

V letoSnim roce Mistni akéni skupina Hlinecko ve spolupraci se sta- ‘
rosty obci zavedla po nékolika jedndnich od lofiského roku regionalni znac- L I
ku ,Kvalita z Hlinecka“. Od minulého roku probéhlo nékolik setkani
s potenciondlnimi zajemci, kde se mimo jiné jednalo o podminkach vyuzi-
vani a udéleni znacky, certifikacnich kritériich, podani zaddosti o ochrannou
zndmku na uradé prlimyslového vlastnictvi nebo navrhu loga znacky. Cel-
kem se o znacku uchazelo dvanact zZadateld. *

Znacka ,Kvalita z Hlinecka” garantuje pfedevsim regionalni plsob- ec
nost vyrobku nebo regionalni exkluzivitu sluzby a také jejich kvalitu a Setr-

eMieay
\\*

nost k zivotnimu prostredi. Cilem udélovani znacky je podpora a propagace . .
Obrazek 34: Logo regionalni

regionalnich vyrobcl, zvySovani kvality regiondlni produkce, zvySovani pocitu znatky "Kvalita z Hlinecka

soundlezitosti mistnich obyvatel sregionem av neposledni fadé propagace

regionu Hlinecka v oblasti cestovniho ruchu. Hlinecko vidy bylo a bude bohaté na tradice a nasi vyrobci
si mnohdy prenaseji femesla a uméni predkll z generace na generaci. Zavedeni znacky vyrazné prispéje
k zachovani téchto tradic, jejich rozsifeni, zvySeni nabidky pro mistni obyvatele a navstévniky regionu.
Znacka ma prispét k rozsifeni prodeje vyrobk(l a sluZzeb na rliznych trzich, jarmarcich nebo veletrzich,
na kterych maji drzitelé regiondlni znacky casto prednost. DUlezitd je i spoluprace vyrobcl
a poskytovatell sluzeb mezi sebou. Tato spoluprdce by je méla motivovat k vytvareni novych a zajima-
vych produktd typickych pro nas region.

Zakladatelé regiondlni znacky ,Kvalita z Hlinecka” maji také v planu vytvoreni sité prodejnich
mist regiondlnich produktd na frekventovanych mistech, ktera budou oznacena logem znacky.

Znacka ,Kvalita z Hlinecka”“ je udélovana vyrobkim, ubytovacich a stravovacim zafizenim
a sluzbam v cestovnim ruchu nabizejici atraktivni zazitky vazané na konkrétni lokalitu nebo aktivitu
na Uzemi Mistni akéni skupiny Hlinecko jakoZto spravcem znacky.

Na Hlinecku se od pradavna dodrZovaly staré tradice a lidé byli femesiné velmi zruéni. Maso-
pustni obchlizky, zapsané na seznamu nemateridlniho kulturniho dédictvi UNESCO, jsou toho dlikazem.
Lidé kazdoroc¢né pecovali o masopustni kostymy, doplfiovali je krajkami, pentlemi a ru¢né vyrabénymi
razickami, dédily se z otce na syna. Masopust je spojen s ru¢ni praci, femeslnymi vyrobky, zemédélskymi
produkty i tradi¢nimi pokrmy. Masopustni ¢epice v logu ochranné znamky , Kvalita z Hlinecka“ je symbo-
lem historie celého regionu. Logo je ru¢né malované, je tctou k ruéni préci. Cepice ovésena barevnymi
pentlemi pfedstavuje dfinu vyvazenou radosti a veselim.

Cervena barva je symbolem krve a lidské dfiny, ?lutd je spojena se sluncem, bez kterého
by nebyla Uroda, zelena s pfirodou a lesy, kterymi je Hlinecko obklopeno. Modrd pentle predstavuje
rozsitujici se pramen reky Chrudimky a jejich pritok( a velké mnozstvi rybnikl. Hnéda barva je spjata
s pldou, které pro nase predky byla zdrojem obzivy. Hnéda hlina, kdysi obZiva mistnich hrncifa, dala
také nasemu regionu jméno — Hlinecko.

Do prvniho kola certifikace se pfihlasilo osm vyrobcl ¢i firem produkujicich tradi¢ni mistni vy-
robky nebo vyrobky zhotovované podle plvodnich receptur. Z okruhu ubytovacich a stravovacich sluzeb
projevili v prvnim kole zajem ¢tyti poskytovatelé.
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Prvnim certifikovanym vyrobclim a poskytovatellim sluzeb znacky , Kvalita z Hlinecka” byly slav-

nostné predany certifikaty na ,Dni Dieva” 26. ¢ervence 2014 v aredlu Betléma v Hlinsku. Po cely cen byl

v aredlu rezervace Betlém umistén stanek regionalni znacky s ukazkou certifikovanych produktd, ochut-

navkou certifikovanych vyrobkl a katalogem certifikovanych vyrobki a sluzeb. Certifikovano bylo prv-

nich 12 producent(l z Uzemi Mistni akéni skupiny Hlinecko, konkrétné:

Tabulka 126: Seznam certifikovanych vyrobkt a sluzeb na izemi MAS Hlinecko, o. s.

Oblast vyrobky a produkty

FrantiSek Reznitek
Hlinsko

PFirodni kosmetické vyrobky: Propolisova mast ve vcelim vosku, Propolisova
mast s vazelinou, Propolisova tinktura

Potravinarské vyrobky: FrantiSkova medovina z regionu Hlinecka, Med kvéto-
vy, Med medovicovy, Med kvétovy pastovany, Med z Hlinecka pro mlsné ja-
zycky

Reznictvi u Svandi
Hlinsko

Svandova slanina, Spekacek, Uzend sekand, Farmaisky péarek se syrem,
Svandadek, Pastika s medvédim Eesnekem, Sunka jako dFiv, Svandova pi-
kantni klobasa, Svandova uzena klobasa

MEDOVINKA, s.r.o.

Hlineckd medovina

Pivovar Rychtar,

a.s.

RychtaF klasik, Rychtar Standard, Rychtar Premium, Rychtaf 15° Specidl, Rych-
tar Rataj, Rychtar Natur

Alena Linhartova

Betlémské bezové thé, Betlémské bezové thé s pridavkem slivovice

Pekafstvi Vacek a |Hlinecky chléb z pfirodniho kvasu

spol., v.o.s.

Josef Fidler Ruéné tkané Hlinecké $aly z bavinéné a akrylové pfize

Karel Makovsky | Kolekce dfevénych hracek, Kolekce dekorativnich pfedméti ze dreva
dievovyroba

Oblast stravovacich sluzeb

MANDALA CZ, s.r.o.

Vegetarianska jidelna Mandala v Hlinsku

DIANA HLINSKO,
S.r.o.

Restaurace u sv. Huberta Hlinsko

Oblast ubytovaci sluzeb

Betlém Hlinsko,

spol. s r.o.

Penzion Betlém Hlinsko

Karel a Magdalena
Svandovi

Penzion Stansky mlyn

Zdroj: Vlastni zpracovadni, z udaji od MAS Hlinecko, o.s.
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Navsitévnost Turistické informaéniho centra v Hlinsku
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Obrazek 35: Navstévnost Turistického informacniho centra v Hlinsku
Zdroj: Vlastni zpracovadni z dat od manaZerky Turistického informacniho centra Hlinsko Ing. Martiny Sedldkové

2012 2013

Turistické informacni centrum (TIC) v Hlinsku v ¢ervenci 2014 evidovalo 2 100 navstévnikd, cozZ je
nejvyssi mésicni navstévnost v historii hlineckého informacniho centra. Pro srovnani byla cervencova
navstévnost v roce 2013 necelych 1300 navstévnikl. Vzristajicimu trendu v poctu navstévnikd velmi
pomohlo prestéhovani TIC do pamatkové rezervace Betlém v srpnu roku 2012. O skokovém nar(stu
po otevieni Betléma po revitalizaci svéd¢i navstévnost z podzimnich mésich roku 2012, kdy se oproti

roku 2011 zvysila navstévnost Casto vice, nez dvoj aZ trojnasobné. V poloviné srpna byla jiz navstévnost
v roce 2014 na urovni celoro¢ni navstévnosti z roku 2012.

Za zvysujici se navstévnosti stoji nékolik faktord. Jednak je to pocatecni zvédavost obyvatel més-

ta a regionu na nové informacni centrum nebo otevieni nové expozice hracek v podkrovi TIC. Nardst
navstévnosti ovliviiuje predevsim vzristajici pocet turistd, ktefi Hlinsko navstévuji. Tuto tendenci potvr-
zuji také dalsi subjekty cestovniho ruchu, podnikatelé z Betléma i jeho okoli.

6.1.3. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy
Tabulka 127: Analyza cilovych (dotcéenych) skupin

Ndzev dotcené Ocekavani dotce- Rizika spojené se Zplusob komu- Ovatfeni
skupiny né skupiny skupinou nikace P
Turisti atraktivni lokalita klesajici navstévnost | webové stranky dobra propagace

volné Internetové
pfipojeni

pomaly internet

webové stranky

kontrola provozo-
vatele

dostatec¢na kvalita
sluzeb v rlizné ceno-
vé relaci

webové stranky,
propagacni ma-
terialy

kontrola pfislus-
nou instituci napf.
koordinatorkou
zavedené regio-
nalni znacky ,, Kva-
lita z Hlinecka”
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dostatek ubytova-
cich zafizeni vSech
kategorii

nespokojenost se
sluzbami

webové stranky,
propagacni ma-
terialy, bilboard

aktualizace webo-
vych stranek maji-
telem

dostatek stravova-
cich zarizeni

nespokojenost se
sluzbami

webové stranky,
propagacni ma-
terialy, bilboard

aktualizace webo-
vych stranek maji-
telem

kulturni atraktivity,
pamatky

webové stranky,
propagacni ma-
terialy, bilboard

udrZovani technic-
kého stavu pamat-
ky, nové a zajima-
vé programy

pfirodni atraktivity

webové stranky,
propagacni ma-
terialy, bilboard

pravidelna ddrzba
pfirodni atraktivity

turistické informacni
centrum

nedostatecna otvi-
raci doba (nizka
flexibilita pfi zvyse-
ném poctu navstév-
nikd), neochota
pracovnikd, nedo-
statecnad kvalifikace
(neznalost regionu
atd.)

webové stranky,
informacni tabu-
le, sprava face-
booku, vytvareni
propagacnich
materiald, spolu-
prace na projek-
tech, organizace
kulturnich akci,
redakce hlinec-
kych novin, pro-
dej vstupenek

webové stranky,
informacni tabule

muzeum, galerie,
pravodci

Nedostatecnd otevi-
raci doba, neochota
pracovnikl, nedo-
state¢nad kvalifikace
(neznalost regionu)

webové stranky,
informacni tabu-
le

webové stranky,
informacni tabule

dostatek propagac-
nich materiald

verejné WC

smérovaci Sipka

udrZovani Cistoty

dostatek parkovist

smérovaci Sipka

Podnikatelé

spoluprace

s turistickym infor-
macnim centrem i
s destina¢nim ma-
nagementem

email, webové
stranky

pravidelné schizky
s podnikateli
v cestovnim ruchu

pravidelna informo-
vanost od turistic-
kého informacniho
centra

mala informovanost
0 moznostech pro-
pagace, nedostatek
¢asu ze strany pod-
nikatelQ

email, webové
stranky

pravidelné schlizky
s podnikateli

v cestovnim ruchu,
zasilani newletteru

pravidelna informo-
vanost od turistic-
kého informacniho
centra

mala informovanost
o pfipravovanych
programech v CR

email, webové
stranky

pravidelné schlizky
s podnikateli
v cestovnim ruchu
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spoluprace

s provozovateli
atraktivit, ubytova-
cich nebo stravova-
cich zatizeni plsobi-
cich v regionu

email, webové
stranky, osobni
konzultace

Remeslnici a tradi¢ni
vyrobci

Podpora ¢innosti ze
strany neziskovych
organizaci

ochota chodit na
informacni schizky

Email, webové
stranky, osobni
konzultace

informovat cilové
skupiny

podpora od vétsich
meést a obci

zajem dotcené sku-
piny

email, webové
stranky, osobni
konzultace, mist-
ni a regionalni
tisk

zavedeni regional-
ni znacky

nabidnuti prodejni-
ho mista pro tradic-
ni vyrobky z regionu

zajiSténi dostatec-
ného mnozstvi vy-
robkl k prodeji

email, webové
stranky, osobni
konzultace, mist-
ni a regionalni
tisk

propagace
v turistickém centru,
na kulturnich akcich

velké mnoZstvi tisku
propagacnich mate-
riall

email, webové
stranky, osobni
konzultace

dostatec¢né mnoz-
stvi propagacnich
materiald

Vystavy tradi¢nich
vyrobcl a femeslni-
kd

email, webové
stranky, osobni
konzultace

kulturni akce za-
meérena na tradi¢ni
femesla

Seniofi

rozsifrena nabidka
pro obéany
v dichodovém véku

mensi spektrum
nabidky

email, webové
stranky, letaky

komunikace

s ob¢any

v dichodovém
véku

dostatek informaci o
regionu

horsi propagace
pres webové stranky

letaky, ndsténné
ukazatele

poradani seminara
o nabidce cestov-
niho ruchu

Zdroj: Vlastni zpracovdni

V analyze rizik jsou rizika rozdélena do péti oblasti — financni rizika (souvisi se zplisobem financovani),

organizacni rizika (tyka se napfiklad rozmisténi skol, demografie, chovani obci a kraje), pravni rizika (legislati-

va), technicka rizika (napf. stav budov, vybaveni), vécné (souviseji vécné s freSenym tématem — napt. se tykaji

kvality Skol).

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZzeno na hodnoceni ocekavané pravdépodobnosti vyskytu jednot-

livych rizik a jejich dopadu (materidlniho i nematerialniho) na dosazeni cill strategie.

Pravdépodobnost (v tabulce sloupec ,,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,,D“) — hodnoti se na Skale 1 az 5,

kdy hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky

dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost).
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Tabulka 128: Analyza rizik oblasti cestovniho ruchu

Nazev rizika

Hodnoceni rizika

Pravdépodobnost

Dopad

Nazev opatfeni
ke snizeni vy-

Vlastnik rizika

ktera povede

k vynucenym investi-
cim (napf. zpfisnéni
hygienickych predpi-
sq)

nych zménv
legislativé

- p¥*
(P) (D) V=P™ | namnosti rizika

Finan¢ni riziko
Nedostatek financi 3 4 12 zodpovédné ubytovaci a stravo-
na bézny provoz a financni fizeni ze | vaci sluzby
opravy strany poskyto-

vatele sluzeb
Nedostatek financi 3 4 12 zodpovédné obce, mésto, stat,
na bézny provoz a financni fizeni ze | neziskova organiza-
opravy strany poskyto- ce, soukromy majitel

vatelé atraktivity
Nedostatek financi 3 4 12 vyuziti financi z Poskytovatelé slu-
na investice a vyba- fondli EU Zeb, poskytovatelé
veni atraktivit
Organizacni riziko
Parkovani neni 3 3 9 vystavba novych majitel parkovisté
v blizkosti atraktivity parkovist
Spatny technicky 2 3 6 oprava stavaji- majitel parkovisté
stav parkovist cich parkovist
Ruseni dopravnich 2 4 8 prioritni zamé- zfizovatel
spoju zajistujici do- feni hromadné
pravu pro navstévni- dopravy pro
ky navstévniky,

apelovani na kraj

a obce
Nezajem ¢i neochota |1 3 3 vysvétleni obcim | zfizovatelé
obci na spolupraci vyhody plynouci

ze spoluprace
Pravni riziko
Zména legislativy, 3 4 12 sledovani moz- poskytovatelé sluzeb
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Reformy, které zhorsi
podminky pro kvalit-
ni poskytovani sluzeb

Technické riziko

Spatny technicky
stav komunikaci

Zastaralé ¢i nevyho-
vujici vybaveni

Vécné riziko

Spatné fizeni sluzby

Personalni rizika
(neochota persona-
lu...)

Nezdjem zaméstnan-
cll o zlepseni urovné
poskytované sluzby

Absence bezbariéro-
vého pfistupu

8 sledovani moz- poskytovatelé sluzeb
nych zménv
legislativé

20 vyuziti financi z feditelstvi silnic a
fondG EU dalnic, obec

9 sledovani trendd | poskytovatel sluzeb,
u ostatnich po- atraktivity
skytovatel( slu-
Zeb a atraktivit

6 vzdélavani maji- poskytovatel sluzeb,
telQ atraktivity

4 proskoleny per- poskytovatel sluzeb,
sonal atraktivity

3 motivace perso- poskytovatel sluzeb,
nalu atraktivity

16 vybudovani bez- | poskytovatel sluZeb,
bariérového atraktivity
pfistupu v ramci
moznosti

Zdroj: Vlastni zpracovadni

6.1.4. SWOT analyza oblasti

Tabulka 129: SWOT Analyza cestovniho ruchu na izemi ORP Hlinsko

Silné stranky

Slabé stranky

Jedinec¢né prvky lidové architektury nadregio-
nalniho vyznamu (Soubor lidovych staveb Vyso-
¢ina)

Nedostatecna dopravni obsluznost

Geografickd poloha uprostied republiky

Nedostatecna skladba ubytovacich kapacit
pro vétsi skupinu navstévnikd

Zdravé a Cisté Zivotni prostredi

Nedostatek pracovnich pfileZitosti
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Velka ¢ast Uzemi spada do Geoparku Zelezné
hory

Nedostatek vodnich ploch vhodnych ke
koupani - pfirodnich i umélych

Mnoho festival( s dlouholetou tradici (Adamko-
vy folklorni slavnosti, jarmarky na Veselém kop-
ci)

Spatna kvalita komunikaci Il. a Ill t¥id

Venkovsky charakter oblasti

Nizky pocet vicedennich navstévnikl

Dobra znalost Uzemi pracovnikd TIC Hlinsko

Mala turisticka nabidka v pondéli (vétsina
objektl zavieno)

Znacny rozsah pfirodnich a kulturnich pamatek

Nedostatecné rozvinuté sluzby a jejich
kvalita

Zavedeni regionalni znacky "Kvalita z Hlinecka"

Nedostatecnd propagace cestovniho ruchu

Dobra spoluprace TIC v ramci TO Chrudimsko-
Hlinecko

Nedostatek informacnich tabuli na turistic-
kych a cyklistickych stezkach

Sdilené spoleéné tzemi s CHKO Zelezné hory a
CHKO Zd3rské vrchy

Mala vybavenost pro détské navstévniky
(détské hristé,...)

Zachovaly raz krajiny

Mala navstévnost atraktivit mimo hlavni
turistickou sezénu

Zimni stfedisko lokalniho vyznamu (sjezdové a
béZecké traté, zimni stadion)

Potencial Gzemi pro pési turistiku a cykloturisti-
ku

Oblast s vysokym vyskytem chalupari

Jednotna propagace oblasti z hlediska cestovni-
ho ruchu (napf. V(t)ip karta, Krok za krokem
geoparkem, propagacni kampan turistické ob-
lasti Chrudimsko-Hlinecko...

Masopustni obchiizky a masky zapsané do
nehmotného kulturniho dédictvi UNESCO

PrileZitosti

Hrozby

Spoluprace s TIC v blizkém i Sirokém okoli

OhroZeni mistni krajiny necitlivou zastav-
bou

Vétsi zviditelnéni lidovych femesel (dfevovyroba,
rucni tkani a dalsi)

Konkurence okolnich destinaci

Vybudovani rozhleden

Nedostatecna spoluprace verejného a
soukromého sektoru

Spoluprace verejného i soukromého sektoru

Nerespektovani ekologickych pravidel
mistnimi obyvateli i navstévniky

Zapojeni obci do pfipravy nabidky cestovniho
ruchu na Uzemi ORP Hlinsko

Nedostatek financnich prostredk( pro
rozvoj cestovniho ruchu
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Zapojeni do celostatnich projektl s jednotnou Nedostatecné rozvinutd infrastruktura

propagaci obci v oblasti cestovniho ruchu
ZvySeni navstévnosti v mimosezéné Chatrani kulturnich pamatek
Dostatecné velky pocet potenciondlnich na- Nic¢eni kulturnich a pfirodnich pamatek

vstévnik( i v malych obcich ORP Hlinsko

Vyuziti kulturné historického dédictvi Omezeni Zeleznic¢nich spojd a autobuso-
vych linek v izemi ORP Hlinsko

Zachovani a rozvoj kulturnich tradic Znehodnoceni ptirodniho potencialu vli-
vem primyslu na Zivotni prostredi

Rozvoj agroturistiky, ekoturistiky a hipoturistiky Odliv mladych lidi s vy$sim vzdélanim do
vétsSich mést

Prohloubeni spoluprace s ostatnimi subjekty,
které pulsobi v ramci CR

Rozsiteni ubytovacich a stravovacich kapacit

Rekonstrukce aredlu byvalého koupalisté v Hlin-
sku

Vytvoreni sité prodejnich mist regiondlnich pro-
duktl oznacenych logem , Kvalita z Hlinecka“”

Vybudovani nau¢né masopustni stezky

Vybudovani tematickych cyklostezek a cyklotras

Rozvoj turistické sezény mimo hlavni sezénu
v obdobi ¢ervna - srpna

Vystavba détskych hrist

Zdroj: Vlastni zpracovdni

ORP Hlinsko se nachdazi v srdci Ceské republiky na rozhrani dvou chranénych krajinnych oblasti Zdar-
ské vrchy a Zelezné hory. Z vy$e uvedené SWOT analyzy vyplyva, ze Gzemi je vhodné pro budovéni cyklistic-
kych tras, naucnych tras, péstovani hipoturistiky, agroturistiky apod. Pfes Uzemi vedou vétSinou dalkové trasy
bez vzdjemného propojeni a tematického zaméreni. Na trasach chybi odpocivadla, vyhlidka mista apod.

Nové zavedena regionalni znacka ,Kvalita z Hlinecka” je dlkazem, Ze region je naplnén manudlné
zruénymi lidmi, ktefi se snazi zachovat staré tradice a tradi¢ni zpUsoby vyroby, které se v regionu nachazeli
(napf. hrncitstvi, tkalcovstvi, dfevovyroba a dalsi). Pro dalsi podporu je potfeba vytvoreni sité prodejnich mist
regionalnich produktl na frekventovanych mistech po celém Uzemi (napf. muzea, restaurace, ubytovani
atd.). Kzachovani tradic neodmyslitelné patfi i zapsani Masopustnich obchizek a masek na Hlinecku
do nehmotného kulturniho dédictvi UNESCO.

Pro zlepsSeni propagace Uzemi je zapotrebi lepsi informovanost o danych atraktivitach v regionu i mi-
mo vymezeni Uzemi ORP Hlinsko. V ramci turistické destinace Chrudimsko-Hlinecko je informovanost na dob-
ré drovni, o cemz svédci i spolecné projekty. Je dulezité, aby si Uzemi zachovalo svoji Cistotu, krajinny raz
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a zachovalou ptirodu, aby tato destinace byla stdle lakava pro stalé i nové navstévniky i mimo hlavni turistic-
kou sezonu.

6.1.5. Souhrn vysledkt analyz (analytické ¢asti)

Turisticky ruch je hodnocen jako oblast, kterd ma nejvétsi potencidl k rozvoji regionu. Pfedpokladem
prilivu turistl je velmi dobré Zivotni prostfedi, malebné prostfedi a zazemi pro navstévniky regionu. Na ¢em
je potfeba zapracovat jsou zajimavosti a turistickd ldkadla. Turisticky nejvice navstévovanym mistem
v regionu je Soubor lidovych staveb Vysocina — Betlém Hlinsko a Vesely Kopec. Kromé kulturnich pamatek
a velkého mnozstvi kulturnich akci, jsou zde i Siroké mozZnosti sportovniho vyzZiti (zimni stadion, plavecky ba-
zén, Ski arealy, béZecké trasy, lanové centrum, golf klub, fit klub apod.). Obyvatelé regionu jsou patficné hrdi
na mnoizstvi plvodnich femesel, které se na Gzemi dédi z generace na generaci a tradice. Masopustni ob-
chlzky a masky na Hlinecku byly zapsany do nehmotného kulturniho dédictvi UNESCO. V poslednich letech
se vyznamné zlepsila propagace regionu dovnitf i navenek. K propojeni jednotlivych subjektd pusobicich
v cestovnim ruchu ptispélo zavedeni doplrikovych aktivit, napfiklad zavedeni V(t)IP karty, Geoquestingu nebo
poznavaci soutéz Hrackam v Hlinsku na stopé.

Diky své poloze s mnoZstvim pfirodnich a kulturné-historickych atraktivit disponuje ORP Hlinsko vy-
sokym potencidlem na rozvoj venkovského cestovniho ruchu. ORP Hlinsko je idedlnim mistem na rozvoj ryba-
feni, vCelafeni, cykloturistiky, hipoturistiky, agroturistiky, gastroturistiky, firemni turistiky, teambuldingl
apod. Pfedevsim je vhodné rozsifit zakladni sluzby o sluzby doplfikové. Napfiklad kromé ubytovani na eko-
farmé, by mélo byt navstévnikovi nabidnuto zapojeni se do zemédélskych praci a vyroby bioproduktd, sklizné
ovoce a zeleniny nebo péci o domaci zvifata. Obce v Uzemi poskytuji prostor pro rizné akce (jarmarky zamé-
fené na tradi¢ni femesla a vyrobky nebo vystavy. Stravovaci zafizeni by se méla vice zamérovat na speciality
mistni kuchyné varenych podle tradi¢nich postupt a receptur napf. rybi speciality, zvéfinové hody, zabijacko-
vé hodny. Na Gzemi zcela chybi ubytovaci a stravovaci zafizeni pro vétsi skupinu osob. Déle je potfeba rozvi-
jet ubytovani v soukromi na mensich obci, protoZe vétsina sluZzeb se nachazi v centralni ¢asti uzemi v mésté
Hlinsko. Dalsi z mozZnosti rozvoje cestovniho ruchu na tzemi ORP Hlinsko je také vystavba dalSich turistickych
tras a cyklotras. Clenité a kopcovité Uzemi je vhodné na vystavbu dal$ich rozhleden ¢&i zbudovani kempd
v okoli zdejsich rybnikl a lomd.

Na uzemi ORP Hlinsko plisobi dobra spoluprace s dalSimi subjekty, ktefi se zabyvaji rozvoje cestovni-
ho ruchu, jako je napf. Destina¢ni spole¢nost Vychodni Cechy, SdruZeni historickych sidel Cech, Moravy
a Slezska, MAS Hlinecko, TIC v turistické oblasti Chrudimsko-Hlinecko a v celém Pardubickém kraji, destinacni
managementy ve Vychodnich Cechach, Asociace priivodcti CR, Klub ¢eskych turistd nebo Narodni pamatkovy
ustav a dalsi.

V neposledni radé je také dlleZity rozvoj spoluprace s cestovnimi kancelafemi a agenturami, kluby
seniorll, materskymi centry apod. Také je dUlezity rozvoj spoluprace s incomingovymi cestovnimi kancelaremi
(Rakousko, Némecko, Polsko, Slovensko, Pobalti apod.). V tomto sméru je cestovni ruch na tzemi ORP Hlin-
sko teprve na zacatku. DUleZité je region zatraktivnit navstévnikovi i mimo hlavni turistickou sezénu (¢erven-
srpen). V zimni sezdéné jsou hlavni atrakci pouze masopusty a zimni sporty.

Z analyzy cestovniho ruchu na Uzemi ORP Hlinsko vychdzeji dva problémové okruhy. Prvnim okruhem
je nedostatecna sit cyklostezek a cyklotras, ke kterym ma region diky své poloze, ¢lenitosti a Cistému ovzdusi
velky potencial.

Druhy okruhem je nedostatecna podpora mistnich femesel a regiondlnich produkt. ORP Hlinsko ma
velky potencial byt atraktivni zejména pro skupinu turistl, ktefi vyhledavaji aktivni odpocinek formou hipotu-
ristiky, ekofarem apod. K tomu se vazou jiz zminéna remesla, kterad maji na tzemi dlouholetou tradici a mistni
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vyrobci se snazi femesla opét privést k zivotu. IdedInim mistem pro ukdzky tradi¢nich femesel je Vesely kopec
a Betlém Hlinsko, kde jsou pravidelné kazdy rok poradany jarmarky, nové v Hlinsku Selské trhy nebo tematic-
ké akce jako naptiklad Den dfeva nebo Medobrani v rdmci Duhového |éto v Hlinsku.

Oba problémové okruhy jsou podrobné popsany v bodu 6.2.2.

6.2. Navrhova cast pro oblast cestovniho ruchu

6.2.1. Struktura navrhové casti

Ndavrhova cast je soucasti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v ramci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci spravnich obvod( obci s rozsifenou plsobnosti". Byla
zpracovana realizaénim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou motivujicich starost(.

V predchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma cestovni ruch, na jejimz zédkladé byly
pfipraveny Nastiny opatfeni. Navrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem navrhové
Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouzit jako nastroj pro zefektivneé-
ni procest v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit spolecnou vizi, dale rozpracovanou
do urovné cilt v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti cestovniho ruchu.

Provedend analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové ¢asti. Formula-
ce vize byla navrZena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupc dotéenych obci. Metodou
brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize meziobecni spoluprace
ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav meziobecni spoluprace. Je souhrnna
pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSend témata, nikoli pouze pro téma cestovni ruch.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych NastinG opatreni
a s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrzeny problémové okruhy, které byly podrobeny
ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZeny ze zadstupcut infocenta z izemi ORP. Jejich od-
borné nazory byly klicové pro upresnéni vystupu, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma
cestovni ruch.

StéZejnim bodem navrhové Casti je definovani cild ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navrZena opatteni k realizaci cild. Pro sledovani urovné naplfiovani definovanych
cilG byla nastavena sada indikator( umoZznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plnéni cil( a pfipadné pfi-
jimat opatfeni ke zlepSeni Zzadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle princip( strategického fizeni.

Zakladni ,stfechou” ndvrhové casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze uzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruh, které budou naplfiovany pro-
strednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy ramec vSem subjektim zapojenym do ¢innosti vymezeného Uzemi.
urovné. Umozni |épe prenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zdroven zajistit jednotnou filosofii,
pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadieny smér, kterym se chceme vydat.
Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni dosdahnout. Jedna se
o spole¢nou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat. Respektuje prani a potieby
mistnich obcan.

V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSend témata, nikoli
pouze pro téma cestovni ruch. Vzhledem k zaméreni projektu sméfuje ke vSem povinnym tématlim a ke zvo-
lenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT analyze.
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Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé provede-
nych analytickych krok(i a zpracovanych Nastind opatifeni. Navrh problémovych okruhl byl ovéren ve fokus-
nich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cilll. Byli uréeni garanti (spravci) jednotlivych cild, ktefi zpra-
covali navrhy popist, které byly podrobeny vnitinimu pripominkovému fizeni. Realizac¢ni tym jednotlivé cile
vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen diiraz na vzajemnou provaza-
nost cild a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nastaveni indikator(, jimiz bude plnéni cill
sledovano a hodnoceno.

Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno
v nasledujicim obrdazku.

Vize
# Problémové okruhy NAVRHOVA
CAST
. Cile I
:‘
i o
! .I Indikatory
1
1
1
1
i
I
. _
: AKCNI PLAN
1
1

___J Projekty, opatieni, |
I aktivity |

Obrazek 36: Grafické znazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory

Struktura problémovych oblasti a cil(i v tématu cestovni ruch je uvedena v niZze uvedeném schématu.

Tabulka 130: Struktura problémovych oblasti a cild k tématu cestovni ruch

Vize meziobecni spoluprace: Zachovat a rozsifovat spolupraci v oblasti cestovniho ruchu v duchu hesla
,Hlinecko — srdce Ceskomoravské vrchoviny” — spole¢nd propagace tzemi, kvalitni sluzby a infrastruktu-
ra, ve spolupraci s podnikatelskym sektorem rozsifuji okruh nositeld znacky ,Kvalita z Hlinecka”.

Rozvoj cestovniho | Problémova oblast 1: Nedostatec¢na sit cyklostezek a cyklotras

ruchu Cil 1.1: Rozsireni sité cyklostezek a cyklotras presahujici i Uzemi ORP Hlinsko

Rozvoj cestovniho | Problémova oblast 1: Nedostatecna podpora mistnich fremesel a regionalnich pro-
ruchu duktt

Cil: 2.1 Masivnéjsi podpora zachovani mistnich femesel, zviditelnéni regionalnich

vyrobcl a zavedeni prodejni sité s regionalnimi vyrobky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Navrhova ¢ast byla zpracovana ve druhém pololeti roku 2014.
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6.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Sprdvni obvod ORP Hlinsko prostfednictvim Technickych sluZeb, které vlastni SdruZeni obci
mikroregionu Hlinecko, jednotné zajistuje efektivni odpadové hospoddrstvi véetné biood-
padu.

Obce spravniho obvodu Hlinsko disponuji spoleCcnym komunitnim plénem v oblasti socidl-
nich sluZeb a naplriuji jeho cile s diirazem na skupiny senior( a zdravotné handicapova-
nych, véetné nabidky socidlniho bydleni.

Obce spravniho obvodu Hlinsko maji dostatecnou kapacitu predskolnich zarizeni, odpovi-
dajici technické vybaveni skol véetné skolniho stravovdni. Nabidka mimoskolnich aktivit
plné odpovidd poZadavkim déti, mldadeze i jejich rodicu.

Obce spravniho obvodu Hlinsko spolupracuji v oblasti cestovniho ruchu v duchu hesla ,, Hli-
necko — srdce Ceskomoravské vrchoviny“ — spole¢nd propagace uzemi, kvalitni sluzby a in-

v es

,Kvalita z Hlinecka”.

Problémovy okruh €. 1 Nedostatecné mnozstvi cyklostezek a cyklotras

Na uzemi ORP Hlinsko se nachazi pomérné velké mnozstvi cyklostezek a cyklotras, presto je jich pocet
nedostatecny pro viechny navstévniky tohoto regionu. ORP Hlinsko se nachdzi jizni ¢asti turistické destinace
Chrudimsko — Hlinecko. Vé&t§inu vymezené oblasti ORP Hlinsko zajima mirné zvinéna krajina CHKO Zelezné
hory a CHKO Zd3arské vrchy. Nejvy$e poloZenou obci je obec Svratouch - 665 m. n. m. oproti tomu nejnize
poloZenou obci spravniho obvodu je obec Mifetice, kterda se nachazi ve 390 m. n. m. Hlinsko se nachazi
v nadmorské vysce 582 m. n. m. Vzhledem k mnoZstvi zajimavych geologickych tkaz( se na poloviné Uzemi
ORP Hlinsko rozprostira také Narodni geopark Zelezné hory. Z tohoto je patrné, ze oblast disponuje nadpr-
mérnym pfirodnim potencidlem pro rozvoj cestovniho ruchu. Pfes Uzemi vede nékolik znacenych cyklotras,
vétsinou jsou vsak dalkové bez vzajemného propojeni a tematického zaméreni, chybi odpocivadla, vyhlidkova
mista apod. Turistické informacni centru v Hlinsku ziskalo znacku Cyklisté vitani a nabizi tak sluzby pro cyklis-
ty, jako je moZnost opravy apod.

Jednou z pficin problém je nedostatek financnich prostfedk(l na vybudovani nebo rozsiteni cykloste-
zek na Uzemi. Déle je také problém se zabezpedenim vlastnictvi pozemkd, které maji vétSinou soukromého
majitele. Re$enim je vykup nebo pronajem pozemkai, na kterych by nové cyklostezky a cyklotrasy mohly vést.

Regenim nedostatku cyklotras a cyklostezek je vybudovéni tematickych cyklostezek s informaénimi
panely zamérené na lidovou architekturu, tradice oblasti a také na vyzdviZeni zapsanych Masopustnich ob-
chlzek a masek na Hlinecku do, idedIné interaktivni formou napf. soutéz, kde by byly otazky a odpovédi ukry-
té v panelech apod. Také by bylo vhodné zfidit cyklostezku, ktera by prochazela pres obce, kde si stale zacho-
vavaji obycej Masopustnich obchlizek, které jsou od listopadu 2010 zapsany na kulturnim seznamu UNESCO.
Jiz existuje trasa Loukami a hajky za masopustnimi maskarami, kterd je znacena turistickymi znackami Klu-
bem ceskych turistl. Na trase ovsem neexistuji informacni tabule ani odpocinkova mista. Tato trasa by mohla
slouzit i jako vyukova trasa pro sSkolni vylety. Cyklostezky by také mohly byt vyuZivany pro dalsi volno¢asovou
aktivitu, jako je jizda na koleckovych bruslich, kterad by pftildkala rodiny s détmi a kocarky nebo Skolni vylety.
Vhodnym feSenim je i vytvorfeni mapy s doporucenymi cyklotrasami za nejzajimavéjsimi misty ORP Hlinska
s pfesahem do celé turistické destinace Chrudimsko-Hlinsko a ostatnich destinaci. Hlinsko byva v mapach
vétsinou vyznadeno v pravém dolnim rohu oblasti Chrudimska-Hlinecka a smér jih Zdirec nad Doubravou
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a vychod Svratka, Nové Mésto na Moraveé casto chybi a je az na jinych vysecich map. A pfitom leZi nékolik
kilometrd od Hlinska.

Dlsledkem nefeSeni tohoto problému muizZe byt odliv nardstajiciho poctu turistl v této Cisté
a zachovalé pFirodé na rozhrani Zeleznych hor a Zdarskych vrch.

Problémovy okruh €. 2 — Nedostateéna podpora mistnich Ffemesel a regiondlni produktt

ORP Hlinsko nezdobi Zadny stfedovéky hrad ani honosny zamek, nybrz mnoZzstvi malebnych chalou-
pek a selskych staveni roztrouSenych po vesnickach, které jsou ukazkami lidové architektury. Region je pre-
vazné venkovského typu. Hlinsko je jedinym méstem ORP Hlinsko. Pfedstavuje vsak jeho pfirozenou soucast,
nebot je spjaté s venkovskymi tradicemi.

Mezi tradi¢ni femesla na Uzemi patfi:
e textilni vyroba

Odedavna zde byla rozsifena vyroba platna spojena s péstovanim Inu.

V soucasné dobé na textilni tradici navazuje pan Josef Fidler drzitel certifikatu , Kvalita z Hlinecka®”, ktery
se ru¢né tkanym textiliim se zamérenim na bavinéné a akrylové saly vénuje vice nez 20 let. V kolekci Hlinecké
saly nalezneme prevahu tradi¢nich motiv(i, barev a vzor(, které jsou a byly typické pro uzemi Hlinecka. Pfi
tkani se snazi zachovat tradi¢ni zplsob vyroby na ctyflistovém stavu s pouzitim akrylové a bavinéné pfrize.
K dalSimu tkanému sortimentu pana Fidlera patfi i ubrusy, tkané tasky a koberecky.

e hrndifstvi
Bohata loziska kvalitniho jilu poskytovala hrncifli vybornou surovinu. Hrncifi byli sdruZzeni v samostatny
cech a fidili se pfipisem majestatu z roku 1488.
Na hrnéitstvi navazuje pani Véra Lufidékova, ktera zaloZila Certovinsky ateliér. Ateliér lezi v mistni ¢asti Certo-
vina, nabizi celodenni programy, vytvarné kurzy uZitné keramiky, mozaiky, toc¢eni na kruhu nebo specialni
kurzy s netradiéni naplni uprostied krdsné pfirody Zeleznych hor a Zdérskych vrcha.

e hrackarsti

Rozvinutd vyroba drevéného naradi vytvarela optimdlni podminky pro vznik hrackafstvi. Na konci
19. stoleti se stfediskovymi obcemi vyroby hracek staly Krouna a Dédova.

Vyrobcem dievénych hracek a folklornich upominkovych predmétl je v dnesni dobé pan Zdenék Bukacek,
ktery dostal ocenéni ministra kultury Nositel tradice lidovych femesel. V roce 2009 predvadél své vyrobky
také v sidle UNESCA v Pafizi.

Na dlouholetou tradici vyroby dfevénych hracek ve vsi Dédova navazal také pan Karel Makovsky. Od roku
1992 zde vyrabi dievéné hracky a drobné dekorativni predméty. V srpnu roku 2012 byla v novych prostorach
Turistického informacniho centra (domek ¢.p. 561) v pamatkové rezervaci Betlém Hlinsko oteviena stald ex-
pozice dievénych hracek s nazvem ,,Pribéh drevéné panenky". Expozici spravuje Turistické informacni cent-

rum Hlinsko.

Dalsim velkym potencidlem pro rozvoj cestovniho ruchu na tzemi ORP Hlinsko je, Ze v roce 2014 odkoupi-
lo mésto Hlinsko shirku pana Frantiska Kyncla. Jedna se o nejucelenéjsi kolekci ¢eskych drevénych hracek
19. a 20. stoleti (cca 5 000 hracek) rodiny Bukackovych.

Jednou z pricin problému je mala podpora z fad skol nebo zajmovych sdruzeni tradi¢ni femesla vyucovat
nebo je alespon predavat nové generaci formou zajmového krouzku.

Dulezitym problémem je i podstatny nedostatek financnich prostfedkd na vybudovani udilist, kde by se
tradi¢ni femesla vyucovala a také nedostatek ucitell, ktefi by v daném femesle méli praxi.
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http://www.hlinsko.cz/mesto/informacni-centrum/expozice-hracek

Dalsi pticnou je také nezdjem z fad mladych lidi se tradicni femesla ucit. Nejcastéji se femesla predavaji
v rodinach z rodicl na své potomky.

Je tfeba do tradi¢nich Femesel postupné zapojovat mladé lidi, ktefi by méli zajem v tradi¢nich re-
meslech pokracovat a preddvat jejich vyuku dalSim generacim. Jednim z feSeni je i podpora nové zavedené
regiondlni znacky ,Kvalita z Hlinecka”, kde pro certifikované vyrobky by méla byt zfizena sit prodejnich mist
v regionu na frekventovanych mistech (napf. muzea, restaurace, obchldky s darkovymi predméty apod.).
Regionalni produkty se tak dostanou do povédomi Siroké verejnosti a propoji se tak i jednotlivé subjekty,
které na Uzemi plsobi at uz certifikovanych nebo necertifikovanych vyrobkd a sluzeb. Je potteba i vétsi pro-
pagace Selskych trha v Hlinsku a vznik a vétsi frekvence novych trhli v izemi, jakozto i prodlouzZeni doby trva-
ni trhd nebo rozsifeni o prodej prebytkd drobnych zemédélcl z regionu.

Dlsledkem nefeseni tohoto problému by mohlo byt postupny Upadek az vymizeni tradi¢nich remesel
na Uzemi regionu. | nedostatek mistr(, ktefi by mohli femesla vyucovat a predavat zkusenosti mladé genera-
ci.

6.2.3. Popis cilu v oblasti cestovniho ruchu

Na zakladé provedenych analyz budou stanoveny cile, které povedou k feSeni identifikovanych problé-
movych okruh, a které budou nasledné naplriovany prostfednictvim akénich pland.

Tabulka 131: Problémovy okruh 1

Problémovy Nedostateéna sit cyklostezek a cyklotras

okruh 1

Cil1.1 Rozsifeni sité cyklostezek a cyklotras pfesahujici i izemi ORP Hlinsko

Popis cile Na uzemi ORP Hlinsko se nachazi pomérné velké mnozstvi cyklostezek a cyk-

lotras, presto je jejich pocet nedostatecny pro vsechny navstévniky regionu.
Diky své geografické poloze na Uzemi Geoparku Zelezné hory a na rozhrani
CHKO Zelezné hory a CHKO Zd4arské vrchy je ORP Hlinsko idedlnim mistem
pro rozsiteni sité cyklostezek a cyklotras. Chybi zde pfedevsim trasy, které by
byly tematicky zamérené a vzdjemné propojené i s okolnimi ORP. O zajmu
zvyseni poctu navstév cyklistl svéddci i pripravenost Turistického informacniho
centra v Hlinsku, které ziskalo znacku Cyklisté vitani a nabizi tak napf. moz-
nost drobné opravy kola. Vybudovani tematickych cyklostezek a cyklotras by
pfispélo k lepSimu poznani Cisté pfirody, kulturnich pamatek, pfirodnich pa-
matek nebo tradi¢nich femesel, které se v izemi ORP nachazi. Vhodnym fe-
Senim je i vytvofeni mapy s doporucenymi cyklostezkami a cyklotrasami
s presahem do celé turistické destinace Chrudimsko-Hlinecko a ostatnich
destinaci. Rozvinula by se tak i spoluprdce se sousednimi ORP, skolami nebo
blizkymi infocentry. Jedna z navrZzenych cyklostezek by mohla vést pres obce,
kde se stale zachovava obycej Masopustnich obchlzek, které jsou od listopa-
du 2010 zapsany na kulturnim seznamu UNESCKO. Vybudovani hustsi sité
cyklostezek a cyklotras by jisté ocenili i milovnici kole¢kovych brusli, rodiny
s détmi a kocarky nebo skolni vylety.

Hlavni opatfeni e Jednani s okolnimi ORP, zda maji zajem vybudovat nové cyklostezky

a cyklotrasy,
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e navrh novych cyklostezek, cyklotras od architekta,

e jednani s okolnimi ORP o nové navrzenych cyklostezkach, cyklotrasach,

e zakresleni pfipominek k navrzenym cyklostezkam, cyklotrasam,

e ziskani financnich prostfedkl na realizaci cyklostezek, cyklotras,

e vykup pozemk( na trase novych cyklostezek, cyklotras,

e budovani novych cyklostezek a cyklotras,

e budovani pfislusenstvi (odpocivadla, odpadkové Skole, nau¢né tabu-
le...),

e otevieni novych cyklostezek a cyklotras,
e udrZba cyklostezek a cyklotras.

Nazev indikatoru Zviditelnéni kulturniho a pfirodniho dédictvi na Uzemi ORP Hlinsko
k hodnoceni cile s presahem do ostatnich ORP pomoci vybudovéni a rozsifeni naucnych stezek

Spravce cile Vedouci Informacniho centra v Hlinsku

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Tabulka 132: Problémovy okruh 2

Problémovy Nedostate¢na podpora mistnich femesel a regionalnich produktt
okruh 2
Cil 2.1 Masivnéjsi podpora zachovani mistnich femesel, zviditelnéni regionalnich

vyrobcl a zavedeni prodejni sité s regionalnimi vyrobky

Popis cile Region Hlinecka vidy byl a bude bohaty na tradice a mistni vyrobci si mnohdy
prenaseji femesla a uméni predkd z generace na generaci. Své uméni si zde
predavaji vyrobci drfevénych hracek, hrnciti, vyrobci textilu a dalsi. Velkym
pfispénim pro rozvoj a podporu téchto femesel a tradi¢nich vyrobnich postu-
pU je i zavedeni regionalni znacky ,Kvalita z Hlinecka”, kterd garantuje regio-
nalni plisobnost vyrobku nebo regionalni exkluzivitu sluzby a také jejich kvalitu
a Setrnost k Zivotnimu prostfedi. DalSim cilem o zatraktivnéni regionu na-
vstévniklm je i zavedeni prodejni sité s regionalnimi vyrobky. Regionalni pro-
dukty se tak dostanou do vétsiho povédomi Siroké verejnosti a dojte tak
i k propojeni jednotlivych subjektl. DllezZité je také motivace mladych zaka
o ucebni femeslné obory a zaroverni mit dostatecny pocet ucitell pro jejich
vyuku.

Hlavni opatfeni e Podpora regionalnich vyrobc(, ktefi dodrzuji tradi¢ni vyrobni postupy,

e vytipovani prodejnich mist,

e ziskani financnich prostfedkd na vytvoreni prodejnich mist a jejich
provoz,

e vytvoreni prodejnich mist s regiondlnimi a tradi¢nimi vyrobky,

e zvyseni propagace tradi¢nich femesel a vyrobkd,

e podpora zavedené regionalni znacky,

e zvySeni zajmu student( udit se tradicni femesla,

e motivovat Skoly k vyu€ovani tradicnich remesel,
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e vytvofit hustou sit selskych trhid po celém tzemi ORP Hlinsko.

Nazev indikatort | Zvyseni zajmu o regionaini produkty a sluzby
k hodnoceni cile

Spravce cile Vedouci informaéniho centra v Hlinsku, koordinator regionalni znacky Kvalita
z Hlinecka

Zdroj: Vlastni zpracovdni

6.2.4. Indikatory

Indikatory (nékdy téz oznadované jako ukazatele nebo méfitka) jsou dilezitym nastrojem, jimz se méfi
Uspésnost nastavené strategie (tj. Uroven dosahovani stanovenych cil(l). Prostfednictvim indikator(
se snazime popsat miru zmény. Indikatory musi byt snadno dostupné (zjistiteIné), musi byt uréena vy-
chozi hodnota a stanovena hodnota cilova. Zarovern musi byt uréeni gestofi indikatort (v souladu
s ur¢enim gestor( cil(l). Nize uvedend pravidla pro vybér indikator(, stejné jako vzor karty indikatord,
plati obecné pro viechna reSena témata.

Tabulka 133: Indikator vysledku 1 - cestovni ruch

Problémovy okruh Nedostatecna sit cyklostezek a cyklotras

Cislo indikatoru 1.1

Nazev indikatoru Zviditelnéni kulturniho a pfirodniho dédictvi na zemi ORP Hlinsko s pfesahem
do ostatnich ORP pomoci vybudovani a rozsifeni naucnych stezek

Mérna jednotka Délka v km novych cyklostezek a cyklotras

Spravce méritka Vedouci Informacniho centra v Hlinsku

Roky 2013 2017 2020

Plan 50 120

Skutecnost 0

Popis méfritka: Na Uzemi ORP Hlinsko se nachazi nékolik nauénych stezek a cyklotras. Oblast

ovsem postrada propojenost s okolnimi ORP a také tematické zaméreni téch-
to tras. V Uzemi se nachazi nékolik obci, kde se stale zachovava obycej Maso-
pustnich obchlzek, které jsou od listopadu 2010 zapsané na seznham nemate-
ridlniho kulturniho dédictvi UNESCO. Nabizi se tak vybudovani tematické na-
ucné trasy po téchto obcich, kde by se ztidili informacni panely a odpocinkova
mista. Obycej by tak byl pro turisty atraktivni po cely rok. Trasa by také mohla
byt vyuzivana interaktivni formou pro skoly. Napf. v informacnich tabulich by
byly ukryté prifezové otazky a odpovédi o Uzemi ORP, kulturnich pamatkach
¢i pfirodnich pamatkach. Trasa by mohla také souZit turisty na kole¢kovych
bruslich nebo rodiny s détmi a kocarky.

Metodika a vypocet: | Pocet km

Zdroj cerpani dat: Dokumentace k budovani novych cyklostezek, mapy

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Tabulka 134 Indikator vystupu 1 — Cestovni ruch

Cil

Rozsifeni sité cyklostezek a cyklotras presahujici i zemi ORP Hlinsko

Cislo indikatoru

1.1

Nazev indikatoru

Zviditelnéni kulturniho a pfirodniho dédictvi na Uzemi ORP Hlinsko s pfesahem
do ostatnich ORP pomoci vybudovani a rozsifeni naucnych stezek

Mérna jednotka

Délka v km novych cyklostezek a cyklotras

Spravce méritka

Vedouci Informacniho centra v Hlinsku

Roky 2013 2017 2020
Plan 50 120
Skutecnost 0

vwvs

Popis méfritka:

Cilem je zvysit navstévnost Uzemi pomoci vybudovani novych atraktivnich
cyklotras a cyklostezek pro rGzné vékové kategorie, které by byly propojeny
s okolnimi ORP a zdroven tematicky zamérené. Naptiklad vybudovat tematic-
kou stezku prochdzejici obcemi, kde se dodrzuje obycej masopust, zapsany na
seznamu nemateridlniho kulturniho dédictvi UNESCO, vybavenou informac-
nimi panely, odpocinkovymi misty. Dalsi stezka by mohla byt zaméfena pro
turisty na koleckovych bruslich a rodiny s détmi a kocarky.

Metodika a vypocet:

Pocet km

Zdroj cerpani dat:

Dokumentace k budovani novych cyklostezek, mapy

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Tabulka 135: Indikator vysledku 2 - Cestovni ruch

Problémovy okruh

Nedostatecnd podpora mistnich femesel a regionalnich produkt(

Cislo indikatoru

2.1

Nazev indikatoru

Zvyseni zajmu o regionalni produkty a sluzby

Mérna jednotka

Pocet

Spravce méritka

Vedouci Informacniho centra v Hlinsku, koordindtor regionalni znacky Kvalita z

Hlinecka
Roky 2013 2017 2020
Plan 20 30
Skutecnost 12

Popis méfritka:

Pocet femeslnikll a regiondlnich produktl oznacenych regiondlni znackou.
Region Hlinecka vZdy byl a bude bohaty na tradice a mistni vyrobci si mnohdy
prenaseji femesla a uméni predkl z generace na generaci. Pfispénim pro roz-
voj a podpory téchto femesel a tradicnich vyrobnich postup(ll je i zavedeni
regiondlni znacky Kvalita z Hlinecka. Ochrannd znamka oznacuje produkty,
které jsou regiondlné vyznamné, vytvorené mistnimi vyrobci nebo z mistnich
regionalnich potravin. Pro dalsi rozsifeni povédomi turistll o znacce je zave-
deni prodejni sité s regionalnimi vyrobky. Vyrobky by se tak dostaly do vétsi-
ho povédomi Siroké verejnosti a dojte tak i k propojeni jednotlivych subjekt.
Zavedeni znacky také souvisi s rozvojem podpory akci zaméfenych na mistni
tradice a femesla napf. jarmarky, trhy, slavnosti apod.

Metodika a vypocet:

Pocet vydanych certifikatd ,Kvalita z Hlinecka”

Zdroj cerpani dat:

Webové stranky regiondlni znacky

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Tabulka 136 Indikator vystupu 2 — cestovni ruch

Cil Masivnéjsi podpora zachovani mistnich femesel, zviditelnéni regionalnich vy-
robcl a zavedeni prodejni sité s regionalnimi vyrobky

Cislo indikatoru 2.1

Nazev indikatoru Zvyseni zajmu o regionalni produkty a sluzby,

Mérna jednotka Pocet

Spravce méritka Vedouci Informacniho centra v Hlinsku, administrator regionalni znacky Kvali
Hlinecka

Roky 2013 2017 2020

Plan 20 30

Skutecnost 12

Popis méfritka: Cilem je postupné rozsifovani poctu femesinik( a regiondlnich produktl ozna-

¢enych regionalni znackou. Pro masivnéjsi podporu zachovani mistnich feme-
sel a zviditelnéni regionalnich vyrobcl je duleZité zavedeni prodejni sité
s regiondlnimi vyrobky v regionu i mimo néj. Propagace mistnich femesel a
vyrobk( také souvisi s rozvojem podpory akci zamérenych na mistni tradice a
femesla napf. jarmarky, trhy, slavnosti apod.

Metodika a vypocet: | Pocet vydanych certifikatd ,Kvalita z Hlinecka”

Zdroj cerpani dat: Webové stranky regiondlni znacky

Zdroj: Vlastni zpracovdni

6.3. Pravidla pro fizeni strategie

6.3.1. Systém monitorovani a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manazer strategie. Manazer zodpovida za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvdlenou strategii bude praco-
vat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se dafi pfi-
spivat k plnéni stanovenych cilG.

ManaZer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potiebuje
souginnost organd, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina €inf klicova rozhodnuti
pfi naplfovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho planu.
Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pFijimd opatfeni vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.

Tabulka 137 Slozeni fidici skupiny — Cestovni ruch

Slozeni fidici skupiny

Manazer strategie: Manazer Informacniho centra v Hlinsku

Spravci cild: Zaméstnanec Informacéniho centra v Hlinsku, administratorka regionalni znacky

Gestoti indikator(: Manazer Informacniho centra v Hlinsku, Koordinator regionalni znacky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro fizeni strategie jsou duleZiti spravci cilt. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany
cil samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, ktera bude
v Uzemi iniciovat kroky smértujici k plnéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Gzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich pland dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k plnéni cile,
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bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky urcené k plnéni cile. Ostatni
subjekty v Uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o pInéni cile. Spravce
cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikator(, zda je cile dosahovano. V dalsi
budouci spolupréci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstdim a obcim a spole¢né budou hledat
dalsi feSeni k priblizovani se stanovenému cili.

Tabulka 138 Spravci cilli — Cestovni ruch

Spravci cila
Cislo cile Nazev cile Spravce cile

1.1. Rozsiteni  sité  cyklostezek a  cyk- | Zaméstnanec Informacniho centra
lotras presahujici i Gzemi ORP Hlinsko v Hlinsku

2.1 Masivnéjsi podpora zachovani mistnich | Vedouci  Informaéniho  centra
femesel, zviditelnéni regionalnich vyrobcl | v Hlinsku
a zavedeni prodejni sité s regionalnimi vy-
robky

2.1. Masivnéjsi podpora zachovani mistnich | Administrator regiondalni znacky
femesel, zviditelnéni regionalnich vyrobcu
a zavedeni prodejni sité s regionalnimi vy-
robky

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Gestofi indikatorl jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se sta-
novenou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pfislusnému spravci cile.

Tabulka 139 Gestofi cili — Cestovni ruch

Gestori indikatora
Cislo indikatoru Néazev indikatoru Gestor indikatoru
1.1. Zviditelnéni kulturniho a ptirodniho dédictvi | Manazer Informaéniho  centra
na Uzemi ORP Hlinsko s pfesahem do ostat- | v Hlinsku
nich ORP pomoci vybudovani a rozsifeni
naucnych stezek
2.1. Zvyseni zajmu o regiondlni produkty a sluzby | Manazer Informaéniho  centra
v Hlinsku
2.1. Zvyseni zajmu o regiondlni produkty a sluzby | Koordinator regionalni znacky

Zdroj: Vlastni zpracovani

Strategie bude naplfiovdna pfedevsim projekty zafazenymi do kazdoro¢né schvalovaného akéni-
ho planu (viz kapitola 6.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akcéniho planu by pak mély
napliovat stanovené cile.

Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jed-
notlivé cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplsob sledovani a vyhodnocova-
ni daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je zodpovéd-
ny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

197



Tabulka 140 Zodpovédnost v procesu implementace strategie — Cestovni ruch

Cinnost v ramci implementace Zodpovédna osoba/subjekt Termin

Koordinace implementacnich aktivit manazer strategie prabéiné

Navrh projektd do akéniho planu spravci cila kazdoroc¢né v 1.- 3. Ctvrtleti

Vybér projektd do akéniho planu fidici skupina kazdorocné dle termind pfi-
pravy rozpoctu

Predlozeni akéniho planu ke schvaleni | manazer strategie kazdorocné dle termind pfi-

na nasledujici rok pravy rozpoctu

Vyhodnoceni indikatort za pfedchozi | gestofi indikator( kazdoroc¢né v 1. Ctvrtleti

rok

Vyhodnoceni plnéni akéniho planu za | manaZer s vyuZitim podkladd | kazdorocné v 1.-2. Ctvrtleti
predchozi rok od gestorl indikatord a
spravcu cill

Projednani vyhodnoceni indikatorl a | fidici skupina kazdorocné v 2. Ctvrtleti

plnéni akcniho planu za predchozi rok

Zdroj: Vlastni zpracovadni

6.3.2. Systém zmén strategie

V pribéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy ci-
le, ¢i indikatoru. Tato potieba muizZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vnitf-
nimi (potfeba zmény vyvstane pfi pribézném monitorovani cilG Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdoroéné po vyhodnoceni indikatora za pred-
chozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukaze, Ze realizaci projektd nedoslo k uspokojivému
vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné bliZze zanalyzovat pti¢iny takového vyvoje. Nejedna-li se o neoce-
kavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mize byt pficina bud na strané chybné na-
staveného cile ¢i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkénosti projektu vzhledem ke stanove-
nému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke zméné. MUze se jednat bud
o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformulovani cile. Takovou zménu je
nutno dikladné prodiskutovat s dot¢enymi subjekty (idedlné v rdmci fokusni skupiny) a nasledné zménu
navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni & neschvaleni zmény.

6.3.3. Akeni plan

Akeni plan je dokumentem, jehoZ cilem je upfesnit strategicky plan v kratkodobém ¢asovém ho-
rizontu. Akéni pldn ze strategického planu vychazi a uréuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliovany prislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na nasledujici
rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akéniho planu musi
byt v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledujici rok. Projekty
zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpocétem nebo jinym (externim) zdrojem financovani. Pokud
nebude k projektiim vybranym do akéniho planu jednoznacné pfifazen zdroj financovani, budou z akéni-
ho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupu-
jici celym kalendaifnim rokem. Pfiprava akéniho planu probiha soubéiné s pfipravou rozpoctu (dobro-
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volného svazku obci nebo rozpoc¢tl jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétli na rea-
lizaci projektl od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného,
¢asového a financniho hlediska mozné realizovat v pfistim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti
o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akéniho planu pro nésledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhod-
noceni.

Tabulka 141 Priklad harmonogramu procest pfi pFipravé, realizaci a vyhodnoceni akénich plant

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok 2018
Ctvrtleti L2 3 [afr]2]3]a|1]2]3]4a]1]2
Ak¢ni plan nar. 2016
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni
Ak¢ni plan nar. 2017
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni

Zdroj: Vlastni zpracovadni

Akeni plan mize byt vypracovan pomoci tabulky, ktera obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktualni
stav pfipravenosti.

Tabulka 142 Vzor tabulky akéniho planu

Cil Nazev projektu | Naklady | Zdrojfinanco- | Termin realizace Nositel Pfipravenost
vani projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ci aktivity, ktera napliuje (spolu s dalsimi) dany cil

Naklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jedna o prvni hrubou ver-
zi akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pfipadd bude jednat o odhad nakladd (stanoveny ex-
pertnim odhadem ¢&i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu bu-
dou naklady upresniovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodafeni, proto je vhodné uvést vhodny
zdroj financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé
je nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je moiné hledat pfisluShou dotaéni moZnost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(i. Tam, kde je od
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pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje finan-
covani uvést rozpocet té organizace, kterd financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice obci, dob-
rovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho po-
stupné upresnovani. Pokud se jedna o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace,

Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V ptipadé DSO
to vétsinou bude svazek obci, v pripadé neformalni spoluprace obci mlze jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz Uzemi se bude pro-
jekt realizovat, ktera bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni ucasti
ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pfipravenost — pro doplnéni informaci o realnosti projektu, presnosti jeho rozpoctu a nacasova-
ni je vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. Vétsinou se strué¢né uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterd jej blize popisuje. Dalsimi milniky mUZe byt zpraco-
vand projektova dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vybérového
fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projektu/aktivit (samostatnd tabulka ve stejné strukture), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze orientacni
a slouZil by jako jeden z podkladi pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny z toho dlivodu,
Ze pfi pfipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamendno, s ¢im projektovy tym
pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za Ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje by byly v tom pfipa-
dé orientacni (harmonogram, naklady) a upresnovaly by se pfi sestavovani dalsiho akcniho planu
na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodno-
ceni. V ramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektt bude posouzeno predevsim to, zda byly udrieny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skute¢ného harmonogramu s pfedpokladanym. V pfipadé
odchylek budou vyhodnoceny divody, pro¢ k nim doslo. Z takto ucinénych vyhodnoceni by mély byt
prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady naklad(, zamérit se na kvalitu vybérovych
fizeni s dirazem na minimalizaci vicepraci, pti nastavovani harmonogramu brat v potaz rizika, ktera mo-
hou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd. Tim
dojdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cilim efektivni a Gcin-
né. V pripadé, Zze se hodnoty indikator( nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné premyslet o prehodnoce-
ni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cilG.

U nezrealizovanych projektd je nutné analyzovat divody, pro¢ k realizaci nedoslo (do akéniho
planu by mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).
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6.4. Zaveér a postup zpracovani

6.4.1. Shrnuti

ORP Hlinsko se nachazi v srdci Ceské republiky na rozhrani dvou chranénych krajinnych oblasti
Zd3arské vrchy a Zelezné hory. Predpokladem pfilivu turist( je velmi dobré Zivotni prostfedi, malebné pro-
stfedi a zazemi pro navstévniky regionu.

Na zdkladé zpracované analytické Casti v oblasti cestovniho ruchu a vlastniho Setteni vyplynuly nasledu-

jici problémové okruhy:

1. nedostatecna sit cyklostezek a cyklotras,

2. nedostatecna podpora mistnich femesel a regionalnich produkt,

které byly nasledné rozpracovany do cilli a indikatord. Z nich je patrné, Ze Uzemi je v hodné pro budovani
cyklistickych tras, nauc€nych tras, péstovani hipoturistiky a agroturistiky. Na stavajicich trasach schazeji vy-
hlidkovd mista a odpocivadla.

Dale je potrebné neustdle podporovat mistni regiondlni vyrobce a poskytovatele sluzeb. Nové zave-
dena regionalni znacka je jedna z mnoha moZnosti. Pro dalsi podporu je potiebné vytvofit sité prodejnich
mist regiondlnich produktl po celém Gzemi na frekventovanych mistech.

Je dulezité, aby si Uzemi zachovalo svoji Cistotu, krajinny rdz a zachovalou pfirodu, aby tato
destinace byla stale lakava pro stalé i nové ndvstévniky i mimo hlavni turistickou sezénu.

V ramci uzemi ORP Hlinsko je zapotrebni stale vylepSovat informovanost o danych atraktivitadch v regionu
i blizkém okoli. ORP Hlinsko ma velky potencial v oblasti cestovniho ruchu. Proto je potfeba tento potencial
systematicky rozvijet.

6.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Strategie vznikla vramci projektu Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR
v rdmci Uzemi spravnich obvod( obci s rozsifenou plisobnosti.

Analyticka ¢ast Strategie byla zpracovdna tymem ORP v prvnim pololeti roku 2014 na zakladé dat
z Ceského statistického tradu, Ministerstva mladeze, $kolstvi a télovychovy, Registru socidlnich sluzeb
a informaci ziskanych od odbornikd na jednotlivd témata v Uzemi a z dotaznikovych Setreni realizova-
nych v regionu. Realizaéni tym se po celou dobu drzel metodickych doporuceni a jednotlivé kroky byly
konzultovany nejprve s odborniky v ORP Hlinsko a s motivujicimi starosty. V ¢ervnu 2014 byla analyticka
¢ast zasldna odbornému tymu Svazu mést a obci k oponenture. Pfipominky odborného tymu byly
do analytické ¢asti zapracovany.

Problémové okruhy v ndvrhové ¢asti byly nejprve konzultovany s odborniky na jednotlivé oblasti
v ORP a s motivujicimi starosty. Poté byly prezentovdny a prodiskutovany s predstaviteli ostatnich obci
v bfeznu 2014 na Prvnim oficialnim setkani starostd v Hlinsku. Navrhova ¢ast byla zpracovana na zakladé
metodického doporuceni odborného tymu Svazu mést a obci, konzultaci s motivujicimi starosty a od-
borniky v ORP.

Cely dokument byl zaslan odbornému tymu Svazu mést a obci ke druhé oponenture v prosinci
2014. Pripominky z druhé oponentury byly zapracovany a dokument byl po druhé opraven.
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7. Zavér, kontakty

Strategicky dokument ma dvé casti, analyticka ¢ast byla zpracovana v obdobi leden az prosinec
2014 a ndvrhova cast vznikala od zafi do prosince 2014. Smyslem strategie je vymezeni a definovani
moznosti meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP Hlinsko. Jako nejvhodnéjsi oblasti spoluprace
byly vybrany témata, které maji obce v samostatné plsobnosti - pfedskolni a zakladni vzdélavani, social-
ni sluzby a odpadové hospodarstvi a ddle téma, které starostové sami vybrali jako vhodné k meziobecni
spolupraci s ohledem na potencidl Uzemi. V ORP bylo jednomysIné zvoleno téma cestovni ruch.

Obce v ORP jiz spolupracuji v oblasti odpadového hospodafstvi, kdy zafizeni pro nakladani
s odpady v ORP vlastni dobrovolny svazek obci a je provozovan spolecnosti, jejimzZ vlastnikem je taktéz
dobrovolny svazek obci. Co se socidlnich sluzeb tykd, jsou koncentrovany ve mésté Hlinsko a terénni
socialni sluzby jsou ve vétsiné obci poskytovany Oblastni charitou Nové Hrady u Skutée. Analyzou bylo
zjisténo, ze ve spravnim obvodu neni podrobnéji zmapovdno poskytovani socidlnich sluzeb a potfeby
jejich uZivatell, coZz by mohlo byt vyreseno komunitnim planem pro ORP Hlinsko. V oblasti zakladniho
a predskolniho Skolstvi prozatim Zadna intenzivnéjsi spoluprace neprobihd. Ovsem nejvétSim problé-
mem je mala naplnénost $kol z dlivodu nepfiznivého demografického vyvoje, coz je problém, ktery lze
prostiednictvim meziobecni spoluprace fesit je obtizné. Proto bylo zvoleno vybudovani spole¢ného skla-
du pomucek pro hendikepované déti a zaky. V oblasti cestovniho ruchu bude déle rozsifena sit cykloste-
zek a cyklotras a podporovani mistni fremesinici, ktefi vyrabéji typické produkty pro hlinecko.

Soucasti dokumentu jsou rozvojové cile jako feseni problémovych oblasti. Na zpracovanou stra-
tegii navaze v roce 2015 jeji implementace do praxe, tzn. Ze navrzené cile budou konkretizovany do jed-
notlivych opatreni, které budou realizovany v nejblizsim obdobi. Tyto opatfeni budou vychazet ze zpra-
covanych akcnich plan(. V letech 2018 a 2023 probéhne mérenim indikator(i vyhodnoceni, do jaké miry
se dafi naplfiovat rozvojové cile.

Realizacni tym:

Koordinator meziobecni spoluprace:

Ing. Olga Ondrackova, tel. 777 111 078, ondrackova@mashlinecko.cz
Pracovnik pro analyzy a strategie:

Ing. Lenka Juklova, tel. 731 683 015, juklova@mashlinecko.cz
Tematicky expert:

Bc. Hana Rouhova, tel. 728 728 072, rouhova@mashlinecko.cz
Asistentka:

Katefina Sedlakova, tel. 731 470 286, sedlakova@mashlinecko.cz

Motivujici starostové:

Jan Bren info@obecholetin.cz
PhDr. Magda Kfivanova krivanova@hlinsko.cz do 30. 11. 2014
Miroslav Kr¢il, DiS. krcil@hlinsko.cz od1.12.2014

Externi poradci:

Skolstvi:

Ing. Jana Dugkova - referent $kolstvi (vykaznictvi, rozpoéty) MéU Hlinsko

Bc. Martin Vtipil, DiS. - vedouci Odboru socidlnich véci, $kolstvi a zdravotnictvi MéU Hlinsko
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Socialni oblast:
Bc. Martin Vtipil, DiS. - vedouci Odboru socidlnich véci, $kolstvi a zdravotnictvi M&U Hlinsko

o vev

Bc. Michaela Rizi¢kova - vedouci FOKUSU Vysocina v Hlinsku

Odpadové hospodafrstvi:
Ing. Ivana Kopecka - referent odpadové hospodaistvi Odboru Zivotniho prosttedi MéU Hlinsko
Petr Stejskal - jednatel Technickych sluzeb Hlinsko s.r.o.

Cestovni ruch:
Ing. Martina Sedlakova - vedouci Turistického informacniho centra v Hlinsku
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8. Prilohy

Seznam pfiloh:

Pfiloha 1: Seznam tabulek
Ptiloha 2: Seznam obrazki
Pfiloha 3: Seznam zkratek
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