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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

K vytvofeni Centra spole¢nych sluzeb sméfovaly aktivity projektu jiz od samého
pocCatku. Na svém prvnim oficialnim setkani v ¢ervnu 2014 si predstavitelé obci zvolili
jako volitelné téma tzv. servis samospravam. | vramci nasledné probihajiciho
dotaznikového Setfeni v 2. poloviné roku 2014 potvrdili pfedstavitelé obci potfebu
feSit nékteré aktivity spadajici do samospravné agendy obci spoleCné a nejlépe
koordinované v ramci nové pusobiciho centra. Tyto potfeby byly dale diskutovany jak
vramci druhého oficialniho setkani (duben 2015), tak v ramci prodlouzené faze
projektu, kde se feSily a diskutovaly jiz konkrétni parametry pfipravovaného Centra
spole¢nych sluzeb.

Sluzby, které by byly pfedmétem cinnosti Centra spole€nych sluzeb, tedy nejsou
v souCasné dobé koordinovanym zplsobem v Uzemi nijak zajistovany.

1.1 Popis Centra

Centrum spoleC¢nych sluzeb by mélo plnit roli vyznamného pomocnika zejména
mensim obcim pfi vykonu jejich samospravnych funkci. S nejvétsi pravdépodobnosti
bude nositelem tohoto centra existujici DSO v uzemi, ale ,spravované uzemi*
nebude nijak omezeno hranicemi (resp. ¢lenskymi obcemi) tohoto svazku, ale bude
v pfipadé zajmu rozsSifeno i na dalSi neClenské obce.

Tato sluzba je na zakladé v uzemi probéhlé diskuse v pfedchozich mésicich
pomérné jasné a konkrétné pfipravena — viz nasledujici kapitoly, ale soucasné jsou
jesté oCekavany nékteré kroky nezbytné pro zahajeni provozu centra. Jedna se
predevsim o finalni dohodu ohledné nositele Centra spolec¢nych sluzeb. Nabidka od
konkrétniho fungujiciho DSO (konkrétné Spolecenstvi obci Podkrkonosi) jiz b&éhem
jednani padla a zu€astnéni predstavitelé obci ji potvrdili. Je ovSem nutné toto finalné
projednat se vSemi zucastnénymi.

Pfedpokladem je, ze by na pocatku Centrum spoleénych sluzeb poskytovalo sluzby
zejména v oblastech definovanych a identifikovanych na zakladé diskuse v uzemi —
pfi nedostatku finanénich prostfedkd na startu by dokonce i tyto oblasti mohly byt, dle
potfeby, redukovany. Naopak do budoucna se pocita, pokud by o sluzby centra byl
velky zajem a byl by pozadavek ze strany obci na rozSifeni typd poskytovanych
sluzeb, Ze by se nabidka téchto sluzeb mohla opravdu rozsifit.

Kazda jednotlivd obec, resp. jeji pfedstavitelé, ziskaji vytvofenim centra a s tim
souvisejicimi sluzbami dlvéryhodné zazemi v oblastech, ve kterych €asto potiebuji
metodickou podporu. Budou mit moznost operativné a ihned konzultovat své
problémy v danych oblastech. SouCasné na zakladé této platformy budou mit
moznost sdilet své zkuSenosti, coz je, jak se ukazuje, nesmirné pfinosné a zadané.



1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Sluzby, které by mély byt poskytovany v ramci Centra poskytovanych sluzeb, byly
definovany po vzajemné diskusi mezi realizaCnim tymem, motivujicimi starosty a
predstaviteli obci jak jiz v pribé&hu provadéného dotaznikového Setfeni (2. pol. 2014),
tak zejména (jiZ na konkrétni urovni) v pribéhu prodlouzené faze projektu v obdobi
Cerven — zafi 2015.

Na zakladé vySe popsané diskuse probéhlé v ramci uzemi v pfedchazejicim obdobi
byly identifikovany nasledujici typy €innosti:

Pravni podpora
e Legislativni radce (metodicka podpora) — pravidelna Skoleni/vzdélavani/osvéta

e Pfiprava smluv (vefejnopravnich aj.) — aktualizované mustry/formulare dle
typd smluv dostupné napf. na webu (ke stazeni)

V této oblasti by méla byt zajisténa pravidelna informovanost vici starostim
ohledné nové a pozménované legislativy, starostové by méli byt seznamovani
S novymi zakonnymi upravami, vyhlaskami apod. Sou€asné by na tomu ureném
webu / v databazi byly k dispozici v elektronické podobé platné normy. V tomto
prostiedi by byly k dispozici i formulare jednotlivych typd smluv, u kterych by mél
starosta vzdy jistotu, Zze se jedna o aktualni podobu dle platné souvisejici
legislativy.

Verejné zakazky
e Metodika administrace zejména VZMR (vzorové formulare)

V ramci této oblasti by méli starostové k dispozici konkrétni a vyuzitelné (napf. v
podobé formulart) postupy tykajici se vefejnych zakazek, prfedevSim pak tzv.
vefejnych zakazek malého rozsahu. Soucasné by méli moznost konkrétni a
specifické postupy diskutovat.

Agenda vedeni obci
e Metodika pro zacinajici starosty (naplnéni vyhlasek apod.)
e Vedeni zastupitelstva, pfijimani usneseni apod.

Néktefi starostové citi potfebu mit ujednocenu i procesni stranku vedeni
zastupitelstev, pfijimani usneseni, vyhotovovani zapisu atd. Sou€asné (zejména
zacCinajici starostové) uvitaji zpracovani jakési metodiky upozornujici nové
zastupitele na ,legislativni povinnosti / nezbytnosti“, které musi obce vzdy
minimalné naplinit a dodrzet.



Dota¢ni management
e Monitoring vyzev / dota¢nich pfilezitosti
e Reseni (dotaéni management) drobné&jsich grantti — MAS, kraj apod.

V této oblasti o¢ekavaji starostové zejména prabézny monitoring a informovanost
ohledné rozdilnych dotacnich tituld a nasledné pak sluzby souvisejici pfedevsim
se zpracovani zadosti a administraci realizace projektu u drobné&jSich grantd —
napf. krajské programy, narodni programy apod.

Doplrikové aktivity
e Sdileni informaci / dobré praxe (pravidelna spole¢na ,kolujici“ setkani apod.)
e Zajisténi informacniho servisu samospravam (akce, Skoleni apod.)
e Systematické vzdélavani zastupiteld a pracovnikd ObU/M&U

Doplrikové aktivity jsou jakési prifezové Cinnosti, které by obce v uzemi uvitaly.
Jedna se predevSim o sdileni informaci a svych zkuSenosti (napf. s realizaci
projektu, feSenim urcité specifické agendy apod.) v ramci pravidelnych setkani
organizovanych postupné v jednotlivych Clenskych obcich. Tuto €innost povazuji
starostoveé za velmi uziteCnou a pfinosnou.

Dale by mélo fungovat informovani o riznych akcich (kulturnich, spole€enskych,
sportovnich apod.) v uzemi a soucCasné zajiStovani a organizovani Skoleni a
seminaru v oblastech, které povazuji starostové aktualné za pfinosné a potiebné.

2 Vymezeni a analyza trhu

Centrum spole€nych sluzeb je vice nez rok tématem debat starostu a dalSich
vefejnych Cinitell v regionu. Prvotni informace byly ziskavany — jak jiz bylo uvedeno
— béhem fFizenych rozhovord v ramci volitelného tématu Servis samospravam. Jiz
toto Setfeni ukazalo, Ze se jedna o velké téma, které si zaslouzi blizSi rozpracovani.
Osloveni starostové az na vyjimky ocenili moznost ,pomocné ruky“ pfi vykonu
starostovské funkce.

PFi sumarizaci vysledkl se ukazalo, ze nejvétsi zajem je o oblast vefejnych zakazek
starostl tyto Cinnosti vibec nevykonava, protoze na né nemaji dostateénou kapacitu
Ci znalosti. Z dalSich prubéznych debat vSak vyplynulo, Zze i nékteré ,jednodussi®
ukony jsou pro starosty velkou zatézi. Jedna se predevSim o rlzné vykaznictvi,
sledovani legislativnich zmén apod., tedy oblast pravni podpory, ktera byla sice také
Castecné poptavana, ale v podstatné mensim rozsahu.
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Plvodné pozadovana témata byla rovnéz blize specifikovana — ukazalo se, Ze
v pfipadé dotacniho managementu by se mélo jednat o pomoc spiSe s menSimi
(regionalnimi) dotacnimi tituly, na néz se ,nevyplati“ najimat velké poradenské firmy,
S nimiz maji obce vesmeés dobré zkuSenosti, a nemaji tudiz potfebu tento systém
menit.

Zcela novou informaci pak bylo vyjadfeni zajmu o jednoduchy informaéni servis a
vytvorfeni jakési komunikacni platformy mezi starosty — podrobny popis viz kapitola
1.2. Prafezovym tématem je vzdélavani, a to jak pro nove, tak pro stavajici starosty.

Uzemi obci, jez budou nabidky Centra spoleénych sluzeb vyuzivat, nebylo zatim
pfesné definovano, nicméné i vzhledem k potfebé zajisténi stalého financovani
Centra bylo starosty doporu¢eno okruh potencialnich zajemci neomezovat néjakymi
pevné stanovenymi hranicemi (napfiklad ORP). Neni totiz vhodné limitovat
spolupraci pfi feSeni spole€nych témat uzemim. Na uzemi ORP Dvir Kralové nad
Labem funguje nékolik DSO, které maji pfesah do okolnich ORP, pfi€emz hranice
ORP dostatecné nereflektuje pfirozené vazby v regionu.

Béhem jednani se starosty opakované vystoupil jeden z motivujicich starostd
projektu, Petr Hruby, ktery je zarovenn pfedsedou DSO SpoleCenstvi obci
Podkrkonosi a ktery pfipustil diskuzi o zfizeni Centra spole¢nych sluzeb pravé pod
hlavickou tohoto svazku.

Centrum spole¢nych sluzeb by mélo oproti komerénim subjektim pfinaset vyhodu
v podobé znalosti regionu a nahlizeni problematiky z pohledu obce. Otazkou nadale
zUstava pravni odpovédnost pfi poskytovani danych sluzeb, kterou bude je$té nutné
se starosty dale diskutovat.

3 Marketingova strategie

Marketingova strategie souvisejici s vybudovanim Centra spolecnych sluzeb bude
zalozena zejména na pfimém oslovovani pfedstavitell obci, které jesté nejsou
soucasti ,spravovaného uzemi“.

SoucCasné bude o Ccinnosti tohoto centra informovano na webovych strankach
jednotlivych zapojenych obci, dotéenych DSO a MAS. Predstavovano a
prezentovano bude toto centrum i na pravidelnych akcich konanych vySe zminénymi
subjekty.

Mezi obcemi, které budou soucasti ,spravovaného uzemi“, se nepfedpoklada pouziti
vyraznéjSich marketingovych nastroju, nebot ty jiz budou s &innosti centra
obeznameny a jejich zafazeni do ,spravovaného uzemi“ vzeSlo z jejich aktualni
potfeby podobné sluzby vyuZivat.



4 Casovy harmonogram aktivit

V ramci ¢asoveho a vécného harmonogramu pfipravy a nasledné realizace Centra
spoleCnych sluzeb byly identifikovany nasledujici Casové milniky a s tim souvisejici
cinnosti:

30. 09. 2015 vymezeni feSeného uzemi — jaké obce budou vyuZivat sluzeb CSS

31. 10. 2015 navrh podrobného cash flow CSS (tj. konkrétni specifikace nakladi a
prijmu)

31. 01. 2016 uprava vnitfnich predpisu (resp. stanov) nositele CSS (DSO)
29. 02. 2016 personalni a materialové vybaveni CSS
01. 03. 2016 zahajeni provozu CSS

Po zahajeni provozu Centra spole¢nych sluzeb bude centrum provozovano
s personalnim vybavenim uvedenym v kapitole €. 5, sluzby budou poskytovany
v oblastech uvedenych v kapitole €. 1.2.

5 Personalni zajisténi
V ramci Centra spoleCnych sluzeb se vzhledem k vySe definovanym sluzbam (viz
kapitola €. 1.2) pocita s vytvofenim nasledujicich pracovnich pozic:

e Manazer(ka) Centra SS (uvazek 1,0)

Manazer bude zodpovédny za fizeni a koordinaci celého Centra spolecnych
sluzeb, bude zodpovidat za pracovné-pravni otazky, bude odpovédny
pfislusnému nositeli (DSO) za vysledky centra. Po diskusi s predstaviteli
nositele centra bude spoluvytvaret ,cenovou politiku“ centra, bude se podilet
na formulovani a pribézném vyhodnocovani strategie rozvoje centra (v€.
finanéni zodpovédnosti).

e Expert(ka) 1: Pravni poradenstvi / VZ / agenda obci (uvazek 0,5)

Tento expert bude zodpovédny za oblast pravni podpory, vefejnych zakazek a
tzv. agendy vedeni obci a bude se vénovat vyhradné témto tématim.

e Expert(ka) 2: Strategicky rozvoj uzemi / dotaéni management (uvazek 0,5)



Tento expert bude vyhradné feSit s predstaviteli obci otazky regionalniho
rozvoje, bude je informovat o aktualnich dotaénich moznostech a bude jim
asistovat s pfipravou a realizaci drobnych grantd.

e Asistent(ka): informacni servis / vzdélavaci aktivity / u€etnictvi apod. (Uvazek
1,0)

Tato pozice bude plnit roli zajistovani informaéniho servisu pro vSechny
dotCené obce, bude s nimi vkontaktu ohledné pfipadnych Skoleni /
vzdélavacich programi a bude soucasné pfipravovat podklady k ucetnictvi
centra.

Vzhledem kvySe uvedenému harmonogramu (viz kapitola 4) se v tuto chuvili
predpoklada nastup pracovnikd od 1. 3. 2016.

IV é

6 Investicni plany

V ramci pfipravy na provoz centra se pocita s pofizenim vybaveni, které je prehledné
uvedeno V nasledujici tabulce — souCasné bude toto vybaveni obnovovano
vintervalech uvedenych také v této tabulce. V prvni fazi se zamérné nepocita
S pofizenim automobili — tato investice by se dle potieb a zejména financnich
moznosti centra feSila aZz v nasledné fazi provozu centra (v horizontu 1 — 3 let od
zahajeni provozu).

. Obnova
; ; Pocet i
Vstupni vybaveni Jednotka . majetku v
jednotek
letech
, Ly stal + Zidle +
Vybaveni kancelare . " 4 10
kontejner + skfin
PC/notebook vé. SW HW a SW 4 3
Telefon pfistroj 4 3
Tiskarna tiskarna 1 3
Server server 1 3




7 Analyzy Centra spoleénych sluzeb

SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

velky zajem o nabizené sluzby

nedostatecné personalni zajisténi malych
obci

maximalni snaha obci o

dotacnich titult

Cerpani

velké vytizeni starostl v feSeném Uzemi

zkusSenosti starostu

nedostatek financi (malé obce)

,akéni“ obce

nedostatecné zkusenosti zastupitell

existujici a funk&ni servisni organizace —
dobry pfiklad

velké mnozstvi malych obci v ORP

jednoznacny zajem obci
feSeni agendy

0 spolecné

velké mnozstvi neuvolnénych starostu

nedostatek lidrd

nedostateéné zazemi (majetkové)

nepfehledné rozdéleni obci do rlznych
DSO

Prilezitosti

Hrozby

zkvalitnéni sluzeb

komunalni volby — nemozZnost pFedvidat
postoj nového zastupitelstva

ochrana starostl a zastupitelt

Casté legislativni zmény

zjednoduseni obecni agendy

nejasné stanovena pravidla
dotacnich titul)

(napf. u

hladké ¢erpani finan¢nich zdroja

tendence k nevyzadané institucionalizaci

navyseni odborné urovné rozhodovani

zména jednoho Cclovéka muaze ohrozit
realizaci projektu

veétsi prostor pro FeSeni problému obce

nejasné predstavy o fungovani servisniho
stfediska

vétsi soudrznost obci




Analyza rizik

Hodnoceni
rizika  |Nazev opatreni
& Skupina Nazev ke snizeniVlastnik
“rizik rizika _ |vyznamnosti rizika
P D Y= rizika
- = | BD
Nedostate
k financi Meziobecni Provozovat
4 5 20 .
na provoz spoluprace el CSS
1 Financéni CSS
riziko Neochota
obciza 5 5 10 Kvalitni Provozovat
sluzby komunikace el CSS
platit
NeZéjem Kvalitn!'
obcio komunikace
o 1 4 4 Obce
nabizene Meziobecni
5 Organizacni sluzby spoluprace
"Iriziko
Nedostate Kvalitné
¢na 1 3 3 zpracovany Provozovat
kapacita .podnikatelsky el CSS
CSS plan®
Peclivé sledovani
Zmeny 3 3 9 moznych Provozovat
legislativy legislativnich el CSS
zZmeén
3. |Pravni riziko
Odpovédn Dobfe nastavené
ost za| smluvni podminkyProvozovat
. 3 4 12 [, . el CSS,
provedené vC. urcenil o
ukony odpovédnosti
echnické . odpovidajiciho rovozova
4 riziko technlck’e 1 2 2 technického el CSS
vybaveni vybaveni
CSS
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. Vécné riziko

Neduvéra
potencialn
ich
zakazniku
v kvalitu
sluzeb
poskytova
nym CSS

Kvalitni
komunikace

Provozovat
el CSS

Obce

Nevhodné
personalni
zajisténi a
riziko
lidského
faktoru

Peclivy
personalu

vybér|Provozovat
el CSS

Zavislost
na
politické
podpore /
komunalni
volby

Meziobecni

spoluprace Provozovat

Kvalitni el CSS

komunikace

Legenda k rizik(im: P = pravdépodobnost, D = dopad, V = vyznamnost

8 Financni plan

Financni plan Centra spole€nych sluzeb vychazi z predpokladu, ze celkové vydaje
budou tvofit pfedevS§im osobni vydaje (mzdy) a ostatni provozni vydaje / rezie jako
jsou pronajem kancelare, rizné poplatky apod. Tyto predpokladané vydaje jsou
uvedeny niZe v prehledné tabulce a v pomérné podrobném rozliSeni.
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OSOBNIi VYDAJE - MZDY

Pozice Typ Gvazku Hruba mzda na Velikost tvazku Hodinova dotace [ Hruba mzda Super hruba Celkem
P uvazek 1,0 zatyden celkem mzda Ké/rok

Manazer(ka) Centra SS HPP 35 000 1,0 40 35 000 49 000 588 000
E - Pravni -

xpert(ka) 1: Pravni poradenstvi/VZ | ., 30000 05 20 15000 21000 252000
/ agenda obci

E rt(ka) 2: Strategicky j

Expert(ka) 2: Strategicky rozvoj HPP 30000 05 20 15000 21000 252000
uzemi / dotaéni management

Asistent(ka): informaéni servis /

v e ., HPP 25000 1,0 40 25000 35 000 420 000

vzdélavaci aktivity / uéetnictvi apod.

Pocet Pracovnik( 3 Celkem Mzdy 126000] 1512 000
OST. PROVOZNi VYDAJE / REZIE

C jednotk
Jednotka |[Pocet jednotek enaza jve 'no 2 Mésicné v K¢ Rocné v Ké
mésic
P[ona{em Ifancelarskych prostor najernne/ 1 5000 5000 60000
véetné sluzeb mésic
pocet
Telefonni poplatky telefonnich 4 500 2000 24000
pausall

KancelaFské potteby/tisky 1] 1500 1500 18 000

Cestovni naklady 4 2 000 8000 96 000

Poplatky (licence, webhosting apod.) 1 20000 20 000 20 000

Externisluzby (IT apod.) 1 10000 10000 120000

Celkem 46 500 338 000
|CELKEM VYDAJE (MZDY + PROVOZ/REZIE) v K¢& 1850 000

K témto predpokladanym vydajim jsou dale identifikovany pfijmy centra, které se
skladaji ze tfi hlavnich polozek, tj. fadnych c&lenskych pfFispévkld, mimoradnych
Clenskych prispévkl a polozkou oznacenou jako fakturace (platby ziskané na
zakladé poskytovani sluzeb na komercni bazi).

Na zakladé takto identifikované jak vydajové, tak pfijmové stranky byl sestaven tzv.
cash-flow centra, ktery je uveden v nasledujici tabulce. Jak je vidét z uvedenych
hodnot, je snahou centra zvySovat vykonnost v ramci fakturovanych sluzeb a tim
snizovat potfebu mimoradnych prispévkd, které ,zatézuji“ dot€ené obce.

Predpokladany roc¢ni cash-flow centra Ize povazovat za vyrovnany bez vyraznéjSiho
zisku, Ci ztraty, tj. s pfijmy pokryvajicimi pfedpokladané vydaje.
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Prijmy
Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
€lenské pFispévky/adné 463450,00 463450,00 463450,00 463450,00  463450,00  463450,00  463450,00  463450,00  463450,00 463 450,00
€lenské pFispévky/mimoFadné 1170000,00 1000000,00 1000000,00 1090000,00  980000,00° 931000,00 1040000,00  850000,00° 807500,00  950000,00
Fakturace 400000,00  420000,007 441000,007 463050,00° 486202,50 510512,63° 536038,26  562840,17  590982,18°  620531,29)
Vydaje
Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025|
Osobni vydaje 1512000,00 1512000,00 1512000,00 1512000,00 151200000 1512000,00 1512000,00 1512000,00 1512000,00 1512000,00
Ostatni provozni vydaje 338000 338000,00 338000,00 338000,00 338000,00 338000,00 338000,00 338000,00 338000,00  338000,00
Vybaveni 165 000 0 0 145 000 0 0 145 000 0 0 165 000
Cash Flow
Rok 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Prijmy 2033450,00 1883450,00 1904450,00 2016500,00 1929652,50 1904962,63 2039488,26 1876290,17 1861932,18 2033981,29)
Vydaje 1850000,00 1850000,00 1850000,00 1850000,00 1850000,00 1850000,00 1850000,00 1850000,00 1850000,00 1850000,00
Vybaveni 165 000,00 0,00 0,00  145000,00 0,00 0,00  145000,00 0,00 0,00  165000,00
Celkem Cash flow 18450,00  33450,00  54450,00  21500,00  79652,50  54962,63 4448826  26290,17  11932,18 18981,29
Cash flow kumulativné 18450,00  51900,00 106350,00 127850,00  207502,50 26246513  306953,38  333243,55 34517573  364157,01
400000,00
350000,00
300000,00
250000,00
200000,00 <
Radyl
150000,00
100000,00
50 000,00
0,00 T T T T T T T T T
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

9 Zaver

K vytvoreni Centra spoleCnych sluzeb sméfovaly aktivity projektu jiz od sameého
pocatku. Na svém prvnim oficialnim setkani v ¢ervnu 2014 si predstavitelé obci zvolili
jako volitelné téma tzv. servis samospravam a i v dalSich fazich projektu projevili
zdjem fesSit nékteré aktivity spadajici do samospravné agendy obci spole¢né v ramci
nové pusobiciho centra. Podobné sluzby totiz zatim nejsou koordinovanym
zplsobem v Uzemi zajistovany.

Nové vytvofené Centrum spoleCnych sluzeb by mélo plnit roli vyznamného
pomocnika zejména menSim obcim pfi vykonu jejich samospravnych funkci.
,opravované uzemi“ nebude nijak omezeno hranicemi (resp. Clenskymi obcemi)
DSO, ORP apod., ale bude v pfipadé zajmu rozSifeno i na dalsi ,neclenské” obce.
Pfedbézné predseda v uzemi fungujiciho DSO Spoledenstvi obci Podkrkonosi nabidl
tento subjekt jako nositele centra.

Predpokladem je, ze by na pocatku Centrum spolecnych sluzeb poskytovalo sluzby
zejména v nasledujicich oblastech (definovanych a identifikovanych na zakladé
probéhlé diskuse v uzemi):
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e Pravni podpora

o \Vefejné zakazky

e Agenda vedeni obci

¢ Dotacni management

e Doplnkové aktivity (sdileni zkuSenosti, informacni servis, vzdélavani)

Pfi nedostatku finan¢nich prostfedku na startu by tyto oblasti mohly byt, dle potfeby,
redukovany. Naopak do budoucna se pocita, pokud by o sluzby centra byl velky
zajem, Ze by nabidka sluzeb mohla byt rozSifena.

Dle zpracovaného harmonogramu se predpoklada zahajeni provozu centra od
1. 3. 2016 s pracovniky na nasledujicich ¢tyfech pozicich (a celkem cca 3 uvazky):

e Manazer(ka) Centra SS

e Expert(ka) 1: Pravni poradenstvi / VZ / agenda obci

e Expert(ka) 2: Strategicky rozvoj uzemi / dotacni management

e Asistent(ka): informacni servis / vzdélavaci aktivity / u€etnictvi apod.

Financni plan Centra spole¢nych sluzeb vychazi z pfedpokladu, Ze celkové vydaje
budou tvofit pfedevSim osobni vydaje (mzdy) a ostatni provozni vydaje / rezie
(pronajem kancelare, rizné poplatky apod.). Na pfijmové strance byly identifikovany:
fadné Clenské prispévky, mimoradné Clenské prispévky a fakturace (platby ziskané
na zakladé poskytovani sluzeb na komeréni bazi).

Predpokladany ro¢ni cash-flow centra je vyrovnany bez vyraznéjsiho zisku, i ztraty,
tj. s pFijmy pokryvajicimi pfedpokladané vydaje.

10Prilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 28. 7. 2015, Prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 27. 8. 2015, Prezen¢ni listina, fotografie.

3. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 10. 9. 2015, Prezencni listina,
fotografie.
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