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1 Popis Centra spole€nych sluzeb

V zari 2014 se predstavitelé obci ORP Chomutov na svém setkani vyjadrovali k moznému
zpUsobu spoluprace. Vétsina pfitomnych starostl projevila zdjem o spolupréci obci, o feseni
aktualnich otdzek a potreb. VétSina starostl se aktivné zapojila do prace v pracovnich
skupinach zabyvajicich se problematikou danych oblasti: Skolstvi, sociadlni sluzby, odpadové
hospodarstvi, cestovni ruch a doprava. V prlbéhu diskusi zastupcld obci v pracovnich
skupindch vznikl pozadavek na zajisténi servisniho centra pro obce, které by mélo poskytovat
obcim pomoc pfi feseni aktualnich problém(, pripravé spoleénych projektd, pfi organizaci
spole€nych setkani a zejména ve sdélovani nazord obci orgdnlm statni spravy a dalSim
dotéenym orgdnlim, resp. vy$Sim uzemnim celkdm. Malym obcim by centrum mohlo
pomahat pfi feSeni narocnéjsi agendy, kterou starostové (mnohdy neuvolnéni) nemohou
sami zcela zvladnout.

Starostové pokracovali ve spolupraci pfi tvorbé Akéniho planu na rok 2016 — 2017. Vétsina ze
zastupcl obci ma zkusenost ze vzajemné spoluprace nejen pfi realizaci projektu Podpora
meziobecni spoluprdce, ale i z ¢lenstvi ve svazcich obci, resp. v mistni akéni skupiné,
hospodarské a socidlni radé apod.

Mésto Chomutov, které je spolecné s méstem Jirkov nejvétSim v izemi ORP, zajistuje pro
obce vykon statni spravy v pfenesené plsobnosti a obé mésta tak predstavuji pfirozené
centrum Uzemi. Predstavitelé zejména menSich obci jsou v soucéasnosti prehlceni Ukony,
které museji vykondvat, at uz v samostatné nebo v prenesené pusobnosti. Starostové se
béhem neformalnich setkavani shodli na vytvoreni centra sluzeb, které by mohlo vzniknout
pfi nové zalozeném DSO, a které by zajisStovalo poskytovani sluzeb ve sféfe samostatné
plUsobnosti a zdrovenn by pomdhalo zajistit spole€ny postup obci ORP pfi fesSeni urcité
agendy. Predstavitelé obou vétSich mést jsou si plné védomi nutné podpory obci v izemi SO
ORP.

1.1 Popis Centra

PFi jednani v pracovnich skupinach byla diskutovana otazka zajisténi urcité fidici koordinacni
jednotky ve spravnim obvodu ORP pro oblast cestovniho ruchu, Skolstvi, odpadového
hospodarstvi a v urcité mire i pro oblast socidlnich sluzeb.

Starostové se v prlbéhu srpna 2015 zamysleli nad vytvorenim DSO zajistujicim poskytovani
servisnich sluzeb obcim v tzemi ORP Chomutov. Vétsinou podporuji jeho zaloZeni, ovsem za
pfedpokladu rozumné vynaloZenych prostfedkd na ¢innost centra. Zajisténi stabilniho a
dostatecného financovani je tedy jednou ze zasadnich otazek pro fungovani servisniho
strediska.

Statutdrni mésto Chomutov je ptirozenym centrem Uzemi ORP spole¢né s méstem Jirkov.
Obé mésta maji dostatecné administrativni zdzemi pro zahajeni ¢innosti servisniho centra.
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Na cinnosti servisniho centra by se mohli podilet jeho zaméstnanci v pfimé spolupraci se
zaméstnanci magistratu (resp. Uradu mésta). Zejména z pocatku by mohlo servisni centrum
fungovat ve varianté pfi mésté Chomutov, které by mohlo poskytnout své zazemi. Servisni
centrum by po urcité nabéhové obdobi fungovalo v prostorach Magistratu mésta Chomutov.
Pocet zaméstnancl zapojenych do cinnosti centra spolecnych sluieb bude zaviset na
poptavce obci. Vyhodou je ndvaznost na stdvajici zkuSenosti realiza¢niho tymu projektu
Podpora meziobecni spoluprdce, podpora obci ORP.

Obce v soucasné dobé zvazuji zaloZeni dobrovolného svazku obci v Gzemi spravniho obvodu
ORP. Predpokladany termin prijeti rozhodnuti je 11/2015. Po tomto terminu by mohla byt
zrealizovana varianta vytvoreni servisniho centra, jehoz nositelem bude DSO Chomutovsko.
Servisni centrum by mohlo pokracovat ve své cinnosti v prostorach Magistratu mésta
Chomutova a zaméstnanci se zkuSenosti projektového manazera by mohli byt soucdsti
pracovniho tymu servisniho centra. Mésto Chomutov by samoziejmé také vyuZivalo sluzby
centra jako ¢len DSO.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Ve spravnim obvodu ORP Chomutov plsobi 5 dobrovolnych svazkd obci (Mikroregion St.
Sebastian, Mikroregion Lesenska plan, Svazek obci Rozvoj, Mikroregion Nechranicko,
SdruZeni obci regionu Most-Jih). V téchto svazcich je sdruzeno 15 obci ze vSech 25 ti obci
spadajicich do spravniho obvodu ORP Chomutov.

Z charakteristik jednotlivych svazkd vyplyva, Ze na Uzemi spravniho obvodu ORP Chomutov
neni vhodny dobrovolny svazek obci, ktery by napt. po svém rozsifeni mohl prevzit pozici
vhodné platformy pro efektivni spolupraci obci v SO ORP Chomutov.

Poptavka jednotlivych obci po sluzbach centra, jejich zdjem o vzajemnou spolupraci a ochota
ke sdruzovani prostredkl za ucelem zajistovani praktickych sluzeb je impulsem pro vytvoreni
centra spolecnych sluzeb.

Zdkladem pro vytvoreni centra spoleénych sluzeb je kromé technického a financniho
zabezpedeni profesionadlni fizeni, tzn. zajisténi a obsazeni funkce odborného manazera, ktery
rozumi dané problematice, ma organizaéni schopnosti.

Cilem poskytovani servisu samospravam je:

e vytvoreni systémového feSeni meziobecni spoluprace:
» organizace spole¢nych setkavani predstavitel( obci,
» systematické sdileni dobré praxe (sdileni zkuSenosti, sdileni ovéfenych postupt
pfi reSeni problém);
e organizace pracovnich skupin za ucasti odbornych pracovniki verejné spravy na pfislusné
téma:
» zajistovani kontaktl mezi obcemi a Urady/institucemi,
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» zjistovani spolecnych poZzadavk( a potieb obci,

A\

pfiprava projektovych zamérl a realizace spole¢nych projektli vedoucich
k naplfiovani strategie rozvoje Chomutovska (pfiprava akéniho planu,
vyhodnocovani plnéni strategie),
» prenos nazorl a navrhl obci dotéenym organtm, pfiprava na rozhodujici
zasedani instituci (SVS, SMOCR, zastupitelstvo kraje, zasedani parlamentu);
e zajisténi pomoci a podpory obcim pfi vykonu ucinné a efektivni verejné spravy
(samospravy obci):
» poskytovani informacniho servisu obcim v uzemi (informace o aktudlnich
terminech pro spravu obce, informace o pozadavcich vyplyvajicich z legislativy),
» poskytnuti vzorll dokument(, informace o dotacich.

1.3 Konkurenceschopnost

MAS SZK — V uzemi SO ORP Chomutov pusobi Mistni akéni skupina SdruZzeni Zapadni
Krusnohoti (MAS SZK), do jehoZz Cinnosti se nemlze vzhledem k velikosti podle poctu
obyvatel zapojit mésto Chomutov.

Spolek MAS Sdruzeni Zdapadni KruSnohoti je dobrovolnym, nezdvislym, nevladnim,
neziskovym spolkem obcanu a pravnickych osob, které spojuje zajem na vzdjemné spolupraci
pfi dalSim rozvoji regionu. Hlavni ¢innosti spolku je zlepSovani kvality Zivota, Zivotni Urovné a
ivotniho prostfedi na Gzemi pdsobnosti MAS, tj. na Gzemi ¢lenskych obci. Cleny MAS SZK je
17 z 25 ti obci ORP Chomutov a dalsi obce ze sousednich ORP (kromé jinych fyzickych a
pravnickych osob).

Ufad feditele, administrativni zazemi spolku, pfipravuje podklady pro vyzvy k poddvdni
Zddosti o podporu projektii, vede evidenci o projektech a spolupracuje se Zadateli, poskytuje
poradenskou sluzbu se zpracovanim Zddosti o dotace. Pripravuje podklady pro evaluaci
strategii a rozvojovych dokumentl MAS.

Zdroj pfijmG spolku je zajistén ze statniho rozpoctu, z ¢lenskych pfrispévkid, od jinych
organizaci, z poplatkd za sluzby, z hospodarské ¢innosti a dar(.

Zejména pro oblasti Skolstvi, odpadového hospodarstvi, sociadlnich sluzeb a cestovniho ruchu
je ¢innost mésta Chomutova v ramci Uzemi spravniho obvodu ORP stéZejni. V soucasné dobé
dochazi k naplnéni synergie v oblasti spoluprace obci ORP at jiz mezi obcemi navzajem, ale
zejména meésta Chomutova s jinymi organizacemi v ORP. Vyznamna je dohoda o spolupraci
v oblasti rozvoje Skolstvi mezi statutdrnim méstem Chomutov a MAS SZK pfi pfipravé
Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani.

HSRCH — je sdruzenim fyzickych a pravnickych osob, které se zabyva zabezpecenim potreb a
zajmU clenU rady, zajisténim koordinace nékterych spolecenskych cinnosti a odbornych
sluzeb v oblasti primyslu a v obchodnim partnerstvi, ve vnéjsim ekonomickém, socialnim a
politickém prostfedi. Nabizi nasledujici sluzby: kompletni zpracovani Zadosti o dotaci,
informace o vyzvach, dotacni poradenstvi, administrace projektd, vybérovych Fizeni,
asistenci pfi vybéru dodavatell, semindre, workshopy, vystavy.
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DSO — dobrovolné svazky obci ptsobici ve spravnim tzemi ORP Chomutov:

DSO Mikroregion Lesenska plan je aktivni. Dvé ¢lenské obce z celkovych ctyf spadaji do SO
ORP Chomutov. Mezi hlavni aktivity svazku patfi zejména vzajemna informovanost, rozvoj
spolec¢ného Uzemi, spole¢né postupy pfi jednani (napf. zachovani post, podminky obci pfi
budovani plynovodu Gazela, vétrné elektrarny), aktivity spojujici ob¢any jednotlivych obci.
Clenové svazku se schazeji méné ¢asto, oficidlni setkdni valné hromady se svolavaji zhruba
jednou za tfi mésice, predstavitelé se vSak setkdvaji dle mozZnosti a potreby castéji.
Mikroregion pUsobi v ORP Chomutov i v ORP Litvinov. Spolec¢né postupy svazku pomohly
k zachovani post v dotéenych obcich, posilovani regionalni identity ob¢an.

DSO Mikroregion Nechranicko je ¢inny, ale nerozsifuje se. Clenové svazku se schézi zhruba
jednou za 2-3 mésice. Mezi hlavni aktivity Mikroregionu Nechranicko patfi zejména zajisténi
provozu Zeleznice Doupovské dradhy (draha Kadan — Podborany), ptiprava technickych
dokumentaci — napft. krajské cyklostezky ¢. 6 u Nechranické prehrady a spoluprace v oblasti
spolecenského a kulturniho Zivota. Mikroregion Nechranicka si dal za cil propagaci Uzemi
okolo Nechranické prehrady v oblasti rekreace a vodnich sportll z divodu nedostatecné
propagace paté nejvétsi vodni plochy CR. DSO je predevim vyznamny diky pracovnimu i
spole¢enskému propojeni z oblasti Chomutovska Nechranicka az Doupovska. Pouze jedna
¢lenska obec spada pod ORP Chomutov.

DSO Sdruzeni obci regionu Most-Jih neni pfili§ aktivni, ale je stale funkéni. Clenové svazku se
schdzi zhruba 4-6krat rocné. Svazek nema Zadné hlavni aktivity. Obce jsou cleny MAS a
vesSkeré aktivity jsou momentalné cileny timto smérem. Pouze jedna ¢lenska obec spada pod
ORP Chomutov.

DSO Rozvoj ma celkem 5 clenl. VSichni tito ¢lenové patfi do spravniho obvodu ORP
Chomutov. Byl zaloZen za ucelem koordinace obecnich zajm(. Svazek se déle zabyva
podporou v uUzemnim planovani a ¢innostech Uzemni samosprdvy. Stara se o spolecné
finance a investice, fidi prerozdélovani spoleéného zisku aktivitami svazku, stara se i o
spole¢ny obecni majetek. Pfipravuje aktivity pro obyvatele obci. Realizuje spoleéné projekty
pro podporu obcanské vybavenosti. Svazek je tedy polyfunkéni. Valnd hromada jakozto
hlavni organ se schazi nejméné 4x rocné.

Sdruzeni Mikroregion St. Sebastian ma celkem 7 €len(, je funkéni a aktivni, zaseddni valné
hromady se konaji 1x mésiéné. VSechny ¢Elenské obce patfi do spravniho obvodu ORP
Chomutov. Sdruzeni bylo zaloZzeno ke sladovani zajm( a cinnosti mistnich samosprav a
spole¢né ovliviiovani vykonu statni spravy v zajmovém uzemi, koordinaci vyznamnych
investi¢nich akci, vSeobecné ochrané zZivotniho prostredi. Zdjmem clenskych obci je, aby
napln prace mikroregionu smérovala k jesté vétsi podpore spoleénych aktivit a setkavani
obcanl horskych obci, aby se krusnohorské vesni¢ky a ptiroda dostaly do povédomi
vefejnosti a staly se vyhleddvanymi mista k navstévam.



Nové zakladany DSO — Cyklostezka Prunéfov — Cernovice — Bfezno

Nové je pfipravovano zaloZeni dobrovolného svazku obci, které si klade za cil vybudovani
nové cyklostezky z Prunéfova do Bfezna, v prvni etapé do Cernovic. Cyklostezka tak propoji
viechny ¢lenské obce svazku. Financovani ¢innosti svazku je zajisténo ¢lenskymi prispévky a
¢lenové svazku mohou vloZit do svazku ¢ast vlastniho majetku, majetek z(stdva ve vlastnictvi
¢lenské obce.

2 Vymezeni a analyza trhu

V pracovnich skupindch zamérenych na jedndni o naplnéni strategie rozvoje Chomutovska,
pripravé projektovych zdméru pro akéni plan a k efektivni meziobecni spolupraci starostové
jednali o ndvrhu organizace centra spole¢nych sluzeb véetné finanénich narokd. Diskutovali
toto téma v navaznosti na informace o moznych zdrojich financovani pfipravenych aktivit a
také v souvislosti s vyhlaSovanymi vyzvami na predkladani Zadosti o podporu z ESIF.
Predstavitelé mensich obci SO ORP Chomutov vitaji tyto diskuse a vitaji zejména postoj
predstaviteld mésta Chomutova k podpore obci v izemi SO ORP.

Pfi neformalnich setkanich starostl obci SO ORP Chomutov, konanych pravidelné 1x za
mésic, se predstavitelé obci v debatach zabyvali definovanim pozadavk( obci na zajisténi
sluzeb pro obce, definovanim rozsahu a spektra ¢innosti centra. Starostové se shodli, Ze je
pro né zasadni otazka financni efektivity. Zavéry z jednotlivych setkani jsou nasledujici:

Vysluni — 25. 6. 2015 — neformalni setkani starostll ORP Chomutov.

Shoda pritomnych starostl byla v nazoru na vytvoreni fidici a koordinacni jednotky, resp.
vytvoreni servisniho stfediska pro obce Chomutovska, které by poskytovalo podporu malym
obcim a pomahalo zajistit spoleény postup obci pfi feSeni urcité agendy s tim, Ze na dalSim
jednani budou podrobnéji diskutovany otazky koordinace aktivit pro Skolstvi, socidlni sluzby,
dota¢ni management, IT podporu, technickou a stavebni podporu, pravni podporu, verejné
zakdzky a rozvoj obci. Bude diskutovana spoluprace s MAS SZK v oblasti Skolstvi.

Vrskman - 28. 7. 2015 — neformalni setkani starostli SO ORP Chomutov

Byly projednavany zejména konkrétni pozadavky malych obci na zajisténi potfebné agendy,
které jsou urcujici pro definovani rozsahu a spektra ¢innosti a sluzeb zajistovanych na bazi
meziobecni spoluprace. PfevaZzuje zajem o kvalitni zajisténi sluzeb dota¢niho managementu.
ManazZer centra sluzeb by mél zajistit celou agendu pocinaje monitoringem vyzev a
dotacnich moznosti pro obce aZz po vyuctovani dotace a sledovani povinnosti pfi udrzitelnosti
projektu. Starostové zvaZzovali specifika v Uzemi ORP, koordinaci s ¢innosti MAS SZK, ktera je
schopna pro mensi obce zajistit napf. pozadavky v oblasti vefejnych zakdzek a bude pro obce
nositelem projektu MAP v oblasti Skolstvi. Zejména kladli dlraz na financni efektivitu
systému zajisténi sluzeb. Byla zvazovana i moznost spole¢ného zajisténi ekonomické agendy
pro nékteré obce.



Otdazka organizacni formy centra zajisténi sluzeb se jevi jako kli¢ova. Starostové se shodli na
tom, Ze je nutné rozhodnout o otazce zaloZzeni DSO pro celé Uzemi ORP, o organiza¢ni formé
centra sluzeb pro obce, v prlibéhu srpna. Zalozeni nového DSO se jevi jako vhodnda forma
spoluprace obci ORP.

Starostové ORP na zéakladé pfipravenych pravnich dokument( (jiz upravenych dle poZadavk(
predstavitell obci) promysli vyhody a nevyhody zaloZzeni nového DSO.

Hrusovany — 10. 9. 2015 — neformalni setkdni starostl k Akénimu planu rozvoje Uzemi
spravniho obvodu ORP Chomutov a k Efektivni meziobecni spolupraci. V ramci programu
starostové nejprve projednali stav pfipravy a realizace aktivit Akéniho planu na roky 2016 a
2017. Dale probéhla diskuse o podminkach pro vytvofeni Centra spoleé¢nych sluzeb, zejména
potfeby a rozsah sluzeb, harmonogram a plan aktivit, persondlni zajisténi, provozni, popft.
investi¢ni naklady, financovani sluzeb, rizika a problémy, vyhody a pfileZitosti fungovani
centra.

Na zdkladé posledniho spolecného setkani nékteré, predevsim mensi obce, jiz pozitivné
reagovaly na zaloZeni DSO, ovSem musi jit o smysluplny svazek. Z diskusi s motivujicimi
starosty, primatorem mésta Chomutova a dalSimi starosty vyplyvaji poZadavky na spektrum
a rozsah sluzeb, o které by obce mély zdjem. Existuje moznost, Ze po urcité nabéhové obdobi
mésto Chomutov zajisti funkci manazera MOS. Jeho ukolem bude organizace setkavani
predstaviteld obci SO ORP, poskytovani konzultaci a poradenstvi. Shoda starostll je na tom,
Ze velky vyznam MOS spatfuji ve v€asné pripravé na dileZita jednani, delegovani zastupce
ORP na jednani, takovy zastupce bude mit vyssi mandat a obce budou mit vyhodu, kdyz
budou vystupovat jako jeden celek. Mohou si praci rozdélit, uSetfit cas a prostfedky. Otazka
personalniho a finanéniho zajisténi centra byla zvaZovana z pohledu pozadovanych potreb.
Starostové se shodli, Ze v souc¢asnosti neni situace takova, aby vyZadovala naroc¢né vybaveni
centra, Ize uvazovat o postupném nabéhu, spoluprace mezi malymi obcemi a velkymi mésty
je nezbytnd. Primator statutarniho mésta Chomutov vyjadtil ochotu zajistit z pocatku pozici
manazera nejprve vramci magistratu mésta, se snizenym Uvazkem pro meziobecni
spolupraci a postupné by se dle poZzadavkl upfesfiovala a doladila organizace centra.
Starostové obci se dohodli, Ze projednaji v zastupitelstvech obci zaloZzeni DSO pti SO ORP do
konce listopadu 2015, nejpozdéji do konce roku 2015. Mésto Chomutov bude i nadale
zabezpecovat zakladni servis k podpore spolecnych mésicnich setkani starostl obci SO ORP
Chomutov a prevezme zodpovédnost za pfipravu a zalozeni DSO Chomutovsko.



3 Marketingova strategie

Centrum spolecnych sluzeb bude propagovano v ramci obci v Uzemi spravniho obvodu ORP,
tzn. pro Clenské obce pfipadné nové zaloZzeného DSO i mimo ¢lenské obce. Cilem propagace
centra bude predevsim zajisténi prenosu informaci o moZnostech, rozsahu a podminkdach
poskytovanych sluzeb.

1. V pripadé obci, které redlné uvazuji vstoupit do DSO, se bude jednat o poskytovani
informaci pro predstavitele obci. Dale pljde o pfipravu programu setkani
predstaviteld obci, pripravu podklad( pro setkani a seznameni pfislusnych zastupct
obci s projedndvanymi materidly a vystupy ze setkani.

2. V pripadé ostatnich obci pljde predevsim o zverejnéni urcitych vystupl ze setkani
predstaviteld obci, dale o prezentaci prikladd dobré praxe, o prezentaci Uspésnych
projektl, popfipadé se bude jednat o nabidku moZnosti poskytovat sluzby, které
nejsou poskytovdny jinymi subjekty vuzemi, a pfitom by se nejednalo o
podnikatelskou ¢innost.

4 Casovy harmonogram aktivit

V soucasné dobé je meziobecni spoluprace v uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
pUsobnosti Chomutov zaloZena predevsim na pravidelnych setkanich starostl obci.
V predchozim obdobi, pred zahajenim projektu Podpora meziobecni spoluprace, byla
organizovana setkani obci s rozsifenou plsobnosti. Starostové obdrzeli na téchto setkdnich
aktudlni informace pfipravené odbornymi pracovniky z magistratu mésta Chomutova,
pripadné z jinych ufadd.

Zapojeni Chomutova do projektu Podpora meziobecni spoluprace znamenalo uréity pozitivni
posun. Setkani starostl jsou organizovana pravidelné jednou mési¢né a starostové na nich
projedndvaji otazky rozvoje obci a moznosti spoleéného postupu pfi jejich feSeni. Pfipravu
podkladl pro jednani starostl zajistuje realizacni tym v ramci projektu PMOS. Tym bude
moci takto fungovat do konce fijna 2015, je potfeba vyresit otazku ndsledného pokracovani
funkce manazera, resp. koordinatora meziobecni spoluprace po tomto datu.

Cilem je vytvofit podminky pro zajisténi centra spoleénych sluzeb s odpovidajicimi vstupnimi
naklady. Vznik centra pfi dobrovolném svazku obci, do jehoZ rozhodovaci ¢innosti se zapojuji
véechny C¢lenské obce, je podminén stanovenim jasnych pravidel a smysluplné
vynakladanymi prostredky ¢lenskych obci. Pro variantu postupného ndbéhu ¢innosti centra -
se nabizi feSeni zfizeni pozice manaZera (koordinatora MOS) v jiz existujici organizacni
struktufe magistratu mésta Chomutova. Znamena to vyhodu mensich pocatecnich nakladu.
Na druhou stranu vyuZiti moZnosti zajistovani dalsich aktivit prostfednictvim dobrovolného
svazku obci prinese urcitou vyhodu v sile vyjednavaci pozice vUicéi jinym subjektdm, pfi
zastupovani ORP na vyznamnych zasedanich instituci a organ(.
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Pro pokracovani realizace strategie rozvoje Chomutovska do r. 2024 je zasadni otazka
dohody obci o zfizeni centra spolecnych sluzeb, ke kterému by mélo dojit v prlibéhu zari
2015. Do konce roku 2015 by mély starostové obci rozhodnout o pravni formé a stanoveni
pravomoci, tj. shodnout se na organizacnim fizeni a zplsobu financovani ¢innosti centra.
Stejné tak by mélo byt rozhodnuto (nejlépe v priibéhu fijna 2015) o personalnim obsazeni
pozice manaZera centra.

Tabulka 1: Plan ¢innosti CSS v nabéhovém obdobi a do konce roku 2017

2015 2016 2017

341\2\3\4 1\2\3\4

Nabéhové obdobi

Dohoda o zfizeni CSS

Ztizeni RV, nominace

Rozhodnuti o prévni formé,
stanoveni pravomoci

Sdruzeni prostfedkd obci

Vybaveni kancelare

Persondlni obsazeni pozic

Aktivity

Setkdavani starostu

Pfiprava programu setkani
Podklady pro jednéni za ORP

Poradenska ¢innost

Aktualizace zasobniku projektd,
projektové zaméry

Ptiprava spole¢nych projektt

Realizace sbéru dat - CR

Konzultace s obcemi

Spoluprace s ostatnimi subjekty

Zdroj:  vlastni Setreni, setkani starosti

Nasledné aktivity by pokracovaly v pravidelném reZimu:

» setkdvani starostu - 1x mésicné

» priprava programu setkdni a podkladl pro jednani - pribézné pred setkanim starost(

» poradenska cinnost - prlibézné podle poZadavkl obci

» aktualizace zasobniku projektd - pravidelné v poslednim pololeti pfed koncem
aktualniho, zpravidla dvouletého obdobi trvani Akéniho planu, pripadné podle pozadavki

» pfiprava spolecnych projektd - kaZdorocné dle schvaleného rozpoctu a v souladu
s Akénim planem

» konzultace s obcemi ORP - podle poZadavkd, pribézné

» spoluprace s ostatnimi subjekty v ORP, regionu - prbéiné

» realizace spolecnych projektl, projekt — napt. sbér dat pro CR - vidy v Iété a v zimé po

dvou letech.



5 Personalni zajistéeni

Pracovni tym bude v ndbéhovém obdobi tvoren koordindtorem meziobecni spoluprace a
expertem na analyzy, tzn. shodné se stdvajicimi pozicemi. Pozice funguji pfi magistratu
mésta Chomutov a jejich Cinnost je hrazena z projektu Podpora meziobecni spoluprdce.
Zalezitosti finan¢niho manaZera vykonava pracovnik magistratu. Tento zpUsob financovani
rozvojovych aktivit spoluprace obci potrva do konce fijna 2015 na zdkladé dodatku ke
smlouvé o vzajemné spolupraci se Svazem mést a obci CR, tj. po dobu trvani zavazku Svazu
vUdi statutdrnimu méstu Chomutov.

Od listopadu 2015 bude funkce manazera centra spole¢nych sluzeb v nabéhovém obdobi
vykonavana nejprve ve varianté pfi mésté Chomutov. Zpocatku bude hlavni naplni manazera
pfedevsim koordinovat pfipravu spole¢nych setkavani starost(, tzn., Ze bude kromé vlastni
organizace setkani (priprava témat, zajisténi mista a Ucasti) pripravovat i podklady pro
setkani a zpracovavat vystupy. Cetnost neformalnich setkavani by pokracovala v reZimu jako
dosud, tj. 1x mési¢né. Kromé toho by manazer zajistoval urcitou poradenskou ¢innost obcim
pfi vykonu samospravy. Na tuto ¢innost bude vy¢lenéno minimalné 0,6 Uvazku. Pokud bude
zajem obci o rozsifeni Cinnosti napfiklad o organizaci pracovnich skupin na jednotliva
odbornd témata, pripravu projektovych zamér(i a vyhodnocovani plnéni strategie rozvoje
Chomutovska, pfipadné ptiprava a plnéni Akénich pland, bude tfeba rozsifit Uvazek 0 0,7 a
zajistit Cinnosti vytvofenim pozice asistenta, pripadné analytika. Pokud v priibéhu dojde
k vyvhodnoceni situace a predstavitelé obci SO ORP se pfikloni k zaloZeni dobrovolného
svazku obci, Ize pocitat s variantou, kdy manazer centra sluzeb bude zaméstnancem DSO.

Zakladni naplni prace manazera CSS bude zejména:
» organizovani spole¢nych setkavani starost(,
» priprava programu a podkladl pro spole¢na setkavani,
» poskytovani poradenstvi pro obce ORP.
Spoluprace v otazkach strategického rozvoje uUzemi by znamenala zejména ndsledujici
aktivity:
» pfriprava akéniho planu,
pfiprava projektovych zamérd,
organizace pracovnich skupin,

Y V V

vyhodnocovani plnéni strategie rozvoje Chomutovska.
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Tabulka 2: Ptehled ¢innosti

2015 2016 2017

Nabéhové obdobi

Koordinator — pfi CV,
do 11/2015 hrazeno z PMOS

Uéetni — finanéni manazer — pfi CV

Rozhodnuti o pravni formé,
o pfip. zaloZzeni DSO

Personalni obsazeni pozice manazera

pozice asistenta (analytika)

Zajisténi aktivit
— setkavani starostt, poradenstvi

Po ovéreni fungovani CSS:

Zajisténi dalSich aktivit: AP, projektové
zaméry

Zdroj: vlastni setreni, setkdni starostu
6 Investi€ni plany

Potreba investic podle zplisobu organizacniho zajisténi Centra spole¢nych sluzeb:

Ndbéhové obdobi

V nabéhovém obdobi zfizeni Centra spoleénych sluzeb, zajisténim sluzeb pfi mésté
Chomutov, neni tfeba s investicemi pocitat. Manazer pro koordinaci aktivit (CSS) bude mit
k dispozici potfebné vybaveni z Magistrdtu meésta Chomutova. Bude moci vyuzZivat
kancelarskou techniku magistratu a rovnéz dopravni prostfedky pro uUcely pracovnich cest
budou poskytovany, ¢i hrazeny podle vnitinich predpisti magistratu mésta. Bude se jednat o
prispévek mésta Chomutova na ¢innost meziobecni spoluprace.

Centrum spolecnych sluZeb pri DSO
Po nabéhovém obdobi, tzn. po rozhodnuti o jiném zpUlsobu zajisténi sluzeb (otdzka zaloZeni
DSO bude teprve rozhodnuta pravdépodobné do konce listopadu), bude treba pocitat
s vyfeSenim pfipadnych investic. Existuji dvé moznosti:
» pozice manaZera bude nadale zajisténa pri mésté Chomutov — varianta bez naroku na
investice, pripadny prispévek obci na thradu ndkladd bude dohodnut.
» pozice manaZera bude zajisténa zaméstnaneckym pomérem sDSO - varianta
s narokem na investice: najem kanceldre, ndkup kancelarské techniky, vybaveni
kancelare, Uhrada nakladd na dopravu, cestovné.
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7 Analyzy Centra spoleénych sluzeb
SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Koncepcni rozvoj uzemi

Dobra spoluprace s motivujicimi starosty

Vramci MOS byl vytvoren realizacni tym, ktery
znd potreby Uzemi a ziskal si dGvéru starostu
Realizacni tym centra mUlZe navazat na
zkuSenosti projektu MOS - kontinuita
Vytvofend a schvdlend strategie
Chomutovska,

Schvaleny Akcni plan na roky 2016, 2017 +
zasobnik projekt(

Aktivni zapojeni starostl v pracovnich skupinach
Vyznamna podpora starostd SO ORP pro Cinnost
centra

Nestranné poskytovdni ovéfenych informaci pro
vsechny obce SO ORP

MozZnost rychle reagovat na potieby obci
Predpoklad navazani na neformalni spolupraci
obci

Spole¢nd koordinace cinnosti
v ramci celého uzemi ORP
Odstranéni duplicit v aktivitach obci v ramci SO
ORP

rozvoje

v zdjmu obci

Rozdilnd struktura obci v Uzemi, velice rozdilné
moznosti a podminky (nevyvazend vykonnost
v Uzemi)

Rozdilné pozadavky na vyuZiti centra z pohledu
potfeb jednotlivych obci

Centrum nebude moci splnit pfipadné pozadavky
na poskytovani vysoce specializovanych sluzeb
Mala pocateéni dlivéra obci v poskytovani sluzeb
(zejména  neexistence referenci — nejsou
hmatatelné vystupy)

V pocatku cinnosti nebudou pokryté vsechny
oblasti aktivit a potfeb obci

Problematické zajisténi financovani provozu
pouze z vydélecné Cinnosti centra

Nenavazani komunikace centra s nékterymi
starosty

Persondlni rizika (vysoké mzdové naklady,

problematicka zastupitelnost)

Prilezitosti

Hrozby

Snizeni administrativni zatéze malych obci

Lepsi koordinace pfi pldnovani a realizaci
spolec¢nych projektl

Odstranéni roztfisténosti ve spolupraci
(nékolik riznych DSO v uzemi ORP)
Systematické, pravidelné sdileni dobré praxe
Pozitivni vliv motivujicich starostl pro podporu
centra

Vytvoreni podminek pro komunikaci, koordinaci
a spolupraci obci v tzemi ORP

Prohloubeni informovanosti (mezi obcemi ORP
navzajem, ale i vétsi vliv pti prenosu informaci

obci

vys)
Vys$si  pravdépodobnost prosazeni spolecnych
zajm0 obci

Systematicky rozvoj uzemi jako celku

Efektivnéjsi vyuZziti financ¢nich prostredk

Vyssi mira spoluprace obci SO ORP s ostatnimi
subjekty pusobicimi v zajmovém tUzemi

Nezajisténi dlouhodobého financovani
Neexistence vicezdrojového financovani Cinnosti
centra

Problematicka ¢i nemozna spolecna dohoda obci
Nedostatecnd konkurenceschopnost v nabidce
sluzeb centra ve srovnani jinych organizaci
pUsobicich v uzemi

MozZnost zaniku centra pfi politickych zménach
(ve vedeni obci, po komunalnich volbach)
Nejasné vymezeni kompetenci mezi centrem
sluzeb a Uredniky velkych mést

Ztrata aktivity starost( obci

Persondlni obsazeni stfediska neodpovidajici
potfebam (nedostatecnd odbornda zdatnost a
osobnostni rysy)

Dlouhodobé nenapliiovani cild (neplnéni akcnich
plana)

Organizacni forma centra, zplsob financovani
centra nejsou schvaleny v zastupitelstvech obci
Neexistujici fizeni centra konkrétnim
zfizovatelem (neexistence DSO)

Nedostatecnd schopnost centra sluzeb vcas
reagovat na potreby obci

Nedostatecné vyuziti kapacity centra obcemi SO
ORP
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Analyza rizik

Registr rizik vytvoreni Centra spolecnych sluzeb byl specifikovan realizacnim tymem projektu
na zakladé vystupt z pracovnich skupin a setkani predstavitel( obci.

Rizika jsou rozdélena do péti oblasti — financni rizika (souvisi se zpusobem financovani
v zavislosti na ndbéhovém obdobi a organizacni formé), organizacni rizika (tykd se
rozhodnuti o organizacni formé CSS, chovani jednotlivych obci SO ORP, persondlni obsazeni
pozic), pravni rizika (legislativa, ovlivnéni pfipravovanymi zmény RUD), technickad rizika
(napf. vybaveni kanceldfe, zaméstnancl) a vécna rizika (souviseji s oCekavanymi vystupy,
rozsahem cinnosti).

Hodnoceni vyznamnosti rizik je zalozeno na hodnoceni ocekdvané pravdépodobnosti
vyskytu jednotlivych rizik a jejich dopadu (materidlniho i nemateridlniho) na dosazeni cild
strategie.

Pravdépodobnost (P) i dopad (D) — hodnoti se na skale 1 az 5:

Hodnota 1 predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a

Hodnota 5 velmi vyrazny dopad (resp. velmi vysokou pravdépodobnost).

Vyznamnost rizika je soucinem pravdépodobnosti a dopadu. Hodnota vyznamnosti se bude
pohybovat mezi 1 a 25.

Vlastnici jednotlivych rizik jsou zodpovédni za fizeni a monitorovani daného rizika — tj.
prabéiné prehodnocovani vyznamnosti rizik a identifikaci realného vyskytu dané rizikové
udalosti.
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Tabulka 3:

Analyza rizik — registr rizik Centra spolecnych sluzeb

Hodnoceni rizika

3 izi = Nazev feni ik rizi
Nazev rizika Pravdépodobnost 3 e Y OPat e ) Vlastnik rizika
) Dopad (D) | V=P*D ke snizeni vyznamnosti
Financni riziko
N ¢né financni prostredky pro zahajeni i i ani &
v'edostjatec é fina cv p ost evd y pro zahaje 4 3 3 Dohoda obci na fm?ncovam C,SSV, och’ota mesta{n Mésto Chomutov, obce ORP
¢innosti centra spolecnych sluzeb (CSS) Chomutova zajistit finance v nabéhovém obdobi
Spatné nastavené financovani ¢innosti (finanéni i i ini, zajisténi finanéni
p ( 3 4 12 Dohc?::la obci na financovani, zajisténi financnich Obce ORP, DSO
model CSS) zdrojt
Nedostatek financi na provoz CSS 3 4 12 Hledéni dalsich moznych zdrojt Obce ORP, DSO
Nedostatek financnich prostfedkd na mzd RV . .
o P y 4 4 16 Hledani dalSich moZnych zdroj Obce ORP, DSO
pracovnikd CSS
Organizacni riziko
Kumulace pozadavkl, narazové vytizeni centra 2 2 4 Uréeni priorit Manazer CSS, obce ORP, DSO
Nezajem Ci neochota obci ke spolupraci s CSS, Yy o . , y
,J . , polup 2 3 6 Zkvalitnéni sluzeb, respektovani pozadavk( obci | Manazer CSS, obce ORP
nedlvéra obci
v , , Y. Dohoda obci éné strukt izaci
Nevhodné nastavené podminky pro ¢innost centra 2 3 6 ceontc:aa Obel o zmene struktury a organizaci Obce ORP, DSO
Neexistence fizeni ze strany zfizovatele centra 2 4 8 Vytvofeni systému Fizeni, pravidelné porady RV CSS, obce ORP, DSO
Pozadavky obci neodpovidajici moznostem centra 2 2 4 Schvaleni planu &innosti a kompetenci Obce ORP, DSO
Nedos.tatecn.a sp.ol.uprace ce?vtra s odbornymi 1 3 3 I\/l?znost v?delavanllpracovnlku CSS, zajisténi Obce, DSO, manajer
organizacemi, ministerstvy, urady pristupu k informacim
Prosazovani partikularnich zajma obci pfi ¢innosti
css P ) P 3 3 9 Stanoveni zplsobu komunikace a spoluprace DSO, obce, manazer
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Pravni riziko

Nedostate¢né ochranéné zajmy obci 6 Vyjedndavani s odpovédnymi subjekty DSO, obce ORP
Nedohoda obci na organizacni strukture centra 10 Definované podminky, zvaZeni rizik a vyhod Obce ORP, DSO
Pozice CSS jako servisni organizace majici moznost
k pravnim Ukondm jen na zakladé kompetenci 8 Jasné definované kompetence Obce ORP, DSO
(omezena moznost rozhodovani CSS)
Zména pravnich podminek — zhorseni podminek

F_) X P R P 6 Politickd intervence DSO, obce ORP
pro kvalitni poskytovani sluzeb centra
Technické riziko
Nedostatecné technické vybaveni centra,
nevyhovuijici, zastaralé (PC, software, pfistup 6 Analyza technickych potieb CSS, servisni plan DSO, manazer
k informacim, datlim), nezajistény servis
Nedostatecny pfistup ke vstupnim informacim od Vytvofeni systému ptistupu a k predavani

p 12 . , . Obce ORP
obci SO ORP informaci, dohoda s obcemi
Nedostatec¢né vyuzivani elektronickych zdroju dat, ., .
L yv .. ,y J 6 PFistup ke zdrojim dat DSO, obce ORP
problematické preddvani informaci
Vécné riziko
Nepokryti potreb obci nabidkou sluzeb centra 6 Analyza potieb obci, plédn &innosti Obce ORP, DSO, manazer
Nizka, ¢i kolisava kvalita poskytovanych sluzeb 3 Rizeni rizik, jasné definované pozadavky Manazer, Obce ORP
Nedostatecna konkurenceschopnost vici jinym
. . P jiny 6 Jasné definované moznosti CSS DSO, manazer
poskytovatellim sluzeb
Person.alnl obsazeni pozic centra (fluktuace, 9 Obsazer]| pozic ZamestnanCl’J odborniky DSO, obce ORP
zastupitelnost) s odpovidajicim ohodnocenim
P . p N Spole¢né hodnoceni centra, pravidelna .

Ztrata zajmu obci o podporu a vyuZivani centra 3 Obce, DSO, manazer

prezentace jeho aktivit, hodnoceni pfinost
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8 Finanéni plan

Pro ptipravu modelu zajisténi financovani Centra spolecnych sluzeb se jevi jako nejvhodnéjsi
varianta stanoveni vySe plateb a poplatk( dle dohody obci.

Ndklady — mzdové

Tyto naklady budou s nejvétsi pravdépodobnosti tvofit nejvétsi polozku v rozpocétu pro
¢innost centra. Za predpokladu vytvoreni pozice manaZera centra se zkuSenosti v oboru
projektového fizeni je nutno pocitat s naklady na hrubou mzdu ve vysi cca 32 tisic mési¢né
na jeden cely Uvazek. Z popisu €innosti centra v ndbéhovém obdobi zhruba po dobu 3 mésicu
Ize odvodit ndrocnost prace na 0,6 Uvazku. Mzdové naklady by v tomto pfipadé cinily cca
320 tisic K¢ ro¢né. Mésto Chomutov je pfipraveno podpofit meziobecni spolupraci zajisténim
této pozice vorganizacni struktufe Magistrdtu mésta. V pfipadé naplnéni vSech
pozadovanych Cinnosti v daném rozsahu a obsazeni dalsi pozice asistenta (analytika) by bylo
tfeba zajistit financovani 1,3 Uvazku, tj. 670 tisic K¢ rocné.

Ndklady — provozni

Provozni naklady souvisejici s ¢innosti centra budou hrazeny podle dohody predstaviteld obci
SO ORP. V pfipadé nabéhového obdobi budou vyuzivany prostory a prostfedky Magistratu
mésta Chomutova a ostatni obce SO ORP, které budou vyuzZivat sluzby centra, se budou
podilet ptispévky do rozpoctu mésta Chomutov na Uhradé podle dohodnutého mechanismu.

PFijmy — v ptipadé rozhodnuti o zaloZeni DSO je urcitou vyhodou moznost vazat sluzby na
Clenské prispévky. Obce se dohodly na vysi vstupniho prispévku 1000,- K¢ za obec; a
minimalni ¢lensky prispévek je ve vysi 2,- K¢ na obyvatele.

Podle pfripravenych pravnich podkladli DSO lze odhadnout zakladni pfijmy pfi poctu
zakladajicich obci 20 a poétu obyvatel 83 919 dle registru MVCR k 1. 1. 2015, a to ve vysi
necelych 200 tisic K¢.

Investice nejsou predpokladany zadné.

Z uvedeného predpokladu je zfejmé, Ze na profinancovani sluzeb, které by zajistoval
odborny manazer v potrebné kvalité, je treba pocitat predevSim se mzdovymi naklady
v takové vysi, které nebude mozné pokryt z fadnych clenskych prispévku obci.

Surcéitym krytim nakladd na poskytovani zdakladnich sluZeb lze pocitat v prabéhu
nabéhového obdobi, kdy budou do konce fijna diky projektu Podpora meziobecni spoluprace
hrazeny mzdové naklady koordinatora a analytika. V dalSim obdobi lze poditat s podporou
mésta Chomutova. Po tomto obdobi bude nutné ucinit rozhodnuti o zplsobu financovani
centra spolecnych sluzeb, aby bylo efektivni, personalné obsazené takovymi odborniky, kteti
by zajistili potfebnou kvalitu poskytovanych sluzeb a mohli pracovat na pfipravé rozvojovych
projektd obci, coZ by vedlo k naplnéni cilli strategie rozvoje Chomutovska.
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9 Zaver

Neformalni setkavani starostd Chomutovska se dafi organizovat pravidelné jednou mési¢né.
Starostové maji zdjem se k tématlim meziobecni spoluprace schazet a spole¢né aktudlni
otdzky debatovat. Jsou pfi setkanich aktivni a maji zadjem dale spolupracovat. Shoda starostu
je rovnéz v pozadavcich na fungovani svazku obci, respektive centra spolecnych sluzeb. Musi
se jednat predevsim o smysluplné ¢innosti, s financ¢ni efektivitou.

Napln ¢innosti centra spoleénych sluzeb je planovana na zdkladé:
» poptavky zdastupch obci po organizovani spolecnych setkavanich, poskytovani
informacniho servisu obcim, plnéni cil( strategie rozvoje Chomutovska a projednani
spolecného postupu, resp. po pripravé spolec¢nych projekta.

» vyhodnoceni stavajici situace v regionu a posouzeni konkurenceschopnosti centra
spole¢nych sluzeb. Cilem centra je poskytovat takové sluzby obcim, které nejsou
nabizeny jinymi subjekty. Neni smyslem konkurovat organizacim, které nabizeji
sluzby na komeréni bazi.

» zajmu predstaviteld obci o spolupriaci a koordinaci aktivit zejména v oblasti
cestovniho ruchu.

Vyslednym efektem takto organizované spoluprdace obci bude:

koordinovany rozvoj uzemi,

pfipravenost obci na pfipadnou podporu ze strany statu,
pfipravenost obci k ziskani dotaci,

sdruzeni prostiedk( pro spolecné projekty obci,
efektivni vynaloZeni prostredk(l — zamezeni duplicitam.

Vyhodou je ochota a pfipravenost statutarniho mésta Chomutova zajistit po urcité nabéhové
obdobi podminky pro poskytovani sluieb. Statutarni mésto Chomutov se ujme
zodpovédnosti za pfipravu a zaloZzeni DSO Chomutovsko, vytvofi v organizacni strukture
mésta pozici manazera, vcetné technického zazemi, bude zabezpelovat zakladni servis
k podpore setkdvani starostl a dalSich aktivit meziobecni spoluprace.

Dalsimi vyhodami pokradovani meziobecni spoluprace jsou schvdlena strategie, aktivni
starostové, koncepéni rozvoj Uzemi, snizeni administrativni zatéze, sdileni dobré praxe,
efektivnéjsi vyuziti financnich prostfedkl, prosazovani spolecnych zajmu. Za rizika lze
povaZovat nedostatek financi, vysoké naroky a prosazovani parcialnich zajm( jednotlivych
obci, neochota obci hradit prispévky na Cinnost.

V soucasné dobé je v zastupitelstvech obci SO ORP Chomutov projedndvan ndvrh na
schvaleni zaloZzeni dobrovolného svazku obci Chomutovsko. Realny termin vzniku DSO pfi SO
ORP je od Nového roku 2016.
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10P¥ilohy

1. Logicky ramec centra spoleénych sluzeb
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 25. 6. 2015, Prezencni listina.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 28. 7. 2015, Prezen¢ni listina, fotografie.

4. Zapis ze zavérecného jednani o EMOS ze dne 10. 9. 2015, Prezencni listina, fotografie.
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Pfiloha 1:

Logicky ramec Centra spolecnych sluzeb

Objektivné méfitelné ukazatele

Vytvofit servisni centrum pro obce ORP
Chomutov

Zdroje k ovéreni

Rizika / Pfedpoklady

Fungujici centrum pro obce ORP

Usneseni ZO (schvaleni centra
zodpovédnymi organy obci)

Ucel (PROC):

Poskytovani sluzeb pro obce ORP, fungujici
spoluprace obci ORP

Existence centra poskytujiciho sluzby,
v daném terminu, tj. od 01/2016

Fyzicky stav — centrum je vytvoreno

e Nebude vile obci k dohodé o centru
e Nebude vile a shoda obci na vytvoreni
modelu — DSO anebo centrum pfi SMCH

Vystupy (CO):

1. Ridici vybor centra (RV)
2. Kancelar
3. Odborny tym (zaméstnanci, pracovnici)

4. Stanoveny rozsah Cinnosti centra

5. Finanéni prostfedky na pofizeni, vybaveni a
¢innost centra

e Ustanoveny fidici tym sloZeny ze
zastupcl obci

e Vybavena mistnost (budova?)

e 1- 3 vybrani uchazeci o pozice
projektovych a finan¢nich manazert

e 1 -3 pracovni ndplné manazer(
schvalené RV a zaméstnavatelem
(DSO?)

o Ucet subjektu (centra jako
zaméstnavatele manazerd)

e Schvaleni rozpoctu, prispévek obci

o Ucetni pro DSO a malé obce

Dohoda o kompetenci RV (statut)
Fyzicky stav — inventura (kolaudace)
Seznam pracovnikl — pracovni smlouvy,

e Protokoly naplni prace podepsané
subjekty

e Usneseni zastupitelstev obci

e Nepodafi se zvolit akéni tym ¢lend RV

e Nepodafi se vyresit umisténi kancelare

e Nenajdou se prostfedky k vybaveni a
zatizeni kancelare

e Nebude mozné financovat pracovni
Uvazky manazert

o Nebude mozZné najit uchazece
s odpovidajici praxi

e Nebude vyresena otazka zaméstnavatele
(DSO, obec)

e Nebude vile obci pFispét na centrum

zaméstnance/d,

4.2 Naplnéni pravnich dokument( (zfizovaci
listiny DSO, struktura Uradu obce)

5.1 Podani Zadosti o dotaci na Cinnost centra
5.2 SdruZeni prostredk( obci

prostiredky z rozpoctu obci

Aktivity (JAK): Prostiedky / vystupy HARMONOGRAM Predpoklady
1.1 Dohoda o zfizeni centra e Vystup ze setkani starostli ORP 1.1 09/2015 Dohoda obci o spole¢ném postupu
1.2 Nominace a schvaleni élent RV jednotlivymi | e Jednaci fad 1.2 10/2015 Vule obci sdruZit prostfedky
obcemi ORP e Stanovy, zakladatelska smlouva 1.3 11/2015
1.3 Dohoda o zaloZzeni DSO, popf. dohoda o ¢ Novd adresa — centrum pro rozvoj 2.1 11/2015
centru pfi mésté ORP, pravni subjekt Chomutovska (logo) 2.2 11/2015
s pfislusnou odpovédnosti a pravomocemi e Uzaviené smlouvy s pracovniky 3.1 11/2015
2.1 Vybér mista kancelare centra 3.2 12/2015
2.2 Nakup (poskytnuti) vybaveni kancelare e Rozhodnuti o dotaci na &innost 4.1 12/2015
3.1 Vytvofeni pozice manazZera/d centra 4.2 12/2015
3.2 Uzavfeni smlouvy s manazerem/y o Zalojeny et s piipsanymi 5.1 01/2016
4.1 Definovani organizace prace 5.2 01/2016
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