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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Dulezitou vychozi aktivitou vramci prvni faze projektu Podpora meziobecni
spoluprace, ktera byla nasledné rozvinuta v prodlouzeni projektu, byl fizeny rozhovor
k prafezovému tématu Administrativni podpora malych obci ORP Cheb. V ramci této
¢innosti realizacni tym provedl na podzim 2014 dotaznikové Setfeni, a to u
predstaviteld malych obci (do 1 000 obyvatel), kterych je na uzemi ORP Cheb 15
z celkového poctu 21 obci. Tym zjiStoval nazory predstaviteld obci na optimalni
formu zajisténi téchto 7 oblasti administrativni podpory: ekonomické agendy, dotacni
management, pravni podpora, vefejné zakazky, IT podpora, technicka a stavebni
podpora a rozvoj obce. Ze zpravy o prezentaci vysledk( dotaznikového Setfeni
k prafezovému tématu administrativni podpory malych obci vyplyva potifeba feSit
v uzemi ORP Cheb na bazi meziobecni spoluprace pfedevsim tyto tfi oblasti: dotacni
management, vefejné zakazky a pravni podporu. Tyto oblasti jsou pro pfedstavitele
zejména malych obci tak slozité a ¢asové naroCné, ze by uvitali odbornou pomoc
zajisténou na platformé meziobecni spoluprace. Béhem diskusnich setkani v lété
2015 hledali predstavitelé obci ORP formu pro zajisténi servisu samospravam. Jako
nejoptimalnéjsi varianta se jevi zfizeni Centra spolecnych sluzeb (CSS) pfipojeného
k fungujicimu dobrovolnému svazku obci, tedy k Mikroregionu Chebsko, a to i
vzhledem k nejvy$Simu poctu clenskych obci. Starostové se shodli, Ze servisni
stfedisko by mélo prvotné zajiStovat agendu dotacniho managementu, a posléze by
mohly byt zajiStovany také dalSi agendy.

1.1 Popis Centra

Z diskusnich jednani s predstaviteli obci, ktera probéhla v Iété letoSniho roku, vyplyva
zajem zucCastnénych spole¢né fesit problematiku EMOS, a to prostfednictvim Centra
spole€nych sluzeb zfizeném pfi DSO Mikroregion Chebsko. Aktivity tohoto svazku
ale dosud spiSe stagnovaly a v souCasné dobé je nejprve zapotfebi ozivit Cinnost
mikroregionu jako takového. Prvnim krokem byla personalni zména na pozici
manazerky svazku; nova manazerka nastoupila od 1.8.2015. V sou¢asné dobé viak
starostové nevidi prostor pro zavedeni vice agend, dle jejich nazoru je prvotné treba
stabilizovat situaci v mikroregionu. Zatim nedofeSenou otazkou financovani provozu
centra by se mél DSO Mikroregion Chebsko zabyvat na nejbliz§im zasedani Valné
hromady (29.9.2015). Také ztohoto dlvodu by pfipadal uvahu nejprve zkuSebni
provoz pro oblast agendy dotacniho managementu se zaméfenim na pfeshranicni
projekty, ktera je s ohledem na pfihrani¢ni polohu regionu obcemi nejvice Zadana.
KMOS jiz jednala s novou manazerkou o této aktivité, i ona spatfuje v zavedeni
centra prilezitost, aviak v soucasné chvili nema moznost se této aktivité vénovat
(v roviné vlastniho poradenstvi, to by muselo byt feSeno najmutim dalSiho
pracovnika).



1.2 Popis poskytovanych sluzeb

V pfipadé, Ze se podaifi situaci v DSO Mikroregion Chebsko stabilizovat, uvazuje se
nejprve o zkuSebnim provozu pro oblast agendy dotaéniho managementu se
zaméfenim na preshrani¢ni projekty (pfedevSim Cesko-bavorské a Cesko-saské),
které jsou s ohledem na polohu regionu nejvice zadané. Pro tyto projekty, které
vyznamné napomahaji rozvoji celého kraje, se bude nejvice vyuZzivat dotacni
program preshraniéni spoluprace Cil EUS 2014-2020 CR-Svobodny stat Bavorsko
nebo Sasko; osvédéilo se také spolufinancovani prostfednictvim Cesko-némeckého
fondu budoucnosti.

Centrum spolecnych sluzeb by pro obce v této oblasti zajistilo nasledujici sluzby:
e screening projektovych zamérl obci
* vyhledavani vhodnych dotacnich titull pro zaméry jednotlivych obci
* sepsani zadosti o dotaci a dalSi navazujici administrativni ukony spojené
s projektem, napf. tvorba monitorovacich zprav
* pfiprava a realizace vybérovych Fizeni
* dohled nad projektem az do vyuctovani dotace, napf. u€ast pfi kontrolach
ze strany poskytovatele dotace, uc€ast pfi jednanich se zhotoviteli
* pomoc s vyuctovanim dotace
* zajisténi povinné publicity a tvorba tiskovych zprav

DalSi oblasti, kterou by Centrum spole¢nych sluzeb mohlo v budoucnu poskytovat, je
administrace verejnych zakazek.

Centrum spolecnych sluzeb by pro obce v této oblasti zajistilo kompletni sluzbu:

* osobni u€ast na vSech jednanich

» pfiprava zadavaci dokumentace

e zpracovani formulafe Oznameni zadavaciho fizeni

* zvefejnéni oznameni zadavaciho fizeni ve Véstniku vefejnych zakazek
a UFednim véstniku EU

e predani zadavaci dokumentace uchazecum, v¢. pfedavacich protokol(

» zpracovani a doruceni odpovédi na dotazy uchazecul k textu zadavaciho fizeni

* organizaéni zabezpeceni pfijimani nabidek

» pfiprava veskerych formulafu potfebnych pro hodnoceni

* organizacni zajisténi zasedani hodnotici komise a Fizeni jeho pribéhu

* rozbor nabidek uchazec€ul z hlediska spInéni kvalifikacnich kritérii a splnéni
zadavacich podminek



e zpracovani oznameni rozhodnuti zadavatele o pfidéleni vefejné zakazky
jednotlivym uchaze€im

» zvefejnéni vysledku zadavaciho fizeni v Informacnim systému vefejnych zakazek
(ISVZUS) a v Urednim véstniku EU

* soucinnost pfi uzavieni smlouvy

Treti oblasti, kde by starostové ORP Cheb uvitali pomoc na bazi meziobecni
spoluprace, jsou pravni sluzby. Vtomto pfipadé by ale byla nutna spoluprace
s externim subjektem, protoze pravni sluzby nemohou byt Centrem spoleCnych
sluzeb - jako samostatnou pravnickou osobou - poskytovany za uplatu, nebot by se
jednalo o rozpor se Zakonem o advokacii. Pro poskytované sluzby by ale bylo
pravdépodobné mozné sjednat u externiho dodavatele vyhodnéjSi obchodni
podminky s ohledem na potencialni objem poskytovanych sluzeb.

1.3 Konkurenceschopnost

V souCasné dobé sluzby v oblasti agendy dotacniho managementu a vefejnych
zakazek nabizi obcim v ORP Cheb Ffada soukromych firem, jak regionalnich, tak
s celorepublikovou pusobnosti. Jejich sluzeb vyuzivaji spiSe vétsi obce nad 1 000
obyvatel, které nejsou tolik limitovany svym rozpoltem. Nejvice oceriuji dodani
sluzeb ,na kli¢“, negativem je horsi spoluprace s firmami v dobé udrzitelnosti projektu
(stfidani zaméstnancu, zanik firmy, niz8§i motivace firmy k daldi spolupraci po
uspésném podani zadosti, nebot jiz ziskala svou odménu a podobné).

Mg wivs

by byla nizsi cena oproti soukromym firmam. Neméné dulezité jsou i dalSi vyhody:

* sluzby by byly poskytovany prostfednictvim kvalifikovaného a stalého tymu
pracovnik(

* centrum sidli na uzemi ORP, coz by umozfiovalo dostateCnou flexibilitu
a pravidelny osobni kontakt jeho pracovnikl se zastupci obci

* transparentnost hospodafeni se svéfenymi prostfedky

* spoluprace zalozena na vzajemné dlveére

* nizSi cena sluzeb pro ¢lenské obce DSO

* opakované aktivity by mohly byt hrazeny cenové vyhodnym pausalem

2 Vymezeni a analyza trhu

Zfizeni Centra spole¢nych sluzeb (CSS) by uvitali pfedevSim starostové menSich
obci do 1000 obyvatel, protoZze maji problémy se zajisténim nékterych agend na
svych obecnich Ufadech. Jako nejoptimalnéjSi organizaéni forma se starostim jevi
zfizeni CSS pfi DSO Mikroregion Chebsko. Nejvyraznéji vyplyva potfeba feSit
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dotacni management s tim, ze by bylo mozné - po osvédceni této sluzby - navazat
dalSi aktivity. Hlavnim pusobistém Centra spole¢nych sluzeb by bylo ORP Cheb.
Sluzby centra by za zvyhodnénych podminek vyuzivaly zejména Clenské obce DSO
Mikroregion Chebsko. Tento svazek sdruzuje celkem 13 obci z celkového poctu 21
(Dolni Zandov, Cheb, Liba, Lipova, Milikov, Odrava, Okrouhla, Plesna, Pomezi nad
Ohfi, Skalna, Poustka, Treben a Tufany), pfiCemz devét z nich jsou malé obce
s poctem obyvatel do jednoho tisice. Sluzby CSS by byly za standardnich podminek
dostupné i pro ostatni obce v uzemi.

DSO Mikroregion Chebsko - vyznaéeni ¢lenskych obci na mapé ORP Cheb,
stav k 30.9.2015

Frantiskovy Lizuné

Zdroj: vlastni zpracovani



3 Marketingova strategie

Jako nejoptimalnéjSi organizacni forma se starostim jevi zfizeni CSS pfi DSO
Mikroregion Chebsko, ktery byl zalozen jiz vr. 2003 a uspéSné realizoval fadu
projektd. Bohuzel od r. 2010 jeho cinnost stagnovala. Nyni byly provedeny
personalni zmény na pozici pfedsedy a manazerky Svazku a oCekava se oziveni
¢innosti. O svych aktivitach Svazek informuje od r. 2010 prostfednictvim vlastnich
webovych stranek (www.chebsko.net), které jsou propojeny i s regionalnim
zpravy, které vyuZzivaji i mistni regionalni deniky. Komunikace s ¢lenskymi obcemi
probiha ale hlavné napfimo, osobnim kontaktem a dalSimi nastroji pfimého
marketingu. Svazek pravidelné komunikuje také s Karlovarskym krajem, ktery €innost
svazku podporuje ro¢nim pfispévkem ve vySi 400 000 KE&. Z tohoto titulu je kraji
prfedkladana statistika rocnich cCinnosti. Kraj také pofada kazdoroéni setkani
mikroregionl. Svazek je v pravidelném kontaktu s manazery sousednich Svazku,
zejména DSO Marianskolazerisko. Soucasné aktivity jsou ale limitovany personalné -
Svazek ma v soucasné dobé pouze jednu manazerku, jejimz hlavnim ukolem nyni je
udrzet obnoveny zajem starostl o pokra¢ovani meziobecni spoluprace a realizovat
cile akéniho planu, které vyplynuly z projektu SMO.

Marketingovou strategii na provozovani Centra spole¢nych sluzeb bude tedy mozné
se realné zabyvat az po stabilizaci standardni €innosti Svazku, nicméné kliCovym
nastrojem marketingové komunikace by byl pfimy marketing a osobni kontakt.
RozSifeni aktivit i do dalSich obci (neclenskych v Mikroregionu Chebsko) je
predstavitelné predevsim s vyuzitim best practices.

4 Casovy harmonogram aktivit

Pfi pfipadném vzniku Centra spoleCnych sluzeb se uvaZuje nejprve o zkusSebnim
provozu pro oblast dotacniho managementu. Redlnym terminem pro nastup
pfislusného pracovnika je polovina roku 2016. Zavedeni dalSich aktivit bude zaviset
na zajmu starostl. V pfipadé, Ze se prvni sluzba osvédci, bude mozné uvazovat o
zavedeni dalSi - administrace vefejnych zakazek. Zde se predpoklada termin od roku
2018. Obsazeni pracovniho mista experta na vefejné zakazky je vSak znacné
limitovano personalnimi kapacitami regionu - v souCasné dobé je velmi obtizné
obsadit obdobné pozice i na méstskych ufadech, protoze vétSina odbornik na tuto
problematiku pusobi, pfedevsim z finanénich dlvodu, v soukromém sektoru a sluzby
obcim poskytuje dodavatelsky.



5 Personalni zajisténi
Expert na dotaéni management

Prvni oblasti, o které se uvaZuje pro provoz centra, je agenda spojena s dotaénim
managementem se zaméfenim na preshranicni projekty, které jsou s ohledem na
polohu regionu nejvice zadané. Pro tento typ projektl se budou nejvice vyuZzivat
dotaéni programy preshraniéni spoluprace Cil EUS 2014-2020 CR-Svobodny stat
Bavorsko nebo Sasko, pfipadné spolufinancovani prostiednictvim Cesko-némeckého
fondu budoucnosti, ale i dalSich pfeshrani¢nich dotacnich titulid. Pracovni pozice
predpoklada urcité zkusenosti a praxi s vedenim projektt, napfiklad z pfedchoziho
preshrani¢niho Programu Cil 3, a také aktivni znalost némeckého jazyka na velmi
dobré urovni. Uvazuje se o jednom pracovniku na plny uvazek. Pozdéji by mélo byt
centrum schopné zpracovavat zadosti do vSech operacnich programdu.

Pocet pracovnika: 1
Pfedpokladany nastup: 1. 7. 2016
Uvazek: 1,0

Predpoklady:

* stfedosSkolské nebo vysokoskolské vzdélani

* praxe s vedenim preshrani¢nich projektd, napfiklad z pfedchoziho Programu Cil 3
e dobra znalost prace na PC

* flexibilita, samostatnost a zodpovédnost

* znalost némeckého jazyka na bezproblémové komunikativni urovni

* trestni bezuhonnost

* fidi€sky prikaz skupiny B

Pracovni napln:

* vyhledavani vhodnych dota¢nich titult pro zaméry jednotlivych obci

* komplexni pfiprava, realizace a administrativa projektu v souladu s poZadavky
prislusnych operacnich programd, napf.:

* sepsani zadosti o dotaci a dal$i navazujici administrativni ukony spojené
s projektem, napf. tvorba monitorovacich zprav

* pfiprava a realizace vybérovych fizeni spojenych s projektem

* dohled nad projektem az do vyuctovani dotace, napf. u€ast pfi kontrolach
ze strany poskytovatele dotace, ucast pfi jednanich se zhotoviteli

* pomoc s vyuctovanim dotace

* zajisténi povinné publicity a tvorba tiskovych zprav



Expert na problematiku verejnych zakazek

DalSi oblasti, ve které by Centrum spoleénych sluzeb mohlo v budoucnu poskytovat
své sluzby, je administrace vefejnych zakazek. Tato oblast je velmi komplikovana,
se zavaznymi financnimi dlsledky pro obce v pfipadé, kdy pfi administraci vefejné
zakazky dojde k néjakému pochybeni. Proto tato pracovni pozice pFedpoklada
detailni znalost Zakona o vefejnych zakazkach a obCanského a obchodniho prava.
Odbornikd s takovymi znalostmi je na pracovnim trhu v Karlovarském kraji velky
nedostatek. Nalezeni pracovnika pro Centrum bude proto velmi naro¢ny ukol; pozice
bude muset byt pravdépodobné velmi dobfe finanéné ohodnocena a s motivujicim
systémem odmérovani.

Pocet pracovnika: 1
Predpokladany nastup: 1. 1. 2018
Uvazek: 1,0

Predpoklady:
« VS vzdélani pravnického sméru nebo dlouhodoba praxe v oboru
e znalost ob&anského a obchodniho prava
« znalost zakona o vefejnych zakazkach vcetné praxe
o trestni bezuhonnost
e komunikativnost, zodpovédnost a organiza¢ni schopnosti
e schopnost vysokého pracovniho nasazeni
o Tfidi€sky prukaz skupiny B

Pracovni napln:

* metodicka a konzulta¢ni €innost v oblasti vefejnych zakazek

e pravni agenda v oblasti vefejnych zakazek

* pfiprava zadavacich dokumentaci

* spoluprace s dodavateli rozpoctl a dalSich ¢asti zadavaci dokumentace

* dohled nad pribéhem jednotlivych fizeni

e organizovani a vedeni vybérovych komisi

e pfiprava a kontrola smluv

* novelizace vnitfnich pfedpist tykajicich se vefejnych zakazek v navaznosti
na aktualni znéni zakona a v souladu s rozhodovaci praxi Ufadu pro ochranu
hospodarskeé soutéze

Odménovani

Pravidla odménovani budou pIné v kompetenci vykonné rady Svazku, ktera schvaluje
i pfipadné vyjimecné odmény mimo jiz odsouhlasena pravidla.



6 Investicni plany

Pfi pfipadném vzniku Centra spoleCnych sluzeb se uvaZuje nejprve o zkuSebnim
provozu pro oblast dotaéniho managementu. Z tohoto divodu se nepodita s zadnymi
vétSimi investicemi, napfiklad s budovanim sidla CSS ve smyslu vlastni budovy.
Centrum by mélo byt pfipojeno k DSO Mikroregion Chebsko, ktery ma pronajaté
prostory v jedné z budov Méstského ufadu v Chebu. Zde by mohl mit pracovni misto
i pracovnik centra. Manazerka DSO ma k dispozici pocita€, mobilni telefon a svuj
soukromy automobil vyuziva i pro sluzebni ucely, cestovni naklady jsou ji proplaceny.
Ve stejném rezimu by pusobil i pracovnik centra. Snahou je minimalizovat provozni
naklady jak Svazku, tak Centra - béhem diskusnich setkani starostové opakované
upozorfiovali na pfedpokladanou finanéni naro¢nost, pfiCemz jejich ochota pfispivat
na provoz centra mimoradnymi prispévky je minimalni.

7 Analyzy Centra spole€nych sluzeb

SWOT analyza

S - SILNE STRANKY

W — SLABE STRANKY

Probihajici aktivity SMO CR k podpore
dobrovolnych svazkl obci

Podpora Karlovarského kraje
dobrovolnym svazkim obci

Existence poptavky po sluzbach CSS -
vystup analyz

DSO Mikroregion je administrativné a
technicky zakotveno, disponuje
manazerem

V uzemi existuje alespon nékolik
aktivnich obci

Problematické obsazovani pozic
vyzaduijicich VS vzdé&lani (manazef,
pravnici) - nedostatek kvalifikovanych
0sob v regionu

Nutnost mimofadnych clenskych
poplatkd na provoz centra

Nedostatek financi na ¢innost

Existence 2 mikroregioni v ORP - tj.
prozatim neexistuje DSO, které by
pokryvalo celé uzemi ORP Cheb

CSS nutné potfebuji hlavné malé obce
(V DSO Mikroregion Chebsko je ale
pouze 9 malych obci do 1 000 ob.);
silnéjSi obce vétSinou néjaky systém
feSeni problematickych oblasti maji
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O - PRILEZITOSTI

T- HROZBY

Pfistoupeni dalSich obci z ORP do
Svazku

PokraCovani projektu meziobecni
spoluprace a obdobnych projekta

Snaha SMO CR o legislativni zmény
podporujici podobné aktivity

V operacénich programech 2014-2020
existuji moznosti na podporu podobnych
aktivit

Obce ziskaji kvalitni podporu pro
spolecné aktivity

Personalni zmény ve vedeni obci (volby)
Legislativni znevyhodnéni obci a DSO

Pomalé rozhodovaci struktury
V samospraveé a verejné spravé

Kvalitni pracovnici jsou prebirani
soukromou sférou

Konec systematické podpory DSO
Karlovarskym krajem

Nejisté prostiedi v oblasti dotaci -
napfiklad zpozdovani vyzev, rizné
pristupy k uznatelnosti nakladu

Klicova rizika pro realizaci Centra spole€nych sluzeb:

* Obce - starostové a zastupitelstva (jejich nahled na potfebnost Centra)
* Dlouhodoba udrzitelnost provozu (administrativni a finan¢ni podminky)

* Pomalé rozhodovaci procesy

* Nestabilita politického a pravniho prostfedi (nahlé zmény ve sméfovani

pfislusnych politik)

e Obavy z konkurenénich vztaht v regionu pfevazi nad dobrymi dlivody

pro spolupraci

8 Financni plan

Finanénim planem na provozovani Centra spole¢nych sluzeb se bude mozné reéalné
zabyvat az po stabilizaci standardni ¢innosti DSO Mikroregion Chebsko a po
projednani zaméru na zfizeni CSS organy tohoto Svazku a zastupitelstvy Clenskych
obci. V soucasné dobé& DSO Mikroregion Chebsko hospodafi s roénim rozpo¢tem ca.
605 000 K&.

PFijmy tvofi:
Roc¢ni fadné Clenské prispévky obci 205 000 K¢
Roéni pfispévek Karlovarského kraje na provoz DSO 400 000 K¢&
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Vydaje Cini:
Ro¢ni mzdové naklady v€. odvodu (1 manazerka) 375 000 K&
Odhadované ro¢ni provozni naklady 165 000 K¢&

V soucCasné dobé by tedy nebylo mozné hradit mzdu pracovnika Centra z béZzného
rozpoCtu Svazku (odhadované ro¢ni personalni naklady c&ini také 375 000 K&).
Zavedeni provozu Centra do doby, nez by bylo mozné hradit mzdy z fakturace za
sluzby, by zcela jisté vyzadovalo zvlastni pfijem, napf. mimofadné Clenské pfispévky
od obci. Detailni financovani centra se musi stat pfedmétem dal$i diskuse v ramci
Clenskych obci Svazku, protoze béhem diskusnich setkani v Iété 2015 starostove
zcela odmitali pfispivat na provoz Centra formou mimoradnych ¢lenskych pfispévkau.

9 Zaver

Dotaznikové Setfeni, provedené se starosty obci do 1000 obyvatel na uzemi ORP
Cheb v ramci projektu Podpora meziobecni spoluprace v fijnu roku 2014, ukazalo na
potfebu malych obci feSit na urovni meziobecni spoluprace predevsim problematiku
dotacniho managementu, vefrejnych zakazek a pravni podpory. Béhem diskusnich
setkani vlété 2015 byla se starosty obci ORP Cheb projednavana forma této
administrativni podpory. Starostové zvolili zfizeni servisniho Centra spolecnych
sluzeb pfi DSO Mikroregion Chebsko. Byly diskutovany hlavni cile centra, zplUsob
zajistovani sluzeb, organizacCni struktura a moznosti financovani. Jako uskali této
varianty vidi starostové narazovy zajem o poskytované sluzby a nevyuZzivani sluzeb
Centra vétSimi mésty (ktera jsou sice Cleny mikroregionu, ale maji na zminované
agendy vlastni ,ufednicky aparat‘). Maji také obavu ze zaplaceni odbornikl a
celkové z velké finanéni naro¢nosti provozu a s tim souvisejici nutnosti mimoradnych
Clenskych pfispévkld. Obavy maji také z vysoké miry odpovédnosti, kterou by DSO
za provoz Centra mélo prevzit. IntenzivnéjSim pfipravam provozu Centra prozatim
brani soucasny stav DSO Mikroregion Chebsko. Ackoliv byl tento Svazek zaloZen jiz
vroce 2003 a ma za sebou fadu uspésnych projektd, v poslednich Ctyfech letech
jeho aktivity spiSe stagnovaly a v souCasné dobé je nejprve zapotiebi stabilizovat
situaci mikroregionu jako takového a oZivit jeho ¢&innost. Prvnim krokem byla
personalni zména na pozici manazerky svazku, pfi¢emz nova manazZerka nastoupila
od 1.8.2015. Zatim nedofeSenou otazkou financovani provozu centra by se mél DSO
Mikroregion Chebsko zabyvat na svém nejblizSim zasedani Valné hromady.
Starostové nicméné souhlasi se zkuSebnim provozem Centra - nejlepSi moznost vidi
ve spusténi prozatim jedné agendy pfi DSO (dotaéni management se zaméfenim na
pfeshrani¢ni projekty - vzhledem k poloze regionu), na kterou by po jejim osvéd&eni
mohly navazovat dalSi. Z jednani vyplyva tedy zajem zucCastnénych spolecné Fesit
problematiku EMOS. Presto, Zze starostové vnimaji i negativa, jsou pro spusténi
Centra v rezimu zkuSebniho provozu pro oblast dotacniho managementu.
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10 PFilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 21.7.2015, Prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 28.7.2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 4.8.2015, Prezencni listina, fotografie.

4. Zapis z jednani o EMOS ze dne 11.8.2015, Prezencni listina, fotografie.

5. Zapis ze zavéreCného jednani o EMOS ze dne 8.9.2015, Prezenéni listina,
fotografie.
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