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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Na uzemi ORP Broumov je 14 obci. Pouze tfi z nich jsou mésta s moznosti
vyuzivani zazemi méstskych ufadd obsazenych kvalifikovanymi ufedniky a dalSimi
zaméstnanci. ZatiZzeni malych obci administrativou je pomérné vysoké. Dlouhodobé
téZko udrzitelnou situaci mizeme pozorovat obzvlasté u téch obci, ve kterych se o
chod obce staraji pouze starosta (uvolnény i neuvolnény) a jeden ufednik (€asto na
zkraceny uvazek), ktery ma na starosti uc€etnictvi, administrativu a celkovy chod
obecniho ufadu. Hlavnim impulsem k ivaham o vytvofeni Centra spole¢nych sluzeb
byla snaha o efektivnéjSi nakladani s vefejnymi prostfedky, zkvalitnéni procesu
fungovani samosprav a s tim souvisejici zefektivnéni prace i uspora ¢asu. Usporeny
¢as mUlze starosta vénovat rozvoji své obce.

1.1 Popis Centra

Na zakladé zkuSenosti a prubéznych dohod z ¢lenskych schiizi a pracovnich skupin
vyplynula potfeba zajistit obcim SirSi servis v ramci bézného fungovani obci. Nékteré
sluzby jiz dnes DSO Broumovsko poskytuje prostfednictvim kancelare.

Zalozenim Centra spoleénych sluzeb ziskaji obce pozadovanou sluzbu ve
vysoké a stabilni kvalité, zalozenou na dtlivére, v misté, s moznosti osobnich
konzultaci a bez nutnosti opakovaného sjednavani sluzeb externiho
poskytovatele.

Pfi souhlasném stanovisku vSech ¢lend DSO Broumovsko muize byt Centrum
spolecnych sluzeb zalozeno a zkuSebni roCni provoz zahajen na prfelomu roku 2015
a 2016. Zaméstnanci budou expert na dotacni management (Uvazek 0,7) a ucetni
(uvazek 0,2).

Centrum spole¢nych sluzeb bude fungovat pod Dobrovolnym svazkem obci
Broumovsko, nebude zaloZeno jako samostatny subjekt s vlastnim IC. Sidlit bude ve
stavajicich prostorach DSO na adrese Klasterni 1, Broumov. Stavajici kancelar je
vyhovujici az pro 4-6 zaméstnanc, v pfipadé rozSifovani sluzeb a rostouciho poctu
zameéstnancl nebude nutné ménit stavajici prostory za vétsi.

Sluzby, které bude Centrum spoleCnych sluzeb poskytovat, reaguji primarné na
poptavku obci — ¢lent DSOa tykaji se zejména dota¢niho poradenstvi. Jsou déleny
na sluzby poskytované v ramci pauSalu a hrazené sluzby (vice viz kapitola 1.2 Popis
poskytovanych sluzeb).

Planovana nabidka sluzeb je v synergii s dalSimi aktivitami zajiSstovanymi kancelafi
DSO pro obce (podavani spole€nych projektovych Zadosti, spoleCny postup v oblasti
odpadového hospodarstvi, spole¢né vzdélavani). DSO predpoklada rozSifovani
spektra sluzeb a flexibilni pfizplisobeni nabidky poptavce ze strany obci v pribéhu
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ro¢niho zkusebniho provozu (vice viz kapitola 1.2 Popis poskytovanych sluzeb). DSO
také predpoklada postupny narast zakazek v pribéhu ro€niho zkuSebniho provozu a
nevyluCuje zvySovani poctu zaméstnancli v pfipadé vySSiho zajmu o nabizené
sluzby.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Sluzby v nabidce Centra spoleCnych sluzeb jsou déleny na sluzby poskytované
v ramci pausalu a hrazené sluzby.

Sluzby poskytované v ramci pausalu:

e zakladni poradenstvi (napf. vzory pravnich dokumentd na webu - smlouvy,
vyhlasky)

e zprostfedkovani externich sluzeb (napf. nadlimitni vybérova fizeni, BOZP)

e monitorovani dotacnich titult pro obce

e vytvoFeni a nasledna sprava zasobniku projektld pro obce

e monitorovani dotacnich titult pro Skoly

e vytvoFeni a nasledna sprava zasobniku projektt pro Skoly

e organizovani vzdélavacich seminafl pro ucetni a predstavitele obci

e koordinace oprav a udrzby protipovodnoveho varovného systému

Hrazené sluzby:

e zpracovani zadosti o podporu projektu dle projektovych zaméru
e poradenstvi v ramci zadavacich fizeni na realizaci podpofenych projektd

Mozné rozsSireni nabidky sluzeb:

e management podpofenych projektu

e zajiSténi ukon&eni projektl vEetné ukonceni financovani
e vedeni zadavacich fizeni

e spolecné nakupy sluzeb, energii a materialu

Sluzby se tykaji zejména dotacniho poradenstvi a jsou poskytovany primarné obcim
a také Skolam, jejichz zakladateli jsou obce DSO. Potfeba poskytovat sluzby Skolam
vyvstala pfi projednavani akéniho planu pro oblast Skolstvi s fediteli Skol v uzemi.
Sluzby muze Centrum spole€nych sluzeb poskytovat i dal§im subjektim v uzemi —
napriklad podnikatelim a neziskovym organizacim. Pomoc témto subjektiim pfi
ziskavani dotacni podpory zajisti dalSi rozvoj regionu.
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Vy&Si mzdové naklady budou hrazeny zvySenym Clenskym pfispévkem (fixni slozka
4000 K& pro mésto a 2000 K& pro obec zustava stejna, pohybliva slozka stoupne ze
soucasnych 20 K¢ na 30 Kc¢).

2 Vymezeni a analyza trhu

V pribéhu jednani k tématu Centra prochazel realizaCni tym se zastupci obci
jednotlivé agendy samospravy — pravni podpora, ekonomické agendy, dotacni
management, vefejné zakazky, IT sluzby, Technicka a stavebni podpora a BOZP.

V oblasti pravni podpory maji jednotlivé obce velmi riznorodé pozadavky na pravni
sluzby a rozsah poptavanych sluzeb je velmi proménlivy, spi§ v8ak nizky. Sluzbu je
tedy vhodné poptavat externé na zakladé ramcové smlouvy a ukolového ceniku.
Centrum zajisti sekci vzorl na webovych strankach (vyhlasky, zakladni smlouvy).

V oblasti ekonomickych agendse servisni centrum zaméfi na rozSifeni nabidky
vzdélavani pro ucetni obci. Obce vyuzivaji vlastnich ucetnich, chybi jim vSak
moznost konzultovat v oblasti obecniho ucetnictvi a DPH pro obce. Centrum zajisti
pravidelného Skolitele, ktery bude poskytovat i obCasné konzultace, a nadale bude
organizovat Skoleni.

Nejvétsi zajem projevovaly obce dlouhodobé o dotacni management: zajem maji o
vytvofeni zasobniku projektd, se kterym by Centrum prdbézné pracovalo a
monitorovalo vhodné vyzvy. O psani a podavani zadosti o podporu do jednotlivych
dotacnich tituld maji obce také zajem.

Vefejné zakazky. Pomér vefejnych zakazek, které se fidi specifickymi poZadavky
poskytovatele dotace, a zakazek, které nejsou navazany na dotace, se v Case
vyrazné méni dle situace, rozsah poptavanych sluzeb je také proménlivy, spiSe vSak
nizky. Centrum muaze obcim nabidnout sluzbu spole¢ného nakupu pohonnych hmot
a konzultace v oblasti vefejnych zakazek.

IT sluzby: DSO vyjednalo poskytovani sluzby IT zaméstnanci M&U Broumov. To, jak
bude tato sluzba vyuzivana, ukaze realnou poptavku po sluzbé.

Technicka a stavebni podpora, BOZP: Spole¢ny projektant nebo technicky dozor,
ktery by byl zaméstnan, je nerealny z ddvodu nizké poptavky, vhodnéjsi je sluzbu
poptavat externé. VeétSi dlraz kladou obce na BOZP, tu muze Centrum

zprostifedkovat jako externi sluzbu.

Z jednani vyplynulo, Ze je nutné Centrum rozvijet postupné dle poptavky obci, za
nejvyhodnéjSi oblast pro rozjezd fungovani Centra byla identifikovana oblast
dota¢niho poradenstvi. Centrum bude primarné zaméfeno na obce DSO



Broumovsko (viz mapa). Nevyhodou (viz SWOT analyza) je nezajem nejvétSiho
meésta regionu — Broumova — o vétSinu externich sluzeb.

Adrépach Hefmankovice

Teplice nad Metuji

Hejtmankovice

Krinice

" Bozanov |

Obr. 1: mapa oblasti

3 Marketingova strategie

Clenské obce

Clenské obce budou oslovovany na &lenskych schiizich jednou mésién&. Té&chto
schizi se vzdy bude ucastnit minimalné jeden z pracovniku Centra. Predstavitelé
obci tak budou mit moznost konzultovat své zaméry pfimo na ¢lenské schiizi nebo
po jejim skonceni.

Na webu DSO bude umisténa prehledna nabidka sluzeb, bude zde také umisténa
sekce bezplatného zakladniho pravniho poradenstvi (vzory vyhlasek atd.), €imz bude
podpofena navstévnost webu.



Vzhledem k malému uzemi, které DSO pokryva, vyuzZije Centrum i osobnich
doporuceni obci.

Obce, které uvazuiji vstoupit do DSO

V soucCasné dobé nejsou znamy obce, které uvazuji o vstupu do DSO Broumovsko.
Tato situace je dana hlavné tim, Zze hranice DSO Broumovsko zcela kopiruji hranice
ORP Broumov.

Ostatni obce

Obce, které nejsou Cleny DSO Broumovsko, ale jsou s DSO v uzSim kontaktu, budou
osloveny pfimo pomoci dopisu pfedsedy DSO Broumovsko s nabidkou sluzeb.

4 Casovy harmonogram aktivit

1. rok
. 1. 1. V. V. VI. VII. VIII. IX. X. XI. XII.
X X X X X X X X X X X X
zakladni poradenstvi
X X X X X X X X X
zprostiedkovani externich sluzeb
monitorovani dotaénich tituld pro
X X X X X X X
obce
monitorovani dotaénich titull pro
. X X X X
Skoly
. ., ; o X X X X X X X X X
vytvoreni a sprava zasobniku projektt
organizovani seminafu pro uéetnia X X
samospravu
koordinace oprav protipovodriového X
varovného systému

V prvnim roce fungovani servisniho centra se predpoklada postupny nabéh
zakladnich cinnosti v zavislosti na poptavce ze strany obci a sou€asné v zavislosti
na zapracovani novych zaméstnancu.

vrwv

Nékteré Cinnosti budou probihat napfi¢ vSemi mésici, jiné Cinnosti budou omezeny
podle poptavky a realného €asu pro jejich pfipravu — napf. organizace seminaru a
vzdélavani, koordinace oprav protipovodriového varovného systému.

Zasobnik projektd vznikne v poatku fungovani servisniho centra, jeho sprava pak
bude probihat stale, v zavislosti na novych nebo aktualizovanych pozadavcich obci a
skol.



Monitorovani dotacnich titull bude probihat po zapracovani zaméstnancl prabézné
po celou dobu trvani servisniho centra.

2.a3.rok

l. 1. 1. V. V. VI. VII. VIII. IX. X. XI. Xil.
) , , X X X X X X X X X X X X
zakladni poradenstvi
X X X X X X X X X X X X
zprostiedkovani externich sluzeb
monitorovani dotaénich titull pro
X X X X X X X X X X X X
obce
monitorovani dotaénich tituld pro
. X X X X X X X X X X X X
Skoly
. . o ’ e X X X X X X X X X X X X
vytvoreni a sprava zasobniku projektt
vedeni projektd, ukonéeni projektt a X x x
ukonéeni financovani projektt
organizovani seminaFt pro uéetni a X X
samospravu
koordinace oprav protipovodriového X
varovného systému

Ve druhém a trfetim roce se predpoklada navysSeni Cinnosti o dalSi aktivity, opét
v zavislosti na poptavce ze strany obci a souCasné v zavislosti na zapracovani
novych zaméstnancu.

4.ab5. rok
l. 1. 11K V. V. VI. VII. VIII. IX. X. XI. XIl.
X X X X X X X X X X X X
zakladni poradenstvi
X X X X X X X X X X X X
zprostifedkovani externich sluzeb
monitorovani dotaénich titull pro
X X X X X X X X X X X X
obce
monitorovani dotaénich tituld pro
. X X X X X X X X X X X X
Skoly
. . . ’ e X X X X X X X X X X X X
vytvoreni a sprava zasobniku projektt
vedeni projektd, ukonéeni projektt a
. . .. X X X X X X X X X X X X
ukoncéeni financovani projektt
organizovani seminail pro ucetni a X X
samospravu
koordinace oprav protipovodiového x
varovného systému
e e, X X X X X X X X X X X X
vedeni zadavacich Fizeni
.. . o ., X X X X X X X X X X X X
spole¢né nakupy energii a materialu




V dalSich letech je mozné opét navysit nabidku sluzeb servisniho centra o dalSi
poptavané sluzby. Napf. o vedeni jednodusSich zadavacich fizeni a zajisténi
spole¢nych nakupul energii a materialu.

5 Personalni zajisténi

Pracovni tym bude prvni rok slozen z Experta na dotacni management (uvazek 0,7)
a ucetni (uvazek 0,2). Po prvnim roce provozu dojde ke zhodnoceni, pfedpoklada se
navySeni uvazku Experta na dotacni management (Uvazek 1) i u€etni (uvazek 0,5),
popfipadé pfijmuti dalSiho zaméstnance, Experta na problematiku strategického
rozvoje.

Expert na dotaéni management

nastup: 1. 1. 2016

uvazek: 0,7 (s perspektivou zvySeni)

napln prace: zakladni poradenstvi (vzory pravnich dokumentl na webu - smlouvy,
vyhlasky), zprostfedkovani externich sluzeb, monitorovani dotacnich titult a
vytvofeni a nasledna sprava zasobniku projektd pro obce a Skoly, organizovani
vzdélavacich seminaru pro ucetni i pfedstavitele obci, koordinace oprav a udrzby
protipovodnového varovného systému

Ugetni
nastup: 1. 1. 2016

uvazek: 0,2 (s perspektivou zvySeni)
napln prace: ucetnictvi Centra servisnich sluzeb

Expert na problematiku strategického rozvoje

nastup: dle vysledku zkusebniho roéniho provozu

uvazek: 1

naplni prace:vytvareni a aktualizace strategickych rozvojovych dokumentu obci,
poradce rozvoje obci

Zpusob vedeni a organizovani prace

V prubéhu zkuSebniho roéniho provozu je tym tvofen dvéma zaméstnanci —
Expertem na dotaéni management a Ugetni. Tym jedna samostatné a samostatné se
zasazuje o ziskavani zakazek od obci i dalSich subjektd. Tym je odpovédny
predsedovi DSO Broumovsko aplni ostatni ukoly dle pokynu pfedsedy. S pfedsedou
konzultuje vysledky své prace jednou mésicné.

9



6 Investicni plany

V souCasné kancelafi jsou Ctyfi pracovni stoly s Zidlemi, jeden pocita€, telefon,
tiskarna se skenerem a zakladni zazemi (pfipojeni k internetu, vybaveni kuchynky).
Hlavni investici pro rozjezd Centra je jeden osobni pocitaC (notebook) a jeden
mobilni telefon. Pfi pfijmuti dalSiho zaméstnance je nutné investovat do dalSiho
pocCitate a mobilniho telefonu, vyhledovou investici dle vysledkd Centra je osobni
automobil na dojizdéni za starosty obci.

7 Analyzy Centra spolec¢nych sluzeb

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
znalost uzemi odlehlost tzemi zvysujici finanéni narodnost
vybudované vztahy a partnerstvi s obcemi Skoleni a konzultaci

vysoka uroven uvérového zatizeni obci (z
ddvodu investi¢nich akci v minulosti) limitujici
znalost specifickych potfeb uzemi rozvoj obci

kvalifikovani zaméstnanci mésto ORP nechce zadavat sluzby Centru

existence zazemi

zéruka DSO jako v uzemi dlouhodobé dobfe
fungujici platformy

uspora €asu a financi diky poskytovani stejné
sluZby vice obcim

Prilezitosti Hrozby
financovani z RUD nedostatek expert(l a kvalifikovanych
nové dota&ni moznosti v novém programovacim |Pracovniku v tzemi
obdobi neochota obci ménit dodavatele sluzeb
rozvoj izemi odchod zaugenych zaméstnancu ke
spoluprace s MAS konkurenénim firmam

spoluprace s dalSimi subjekty v uzemi

Komentaf: Z uvedené analyzy vyplyva, ze Centrum spolecnych sluzeb muize tézit
zejména zjiz fungujiciho partnerstvi s obcemi a znalosti uzemi.Mezi hlavni
pfilezitosti patfi spoluprace s dalSimi subjekty v uzemi, napfiklad s Mistni akéni
skupinou. Slabou strankou je proklamovana neochota Mésta Broumova poptavat
sluzby u Centra, hrozbou nedostatek expertl a kvalifikovanych pracovnikl na trhu
prace v uzemi.
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Analyza rizik

Skupina Hodnoceni rizika | Nazev opatieni ke
rizik Nazev rizika P D V=PxD | snizeni rizika Vlastnik rizika
F.irTanEni markteting smérem
riziko Nedostatek zakazek 3 5 15 | ke &lenskym obcim | DSO Broumovsko
diverzifikace pfijmu -
fadné a mimoradné
Nedostatek financi na mzdy a ¢lenské prispévky,
dalsi provozni naklady 1 5 5 | fakturace DSO Broumovsko
Nedostatek financi na nutné
investice 1 2 2 | planovani investic DSO Broumovsko
Zpozdéni uhrady za sluzby
dané Cetnosti ¢lenskych schizi
schvalujicich mimotadné zvyseni Cetnosti
prispévky 3 3 9 | schizi DSO Broumovsko
(?r.ganizaénl’ Nedostateéné kvalifikovany vzdélavaci program
riziko personal 3 5 15 | pro zaméstnance DSO Broumovsko
Nedostatecna poptavka po diverzifikace portfolia
sluzbach ze strany obci 3 5 15 | sluZeb DSO Broumovsko
Pravni
riziko Pravni odpovédnost za tkony 5 2 10 | pojisténi DSO Broumovsko
Technické | Nevyhovujici vybaveni
riziko kancelare 1 1 1 | planovani investic DSO Broumovsko
Nemoznost dojizdéni za
klienty autem 5 2 10 | planovani investic DSO Broumovsko
Vécné meziobecni
riziko Neochota spolupracovat 2 5 10 | spolupréace DSO Broumovsko

Komentar: Nejvy$Si miru maji organizaCni rizika a finanéni rizika — nedostatek
zakazek, nedostatecné kvalifikovany personal a nedostateéna poptavka po sluzbach
ze strany obci.

8 Financni plan

Prvotni vydaje

Vzhledem k tomu, ze &innost Centra navazuje a C¢astecné se prekryva s &innosti

samotného DSO, nejsou prvotni vydaje vysoké. Pfepokladaji se tyto vydaje:

- nakup dlouhodobého majetku:neni tfeba

- nakup zafizeni: osobni pocita¢ (notebook) a mobilni telefon - cca 20 tis K&
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Provozninaklady fixni - mzdy

Pozice Experta na dotaéni management (Uvazek 0,7) - superhruba mzda 43 tis. K&
pfi plném Uvazku mésicné, pfi snizeném uvazku 0,7 je naklad 30,4 tis. KE mési¢né

Pozice ucetni (Uvazek 0,2) - superhruba mzda 42 tis. K& pfi plném uvazku mésicné,

pfi snizeném uvazku 0,2 je naklad 8,4 tis. KE mési¢né

Pri navyseni poctu zaméstnancu:

Pozice Experta na dotaCni management (Uvazek 1) - superhruba mzda 43 tis. K¢ pfi

plném uvazku mési¢né, naklad 43 tis. KE mésicné

hruba
s . Hodinova | Hruba Super
. typ mzda na | velikost .
Pozice ; ) 3 dotace za | mazda hruba | celkem/rok
tuvazku |uvazek |udvazku )
1.0 tyden celkem |mazda
Manazer
Centra/ HPP 31000 0,7 28| 21700| 30380 364 560
odbornik
Ucetni (pro
poradenstvi i HPP 30000 0,2 8 6000| 8400 100 800
DSO)
Pocet Celkem
Pracovniku 2 Mzdy 38780 465 360
Provozninaklady fixni - Fezijni
oket cena za
jednotka p jednotku/ Mésicné Rocné
jednotek -y
mésic
pronajem najemné/
kancelafskych prostor 3 , 1 5000 5000 60 000
v v 1 mésic
vcetneé sluzeb
pocet
telefonni poplatky telefonnich 1 1000 1000 12 000
pausall
Kancelarske naklady/mésic 12 1000 1000| 12000
potieby/tisky
Cestovni naklady meésic 12 1 000 1 000 12 000
vzdélavani odbornych
pracovnikd centra seminar 6 2 000 12 000
spolecnych sluzeb
Celkem 8 000 108 000
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Investiéni finanéni plan

PC/notebook NB 15 000 1 15 000 3 36| 1.1.2016
telefon pristroj 5 000 1 5 000 3 36| 1.1.2016
tiskarna tiskarna 5000 1 5000 5 60| 1.1.2018
Uprava prostor | - Iba, uklid 3000 1| 3000 7 84| 1.1.2018
/malovani

28 000

Cash Flow
D / 6 8 : 0
2016 2017| 2018| 2019| 2020| 2021| 2022| 2023 2024| 2025
Pl"'ijmy 625680 | 587112 | 643362 | 599393 599393 599393 599393 599393 599393 599393
V\'(daje 573360 | 573360 | 573360| 573360 573360 573360 573360 573360 573360 573360
Investice 20000 8000 0 20000 0 5000 20000 0 0 28000
Celkem Cash flow 32320 5752 70002 ‘ 6033 26033 21033 6033 26033 26033 -1967
Cash flow
kumUIativné 32320 30072 | 108074 | 114107 140140 161173 167206 193239 219272 217305

Hlavnimi pfijmy Centra jsou fadné Clenské pfispévky, prvni rok pokryvaji vSechny
naklady. V dalSich letech dochazi ke sniZzovani fadnych a navySovani mimoradnych
prispévkul tak, aby byl rozpocet vyrovnany. Bod zvratu (start ziskovosti) je odvysly od
poméru komercénich sluzeb (Uhrada mimoradnymi €lenskymi pfispévky a fakturace) a
nekomerc¢nich sluZzeb (Uhrada fadnymi Clenskymi pfispévky). Nedostatek financi je
predchazen zvySenim Clenskych pFispévkl, které jsou splatné k zaatku roku na rok
nasleduijici.




9 Zaver

Potfeba vzniku Centra spole¢nych sluzeb vyvstala pfi zpracovavani tématu Servis
samospravam pro Strategii uzemi spravniho obvodu ORP Broumov v oblasti
predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi, v oblasti socialnich sluzeb, v oblasti
odpadového hospodarstvi a v oblasti servisu samospravam. Hlavnim divodem je
dlouhodobé zatizeni obci administrativou - obzvlasté pro obce s neuvolnénym
starostou. Obce vyjadfily potfebu mit zajistén SirSi servis v ramci bézného fungovani
obci. Nékteré sluzby jiz dnes DSO Broumovsko poskytuje prostfednictvim kancelare.

K tématu byly uspofadany pracovni skupiny se starosty obci a také bylo probirano na
Clenskych schizich DSO. Zalozenim Centra spoleénych sluzeb ziskaji obce
pozadovanou sluzbu ve vysoké a stabilni kvalité, zalozenou na duvére, v misté,
s moznosti osobnich konzultaci a bez nutnosti opakovaného sjednavani sluzeb
externiho poskytovatele.

Pfi souhlasném stanovisku vSech ¢lend DSO Broumovsko muize byt Centrum
spoleCnych sluzeb zaloZzeno a zkuSebni ro¢ni provoz zahajen na pfelomu roku 2015
a 2016. Zaméstnanci budou expert pro dotaCni poradenstvi (uvazek 0,7) a ucetni
(uvazek 0,2). Po zhodnoceni provozu mlze byt pocet zaméstnanci navysen na 3 o
experta na problematiku strategického rozvoje.

Hlavnimi pfijmy Centra jsou fadné clenské pfispévky, prvni rok pokryvaji vdechny
naklady. V dalSich letech dochazi ke snizovani fadnych a navySovani mimoradnych
prispévkul tak, aby byl rozpocet vyrovnany.

Centrum spole¢nych sluzeb mize tézit zejména z jiz fungujiciho partnerstvi s obcemi
a znalosti uzemi. Mezi hlavni pfilezitosti patfi spoluprace s dalSimi subjekty v uzemi,
napfiklad s Mistni akéni skupinou. Slabou strankou je proklamovana neochota Mésta
Broumova poptavat sluzby u Centra, hrozbou nedostatek expertl a kvalifikovanych
pracovnikd na trhu prace v uzemi.Nejvy$Si miru maji organizacni rizika a finan¢ni
rizika — nedostatek zakazek, nedostate¢né kvalifikovany personal a nedostate¢na
poptavka po sluzbach ze strany obci.
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10Pfilohy

1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 28.7.2015, Prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 18.8.2015, Prezenc¢ni listina, fotografie.

3. Zapis ze zavéreCného jednani o EMOS ze dne 3.9.2015, Prezenéni listina,
fotografie.

4. Nabidka na zajisténi sluzeb obcim kancelafi DSO Broumovsko
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