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1. Uvod
1.1.

Zakladni informace o strategii

Tabulka 1: Zakladni informace o strategii

Nazev strategie

Strategie Uzemi sprdvniho obvodu ORP Broumov v oblastech pred-
skolni vychovy a zdkladniho Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového
hospodarstvi a servisu samospravam

Kategorie strategie

Mistni strategie (strategie spravniho obvodu ORP) tematického cha-
rakteru (pro oblasti predskolni vychovy a zakladniho Skolstvi, social-
nich sluzeb, odpadové hospodarstvi a servis samospravam)

Resené Gzemi

Spravni obvod ORP Broumov

Pocet obyvatel spravniho obvodu: 16 667

Pocet obci ve spravnim obvodu: 14

Rozloha spravniho obvodu: 25 939 ha

Nazvy obci spravniho ob-
vodu

Mésta: Broumov, Mezimésti, Teplice nad Metuji

Obce: AdrSpach, Bozanov, Hejtmankovice, Hefmankovice, Hyncice,
Jetfichov, K¥inice, Martinkovice, Otovice, Sonov, Vernéfovice

Zadavatel strategie

Svaz mést a obci Ceské republiky v rdmci projektu "Systémova podpo-
ra rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci spravnich obvod( obci
s rozsifenou plsobnosti"

Gestor tvorby strategie

DSO Broumovsko

Koordinator tvorby strate-
gie

Koordinator meziobecni spoluprace (¢len realiza¢niho tymu smluvniho
partnera): Mgr. Hana Colby

Rok zpracovani strategie

2014 - 2015

Schvalovatel strategie

Clenska schiize DSO Broumovsko

Forma a datum projednani
/ schvéleni

Cislo a datum aktualizace

Zatim neprobéhla aktualizace

Souvisejici legislativa

Zakon o obcich 128/2000 Sb., Zakon ¢.561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani, Zakon o
socialnich sluzbach ¢. 108/2006 Sb., Zdkon o odpadech a o zméné
nékterych dalsich zakont ¢.185/2001 Sb.

Doba realizace strategie

2015-2024

Odpovédnost za implemen-
taci

DSO Broumovsko

Kontext vzniku strategie

Strategie byla zpracovana v ramci projektu "Systémova podpora roz-
voje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvod( obci s roz-
Sitenou pusobnosti". Cilem projektu je posilit meziobecni spolupraci
(MOS) v ramci pravnim rddem definovaného uzemi spravnich obvod
obci s rozsifenou plsobnosti (SO ORP).

Projekt na Gzemi SO ORP Broumov realizuje Svaz mést a obci CR ve
spolupraci s DSO Broumovsko a se zapojenymi obcemi v rdmci SO.




Strategie byla zpracovana resitelskym tymem ve sloZeni: Mgr. Hana
Colby, Martina Tauchmanovd, Alena Rusinovd, Ing. Yvona ElidSova a

Ing. Blanka Fichtnerova.

Struény popis reSeného
problému a obsahu strate-
gie

V ramci projektu je zpracovan souhrnny dokument, ktery obsahuje
dil¢i strategie ve 4 oblastech (3 povinné a 1 volitelna):

1. predskolni vychova a zdkladni Skolstvi,

2. socialni sluzby,

3. odpadové hospodarstvi,

4, servis samospravam

1.2. Strucna informace o méstech a obcich spravniho obvodu

Ve spravnim obvodu je celkem 14 obci, z nichZ 3 maji statut mésta.

Tabulka 2: Obce spravniho obvodu dle abecedniho potadi (zdroj: webové stranky jednotlivych obci, €SU)

Znak Udaje o obci Znak

Nazev obce: AdrSpach
Pocet obyvatel: 517
Zapojeni do tvorby strate-
gie: Ano

Nazev obce: BoZanov
Pocet obyvatel: 353
Zapojeni do tvorby strate-
gie: Ano

Udaje o obci

Nazev obce: Kfinice

Pocet obyvatel: 428
Zapojeni do tvorby strate-
gie: Ano

Nazev obce: Martinkovice
Pocet obyvatel: 521
Zapojeni do tvorby strate-
gie: Ano

Nazev obce: Broumov
Pocet obyvatel: 7793
Zapojeni do tvorby strate-
gie: Ano

Nazev obce: Hejtmankovice
Pocet obyvatel: 654
Zapojeni do tvorby strate-
gie: Ano

Nazev obce: Mezimésti
Pocet obyvatel: 2573
Zapojeni do tvorby strate-
gie: Ano

Nazev obce: Otovice
Pocet obyvatel: 364
Zapojeni do tvorby strate-
gie: Ano




Nazev obce: Hefmankovice
Pocet obyvatel: 478
Zapojeni do tvorby strate-
gie: Ano

Ndzev obce: Hyncice
Pocet obyvatel: 189
Zapojeni do tvorby strate-
gie: Ano

Nazev obce: Sonov

Pocet obyvatel: 304
Zapojeni do tvorby strate-
gie: Ano

Nazev obce: Jetfichov
Pocet obyvatel: 458
Zapojeni do tvorby strate-
gie: Ano

Ndzev obce: Teplice nad
Metuji

Pocet obyvatel: 1692
Zapojeni do tvorby strate-
gie: Ano

Nazev obce: Vernéfovice
Pocet obyvatel: 343
Zapojeni do tvorby strate-
gie: Ano

1.3. Kontext vzniku a existence strategie

Strategie byla zpracovana v ramci projektu "Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR
v rdmci spravnich obvodu obci s rozsifenou plsobnosti". Cilem projektu je posilit meziobecni spolu-
praci (MOS) v ramci pravnim fadem definovaného Gzemi spravnich obvodu obci s rozsifenou plisob-
nosti (SO ORP).

Projekt na Gzemi SO ORP nazev realizuje Svaz mést a obci CR ve spolupraci s DSO Broumovsko a se
zapojenymi obcemi v rdmci SO. Z toho dlvodu je Svaz zadavatelem strategie a DSO Broumovsko je
gestorem tvorby strategie. Koordindtorem strategie je koordinator meziobecni spoluprace Mgr. Hana
Colby.

Strategie byla zpracovana: Mgr. Hanou Colby, Martinou Tauchmanovou, Ing. Yvonou ElidSovou, Ing.
Blankou Fichtnerovou a Alenou Rusinovou v ramci projektu Systémova podpora rozvoje meziobecni
spoluprace v CR v obdobi listopad 2013 — kvéten 2015.

1.4. Ucel strategie — pro¢ byla zpracovana
Ulelem strategie je vymezit a definovat ve Etyfech oblastech moZnosti meziobecni spoluprace ve
spravnim obvodu ORP, a to véetné navrhu moZnych feSeni. Strategie ma slouZit téZ k hledani dob-
rych praxi a prostoru pro Uspory naklad(i nebo zvyseni kvality v téchto Ctyfech oblastech pomoci me-
ziobecni spoluprace.

1.5. UzZivatelé strategie — komu strategie slouzi
Strategie je urcena obcim spravniho obvodu, jejich ob¢anlim, volenym organim a ztizenym ¢i zaloZe-
nym organizacim. SlouZi také predstaviteldm organizaci a subjektl v rdmci daného uzemi spravniho



obvodu - mikroregionim, MAS, ziskovému i neziskovému sektoru. K uZivateldm strategie mohou

pattit téz stat a jeho organizace.

1.6.

Vybrané relevantni vyznamné strategické dokumenty

V nésledujici tabulce jsou uvedeny nazvy vybranych vyznamnych strategickych dokument( véetné

odkazu, kde je moziné je ziskat. Nejsou zde uvadény vsechny strategické dokumenty — u obci jsou

zminény jen ty, které maji znacny pfesah mimo Uzemi obce nebo jsou svym charakterem pro nékteré

z témat klicové. Jedna se o vSechny dokumenty, které se vztahuji k tzemi SO ORP.

Tabulka 3: Relevantni vyznamné strategické dokumenty (zdroj: webové stranky DSO Broumovsko, Broumov,

Kralovéhradecky kraj)

C. Nazev dokumentu Kde jej Ize ziskat
Stat
Politika Uzemniho rozvoje CR www.databaze-strategie.cz
Plan odpadového hospodafstvi CR 2003-2012 | www.databaze-strategie.cz
Plan péce o CHKO Broumovsko 2013-2022 broumovsko.ochranaprirody.cz
Kraj

1 | Z&asady uzemniho rozvoje
Strategie rozvoje Kralovéhradeckého kraje .

2 www.databaze-strategie.cz
2007-2015

3 | Odpadovy plan kraje
Program rozvoje Kralovéhradeckého kraje

4 www.kr-kralovehradecky.cz
2011-2013
PIan rozvoje socialnich sluzeb v Kralovéhradec-

5 , . www.kr-kralovehradecky.cz
kém kraji 2011 — 2016
Mikroregiony, mésta a obce
Integrovany plan rozvoje Broumovska (IPRB) www.broumov-mesto.cz
Program rozvoje Broumovska www.broumov-mesto.cz
Strategicky rozvojovy plan mésta Broumova do

3 www.broumov-mesto.cz
roku 2029
Strategického planu rozvoje socialnich sluzeb

4 www.broumov-mesto.cz
Broumovska

5 | Koncepce Skolstvi www.broumov-mesto.cz

Program rozvoje obce 2012-2022

www.obecbozanov.cz
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2. Profil (zakladni charakteristika) izemi spravniho obvodu
a souhrnna SWOT analyza

2.1. Profil tzemi spravniho obvodu

2.1.1. Identifikace spravniho obvodu
DSO Broumovsko je ucelené tzemi broumovského vybézku lezici v Krdlovéhradeckém kraji vymezené
na severu statni hranici s Polskou republikou a na jihu Broumovskymi sténami.
Jako velmi pozitivni fakt je vnimana shodnost Uzemni plsobnosti DSO Broumovsko s ORP Broumov a
s MAS Broumovsko+. Tato skutecnost usnadfiuje nejen prezentaci Uzemi smérem ven, ale také smé-
rem dovniti regionu. Clenové jednotlivych subjektil se ¢asto Gcastni aktivit ostatnich organizaci a maji
moznost tak I1épe ovlivnit realizaci a ndvaznost rliznych aktivit.
ORP Broumov je plosné osmym nejvétsim obvodem v rdmci Kralovéhradeckého kraje. Svoji rozlohou
259,4 km? zaujima 5,5 % rozlohy kraje. Celkem zde Zije 16 667 obyvatel (31. 12. 2012) a hustota osid-
leni ORP Broumov tak &ini 64,25 obyv./km?, co? je zhruba o polovinu méné ne? je republikovy pri-
mér.
Region Broumovska se rozklada v pestrém reliéfu vrchovinného charakteru s mnoha pfirodnimi zaji-
mavostmi. Broumovsky vybéZzek je znamy predevsim svymi skalnimi Gtvary Adr$passko-teplickych
skal a Broumovskych stén. Piskovcové podloZi a intenzivni tektonicky vyvoj vtiskly krajiné typicky
Clenity reliéf. Policka kfidova panev patfi k nejvétSim a nejkvalitnéjSim zasobarndm podzemni vody.
Celé Gzemi DSO Broumovsko patfi do Chranéné krajinné oblasti Broumovsko, ktera byla vyhlasena v
roce 1991.
Broumovsko se fadi mezi méné rozvinuté regiony s pomérné vysokym podilem zemédélstvi a lesnic-
tvi. Zivotni prostfedi na Broumovsku ¢aste¢né ovliviiuji dalkové prenosy $kodlivin a lokalné mistni
zdroje. Zemédélska ptda zabira 57,6 % Uzemi a lesy pokryvaji 34,7 % Gzemi. Uzemim DSO Broumov-
sko neprochazi zadna silnice I. tfidy. Nejdalezitéjsi komunikaci je silnice 11/303 spojujici Broumov s
Nachodem. Region nema pfimé napojeni na dalnici nebo rychlostni komunikaci. NejdllezZitéjsi Zelez-
ni¢ni trati je trat ¢. 026 z Nachoda pres Teplice nad Metuji do Broumova a trat ¢. 047 spojujici Teplice
nad Metuji s Trutnovem.
Dobrovolny svazek obci (DSO) Broumovsko (dfive Sdruzeni mést a obci Broumovska, Policka a Teplic-
ka) vznikl roku 1997 v zadjmu spoluprace obci pfi feseni spoleéenskych a hospodarskych problém(
venkovského prostoru a kvality Zivota, pfi ochrané pfirody a krajiny a kulturniho dédictvi. Jednou z
trvalych ¢innosti sdruZeni je také propagace oblasti Broumovska a Teplicka jako turistického cile i jako
prostoru pro podnikatelskou ¢innost.
Pfirozenym centrem regionu je mésto Broumov. Mezi ostatni sidla patfi mésta Mezimésti a Teplice
nad Metuji a obce AdrSpach, BoZanov, Hejtmankovice, Hefmankovice, Hyncice, Jetfichov, Kfinice,
Martinkovice, Otovice, Sonov a Vernérovice.
Broumov, obec s rozsifenou plsobnosti, je hlavnim spravnim i ptirozenym centrem Uzemi DSO
Broumovsko. Polet obyvatel je 7783, pfi rozloze 22,26 km?2. Tvorbu strategie podporuje mésto aktiv-
nim pristupem, starosta Broumova je jednim z motivujicich starost(, ktefi maji hlavni slovo pfi pfi-
pominkovani strategie. Druhym motivujicim starostou je starosta obce BoZanov. Starostové ostatnich
12 obci DSO se zapojuji do diskuze nad strategii predevsim v rdmci pravidelnych setkani DSO Brou-
movsko. Od strategie ocekavaji nalezeni moznych feseni predevsim ve zkoumanych problematikach,
ale i dalsi moznosti prohloubeni spoluprace vsech obci tzemi DSO Broumovsko.
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Mapa 1: Administrativni ¢lenéni spravniho obvodu (zdroj: http://www.broumov.net)

o Teplice nad Metuji

Hejtmankovice

2.1.2. Strucna charakteristika izemi spravniho obvodu
A. Obyvatelstvo a obce
Tabulka 4: Charakteristika izemi ORP (zdroj: €SU, databaze SMO)

OBCE 2005 | 2006 2007 2008 | 2009 2010| 2011| 2012
Pocet obci 14 14 14 14 14 14 14 14
Pocet Casti obci 37 37 37 37 38 38 38 38
Pocet katastrdlnich tzemi 31 31 31 31 31 31 31 31
Pocet obci se statutem

mésta 3 3 3 3 3 3 3 3
Pocet obci se statutem

méstyse 0 0 0 0 0 0 0 0
POZEMKY

Vyméra v tis. ha 25,938 25,938 | 25,938 | 25,939 25,93925,938|25,938 | 25,938
zemédélska plda 14,967 | 14,963 14,952 | 14,942 |14,939|14,934 (14,933 | 14,92
lesni pozemky 8,999 | 9,005 9,011 9,012 | 9,014| 9,015| 9,015| 9,022
zastavéné plochy 0,305| 0,305 0,306 0,305| 0,305| 0,305| 0,306| 0,305
Hustota zalidnéni (oso-

by/km?) 66,81| 66,77 66,56 66,18 | 65,83| 655| 64,7 64,26

Uzemi DSO Broumov a jeho &lenéni se ve sledovaném obdobi téméF nezménilo. Nachézi se zde 14

obci, z nichZ 3 maji statut mésta. Z vyse sledovanych ukazatell se vyraznéji zménila pouze hustota

zalidnéni, ktera v zavislosti na starnuti populace a odchodu mladych lidi z Gzemi klesla ve sledova-

ném obdobi 0 2,55 os./km?.
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Tabulka 5: Demograficky vyvoj obyvatel v tizemi ORP (zdroj: SU)

Vyvoj poctu obyvatel 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Pocet obyvatel celkem 17328 | 17318 | 17264 | 17166 | 17076 | 16988 | 16782 | 16667
v tom: muzi 8523 | 8527| 8489| 8460| 8424 | 8381| 8282| 8236
Zeny 8805| 8791| 8775| 8706| 8652| 8607| 8500| 8431
Vékové skupiny
v tom ve véku: 0-14 | 2809 | 2738| 2652| 2542| 2506| 2531| 2530 2520
15-64 | 12295| 12308 | 12301 | 12219| 12061 | 11872 | 11538 | 11328
65 + 2224 | 2272 2311| 2405| 2509| 2585| 2714| 2819
Primérny vék (celkem) 39| 39,3| 396| 40,1 404| 40,6 41| 41,23
Index stari (65+/0-14 v %) 79,2 83| 87,1 946/ 100,1| 102,1| 107,3| 111,9
Muzi
v tom ve véku: 0-14 | 1478| 1452 | 1378| 1316| 1293| 1306 | 1313| 1324
15-64 | 6204| 6193| 6208| 6178 | 6126| 6032 | 5842 | 5732
65 + 841 882 903 966| 1005| 1043 | 1127 1180
Primérny vék 374 37,7\ 382| 386| 389| 392| 396| 398
Index stari (65+/0-14 v %) 56,9| 60,7 655| 734| 77,7, 799| 858| 89,1
Zeny
v tom ve véku: 0-14 | 1331 | 1286 1274| 1226| 1213| 1225| 1217 | 1196
15-64 | 6091| 6115| 6093 | 6041 | 5935| 5840| 5696| 5596
65 + 1383 | 1390| 1408| 1439| 1504| 1542| 1587 | 1639
Primeérny vék 40,5| 40,8 41| 41,4| 41,8 42,1 424| 426
Index stafi (65+/0-14 v %) 103,9| 108,1| 110,5| 1174 124 | 125,9| 130,4 137
Migrace (ptirlistek na 1000 obyv.)
celkova -82 -10 -54 -98 -90 -88| -145| -115
pfirozena -8 37 -14 7 12 6 -25 -57
stéhovanim (mechanicka) -74 -47 -40| -105| -102 94| -120 -58

2003 2004 2005

17318

2006 2007

2008

2009 2010 2011

Graf 1: Celkovy pocet obyvatel spravniho obvodu v letech 2005 aZ 2012 (vlastni zpracovani)
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evvs

ji, pricemz v zdpornych Cislech se pohybuje predevsim prirozené migraéni saldo, které ma za nasle-

dek zminovany pokles obyvatel. Ekonomicky aktivni obyvatelstvo tvofi jen 44,4 % obyvatel.

Negativni demograficky vyvoj izemi DSO Broumov asi nejvystiznéji charakterizuje index stafi, ktery
vyjadruje, kolik je v populaci obyvatel ve véku 60 let a vice na 100 déti ve véku 0-14 let a ktery ve
sledovaném obdobi vzrostl 32,7, coz jenom potvrzuje fakt, Ze jedinou vyrazné rostouci vékovou sku-

pinou v ORP Broumov je skupina 65+. Ve sledovaném obdobi klesl pocet obyvatel tzemi ORP Brou-

mov o 661 obyvatel, coZ je srovnatelné Cislo s potem obyvatel nékteré z obci v Gzemi. Vékovy pra-

mér obyvatel Uzemi stoupl v tomto obdobi o vice nez dva roky.

B. Obcanska a technicka vybavenost obci spravniho obvodu
Tabulka 6: Struéna charakteristika $kolstvi v izemi ORP (zdroj: CSU, vlastni Setfeni)

% z celkového
poctu obci ma

Typ zarizeni Hodnota L Komentar
uvedené zafi-
zeni
MS nemaji pouze Hyn¢ice, Kfinice a Otovi-
ce. Mezimésti ma 2 samostatné MS a
Pocet obci s MS 11 85,71 Broumov ma 1 MS obecni, kterd ma 5 sa-
mostatnych budov a 1 MS krajskou pfi Dét-
ském domové.
Polet obci se ZS jen 1 .. o
. 2 14,29 Jetfichov, Vernérovice
stupen
V Uzemi ORP Broumov je 8 ZS. 7 z nich je
. . . . zfizovano obcemi 1 krajem. 3 ZS se nacha-
Pocet obciseZS1i2 L , ) Ly
stupers 4 28,57 zeji na Uzemi Broumova a po jedné ZS v
obcich Mezimésti, Teplice nad Metuji a
Martinkovice.
Kromé niZe uvedenych stfednich skol, pl-
sobi na izemi ORP Broumov i SS a ZS Nové
Mésto nad Metuiji, ktera nabizi mimo jiné
Potet stednich tkol: |2 14,29 upllatnérjl'i Proliéky se zdravc?tnvl'm Ipostiie-
nim, vyvojovymi poruchami uéeni nebo
chovani. V Broumové pusobi v prostorach
ZS Kladskd a nabizi studium v oboru ku-
char.
-obory gymnazii 1 7,14 Viceleté gymndazium Broumov
-obory stfednich od-
bornych skol a prak- |1 7,14 SSHaSS Teplice nad Metuiji
tickych skol
-obory stfednich od-
bornych udilistaod- |1 7,14 SSHaSS Teplice nad Metuiji
bornych udilist
Pocet zakladnich 1 714 ZUS je pouze v Broumové, ale zajistuje

uméleckych skol

zajmové krouzky i v dalSich obcich ORP.
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Pocet konzervatofi 0 0

Potet jazykoych kol | 1 714 V Broumové ma pobocku Quatro Language
School z Trutnova

Pocet vyssich odbor- 0 0

nych skol

Pocet vysokych skol 0 0

Uzemi SO ORP Broumov nabizi dostate¢ny pocet ZS i MS a alespori omezeny pocet SS. V soucasné
dobé se kapacita téchto zarizeni ukazuje jako dostatecna. Problematika Skolstvi je podrobnéji zpraco-
vana v tématu 1 tohoto dokumentu.

Tabulka 7: Struéna charakteristika oblasti "kultura a sport" v izemi ORP (zdroj: €SU, vlastni SetFeni)

%
z celkového
Typ zarizeni Hodnota poctu obci Komentar
ma uvedené
zafizeni
Verejnd knihovna nebo pobocka verejné
Vetejna knihovna v¢. 13 92 86 knihovny se nachazi témér ve viech obcich
pobocek ’ ORP Broumov. Jejich oteviraci doba je vét-
Sinou prizplsobena potfebam obcan.
Dle dostupnych statistickych Gdajd jsou na
uzemi ORP Broumov 2 stdla kina (v Teplicich
nad Metuji a v AdrSpachu). Ve skutecnosti
zde neni zadné stdlé kino, které by provo-
L zovalo pravidelnou ¢innost spojenou s pro-
Stala kina 2 14,29 . . o
mitanim filmu. Kino v AdrSpachu je jiz zru-
Seno a kino v Teplicich nad Metuji slouzi
jako kino pouze pro tGcely MHFF, jinak se v
ném nepravidelné poradaji divadelni pred-
staveni.
V ORP Broumov pusobi dvé ochotnicka di-
Divadlo 2 14,29 vadla, jedno s domovskou scénou v Brou-
moveé a druhé v Mezimésti.
Muzeum (véetné pobo- Pfimo v Broumoveé se nachazi muzeum
Cek a samostatnych pa- |2 14,29 Broumovska, v AdrSpachu nové oteviené
matnikd) Muzeum horolezectvi
Galerie (vC. pobocek a 0 0
vystavnich sini)
Kulturni zafizeni ostatni | 16 92,86
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Stredisko pro volny ¢as

Oficialni SVC je pouze v Broumové - Ulita, ta

. L. 1 7,14 ale zastituje i aktivity v jinych obcich ORP
déti a mladeze . . L
vétsinou pfi obecnich skolach.
Prestoze statistickd data neeviduji zadny
bazén ani koupalisté, ve skutecnosti je jed-
Koupalisté a bazény 0 0 na koupalisté s pfirodni vodou v Teplicich
nad Metuji a areal Aqa land s koupalistém a
dalsimi atrakcemi v Mezimésti.
-z toho kryté 0 0
s HFisté se nachdzi v kazdé obci v regionu,
Hristé (s provozovatelem . . v s Lyevey o
] 33 100 vétsinou jde o détské hfisté a oficidlni spor-
nebo spravcem) .
toviste.
Télocviény ma 8 obci v regionu, vétSinou
Télocvicny (vC. Skolnich) |14 57,14 jsou spojeny se stavbou skoly, popf. objek-
tem TJ.
Otevreny stadion se nachazi v Broumové a
nové také v Teplicich nad Metuji, ten je
Stadiony oteviené 2 14,29 Caste€né zastfeSen a na zimu se zakryva
nafukovaci halou, takZze umozZiuje celoro¢ni
uzivani.
Oficidlni kryty stadion se nachazi pouze v
Stadiony kryté 1 7,14 vy . P
Broumoveé.
Zimni stadiony kryté i 0 0
oteviené
Ostatni zafizeni pro télo-
vychovu (s provozovate- |7 50

lem nebo spravcem)

Uzemi SO ORP Broumov nabizi svym obyvateldm i navétévnikim dostateéné prostory pro kulturni a
sportovni vyZiti. Ve 3 méstech Gzemi plisobi v ramci M&U kulturni oddéleni, o kulturni programy se
staraji i ostatni obce regionu a dalsi soukromé instituce. Kalendare kulturnich a sportovnich akci nabi-

zi celoroéné bohaty program. Omezend je pouze nabidka kin, CSU sice eviduje v Uzemi dvé kina, ale

ani jedno nenabizi v soucasnosti pravidelné promitani filma.

Vétsina obci ma k dispozici sportovni zazemi vhodna pro sportovni vyziti Siroké vefejnosti a v regionu

jsou i prostory vhodné pro sportovani v zimnim obdobi. Statistika CSU nevykazuje Zadnou nabidku

koupani, presto je v uzemi hned nékolik moznosti letniho koupdni, véetné nového moderniho arealu

v Mezimésti.
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Tabulka 8: Strucna charakteristika "zdravotnictvi" vefejného i soukromého charakteru v izemi ORP (zdroj:

€sU, vlastni Setfeni)

% z celkového
poctu obci ma

Typ zafizeni Hodnota L Komentar
uvedené zafi-
zeni
Sdruzena ambulantni 0
zafizeni
DetasSované pracovisté
sdruzeného ambulantni- |0
ho zafizeni
Ambulantni zafizeni 0
Detasované pracovisté 0
ambulantniho zafizeni
Samostatna ordinace Pracovisté praktickych Iékarl se nachazeji
(nebo detasované praco- 9 2143 zejména ve méstech ORP Broumov -
visté) praktického lékare ’ Broumové, Teplicich nad Metuji, Mezimés-
pro dospélé ti. Prakticky lékar ordinuje i v AdrSpachu.
Samostatna ordinace Ordinace praktickych lékarl pro déti a
(nebo detasované praco- 4 2143 mladez se nachazi pouze ve 3 méstech ORP
visté) praktického lékare ’ Broumov (Broumov, Mezimésti, Teplice
pro déti a dorost nad Metuji)
Samostatna ordinace . .
. , Stomatologie se nachazi pouze v Broumo-
(nebo detasované praco- . o . o
Vigt&) praktického ékare 9 28,57 vé, Teplicich nad vMetun, Mezimésti a Adr-
Spachu.
- stomatologa
Samostatna ordinace
(nebo detasované praco- Gynekologické ordinace se nachazeji pouze
visté) praktického |ékare > 14,29 v Broumoveé a v Mezimésti.
- gynekologa
Lékarny se nachazeji ve 3 méstech ORP

Broumov, v Teplicich nad Metuji a v Mezi-
Zatizeni |ékarenské péce |6 21,43 mésti je po jedné |ékarné a v Broumoveé

jsou v soucasné dobé 3 1ékarny, i kdyz CSU

eviduje 4.

Nemocnice 0
Odborné lécebné ustavy |0
Lécebna pro dlouhodobé 0
nemocné
Ostatni [0zkova zafizeni |0

Data uvedend v tabulkdch vychazeji z dat CSU a ne vidy zcela odpovidaji skuteénosti. V komentafich

u jednotlivych poli¢ek jsou popsany konkrétnéjsi idaje, popF. popsany rozdily mezi daty CSU a sku-

tecnosti.

Vétsina zdravotnickych zafizeni ORP Broumov ma sidlo v Broumové. Vétsinou se jedna o detasovana
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pracovisté samostatnych ordinaci praktickych a specializovanych Iékar( spolu se samostatnymi ordi-
nacemi. Zastoupeni jednotlivych ambulantnich Iékarskych oborl je vyhovuijici jen ¢astecné, nékteré
obory tu zcela chybi a ordinaéni hodiny detasovanych pracovist nebyvaji zcela vyhovuijici pro pacienty
dojizdéjici z okolnich obci.

V Broumové se dale nachazi detasované pracovisté stfediska zachranné sluzby a rychlé zdravotnické
pomoci. Sdruzenym ambulantnim zafizenim je spole¢nost ETIC, s.r.0., ktera je zdravotnickym zafize-
nim vykondvajici Ié¢ebnou a preventivni ¢innost, ambulantni zdravotni péci s oddélenimi praktického
lékate pro dospélé, gynekologie, stomatologie, dermatologie.

Nemocnice Broumov, kterd se zde nachazi, je pracovisté spadajici pod Oblastni nemocnici Nachod,
a.s. (Oblastni nemocnice Nachod a. s. tvori spolu s akciovymi spole¢nostmi nemaocnic v Ji¢iné, Trutno-
vé, Rychnové nad KnéZnou a ve Dvore Krdlové nad Labem Zdravotnicky holding Kralovéhradeckého
kraje a. s., ktery zabezpecuje rtizné sluzby a vyhodné;jsi dodavky zdravotnického materidlu, za ucelem
naplnéni cili Koncepce zdravotnictvi Krdlovehradeckého kraje.)

V ramci Nemocnice Broumov funguji tato pracovisté: Interni 10zkové oddéleni, Interni vSseobecna
ambulance, Antikoagulaéni poradna (Quick), Multidisciplinarni JIP, Gynekologicky stacionar, Lizka
nasledné péce I., LiZka nasledné péce Il., Lizka nasledné péce lll., Pracovisté klinické biochemie a
diagnostiky, RDG oddéleni véetné ultrazvukovych vysetreni.

V arealu nemocnice Broumov funguji zastoupeni nasledujicich privatnich praxi: Edumed s.r.o., zajistu-
jici kardiologickou a diabetologickou ambulanci; Urola s.r.o., zajistujici urologickou ambulanci; Chi-
rurgie Routek s.r.o0., zajistujici chirurgickou ambulanci; Gastropal s.r.o., zajistujici chirurgickou ambu-
lanci véetné endoskopickych vykonu; Falta s.r.o., zajiStujici pracovisté fyzioterapeut(; Zdravotnicka
zachranna sluzba Kralovéhradeckého kraje; Kralovéhradecka lékarna a.s.

V uzemi ORP Broumov chybi vice specializovanych lékafskych ambulanci (napf. alergologie, imunolo-
gie, a dalsi). Obyvatelé Uzemi musi dojizdét za specialisty do sousednich ORP Nachod, popt. ORP
Trutnov.

C. Ekonomicka situace tizemi, struktura ekonomiky tizemi a trh prace
Tabulka 9: Ekonomicka aktivita obyvatel tzemi ORP (zdroj: €SU)

Celkem muti Zeny
Ekonomicky aktivni celkem 7243 3912 3331
zaméstnani 6460 3490 2970
zaméstnanci
z toho podle po- " p
) . zaméstnavatelé
staveni v zamést- — 5957 3305 2655
, pracujici na vlast-
nani s
v tom: ni ucet
pracujici dichodci 267 136 131
ze zaméstnanych |Zeny na matefské
dovolené 129 0 129
nezaméstnani 783 422 361
Ekonomicky neaktivni celkem 8089 3555 4534
toh nepracujici dlichodci 4110 1633 2477
z toho
Zaci, studenti, ucni 2414 1250 1164
Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 980 536 444
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Tabulka 10: Charakteristika dojizdéni do $kol a zaméstnani (zdroj: €SU)

Vyjizdéjici do zaméstnani a skol Celkem
Vyjizdéjici celkem 3467
vyjizdéjici do zaméstnani 2404
v rdmci obce 822
do jiné obce okresu 1265
vtom do jiného okresu kraje 113
vtom do jiného kraje 177
do zahranici 27
vyjizdéjici do skol 1063
v rdmci obce 274
vtom -
mimo obec 789
Tabulka 11: Charakteristika doméacnosti (zdroj: €SU)
Hospodarici
Hospodarici domacnosti podle typu p’ .
domacnosti
Hospodarici domacnosti celkem 6931
tvorené 1 rodinou 4297
bez zavislych
L 2061
L déti
uplné PRI
se zavislymi
.. 1313
détmi
vtom —
bez zavislych
v tom: "
L déti
neuplné ——— 923
se zavislymi
détmi
tvorené 2 a vice rodinami 71
domacnosti jednotlivct 2298
viceclenné nerodinné domacnosti 265
Tabulka 12: Charakteristika nezaméstnanosti v izemi ORP (zdroj: ¢SU)
NEZAMESTNANOST 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Evidovani uchazeci o zaméstnani 1004 | 1006 | 1019| 952| 665| 603| 954| 995| 922
z toho (%) obcané se zdravotnim po-
stizenim 87| 8,6 8| 10,7| 11,4| 10,8 9,1 9,4 9,1
z toho (%) absolventi 79| 67 6| 48| 44| 56| 44| 43| 44
z toho (%) osoby s délkou evidence
nad 12 mésicu 38,8| 359| 37,6| 388| 27,2| 13,1| 12,5| 24,1| 34,8
Volna pracovni mista 42 33 52 81 97 38 32 29 28
Polet uchaze¢ na 1 volné prac. misto | 239| 30,5| 19,6| 11,8| 6,9| 159| 29,8| 343| 32,9
Mira nezameéstnanosti (%) za ORP 11,38| 11,4|10,89| 10,17 | 7,07| 6,52 | 10,44 | 10,87 | 10,12
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Tabulka 13: Charakteristika trhu prace v izemi ORP (zdroj: €SU)

EKONOMICKE SUB-
JEKTY SE SIDLEM NA | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
UZEMi ORP

Ekonomické subjekty
celkem (podle Registru
ek. subjektd) 3215 3230 3333 | 3278| 3334| 3391| 3190| 3202| 3226| 3258

fyzické osoby celkem | 5798 | 2798| 2872| 2806| 2839| 2877| 2668| 2666| 2684| 2709

z toho zemédélsti

podnikatelé 376 380| 384| 379| 373| 375 103 111 113| 115
vyjadreniv % 11,70| 11,76| 11,52 11,56| 11,19| 11,06| 3,23| 3,47| 3,50| 3,53
pravnické osoby cel-

kem 417 432 461 472 495 514 522 536 542 549
z toho obchodni spo-

lecnosti 170| 172| 183| 189| 195| 208| 207| 214| 211| 209
vyjadreniv % 40,77 | 39,81 39,70 | 40,04 | 39,39 | 40,47 | 39,66 | 39,93 | 38,93 | 38,07

Podil ekonomickych subjektl podle vybranych odvétvi ekonomické cinnosti (%)

zemeédélstvi, lesnictvi

a rybarstvi 13,7| 13,9 14,1| 14,2 14,55| 14,6 8,2 8,8 9,3 9,5
pramysl celkem 12 116| 11,9 116 11,8, 11,3| 11,6| 11,9 11,8| 11,9
stavebnictvi 12,9 13,1 13,2 13,4| 13,7 13,6| 15,2| 151, 14,8| 151

velkoobchod, maloob-
chod; opravy a udrzba
motorovych vozidel 34| 33,6| 33,2 32,6| 32,3| 31,6| 336| 338| 328 314

Broumovsko se vyznacuje fadou specifik, kterd maji vliv na trh prace. Zejména povalecné dosidlovani
po odsunu némeckého obyvatelstva znacnou mérou pfispélo k dnesni nepfiznivé vzdélanostni a pro-
fesni strukture obyvatel. Ze SLDB v roce 2011 vyplyva, Ze 22,66 % obyvatel mésta Broumov ma pouze
zakladni vzdélani, véetné neukonceného. Nejvétsi ¢ast obyvatel mésta (38,5 %) ma stredoskolské
vzdélani bez maturity. Ddvodem tak vysokého podilu obyvatelstva s nizsSim stupném vzdélani mize
byt tradi¢ni orientace na oblast lesniho a textilniho primyslu. Z divodu restrukturalizace zemédél-
ského a lesniho hospodarstvi v Uzemi doslo také k omezeni poctu pracovnik(l, zejména v souvislosti
se zanikem nékterych provozu.

Tento efekt mél za nasledek vznik velkého mnoiZstvi brownfieldl (nevyuZivané ¢i nedostate¢né vyuzi-
vané aredly/ plochy). V téchto objektech je vyrazny rozvojovy potencial, ktery by mohl umoznit pfila-
kat do ORP Broumov vice mensich i vétsich podnikatelskych subjektd.

Vyssi miru podnikatelské aktivity Ize pfisoudit nedostatku velkych podnik( v oblasti, a proto se oby-
vatelé snaZi pracovat na zakladé Zivnostenskych opravnéni, nejcastéji v oblasti rekreace a cestovniho
ruchu (pohostinstvi, ubytovani, atd.). Mira podnikatelské aktivity ve mésté Broumov se témér dotyka
hranice 16 %. V ORP Broumov dosahuje tento ukazatel nejvy$si hodnoty v obci Kfinice, kde pfesahuje

evvs

hodnoty dosahuje obec Martinkovice (12,4 %).
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D. Doprava

Hustota a rozmisténi komunikaci na celém Uzemi Broumovského vybéiku je vyznamné ovlivnéna
fyzickogeografickymi poméry tzemi. Horsi dopravni dostupnost je zejména v perifernich ¢astech ORP
Broumov, coZ je predevsim disledek znacné clenitosti Uzemi a také skutecnosti, Ze fada obci je
vzhledem ke své poloze pfi polské hranici neprijezdna.

Silniéni sit - niz3i dopravni zatiZeni silnic souvisi s fidkym osidlenim Gzemi celého ORP Broumov, co?
ma vliv i na priority udrzby technického stavu stavajicich silnic. NejdaleZitéjsi silnici z tohoto pohledu
je silnice 11/303 mezi Nachodem a Broumovem, ktera v souc¢asné dobé prochazi postupné moderniza-
ci, aby Iépe vyhovovala potfebdm regionu. DalSim vyznamnym silni¢nim napojenim mésta Broumov
je silnice 11/302, propojujici zejména mésta Broumov a Mezimésti. Na zakladni silni¢ni sit tvofenou
silnicemi Il. tfid navazuji silnice Ill. tfid, které zpfistupfiuji jednotlivé obce v Uzemi. | u nich je nutné
odstranéni jednotlivych dopravnich zdvad. Pomérné husta sit silnic Ill. tfidy a navazujicich mistnich
komunikaci zprostfedkovava pfimou dopravni obsluhu jednotlivych obci a osad.

Zelezniéni doprava - nejdlleZit&j$i Zelezni¢ni trati pro ORP Broumov je trat ¢. 026 z Nachoda pres
Teplice nad Metuji, Broumov a také trat ¢. 047 spojujici Teplice nad Metuji s Trutnovem. Zelezni¢ni
traté jsou neelektrifikované, jednokolejné, s mnozstvim uUroviovych prejezd(, a jsou ve Spatném
technickém stavu. Je Zadouci odstranéni zavad omezujicich tratovou rychlost. V tomto Gzemi brani
podnormovymi velikostmi smérovych obloukd. Zelezniéni osobni doprava v Uzemi je provozovana v
ramci IREDO Ndachodsko.

Hromadna doprava osob - autobusova doprava funguje v celém ORP Broumov spiSe v ramci mistniho
vyznamu, zastavky jsou ve vSech obcich v rdmci ORP. Ve mésté Broumov jsou také zastavky dalko-
vych linek. Veskeré linky jsou provozovany v ramci IREDO Nachodsko a tyto zajistuji soukromi do-
pravci, konkrétné spolecnosti P-transport, s.r.o. a CDS Nachod.

Leteckd doprava - pfiblizné 2,5 km jizné od centra mésta Broumova pfi silnici Broumov-Martinkovice
(katastr obce Martinkovice) se nachazi vefejné vnitrostatni letisté se zpevnénym povrchem. Provozo-
vatelem letisté je Aeroklub Broumov, o.s., ktery zde rovnéz zajistuje vycvik pilotd kluzak(. Nejblizsi
mezindrodni letiSté je v Hradci Kralové.

E. Téiba nerostnych surovin, primyslova vyroba a stavebnictvi, femesla a jiné drobné
podnikatelské aktivity, komercni sluzby a maloobchodni sféra, inovace

Primysl ma navaznost na historii Uzemi. Z tohoto divodl je v ORP Broumov prevainé zastoupen
tradi¢nim pramyslem textilnim, dfevozpracujicim a ¢astecné i strojirenskym. Na izemi ORP Broumov
dominuji zejména malé a stfedni podnikatelské subjekty, pfedevsim podnikajici na zakladé Zivnosten-
ského opravnéni. Vyznamnymi velkymi podniky na Uzemi Broumovska jsou zejména VEBA, textilni
zavody a.s., Continental Automotive Czech Republic, s.r.o. - pobocka AdrSpach a Lesni spolecnost
Broumov Holding, a.s.

Spolecnost VEBA, je tradicnim ¢eskym vyrobcem bavinénych Zakarskych tkanin a patfi vtomto oboru
k nejvyznamnéjsim v Evropé. VEBA je jednou z péti nejvétsich textilek v CR a pat¥i k nejvétdim i v ce-
loevropském kontextu jak dosahovanymi trzbami, tak poctem pracovnik(, ktery pfesahuje 1200. Ma
nékolik dcefinych spolecnosti (vyroba Zakarského fadéni, ubytovani a hostinska cinnost, chranéna
dilna), které sidli v Broumové.

Lesni spolecnost Broumov Holding, a.s. patfi k vyznamnym firmam podnikajicim v oblasti lesnictvi v
Kralovéhradeckém kraji a je seridznim dodavatelem jak v oblasti péstebnich a téZzebnich praci v lese,
tak i v oblasti dodavek kvalitné zpracovaného dreva a kvalitniho sadebniho materialu lesnich a okras-
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nych drevin. Dle obchodniho rejstfiku se jednad o spolecnost stfedni velikosti s 50-99 zaméstnanci.
V oblasti dfevozpracujiciho primyslu si své postaveni udrZel a pocet pracovnik( jesté navysil Dfevo-
term, s.r.o. Spolecnost se zabyva dfevovyrobou a vyrobou stinici techniky. V oblasti dfevovyroby se
jednd hlavné o nabytkarsky primysl, pilafskou a truhlaiskou vyrobu a suseni dreva. V oblasti stinici
techniky to je pak predevsim vyroba okennich svinovacich rolet a Zaluzii. Dfevozpracujici primysl ma
v Broumové své zastoupeni i v podobé nékolika truhldren.

Svou pobocku zde ma i spole¢nost KOH-I-NOOR HARDTMUTH, a.s. - Zavod 10 Broumov, ktery je tra-
di¢nim vyrobcem kruZitek, rysovadel a kovovych drobnych obrdabénych dilcli, soucasné zde bézi i
vyroba mechanickych a automatickych tuzek znamych pod znac¢kou VERSATIL.

Druhym nejvétsim zaméstnavatelem v textilnim primyslu je firma Maryan Beachwear Group CZ s.r.o.
(dfive Dé&bele Chez, s.r.0.). Plsobi v Broumové a vyrabi moderni damské a panské plavky.
Druhym nejvétSim zaméstnavatelem ORP Broumov je spolec¢nost Continental Automotive Czech Re-
public, s.r.o. - pobocka AdrsSpach. Spole¢nost se zabyva vyrobou elektronickych a elektrickych vyrob-
kl pro automobilovy primysl a zaméstnava asi 700 zaméstnanc.

Dalsi firmou v poradi podle po¢tu zaméstnanci jsou Broumovské strojirny Hyncice a. s., které prosly v
¢ervenci roku 2007 zménou v oblasti hlavniho zaméfeni vyroby. V soucasnosti se firma zabyva klasic-
kym obrabénim i obrabénim prostfednictvim CNC stroji, svafovanim a vyrobou stroju a zafizeni pro
zpracovani pryze a plastl. PoCet zaméstnancl témér nepretrzité klesd, v roce 2009 to bylo uZ jen 127
pracovnikd.

Novym zaméstnavatelem v regionu je od roku 2005 firma Cedima Mezimésti s.r.o., ktera odkoupila
strojirensky zavod byvalé akciové spole¢nosti Strojtex. V souc¢asné dobé spoleénost zajistuje necelou
polovinou své kapacity vyrobu fezacich a vrtacich strojd pro matefskou firmu CEDIMA GmbH Celle.
Pokracuje v tradici vyroby textilnich strojd, vyrabi i zdvojené podlahy a pfickové systémy pro stavebni
pramysl. PocCet zaméstnancl se pohybuje okolo 120 osob a podil exportu presahuje 75 %.
Od roku 1991 plisobi v Dédové v objektu byvalého statniho podniku Potrubi Praha firma Komap Dé-
dov, a.s. Specializuje se na vyrobu hotovych ptirub a jinych kovovych polotovart. Rozsifeni firmy pro-
béhlo v roce 2001, kdy zakoupila cely vyrobni zavod kovarny, nastrojarny a kalirny byvalého podniku
Transporta Chrudim. Vznikl tak prostor pro rozsifeni vyroby o rGzné kovani, vyrobu nastrojl, povr-
chové upravy kovd, Zihani, kaleni nebo cementovani. V roce 2008 méla firma 125 zaméstnanc(, ale v
roce 2010 uZ v ni pracovalo jen 70 osob, takZe i v jejim pfipadé mizZeme sledovat zestihlovani vyroby,
pfic¢inou je hlavné mezinarodni konkurence.

Poslednim podnikem s alesporfi 25 pracovniky ve strojirenstvi je spoleénost Hobra Skolnik s.r.o., kterd
vznikla v roce 1998 odkoupenim zdvodu Vertex Broumov a navazala na jeji predchozi ¢innost v oblasti
vyroby filtracnich a tepelné-izolacnich zafizeni napf. pro automobilovy nebo potravinarsky primysl.
V oblasti vyroby potravin je nejvétsSim zaméstnavatelem regionu zdvod v Teplicich nad Metuji firmy
PepsiCo, kde probiha vyroba nealkoholickych ndpojd pod znackou Toma. V Broumové funguje Pivo-
var Broumov, s.r.o, zaloZeny v roce 1348 a vyrabéjici svétla piva. Pivovar ma vlastni sladovnu a zdroj
vody (artézska studna). Pivovar spada do kategorie mensich podnikl s pocétem 25-49 zaméstnanc(.
Nasleduji uz jen mensi vyrobci jako Maspork s.r.o. Tézba vysoce kvalitniho piskovce pod vedenim
firmy Granit Lipnice s.r.o. probiha jiZ jen v BoZanové.
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F. Ekologicka situace a ochrana Zivotniho prostiedi, zemédélstvi a lesnictvi

Ochrana Zivotniho prostifedi - celé Uzemi ORP Broumov lezi v Chranéné krajinné oblasti (CHKO)
Broumovsko, vyhlagené 27. brezna 1991 Vyhlaskou Ministerstva Zivotniho prostfedi €. 157. Ucelem
této vyhlasky je ochrana a postupna obnova hodnot krajiny, jejiho vzhledu, jejich typickych znak(l. K
typickym znak(m oblasti nalezi zejména jeji povrchové utvareni, véetné vodnich ploch a tokd, jeji
rostlinstvo a volné Zijici ZivoCiSstvo, rozvrzeni a vyuZiti lesniho a zemédélského pldniho fondu a ve
vztahu k ni také rozmisténi a urbanisticka skladba sidlist a mistni zastavba lidového razu. Vyznam
nékterych lokalit se odrdzi v jejich vyhlaseni za maloplosna zvlasté chranénd dzemi a lokality soustavy
Natura 2000. MaloploSnymi zvlasté chranénymi Uzemimi jsou: 2 narodni pfirodni rezervace, 1 narod-
ni pfirodni pamatka, 3 pfirodni rezervace, 5 pfirodnich pamatek.

Na uzemi CHKO Broumovsko je vyhlaSeno 8 evropsky vyznamnych lokalit a ptaci oblast. CHKO je roz-
loZena do 4 z6n ochrany pfirody: |. zéna ochrany pfirody zahrnuje ekosystémy piskovcovych skalnich
oblasti, zbytky lest v tézko pristupnych lokalitdch a udolni nivy tvofi okolo jedné desetiny celkové
plochy CHKO Broumovska. Il. zéna ochrany ptirody zabird 14% tuzemi CHKO a zahrnuje lesy s rdznou
druhovou skladbou ¢i zemédélské pldy v podobé polokulturnich az kulturnich travinnych porostech.
lll. a IV. Zéna ochrany pfirody zabira vice nez tfi Ctvrtiny Uzemi a tvofi jej zemédélské pozemky a lesy
s rznou druhovou skladbou, které nelze zahrnout do Il. zény.

K hlavnim problémim z hlediska ochrany pfirody a krajiny v CHKO Broumovsko patii podle spravy
ubytek biologické rozmanitosti vlivem neSetrného zemédélstvi a lesnictvi a opousténi zemédélskych
pozemk( v soucasnosti (péstovani smrkovych monokultur na vétsiné lesni pldy a eroze a degradace
zemédélské pldy vlivem intenzivniho hospodareni). Déle je to naruseni pfirozeného vodniho rezimu
krajiny a urychleni povrchového odtoku s rizikem vzniku lokdlnich povodni, sklddky komunalniho
odpadu (predevsim stara zatéz skladky galvanickych kall firmy Kovopol Police nad Metuji v Jetficho-
vé), rlst intenzity automobilové dopravy a snaha o budovani novych komunikaci. To vse je zplUsobe-
no nizkym zajmem verejnosti na ochrané pfirody a krajiny popf. nizkou motivaci k ekologicky Setr-
nému hospodareni a chovani.

Sprava vyuziva krajinotvorné programy Ministerstva Zivotniho prostiedi (MZP) a Ministerstva zemé-
délstvi (MZe). Z Programu péce o krajinu (PPK) ¢erpa financ¢ni prostiedky ve vysi asi 2 mil. K¢ roéné na
udrzbu krajiny v kulturnim stavu, coZ obnasi hlavné seceni travnich porostd a Uklid posecené hmoty.
Z PPK dale sprava Cerpd prostiedky na udrzbu prvkd USES, obnovu historickych cest, vysadbu stromo-
Fadi a aleji nebo na pofizovani planti pé¢e o MZCHU. Program revitalizace Fi¢nich systém0 poskytuje
dotace na obnovu vodniho rezimu krajiny jako zékladu ekologické stability. Z tohoto programu lze
financovat zakladani prvké USES vazanych na vodni reZim, obnovu retenéni schopnosti krajiny a
technickych prvka na vodnich tocich, vystavbu kofenovych COV nebo zakladani umélych mok¥adg. V
ramci tohoto programu sprava vétsinou spolupracuje s LCR nebo s Povodim Labe, kdy sprava vétsi-
nou navrhuje nebo schvaluje opatfeni a partner zpracuje projekt a financuje jeho realizaci (sprava
nékdy spolufinancuje).

Pozemky MZCHU a pozemky, na kterych je nutné provadét néktera specialni managementova opat-
feni pro uchovani predmétu ochrany, se snazi sprdva vykupovat nebo sménovat. Kromé toho se
sprava angaZuje také v ekologické osvété a vychové, aktivizaci mistniho obyvatelstva a v neposledni
fadé se také aktivné ucastni pfi tvorbé rozvojovych dokument( na krajské i mistni Urovni, kde prosa-
zuje zajmy ochrany pfirody a obnovy venkova. Aktualni Plan péce o CHKO Broumovsko byl zpracovan
pro obdobi let 2013 — 2022.

Treci plochy mezi spravou CHKO a verejnou spravou vznikaji kvili zakazu soleni silnic v zimnim obdo-
bi. Podle Planu péce o Chranénou krajinnou oblast Broumovsko nepotvrdil prizkum z roku 1995 vliv

22



soleni silnic na jakost podzemnich a pravdépodobné ani povrchovych vod. Soleni mize mit negativni
vliv i na pldu a vegetaci v blizkosti komunikaci. Poskozovany tak mohou byt napf. aleje, které jsou
charakteristickym krajinnym prvkem Broumovska, studie prokazatelnosti vSsak nebyla zpracovdna.
Zhorseny stav strom0 lemujicich solené komunikace m(iZe ale také souviset s vyssi intenzitou dopra-
vy a mechanickym poskozovanim stroma projizdéjicimi vozidly (napt. kamiony poskozujici vétvé nebo
pluhy na snih poskozujici kmeny stroma).

Dalsi stfety mezi spravou a vlastniky pozemk( se objevuji pfi realizaci prvkd USES. Pfi schvalovéni
uzemniho planu si ¢asto vlastnici dot¢enych pozemk( neuvédomuji budouci podobu téchto prvki
nebo se verejného projednavani viibec nelcastni. Strety pak vznikaji ve chvili, kdy chtéji na téchto
pozemcich realizovat vlastni zamér neslucitelny s funkci USES. Mnohdy dochazi i k pozadavkdim na
finanéni kompenzace. Pro zajisténi prostupnosti biokoridor( v zastavénych Uzemich se sprava snazi
vlastnikim pozemkd vysvétlovat jejich funkci, finanéni ani pozemkové nahrady vsak poskytovat ne-
maze. Uzemni plany véetné sité USES jsou na Broumovsku zpracovany, realizovanych prvki je viak
stale minimum. Prostfedky spravy na USES staci pouze na Gdribu existujicich prvkd, na nové realizace
jiz mnoho nezbyva. Sanci na jejich realizaci a zlep$eni urbanistické a krajinné struktury napf. v rdmci
protipovodniovych opatfeni by mohly byt pozemkové Upravy. Mohly by tak vzniknout napf. rybnicky
na malych vodnich tocich, remizky, stromoradi nebo byt odstranéna nevhodnda napfimeni tokl. V
soucasné dobé jsou pozemkové Upravy projedndvany v Kfinicich, Hejtmankovicich, Hefmankovicich a
Jetfichové.

Zemédélstvi - pfes pomeérné nepfiznivé podminky na vétsiné uzemi Broumovska zde v roce 2012
hospodafilo 134 zemédélskych subjektl, z toho 113 fyzickych a 21 pravnickych osob (Udaje Zivnos-
tenského uradu Broumov). Vétsina z nich vSak pravdépodobné pouze udrzuje trvalé travni porosty,
zemédélsti malovyrobci musi mit pro uZiveni zajistén odbyt svych vyrobkd na trhy mimo region.

Lesnictvi - do roku 1948 spravoval vétsinu lest na Broumovsku fad benediktin(. Po konfiskaci jejich
majetku predly tyto lesy do statniho vlastnictvi, dnes je spravuji Lesy Ceské republiky (LCR). Opatstvi
sv. Vaclava v Broumové ma v soucasnosti moznost Zadat o navraceni majetku, ¢imz by se opét stalo
vyznamnym vlastnikem lesl a zaroven i novym zaméstnavatelem regionu. Zda a o jaké pozemky se
fad prihlasi, se vSak zatim nechce vyjadrovat.

Mensi lesni pozemky (fadové stovky hektard) spravuji soukromi vlastnici nebo obce, z nichZ nejvétsim
vlastnikem lest je Mésto Teplice nad Metuji. Dnesni druhové chudé lesni porosty jsou nachylné k
poskozeni hmyzem, vétrem nebo namrazou. Lesni zdkon proto uklada vlastniklim les( vysazovat vétsi
procento listnatych stromu a jedle bélokoré, které sice sniZuji vynosy z tézby dieva, ale zajistuji vyssi
stabilitu porost( a plni i mimoprodukéni funkce lesa jako je napt. zadrZovani vody v krajiné pro zpo-
malovani nastupl povodiovych vin, zajisténi vyssi biodiverzity nebo rekreacni funkce. V CHKO je
navic nutnosti dodrZovat zakonna opatreni vztahujici se k odliSnému zplsobu hospodafeni v NPR,
soustavé Natura 2000, lesich zvlastniho uréeni nebo lesich ochrannych. V hospodafskych lesich se
hospodafi dle lesniho zdkona s nutnosti vzajemné komunikace se Spravou CHKO Broumovsko. Pokud
zajem ochrany pfirody (predevsim v NPR nebo Natura 2000) omezuje vlastniky v lesnim hospodareni,
mohou od spravy pozadovat finan¢ni kompenzace.
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G. Technicka infrastruktura (elektroenergetika, plynarenstvi, teplarenstvi, dalkovody,
telekomunikace, vodovody a kanalizace pro vefejnou potiebu, odpadové hospodarstvi, vodni
hospodarstvi, ochrana pfed povodnémi a Zivelnimi pohromami)

Zasobovani pitnou vodou je na vyhovujici Urovni. Vétsi ¢istirny odpadnich vod (COV) jsou v Broumo-

vé, Mezimésti, Teplicich nad Metuji a v Adrépachu. Na COV Broumov je napojena také obec Hejtman-

kovice a dokumentace pfipojeni se zpracovdva pro Martinkovice. Obec Hefmankovice je napojena
jen ¢aste¢né, obecni objekty maji feseno individudlni ¢isténi odpadnich vod. Individuélni COV v cen-
tralni ¢asti obce ma také BoZanov, v jinych ¢astech obce jsou pak budovany tzv. hnizdové COV pro
pfiblizné 3-5 domu. Napojeni Benesova je v planu do budoucna, z mistnich ¢asti Broumova tak neni
vyie$eno ¢isténi odpadnich vod pouze v Roimitdle. COV Mezimésti obsluhuje centrum mésta, napo-
jeni Bfezové, Ruprechtic a ViZzhiova je hodnoceno jako nerentabilni. V téchto ¢astech mésta se pocita

s vybudovanim individualniho ¢isténi odpadnich vod, na které bude mésto pfispivat z obecniho roz-

poctu.

V Teplicich nad Metuji jsou dvé COV, kromé centra mésta na né jsou viak napojeny pouze Dolni Tep-

lice a kanalizace se rozsifuje do Hornich Teplic, kde je zvySeny prisak do podlozi (CHOPAV). Kvdli

roztrousené zastavbé méstskych C¢asti se podporuje individudini cisténi odpadnich vod.

Posledni vétsi COV je v Hornim Adr$pachu. Obec podala 7adost na jeji rozsifeni a vybudovani druhé

COV v Dolnim Adrépachu, kterd by pokryla velky napor turistdl béhem letni sezény. V soucasné dobé

jiz probihaji ptipravné prace.

Nejvétsi pramyslové podniky jsou také odkanalizovany, nékteré maji také vlastni predcisténi pro spl-

néni limitd danych kanalizacnim fadem. Do konce roku 2015 by mélo byt ¢isténi odpadnich vod do-

macnosti vyfeseno, problémem je vsak pfistup nebo finanéni situace vlastnik({l nemovitosti.

Broumovsko neni sobéstacné v zasobovani elektrickou energii z vlastnich zdrojd. Dle Integrovaného

planu rozvoje Broumovska 2007-2013 (2007, s. 10) je vedeni vysokého napéti ve vyhovujicim stavu,

zatimco vedeni nizkého napéti je zastaralé a poruchové. Plynofikace nejvétsich obci regionu probiha-
la do roku 2006, zasobovani teplem a teplou vodou je feSeno prevazné z lokalnich zdroji a z domov-
nich kotelen na plyn, tuha paliva nebo elektfinu. Odpadova politika je fizena jednotné v rdmci DSO

Broumovsko, v Hefmankovicich je tfidirna plastd, pro ukladani komunalniho odpadu Jsou vyuZivany

skladky v Kfovicich nedaleko Dobrusky nebo v Bohuslavicich u Trutnova.

Na setkani predstaviteld DSO Broumovsko se fesi také varovny povodriovy systém. Povodné vznikaji

hlavné na Sténavé v dusledku neuvazené regulace jejiho toku. Z postizenych obci nemaji zpracovany

vlastni povodriovy plan pouze Hyncice, z ostatnich obci Broumovska jsou to navic BoZzanov a Hej-

tmankovice (Povodriovy plan Obce s rozsifenou pusobnosti, 2011, s. 17-21).

Na Broumovsku se v soucasnosti nachazeji dva ¢inné lomy. Severné od Rozmitalu se na lomovy ka-

men a drcené kamenivo tézZi a zpracovavaji kamenné porfyry a melafyry. Lom je pomérné dobfre za-

sazen do krajiny, pfi dalekych pohledech je kryt ochrannym valem, na némz jsou zachovany zbytky
lesa s pfirodé blizkou druhovou skladbou. V ¢asti lomu s ukonéenou tézbou jsou ochranarskym ma-
nagementem udrZovany vyznamné mokfadni a skalni biotopy. Jihovychodné od BoZanova se pak tézi
piskovec pro stavebni a dekoracni ucely. BoZzanovsky piskovec se pro své jedinecné vlastnosti (béhem
jednoho roku povrchové zestdrne) pouziva na obnovu vyznamnych pamatek. Oba lomy se rozsifuji.

Piskovec se tézil také v Libné a v Jetfichové. Mensi, jiz nevyuzivané, lomy pro stavebni Gcely nalez-

neme témér ve vsech obcich Broumovska. Tyto lokality byvaji také mistem vyskytu ohroZzenych druht

rostlin a Zivocichl. Vétsi dobyvaci prostory melafyrd s vysokou prasnosti jsou na polském uzemi ne-
daleko statni hranice v Tlumaczéwé a Rybnici Lesne, piskovcl pak jihozapadné od Radkdéwa. Tyto
lomy zasahuiji do krajinného razu podstatné vice.
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H. Rekreace, pamatky a cestovni ruch

Broumovsko je region, ktery disponuje potencidlem pro cestovni ruch - pfirodnim (lokalizace v CHKO
Broumovsko) i historicko-kulturnim (ptsobnost fadu Benediktin(i a vystavba venkovskych kostell
staviteli Dientzenhoferovymi). Vybaven je také kvalitni a hustou siti cyklostezek a znacenych turistic-
kych tras. Dalsi rozvoj cestovniho ruchu v ndvaznosti na mistni specifika ovliviiuje nékolik faktor(, o
jejichz identifikaci se snaZily predchazejici kapitoly. Mezi prvky, které mohou negativné plsobit na
cestovni ruch, patfi dopravni dostupnost regionu, ktera je v disledku silnic nizsich tfid vedoucich pres
obce relativné Spatnd, a to zejména pro Ceské navstévniky. Z polské strany je dopravni dostupnost na
dobré drovni. Broumovsko je obecné povazovano za Uzemi s vysokym pfirodnim i kulturnim poten-
cidlem pro cestovni ruch.

Kulturné historické atraktivity - v této skupiné atraktivit jsou zarazeny historické pamatky (kostely,
klaster, méstské pamatkové zény, parky, muzea, atp.). Nejvyznamnéjsi atraktivitou Broumovska v
této skupiné je klaster Benediktinského opatstvi sv. Vaclava a tzv. Broumovska skupina kosteld.

Do této kategorie zaroven patfi pravidelné kulturni akce poradané méstem Broumov a Agenturou
pro rozvoj Broumovska, ktera dlouhodobé a opakované realizuje projekty Za poklady Broumovska,
rodina webl Broumovsko, Vinum et Cetera, kalendare s historickymi pohlednicemi, Zahrada, Omalo-
vanky Broumovska.

Prirodni atraktivity - pfirodni potencial je v regionu jednoznacné nejvyznamnéjsi atraktivitou. Nejvy-
znamnéjsSimi a nejnavstévovanéjSimi misty jsou AdrSpasské a Teplické skdly, dale pak Broumovské
stény a Javofi hory. Pfirodni potencidl je vyznamny i v okolnich regionech a to jak v Ceské republice
(Krkonose, Orlické hory), tak v sousednim Polsku (Narodni park Stolové hory, Pfirodni rezervace
Bludné skaly). Adrspasské skaly patti k nejnavstévovanéjsim mistim v celém Kralovéhradeckém kraji,
rocni navstévnost je odhadovdna na 250 000 aZ 300 000.

Ostatni turistické atraktivity - v této skupiné jsou zarazeny atraktivity vytvorené clovékem, uzivané
ke sportovnim, rekreacnim a poznavacim ucellim. Patfi sem nap¥. koupalisté, lanova centra, horole-
zecké stény, skateparky, aquacentra, ldzné apod.

Ubytovani - na Broumovsku je nejvice zastoupena kategorie ,ubytovani v soukromi“ a ,penzion”.
Témér chybi ubytovaci kapacity vyssi kategorie. O ubytovani vyssi kategorie maji zadjem zejména za-
hrani¢ni navstévnici, ktefi na Broumovsko nejcastéji pfijizdéji na vice noci, jsou tak z hlediska ekono-
mickych pfinosl velmi vyznamnou skupinou turistd. Proto je vhodné zvaZit mozZnosti podpory vybu-
dovani hotelu vyssi kategorie nejlépe s moznosti nabidky sluzeb, které Ize provozovat i mimo hlavni
sezonu (napf. poradani kongresovych akci) a sluzeb vyuZitelnych i pro mistni obyvatele (napt. indoo-
rové sportovni vyZiti atp.).

Rekreace - podil neobydlenych byt vyuzivanych k rekreaci (tj. objekty individualni rekreace - chalu-
py) je ukazatelem, ktery vypovida o atraktivité sledovaného Uzemi, a zaroven o mnozstvi objektd,
které bylo mozné k této formeé rekreace vyuzit. Broumovsko disponuje (obdobné jako vétsina pfihra-
ni¢nich oblasti) velkym mnozZstvim neobydlenych byt vyuzivanych k rekreaci, které vznikly v dasled-
ku vysidleni Némcl a nasledného nedostate¢ného dosidleni regionu. Nékteré z téchto domu zacaly
byt od 50. let vyuzivany jako rekreacni objekty. V soucasnosti slouZi k rekreaci nejen svym vlastni-
klim, ale nékteré jsou pronajimany i jako letni byty.
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Nejvétsi podil objekt(l individudlni rekreace se nachazi v BoZanové, Sonové, Teplicich nad Metuji a
Kfinicich. Ve vSech téchto obcich dosahuje nynéjsi pocet obyvatel pouze 25 - 35 % populacni velikosti
obci v roce 1930. Pravé nedostateénym dosidleni regionu vzniklo pomérné velké mnozstvi uvolné-
nych domd, které bud nasledné zchatraly, nebo zacaly slouZit pravé jako objekty individudlni rekrea-
ce. Druhym faktorem, ktery zpUsobil, Ze pravé tyto obce maji nejvyssi podil objektll individualni re-
kreace na Broumovsku, je pfirodni prostfedi. Bozanov se nachazi v podh(fi Stolovych hor a v tésné
blizkosti Broumovskych stén, Sonov je lokalizovan v Sonovskych vriich, v katastru K¥inic lezi nejvétsi
¢ast Broumovskych stén a Teplice nad Metuji zahrnuji prevaznou c¢ast AdrSpassko-teplickych skal.
Nejméné objektl individualni rekreace se nachazi v ploché Broumovské kotling, ktera je vyuzivana
spiSe nez k rekreaci k zemédélské a primyslové vyrobé.

Znacené turistické trasy a cyklostezky - Broumovsko je protkdno velkym mnoZstvim znacenych turis-
tickych tras. Zatimco prvni turistické trasy (prohlidkové okruhy AdrSpassko-teplickymi skalami) byly
vyznaceny jiZ na zacatku 19. stoleti, k rozvoji cyklostezek zacalo dochazet az v priibéhu 90. let 20.
stoleti.

Sit turistickych tras je velice husta, nastupnimi misty jsou zejména Teplice nad Metuji a Adr$pach pro
oblast AdrSpassko-teplickych skal, pro Broumovské stény pak zejména Police nad Metuji a ¢astecné
také samotny Broumov. Turistické stezky sméfuji i mimo dvé hlavni turistické oblasti Broumovska -
Adr$passko-teplické skaly a Broumovské stény - a jsou vyznaceny i v Javorich horach a Sonovskych
vrsich, kde by vSak bylo vhodné zvysit pocet vyznacenych stezek a jejich navaznost na polské stezky.
Turistické stezky jsou vyznaceny také ke vsem deviti kostelim stavitel(l Dietzenthoferovych.

Na Uzemi DSO Broumovsko je vyznaceno 7 cyklistickych tras zahrnuijici jak trasy pfihranicni se zajizd-
kou do Polska pres NP Stolové hory (cyklostezky ¢. 4000 a 4020), tak i kratké mistni trasy kolem NPR
Adrspassko-teplické skaly (¢. 4036) ¢i v NPR Broumovské stény (¢. 4001, 4002, 4003, 4004, 4303,
4150). Jednd se o stezky primarné urcené pro cestovni ruch, cyklistické trasy uréené k dojizdce za
praci ¢i obsluznosti se nachazeji pouze mezi obcemi Broumovské kotliny. Chybi také dilezité cyklis-
tické propojeni Broumovska s Nachodskem pres Honské sedlo. Vétsina cyklostezek je vhodna kvdli
narocnosti terénu a vedeni cyklostezek mimo asfaltované komunikace pro horska ¢i trekkingova kola,
delsi cyklistické okruhy (vétsSina trasy ¢. 4000 a celd ¢. 4020) je mozné absolvovat na silni¢nich kolech.
Cyklostezky navazuji na dal$i znacené trasy mimo zajmové Gzemi v Cesku i na polské strané.

2.1.3. Uzemni planovani obci a kraje, $irsi vztahy Gzemi
Nasledujici tabulka uvadi pocty obci s platnym Gzemnim planem a strategickym planem (programem
rozvoje obce nebo jinym koncepénim dokumentem fesici rozvoj) v ramci spravniho obvodu.

Tabulka 14: Uzemni a strategické planovani (zdroj: €SU, vlastni $etieni)

%
Nazev udaje Hodnota | zcelkového Komentar
poctu obci
pldnem 14 100 DSO Broumovsko.
Pocet obci s planem v pfipravé |0 0
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Pocet obci se strategickym Strategicky rozvojovy plan mésta
planem (nebo programem roz- |2 14,29 Broumova do roku 2029; BozZanov -
voje obce) Program rozvoje obce 2012-2022

Platny uzemni plan ma vsech 14 obci tzemi ORP Broumov. Jednotlivé uzemni plany vSech 14 obci
DSO Broumov si kladou za cil vytvaret predpoklady pro vystavbu a udrzitelny rozvoj Uzemi, spocivajici
ve vyvazeném vztahu podminek pro ptiznivé Zivotni prostredi, pro hospodafsky rozvoj a pro soudrz-
nost spolecenstvi obyvatel uzemi a ktery uspokojuje potieby soucasné generace, aniz by ohrozoval
podminky Zivota generaci budoucich.

Strategicky plan popf. program rozvoje obce ma v soucasnosti zpracovany pouze obec BoZanov a
mésto Broumov.

Se zdsadami uzemniho rozvoje kraje je mozné se sezndmit na webovych strankach pfislusného kraj-
ského uFadu. K dal$im vyznamnym dokumentiim z hlediska izemniho planovéni patti: Uzemni plany
jednotlivych obci ORP Broumov; Strategicky rozvojovy plan mésta Broumova do roku 2029
(http://www.broumovmesto.cz/VismoOnline_ActionScripts/File.ashx?id_org=1276&id_dokumenty=
4177); Bozanov - Program rozvoje obce 2012-2022 (http://www.obecbozanov.cz/index.php/obecni-
urad/rozvojove-dokumenty/program-obnovy-venkova.html); Plan péée o CHKO Broumovsko (2013-
2022) (http://broumovsko.ochranaprirody.cz/cinnost-spravy/plan-pece/); Vize Broumovsko 2029

Z uzemniho planovani na Urovni obci (Uzemni plany jednotlivych obci), kraje (zdsady Uzemniho rozvo-
je) a statu (politika uzemniho rozvoje) plynou nasledujici vyznamna omezeni, pfileZitosti ¢i limity:
Jednotlivé dzemni plany viech 14 obci DSO Broumov i krajské zasady uzemniho rozvoje si kladou za
cil vytvéret predpoklady pro vystavbu a udrzZitelny rozvoj Uzemi, spocivajici ve vyvaieném vztahu
podminek pro pfiznivé Zivotni prostredi, pro hospodarsky rozvoj a pro soudrznost spolecenstvi oby-
vatel Uzemi a ktery uspokojuje potfeby soucasné generace, aniz by ohroZoval podminky Zivota gene-
raci budoucich. Rada limitd vychazi také z Planu péce o CHKO Broumovsko.

2.1.4. Aktéfri regiondlniho rozvoje
Nasledujici tabulka popisuje struéné klicové aktéry rozvoje uzemi spravniho obvodu, ktefi maji ¢asto
hlavni vliv na rozhodovani o dalSim vyvoji Uzemi nebo alespon vyrazné ovliviiuji déni nejen na uzemi
ORP Broumov.

Tabulka 15: Popis klicovych aktéri (zdroj: vlastni Setfeni)

i L. Pocet aktéru .
Nazev udaje Komentar
toho druhu

. 1 Pfirozené centrum regionu, sidlo mnoha ufadd a
Meésto: Broumov ol Mers L aee s
dllezitych instituci.

3 Mezimésti - druhé nejvétsi mésto ORP, silni¢ni

. oL ) hrani¢ni prechod s Polskem; Teplice nad Metuji -
Mésta: Mezimésti a Teplice nad s i i L,
. . tfeti nejvétsi mésto ORP, vyznamné turistické cen-
Metuji a obec AdrSpach ) ) ] L
trum; AdrSpach - vyznamné turistické centrum a

sidlo druhého nejvétsiho zaméstnavatele ORP
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Ostatni obce SO: BoZanov, Hej- 10 Pecuji o rozvoj svého uzemi. Aktivni ¢lenové DSO a
tmankovice, Hermankovice, dalSich organizaci.

Hyncice, Jetfichov, Kfinice, Mar-
tinkovice, Otovice, Sonov, Ver-
nérovice

1 Sprdva silnic, zfizovatel viceletého gymnazia, Dét-
Kraj: Kralovéhradecky ského domova, MS a ZS pro 7aky se SVP, zfizovatel
zdravotnického holdingu.

Stat: Ceskd republika

Statni instituce: Sprava CHKO 1 Rozhodujici vliv pfi realizaci vétSiny projektd na
Broumovsko tuzemi CHKO.
Mikroregion: DSO Broumovsko 1

Aktivni sdruZeni s pevnou ¢lenskou zakladnou fun-
MAS Broumovsko+ gujici jiz od roku 2005, podpora projektl z progra-

mu LEADER CR.
Vyznamny zaméstnavatel: Veba, 2 Oba podniky zaméstndavaji vice neZ tisic osob a
textilni zavody a.s. a Continental generuji dojizdku do zaméstnani v mezinarodnim
Automotive Czech Repubilic, meéritku.
s.r.o.
Skola: Viceleté gymnazium; 2 Ddlezité SS pro udrzeni mladych lidi v regionu.
SSHass

1 Zajistuje radu vyznamnych kulturnich akci v regio-

APRB o.s. U

Hlavnimi aktéry regionalniho rozvoje jsou pfedevsim vsechny obce nachazejici se na uzemi ORP
Broumov. Jejich role a vliv se nejen rlzni vlivem velikosti jejich izemi a po¢tem obyvatel, ale prede-
vSim umisténim dileZitych Uradl, podnikatelskych subjekt a dalSich instituci. Pfesto je ale jednim z
nejdulezitéjsich aktérli rozvoje regionu pravé jejich spoluprace, at jiz pod hlavickou MAS Broumov-
sko+ nebo DSO Broumovsko.

Aktérem regionalniho rozvoje jsou také podnikatelé, zajistujici Zivotni jistoty a potfeby svych zamést-
nancl. Sponzorovanim kulturnich, sportovnich a jinych akci pak utvafi priznivé ,socidlni klima“ i pro
ostatni obyvatele regionu. Mezi nejvyznamnéjsi aktéry mizeme zaradit dominantni zaméstnavatele
regionu firmy Veba, textilni zavody a.s. a Continental Automotive Czech Republic, s.r.o. Oba podniky
zaméstndvaji vice nez tisic osob a generuji dojizdku do zaméstnani v mezinarodnim meéfitku. Specific-
kym aktérem jsou také zemédélci obhospodarujici mistni kulturni krajinu. Vyznamnym aktérem regi-
onalniho rozvoje je Agentura pro rozvoj Broumovska o.s. (APRB). Jeji aktivity sméfuji predevsim k
pozvednuti nejen kulturni Urovné a sebevédomi regionu. Mezi nejvyznamnéjsi aktéry regionalniho
rozvoje Uzemi ORP Broumov patti Sprava CHKO Broumovsko, kterd se ma ¢asto rozhoduijici slovo pfi
planovani projektl ovliviiujicich budouci vzhled regionu a predevsim ve vécech ovliviujicich ochranu
pfirody a krajiny. Uloha je to nesnadna, ale nezbytna pro udrzeni hodnot Broumovska.

Mimo vySe zminénych subjekt( radime mezi dllezité aktéry zaradit nadregionalni instituce, vefejnou
spravu, soukromé podnikatelské subjekty, cirkevni instituce, neziskové organizace, zajmova sdruzeni
nebo i jednotlivce podilejici se svou aktivitou na utvareni regionu (zdroj kapitola 2.1.: diplomové préace J.

Spacek ,,UdrZitelnost Broumovska v diskurzu rozvoje”, broumovsko.ochranaprirody.cz, webové prezentace
jednotlivych obci).
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2.2.

Souhrnna SWOT analyza tuzemi spravniho obvodu
Tabulka 16: SWOT analyza (zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. Kulturni, pfirodni dédictvi a bohata nabidka
kulturnich aktivit

1. Kriminalita a vandalismus

2. Shodné Guzemi MAS, ORP, DSO (aktivni MAS
a DSO)

2. Nedostatecna udrzba silnic Il. a lll. tfidy, i mistnich
a Ucelovych

3. Kvalitni zivotni prostiedi, ochrana a udrzba
krajiny

3. Spatnd dopravni obsluznost

4. Oteviené hranice a preshrani¢ni spoluprace

4. Demograficky vyvoj

5. Stabilni velci zaméstnanci

5. Sezdnnost cestovniho ruchu

6. Podminky pro rozvoj cestovniho ruchu

6. Zaostala zakladni infrastruktura v malych obcich

7. Existence zakladni infrastruktury socidlnich
sluzeb, zdravotnictvi a Skolstvi

7. Nedostateéna sit socidlnich a zdravotnich sluzeb

Prilezitosti:

Hrozby:

1. VyuZiti potencialu rozvoje cestovni ruch

1. Devastace pfirodnich zdrojd a znehodnoceni kraji-
ny ¢innosti ¢lovéka a pfirodnich katastrof

2. VyuZiti dotacnich programu

2. Centralizace ve vSech oblastech Zivota

3. VyuZiti mistnich ptirodnich zdrojl pro mist-
ni produkci

3. Nestabilni legislativa

4. Zkvalitiovani dopravni sité véetné verejné
dopravy

4. Nestabilni podnikatelské prostredi

5. Vyuziti potencidlu mladych lidi

5. Spatny demograficky vyvoj, rasismus, extremismus

6. Vyuziti potencidlu regionalni i pfeshranicni
spoluprace

6. Ruseni spojl verejné dopravy

7. Cirkevni restituce

7. Nespoluprace polskych organt pti ochrané Zivot-
niho prostiedi

SWOT analyza ORP Broumov byla tvofena také na zdkladé spolec¢ného setkani, které za ucelem tvor-

by SWOT analyzy uzemi MAS Broumovsko+ usporadalo 16. ledna 2014 vedeni MAS za odborného

vedeni Centra pro komunitni prdaci. Tvorby SWOT analyzy se zucastnili clenové MAS Broumovsko+,

zastupci samospravy, zastupci podnikatelské i neziskové sféry. Obecné je izemi ORP Broumov vni-

mano jako kulturné i pfirodné bohata krajina s vysokym potencidlem pro rozvoj sluzeb obcanské vy-

bavenosti a cestovniho ruchu pfi dodrzovani vyssiho stupné ochrany pfirody. Nedostatky a hrozby

pro rozvoj ORP Broumov jsou proto spojovany s rizikem devastace prirodnich zdrojd a krajiny a také

se Spatnym demografickym vyvojem, ktery je spojen s odlehlosti Uzemi od velkych center.
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3. Téma 1.: Skolstvi

3.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

3.1.1. Vymezeni a zdlivodnéni feSeného problému
Vytvareni podminek pro rozvoj vychovy a vzdélavani je jednou z vyznamnych aktivit obce, kterou ji
umoziuje zakon o obcich. Za tim ucelem obec pro poskytovani predskolniho vzdélavani a plnéni po-
vinnosti zajistit podminky pro predskolni vzdélavani v poslednim roce pred zahajenim povinné skolni
dochdzky pro déti s trvalym pobytem na Uzemi obce zfizuje svou matefskou skolu, nebo se za urdi-
tych smluvnich podminek dohodne s jinou obci, pfipadné se svazkem obci. Také pro zakladni vzdéla-
vani bud' zfizuje svoji zdkladni Skolu, nebo se postara o plnéni povinné Skolni dochdzky v zakladni
Skole zfizované jinou obci nebo svazkem obci. Oblast predskolniho a zdkladniho vzdélavani se tak
stdva problémem, ktery nelze fesit pouze na Uzemi jedné obce. Jde o oblast, které se musi spolecné
vénovat (napf. i s ohledem na dojizdéni za praci v celém spadovém regionu) jak malé obce tak stfedni
a velkd mésta.
Populacni viny se dlouhodobé promitnou do rozvoje regiondlniho skolstvi a jednotlivych Gzemnich
celkld. Vzhledem k demografickému vyvoji maji zejména malé obce problémy s udrzenim potiebného
poctu déti ve Skolach. Je zde silnd tendence posilat déti do |épe vybavenych méstskych kol nebo jde
jenom o proces, kdy dité jede do Skoly s rodiem do mista jeho pracovisté. Dojizdéni
se vSak stava palcivym problémem nejen pro obce, rodice a déti, ale i pro nejblizsi mésta, ktera ne-
maji ve svych Skoldch dostateCnou kapacitu. V okoli velkych mést a pfiméstskych oblastech
je akutni otdzkou k reSeni otazka preplnénosti materskych skol.
Ustanoveni Skolského zakona také vymezuje povinnost obce zajistovat ty vydaje skol a skolskych zafi-
zeni, které nejsou hrazeny ze statniho rozpoctu. Obce jsou vsak ¢asto nuceny podporovat Skoly nad
ramec svych povinnosti. A¢ tedy nemaji pfimou povinnost na nékteré oblasti pfispivat (napf. platy
pedagogickych a nepedagogickych pracovnikd, skolni pomducky), hledaji financni prostfedky ve svych
nékdy opravdu napjatych rozpoctech, aby skolam v jejich svizelné situaci pomohly. Bohuzel, ani Upra-
va v ramci zakona o rozpoctovém urceni dani zdaleka nezohledfuje naklady potfebné na zazemi pro
vzdélavani, a tak se ¢im dal ¢astéji objevuje rozdil mezi tim, co by Skola potrebovala, a tim, co ji obec
muze poskytnout v ramci svych financ¢nich moznosti.
Pro kvalitu Zivota obyvatel dané obce a Uzemi je dlleZitou oblasti také kultura a traveni volného casu.
Moznosti neformadlnich volnocasovych aktivit a vlastni iniciativy obyvatel souvisejici
s lokalnimi tradicemi se projevuiji spise na venkové nez ve velkych méstech. Pravé skola jako komu-
nitni centrum zde sehrava velmi vyznamnou roli.
Pravé meziobecni spoluprace by mohla pfinést odpovéd' na otdzku, jakymi cestami a prostiedky lze z
pohledu zfizovatelll nejen udrzet optimalné dimenzovanou sit $kol, ale pfedevsim jak pozitivné pUlso-
bit na zvySovani kvality a vybavenosti Skol a Skolskych zatizeni vcetné ovliviiovani
a zlepsovani jejich rozvoje a Urovné vzdélavani v nich. Diky této spolupraci miZe navic dochazet
k pfeméné skol na kulturni, spolecenska a komunitni centra svych lokalit, kdy Skola ziska prostor
a podminky pro svou kreativitu a jako oteviené spolecenské centrum naplni Sirsi vzdéldvaci
a volnocasovou nabidku nejen pro zaky Skolou povinné, ale také pro ostatni obcany.
Meziobecni spoluprace mize prispét k hledani novych feseni nejen v oblasti predskolni vychovy a
zakladniho skolstvi s ohledem na kompetence obci na Urovni tzemi ORP. Jedna se o dlouhodoby pro-
ces budovani davéry a spoluprace v co nejvyssi mife mezi mistni spravou, skolou, verejnosti, spole-
¢enskymi skupinami a organizacemi o vytvareni mistniho partnerstvi. Zapojeni jednotlivcli i vefejnosti
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do dil¢ich zamér( rozvoje obce nebo regionu, propojeni jejich ekonomickych, sociadlnich a ekologic-

kych aspektll pak otevird dalsi moZnosti rozvoje plnohodnotného Zivota ve méstech i na venkové.
Zakladni legislativa

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdé-
l[avani (skolsky zakon) ve znéni pozdéjsich predpisti vymezuje kompetence a ukoly jednotli-
vych organ( ve skolstvi, a to jak organt samospravy, tak i organd vykonavajicich statni spravu
Zakon ¢. 562/2004 Sb., kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim $kolského za-
kona, ve znéni pozdéjsich predpisl

Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakona, ve znéni
pozdéjsich predpis, upravuje predpoklady pro vykon ¢innosti pedagogickych pracovnikd, je-
jich pracovni dobu, dalSi vzdélavani a kariérni systém. Vztahuje se na pedagogické pracovniky
Skol a Skolskych zafizeni, které jsou zapsany do rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni a na peda-
gogické pracovniky v zafizenich socialnich sluzeb.

Vyhlasky ke Skolskému zakonu

Ostatni vyhlasky

Vyhlasky k zakonu o pedagogickych pracovnicich

Zakon €. 250/2000 Sb., o rozpocétovych pravidlech Uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich
predpist upravuje tvorbu, postaveni, obsah a funkce rozpoctl Uzemnich samospravnych cel-
k@, jimiz jsou obce a kraje a stanovi pravidla hospodafeni s finanénimi prostfedky Gzemnich
samospravnych celkl. Upravuje také zfizovani nebo zakladani pravnickych osob Uzemnich
samospravnych celkd. Ustanovenimi tohoto zakona se fidi také hospodafeni dobrovolnych
svazk( obci, pokud tento zakon nestanovi jinak, a zfizovani pfispévkovych organizaci v oblasti
Skolstvi svazkem obci.

Zakon €. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakond
(zakon o financni kontrole), vymezuje usporaddni a rozsah finanéni kontroly vykondvané mezi
organy verejné spravy, mezi orgdny verejné spravy a zadateli nebo ptijemci verejné financni
podpory a uvnitf orgadnl verejné spravy. Stanovi predmét, hlavni cile a zasady finan¢ni kon-
troly vykonavané podle tohoto zdkona a podle zvlastnich pravnich predpistl, pokud tak tyto
predpisy stanovi.

Zakon ¢. 552/1991 Sb., o statni kontrole, v platném znéni, upravuje vykon statni kontroly v
Ceské republice.

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, stanovi v souladu s pravem
Evropské unie rozsah a zpUsob vedeni Géetnictvi, poZadavky na jeho priikaznost a podminky
predavani ucetnich zaznama pro potreby statu

Zakon €. 128/2000 Sh., o obcich (obecni zfizeni), ve znéni pozdéjsich predpist

Zakon €. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zatizeni), ve znéni pozdéjsich predpisl

Zakon 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani, ve znéni pozdéjsich predpisli upravuje roz-
poctové urceni dané z pfidané hodnoty, dani spotfebnich, dani z pfijm0, dané z nemovitosti a
dané silni¢ni.
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3.1.2. Popis zdkladniho a predskolniho vzdélavani spravniho obvodu
(situacni analyzy, financni analyza), o¢ekavany vyvoj

Obecné informace
Definice spravniho obvodu z pohledu predskolniho a zdkladniho vzdélavani
SO ORP Broumovsko ma 14 obci, z nichZ pouze 3 (Hyncice, Kfinice, Otovice) nemaji Zadné skolni ani
predskolni zafizeni. Polovina obci Gizemi SO ORP Broumov, tedy 7, zfizuje kromé MS také Z5, at jiz
jako slouéené zafizeni nebo samostatné. Tfi z téchto ZS poskytuji vzdélani pouze pro 1. stuperi, ostat-
ni jsou Skoly Uplné. Tento stav je dlouhodobé neménny. Pocinaje skolnim rokem 2014/2015 se znovu
otevie ZS v Adripachu, ktera byla uzaviena pred osmi lety pro nedostatek zak(. Do prvni tfidy zcela
zrekonstruované skoly ma nastoupit 8 zaka.

Tabulka 17: Piehled 3kolnich zafizeni v obcich na izemi ORP Broumov (zdroj: Vykazy MSMT)

Skupi bci ¢ a S |~ N N e g & =
upina obci s poétem o o) ol R D L Saln _|n| S £
obyvatel pro spravni — ® N8 RS RS RS ol oo o © X
o o o © 4|® 4|6 |2 8 @8 O - =
obvod Broumov © <] S |« ~ n 9 <\ ° = T o
(o] n o o ©
(o] N [ =
2012/2013
Pocet obci 1 7 3 1 1 1 0 0 0 0 14
Pocet 2§ —1. a 2. stu-
. 0 0 1 1 1 3 0 0 0 0 6
pefi

Polet ZS —jen 1. stu-

pen
Poget MS 0 5 3 1 2 2 0 0 0 0 13
Gymnazia 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1

Slouc¢ené organizace
(25+MS, Z5+SS, atd.)

Pocet jinych zatizeni 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2

SO ORP Broumovsko méa 14 obci, z nichZ pouze 3 (Hyn¢ice, K¥inice, Otovice) nemaiji zadnou ZS ani MS.
Polovina obci ORP Broumov, tedy 7, zfizuje kromé MS také ZS (Mésto Broumov zfizuje na svém Uzemi
dokonce 2 samostatné ZS), at jiZ jako sloucené zafizeni nebo samostatné. Dvé z téchto ZS poskytuji
vzdélani pouze pro 1. stupen, ostatni jsou Skoly Uplné. Sloucena zatizeni maji 4 obce, jednd se vidy o
slou¢eni MS a ZS. Tento stav je dlouhodobé& neménny. Krajskymi zafizenimi jsou viceleté gymnazium
v Broumové, déle pak MS pii détském domové zaméFend na déti se specidlnimi potfebami a ZS Klad-
ska, rovnéZ zamérenad na zaky se specidlnimi potfebami.

Pocet kol a skolskych zafizeni se mezi lety 2011/2012 - 2006/2007 neménil, pouze na konci $kolniho
roku 2005/2006 doslo k ukonéeni provozu ZS v Adrépachu, a to predeviim z dGvodu malého poctu
7aka. ZS Adrgpach bude po celkové rekonstrukci oteviena opét od gkolniho roku 2014/2015. P¥i zapi-
su bylo pfijato pro tento Skolni rok 8 zak( do 1. tfidy z AdrSpachu a okoli, véetné déti mimo ORP
Broumov.
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Tabulka 18: Poéet $kol a 3kolskych zaFizeni ve $kolnich letech 2011/2012 — 2005/2006 (zdroj: Vykazy MSMT)

2006/2007 - 2011/2012

Pocet obci 1(713]1|1(1{0(0(0|O0 14
Pocet ZS— 1. a 2. stupen ojof1|1(1|3]|0|0|0]|O
Polet Z5 —jen 1. stupen 0(2(0(0|0|0|0O|0O]|O]|O
Pocet MS 0(5(3|1|2|2|0|0|0]|O 13
Gymnazia ojojojo|0|1|0|0O|0O|O 1
Slou¢ené organizace (Z5+MS, Z5+SS, atd.) 0O|2|1|1]/0|0|0|0|0]|O
Pocet jinych zafizeni ojojojo|j0|2|0j0]|0]O0 2
2005/2006
Pocet obci 1/7|3|1|1(1|(0|/0]|0]|O0 14
Pocet ZS — 1. a 2. stuperi o|j0o|1j1(1|4|0|0|0]|O
Pocet ZS — jen 1. stuperi 0|2|0j0|0|0O|O|O|O]|O
Pocet MS 0(4/4/1|2|2|0|0|0]|O0 13
Gymnazia ojojojo0|0|1|0|0O|0O|O 1
Slou¢ené organizace (Z5+MS, Z5+S8S, atd.) 0O|2|1|/1]/0|0|0|0|0]|O
Pocet jinych zatizeni o|0|0j0|0|2|0|0|0]|O 2

Pocty skol/skolskych zaFizeni v jednotlivych obcich ORP

Na tizemi SO ORP Broumov je v soucasné dobé 20 feditelstvi riznych kol a skolskych zafizeni. Kromé

3 krajskych zatizeni se jedna o zatizeni zfizovand obcemi. Kraj zfizuje v SO ORP Broumov, konkrétné v

Broumové viceleté gymnazium, ZS se specidlnimi tfidami a MS se specidlnimi tfidami p¥i Détském

domové. KaZzda obec SO ORP Broumov kromé obci Kfinice a Otovice zfizuje MS, obec Mezimé&sti do-

konce dvé samostatné MS a Obec Broumov méa pod jednim feditelstvim 5 samostatnych budov, které

byly postupné pod jedno feditelstvi slou¢eny béhem poslednich deseti let. Sedm obci zfizuje také ZS.

V Broumové jsou 2 samostatna reditelstvi, ktera pod sebou maji dohromady celkem 5 $kolnich bu-

dov. Obec Broumov na svém Uzemi dale zfizuje ZUS a SVC - Ulitu. Obé& tyto zaFizeni plsobi externé i

na dalSich Skolach SO ORP Broumov.

Na uzemi SO ORP Broumov nema sidlo, ani nepUsobi Zadna soukroma ani cirkevni Skola a skolské

zafizeni.

Tabulka 19: Poéty $kol/$kolskych zafizeni v jednotlivych obcich ORP (zdroj: ¢sU)

ORP Broumov

ztoho

celkem
Nazev obce

feditelstvi | mS | z$

svC

ZS specialni /
se specialni-
mi tfidami

MS specialni
/ se special-
nimi tfidami

gymnazia

Celkem skol 20 12

Adrspach

BoZanov

Broumov

Hejtmankovice

Hefmankovice

o|lr|r|w|R]| K
o|lr|r|r|rR]|+

Hyncice

O|OC|O|IN|O|O| N

O|Oo|O|Rr|O|O| M=

O|Oo|O|Rr|O|O| M=

O|Oo|O|Rr|O|O| M=

OoO|Oo|O|rr|O|lO| =

O|OC|O|,r|O|O| =

33




Jetfichov 1 1 1 0 0 0 0 0
Kfinice 0 0 0 0 0 0 0 0
Martinkovice 1 1 1 0 0 0 0 0
Mezimésti 3 2 1 0 0 0 0 0
Otovice 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonov 1 1 0 0 0 0 0 0
Teplice nad M. 1 1 1 0 0 0 0 0

1 1 1 0 0 0 0 0

Vernérovice

Pracovnici ve skolstvi ORP

Pocty pedagogickych i nepedagogickych pracovnikll se ve sledovanych letech pfilis neménily. Mirné

zmény stavu pedagogickych pracovnikl viditelné v nasledujicich tabulkach a grafu jsou zplUsobeny

predevsim kolisavym poctem Zak( a z toho plynouciho upravovani poctu oteviranych ttid.

Tabulka 20: Pracovnici ve $kolstvi ORP Broumov v letech 2012/2013 - 2005/2006 (zdroj: Vykazy MSMT)

primérny prepocteny pocet pracovniki
Typ skoly, zafizeni ztoho
celkem
pedagogt nepedagogu

2012/2013
matefrské skoly 60,387 44,183 16,204
zakladni skoly 127,524 102,586 24,938
zakladni umélecké skoly 18,314 16,814 1,5
Gymnazia 29,39 24,64 4,75
matefrské skoly pro déti se SVP 6,697 6,697 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 22,182 17,932 4,25
Skolni druziny a kluby 13 13 0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 7,633 4,8 2,833
zatizeni Skolniho stravovani 35,409 0 35,409
celkem rok 2012/2013 320,536 230,652 89,884

2011/2012
matefrské skoly 60,192 43,68 16,512
zakladni skoly 129,062 102,983 26,079
zakladni umélecké skoly 16,647 15,394 1,253
Gymnazia 30,242 25,267 4,975
matefrské skoly pro déti se SVP 7,179 7,179 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 22,306 17,931 4,375
Skolni druziny a kluby 13,287 13,287 0
stfediska pro volny cCas déti a mladeze 7 4,158 2,842
zarizeni Skolniho stravovani 38,59 0 38,59
celkem rok 2011/2012 324,505 229,879 94,626

2010/2011
matefské Zkoly | 60,824 43,618 17,206
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zakladni Skoly 130,578 102,875 27,703
zékladni umélecké skoly 16,563 14,663 1,9
Gymnazia 29,767 24,767 5
materské skoly pro déti se SVP 6,164 6,164 0
zakladni Skoly pro zaky se SVP 22,242 17,617 4,625
Skolni druziny a kluby 13,269 13,269 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 6,442 3,952 2,49
zatizeni skolniho stravovani 39,9 0 39,9
celkem rok 2010/2011 325,749 226,925 98,824
2009/2010
matefrské Skoly 61,161 44,531 16,63
zakladni Skoly 132,817 104,624 28,193
zakladni umélecké skoly 15,7 13,984 1,716
Gymnazia 29,448 24,23 5,218
matefrské skoly pro déti se SVP 7,612 7,612 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 22,541 17,541 5
Skolni druziny a kluby 14,518 14,518 0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 7 4 3
zatizeni Skolniho stravovani 38,163 0 38,163
celkem rok 2009/2010 328,96 231,04 97,92
2008/2009
matefrské skoly 61,468 45,208 16,26
zakladni Skoly 135,686 107,074 28,612
zakladni umélecké skoly 14,919 13,27 1,649
Gymnazia 29,348 24,353 4,995
matefrské skoly pro déti se SVP 7,34 7,34 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 21,29 16,114 5,176
Skolni druziny a kluby 14,707 14,707 0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 7,425 4,425 3
zatizeni Skolniho stravovani 40,099 0 40,099
celkem rok 2008/2009 332,282 232,491 99,791
2007/2008
matefrské skoly 57,969 41,672 16,297
zakladni Skoly 141,161 1119 29,261
zakladni umélecké skoly 15,872 14,04 1,832
Gymnazia 29,4659 24,439 5,0269
matefrské skoly pro déti se SVP 6,31 6,81 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 23,836 18,686 5,15
Skolni druziny a kluby 14,15 14,15 0
stfediska pro volny cCas déti a mladeze 7,001 4 3,001
zarizeni Skolniho stravovani 39,282 0 39,282
celkem rok 2007/2008 335,5469 235,697 99,8499
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2006/2007

matefrské skoly 58,05 40,905 17,145
zékladni gkoly 143,244 111,933 31,311
zakladni umélecké skoly 15,33 13,5 1,83
Gymnazia 29,4659 24,439 5,0269
materské skoly pro déti se SVP 7,886 7,886 0
zakladni Skoly pro zaky se SVP 22,989 17,671 5,318
Skolni druziny a kluby 14,734 14,734 0
stfediska pro volny ¢as déti a mladeze 7 4 3
zatizeni Skolniho stravovani 38,003 0 38,003
celkem rok 2006/2007 307,236 210,629 96,607
2005/2006
matefrské Skoly 61,458 43,665 17,793
zakladni Skoly 145,886 112,932 32,954
zakladni umélecké skoly 14,719 12,857 1,862
Gymnazia 29,4659 24,439 5,0269
matefrské skoly pro déti se SVP 7,787 7,787 0
zakladni Skoly pro Zaky se SVP 24,055 18,536 5,519
Skolni druziny a kluby 15,607 15,607 0
stfediska pro volny Cas déti a mladeze 7,739 4,739 3
zafizeni Skolniho stravovani 38,845 0 38,845
celkem rok 2005/2006 316,096 216,123 99,973

Graf 2: Pracovnici v M3 a Z$ (tab. 20)
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Zakladni vzdélavani
Pocet Z$ za ORP

Na tzemi SO ORP Broumov je dlouhodobé stejny pocet ZS, jedind zména je ukon&eni provozu ZS v
Adripachu na konci $kolniho roku 2005/2006. Aktualné doslo k obnoveni Z8 v Adr$pachu, kterd bude
po celkové rekonstrukci znovu oteviena od Skolniho roku 2014/2015.

Tabulka 21: Poéet Z8 za ORP (zdroj: €SU)

B B E e e pocet zakladnich skol
celkem | uplné neuplné
2006/2007 - 2012/2013

Obec 7 5 2
Kraj 1

Celkem 8 6 2

2005/2006

Obec 8 5 3
Kraj 1

Celkem 9 6 3

Pocet malottidnich ZS v jednotlivych obcich ORP

Malotfidni ZS se nachazi ve dvou obcich SO ORP Broumov. Jedna se vidy o ZS slou¢enou s MS a pfe-
deviim v pfipadé ZS Vernérovice o $kolu vyhledavanou pro individudlni pfistup.

Tabulka 22: Poéet malottidnich ZS v jednotlivych obcich ORP (zdroj: Vykazy MSMT)

ORP Broumov | poéet $kol z toho

Nazev obce celkem | jednotfidni | dvoutfidni | trojtfidni | étyftfidni | pétitfidni | vicetfidni
Celkem skol 2 0 0 0 1 1 0
Jetfichov

Vernérovice 1 1

ZS zfizované v ORP

Na tUzemi SO ORP Broumov se nachdazi 7 ZS, které jsou zfizované obcemi a pouze jedna z nich (ZS Tep-
lice nad Metuji) ma mimo bé&inych, také specialni tfidy. Jedinou ZS zfizovanou krajem je specialni ZS
Kladska v Broumové, ktera ma pouze specialni tfidy a programy pro zaky se specialnimi vzdélavacimi
potfebami.

Tabulka 23: Z8 zfizované obcemi, popt. krajem (zdroj: Vykazy MSMT)

<kolni rok poc“:vet sam?st. bg;:;zh P?E%t spve’- [?'?Etzt uv. pocet zakd na poéetwia’kﬁ na poéevt zaka na
A A t¥id cialnich tfid | Zaka | pedag. 1 pedag. tridu skolu
2012/2013 7 3 67 3| 1315| 107,586 | 12,22277992 | 19,62686567 | 187,8571429
2011/2012 7 3 68 3| 1290| 107,79 11,967715 | 18,97058824 | 184,2857143
2010/2011 7 3 71 3| 1310 107,359 | 12,20205106 | 18,45070423| 187,1428571
2009/2010 7 3 75 3| 1335| 108,867 | 12,26266913 17,8 | 190,7142857
2008/2009 7 3 75 3| 1409 | 111,199| 12,67097726 | 18,78666667 | 201,2857143
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2007/2008 7 3 75 3| 1482 116,255| 12,7478388 19,76 | 211,7142857
2006/2007 7 3 77 4| 1581| 116,448 | 13,57687552| 20,53246753| 225,8571429
2005/2006 8 3 81 3| 1694 | 117,342 | 14,43643367 | 20,91358025 211,75
Tabulka 24: Specialni ZS zfizované obcemi, popf. krajem (zdroj: Vykazy MSMT)
. . pocet | pocet
. pocet | pocet spe- . . o || mane | mane
. ; pocet [ samost. | . | . pocet | uv. pocet zaka | zaka | zaku
Skolni rok . . béznych cialnich .
A A . . zaku | pedag. | na 1 pedag. na na
trid trid .. .
tfidu | skolu
2012/2013 1 1 0 7 67 9,8 6,84| 9,57 67
2011/2012 1 1 0 7 69 10 6,90| 9,86 69
2010/2011 1 1 0 8 70 10,4 6,73| 8,75 70
2009/2010 1 1 0 8 82 11,8 6,95| 10,25 82
2008/2009 1 1 0 7 72 9,8 7,35| 10,29 72
2007/2008 1 1 0 9 75 12,3 6,10 8,33 75
2006/2007 1 1 0 9 91 12,5 7,28| 10,11 91
2005/2006 1 1 0 9 93 12,5 7,44| 10,33 93

Soucdsti zakladnich skol v jednotlivych obcich ORP

Véechny ZS na Gzemi SO ORP Broumov zajistuji v ramci svého zatizeni i $kolni druzinu nebo klub, stej-

né jako $kolni jidelnu. N&které $koly navic maji pfi $kole sportovisté nebo jiné pFidavné zatizeni. Cty¥i

ze Z5 maji navic jako soudast pod jednim feditelstvim MS.

Tabulka 25: Soué¢asti zakladnich $kol v jednotlivych obcich ORP (zdroj: Vykazy MSMT)

Nazev obce

pocet zaklad-

V nich soucasti

nich skol cel- o«

kem

SD (3K)

e

SJ

Jiné

Celkem

Broumov

Jetfichov

Martinkovice

Mezimésti

Teplice nad Metuji

Vernérovice

RlRr|[R|R|[FR|wW|o

RlRr|[R|R|[FR|wW|o

PR O|lFR|[RLR|IO|H
R|lR[R|R|[R|W| 0

RiR|R[R|RL|w|o

O|lr|O|OC|OC|H~|WN
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Pocty trid a Zdki v Z$ zfizovanych obci ve skolnim roce 2012/2013 v ORP
Podle sebranych udaji vychazi primérné na jednu tfidu necelych 19 Zakd. Situace je ale velmi rlizna

v zavislosti na konkrétni ZS. V malych obcich tak vychazi i méné ne? 10 74k( na tfidu, zatimco

v Broumové je to témér 22 74kl na tridu.

Tabulka 26: poéet tiid a Zakd v ZS zfizovanych obci ve $kolnim roce 2012/2013 v ORP (zdroj: Vykazy MSMT)

ORP Broumov L. . ... | pocet | primérny pocet | primérny pocet
- pocet Skol |pocettrid| _ . e L . .

Nazev obce zaka zaka na skolu zaka na tridu

Celkem 7 70 1315 187,86 18,79
Broumov 2 38 823 411,5 21,66
Jetfichov 1 14 14 14
Martinkovice 1 6 58 58 9,67
Mezimésti 1 11 221 221 20,10
Teplice nad Metuji 1 12 178 178 14,83
Vernérovice 1 2 21 21 10,5

Pocet upinych a netpinych ZS v ORP

Na uzemi SO ORP se nachdzi 8 zakladnich skol. 6 z nich poskytuje Uplné vzdélavani od 1. do 9. rocni-

ku, i kdyz ZS v Martinkovicich ma podle aktudlniho stavu zaki nékteré tiidy spojené do jedné t¥idy. Z5

ve Vernérovicich a Jetfichové poskytuje vzdéldvani pouze pro prvni stupen (tzn. 1. az 5. tfida) a né-

které tridy jsou podle poctu Zakl rovnéz spojené.

Tabulka 27: Poéet tplnych a netplnych ZS v ORP (zdroj: Vykazy MSMT)

ORP Broumov

Nazev obce

pocet skol

pocet uplnych skol

pocet netplnych

Skol

Celkem

Broumov

Jetfichov

Martinkovice

Mezimésti

Teplice nad Metuji

Vernérovice

RP{Rr|RP[RP|FR|w| o

Udaje o pracovnicich Z$ zfizovanych obcemi v ORP

Nasledujici tabulka jen potvrzuje obecny trend, Ze ve skolstvi pracuji predevsim Zeny, a to na plny

Uvazek. SO ORP Broumov neni vyjimkou.

Tabulka 28: Udaje o pracovnicich Z8 zfizovanych obcemi v ORP (zdroj: Vykazy MSMT)

fyzické osoby prepocteni na plné zaméstnané
celkem celkem z toho Zeny
celkem ucitelé 114 95,4 81,6
Lo na 1. stupni nesleduje se 46,8 44,6
v tom vyucujici - :
na 2. stupni nesleduje se 48,6 37
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Ostatni pedagogicti pracovnici skol v ORP

Stejné jako mezi uciteli, je i mezi ostatnimi pedagogickymi pracovniky vyrazna pfevaha Zen.

Tabulka 29: Ostatni pedagogitti pracovnici $kol v ORP (zdroj: Vykazy MSMT)

fyzické osob fepocteni na plné zaméstnané
SO ORP Broumov y y prep P
celkem ztoho Zeny celkem ztoho Zeny
pro zaky se zdravot-
. . , v 6 5,2 3,7
asistenti | nim postizenim
edagoga | pro zaky se socialnim
pggplvv’ 6 51 51
znevyhodnénim
psychologové 2 1 1
specialni pedagogové 0 0 0
vychovni poradci 5 0 0

Pocet skol a Zaku na jednoho prepocteného pracovnika v ORP

Podle sebranych udajli vychazi primérné na jednoho pedagoga 13 zak(, tento Udaj je ale velmi ne-

ptresny, nebot je zkreslen Udaji z malottidnich skol, kde na jednoho pedagogického pracovnika vycha-

zi napf. pouze 7 zak( a naopak ve vétsich skolach je to 20 i vice Zakl na jednoho pedagoga.

Tabulka 30: Poéet $kol a 4k na jednoho piepocteného pracovnika v ORP (zdroj: Vykazy MSMT)

Y e e pocet Zzaki na jednoho
. i _— s pocet ucitelt e . i
skolni rok pocet skol pocet Zaku . . prepocteného pracovni-

(pFepocteny stav)
ka

2012/2013 8 1382 104,279 13,26
2011/2012 8 1359 105,49 12,88
2010/2011 8 1380 107,03 12,89
2009/2010 8 1417 110,539 12,82
2008/2009 8 1481 110,409 13,41
2007/2008 8 1557 118,032 13,19
2006/2007 8 1672 119,342 14,01
2005/2006 9 1665 110,92 15,01
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Pocet absolventii ZS v ORP
Udaje v nasledujici tabulce ukazuji, 7e vétdina 74k odchazi ze ZS standardné v 9. tfid&. Vyjimky tvofi

Zaci prechdzejici na viceleté gymnazium a ddle zaci navstévujici specidlni tridy.

Tabulka 31: Pocet absolventd ZS v ORP (zdroj: Vykazy MSMT)

¥4ci, ktefi ukongili 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013
Skolnidochazku | ¢ | gt | bt | st | bt | st | bt | st | bt | st | bt | st | bt | st | bt | st
Celkem 188 4 191 31 189 21 196 18 179 14 143 17 125 8 126 22

vl1.-5.
L. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rocniku
v 6.
. 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
rocniku
v7.
Y 2 0 0 0 1 1 0 1 3 0 3 2 2 0 1 0
v rocniku
tom |v8.
. 10 0 6 5 14 6 12 5 10 8 9 3 12 1 5 9
rocniku
9.
v Y 175 4 185 26 173 13 184 12 166 5 131 9 111 6 120 12
rocniku
v 10.
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 0 1 0 1
rocniku
Zaci, ktefi presli
o+ 25 0 31 0 27 0 23 0 30 0 27 0 28 0 23 0
do SS
5.
z L. 25 0 31 0 26 0 22 0 30 0 24 0 26 0 22 0
z rocniku
toho | ze7.
Y 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
rocniku
Zaci 1. r. s doda-
teénym odkladem 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 3 0 1 0 1 0
PSD

legenda: bt - béZné tridy, st - specidini tfidy

Prehled skol pro Zdky se specidlnim vzdélavacimi potfebami v ORP

Pro 7aky se specialnimi potfebami je na Gzemi SO ORP Broumov pouze jedna ZS a MS, obé tyto zafi-

zeni jsou zfizovana a provozovana krajem. Jednd se o MS pfi DD zaméfenou primarné na déti s logo-

pedickymi problémy, ale i jind zdravotni omezeni. ZS Kladskd slu¢uje specialni, praktickou $kolu a

pfipravné roéniky, ale je evidovana jako ZS. Jina zafizeni (napfiklad matefska nebo zékladni $kola pFi

zdravotnickém zatizeni, zdkladni Skola pro Zaky se zdravotnim postizenim, zakladni skola prakticka,

zakladni Skola specialni, pripravny stupen zékladni Skoly specidlni) v SO ORP Broumov nejsou.

Specidlni tfidy nalezneme i v béiné ZS Teplice nad Metuji, kam byla presunuta dfive zvlastni, pozdéji

prakticka skola z Lachova.

Tabulka 32: Piehled skol pro Zaky se specialnim vzdélavacimi potfebami v ORP (zdroj: Vykazy MSMT)

z toho zfizené

celkem

krajem

Obci

cirkvi

Soukromé

feditelstvi celkem

z toho materska Skola pro déti
se zdravotnim postizenim
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Zdkladni udaje o zdkladnim vzdéldvdni ve spravnim obvodu (1. i 2. stuperi ZS) v

obcich ORP

Tabulka 33: Priimérné poéty zaka ve ttidé v letech 2012/2013 — 2005/2006 (zdroj: Vykazy MSMT)

% z celkového

Nazev udaje Hodnota . Komentar
poctu
2012/2013
Priimérny pocet déti ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 18,79 1,43
- jinymi subjekty 9,57 14,28 nezahrnuje viceleté gymndazium
Priimérny pocet déti cel-
17,94 1,3
kem
2011/2012
Primérny pocet déti ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 18,17 1,41
- jinymi subjekty 9,86 14,29 nezahrnuje viceleté gymndzium
Priimérny pocet déti cel-
17,42 1,28
kem
2010/2011
Primérny pocet déti ve tiidé ZS zfizovanych
- obcemi 17,70 1,35
- jinymi subjekty 8,75 12,5 nezahrnuje viceleté gymndazium
Priimérny pocet déti cel-
16,83 1,22
kem
2009/2010
Primérny pocet déti ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 17,12 1,28
- jinymi subjekty 10,25 12,5 nezahrnuje viceleté gymndazium
Primérny pocet déti cel-
16,48 1,16
kem
2008/2009
Primérny pocet déti ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 18,06 1,28
- jinymi subjekty 10,29 14,29 nezahrnuje viceleté gymndazium
Primérny pocet déti cel-
17,42 1,18
kem
2007/2008
Priimérny pocet déti ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 19 1,28
- jinymi subjekty 8,33 11,11 nezahrnuje viceleté gymndazium
Pramérny pocet déti cel-
17,90 1,15
kem
2006/2007

Primérny pocet déti ve tfidé ZS zfizovanych
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- obcemi 19,52 1,23
- jinymi subjekty 10,11 11,11 nezahrnuje viceleté gymndazium
Pramérny pocet déti cel-
18,58 1,11
kem
2005/2006
Priimérny pocet déti ve tfidé ZS zfizovanych
- obcemi 20,17 1,19
- jinymi subjekty 10,33 11,11 nezahrnuje viceleté gymndazium
Pramérny pocet déti cel-
19,22 1,08
kem

Popis ZS v ORP za skolni rok 2012/2013
Kapacita ZS v Gzemi ORP je zcela dostadujici. Jako problematické se jevi rozmisténi $kol v Gzemi,

vvvvvv

podle referenci nikoliv podle ,spadovosti“. Kapacita nékterych skol je tak naplnéna vice a naopak

nékteré Skoly nedosahuji ani 50% naplnénosti.

Tabulka 34: Popis Z8 v ORP za $kolni rok 2012/2013 (zdroj: Vykazy MSMT, vlastni $etfeni - vyroéni zpravy a

webové stranky skol)

) . . e v...| Volna . -
Nazev 25 Obec Kapacita | Pocet Zaku . Popis / komentar
mista
Celkem za SO ORP 2346 1376 970
ZS Hradebni Broumov 500 429 71
. véetné odloucenych
ZS Masarykova Broumov 830 412 418 .
pracovist
ZS Mezimésti Mezimésti 400 221 179
o . B Teplice nad slou¢end s MS; i speci-
ZS Teplice nad Metuji . 286 178 108, |
Metu;ji alni tidy
ZS Jetfichov Jetfichov 30 14 16 | sloucend s MS
ZS Martinkovice Martinkovice 150 58 92 [ slou¢ena s MS
ZS Vernérovice Vernéfovice 30 21 9 | slou¢end s MS
ZS Kladska Broumov 120 67 53 | Krajska

Ocekdvany vyvoj poctu Zaki ve spravnim obvodu v ORP

Tabulka 35: O¢ekavany vyvoj poctu Zakl ve spravnim obvodu v ORP (zdroj: vlastni vypocet)

Volna mista (kapaci-

Pocet zaku / kapacita v

k 30.9. 2023

Pocet zaku spravniho obvodu Pocet R
ta — pocet Zaku) %
Kapacita viech Z8 k 30. 9. 2013 2346
Znamy narlst nebo Gbytek kapacity 0 L B
k 30.9.2018
Znamy narlst nebo Ubytek kapacity 0 N B

43




Pocet zaka k 30. 9. 2013 1376 970 58,65
Predpoklad ke konci roku 2018 1412 934 60, 19
Predpoklad ke konci roku 2023 1423 923 60,67

PtedsSkolni vzdélavani
Celkové pocty MS dle zFizovatele v ORP
V ORP Broumov je 13 mateiskych $kol. 12 MS zfizuji jednotlivé obce, MS v Broumové mé pét samo-

statnych budov pod jednim feditelstvim, v Mezimésti jsou pak dvé zcela samostatné MS. Jedind MS,

ktera je krajskd, existuje pri Détském domové a zaméruje se na déti s SVP. Déti, které ji navstévuji,

maji rtzné logopedické vady, ale i sluchové i jiné postiZeni. Celkovy pocet déti navstévujici vSechny
MS se od $kolniho roku 2006/2007 meziroéné postupné zvysoval, a to aZ do roku 2011/2012, kdy
dosahl poctu 617 déti, to je o 78 vice nez v roce 2006/2007. Ve $kolnim roce 2012/2013 doslo k mir-
nému poklesu, co? odpovidd trendu porodnosti, kdy déti ze silnych ro¢nikd presly do ZS.

Tabulka 36: Celkové poéty MS dle zfizovatele v ORP (zdroj: Vykazy MSMT)

. .. . .. | pocet déti . . | pocet détive
zfizovatel pocet M$ pocet deti po’cet bfz- v béZnych p?cet spve’a- specidlnich
celkem nych trid . alnich trid o
tridach tridach

2012/2013

Obec 12 553 25 553 0

Kraj 1 43 0 0 43

celkem: 13 596 25 553 43
2011/2012

obec 12 571 25 571 0

kraj 1 46 0 0 46

celkem: 13 617 25 571 46
2010/2011

obec 12 567 25 567 0 0

kraj 1 45 0 0 3 45

celkem: 13 612 25 567 3 45
2009/2010

obec 12 555 24 555 0

kraj 1 47 0 0 47

celkem: 13 602 24 555 47
2008/2009

obec 12 543 24 543 0

kraj 1 42 0 0 42

celkem: 13 585 24 543 42
2007/2008

obec 12 539 24 539 0

kraj 1 42 0 0 42

celkem: 13 581 24 539 42
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2006/2007

obec 12 491 24 491 0

kraj 1 48 0 0 48

celkem: 13 539 24 491 48
2005/2006

obec 12 492 24 492 0 0

kraj 1 48 0 0 4 48

celkem: 13 540 24 492 48

Graf 3: Celkové poéty MS dle zfizovatele v ORP (tab. 36)
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Tabulka 37: MS ziizované obci, popt. krajem (zdroj: Vykazy MSMT)

pocet

. béznych . ; pocet déti na . .
fkolni rok pocvet samgst. tiid po::e't uv. 1 pedag. pocetv ’detl na pocevt détina
MS MS ., déti | pedag. p tfidu Skolu
/special. Uvazek

Trid
2012/2013 13 8 28| 596|50,183| 11,87653189 | 21,28571429 | 45,84615385
2011/2012 13 8 28| 617 | 49,68 | 12,4194847 | 22,03571429 | 47,46153846
2010/2011 13 8 28| 612]49,618| 12,33423354 | 21,85714286 | 47,07692308
2009/2010 13 8 27| 602]50,531| 11,91347885 | 22,2962963 | 46,30769231
2008/2009 13 8 27| 585(51,208 | 11,42399625 | 21,66666667 45
2007/2008 13 8 27| 581|47,672| 12,18744756 | 21,51851852 | 44,69230769
2006/2007 13 8 27| 539|46,905| 11,49131223 | 19,96296296 | 41,46153846
2005/2006 13 8 28| 540]50,865| 10,61633736 | 19,28571429 | 41,53846154
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V ORP Broumov v soucasné dobé neplsobi a ve sledovanych letech neplsobila Zadna soukroma ani
cirkevni MS.

Udaje o pedagogickych pracovnicich v MS v ORP

Uvedena data potvrzuji trend, Ze ve Skolstvi pracuje stéle vice pracovnik(, ktefi maji nejen odpovida-
jici praxi, ale predevsim pedagogické vzdélani. Tento trend je Castecné zplsoben i odchodem starsich
nekvalifikovanych pracovnikiim do starobniho dlichodu a na jejich mista nastupuji pracovnici s peda-
gogickym vzdélanim.

Tabulka 38: Udaje o pedagogickych pracovnicich v MS zfizované obci, popF. krajem (zdroj: Vykazy MSMT)

<kolni rok prepocteni pedagogové cel- | ztoho nek\falifiko- % nekvalifikovanych
kem vani
2012/2013 49 6,1 12%
2011/2012 49,7 8,4 17%
2010/2011 49,6 9,9 20%
2009/2010 49,9 9,4 19%
2008/2009 48,2 10,2 21%
2007/2008 48 9 19%
2006/2007 46,6 6,8 15%
2005/2006 48,5 7,2 15%

Popis MS v ORP v skolnim roce 2012/2013

Ve kolnim roce 2012/2013 byly kapacita véech MS na Gizemi SO ORP Broumov 652 déti pficem? jesté
56 mist zGstalo volnych. Obecné se tedy da Fict, 7e kapacita MS SO ORP Broumov je dostacuijici, i kdyz
nékteré materské skoly pfedevsim v mensich obcich maji kapacitu v podstaté naplnénu, volna mista
pak zlstavaji spise v méstskych skolach.

Tabulka 39: Popis MS v ORP v $kolnim roce 2012/2013 (zdroj: Vykazy MSMT)

) . . Pocet | Volna . -
Nazev MS Obec Kapacita . ) Popis / komentar
zakua mista
Celkem 652 596 56
o« obecni, 5 samostatnych
MS Broumov Broumov 260 253 7
budov
MS 5. kvétna 115 Mezimésti 47 46 1| obecni
MS Viziov 356 Mezimésti 42 30 12 | obecni
. . . Teplice nad obecni, slou¢ena MS,
MS Teplice nad Metuji 25 . 80 65 15] _,
Metuji VA
MS Horni Adripach 115 Adrspach 28 28 0| obecni
MS Bozanov 111 Bozanov 18 18 0 | obecni
MS Hejtmankovice 203 Hejtmankovice 23 17 6 | obecni
MS Hefmankovice 263 Hefmankovice 18 18 0 | obecni
X eus .. obecni, sloucend MS,
MS Jetfichov 126 Jetfichov 26 26 0 &
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. i . . ) obecni, slou¢end MS,
MS Martinkovice 186 Martinkovice 25 15 10 7%
MS Sonov 318 Sonov 18 16 2 | obecni

< o iy obecni, slou¢end MS,
MS Vernérovice 146 Vernérovice 21 21 0 78
MS Masarykova 250 Broumov 46 43 3 | krajska, slou¢. MS, DD

Ocekdvany vyvoj poctu déti v MS v ORP
Tabulka 40: O¢ekavany vyvoj poétu déti v MS v ORP (zdroj: Vykazy MSMT)

Volna mista Pocet zakul / kapa-

Pocet déti v MS ve spravnim obvodu Pocet (kapacita — pocet cita

zaku) v%
Kapacita véech MS k 30. 9. 2013 652
Znamy narUst nebo ubytek kapacity k 30. 9.
2018 0 -—-- -—--
Znamy narUst nebo ubytek kapacity k 30. 9.
2023 0 -—-- -—--
Pocet déti v MS k 30. 9. 2013 596 56 91,41
Predpoklad pocétu déti v MS ke konci roku
2018 586 66 89,88
Pfedpoklad poctu déti vMS ke konci ro-
ku 2023 602 50 92,33

Uzemi SO ORP Broumov nema bohuzel na svém Uzemi 7adné zafizeni jeslového typu nebo jiné zafi-
zeni poskytujici péci o déti do 3 let. V pfipadech dohody rodi¢li s vedenim materskych Skol je mozné
pfi splnéni domluvenych podminek umistit do MS i déti mladsich 3 let. To je ovéem moZné pouze
pokud materska Skola nema naplnénu kapacitu détmi starsimi tfi let, které maji v tomto pfipadé

prednost.

Ostatni - Jidelny, SVC, druziny, kluby
Skolni druZiny a skolni kluby v ORP

Tabulka 41: Skolni druziny a $kolni kluby v ORP (zdroj: Vykazy MSMT)

. e pocet zapsanych ucastniku
SD a SK zfizované pocet oddéleni - -
z 1. stupné | z 2. stupné celkem
2012/2013
Krajem 1 13 10 23
Obcemi 17 435 14 449
Celkem 18 448 24 472
2011/2012
krajem 1 10 11 21
obcemi 17 389 15 404
celkem 18 399 26 425
2010/2011

47




krajem 1 9 8 17
obcemi 17 398 11 409
celkem 18 407 19 426
2009/2010
krajem 1 10 12 22
obcemi 18 414 15 429
celkem 19 424 27 451
2008/2009
krajem 1 4 14 18
obcemi 17 371 14 385
celkem 18 375 28 403
2007/2008
krajem 1 12 11 23
obcemi 17 396 20 416
celkem 18 408 31 439
2006/2007
krajem 1 6 9 15
obcemi 18 441 14 455
celkem 19 447 23 470
2005/2006
Krajem 0 0 0 0
Obcemi 18 413 18 431
Celkem 18 413 18 431
Udaje o pedagogickych pracovnicich SD a SK v ORP
Tabulka 42: Udaje o pedagogickych pracovnicich D a SK v ORP (zdroj: Vykazy MSMT)
vychovatelé ostatni pedag. pracovnici
&K 2 £D 2Fizované Interni externi interni externi
fyzicky stav thOho fyzicky stav | fyzicky stav thOho fyzicky stav
Zeny Zeny
Krajem 1 1 0 0 0
Obcemi 18 18 0 0
Celkem 19 19 1 0 0

Pocet ZUS podle zfizovatelii dle obci v ORP

Jedina ZUS na Gzemi SO ORP Broumov se nachdzi v Broumové. Zaji$tuje oviem i vyuku na daldich zS

v Uzemi (ZS Mezimésti, ZS Teplice nad Metuji, ZS Vernérovice), kde pirednostné vyucuje zajemce z fad

déti z prvniho stupné a starsi déti dojizdi do hlavni budovy Skoly do Broumova. Zajemci z dalSich obci

v Uzemi dojizdéji pak pfimo do ZUS v Broumové, popt. do ZUS Police nad Metuiji, kterd leZi ve vedlej-

§m SO ORP Nachod. Kapacita ZUS Broumov, véetné odlougenych pracovist, je dana statnim normati-

vem a na celé dzemi SO ORP Broumov je stanoveno 500 mist.
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Tabulka 43: Poéet ZUS podle zfizovatelli dle obci v ORP (zdroj: Vykazy MSMT)

z toho zfizovanych
Nazev obce . . .
Krajem obcemi jinym zfizovatelem
Celkem 0 1 0
Broumov 0 1 0

Udaje o pedagogickych pracovnicich ZUS v ORP
Na ZUS Broumov pracuje celkem 29 zaméstnancd, néktefi z nich pouze na ¢aste¢ny Gvazek. Piepoé-
teno na plné Uvazky je to 19,6 Gvazku.

Tabulka 44: Udaje o pedagogickych pracovnicich ZUS v ORP (zdroj: Vykazy MSMT)

pracovnici celkem
ZUS v obcich o .
fyzické osoby prepoctené osoby
Celkem 29 19,624
Broumov 29 19,624

Prehled stredisek volného ¢asu podle zrizovatele v ORP

Na Gzemi SO ORP Broumov plisobi v sou¢asné dobé jedno oficialni SVC - Ulita, které ale vzhledem ke
spolupréci s vétsinou ZS v Gzemi zajituje volnogasové aktivity i v dalsich obcich regionu. Kromé 74k
gkolniho véku, nabizi SVC Ulita i aktivity pro déti predskolniho véku a pro viechny dali vékové skupi-
ny.

Tabulka 45: Piehled stfedisek volného &asu podle zfizovatele v ORP (zdroj: Vykazy MSMT)

z toho zfizovanych
Nazev obce . . .
krajem obcemi jinym zfizovatelem
Celkem 0 1 0
Broumov 0 1 0

SVC zfizované obcemi v ORP

Ulita — stfedisko volného ¢asu a jeho externi pracovisté v Uzemi SO ORP Broumov vyuziva vice jak
1000 ucastnikd, hlavni vékovou skupinou jsou déti skolniho véku, ale najdeme zde i déti pfedskolniho
véku a také dospélé klienty.

Tabulka 46: SVC zfizované obcemi v ORP (zdroj: Vykazy MSMT)

pocet Ucastniku
: pocet zajmovych | Zaci, stu-
Nazev obce , o g . - .
utvaru (krouzku) denti déti ostatni | Celkem
VoS
Celkem 78 755 105 166 1026
Broumov 78 755 105 166 1026
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Udaje o pracovnicich SVC v ORP
Pedagogicti i nepedagogicti pracovnici SVC jsou predeviim externisté s rliznou specializaci. Interni

pracovnici zajistuji pfedevsim koordinaci celého strediska a jeho vedeni.

Tabulka 47: Udaje o pracovnicich SVC v ORP (zdroj: Vykazy MSMT)

pedagogicti pracovnici ostatni pracovnici
. interni externi interni Externi
SVCv ORP T — T —
celkem | fyzicky | prepoc. | fyzicky | celkem | fyzicky | pfepoc. | fyzicky
stav stav stav stav stav stav
Celkem 57 6 4,8 51 11 4 3,1 7
Broumov 57 6 4,8 51 11 4 3,1 7

Skolni jidelny zFizované obcemi v ORP

Skolni jidelnu nalezneme ve vech obcich Gzemi ORP, které maji na svém Gzemi MS nebo Z8.

Tabulka 48: Skolni jidelny zfizované obcemi v ORP (zdroj: Vykazy MSMT)

pocetSJa pocet stravo- ztohov cilova kapacita
vydejen vanych zakd mS VA kuchyné

Celkem 20 1650 552 931 1860
AdrSpach 1 28 28 0 50
BozZanov 1 18 18 0 21
Broumov 7 936 253 518 300
Hejtmankovice 1 18 18 0 70
Hefmankovice 1 17 17 0 115
Jetfichov 1 40 26 14 60
Martinkovice 2 65 15 50 165
Mezimésti 3 247 75 172 653
Sonov 1 16 16 0 29
Teplice nad Metuji 1 222 65 155 350
Vernérovice 1 43 21 22 47

Udaje o pracovnicich ve skolnich jidelndch dle zfizovatelii v ORP
Tabulka 49: Udaje o pracovnicich ve $kolnich jidelnach dle zfizovatelG v ORP (zdroj: Vykazy MSMT)

. - . i pracovnici celkem
Skolni jidelny zfizované — —
fyzické osoby prepoctené osoby
krajem 4 3,5
obcemi 54 36,4
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Financovani

Celkové provozni vydaje ve spravnim obvodu na ZS, MS a jind zafizeni zfizovanych

obcemi

Tabulka 50: Celkové provozni vydaje ve spravnim obvodu na 25, MS$ a jina zafizeni zfizovanych obcemi (zdroj:
vydaje obci, poskytl SMO)

Z5/MS/jiné | 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Z5(1.i2.

stupen) 22157970 | 20004440 | 19671620 | 21713320 | 27291820 | 23677040 | 24701570 | 25321170
ZS (1. stu.) 14000
mS 5443780 | 5795370| 7252660 | 13986620 | 7526930 | 6172060 | 8444520| 10721250
Jiné 36032770 | 4325660| 6955860 7037380 | 48977930 | 69865130| 6826100 6280420
Celkem 41476550 | 10121030 | 14208520 | 21024000 | 56504860 | 76037190 | 15270620 | 42338852

Financni prostredky poskytnuté ze statniho rozpoctu na primé vydaje ve skolstvi

skolam a skolskym zafizenim zrizenych obcemi v ORP v K¢

Tabulka 51: Financ¢ni prostfedky poskytnuté ze statniho rozpoctu na pfimé vydaje ve Skolstvi Skolam a
$kolskym zafizenim zfizenych obcemi v ORP v K¢ (zdroj: Vykazy MSMT, vydaje obci, poskytl SMO)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
mzdové pro-
. 57918200 | 60681844 | 60495018 | 63755815 | 61571500 | 61988500 | 62669800 | 63388000
stred. celkem
platy 57301100 | 59808344 | 59651018 | 62761815 | 60547900 | 60906400 | 61779000 | 62597200
z ,
toho ostatni
osobni 617100 873500 844000 994000 | 1023600| 1082100 890800 790800
naklady
souvisejici
odvody a ost.
. . 25087733 | 25425805 | 25049184 | 25728745 | 24553400 | 23883223 | 24012586 | 25274231
neinvesticni
vydaje
neinvesti¢ni
L 83005933 | 86107649 | 85544202 | 89484560 | 86124900 | 85871723 | 86682386 | 88 662 231
vydaje celkem

Ukazatele nakladovosti na primé naklady ve vzdélavani v roce 2013 v ORP

Tabulka 52: Ukazatele nakladovosti na pfimé naklady ve vzdélavani v roce 2013 v ORP (zdroj: Vykazy MSMT,
vydaje obci, poskytl SMO)

pfimé naklady na

z toho naklady na jednotku vykonu*

druh 3koly, $kolského zafizeni vzdélavani celkem (v Ke)

(v Ke) celkové naklady ONIV
predskolni vzdélavani 19942500 32151 236
zakladni Skoly 48101531 34390 569
stravovani MS, ZS 5631600 3413 0
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Skolni druziny a kluby 4926500 10972 0
zakladni umélecké skoly 8178000 19379 33
vyuziti volného ¢asu 1882100 1834 40
celkem poutzité financni prostiedky 88 662 231 0 0

Financovdni z RUD v jednotlivych obcich ORP v roce 2013

Tabulka 53: Financovani z RUD v jednotlivych obcich ORP v roce 2013 (zdroj: vlastni Setfeni - obce), pouze

obce se Z§
v K¢
Nazev obce
Finan¢ni prostiredky z RUD Celkové skutecné naklady

Celkem 13 448 000 22 565 506
Broumov 8808000 13644000
Martinkovice 576000 2022506
Mezimésti 1760000 3160000
Teplice nad Metuji 1944000 2749000
Vernérovice 360000 990000

Nezbytné investi¢ni potieby obci v ORP tykajici se ZS do roku 2023
Tabulka 54: Nezbytné investi¢ni potfeby obci v ORP tykajici se ZS do roku 2023 (zdroj: vlastni Setieni - obce)

) . . odhadovany Orientacni )
Obec Nazev a popis investice .. Poznamka
rok Castka
Celkem 23500000
AdrSpach po celkové re-
konstrukci
Broumov ZS Masarykova 2014/2015 8500000 | zatepleni (SFZP?)
ZS Hradebni 2014 500000
MS Broumov 2014 400000
ZS Masarykova 2014 600000
Mezimésti Modernizace ZS 2014 10000000 schvalena dot.
MS Mezimésti 2015 1500000 | Z&dost o dotaci
Teplice nad Metuji ZS vyména oken do 2020 2000000
Vernérovice po rekonstrukci
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3.1.3. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy
a) Analyza cilovych (dotéenych) skupin

Hlavni cilovou skupinou jsou predevsim déti a Zaci, ktefi sledované Skoly a Skolska zafizeni navstévuji,
stupnost vzdélavani, pratelska atmosféra, kvalitni nabidka. VétSinou ale nejevi o Skolu zdjem jako o
celek, ale pouze o ¢asti, které se dotykaji pfimo jich.

Dalsi duleZitou skupinou jsou pedagogicti a nepedagogicti pracovnici skol, jejich ocekavani je prede-
vSim v najiti stalého uplatnéni, dobie ohodnoceného mista v pfijemném pracovnim prostredi. Pfede-
v$im u jiz zminénych skupin je potreba zajistit dobrou informovanost a motivaci tak, aby plisobeni
celé Skoly vnimaly jako celek, se kterym je potfeba spolupracovat a v rdmci moZnosti se podilet na
jeho fungovani.

Dalsi dotcené skupiny jsou zfizovatelé, jejich partnefi, sponzofi a dale vSechny slozky samospravy a
statni sprdvy, které maji rozhodovaci pravomoci ve financnich a legislativnich otazkach spojenych
s fungovanim vzdéldvaciho systému. DlleZité je zachovani informovanosti a dostate¢né angaZova-
nosti mezi viemi dotéenymi skupinami, tak aby vysledek byl co nejlepsi a vystihoval potfeby vsech

cilovych skupin.

Tabulka 55: Analyza cilovych (dotéenych) skupin (zdroj: vlastni Setfeni)

) _ . Ocekavani do- Rizika spojené | Zptisob komuni- ..
Nazev dotcené skupiny L. . . Opatieni
tcené skupiny se skupinou kace
Nezajem o Skolu,
vybér skoly mi-
. . Kvalitni, dostup- y ] ,y Osobni setkava- . )
Rodice, ktefi maji déti i i mo Uzemi ORP, , ] . | Motivace, in-
v . né a bezplatné ni, web, infoleta-
v MS, ZS o neochota komu- formovanost
vzdélavani ) . ky
nikovat se Sko-
lou
Nezajem o Skolu,
vybér skoly mi- ) o
o , ] , Osobni setkava- ) i
- .. v Zatizeni, které se | mo uzemi ORP, i . . | Motivace, in-
Rodice — zdjem o MS, ZS ) . ni, web, infoleta-
postara o déti neochota komu- formovanost
. Y ky
nikovat se Sko-
lou
. , Nezajem o $kolu, | Osobni setkava- ) )
... v o . o« Zajimavou vyuku, | .7 . i . . | Motivace, in-
Déti v MS a Zaci v 25 o vybér skoly mi- | ni, web, infoleta-
mily pfistup ] , formovanost
mo Uzemi ORP | ky
i , Nezajem, nizka , L ) )
) . Dobré pracovni ) L Osobni setkava- | Motivace, in-
Pedagogové a dalsi za- , uroven vyuky, , . ,
. . podminky, uplat- o ni, web, infoleta- | formovanost,
méstnanci L o odchod do jiné- i
néni vzdélani ky benefity
ho oboru
B e . Osobni setkava-
. L, .| Zajem rodic( i Nezajem, ) . i
Predstavitelé obce, ktera L . .. .|ni, web, infoleta-
L x déti, podporu uprednostiovani . .. Informovanost
ma ZS, MS i . i ky, zprava o ¢in-
statu jinych témat .
nosti
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Predstavitelé obce, kde

Zajisténi vzdéla-

Nezajem, neo-

Osobni setkava-

. v . , vani pro déti chota podilet se | ni, web, infoleta- | Informovanost
Skola ZS nebo MS neni , . V.
z dané obce financné ky
L L. Zajem dotéenych | Nezdjem o zafi- | Osobni setkdva-
Ostatni zfizovatelé (mimo . , , ) ,
bee) skupin a podporu | zeni, nedostatek | ni, web, infoleta- | Informovanost
obce
statu financi ky
- - . , . Osobni setkava-
Partnefi skol (sponzofi, Zajem ostatnich | Nezdjem, nedo- , ) ]
o e L . . , ni, web, infoleta- | Informovanost
sdruZeni rodicli, NNO,...) | dotcenych skupin | statek financi c
Y
Predstavitelé
Zajem dotéenych | Nezajem, nedo- |Zpravy o ¢innos-
Obci SO ORP skupin, podpora | statek financi ti, infoletaky
statu Informovanost
Zajem dotéenych .. , ..
. . Nezdjem, nedo- |Zpravy o ¢innos-
Kraje skupin, samo- ) ] o ] Informovanost
] statek financi ti, infoletaky
statnost obci
Zajem dotcéenych . ] ..
B . Nezdjem, nedo- |Zpravy o ¢innos-
Stat skupin, samo- ) , o , Informovanost
] statek financi ti, infoletaky
statnost obci
Nezdjem, neo- Osobni setkava-
Média Zajem informovat | chota informo- | ni, web, infoletd- | Informovanost

vat

ky

b) Analyza rizik — registr rizik v oblasti

Rizika ohroZujici kvalitu skol a Skolskych zafizeni je mozné rozdélit na pét zakladnich oblasti - financni,

organizacni, pravni, technickd a vécna rizika. Nedostatek financi na bézny provoz zatizeni, na mzdy a

Vv

na investice do modernizace $kol a Skolskych zafizeni, je nejvyssim rizikem, které ma vliv na fungova-

ni celého systému. DalSim rizikem je negativni demograficky vyvoj a riziko Spatné dostupnosti skol,

spojené s rusenim vhodnych dopravnich spoju.

Rovnéz Spatné legislativni Upravy mohou ohrozit skolsky systém, stejné jako Spatné vedeni, ¢i nizka

kvalita vyuky v jednotlivych zatizeni, pfipadné Spatny technicky stav budov.

Tabulka 56: Analyza rizik — registr rizik v oblasti (zdroj: vlastni Setfeni)

Hodnoceni rizika

Nazev opatieni

Nazev rizika Pravdépodobnost . ke snizeni vy- Vlastnik rizika
(P) Hopaciit e znamnosti rizika

Financni riziko
Nedostatek financi na Rozpocty zfizo- Obec zfizujici z5,

[ 2 5 10 vatell &
béZny provoz a opravy MS

. 3 Grantové a R
Nedostatek financi na L, Obec zfizujici ZS,
. . B} 4 3 12 dotacni progra- o
investice a vybaveni MS
my

Nedostatek financi na platy |2 5 10 Rozpotet MSMT | st4t
Organizacni riziko
Spatné rozmisténi ZS, MS 3 3 9 Spoluprace pfi Obce daného
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v ramci Uzemi

planovani

uzemi

Nedostatek déti / pFili$

Potreba zaclenit

Obce daného

mnoho déti (nepfiznivy 12 do dlouhodo- i i
uzemi
demograficky vyvoj) bych planl
Ruseni dopravnich spoja Spolupréce pfi
zajistujici dopravu détido a 12 planovani Obce, kraj
ze 28, M$
Nezajem ¢i neochota obci 9 Motivace Obce daného
na spolupraci tuzemi
Nevhodné stanovené nor- Spoluprace s i
. . « . Obce daného
mativy na ZS a MS ze strany 9 krajem i ,
. uzemi
kraje
Pravni riziko
Zména legislativy, ktera Spoluprace se
povede k vynucenym inves- 1 zakonodarci Obce daného
ticim (napft. zpfisnéni hygi- uzemi
enickych predpist)
Reformy, které zhorsi pod- " S?olupré’ce 'se Obce daného
minky pro kvalitni vyuku zakonodarci uzemi
Technické riziko
¢ . L Grantové a o
Spatny technicky stav bu- L, Obec zfizujici ZS,
v ox 12 dotacni progra- e
dov ZS, MS MS
my
- o Grantové a o
Zastaralé ¢i nevyhovujici L Obec zfizujici ZS,
, 12 dotacni progra- «
vybaveni MS
my
Vécné riziko
N . Personalni opat- | Obec zfizujici ZS,
Spatné Fizeni skoly 8 Lo 9
reni MS
Vzdélavani pe- | Konkrétni zS,
Nizka kvalita vyuky 12 vanip g
dagogti MS
Nezajem rodi¢t o umisténi 1 Motivace Konkrétni Z8,
déti do konkrétni S, MS M3
Personalni rizika (aprobo- 6 Motivace Konkrétni Z8,

vanost, fluktuace, vék, ...)

M3

3.1.4. SWOT analyza skolstvi

SWOT analyza se zamérfuje na silné a slabé stranky zkoumané oblasti, dale na pfilezitosti, které skyta

soucasna situace a v neposledni fadé se orientuje na hrozby, které by se mohli ve zkoumané oblasti

objevit. SWOT analyza vysla ze schlizky pracovniho tymu projektu a zohlednuje poznatky z vlastniho

Setreni a znalosti tzemi SO ORP Broumov.

Ze SWOT analyzy vyplyva, Ze nabidka MS, ZS i volnocasovych aktivit na Gzemi SO ORP Broumov je

dostacujici. Za vyhovujici je povaZovana i nabidka stfedoskolského vzdélavani. Jako problém se jevi

umistovani zak( do ZS a financovéni ZS obecné a koncentrace vétiiny nabizenych volnogasovych ak-

tivit do Broumova, spojena s nutnosti dojizdét. Nezdjem déti a rodicl o celou problematiku skolstvi i

dil¢i slozky je povazovan spolu s problematikou financovani a nevyhovuijici legislativy za nejvétsi

hrozby, které by mohly negativné ovlivnit oblast Skolstvi v izemi SO ORP Broumov. PrileZitosti jsou
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naopak v Sirsi spolupraci (napf. spole¢ny nakup sluzeb), koordinaci a lepsi informovanosti mezi do-
téenymi skupinami.

Tabulka 57: SWOT analyza Skolstvi a predskolniho vzdélavani (zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky: Slabé stranky:

1. dostate¢nd kapacita sité ZS a MS 1. Spatnd dostupnost odborného stfedniho skolstvi

2. nabidka volnocasovych aktivit pro déti a 2. nerovnomérné rozmisténi nabidky volnocasovych
mladez aktivit

3. kvalita stredoskolského vzdélavani 3. nutnost dojizdét

4. normativem dané kapacita ZUS
5. systém umistovani 7aké do ZS

Prilezitosti: Hrozby:

1. prostor pro spolupraci jednotlivych 1. nedostatek financi

zafizeni 2. nezajem ze strany rodicl a déti

2. moznost zfizeni svazkovych zS, MS, SVC, | 3. odchod kvalifikovanych pedagogt
ZUS 4. omezujici legislativa

3. lepsi informovanost o nabizenych moZnos- | 5. neochota spolupracovat

tech
4. koordinace aktivit a dopravnich spoju

3.1.5. Souhrn vysledkd analyz (analytické casti)

Analyza Skolstvi ukazala, Ze mist v materskych Skolach a zakladnich Skolach, které se nachazeji na
Uzemi DSO Broumovsko, je dostatek. Na tzemi ORP Broumov je v soucasné dobé 20 reditelstvi riz-
nych skol a skolskych zafizeni. Kromé 3 krajskych zafizeni se jednd o zafizeni zfizovand obcemi. Kraj
zfizuje v ORP Broumov, konkrétné v Broumoveé viceleté gymnézium, ZS se specidlnimi tfidami a MS se
specialnimi tfidami pfi Détském domové. Kazdd obec ORP Broumov kromé obci Hyncice, Kfinice a
Otovice zfizuje MS, obec Mezimésti dokonce dvé samostatné MS a Mésto Broumov méa pod jednim
Feditelstvim 5 samostatnych budov MS, které byly postupné pod jedno Feditelstvi slou¢eny bé&hem
posledniho desetileti. Sedm obci zFizuje také ZS. V Broumové jsou 2 samostatna Feditelstvi, kterd pod
sebou maji dohromady celkem 5 8kolnich budov. Obec Broumov na svém UGzemi déle zfizuje ZUS a
SVC - Ulitu. Obé tato zafizeni plisobi externé i na dalich gkoldch SO ORP Broumov.

V celé oblasti neni zadné zafizeni pro déti do tfi let (zafizeni jeslového typu, ani jiné). Tuto funkci
supluji nékteré MS, které za predem dohodnutych podminek pFijimaji i déti mladsi t¥i let. Nenf to
ovsem nabizeno jako oficidlni sluzba. V dnesni dobé, kdy se stale vice matek vraci z rodi¢ovské dovo-
lené dfive, aby mély Sanci udrzZet si praci, se absence zafizeni jeslového typu nebo podobného zafize-
ni ukazuje jako velky nedostatek.

Problematikou oblasti Skolstvi DSO Broumovska neni ani tak pocet mist v materskych a zakladnich
Skolach, ale otazka rozmisténi jednotlivych zatizeni v zemi, moznost dojizdéni do nich a hlavné jejich
financovani. Kolisavy pocet zak( predevsim v zdkladnich Skolach v malych obcich ohroZuje existenci
téchto zafizeni. Naopak vykyvy v poctu déti zpUsobuji, Ze v nékterych letech se kapacita materskych
gkol dostdva aZ na svou max. hranici. Rada obyvatel rovné? vyuziva tato zafizeni ne podle dostupné
vzdalenosti, ale podle laicky odhadované kvality ZS. Casto tak rodi¢e z malych obci umistuji své déti
do MS, ktera je nejbliz jejich bydlisti (v jejich nebo sousedni obci), ale v p¥ipadé ZS jiz nevoli tuto vari-
antu, ale hledaji domnéle nejlepsi zafizeni v Gzemi. Ukazuje se zde nedGvéra v malotfidni ZS, popft.
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v ZS na malych obcich. Dal$im faktorem, ktery ovliviiuje tato rozhodnuti je nabidka mimoskolnich
aktivit, kterd je v Uzemi ORP Broumov nejvét$i v Broumoveé, je zde ZUS a SVC — Ulita. Rodi¢im pFipa-
da snazsi, kdyz déti navitévuji mimoskolni aktivity ve stejném misté jako ZS.

3.2. Navrhova cast pro oblast sSkolstvi
3.2.1. Struktura navrhové casti

Ndavrhova cast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovén v rdmci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s roziitenou plisobnos-
ti". Byla zpracovana realiza¢nim tymem ve spoluprdci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-
cich starostu.

V piedchozich krocich byla zpracovadna analytickd ¢ast pro téma ,Skolstvi, na jejim# zékladé byly
pfipraveny Nastiny opatfeni. Navrhova €ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem na-
vrhové C3sti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouZit jako nastroj
pro zefektivnéni procesd v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit spolecnou vizi,
dale rozpracovanou do urovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti skolstvi.
Provedenad analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové ¢asti. Formula-
ce vize byla navrZena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcd dotéenych obci.
Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize mezi-
obecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav mezi-
obecni spoluprdace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata, nikoli pouze
pro téma skolstvi.

Na zdkladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastinli opatfeni a
s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly po-
drobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZzeny ze zastupct vedeni obci a jed-
notlivych typa Skolskych zatizeni z Gzemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro upfesnéni vy-
stup(, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma skolstvi.

StéZejnim bodem navrhové casti je definovani cilll ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatieni k realizaci cild. Pro sledovani Urovné napliiovani defino-
vanych cill byla nastavena sada indikator( umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plnéni cild a
pfipadné prijimat opatfeni ke zlepSeni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle princip( strategického fizeni.
Zakladni ,,stfechou” navrhové Casti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Ze uzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou naplriovany
prostfednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektlim zapojenym do ¢innosti vymezeného Uzemi.
Meéla by udrZet spolecné smérovani vSech zapojenych subjektli od nejvyssich Urovni hierarchie aZz po
nejnizsi drovné. Umoini |épe prenadset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dilci ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obcang.

V podminkach projektu je vize souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesena témata, nikoli
pouze pro téma Skolstvi a predskolniho vzdélavani. Vzhledem k zaméreni projektu sméruje ke vsem
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povinnym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych
ve SWOT analyze.

Vedle uréeni budouciho sméfovani vyvoje mize vize také slouZit jako marketingovy nastroj izemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (obéandm, politikim,
Skolam, podnikatellim) a navenek (turistim, potencidlnim investoriim, slozkam verejné spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvorena realizaénim tymem na zakladé provede-
nych analytickych krok(l a zpracovanych Nastin( opatfeni. Navrh problémovych okruhi byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cilG. Byli uréeni garanti (spravci) jednotlivych
cili, ktefi zpracovali ndvrhy popisu, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Reali-
zacni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a droven detailnosti. Byl kladen
dliraz na vzajemnou provazanost cill a jejich doplrikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nasta-
veni indikatorq, jimiz bude plnéni cild sledovano a hodnoceno.

Grafické zndazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikdtory je zobrazeno
v nasledujicim obrdazku.
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Struktura problémovych oblasti a cilG v tématu skolstvi je uvedena v niZze uvedeném schématu.

Vize meziobecni spoluprace

skolstvi

Problémovy okruh 1:
Absence zatizeni pro
déti do tri let

Problémovy okruh 2:
Traveni volného casu

Problémovy okruh 3:

Financovéni ZS — riziko snizovani poc¢tu ma-

lych ZS v obcich

Cil 1.1:
Zjistit zajem o péci
pro déti 0-3 roky

Cil 2.1:

Vytvorit spole¢ny
informacni portal o
nabidce oborl a
krouzkd v ZUS, SVC a
dalSich zafizenich pro

Cil 3.1:

Zavést spolecny na-
kup materidlu a slu-
Zeb

Cil 3.2:

Spolecné vytvorit tym
pro pomoc pfi vyho-
tovovani zadosti o
dotace pro jednotlivé
obce a Skoly

volny ¢as déti a mla-
deZe a vzdjemné ko-
ordinovat jejich vyu-
ziti

Navrhova ¢ast byla zpracovana ve druhém pololeti roku 2014.

3.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Broumovsko - region pro kvalitni Zivot

Broumovsko je pro obyvatele i podnikatele atraktivnim a rozvijejicim se regionem stavicim na kvalit-
nim Zivotnim prosttedi, pfitazlivé prirodé a velkém kulturnim a historickém dédictvi. Pfekonalo geo-
grafickou oddélenost, tézi z preshranicni spoluprace s Polskou republikou a ze spoluprace vSech kli-
¢ovych slozek v tzemi.

DSO Broumovsko je pevny svazek 14 rovnopravnych a spolupracujicich obci, které spole¢né zajistuji
trvaly a udrzitelny rozvoj dzemi.

V ramci svazku funguje servisni centrum, které podporuje spoluprdci uvnitf regionu. Kancelar DSO
Broumovsko poskytuje servis samospravam a ty tak efektivné hospodati. Obce maji spolec¢né a dobre
fungujici odpadové hospodarstvi, vyfesené cerné skladky a vysokou miru recyklace. Region ma rozvi-
nuté zakladni i stfedni vzdélavani, vyresSenu podporu zaméstnanosti a bezpecnost obyvatel. Zajistuje
potfebné socidlni sluzby a Fesi situaci socialné slabych. Svym obyvatelim nabizi Broumovsko vyhovu-
jici sit obcanské vybavenosti a dokaze se zodpovédné postarat o vSechny vékové generace a vyuzit
jejich potencidl. Obyvatelé si vazi prostredi, ve kterém Ziji, a nachazeji v ném podminky pro dobry
Zivot.

Problémové okruhy
Absence zatizeni pro déti do tfi let
1) Vécné argumenty

Na Uzemi SO ORP Broumov stejné jako v celé Ceské republice je o déti do tif let véku pec¢ovano nejvi-
ce v domacim prostiedi, a to nejcastéji matkou. Vzhledem k celoevropskému tlaku na zaméstnanost
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Zzen malych déti, ale i velmi omezenému poctu zkrdcenych pracovnich Uvazk( a jinych flexibilnich
Uprav pracovni doby, fesi stale vic rodi¢t v raném véku déti doplrikovou péci o né.

Broumovsko ma sice dobre fungujici sit pfedskolnich zafizeni typu materska skola, ale v péci o déti do
tf let ma velmi omezenou nabidku. Nékteré MS, predeviim na Gzemi Mésta Broumov dnes sice pfi-
jimaji i déti mladsi tii let, ale pouze pokud jim to umozni kapacita jejich Skoly. Poptdvka po moznos-
tech umistit do materské skoly déti alespon od dvou let, ale v poslednich letech narlsta a je potreba
hledat feseni, které tuto sluzbu do budoucna rodi¢lim malych déti nabidne.

Kapacita MS Broumovska je dlouhodobé v podstaté naplnéna a moznost umisténi déti ve véku do tii
let je tak omezovana aktualnim stavem déti, které maji na umisténi v materské skole prednost.

Navic na Broumovsku v podstaté neexistuje jind nabidka sluzeb péce o déti nez MS nap¥. neinstituci-
onalni formou (typu au-pair, chlvy, domaci skolky), ktera by mohla fesit nejen problém péce o déti
do 3 let, ale také péci o déti v ¢ase mimo provozni dobu MS (pozdni odpoledne, vecer, prazdniny).
Neresi se problém potieby kratkodobé péce napf. v pfipadé hospitalizace matky, navstévy matky u
|ékare, navstévy vzdélavacich kurzl ¢i jinych aktivit matky potfebnych pro udrZeni socialnich vazeb.

2) PFiciny problému

Zruseni jesli, které dfive zajistovaly tuto péci, a nenastaveni novych moznosti pro umistovani déti
mladSich tfi let. Na Broumovsku neexistuje zafizeni statniho, obecniho, cirkevniho, ani soukromého
typu, které by se specializovalo na péci o déti do tii let. Tuto sluzbu aktudlné nahrazuji MS, které ale
nepfrijimaji déti mladsi dvou let a neposkytuji krdtkodobou péci.

Nastaveni rodicovské dovolené.

Spoléhani se, Ze v ptipadé problému si pomohou ¢lenové rodiny navzajem.

3) Dusledky nefeseni problému

Absence téchto zafizeni vede ke ztrdté zaméstndni, snizeni spole¢enského uplatnéni, ohrozeni kvalifi-
kace, nasledné i ke sniZeni Zivotni Urovné. V krajnich pfipadech k odchodu rodin s détmi z Gzemi SO
ORP Broumov do oblasti, kde tuto problematiku maji vyfesenu a potfebné sluzby nabizeji.

PGvodni navrh: Nedostatek mist v SVC a ZUS

Analyzou a vlastnim etfenim zji§tény nedostatek mist pfedevdim v ZUS a v nékterych aktivitach SVC
se po jednani fokusni skupiny, které se zucastnili i zastupci téchto zafizeni ukazal jako ne zcela vhod-
né definovany problémovy okruh. Po zohlednéni vsech faktl tykajici se problematiky téchto zatizeni
bude tento problémovy okruh definovan takto:

Nova formulace: Traveni volného casu

1) Vécné argumenty

Pro kvalitu Zivota obyvatel dané obce a Uzemi je dlleZitou oblasti také kultura a traveni volného casu.
Pro spravny socialni vyvoj je potfeba obyvatelim nabidnout smysluplné vyuZiti volného casu. To plati
zejména pro déti a mladez, kterad potiebuje alternativu k bezcilnému utloukani ¢asu na ulici s rizikem
patologického a protiprdvniho jedndni a zaroven tak ziska navyk na smysluplné traveni volného casu
v dospélosti. Mezi volnocasové aktivity patfi nejriznéjsi zajmové a vzdélavaci krouzky, komunitni a
nizkoprahova centra, kluby, sportovni aktivity a soutéze atd. Volnocasové aktivity lze samoziejmé
poradat i pro dospélé (nejriiznéjsi aktivity ve ,Tvofivych dilnach”, fada sportovnich aktivit ¢i kulturni
podniky).
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Jedind ZUS na Gzemi ORP Broumov se nachazi v Broumové. Zajistuje oviem i vyuku na dalsich ZS v
Uzemi. V externich pracovistich nabizi ZUS predeviim mista 7akm prvniho stupné, aby nemuseli
dojizdét, star$i déti sméfuje do hlavni budovy ZUS v Broumové. Kapacita ZUS véetné detadovanych
pracovist je statnim normativem nastavena podle velikosti Uzemi, na kterém plsobi na 500 zakd.
Tato kapacita se pfi po¢tu cca 1400 7akd v zakladnich $kolach na Gizemi ORP Broumov + dal3i Zaci ZUS,

ktefi jiz nejsou zaky zdkladnich skol, ukazuje jako limitujici a bylo by vhodné pokusit se do budoucna o
jeji navyseni.

Na Gzemi ORP Broumov pUsobi v sou¢asné dobé jedno SVC - Ulita, které ale vzhledem ke spolupréci
se ZS Mezimésti, ZS Teplice nad Metuji a ZS Vernéiovice zajistuje volnocasové aktivity i v dal$ich ob-
cich regionu. Dal$i volnogasové aktivity nabizeji ZS svym 7akaim prostfednictvim svych $kolnich druzin
no&asovych aktivit je soustfedovana do Broumova. Nabidka je logicky omezovéna zajmem. SVC nabizi
aktivity nejen pro déti ale i pro dospélé. Predevsim externich pracovist se tykd moznost rozsifeni
aktivit, pokud o né bude dostate¢ny zajem a dotéend ZS a jeji zfizovatel budou pFipraveni podilet se
na personalnim a finanénim zajisténi téchto krouzk.

2) PFiciny problému

Normativné stanovend kapacita ZUS, nedostatek finan¢nich prostiedka.

Nedostatecna informovanost rodicd (a ¢asto i nedostateény zdjem), ktefi nevédi, na koho se obrétit a
vétsinou se pokousi umisténi svych déti do krouzkl pfihlasit prostfednictvim domovské ZS. Rodice
spoléhaji na to, Ze jim ZS automaticky dd informace i k mimogkolnim aktivitam.

Nedostate¢na informovanost ze strany ZS, které by mohly alespofi rodi¢im prviacké pipravit po-
drobné informace, jaké druhy volnocasovych aktivit jejich détem v Gzemi SO ORP Broumov muizZe
pomoaoci zajistit a jaké si rodi¢e musi zajistit pfimo s konkrétnim subjektem.

Nezajem déti a rodi¢d a neochota hledat si potfebné informace.

3) Dusledky nefeseni problému

Pocit rodic¢li, Ze v misté bydlisté nemaji jejich déti dostate¢nou nabidku volnocasovych aktivit. Nut-
nost dojizdéni za aktivitami ZUS nebo SVS v i mimo Uzemi SO ORP Broumov. Narudovéni vztahu k
mistu bydlisté. Mensi nabidka volnocasovych aktivit nuti déti k volbé aktivit, které nejsou podle nich
tak zajimavé a maji k nim horsi vztah, ¢asto je pak stfidaji nebo nenavstévuji Zddné. Omezeny osob-
nostni rozvoj.

PGvodni navrh: NevyuZita kapacita malych Z5
Z analyzy vyplyvajici problematika naplnénosti malych ZS byla po diskuzi fokusni skupiny upravena
na:

Nova formulace: Financovani ZS — snizovani po¢tu malych ZS v obcich

1) Vécné argumenty

Sit zakladnich $kol v CR je pomérné hustd. Pozvolny pokles v poslednich letech odpovidd ubytku po-
pulacni skupiny. Zakladni Skoly maji od roku 1996 devét rocnikd, které jsou rozdéleny na prvni a dru-
hy stupen. Prvni stupen zahrnuje prvni az paté rocniky, druhy stupen Sesté aZz devaté rocniky. V né-
kterych obcich nasi republiky nejsou podminky pro zfizeni vSech rocnik(i, proto je mozno zfizovat
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malotridni Skoly, které nedisponuji vSemi ro¢niky ve vzdélavani. V jedné tfidé tak probiha vyuka vice
roénikd. Zaci, ktefi navétévuji tyto $koly, tak po jejich skonéeni pokracuji v plnéni $kolni dochazky
chybéjicimi ro¢niky.

Na Skolu pusobi vice faktor(, které ovliviuji celkovou Uroven skoly. Jsou to zejména kvalitni ucitelé,
vybaveni ve tfidach a v posledni dobé také jméno Skoly.

Vytvareni podminek pro rozvoj vzdélavani je jednou z vyznamnych povinnosti obce, kterou ji uklada
Skolsky zakon. Za tim uUcelem obec bud' zfizuje svoji zakladni skolu, nebo se postara o plnéni povinné
Skolni dochdazky v zakladni Skole zfizované jinou obci nebo svazkem obci. Problematika predskolniho
a zadkladniho vzdélavani se tak stava problémem, ktery nelze fesit pouze na Uzemi jedné obce. Jde o
oblast, které se musi spole¢né vénovat (napf. i s ohledem na dojizdéni za praci v celém spadovém
regionu) jak malé obce tak stifedni a velka mésta.

Populacni viny se dlouhodobé promitaji i do rozvoje regiondlniho Skolstvi na Broumovsku. Vzhledem
k demografickému vyvoji maji zejména malé obce problémy s udrzenim potfebného poctu déti ve
Skolach. Je zde silnd tendence posilat déti do |épe vybavenych méstskych Skol nebo vozit déti s sebou
do mésta v pfipadé, Ze rodic dojizdi za praci. Dojizdéni se vsak stava paléivym problémem nejen pro
obce, rodice a déti, ale i pro nejblizsi mésta, ktera nemaji ve svych Skolach dostate¢nou kapacitu.
Kapacita ZS v Gzemi SO ORP Broumov je zcela dostacujici. Jako problematické se jevi rozmisténi $kol v
Uzemi, v nékterych pripadech sloZitost dojizdéni a také snaha rodi¢d umistovat déti do $kol podle
referenci. Kapacita nékterych Skol je tak naplnéna vice a naopak nékteré skoly nedosahuji ani 50%
naplnénosti.

2) PFiciny problému

Spatny systém financovani ZS (systémem financovani na 7aka), ktery vede k tomu, Ze $koly pfijimaji
co nejvétsi mozny pocet zakl a soutézi mezi sebou o ,kazdou hlavu”. Snaha rodic¢d posilat déti rov-
nou do velkych skol, kde nemusi prestupovat na jinou $kolu po absolvovani prvniho stupné, dojizdéni
rodi¢d za praci a s tim spojené i umistovani déti do $kol ve méstech. Volny vybér ZS, misto spadového
umistovani déti do skol.

3) Dusledky nefeseni problému

Nejvétsim rizikem je ruseni malych skol, které nabizeji alespon vzdélavani pro prvni stupen v nékte-
rych obcich a umoznuji tak détem a rodi¢iim vzdélani v misté bydlisté (bez nutnosti dojizdéni). Malé
Skoly navic ¢asto nabizeji vice prostoru pro individualni potfeby svych zakd. Pravdépodobnost, Ze
mald Skola, kterd byla zrusena, bude v budoucnu znovu oteviena, pokud dojde ke zvySeni poctu déti
v jejim okoli, je témérf nulova. Rodice si zvyknou posilat své déti do byt vzdalenéjsich, tak ale také
vétsich Skol se 3irsi nabidkou doplrikovych programu.

Odchod kvalifikovaného pedagogického personalu.

Nedostatecné vybaveni skol a nabidka doplfikovych program( a volnocasovych aktivit ve srovnani s
velkymi Skolami.
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3.2.3. Popis cilli v jednotlivych oblastech

Problémovy | Absence zarizeni pro déti do tri let

okruh 1

Cil1.1 Zjistit zajem o péci pro déti 0-3 roky

Popis cile V Gzemi SO ORP Broumov existuje pouze omezena nabidka sluzeb péce o déti

mladsi ti let. Nékteré MS sice akceptuji déti ve véku od 2 let, mladsi ovéem ne.
V celém Uzemi pak neexistuje centrum nebo sluzba, kterd by poskytovala hlidani
déti mladsich dvou let, kratkodobé hlidani déti v pfipadé, kdy rodi¢ musi k |ékafi,
na Ufad, vzdélava se apod. Vzhledem k narUstajicimu poctu déti mladsich tfi let
v MS a trendu dfivéj$iho navratu rodi¢d z rodi¢ovské dovolené do zaméstnéni, je
potfeba zmapovat zajem o péci o déti mladsi tfi let, véetné rGznych druhi této
péce tak, aby bylo nasledné mozné zvazit, zda a o jaky druh sluzeb je zdjem.

Hlavni opatfeni

A.1 Prdvni analyza
e stanoveni nejvhodnéjsich moznosti péce o déti do tfi let v souladu s
platnou legislativou
e smlouva o spolupraci obci na spolecném financovani Setfeni
A.2 Ekonomicka analyza
e pfiprava rozpoctu na Setreni
B.1 Pfiprava Setfeni
e vybér vhodného typu Setfeni (typ média)
e vybér spolecnosti, kterd bude Setfeni realizovat

Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

Zmapovani zajmu
e Prehled druh( péce o déti do tfi let

Spravce cile

Starosta mésta Mezimésti

Problémovy | Traveni volného casu

okruh 2

Cil 2.1 Vytvorit spole¢ny informacni portal o nabidce obortl a
krouzk@ v ZUS, SVC a dalsich zafizenich pro volny ¢as
déti a mladeze a vzajemné koordinovat jejich vyuziti

Popis cile Nabidka volno&asovych aktivit je v tzemi SO ORP Broumov diky SVC — Ulita a ZUS

Broumov pomérné Sirokd. Ve vétsiné obci navic existuji sportovni organizace
nabizejici své vlastni predevsim sportovné zamérené krouzky. BohuzZel rodice a
déti Casto nevédi, jaké vSechny moZnosti maji a jakym zplsobem se do pfipad-
nych krouzk( zapsat. Jako jedno z vhodnych feseni se jevi spolecny informacni
portal o moznostech nabizenych aktivit, ktery by napt. na zakladé zadanych kri-
térii nabidl vhodné krouzky a samozirejmé slouzil i jako informacni portal shro-
mazdujici vSechny nabizené aktivity jak dlouhodobé, tak jednorazové vcetné
vSech potrebnych detail(.
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Hlavni opatreni

A.1 Pravni analyza
e stanoveni nejvhodnéjsi varianty informacniho portalu s platnou legislati-
vou
e smlouva o spolupréci obci, zapojenych subjekt na spole¢ném financo-
vani informacniho portdlu
A.2 Ekonomicka analyza
e navrh rozpoctu a postupného financovani informacniho portalu
B.1 Pfiprava realizace informacniho portalu
e ustanoveni pracovniho tymu
e vybér firmy, kterd portdl vytvori
e vybér nejvhodnéjsiho navrhu

Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

Koordinace volnocasovych aktivit
e Vytvoreni informacni portdlu volnoc¢asovych aktivit

Spravce cile

Starosta mésta Mezimésti

Problémovy | Financovani ZS — riziko snizovani poétu malych ZS v
okruh 3 obcich

Cil 3.1 Zavést spolecny nakup materialu a sluzeb

Popis cile Na uzemi SO ORP Broumov jsou v soucasné dobé 4 skoly v mensich obcich (Jetfi-

chov, Vernérovice, Martinkovice, AdrSpach — znovuotevieny ve Skolnim roce
2014/15), které se potykaji s nedostatkem zak( a zaroven také financi. Obce se
snazi tyto Skoly alespon v rozsahu prvniho stupné udrzet v chodu, i kdyzZ je to
stoji nemalé prostiedky z jejich rozpoctu. Jedna z moznosti jak usSetfit alespon
néjaké naklady je zavedeni spole¢nych nakupl materidld a sluzeb. Do tohoto
systému se mohou zapojit i dalsi vétsi Skoly z Uzemi.

Hlavni opatreni

A.1 Prdvni analyza
e stanoveni nejvhodnéjsich moznosti spoluprace s platnou legislativou
e smlouva o spolupréci obci a kol
A.2 Ekonomicka analyza
e pfiprava rozpoctu a prehled moznosti, kde a kolik je mozné usetfit
B.1 Zavedeni systému spolecnych nakupt
e vybér nejvhodnéjsi varianty fizeni spolecnych nakupt
e stanoveni typl material( a sluZzeb vhodnych pro spole¢né nakupy

Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

Udrzeni poctu ZS
o Skoly a $kolska zafizeni zapojend do systému spole¢nych nakupi

Spravce cile

Starosta mésta Mezimésti
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Problémovy | Financovani ZS — snizovani po¢tu malych ZS v obcich

okruh 3

Cil 3.2 Spolecné vytvorit tym pro pomoc pri vyhotovovani
zadosti o dotace pro jednotlivé obce a skoly

Popis cile V 11 obci ze 14, které se na Uzemi SO ORP Broumov nachdazeji, pouze 3 nemaji

7addnou $kolu a $kolské zafizeni, ostatni maji alespori jednu MS nebo MS spoje-
nou se ZS, a nékteré zfizuji hned nékolik gkol a $kolskych zafizeni. Je tedy logické,
Ze se témér vsechny obce snazi shanét finance z rliznych dotaénich tituld, at jiz
na modernizaci budov ¢i vybaveni, popf. na rozsifeni své nabidky. JelikoZ se pro-
jekty jednotlivych Skol v mnohém podobaiji, je spoleény projektovy tym vhodnou
variantou, jak efektivné vyuZzit ziskané zkuSenosti v dalSich podobnych projek-
tech a pomoci tak Skoldam pfi ziskavani dotaci, popf. i s celou realizaci projektu.

Hlavni opatreni

A.1 Prdvni analyza
e stanoveni nejvhodnéjsich systému spoluprdce v souladu s platnou legis-

lativou

smlouva o spolupraci obci a Skol o spolupraci a financovani projektového

tymu

A.2 Ekonomicka analyza

e pfiprava rozpoctu a financni rozvahy spojené s praci tymu
B.1 Sestaveni projektového tymu

e stanoveni pozadavkd na projektovy tym

Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

UdrZeni poctu ZS

e Projekty pfipravené tymem

Spravce cile

Starosta mésta Mezimésti

3.24.Ind

Problémovy okruh 1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

v v,

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

ikatory

Absence zatizeni pro déti do t¥i let

1

Zmapovani zajmu

Zajem/Nezajem

Starosta obce Mezimésti
2013 2017

Je

2020

Je

Neni

Zmapovani stavajici situace a zajmu o jeji zménu formou dotazni-
k& mezi rodici feSené vékové skupiny.
Ovéreni zda a jak zmapovani probéhlo, vyhodnoceni za-
jmu/nezajmu.
Vlastni Setfeni.
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Cil1.1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Problémovy okruh 2
Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil 2.1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méritka:

Zjistit nabidku a zajem o péci pro déti do tri let
1.1
Prehled druht péce o déti do tti let
Pocet nabizenych druhtll péce
Starosta obce Mezimésti
2013 2017 2020

2
V Gzemi SO ORP Broumov nejsou zafizeni poskytujici péci pro déti
mladsi t¥ let. Do urcité miry supluji tuto funkci MS, ale pouze
v rezimu standartni MS. Je potfeba presnéji zmapovat prehled
druh( péce o déti do tri let, které nabizeji sluzby kratkodobého i
dlouhodobéjsiho hlidani, podle potreb a zajmu rodic¢li a zajem o
ne.
Vypocet (rozdil mezi vychozim a koncovym stavem).
Vlastni Setfeni.

Traveni volného casu

2
Koordinace volnocasovych aktivit
Pocet subjektli zapojenych do koordinace
Starosta obce Mezimésti
2013 2017 2020
3 5
0
Provéreni zda a jak koordinace probiha a kolik subjekt poskytuji-
cich volnocasové aktivity se do spolecné koordinace zapoijilo.
Vypocet (rozdil mezi vychozim a koncovym stavem).
Vlastni Setfeni.

Vytvorit spoleény informacni portal o nabidce oborti a krouzk
v ZUS, SVC a dal3ich zafizeni pro volny ¢as déti a mladeze a vza-
jemné koordinovat jejich vyuziti
2.1
Vytvoreni informacni portalu volnocasovych aktivit
Informacni portal
Starosta obce Mezimésti

2013 2017 2020

Je vytvoren Je vyuzivén

Neni
Vzhledem k poskytovani volnocasovych aktivit rlznymi subjekty
vznikne pro snazsi orientaci informacni portal, kde bude predsta-
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Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Problémovy okruh 3
Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil 3.1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil 3.2

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

vena nabidka vSech druhl volnocasovych aktivit a pomoci vyhle-
ddvace bude mozné zjistit, jaké typy aktivit, kde najit a jak se do
nich prihlasit.

Ovéreni zda portal existuje nebo ne a jaké je jeho vyuziti.

Vlastni Setreni.

Financovani ZS - riziko snizovani po¢tu malych Z8 v obcich

3
UdrZeni poctu S

Pocet 75
Starosta obce Mezimésti
2013 2017 2020
8 8
7

Provéreni zda a jakym zplsobem se méni pocet Skol v izemi SO
ORP Broumov a zda maji spolecné aktivity vliv na jejich udrzeni.
Vypocet (rozdil vychoziho a konecného stavu).

Vlastni Setreni.

Zavést spolecny nakup materidlu a sluzeb

3.1
Skoly a 8kolska zafizeni zapojend do systému spoleénych nakup(i
Pocet
Starosta obce Mezimésti
2013 2017 2020

0
K udrZeni stavajiciho poctu skol mize pomoci snizeni nakladd
jednotlivych Skol na nékteré materialy a sluzby (napt. psycholog),
které v soucasnosti nakupuji jednotlivé skoly kazda zvlast.
Provéreni kolik skola a skolskych zafizeni je do systému spolec-
nych nakupl zapojeno.
Vlastni Setteni.

Spolecné vytvorit tym pro pomoc pri vyhotovovani zadosti o
dotace pro jednotlivé obce a Skoly
3.2
Projekty pfipravené tymem
Pocet
Starosta obce Mezimésti
2013 2017 2020
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Popis méritka: ZkuSenosti tymu z podobnych projektli mohou usetfit jednak
naklady jednotlivych skol a zaroven umoznuji sdileni zkusenosti
z projektd, je proto vhodné vyuzivat stejny tym na projekty vice
Skolskych zafizeni.

Metodika a vypocet: Kolik projektl pracovni tym ve sledovaném obdobi pripravil.

Zdroj cerpani dat: Vlastni Setreni.

Vyse uvedené cile jsou spiSe dlouhodobého charakteru a potfebuji dalsi podrobnéjsi rozpracovani a
pripravu, na kterych by se méla podilet pracovni skupina urena pfimo na otazku Skolstvi (spolecny
projektovy tym, udrZeni poctu ZS, zmapovani nabidky a zajmu o péci o déti do tfi let).

Startovacim tématem spoluprdce v oblasti Skolstvi by se mohla stat spoluprace skol a Skolskych zafi-
zeni pfi spole¢nych nakupech matridll a sluzeb, je ale potfeba domluvit systém fungovani a moznosti
realizovat tyto ndkupy pres kancelaf DSO Broumovsko.

Dalsi vhodnou aktivitou, do které je mozné zapojit vétsi mnozstvi subjektl pomérné v kratké dobé je
zfizeni informaéniho portalu o nabidce oborti a krouzk( v ZUS, SVC a dalSich zatizeni pro volny ¢as
déti a mladezZe a vzadjemné koordinovat jejich vyuZiti.

Rozpracovani a feseni vsech cil( je zavislé na dalsi dohodé dotcenych subjektl a pfedevsim na dosta-
te¢ném zajmu vedeni zfizovatell a provozovatell jednotlivych zafizeni.

3.3. Pravidla pro fizeni strategie

3.3.1. Systém monitorovani, fizeni rizik a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovidd za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi pfispivat k plnéni stanovenych cil(.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potfebuje soucin-
nost organt, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini kli¢ova rozhodnuti pfi
napliovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a uUprav, ale také schvalovani akéniho planu.
Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatieni vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.

z

SloZeni Fidici skupiny

Starosta mésta Broumova
Starostka mésta Mezimeésti
Reditel SVC Ulita

Vedouci odboru $kolstvi MéU Broumov

Pro fizeni strategie jsou dlleZiti spravci cilti. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, kterd bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akcnich plant dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k plnéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky uréené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v Uzemi vSak maji spolecnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
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cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostrednictvim indikatord, zda je cile do-
sahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim a
spole¢né budou hledat dalsi feSeni k priblizovani se stanovenému cili.

Spravci cild

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
1.1 Zjistit zajem o péci o déti 0 - 3 roky Starostka mésta Mezimésti
2.1 Vytvofit spolecny informacni portdl o nabidce Starostka mésta Mezimésti

obort a krouzk@ v ZUS, SVC a dalsich zafizenich
pro volny ¢as déti a mladéze a vzajemné koor-
dinovat jejich vyuziti

3.1 Zavést spolecny nakup materiall a sluzeb Starostka mésta Mezimésti
(napft. psycholog)

3.2 Spolecné vytvorit tym pro pomoc pfi vyhotovo-  Starostka mésta Mezimésti
vani Zzadosti o dotace pro jednotlivé obce a
Skoly

Gestofi indikatorl jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-
nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pfislusnému spravci cile.

Gestofi indikatoru

Cislo indi- Nazev indikatoru Gestor indikatoru
katoru
1 Zmapovani zajmu Starostka mésta Mezimésti
1.1 Prehled druhl péce pro déti do tfi let Starostka mésta Mezimésti
2 Koordinace volnocasovych aktivit Starostka mésta Mezimésti
2.1 Vytvoreni informacniho portalu volnocasovych  Starostka mésta Mezimésti
aktivit
Udrzeni poctu ZS Starostka mésta Mezimésti
3.1 Skoly a 8kolska zafizeni zapojend do systému Starostka mésta Mezimésti

spoleénych nakupt

3.2 Projekty pfipravené tymem Starostka mésta Mezimésti

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zarfazenymi do kaZzdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 3.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile.

Naplriovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplUsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je zodpovéd-
ny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.
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Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace Zodpovédna osoba/subjekt

Koordinace implementacnich manazer strategie prabézné
Navrh projektt do akéniho planu o]\ Re V] kazdorocné v 1. - 3. Ctvrt-
Vybér projektt do akéniho planu [/ &I OToIlE: kazdorocné dle termin

PredloZeni akéniho planu ke manazer strategie kazdoroc¢né dle termin(
schvaleni na nasledujici rok pfipravy rozpoctu

7. T4 o v

\/yhodnoceni indikatort za pred- =S IRl e[ \CldelqV! kazdorocné v 1. Ctvrtleti
chozi rok

Ao Le [ oL R N TG ) s EBY manazer s vyuZzitim podkladl od  kazdorocné v 1. - 2. Ctvrt-
nu za predchozi rok gestorl indikatorG a spravct cild  leti

Projednani vyhodnoceni indikato- [Wife/{ef]0eIHF! kazdorocné v 2. Ctvrtleti
ri a plnéni akéniho planu za pred-

chozi rok

3.3.2. Systém zmén strategie

V priabéhu realizace Strategie mize dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vniti-
nimi (potfeba zmény vyvstane pti pribézném monitorovani cilll Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdoro¢né po vyhodnoceni indikator( za
predchozi rok a po vyhodnoceni akcéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektl nedoslo
k uspokojivému vyvoji ptislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodaiska krize apod.), pak mlzZe byt pfic¢ina
bud’' na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti pro-
jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke
zméné. MUZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovani cile. Takovou zménu je nutno ddkladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni &i
neschvaleni zmény.

3.3.3. Akéni plan

Akeni plan je dokumentem, jehoz cilem je uptesnit strategicky plan v kratkodobém casovém horizon-
tu. Akcni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vzdy na nasledu-
jici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile ptispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledujici rok. Projekty
zafazené do akcniho planu musi byt kryty rozpoétem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznaéné pfifazen zdroj financovani, bu-
dou z akéniho planu vyrazeny.
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Proces pripravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probiha soubézné s pfipravou rozpoctu (dobrovol-
ného svazku obci nebo rozpoctll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétli na rea-
lizaci projektd od jednotlivych mést a obci. Nadsledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného,
Casového a finan¢niho hlediska mozné realizovat v pfiStim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti
o prehledu konkrétnich aktivit zarfazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery ndsleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procest pfi pripravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok
2018
Ctvrtleti L2 ]38 41|23 a1 |23 |41 ]2
AkeEni plan nar. 2016
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni

AkEni plan mize byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktualni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldanu

Cil Nazev projektu Naklady Zdroj finan- | Termin Nositel | Piipravenost
covani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a dislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni nazev projektu i aktivity, kterd napliuje (spolu s dalsSimi) dany cil
Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samozfejmé, Ze se ve vétsiné pripadd bude jednat o odhad néakladl (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upresrniovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotaéniho zdroje (ndrodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je moiné hledat pfislusSnou dotaéni moznost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(. Tam, kde je
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od pocatku ziejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho postup-
né upresnovani. Pokud se jednd o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétsSinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mize jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pripravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. Vétsinou se stru¢né uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. Dalsimi milniky mUzZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projektd/aktivit (samostatnd tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze orien-
taéni a slouzil by jako jeden z podkladl pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlvodu, Ze pfi ptipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje by byly
v tom pripadé orientacni (harmonogram, ndklady) a upfesnovaly by se pfi sestavovani dalSiho akéni-
ho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
Vramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektli bude posouzeno predevsim to, zda byly udrieny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skute¢ného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny divody, pro¢ k nim doslo. Z takto ucinénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady nakladd, zaméfit se na kvalitu
vybérovych Fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd. Tim do-
jdeme k diléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym cilim efektivni a Gcin-
né. V pripadé, Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné pfemyslet o prehod-
noceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat dlvody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).

72



3.4. Zaveér a postup zpracovani
3.4.1. Shrnuti

Oblast ,Skolstvi a predskolniho vzdélavani se z dlouhodobého hlediska jevi jako oblast vhodna pro
spolupraci obci lezicich v tzemi SO ORP Broumov. Vzhledem k tomu, Ze udrzeni existence stdvajicich
Skolskych zafizeni je prioritou vedeni obci, kterd tato zafizeni zfizuji, je na tuto oblast ¢asto vyclené-
na, predevsim u malych obci, velkd ¢ast rozpoctu. Kazdé pripadné spolec¢né opatieni vedouci ke sni-
Zeni nakladd na jejich provoz, které se podafi v ramci této strategie nastavit a implementovat do
praxe, je tak logicky vitanym vystupem tohoto projektu. Data a vystupy shromazdéné v analytické
¢asti ukdzaly, Ze problematikou neni nedostatecnd kapacita sledovanych zafizeni, ale jejich rozmisté-
ni v Uzemi a predevsim existence volné volby Skolského zafizeni, kam rodi¢e umistuji své déti, coz
ohroZuje existenci pravé Skolskych zafizeni v malych obcich. Zména nastaveni tohoto mechanismu
neni ovsem redlnd v dohledné dobé a neni v kompetenci obci. Je proto potfeba zaméfit se na pfipad-
na opatreni, ktera povedou ke snizeni nakladd na provoz skolskych zafizeni a pomohou tak k jejich
zachovani.
Vsechny vystupy analytické c¢asti byly vyhodnoceny a nasledné zpracovany do nastinli opatreni a s
ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrzeny problémové okruhy, které byly upfes-
nény po ovéreni ve fokusnich skupinach. StéZzejnim bodem navrhové casti bylo vydefinovani cild ve
vymezenych problémovych tématech. Ze stanovenych cilli vyplyva doporuéeni zaméfit se na moznos-
ti spolecnych nakup(, a to jak material(, tak sluzeb, které by mohly pomoci tolik potfebné Uspore
financi. DalSim doporuc¢enym krokem je zlepSeni koordinace predevsim volnocasovych aktivit a in-
formovanosti ve vSech Skolskych zafizenich predevsim smérem k rodi¢iim a détem. Otazkou otevie-
nou do budoucnosti zUstava i postup pfi zjistovani zajmu o existenci zafizeni pro péci o déti mladsi t¥i
let a jeho pfipadné feSeni s ohledem na udrzeni mladych rodin v Gzemi SO ORP Broumov. Podrobné
popsané cile byly doplnény o konkrétni navrhy k jejich realizaci a nyni je potfeba vybrat ty cile, na
které se obce pfi své spolupraci zaméri nejdfive. Pro sledovani urovné napliovani definovanych cil(i
byla nastavena sada indikatorl umoziujici periodicky monitorovat pokrok pfi plnéni cild a pfipadné
prijimat opatieni ke zlep3eni Zadouciho vysledku. | pfes sloZitost tématu je ,Skolstvi a predikolni
vzdélavani“ dlleZitym tématem pro izemi SO ORP Broumov, kde mUzZe spoluprace obci pfinést fadu
vhodnych feseni, které budou mit vliv na efektivnéjsi a ekonomictéjsi fungovani skolskych zafizeni
celého uzemi.

3.4.2. Popis postupu tvorby strategie
Analyticka ¢ést strategie pro oblast Skolstvi byla vypracovana v souladu s metodikou, kterou pro tuto
oblast poskytl expertni tym. Udaje byly vétdinou ziskdny z doporucenych vykazi pfimo na odboru
Skolstvi Mésta Broumov, ktery archivuje poZzadované dokumenty a vykazy za vSechna zafizeni, ktera
se nachdzi v izemi SO ORP Broumov a jsou zfizovdna jednotlivymi obcemi. Vykazy zatizeni zfizova-
nych krajskym Gradem byly poskytnuty pfimo z archivd jednotlivych zafizeni. Financni a dalsi udaje
byly dale Cerpany ze zdrojd, které poskytl SMO a MSMT CR a daldi Udaje pak z evidenci CSU.
V ptipadé nejasnosti byly udaje konzultovany s vedeni odboru skolstvi v Broumové, popf. s vedenim
jednotlivych zatizeni.
Nashromdazdéné udaje byly postupné zpracovany a ze ziskanych zavér( byla sestavena rada problé-
movych okruht, které byly vychozim zdrojem pro diskuze nad ndvrhovou ¢asti strategie. Navrhova
Cast dokumentu byla diskutovdna predevsim na spolecnych jednanich projektového tymu, a to se
zapojenim nékterych starostl. Fokusni skupina k tématu byla sloZeny ze zastupcl vedeni obci a jed-
notlivych typl Skolskych zafizeni z izemi SO ORP Broumov, tak aby byly zastoupeny vSechny typy
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relevantnich sSkolskych zafizeni. Jejich odborné nazory byly klicové pro upresnéni vystupl, které vze-
Sly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma skolstvi.
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3.5. Prilohy

3.5.1.Vazbana OP VVV-PO3 alROP-SC24
Vazba na Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) - prioritni osa 3 (PO 3)
Rovny pfistup ke kvalitnimu pfedsSkolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Na zakladé jednani s Ministerstvem Skolstvi, mladeZze a télovychovy — odborem pfipravy
Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani - najdou uplatnéni nékteré vystupy sou-
hrnnych dokumentl projektu meziobecni spoluprace v podporovanych oblastech a aktivi-
tach prioritni osy 3 ,,Rovny pfistup ke kvalitnimu pfedskolnimu, primarnimu a sekundarnimu
vzdélavani, jako napf. podpora budovani kapacit pro inkluzivni vzdélavani, vytvareni kapacit
pro rozvoj zakladnich pre/gramotnosti v matefskych a zakladnich skolach, podpora budovani
kapacit pro pedagogicky leadership na urovni Skoly a Uzemi v¢etné rozvoje spoluprace skoly,
rodicd a mimoskolniho vzdélavani, nebo podpora krajského akéniho planovani s vazbou na

mistni akéni plany.

Vazba na Operacni program Integrovany regionalni operacni program (IROP) — specificky
cil2.4

Uplatnéni najdou nékteré vystupy souhrnnych dokument( projektu meziobecni spoluprace a
to zejména v oblastech budovani infrastruktury matefskych skol, podpora krajského akéniho
planovani s vazbou na mistni akéni plany s potfebami rozvoje infrastruktury pro podporu
polytechnického vzdélavani nebo pripojeni k internetu, a nebo konektivita celych skol.

3.5.2. Prilohy k tématu 1.: skolstvi
Seznam zkratek

Csu Cesky statisticky urad

DD détsky domov

MS mateFskd $kola

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
ORP obec s rozsifenou plsobnosti

RUD rozpoctové urceni dani

SMO Svaz mést a obci

SO ORP spravni obvod obce s rozsifenou pusobnosti
SD $kolni druzina

sS stfedni $kola

svC stfedisko volného &asu

SVP specidlni vzdélavaci potreby

VA zakladni kola

ZUS zakladni umélecka $kola

75



4. Téma 2.: Socialni sluzby

4.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

4.1.1. Vymezeni a zdtivodnéni feseného problému

Z pohledu obci je zajisténi socidlni péce jednou z vyznamnych aktivit, kterou v rdmci vykonu samo-
statné plsobnosti plni. Tato oblast je velmi Sirokd, financné narocna a je neustale kladen ddraz na
zvySovani kvality téchto sluzeb. Co se tyce financovani, verejné zdroje zcela urcité nebudou pribyvat,
zatimco pocet uZivatell téchto sluzeb bude, vzhledem k demografickému vyvoji, spise nar(stat.
Pti reformé verejné spravy, konkrétné pfi ukonceni ¢innosti okresnich uradi k 31. 12. 2002, napftiklad
prevzaly mnohé obce zfizovatelské kompetence k ¢asti pobytovych zafizeni pro seniory a osoby se
zdravotnim postizenim. Do dnesni doby se neustale potykaji s financovanim téchto zafizeni. V rdmci
socialni reformy bylo také preneseno bfemeno zajisténi poskytovani socidlnich sluZeb ve zvySené
mife na obce, a to bez dostate¢ného finan¢niho zajisténi.
Vyvoj spole¢nosti a demograficky vyvoj vyzaduji kvalitativni zménu socialnich sluzeb a flexibilitu jejich
spektra. Takto zasadni a rozsahlé zmény vyZzaduji dlouhodoba koncepcni feseni, ktera berou v Uvahu i
Sirsi souvislosti. Z tohoto divodu je oblast socialnich sluzeb vhodnym tématem pro spolupraci obci.
Spolecné Ize nastavit efektivnéjsi systém nejen z pohledu ekonomického, ale také humanniho.
Meziobecni spoluprace na tomto poli mize prinést vhodné strategie k feseni sociadlni problematiky,
muze vhodnym zplsobem podpofit pfirozeny rozvoj regionu — mistniho izemi. Obec je v této oblasti
nejen v postaveni poskytovatele a subjektu, ktery financné pfispiva ostatnim poskytovatelim socidl-
nich sluzeb, ale také koordinatora spoluprace s neziskovym sektorem, podnikatelskymi strukturami a
zajmovymi sdruZzenimi. Vhodné nastavenymi strategiemi, programy, projekty je mozné predejit soci-
alni exkluzi nékterych skupin obyvatel, podpofit socidlni zaclenéni jiz vyloucenych skupin a saturovat
opravnéné potreby cilovych skupin.
Nezanedbatelnym bonusem spoluprace v regionu muZe byt rozvoj tzv. socidlni ekonomiky, jejiz kon-
cept pfindsi nova a moderni feSeni aktudlnich témat, kterymi jsou naptiklad integrace osob socidlné
vyloucenych, rozvoj mistnich zdrojl apod. Jeden z pfedpokladd, z nichZ socidlni ekonomika vychazi,
je, Ze stat neni schopen finan¢né ani organizaéné zajistit vSechny socidlni potfeby obcan(l. Socidlni
ekonomika je socialné odpovédna, podporuje socidlni soudrznost, sméfruje k boji proti chudobé a
socialni exkluzi.
Vzhledem k financni narocnosti a proménlivosti pozadavk( na spektrum socialnich sluzeb je Zadouci,
aby byla vytvorena optimalni sit sociadlnich sluzeb v regionu odpovidajici skute¢cnym potrebam. V této
oblasti je celd fada problém( a témat, které je vhodné fesit spolecné, v ramci meziobecni spoluprace.
Nemusi se vSak vZdy jednat ptfimo o socialni sluzby ve smyslu zadkona o socialnich sluzbach, neoddis-
kutovatelny pfinos je i v rozvoji sluzeb navaznych &i souvisejicich. Smyslem projektu rozvoje mezi-
obecni spoluprace neni tvorba komunitnich pland rozvoje socialnich sluZzeb nebo jejich nahrazovani.
Cilem je najit vhodné téma pro meziobecni spolupraci, které prispéje k mistnimu rozvoji, aniz by byly
naruseny jiz funkéni principy ¢i schémata.
Zakladni legislativa
Vroce 2006 byly schvdleny zakony, které zasadnim zplsobem transformovaly socidlni oblast
a poskytovani socidlnich sluzeb v CR. V sou¢asné dobé je poskytovani socidlnich sluzeb v Ceské re-
publice upraveno témito zakladnimi pravnimi predpisy:

e 108/2006 Sh., o socidlnich sluzbdch, ve znéni pozdéjSich predpist, kterym jsou upraveny

podminky poskytovani pomoci a podpory fyzickym osobam v nepfiznivé situaci prostrednic-
tvim socidlnich sluzeb a prispévku na péci. Kromé toho zakon upravuje podminky pro vydani
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opravnéni k poskytovani socidlnich sluzeb, vykon verejné sprdvy v této oblasti, véetné kon-
troly kvality poskytovanych socidlnich sluzeb, predpoklady pro vykon cinnosti v socidlnich
sluzbdach a predpoklady pro vykon povoldni socialniho pracovnika.

e vyhldska MPSV €. 505/2006 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona o socialnich

sluzbdach, ve znéni pozdéjSich predpisl, v niZz je mj. stanoven rozsah ukon( poskytovanych

v ramci zakladnich ¢innosti u jednotlivych druhi socidlnich sluzeb, maximalni vyse Uhrad za
poskytovani nékterych socidlnich sluzeb, zplsob hodnoceni schopnosti zvladat zakladni Zi-
votni potfeby, obsah a hodnoceni plnéni standardi socialnich sluzeb atd.

4.1.2. Popis socialnich sluzeb ve spravnim obvodu (situacni analyza, financni
analyza), ocekavany vyvoj

Pro planovani socialnich sluzeb SO ORP Broumov existuji dva dilezité dokumenty. Jednim z nich je
aktualizace Strategického planu rozvoje socialnich sluzeb Broumovska z roku 2012 a druhym Strate-
gie Kralovéhradeckého kraje v oblasti socidlnich sluzeb (Plan rozvoje socidlnich sluzeb v Kralovéhra-
deckém kraji 2011 — 2016). Oba dokumenty analyzuji soucasny stav poskytovanych socialnich sluzeb
na Uzemi SO ORP Broumov (resp. Kralovéhradeckého kraje) a nasledné definuji dosud nenaplnéné
potreby.
Socidlni sluzby a zafizeni socidlnich sluzeb pomahaji lidem Zit béZny ddstojny Zivot. Cilovou skupinou
obyvatel jsou hlavné seniofi, lidé se zdravotnim postiZzenim, rodiny s détmi nebo lidé Zijici z rGznych
dlvodU na okraji spolec¢nosti. Socialnim sluzbam musi byt do budoucna vénovana zvysSena pozornost.
At uzZ se jedna o pomoc seniorlim, nepfizpGsobivym skupinam obyvatel se zacleriovanim do bézného
Zivota nebo pomoc rodinam a organizacim pro déti a mladeZ, vSechny tyto aktivity jsou investici do
budoucnosti.
Dale uvadéné sluzby pro rodiny s détmi a mladez se zamétuji zejména na socialni prevenci, pomoc v
obtiznych Zivotnich situacich a na volnocasové aktivity. Na finan¢ni a socidlni poradenstvi pro dospé-
[é. Na praci s détmi s problémovym chovanim v kolektivu a dalsi.
Mésto Broumov zfizuje v rdmci centra socidlnich sluzeb Nadéje domov pro seniory, ktery poskytuje
pobytové sluzby osobam, jejichz situace vyZaduje pravidelnou pomoc jiné osoby a pecovatelskou
sluzbu, jejiz pracovnici dochazeji do domu s pecovatelskou sluzbou a domacnosti potfebnych osob.
Centrum socialnich sluzeb Nadéje plsobi i v jinych obcich broumovské kotliny.
Pecovatelska sluzba funguje i v Mezimésti a v Teplicich nad Metuji. V Mezimésti funguje terénni pe-
Covatelska sluzba, ktera je zaregistrovand a prosla evaluaci. V soucasné dobé dostatecné postihuje
pozadavky od obc¢an(l na sociélni sluzby.
Meésto Teplice nad Metuji zfizuje také domov s pecovatelskou sluzbou. Nachazi se zde i krajské zafi-
zeni Domov Dolni zdmek, poskytujici pobytové sluzby osobam se snizenou sobéstacnosti z dlivodu
chronického dusevniho onemocnéni nebo zavislosti na ndvykovych latkadch, predevsim alkoholu. V
zari 2012 byla zahajena jeho rozsahla rekonstrukce za ucelem zkvalitnéni sluzeb.

Tabulka 58: Pocet jednotlivych typt zafizeni socialnich sluzeb sidlicich v ramci ORP (zdroj: €SU)

Obce s poctem obyvatel celkem
Posuzovany spravni obvod Broumov
Pocet obci 14

Druh zarizeni socialnich sluzeb

Domovy pro seniory 1
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Domovy se zvlastnim rezimem

Azylové domy

Nizkoprahovd zafizeni pro déti a mladez

]+

Celkem

Na uzemi ORP Broumov se podle statistickych udajid MPSV dostupnych v "Registru poskytovatel(
socidlnich sluzeb" nachazi pouze Ctyfti zarizeni socidlnich sluzeb. Jedna se o tato zafizeni: Domov pro
seniory provozovany méstem Broumov resp. Centrem socidlnich sluzeb Nadéje Broumov; Azylovy
dlim provozovany sdruzenim Diakonie Broumov; Domov se zvlastnim rezimem - Domov Dolni zamek
provozovany Kralovehradeckym krajem v Teplicich nad Metuji; Nizkoprahové zafizeni pro déti a mla-
de? provozované o. s. Zadit spolu. Databaze CSU se s databazi MPSV shoduje v poctu zafizeni social-
nich sluzeb, ale na rozdil od databdaze MPSV uvadi Socidlni poradnu v Broumové a registruje, Ze Dia-
konii Broumov nebyla od ledna 2012 obnovena licence na poskytovani socidlnich sluzeb a tim doslo i
k ukonceni ¢innosti Azylového domu.

Tabulka 59: Poéet jednotlivych typl zafizeni socidlnich sluzeb pusobicich v ramci ORP (resp. poskytujicich
sluzby pro obyvatele ORP) (zdroj: databaze SMO)

Obce s poctem obyvatel celkem

Posuzovany sprdvni obvod Broumov

Druh zafizeni socialnich sluzeb

Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Wk |k |F

Celkem

Z vlastniho Setfeni vyplyva, Ze v Uzemi ORP Broumov se nachazi tfi zafizeni socidlnich sluzeb, na kte-
rych se shodnou i databaze MPSV a CSU. Jak jiz bylo uvedeno, Azylovy diim pod zfizovatelem Diako-
nie Broumov jiz neni vzhledem k neobnoveni licence na poskytovani socialnich sluzeb podle zakona v
provozu. Dalsim zafizenim, které sice nema sidlo a ani oficidlni plisobnost na Gzemi ORP Broumov je
Domov dlchodcl Police nad Metuiji, ktery je zfizovan Kralovehradeckym krajem a vzhledem k finan¢-
nim podminkdm davaji nékteré obce ORP Broumov pfednost umisténi svych obc¢anl do tohoto zafi-
zeni, kterd je umisténo v okrajové ¢asti sousedniho ORP Nachod.

V obcich Broumov a Teplice nad Metuji se také nachdzeji oficidlni domy s pecovatelskou sluzbou,
které ale nejsou podle zdkona ¢. 108/2006 Sb. zafizenim socialnich sluzeb. Vlastni "Ddm pro seniory"
zfizuje také obec Bozanov.

To Ze se v celém UGzemi ORP Broumov nenachazi zadny azylovy diim je vnimano pfedevsim starosty
jednotlivych obci jako nedostatek, ktery by bylo potfeba do budoucna resit i presto, Ze tento typ zafi-
zeni s sebou nese i moZnou koncentraci problémovych obyvatel.

Tabulka 60: Pocet jednotlivych typu socialnich sluZeb (zdroj: databaze SMO)

typ socialni sluzby Obce s poctem obyvatel celkem

Posuzovany spravni obvod Broumov

Druh socialni sluzby

Socialni poradenstvi 2
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Pecovatelska sluzba

Sluzby socialni péce Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Azylové domy

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

SluZby socidlni preven- —————— - —
ce Socidlné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi

Terénni programy

Rl R R, w

Socialni rehabilitace

Pocet socidlnich sluZzeb v ORP Broumov je podle zjisténi a potfeb Uzemi dostacujici. Registrovand
pecovatelska sluzba se nachazi v Broumové, v Teplicich nad Metuji a v Mezimésti. Po dohodé a podle
potfeb obcani zajistuji tyto pecovatelské sluzby i pro ob¢any okolnich obci. Vétsina obci ORP Brou-
mov navic nabizi svym ob¢anlm, pfedevsim seniorim zajiSténi a rozvoz obédU, odvoz na nakupy, k
|ékafi, apod.

V Broumové funguje pod zastitou obcanského sdruzeni Zacit spolu nizkoprahové centrum pro déti a
mladez, které ma za cil predchazet sociadlnim a zdravotnim riziklim a pomahat pfi feseni nepfiznivych
socialnich situaci formou diskuzi, skupinovych aktivit, poradenstvi a organizaci volnoc¢asovych aktivit.
SdruZeni se snaZi poskytovat i finan¢ni a sociadlni poradenstvi pro dospélé osoby. Podobnym zafizenim
je i ob¢anské sdruzeni Romodrom, provozujici Centrum pro rodinu, které nabizi podobny sortiment
sluZzeb. Obé sdruzeni se zaméruji pfedevsim na mistni romskou komunitu a na socidlné znevyhodné-
né rodiny.

Dalsim nizkoprahovym centrem je skupina Pevnost, kterd je provozovana pod zastitou mésta Brou-
mov a kterd se zamétuje predevsim na praci s détmi s problémovym chovanim v kolektivu a ktera se
zaméruje predevsim na poradani rdznych volnocasovych aktivit, bohuZel pro rok 2014 se na provoz
této skupiny nepodatilo ziskat financni prostfedky a jeji ¢innost byla pozastavena.

Z dalsich socidlnich sluzeb funguje v Broumové Psychologicka poradna pro rodinu, manzelstvi a mezi-
lidské vztahy, kam pravidelné dojizdi psycholog ze sousedniho ORP Nachod.

Tabulka 61: Pocet jednotlivych typt socialnich sluZzeb plisobicich v ramci ORP (resp. poskytujici sluzby pro
obyvatele ORP) (zdroj: databaze SMO)

typ socialni sluzby Obce s poctem obyvatel celkem

Posuzovany spravni obvod Broumov

Druh socialni sluzby

Socialni poradenstvi

Pecovatelska sluzba

Sluzby socialni péce Domovy pro seniory

Domovy se zvlastnim rezimem

Rana péce

RR|R|[Rr|w|N

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

. o Socialné aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim
Sluzby socidlni prevence

N

postiZzenim

Terénni programy

Socialni rehabilitace
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Proti evidenci MPSV pusobi na tzemi ORP Broumov jesté dalsi poskytovatelé socialnich sluzeb, které
nemaji sidlo v ORP Broumov. Jedna se o obcanské sdruzeni Salinger pracujici predevsim s détmi a
mladezi v socidlné vylou¢eném prostredi, v péstounskych rodinach apod. a déle Stredisko pro ranou
péci Liberec, o.p.s., které poskytuje pomoc rodindm déti se zrakovym a kombinovanym postizenim.
Za zminku jisté stoji i sluzby Materské skoly, kterou ztizuje pfi Détském domové kraj a kterd se zamé-
fuje na déti se specidlnimi vzdélavacimi potrebami, predevsim na déti s vadou feci, ale i jinym zdra-
votnim omezenim. Dalsi krajské zafizeni, které poskytuje specialni vzdélavani je Zakladni skola Klad-
ska v Broumové a specidlni tfidy ma i Zakladni skola v Teplicich nad Metuji.

Tabulka 62: Pocet zafizeni socialnich sluzeb dle zfizovatele (zdroj: databaze SMO)

zfizovatel
MPSV | kraj ‘ obec ‘ cirkev ‘ FO ‘ jiny

Druh sluzby

Posuzovany spravni obvod Broumov

Typ zafizeni socialnich sluzeb

Domovy pro seniory 1

Domovy se zvlastnim rezimem 1

Azylové domy

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez
Celkem 0 1 1 0 0

Na zfizovani zafizeni socidlnich sluzeb v Uzemi se podili kraj, mésto Broumov i obcanska sdruZeni.
Podle zdrojové databaze MPSV se zde stale objevuje i azylovy dim zfizovany sdruzenim Diakonie
Broumov, ktery jiz neni v provozu, coz ale zkresluje i pfislusny graf.

Tabulka 63: Pocet socialnich sluzeb dle zfizovatele (zdroj: databaze SMO)

typ socialni sluz-

MPSV | kraj | obec | cirkev | FO | jiny
by Obce s poétem obyvatel ) Jiny

Posuzovany spravni obvod Broumov

typ socialni sluzby

Socialni poradenstvi 2

Pecovatelska sluzba

Sluzby socidlni -
y Domovy pro seniory
péce

Domovy se zvlastnim rezimem 1

Azylové domy

Nizkoprahova zafizeni pro déti a mladez

Sluzby socialni ——————— - —
Socialné aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi
prevence

Terénni programy

Socialni rehabilitace
Celkem 0 1 4 ol O

O R|(R[N|R| R

Zobrazené Udaje ukazuji, Ze vétsSina socidlnich sluZzeb poskytovanych v ORP Broumov je zajistovana
jinym zfizovatelem nez je kraj nebo obec, coz by se mohlo ukazat jako rizikovy faktor. Na druhou
stranu oficialni pecovatelské sluzby v ORP Broumov jsou 100% zajistovany prislusnymi obcemi.
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Tabulka 64: Pfehled financovani zafizeni socialnich sluZeb v roce 2012 (zdroj: vlastni Setfeni - vyro¢ni zpravy,
webové stranky jednotlivych zafizeni)

financni prostredky

. . Y ; ; jiné fi- financni
Druh sluzby dotace dotace | dotace | prispévek uhrady sponzorské . . .
. .. . o nancni prostiedky
MPSV kraj obec | zfizovatele | uZivatell dary i
zdroje celkem
Posuzovany spravni
obvod Broumov
Druh zafizeni
socialnich sluzeb
Domovy pro seniory 1713000 | 103000 0 1916325 5335002 0| 1244813 10312140
Domovy se zvlast-
nim rezimem 9532000 0 0 4105500 7561000 23000 | 2488500 23710000
Nizkoprahova zafiz.
pro déti a mladez 450000 0 0 0 0 0 765000 1215000
Celkem za vSechna
. 11695000 | 103000 0 6021825 12896002 23000 | 4498313 35237140
zafizeni

Uvedené Udaje vychdzeji z vyro€nich zprav jednotlivych zafizeni za rok 2012. Vzhledem k tomu, Ze
obec je zfizovatelem pouze jednoho z téchto zafizeni, je vhodné se pro potreby této analyzy zaméfrit
pravé na toto zafizeni a jeho financovani. Jedna se o Domov pro seniory v Broumoveé, ktery provozuje
mésto Broumov v rdmci Centra socidlnich sluZzeb Nadéje Broumov. V roce 2012 bylo v tomto domové
umisténo 34 klientl (prdmérna roc¢ni obloznost byla 96,68%), pficemz uhrady od uZivatell pokryvaly
jen néco malo pres 50% finan¢nich prostredk(l potfebnych na provoz zafizeni. Je tedy jasné, Ze bez
dotace zfizovatele a dalSich subjektl by podobné zafizeni nebylo moZné provozovat.

Tabulka 65: Kapacita zafizeni socidlnich sluZeb (zdroj: databaze SMO)

pobytova ambulantni terénni
> | & > | & > | &
g |5 |2 |5 |38 |2 |5 |& |5 |3 |2 |5 |8 |5 |3
=3 £ i e = = = i F— = = =2 P F— L
Druh zafizeni
socialnich sluzeb
Domovy pro 34
seniory
Domovy se 60
zvlastnim rezi-
mem
Azylové domy 45
Nizkoprahova 20 15
zafizeni pro déti
a mladez

Uvedené udaje opét vychazi z databaze MPSV, takze se zde opét objevuje azylovy dim dokonce se 45
lGzky, toto zafizeni vsak jiz své sluzby nenabizi, alespon ne v reZimu registrovaného zafizeni socidlnich

sluZeb.
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Tabulka 66: Terénni a ambulantni sluZby pro seniory a osoby se zdravotnim postiZzenim — pfijmy z thrad
uZivatell a vydaje v roce 2012 (zdroj: databaze SMO)
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PF{jmy z dhrad uZivateld 372122
Vydaje 3133583
Podil dhrad uzivatell sluzeb na celkovych vydajich na sluzbu 11,9

Neuspokojeni Zadatelé
V uvedeném obdobi nejsou evidovani neuspokojeni Zadatelé a terénnich a ambulantnich sluzeb pro
seniory a osoby se zdravotnim postizenim.

Tabulka 67: Pocet uzivatell (klientl) v zafizenich socialnich sluZeb v roce 2012 (zdroj: databaze SMO)

Domovy se zvlastnim Nizkoprahova zafizeni pro déti a .
.. L. Domovy pro seniory
reZimem mladez
.. .. . | dospéli .. L. dospéli . .. . | dospéli
Déti a mladez - Déti a mladez Déti a mladez -

do 18 let mu | ze do 18 let muzi Zeny do 18 let mu, ze

Zii | ny Zii | ny

Posuzovany spravni
30 | 28 20 11 | 23
obvod - celkem

V uvedeném obdobi bylo v Domové pro seniory v Broumové 34 klientl, pocet se béhem roku upravu-
je vzhledem k odchodim stavajicich a pfichoddim novych klient(l, takZe v nékterych obdobich neni
obloZnost IGZek 100%. Béhem roku musela byt zamitnuta Zadost o pfijeti do Domova pro seniory 20
klientdm. Domov Dolni zdmek v Teplicich nad Metuji ma obloZnost za rok 2012 90,38%, a to prede-
v$im z ddvodu nepfijimani novych klientll od léta 2012 z ddvodu planované rekonstrukce. Jelikoz
Domov Dolni zdmek je zfizen jako pfispévkova organizace kraje za Ucelem poskytovani Ustavni péce
obcanlim zavislym na navykovych latkadch v souladu se zakonem 108/2006 Sbh. je svym vyznamem
dllezity spiSe pro uzemi celého Kralovehradeckého kraje nez pouze tzemi ORP Broumov.
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Tabulka 68: Pocet nakladti na uZivatele socialnich sluzeb v zafizenich socialnich sluzeb v roce 2012 (zdroj:

vlastni Setieni - vyrocni zpravy, webové stranky jednotlivych zafizeni)

Druh zafizeni socialnich sluzeb Celkové na- | Primérné Primeérné Primérné
klady (100 %) naklady na | naklady na | naklady na
uZivatele/den uZivatele/den uZivatele/den
ambulantni terénni sluzby pobytové
sluzby sluzby
Domovy pro seniory 10312140 843
Domovy se zvlastnim rezimem 23611000

Ve zdrojové databdzi MPSV neni na uzemi ORP Broumov evidovana Zadna organizace vykondvajici

dobrovolnickou péci. V individudlnich pfipadech je moZné zaznamenat aktivitu nékterych sdruzeni

pUsobicich na Gzemi celé Ceské republiky nebo Kralovéhradeckého kraje, 74dné z nich ale necili pri-

marné na Uzemi ORP Broumov. Kontakt s klienty mizZe byt bud ptfimy, nebo jej mohou zprostredko-

vavat pfislusni pracovnici socidlnich odborl méstskych aradd.

4.1.3. Analyza rizik a dalsi potfebné analyzy
Analyza cilovych (dotcenych) skupin socidlnimi sluzbami

Tabulka 69: Analyza cilovych (dotéenych) skupin socialnimi sluzbami (zdroj: vlastni Setfeni)

Nazev dotcené . ) Rizika spojené se sku- | ZpUsob komuni- ..
K Ocekavani dotéené skupiny i Opatreni
skupiny pinou kace
Seniofi, osoby starsi | Dostatecna péce za dostupné | Nedostatek financi, . Motivace, informo-
. . Setkavani
65 let finance nezajem vanost
Osoby se zdravot- Dostatecna péce za dostupné ) , L
y se zdrav pecez up Nedostatek financi Setkavani Informovanost

nim postiZzenim

finance

Rodiny, déti a mla-
dez

Dostatecna péce za dostupné
finance

Nedostatek financi,
nezajem

Setkavani, webo-
vé stranky

Motivace, informo-
vanost

Osoby bez pristfesi

Dostatecna péce za dostupné
finance

Nezdjem, finance

Terénni oslovo-
vani

Motivace, informo-
vanost

UZivatelé navyko-

Dostatecna péce za dostupné
finance

Nezdjem, finance

Terénni oslovo-
vani

Motivace, informo-
vanost

vych latek
Petujici osoby D.ostavtelcna podpora socialni i Nedostatek osob Setkavani Motivace, informo-
financni vanost
Socidlni pracovnici a Odoovidaiici fi , ) )
ovidajici fin. ohodnoceni. L L, Ohodnoceni, moti-
dal$i zaméstnanci P y " | Nedostatek osob Setkavani

pracov.podm.

vace

Predstavitelé obce,
kde zafizeni social-
nich sluZeb je

Zjisténé sluzby pro své obyva-
tele

Nizka kvalita poskyto-
vanych sluzeb, absence

potfebné sluzby

Pravidelna spo-
lec¢na setkani,
webové stranky

Zajistit organizatora

Predstavitelé obce,
kde zafizeni social-
nich sluzeb neni

Zjisténé sluzby pro své obyva-
tele po dohodé s externimi
poskytovateli

Nedostatek financi,

nedostatecna nabidka,

nezajem

Pravidelna spo-
lec¢na setkani,
webové stranky

Zajistit zprostredko-
vani

Ostatni zfizovatelé,
poskytovatelé (mi-
mo obce)

Dostatek financnich prostied-
ka, zajem uZivateld

Nizka kvalita poskyto-
vanych sluzeb, absence

potifebné sluzby

Pravidelna spo-
lec¢na setkani,
webové stranky

Zajistit organizatora
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Registr rizik v oblasti socialnich sluzeb

Tabulka 70: Registr rizik v oblasti socialnich sluZeb (zdroj: vlastni Setfeni)

Hodnoceni rizika

Nazev opatieni ke
Nazev rizika . Dopad V= snizeni vyznamnosti Vlastnik rizika
Pravdépodobnost (P) ..
(D) P*D rizika
Financni riziko
Nedostatek financi na bézny 2 5 Rozpocet zfizovatele, Ztizovatel, po-
provoz a opravy meziobecni spoluprice | skytovatel
Nedostatek financi na investice a 4 4 Grantové a dotacni Ztizovatel, po-
vybaveni programy skytovatel
Nedostatek financi na platy 2 5 Rozpocet zfizovatele, | Zfizovatel, po-
MPSV skytovatel
Organizacni riziko
Spatné rozmisténi socialnich 3 4 Spolupréce pfi plano- | Obce a obcané
sluZeb a zafizeni sociélnich sluzeb vani daného Uzemi
v ramci Gzemi
NarUst obc¢and potiebujicich 3 5 Koordinace sluzeb Obce a obcané
socialni sluzby daného Gzemi
Nezajem ¢i neochota obci na 3 3 Motivace Obce daného
spolupraci tuzemi
Pravni riziko
Zména legislativy, ktera povede 2 5 Spoluprace se zdkono- | Obce daného
k vynucenym investicim (napf. darci Uzemi, zfizovatel
zprisnéni hygienickych predpist)
Reformy, které zhorsi podminky 2 5 Spoluprace se zdkono- | Obce daného
pro kvalitni poskytovani social- darci Uzemi, ztizovatel
nich sluzeb
Technické riziko
Spatny technicky stav zafizeni 3 4 Grantové a dotacni Zfizovatel
socialnich sluzeb programy
Zastaralé ¢i nevyhovujici vybave- 3 4 Grantové a dotacni Zfizovatel
ni programy
Vécné riziko
Spatné Fizeni socialnich sluzeb a 2 4 Personalni zajisténi Obce daného
zarizeni socialnich sluzeb Uzemi, zfizova-
tel, poskytovatel
Nizka kvalita poskytovanych 2 4 Personalni zajisténi, Zfizovatel, po-
socialnich sluzeb vzdélavani skytovatel
Nezajem klientl o socidlni sluzba, 2 4 Motivace, informova- | Zfizovatel, po-
popf. o vyuZivani zafizeni social- nost skytovatel
nich sluzeb
Personalni rizika (odbornost, 2 3 Motivace Zfizovatel, po-
fluktuace) skytovatel
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4.1.4. SWOT analyza oblasti
SWOT analyza socialnich sluzeb — tzemi ORP Broumov

SWOT analyza se zaméruje na silné a slabé stranky zkoumané oblasti, dale na pfilezitosti, které skyta
soucasna situace a v neposledni fadé se orientuje na hrozby, které by se mohli ve zkoumané oblasti
objevit. SWOT analyza vysla ze schizky pracovniho tymu projektu a zohlednuje poznatky z vlastniho

Setfeni a znalosti Uzemi SO ORP Broumov.

Tabulka 71: SWOT analyza socidlnich sluZeb (zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. ochota obci fesit socialni problémy obcanl

2. kvalitni registrované pecovatelské sluzby ve
tfech méstech ORP, zajistujici péci i pro okoli
obce

3. nabidka volnocasovych aktivit pro déti a mla-
dez

4. dostatecnd existence socidlnich sluzeb

5. Domov pro seniory (Broumov)

6. DPS (Broumov, Teplice nad Metuji, BoZanov,
Mezimésti, Sonov)

1. chybéjici azylovy dlim

2. chybéjici celodenni pecovatelska péce

3. startovaci bydleni

4. denni stacionar a odleh¢ovaci sluzba pro seni-
ory aZP

5. vy$si pocet rodin na hranici chudoby

6. nezadjem lidi o socidlni problematiku

7. nizka informovanost

Prilezitosti:

Hrozby:

1. kvalitné zpracované strategické dokumenty a
jejich realizace

1. starnuti populace
2. vysoky pocet osob ze socialné znevyhodnéné-

2. vyuZziti volnych objektd ho prostredi

. vyuziti kvalifikovanych lidi 3. migrace neptizpUsobivych obcanl
. zvySeni zdjmu o socialni problematiku 4. kriminalita, extremismus

. informovanost

a U b~ W

. motivacni a informacni akce

SWOT analyza potvrzuje, Ze socialni sluzby na Gzemi SO ORP Broumov jsou dostacujici, poukazuje na
absenci nékterych specializovanych zafizeni a predevsim na problematiku informovanosti a nedosta-
tecny zajem u pripadnych klient(.

4.1.5. Souhrn vysledkd analyz (analytické casti)
Analyza socialni oblasti ukazala, Ze na uzemi DSO Broumovsko je dostatecna nabidka socialnich slu-
Zeb i zafizeni socidlnich sluzeb. Vétsina dotéenych starostl vyjadrila spokojenost nad tim, jak jsou
tyto sluzby v Gzemi zajistovany. Co se tyka zakladnich sluzeb tedy registrované pecdovatelské sluzby,
staci pecovatelskd sluzba v Broumové, Mezimésti a Teplicich nad Metuji pokryt kromé uzemi svych
obci také uzemi obci okolnich. Vétsina obci navic poskytuje svym starsim ob¢anim sluzby typu roz-
vazka obédl, dovoz ndkupu, odvoz k Iékafi apod. Tyto sluzby stejné jako domy s pecovatelskou sluz-
bou (DPS) nespadaji do sledovanych registrovanych sluzeb, ale zcela vyhovuji pozadavkiim obyvatel,
predevsim malych obci, kde stale funguje silné sousedské pouto a lidé jsou ochotni svym sousedim

85



v pripadé potfeby pomoci. DPS se nachazi v Teplicich nad Metuji, Bozanové, Broumové a ¢astecné i
v Mezimésti.

Jinou problematikou je klasicky domov pro seniory. Ten je v celém Uzemi DSO Broumovsko jeden, a
to v Broumové. Jedna se o zafizeni zfizované Méstem Broumov a vzhledem k povinnosti podilet se na
platbé za umisténé seniory neni pfilis doporucovano obcanlim z ostatnich obci ORP. Zde se logicky
jako vyhodnéjsi jevi moznost umistit seniory do domova v Polici nad Metuji, ktery je v sousednim
ORP Nachod, je zfizovan krajem a doplatek obce neni vyzadovan. Nabizi se otdzka, zda by se vyplatilo
néjaké spolecné reseni pro celé Uzemi ORP, na kterém by se podilely spole¢né vSechny obce DSO
Broumovsko.

Dalsi socialni sluzby, nizkoprahova centra (Zacit spolu, Romodrom) pro rodiny s détmi a mladez se
zaméruji zejména na socidlni prevenci, pomoc v obtiZnych Zivotnich situacich a na volno¢asové aktivi-
ty. Na finan¢ni a socialni poradenstvi pro dospélé. Na praci s détmi s problémovym chovanim v kolek-
tivu a dalsi. Zde se zdaji poskytované sluzby dostacujici a je dllezité, aby se podafrilo udrzet financo-
vani téchto center i do budoucnosti.

Dalsi specialni socidlni sluzby napf. pro déti spadajici do rané péce, nebo osoby se specifickym posti-
Zenim jsou poskytovany organizacemi, které sidli mimo Uzemi DSO Broumovsko a do uzemi dojizdi
podle dohody s klienty nebo jejich zastupci.

Dulezité sluzby socidlni péce zajistuje také Détsky domov v Broumové spojeny s Matefskou $kolou
pro déti se specidlnimi potfebami a dale ZS Kladskd, ktera se specializuje predevsim na zaky se zvlast-
nimi vzdélavacimi potfebami. Obé tato zafizeni jsou krajska, tudiz pro DSO Broumovska bez finanéni
zatéze. Nékolik specidlni tfid je i p¥i ZS v Teplicich nad Metuji, kterd je zfizovana méstem.

Zvlastni sluzby poskytuje i krajské zatizeni Domov Dolni zdmek, ktery se nachazi v Teplicich nad Metu-
ji a poskytuje pobytové sluzby osobam se snizenou sobéstacnosti z divodu chronického dusevniho
onemocnéni nebo zavislosti na ndvykovych latkach, predevsim alkoholu. V zafi 2012 byla zahajena
jeho rozsahla rekonstrukce za ucelem zkvalitnéni sluzeb.

Asi nejvaznéjsim problémem oblasti socidlnich sluzeb v izemi ORP Broumov je jejich nerovhomérné
rozmisténi ve zmiflovaném Gzemi. Registrovana pecovatelska sluzba, stejné jako dalsi socidlni sluzby
jsou primarné poskytovdny ve méstech a i pres vSechnu snahu je sloZité dostat tyto sluzby i do okra-
jovych obci regionu. Vétsina obci s po¢tem obyvatel pod 1000 tuto problematiku navic neresi kon-
cepéné, ale vidy reaguje pouze na jednotlivy (narazovy) pfipad, ktery je nutny fesit, a to at jde o se-
niory nebo o socidlné vyloucené obcany. Problémem, ktery je obecny pro vsechna témata, je vylid-
novani pfihranicnich a hife dostupnych oblasti regionu.

Socialnim sluzbdm musi byt do budoucna vénovana zvySena pozornost. At uz se jedna o pomoc seni-
orlim, neptizpusobivym skupindm obyvatel se zac¢lefiovanim do bézného Zivota nebo pomoc rodindm
a organizacim pro déti a mladez, vSechny tyto aktivity musi byt brany jako investice do budoucnosti.

4.2, Navrhova cast pro oblast socidlnich sluzeb

4.2.1. Struktura navrhové casti
Navrhova cast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovan v rdmci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodl obci s roziifenou ptisobnos-
ti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spolupraci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-
cich starostQ.
V predchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,Socidlni sluzby“, na jejimz zakladé
byly pfipraveny Nastiny opattfeni. Ndvrhova cast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach. Cilem
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navrhové Casti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouzit jako na-
stroj pro zefektivnéni procest v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit spolecnou
vizi, déle rozpracovanou do urovné cil( v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti socidl-
nich sluzeb.

Provedend analyza je stézejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani ndvrhové casti. Formula-
ce vize byla navriena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupct dotéenych obci.
Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantdch byla zformulovana vize mezi-
obecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovdna jako zadouci budouci stav mezi-
obecni spoluprace. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna reSend témata, nikoli pouze
pro téma socialnich sluzeb.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastin( opatieni a
s ohledem na definovanou vizi byly realizaénim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly po-
drobeny ovéreni ve fokusnich skupindch. Fokusni skupiny byly sloZeny ze zastupcli vedeni obci
z lzemi ORP a socialniho odboru M&U Broumov a vedoucich pracovnik( nékterych zafizeni socialnich
sluZeb z tzemi ORP. Jejich odborné nazory byly klicové pro upfesnéni vystupl, které vzesly z analyzy
dat, a obohatily tak pohled na téma socidlnich sluzeb.

StéZejnim bodem navrhové ¢asti je definovani cili ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly

podrobné popsany a byla navrZena opatieni k realizaci cild. Pro sledovani Urovné napliovani defino-
vanych cilll byla nastavena sada indikator( umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plnéni cill a
pfipadné pfijimat opatreni ke zlepSeni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategického fizeni.
Zakladni ,,stfechou” ndvrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze izemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou napliiovany
prostfednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy ramec vsem subjektlim zapojenym do cinnosti vymezeného Gzemi.
Méla by udrzet spoleéné smérovani vsech zapojenych subjektl od nejvyssich Urovni hierarchie aZ po
nejnizsi irovné. Umoini |épe pfendset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dilci ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadreny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obéand.

V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesena témata, nikoli
pouze pro téma socialnich sluzeb. Vzhledem k zaméreni projektu sméruje ke vSem povinnym téma-
tlm a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT analy-
ze.

Vedle uréeni budouciho sméfovani vyvoje muize vize také slouZit jako marketingovy nastroj tzemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuzivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (ob¢anim, politikim,
Skolam, podnikateliim) a navenek (turistim, potencidlnim investor(im, slozkam verejné spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruh( byla vytvorena realizacnim tymem na zakladé provede-
nych analytickych krokl a zpracovanych Nastin( opatteni. Navrh problémovych okruhi byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cill. Byli urceni garanti (sprdvci) jednotlivych
cilt, ktefi zpracovali ndvrhy popisQ, které byly podrobeny vnitinimu pfipominkovému tizeni. Reali-
zacni tym jednotlivé cile vzajemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen
dliraz na vzajemnou provazanost cilll a jejich doplfikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nasta-
veni indikatord, jimiz bude plnéni cilt sledovano a hodnoceno.
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Grafické zndzornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikatory je zobrazeno

v nasledujicim obrazku.

Vize

Problémové okruhy

Cile

VR
HO
VA

CA
ST

Indikatory

Projekty, opatieni,

aktivity

Struktura problémovych oblasti a cilG v tématu ,Socialni sluzby” je uvedena v nize uvedeném sché-

matu.
Vize meziobecni spoluprace
Problémovy okruh 1: Problémovy okruh 2:
Informovanost o moZnostech socialni péce Financovani a organizace péce o seniory
i Cil 1.1: Cil 1.2: Cil 2.1: Cil 2.2:
sc;avabnl Zrealizovat spolecnou | Aktivizovat seniory k | Vytvofit spolecny Zvyseni kapacity do-
SIUZBY - informaéni kampan | zapojeni do verejné- | komunitni plan soci- | mova pro seniory

ho Zivota prostred-
nictvim senior aka-
demie

alnich sluzeb

Navrhova ¢ast byla zpracovana ve druhém pololeti roku 2014.

4.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Broumovsko - region pro kvalitni Zivot

Broumovsko je pro obyvatele i podnikatele atraktivnim a rozvijejicim se regionem stavicim na kvalit-

nim Zivotnim prostredi, pfitazlivé pfirodé a velkém kulturnim a historickém dédictvi. Pfekonalo geo-
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grafickou oddélenost, tézi z preshraniéni spoluprdce s Polskou republikou a ze spoluprdce vsech kli-
Covych slozek v tzemi.

DSO Broumovsko je pevny svazek 14 rovnopravnych a spolupracujicich obci, které spolecné zajistuji
trvaly a udrzitelny rozvoj uzemi.

V rdmci svazku funguje servisni centrum, které podporuje spolupraci uvnitt regionu. Kanceldf DSO
Broumovsko poskytuje servis samospravam a ty tak efektivné hospodati. Obce maji spolec¢né a dobre
fungujici odpadové hospodarstvi, vyreSené cerné skladky a vysokou miru recyklace. Region ma rozvi-
nuté zakladni i stfedni $kolstvi, vyfesenu podporu zaméstnanosti a bezpecnost obyvatel. Zajistuje
potrebné socialni sluzby a fesi situaci socialné slabych. Svym obyvatelim nabizi Broumovsko vyhovu-
jici sit obéanské vybavenosti a dokaze se zodpovédné postarat o vsechny vékové generace a vyuzit
jejich potencial. Obyvatelé si vazi prostredi, ve kterém Ziji, a nachazeji v ném podminky pro dobry
Zivot.

Problémové okruhy

PUvodni navrh: Nerovhomérné pokryti celého tizemi ORP socialni péci

Pokryti celého tzemi SO ORP Broumov se sice z analyzy jevi jako nerovnomérné, ale po diskuzi fokus-
ni skupiny na toto téma se jako problém k feseni ukazuje spiSe nedostate¢nd informovanost potenci-
alnich klientd o moznych socidlnich sluzbach, bohuzel ¢asto zplsobena nezajmem o informace po-
tfebného druhu. Nové byl formulovan problémovy okruh:

Nova formulace: Informovanost o moZnostech socidlni péce

1) Vécné argumenty

Z pohledu obci je zajisténi socidlni péce jednou z vyznamnych aktivit, kterou v rdmci vykonu samo-
statné pUsobnosti plni. Tato oblast je velmi Siroka, finanéné narocna a je neustale kladen diraz na
zvySovani kvality téchto sluzeb. Co se tyce financovani, vefejné zdroje zcela urcité nebudou pfibyvat,
zatimco pocet uZivatell téchto sluzeb bude, vzhledem k demografickému vyvoji, spise narlstat.

Pti reformé verejné spravy, konkrétné pfi ukonceni ¢innosti okresnich Gfadd k 31. 12. 2002, napfiklad
prevzaly mnohé obce zfizovatelské kompetence k ¢asti pobytovych zafizeni pro seniory a osoby se
zdravotnim postizenim. Do dnesni doby se neustdle potykaji s financovanim téchto zafizeni. V ramci
socialni reformy bylo také preneseno bfemeno zajisténi poskytovani socidlnich sluzeb ve zvysené
mife na obce, a to bez dostatecného financniho zajisténi.

Vyvoj spolecnosti a demograficky vyvoj vyZaduji kvalitativni zménu socidlnich sluzeb a flexibilitu jejich
spektra. Takto zasadni a rozsahlé zmény vyzaduji dlouhodoba koncepcni feseni, ktera berou v Gvahu i
Sirsi souvislosti. Z tohoto divodu je oblast socialnich sluzeb vhodnym tématem pro spolupraci obci.
Spolecné Ize nastavit efektivnéjsi systém nejen z pohledu ekonomického, ale také humanniho.
Socialni sluzby a zafizeni socidlnich sluzeb pomahaji lidem Zit bézny distojny Zivot. Cilovou skupinou
obyvatel jsou hlavné seniofi, lidé se zdravotnim postiZzenim, rodiny s détmi nebo lidé Zijici z rdznych
dlvodu na okraji spolecnosti. Socidlnim sluzbam musi byt do budoucna vénovdana zvysena pozornost.
At uZ se jednd o pomoc seniorim, nepfizplsobivym skupindm obyvatel se zaélefiovanim do bézného
Zivota nebo pomoc rodinam a organizacim pro déti a mladez, vSechny tyto aktivity jsou investici do
budoucnosti.
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Pocet socidlnich sluzeb v ORP Broumov je podle zjisténi a potfeb Uzemi dostacujici. Registrovana
pecovatelska sluzba se nachazi v Broumové, v Teplicich nad Metuji a v Mezimésti. Po dohodé a podle
potfeb obcan( zajistuji tyto pecovatelské sluzby i pro obéany okolnich obci. Vétsina obci ORP Brou-
mov navic nabizi svym obcanlm, pfedevsim seniorlim zajisténi a rozvoz obéd(, odvoz na nakupy, k
|ékari, apod. V Broumové funguje pod zastitou obcanského sdruzeni Zacit spolu nizkoprahové cen-
trum pro déti a mladez, které ma za cil predchazet socidlnim a zdravotnim rizikim a pomahat pfi
feSeni nepfiznivych socialnich situaci formou diskuzi, skupinovych aktivit, poradenstvi a organizaci
volnocasovych aktivit. Sdruzeni se snazi poskytovat i finanéni a socidlni poradenstvi pro dospélé oso-
by. Podobnym zafizenim je i ob¢anské sdruzeni Romodrom, provozujici Centrum pro rodinu, které
nabizi podobny sortiment sluzeb. Obé sdruzeni se zaméruji pfedevsim na mistni romskou komunitu a
na socidlné znevyhodnéné rodiny. DalSim nizkoprahovym centrem je skupina Pevnost, ktera je provo-
zovana pod zastitou mésta Broumov a kterd se zaméfuje prfedevsim na praci s détmi s problémovym
chovanim v kolektivu a ktera se zaméruje predevsim na poradani rlznych volnocasovych aktivit, bo-
huzel pro rok 2014 se na provoz této skupiny nepodafilo ziskat financni prostfedky a jeji ¢innost byla
pozastavena. Z dalSich socidlnich sluZeb funguje v Broumové jako navazujici sluzba Psychologickd
poradna pro rodinu, manzZelstvi a mezilidské vztahy, kam pravidelné dojizdi psycholog ze sousedniho
ORP Niachod.

Na Gzemi ORP Broumov puUsobi jesté dalsi poskytovatelé socialnich sluzeb, které nemaiji sidlo v ORP
Broumov. Jedna se o obcanské sdruzeni Salinger pracujici pfedevsSim s détmi a mladeZi v socidlné
vylouc¢eném prostredi, v péstounskych rodindch apod. a dale Stfedisko pro ranou péci Liberec, o.p.s.,
které poskytuje pomoc rodindm déti se zrakovym a kombinovanym postizenim. Za zminku jisté stoji i
sluzby Matetské Skoly, kterou zfizuje pfi Détském domové kraj a ktera se zaméruje na déti se special-
nimi vzdéldvacimi potfebami, predevsim na déti s vadou fedi, ale i jinym zdravotnim omezenim. Dalsi
krajské zatizeni, které poskytuje specidlni vzdélavani je Zakladni Skola Kladska v Broumoveé a specialni
tfidy ma i Zakladni Skola v Teplicich nad Metuji.

Jako problematickd se ukazuje nekoordinovanost jednotlivych aktivit a jejich poskytovani pouze v
nékterych ¢astech uzemi SO ORP Broumov. Mald osvéta mezi ekonomicky slabymi a socidlné vylou-
¢enymi skupinami. Nevédi, co za sluzby mohou vyuzivat (ekonomické poradenstvi, apod.).

A predevsim mald informovanost mezi lidmi o moznostech vyuZivat socialni sluzby. Vétsina lidi se o

i
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danou problematiku zajim3, az kdyz je to ,akutni”, a pak nevédi na koho, a kam se maji obratit.

2) P¥iciny problému

Obecny nezdjem o socialni sluzby a problematiku pokud se to ¢lovéka pfimo nedotyka. Vétsina po-
tfebnych vi, kam se obratit, kdyz potiebuji socidlni davky, ale o problematiku moznosti socidlni péce
formou poradenstvi a terénnich sluzeb nemaji obvykle zdjem. Lidé z okoli osob, které by mohli soci-
alni péci potrebovat, netusi, Ze mohou dat podnét pfimo odborim socialni péce.

3) Dusledky nefeseni problému
Nizka Zivotni Uroven seniord, nizkd Zivotni Uroven socidlné slabych a vylouéenych skupin, v extrém-
nich pfipadech i narlst poctu osob Zijicich mezi vétSinovou spolecnost.

PUvodni navrh: Nedostatecné zajisténi péce o seniory

Analyza ukazala, Ze pti soucasném demografickém vyvoji je jeden Domov pro seniory na Uzemi SO
DSO Broumov nedostacujici, a tim je do budoucna ohroZena péce o seniory, ktefi budou potiebovat
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péci v pobytovém zafizeni. Na Uzemi je dostatecna kapacita DPS (Domov( s pecovatelskou sluzbou),
které si zfizuji nékteré obce, ale Domov pro seniory se stalou péci je zde pouze jeden. Z diskuze fo-
kusni skupiny ale vyplynulo, Ze jeho kapacita neni v soucasné dobé plné vyuzivana a i pfes nazor né-
kterych zucéastnénych, v podstaté dostacujici. Jako vétsi problém se ukdzala problematika financova-
ni.

Nova formulace: Financovani a organizace péce o seniory

1) Vécné argumenty

Negativni demograficky vyvoj, ktery na izemi SO DSO Broumov asi nejvystiznéji charakterizuje index
stafi, ktery vyjadruje, kolik je v populaci obyvatel ve véku 65 let a vice na 100 déti ve véku 0 -14 let a
ktery ve sledovaném obdobi vzrostl 32,7 (viz graf ...), coz jenom potvrzuje fakt, Ze jedinou vyrazné
rostouci vékovou skupinou v ORP Broumov je skupina 65+ (narlst o 600 obyvatel v této vékové sku-
piné). Zaroven ve sledovaném obdobi klesl pocet obyvatel tzemi ORP Broumov o 661 obyvatel, co?Z je
srovnatelné Cislo s poctem obyvatel nékteré z obci v Gzemi. Vékovy primér obyvatel tzemi stoupl v
tomto obdobi o vice nezZ dva roky.)

Graf 4: Vyvoj indexu stafi (viz data tab. 5)

Index stafi (65+ /0 -14 v %)

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Péce o seniory na Uzemi SO ORP Broumov je dle dostupnych dat dostacujici. Funguji zde domy s pe-
Covatelskou sluzbou, domov pro seniory a registrovana pecovatelska sluzba, ktera se nachazi ve més-
tech Broumov, Teplice nad Metuji a Mezimésti nabizi své sluzby i ostatnim obcim v Uzemi. Jako pro-
blematické se ukazuje nevyvazené financovani téchto sluzeb ve srovndni krajskych a obecnich zafize-
ni, nedostatecna informovanost lidi v pfipadé, Ze potfebuji socialni péci pro sebe nebo své blizké,
Casto zplsobena jejich predchozim nezajmem. Snaha umistit své blizké rovnou do domova pro senio-
ry bez predchoziho feseni této péce prostiednictvi rodiny, osobni asistence nebo terénni pecovatel-
ské sluzby.
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2) PFiciny problému

Zmény vztahi ve spolecnosti.

Dvojkolejnost financovani domovl pro seniory. Rozdilny systém v pfipadé, Ze domov dlchodcl zfizu-
je kraj a obec. Pozadavek na obce pfispivat na své obyvatele pokud je umisti do domova pro seniory
zfizovaného jinou obci a proti tomu umisténi do krajského zafizeni, kam jiz obce pfispivat nemusi.
V Gzemi SO ORP Broumov se jedna konkrétné o jediny Domov pro seniory, ktery zfizuje Mésto Brou-
mov a z rozhodnuti zfizovatele poZaduje spolufinancovani na umisténi seniorll od ostatnich obci
v Uzemi. Nizkd ochota obci podilet se na financovani mist vdomové pro seniory. Nezdjem o placené
sluzby v oblasti socidlni péce.

3) Dusledky nefeseni problému

Nizka Zivotni Uroven seniorl a nékdy i jejich rodin, v pfipadech kdy jeden z ¢lenli domacnosti musi
zUstat doma, aby mohl poskytovat potifebnou péci potfebné osobé, a pfijde tak o pfijem ze zamést-
nani. Ten je sice ¢aste¢né nahrazen prispévkem na péci, bohuzel ne ale ve srovnatelné vysi s uslou
mzdou. Navyseni financ¢nich vydajl na péci o seniory. Dalsi zhorSovani vztahi ve spoleénosti.

4.2.3. Popis cila v jednotlivych oblastech

Problémovy | Informovanost o mozZnostech socialni péce
okruh 1

Cil1.1 Zrealizovat spolecnou informacni kampan

Popis cile Na uzemi SO ORP Broumov existuje dostacujici nabidka sociadlnich sluzeb, ale
obcané c¢asto z dlivodu vlastniho nezdjmu nemaji potfebné informace o tom, na
koho se v pfipadé potfeby obratit. Vhodna, véasna a cilena informovanost by
v mnoha pfipadech pomohla predejit krizovym pripadim a nabidnout potreb-
nym obcéanlm informace o moznostech, jak vcas a pfinosné fesit jejich situaci.
Vzhledem ktomu, Ze vétSina socidlnich sluzeb je soustfedéna do Broumova,
popf. dalSich mést izemi SO ORP Broumov jevi se spole¢na kampan celého lze-
mi jako vhodny prostifedek k zvySeni povédomi o dostupnych socialnich sluzbach.

Hlavni opatfeni | A.1Pravnianalyza
e stanoveni nejvhodnéjsiho typu kampané v souladu s platnou legislativou
e smlouva o spolupréci obci a spole¢ném financovani kampané
A.2 Ekonomicka analyza
e pfiprava rozpoctu na informacni kampan
B.1 Pfiprava kampané
e vybér vhodného typu kampané (typ média)
e vybér spolecnosti, kterd bude kampan realizovat
e vybér distribucénich kanal(

Nazev indikato- | Zvyseniinformovanosti

rd k hodnoceni e Zrealizované informacni kampané
cile e Zapojené typy informacnich kanall v informacni kampani
Spravce cile Starosta obce BoZanov
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Problémovy | Informovanost o moznostech socidlni péce

okruh 1

Cil 1.2 Aktivizovat seniory k zapojeni do verejného zZivota
prostrednictvim senior akademie

Popis cile Na Gzemi SO ORP Broumov dochazi k vyraznému starnuti populace a vzhledem

k tomu, Ze uzemi tvofi 14 obci z toho pouze tfi mésta a jinak se jednd o malé
obce, fada seniorl Zije ve vlastnich domech s hospodarstvim a s Sirsim okolim se
styka jen v rdmci nejblizsich sousedskych vztahd, popt. v rdmci nutnych navstév
obchodu, lékafe apod. Dochdzi tak kurcité izolaci této vékové skupiny.
K zapojeni senior do verejného Zivota, zlepseni informovanosti o dalSich moz-
nostech, které mohou ve svém Zivoté jeSté vyuZivat, jejich informovanosti o ak-
tualnim déni ve spolecnosti o moznych hrozbach, které se jich tykaji, i o zajima-
vostech, které si sami urci, pomUzZe spole¢né vzdélavani seniord formou senior
akademie, ktera bude zajistovat vzdélavani na rdznych mistech dzemi SO ORP
Broumov.

Hlavni opatfeni

A.1 Prdvni analyza

e stanoveni nejvhodnéjsiho typu vzdélavani v souladu s platnou
legislativou
e smlouva o spolupraci obci a spolecném financovani vzdélavani
seniorll
A.2 Ekonomicka analyza

e priprava rozpoctu na vzdélavani senior(
B.1 Pfiprava kampané
e vybér vhodného typu vzdélavacich akci
e vybér spolecnosti/osob, které budou vzdélavani realizovat

Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

Zvyseni informovanosti
e Usporadané akce v ramci senior akademie
e Navstévnost akci poradanych v ramci senior akademie

Spravce cile

Starosta obce BoZanov

Problémovy | Financovani a organizace péce o seniory

okruh 2

Cil 2.1 Vytvofit spolecny komunitni plan socialnich sluzeb
Popis cile Uzemi SO ORP Broumov se stava ze 14 obci, z toho jsou tfi mésta majici registro-

vanou pecovatelskou sluzbu a zajistujici na zakladé smluv jednotlivych obci péci
o seniory i v pfilehlych obcich v Gzemi. Vétsina ostatni socialnich sluzeb je sou-
stfedéna do Broumova jako spravniho centra tzemi SO ORP Broumov. Pro zkva-
litnéni a zefektivnéni nabidky téchto sluzeb a jeji lepsi dostupnost vsem obca-
ndm z Uzemi je potfeba sestavit spolecny komunitni plan socialnich sluzeb, na
jehoz sestavovani se budou podilet spolu s odborniky zastupci vSsech obci uzemi
SO ORP Broumov a ktery urci plan aktivit a nabidky na kratké i stredné dlouhé
obdobi.
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Hlavni opatreni

A.1 Pravni analyza

e stanoveni postupu v souladu s platnou legislativou
e smlouva o spolupraci obci o spole€ném postupu v oblasti socidlnich slu-
zeb
A.2 Ekonomicka analyza
e pfiprava rozpoctu na vytvoreni komunitniho planu
B.1 Tvorba komunitniho planu

e sestaveni pracovniho tymu
e plantvorby
e stanoveni priorit

Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

Rozsifeni nabidky péce o seniory
¢ Nabidka rGznych druhi péce o seniory
e Vytvofeni komunitniho planu
e Subjekty zapojené do tvorby a aktualizace komunitniho planu

Spravce cile

Starosta obce BoZanov

Problémovy | Financovani a organizace péce o seniory

okruh 2

Cil 2.2 Zvyseni kapacity domova pro seniory

Popis cile Na uzemi SO ORP je pouze jeden Domov pro seniory, ktery poskytuje i potfebné

socialni sluzby. Nachazi se v Broumové a je zfizovan méstem. Z vyrocnich zprav
vyplyva, Ze jeho kapacita je po vétSinu ¢asu plné vyuZita, s vyjimkou kratkych
obdobi, kdy se uvolni i nékolik [GZek. Na zakladé Setfeni mezi dotéenymi pracov-
niky v izemi se kapacita Domova pro seniory jevi spiSe jako nedostacujici a
vzhledem k demografickému vyvoji je potfeba zacit pracovat na moZnostech
jejtho navyseni. Zaroven je potrfeba nastavit jasnd pravidla pro pfijimdni osob
z celého uzemi SO ORP Broumov.

Hlavni opatreni

A.1 Prdvni analyza

e stanoveni postupu v souladu s platnou legislativou

e smlouva o spolupraci obci o spoleéném postupu

e dohoda o financovani
A.2 Ekonomicka analyza

e pfiprava rozpoctu a zmapovani finan¢ni narocnosti

e zpracovani variantnich feseni navyseni kapacity Domova pro seniory
B.1 PIan realizace

e stanoveni spolecného postupu

e vybér vhodné varianty feseni

e vybér realizacni firmy

Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

Rozsifeni nabidky péce o seniory
e Navyseni kapacity Domova pro seniory
e UZivatelé Domova pro seniory

Spravce cile

Starosta obce BoZanov
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4.2.4. Indikatory

Problémovy okruh 1
Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Gil1.1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil1.2

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

v v,

Popis méritka:

Informovanost o moznostech socidlni péce

1
Zrealizované informacni kampané
Pocet
Starosta obce Bozanov
2013 2017 2020

0
Zrealizovat kampan s cilem dostat mezi potfebné skupiny a jejich
rodiny dostatek informaci o moznostech socialni péce.
Vypocet kolik kampani probéhlo ve sledovaném obdobi.
Vlastni Setreni.

Zrealizovat spole¢nou informacni kampan

1.1
Zapojené typy informacnich kanalli v informacni kampani
Pocet
Starosta obce Bozanov
2013 2017 2020

0

Pro zlepSeni informovanosti je potieba vybrat a uvést do provozu
vice informacnich kanal( (tiSténé letdky a katalogy, webové
stranky, zpravy v médiich), aby informacni kampan postihla co
nejvétsi pocet nejen potencionalnich uZivatell, ale aby pomohla
zvysit povédomi Siroké verejnosti o celé problematice.

Provéreni kolik a jakych typl informacnich kanall bylo a je vyuzi-
vano.

Vlastni Setreni.

Aktivizovat seniory k zapojeni do verejného Zivota prostrednic-
tvim senior akademie
1.2.1
Usporadané akce v rdmci senior akademie
Pocet
Starosta obce Bozanov
2013 2017 2020

0

Pro zkvalitnovani Zivota seniorl je potieba udrzet seniory
v aktivnim zapojeni Ci je aktivné zapojit do verejného Zivota.
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Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Cil1.2

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost
Popis méritka:

Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Problémovy okruh 2
Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:
Cil 2.1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

K vzbuzeni zajmu by mély pomoci vhodné pripravené prednasky
pro seniory, které by jim prinasely zajimavé informace z oblasti
Zivota, které jsou pro né dllezité a zaroven by jim pomohly zori-
entovat se v aktualnim déni a zménach ve spolec¢nosti.

Vypocet (soucet usporadanych akci).

Vlastni Setreni.

Aktivizovat seniory k zapojeni do verejného Zivota prostrednic-
tvim senior akademie
1.2.2
Navstévnost akci poradanych v ramci senior akademie
Pocet
Starosta obce BoZzanov

2013 2017 2020

60 120
0

Pro zkvalitiovani Zivota seniorl je potrfeba udrZet seniory
v aktivnim zapojeni Ci je aktivné zapojit do verejného Zivota.
K vzbuzeni zajmu by mély pomoci vhodné pripravené predndsky
pro seniory, které by jim prinasely zajimavé informace z oblasti
Zivota, které jsou pro né dilezité a zaroven by jim pomohly zori-
entovat se v aktualnim déni a zménach ve spolec¢nosti.
Vypocet (soucet Ucastnikd akci).
Vlastni Setfeni.

Financovani a organizace péce o seniory

2
Nabidka rGznych druhi péce o seniory
Pocet
Starosta obce Bozanov
2013 2017 2020

2
Provéreni, zda a jakym zpUsobem se méni nabidka a organizace
péce o seniory v Uzemi (domov pro seniory, terénni pecovatelska
sluzba, osobni asistence).
Vypocet (rozdil mezi vychozim a koncovym stavem) a sledovani,
jaké druhy péce o seniory (PS, OA, DPS, DZR, apod.) jsou v Uzemi
poskytovany popf. Jejich kapacita.
Vlastni Setteni
Vytvorit spolecny komunitni plan socidlnich sluzeb
2.1.1
Vytvoreni komunitniho planu
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Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost
Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil 2.1

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost
Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil 2.2

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méritka:

Komunitni plan
Starosta obce Bozanov

2013 2017 2020

Je vytvoren Je implementovan

Neni
Pro stanoveni konkrétnich potreb v oblasti sociadlnich sluzeb a
jejich pozadovany rozsah je potieba zmapovat pozadavky a po-
tfeby potencionalnich klientl a podle toho sestavit spolecny plan,
ktery bude presné urcovat a koordinovat systém poskytovani
socidlnich sluzeb na celém Uzemi SO ORP Broumov.
Ovéreni zda plan existuje nebo ne a zda je vyuzivan.
Vlastni Setreni.

Vytvorit spoleény komunitni plan socidlnich sluzeb
2.1.2
Subjekty zapojené do tvorby a aktualizace komunitniho planu
Pocet
Starosta obce BoZzanov
2013 2017 2020
8 10
0
Pro stanoveni konkrétnich potfeb v oblasti socidlnich sluzeb a
jejich pozadovany rozsah je potfeba zmapovat pozadavky a po-
treby potencionalnich klientl a podle toho sestavit spolecny plan,
ktery bude presné urcovat a koordinovat systém poskytovani
socialnich sluzeb na celém Gzemi SO ORP Broumov.
Vypocet (pocet subjektt zapojenych do KP - zadavatelé, poskyto-
vatelé, dalsi aktéri, verejnost)
Vlastni Setfeni.

Zvyseni kapacity domova pro seniory
2.2.1
Navyseni kapacity Domova pro seniory
Pocet
Starosta obce Bozanov
2013 2017 2020
38 42
34
PFi soucasném demografickém vyvoji je nutné do budoucna na-
vysit kapacitu mist vdomové seniorli, aby byla zajiSténa dosta-
tecna péce starnoucim potifebnym obcanlm v Gzemi SO ORP
Broumov. V ramci napliovani indikatoru bude sledovan rlist po-
Ctu lGzek v domové pro seniory.
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Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil 2.2

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka

Vypocet (kapacita pobytového zafizeni).
Vlastni Setfeni (vyrocni zprava zafizeni, RPSS).

Zvyseni kapacity domova pro seniory
2.2.2

UZivatelé Domova pro seniory

Pocet

Starosta obce Bozanov

Roky 2013 2017 2020
Plan 36 40
Skutecnost 30

Popis méritka: PFi soucasném demografickém vyvoji je nutné do budoucna na-
vysit kapacitu mist vdomové seniorl, aby byla zajisténa dosta-
tecnd péce starnoucim potifebnym obcanlm v Uzemi SO ORP
Broumov. V ramci naplfiovani indikatoru bude sledovan pocet
uzivatelll Domova pro seniory.

Metodika a vypocet: Vypocet (rozdil vychoziho a konec¢ného stavu).

Zdroj cerpani dat: Vlastni Setreni (vyro¢ni zprava zatizeni).

4.3. Pravidla pro fizeni strategie

4.3.1. Systém monitorovani, fizeni rizik a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovidd za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi pfispivat k plnéni stanovenych cil(.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potfebuje soucin-
nost organt, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini kli¢ova rozhodnuti pfi
napliovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a uprav, ale také schvalovani akéniho planu.
Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatteni vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.

z

SloZeni Fidici skupiny

Starosta obce BoZanov
Starosta mésta Broumov
Starosta mesta Teplice nad Metuji

Vedouci socidlniho odboru MéU Broumov

Pro fizeni strategie jsou dlleZiti spravci cilti. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, kterd bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v izemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akcnich plant dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky uréené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v Uzemi vSak maji spolecnou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
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cile. Spréavce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostrednictvim indikatord, zda je cile do-
sahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim a
spole¢né budou hledat dalsi feSeni k priblizovani se stanovenému cili.

Spravci cild

~

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
1.1 Zrealizovat spolecnou informacni kampan Starosta obce BoZzanov
1.2 Aktivizovat seniory k zapojeni do vefejného  Starosta obce BoZanov
Zivota prostrednictvim senior akademie
2.1 Vytvofit spole¢ny komunitni plan socialnich  Starosta obce BoZanov
sluzeb
2.2 Zvyseni kapacity domova pro seniory Starosta obce BoZzanov

Gestofi indikatorl jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-
nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pfislusnému spravci cile.

Gestofi indikatoru

Cislo indikato- Nazev indikatoru Gestor indikatoru

ru

1 Zrealizované informacni kampané Starosta obce BoZanov

1.1 Zapojené typy informacnich kanald Starosta obce BoZanov
v informacni kampani

1.2.1 Usporadané akce v ramci senior akademie Starosta obce BoZanov

1.2.2 Navstévnost akci poradanych v ramci senior  Starosta obce BoZanov
akademie

2 Nabidka raznych druht péce o seniory Starosta obce BoZzanov

2.1.1 Komunitni plan Starosta obce BoZzanov

2.1.2 Subjekty zapojené do tvorby a aktualizace Starosta obce BoZanov
komunitniho planu

2.2.1 Navyseni kapacity Domova pro seniory Starosta obce BoZzanov

2.2.2 UZivatelé Domova pro seniory Starosta obce BoZzanov

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kaZdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 4.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zatazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile.

Naplriovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavena metodika — tj. zplUsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je zodpovéd-
ny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.
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Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace Zodpovédna osoba/subjekt

Koordinace implementacnich manazer strategie prabézné

aktivit

Navrh projektt do akéniho planu o] Re V] kazdorocné v 1.-3. Ctvrtle-
ti

Vybér projektt do akéniho planu [/ &I OToIlsE: kazdorocné dle termin

pfipravy rozpoctu
PredloZeni akéniho planu ke manazer strategie kazdoroc¢né dle termin(
schvaleni na nasledujici rok pfipravy rozpoctu
\lyhodnoceni indikatoru za pred- {5 {ela R [o 1 & el (V] kazdoroc¢né v 1. Ctvrtleti
chozi rok

AV oL [y oL R U T [ 1 ) )] EBY manaZer s vyuZitim podkladl od  kaZzdorocné v 1.-2. Ctvrtle-
nu za predchozi rok gestorl indikatorG a spravct cild  ti

Projednani vyhodnoceni indikato-" [gle/{o# C]eI[sF! kazdorocné v 2. Ctvrtleti

rt a plnéni akéniho planu za pred-
chozi rok

4.3.2. Systém zmén strategie

V priabéhu realizace Strategie mize dojit k objektivni potfebé dil¢i zmény tj. ve formé Gpravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muize byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vniti-
nimi (potfeba zmény vyvstane pti pribézném monitorovani cilll Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdorocné po vyhodnoceni indikatord za
predchozi rok a po vyhodnoceni akcéniho planu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektl nedoslo
k uspokojivému vyvoji ptislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mizZe byt pfic¢ina
bud’' na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti pro-
jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke
zméné. MUZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovani cile. Takovou zménu je nutno ddkladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvéleni &
neschvaleni zmény.

4.3.3. Akcni plan

Akeni plan je dokumentem, jehoz cilem je uptesnit strategicky plan v kratkodobém casovém horizon-
tu. Akcni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vzidy na nasledu-
jici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile ptispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledujici rok. Projekty
zafazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoétem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznaéné pfifazen zdroj financovani, bu-
dou z akéniho planu vyrazeny.
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Proces pripravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probiha soubézné s pfipravou rozpoctu (dobrovol-
ného svazku obci nebo rozpoctll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétd na rea-
lizaci projektd od jednotlivych mést a obci. Nadsledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného,
Casového a finan¢niho hlediska mozné realizovat v pfiStim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti
o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery ndsleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procest pfi pripravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok
2018
Ctvrtleti L2 ]38 41|23 a1 |23 |41 ]2
AkeEni plan nar. 2016
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni

AkEni plan muaze byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktualni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldnu

Cil Nazev projektu Naklady Zdroj finan- | Termin Nositel | Piipravenost
covani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a dislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni ndzev projektu i aktivity, kterd napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samozfejmé, Ze se ve vétsiné pripadd bude jednat o odhad nakladl (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkusenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upresriovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (ndrodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfislusSnou dotacni moZnost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondG. Tam, kde je
od pocatku ziejmé, zZe zdrojem financovani nemuze byt Zadny dotacni program, je vhodné do zdroje
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financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho postup-
né upresnovani. Pokud se jednd o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétsSinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mlze jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz Uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pfripravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. Vétsinou se stru¢né uvadi, zda se jednd o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiZz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. Dalsimi milniky mUzZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akcniho planu uvést také orientacni
zasobnik projektd/aktivit (samostatnd tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvazuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze orien-
taéni a slouzil by jako jeden z podkladl pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlvodu, Ze pfi ptipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za ucelem dosazZeni cile. Veskeré udaje by byly
v tom pripadé orientacni (harmonogram, ndklady) a upfesnovaly by se pfi sestavovani dalSiho akéni-
ho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
Vramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektli bude posouzeno predevsim to, zda byly udrieny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skute¢ného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny divody, pro¢ k nim doslo. Z takto ucinénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady nakladd, zaméfit se na kvalitu
vybérovych Fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd. Tim do-
jdeme k diléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym ciliim efektivni a Gcin-
né. V pripadé, Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné pfemyslet o prehod-
noceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektd je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).
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4.4, Zaveér a postup zpracovani
4.4.1. Shrnuti

Oblast ,,Socialni sluzby” se nejen vzhledem k dlouhodobému demografickému trendu, ale i vzhledem
ke svému zaméreni jevi jako oblast dileZitda a velmi vhodna pro spolupraci obci leZicich v zemi SO
ORP Broumov. Vzhledem ke starnuti populace a odchodu mladych lidi s perspektivou z Gzemi SO ORP
Broumov je potieba zaméfit se na tuto oblast tak, aby jednak poskytovala dostate¢né sluzby a pod-
minky seniorlm, ktefi jsou ¢asto odkazani na pomoc druhych, a zaroven nabizela dostatec¢nou pod-
poru i socidlné slabsi skupiné obyvatelstva a vylou¢enym skupindm, jejichz Zivotni Uroven je ¢asto
velmi nizka. Prevence a dostatecna informovanost o moznostech dostupné socialni péce a podpora
pfi feseni krizovych situaci by mohla pomoci predejit nékterym jeviim spojenym se snizenym spole-
¢enskym uplatnénim a pocitem vylouceni ze spolecnosti u obou téchto skupin. Data a vystupy shro-
mazdéné v analytické ¢asti ukdzaly, Ze rizikem v oblasti ,Socidlnich sluzeb” je nizky zadjem obyvatel-
stva o tuto problematiku. Potfebné skupiny obyvatel a jejich blizci ¢asto nevédi, jak postupovat
v pfipadé, kdy se do krizové situace dostanou. KonkrétnéjSim problémem vyplyvajici
z nashromdzdénych dat je nedostatecna kapacita Domova pro seniory, ktery je v celém Uzemi SO
ORP Broumov pouze jeden. K feSeni této problematiky je potifeba ovSsem komplexnéjsi pfistup nejen
v ramci spoluprace obci v Uzemi, ale pfedevsim pak spoluprace na spoleéném reSeni se zastupci Kra-
lovéhradeckého kraje.

Vsechny vystupy analytické ¢asti byly vyhodnoceny a nésledné zpracovany do nastinli opatfeni a s
ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrzeny problémové okruhy, které byly upfes-
nény po ovéreni ve fokusnich skupinach. StéZzejnim bodem navrhové casti bylo vydefinovani cild ve
vymezenych problémovych tématech. Ze stanovenych cilG vyplyva doporuceni zamérit se na infor-
movanost, at jiz formou cilenych informaénich kampani nebo formou cileného vzdélavani a aktivizace
seniord. Dalsim dlleZitym krokem je vypracovani a predevsim implementace spoleéného komunitni-
ho pldnu socidlnich sluzeb pro celé uzemi SO ORP Broumov. Rozsifeni kapacity stdvajiciho Domova
pro seniory by mohlo byt alespon do¢asnym reSenim, do budoucna vsak bude potfeba zaméfit se na
toto téma intenzivnéji a pokusit se ve spoluprdci s dalSimi zainteresovanymi institucemi najit feseni,
které bude vyhovovat vSem a odpovidat i potfebam a narokiim seniorlim, jejichZ pocet neustéle na-
rista. Podrobné popsané cile byly doplnény o konkrétni navrhy k jejich realizaci a nyni je potfeba
vybrat ty cile, na které se obce pfi své spolupraci zaméfi nejdfive. Pro sledovani Urovné naplfiovani
definovanych cilt byla nastavena sada indikator( umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plné-
ni cilll a pripadné prijimat opatfeni ke zlepseni Zadouciho vysledku. | pfes svou sloZitost jsou ,,Socialni
sluzby” daleZitym tématem pro Uzemi SO ORP Broumov, kde muiZe spoluprice obci pfinést fadu
vhodnych feseni, které budou mit vliv na kvalitu Zivota nejen dotcenych skupin a jejich blizkych, ale i
na zlepsSeni Zivotnich podminek v celém tUzemi.

4.4.2. Popis postupu tvorby strategie

Strategie vznikala postupné na zdkladé metodiky dané expertnim tymem projektu. Analytické pod-
klady vychazeji predevéim z dat poskytnutych SMO CR, CSU, MPSV CR a jednotlivymi zafizenimi soci-
alni péce, které se v Uzemi nachazeji (vyrocni zpravy). Dalsi potfebnd data a dulezité informace byly
poskytnuty odborem socidlni péce v Broumové a u mést, ktera zfizuji pecovatelskou sluzbu pfimo
pracovniky této sluzby nebo jejich nadfizenymi.

Ziskana data byla vyhodnocena a pouzita pro vytyceni problémovych okruh, které byly dale diskuto-
vany na pracovnich tymech a se starosty jednotlivych obci. Konec¢na podoba problémovych okruhd,
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které vznikla po schlizce fokusni skupiny byla dale rozpracovana do jednotlivych cil(i, na které se za-
mérfuje ndvrhova ¢ast dokumentu. Fokusni skupina byla sestavena tak, aby v ni méli zastoupeni
vSechny dulezité slozky systému socialni péce, které v izemi SO ORP Broumov pUlsobi. Odborné nazo-
ry téchto zastupct byly klicové pro upfesnéni vystup(, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak po-
hled na téma socidlnich sluzeb.
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4.5. Prilohy k tématu 2.: socialni sluzby

4.5.1. Seznam zkratek

Csu Cesky statisticky urad

DPS domov s pecovatelskou sluzbou

DS domov pro seniory

DZR domov se zvlastnim rezimem

MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci
OA osobni asistent

ORP obec s rozsitenou plUsobnosti

PS pecovatelska sluzba

RUD rozpoctové urceni dani

SMO Svaz mést a obci

SO ORP spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti

7 vz

4.5.2. Grafické vystupy zpracované v ramci analytické ¢asti

Graf 5: Pocet vybranych typu zafizeni socialnich sluzeb sidlicich v ramci ORP
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zdravotnim postifenim refimem sluzeb

Graf 6: Pocet vybranych typa zafizeni socialnich sluZeb pilsobicich v ramci ORP (resp. poskytujicich sluzby pro
obyvatele ORP)
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Graf 7: Pocet vybranych typu socialnich sluzeb v ramci ORP

M Socidlni poradenstvi
W sluiby socidlni péie

W sluzby socidlni prevence

Graf 8: Pocet vybranych typu socidlnich sluzeb pusobicich v ramci ORP (resp. poskytujicich sluzby pro
obyvatele ORP)

W Socidlni poradenstvi
W Sluzby socidlni péce

W Sluzby socidlni prevence

Graf 9: Podil zafFizeni socialnich sluzeb v ORP dle zfizovatele
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Graf 10: Podil socialnich sluzeb v ORP dle zfizovatele
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Graf 11: Podil financovani zafizeni socidlnich sluzeb v ORP
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Graf 12: Podil pfijmu
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Graf 13: Pocet uzivatell (klientt) ve vybranych zafizenich socialnich sluzeb v roce 2012
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5. Téma 3.: Odpadové hospodarstvi

5.1. Analyticka cast: definice a analyza reSenych problému

5.1.1. Vymezeni a zdlivodnéni feSeného problému

Odpadové hospodafrstvi je jednou z mnoha problematik, které v sou¢asné dobé vétsina obci a mést
resi v samostatné plisobnosti. Jedna se hlavné o povinnosti obci a mést jako plvodc( odpadud a také
povinnosti pfi zajisténi nakladani s odpady, zajisténi jeho financovani a mnohé dalsi. Obce jsou dle
zakona o odpadech plvodci odpadl od jejich obéanl. Maji tedy povinnosti pfi zajisténi svozu odpa-
dl, zajisténi sbérnych mist pro odkladani odpadd, zajisténi veskerych nadob na odpad (i tfidény),
zajisténi dalsiho nakladani s odpadem apod.
Obce a mésta maji povinnost zajistit nakladani s:

e odpady pochazejicimi od obc¢and, Zijicich na jejich tzemi,

e odpady vzniklymi pfi jejich samotné ¢innosti,

e odpady pochazejicimi od malych firem a Zivnostnikd, ktefi jsou zapojeni do jejich systému

odpadového hospodafstvi.

Nakladani s odpady hradi obce z financnich prostfedkd, zahrnutych v jejich rozpoctech (pfijmy z po-
platké od obcand, prijmy od Zivnostnik(l, zapojenych do systému odpadového hospodarstvi obce,
odmény za zajisténi tfidéného sbéru (EKO-KOM, a.s.), odmény za zajisténi zpétného odbéru vyrobki
(kolektivni systémy) apod.
Obce jsou samospravnymi subjekty, které maji Sirokou miru pravomoci v nastaveni systému svého
odpadového hospodarstvi a v oblasti nakladani s odpady. Obec, jako maly Uzemni celek, nema pfilis
moznosti v zabéhnutém systému odpadového hospoddrstvi néco zasadné ménit. Meziobecni spolu-
prace by mohla byt dobrym nastrojem ke zlepSeni komunikace v Uzemi, propojeni jednotlivych po-
treb obci, spoleénému feseni problémi, Uspore financnich prostfedkl a v neposledni fadé k posunu
v naplfiovani cil&i Planu odpadového hospodafstvi CR.

Zakladni legislativa
Vyéet nejdlleZitéjsich pravnich predpist CR, souvisejicich s problematikou odpadového hospodaFstvi,
je uveden nize.
e Zakon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a 0 zméné nékterych dalsich zakon(, v platném znéni
e Zakon ¢.477/2001 Sb., o obalech a 0 zméné nékterych zakona, v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 381/2001 Sh., kterou se stanovi Katalog odpadd, v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 383/2001 Sh., o podrobnostech nakladani s odpady, v platném znéni
e NV & 197/2003 Sb., o Planu odpadového hospodaistvi Ceské republiky
e Vyhlaska ¢. 294/2005 Sb., o podminkach ukladani odpadd na skladky a jejich vyuzivani na po-
vrchu terénu, v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 341/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s biologicky rozloZitelnymi odpady,
v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 352/2005 Sh., o podrobnostech naklddani s elektrozafizenimi a elektroodpady,
v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 376/2001 Sb., o hodnoceni nebezpecénych vlastnosti odpadd, v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 384/2001 Sb., o nakladani s PCB, v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 237/2002 Sb., o podrobnostech zplsobu provedeni zpétného odbéru nékterych
vyrobk(, v platném znéni
e Vyhlaska ¢. 352/2008 Sb., o podrobnostech nakladani s autovraky, v platném znéni
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Identifikace problému

Problémy v oblasti odpadového hospodafstvi:

FINANCNI: Neplaceni ptispévkil na nakladani s odpadem, nemoznost kontroly mnozstvi fakturované-
ho odpadu (vazeni), neexistence konkurencniho prostiedi, ob¢ané obci, které maji znamkovy systém,
odvazeji svlij odpad do jinych obci, aby usetfili na nakupu znamek

TRIDENI: Nedostate¢né t¥idéni, znehodnocovani separovaného odpadu $patné vytiidénym, odkladani
velkoobjemového, smésného nebo nebezpecného odpadu u kontejnerd na separovany odpad, ne-
moznost tfidéni biologicky rozlozitelného odpadu

SKLADKY: ¢erné skladky a jejich likvidace

KRIMINALITA: kradeze vyttidéného elektroodpadu a kovl a s tim souvisejici poskozovani nadob na
separovany odpad

RUZNE: velikost svozovych vozidel - velka vozidla poskozuji obecni komunikace

DSO Broumovsko v oblasti odpadového hospodarstvi spolupracuje na dil¢ich projektech, jednani se
svozovou firmou ale vede kazda obec zvlast.

5.1.2. Popis odpadového hospodaristvi ve spravnim obvodu (situacni analyza,
financni analyza), o¢ekavany vyvoj

V ORP Broumov svazi odpad jedna svozova firma - Marius Pedersen a.s.
Ceny za svoz odpadu si jednotlivé obce vyjedndvaji se svozovou firmou samy. Vyjednané podminky
jsou rozdilné - lisi se jak samotnymi cenami, tak zplsobem, jakym jsou tyto ceny urceny.
Nékteré obce plati poplatek "tarifné" dle poctu obyvatel - je vypocitan jako cena za svoz odpadu od
jednoho obcana obce krat pocet obyvatel obce. Vétsina obci plati za svezenou tunu odpadu. Jedna
obce - Vernérovice - ma zndmkovy systém. Poplatky za svoz odpadu, ktery plati ob¢ané jednotlivych
obci, se pohybuji od 250 K¢ do 750 K¢ za osobu. Pri véasné platbé ale obce poskytuji vyznamnou sle-
vu, nékteré z obci poskytu;ji slevu détem a mladym lidem do 15 let nebo tém obcanim, ktefi dlouho-
dobé pobyvaiji v zahranidi.
Primérny pfijem cini 436 K¢/obyvatele, nejvy$siho pfijmu je dosahovano v Hejtmankovicich, nejniz-
$iho v Jetfichové. Primérné naklady ¢ini 708 K¢/obyvatele, nejvyssi jsou u Adrspachu 981 Ké/ob, nej-
nizsi ve Vernérovicich 115 K¢/ob. Nékteré obce maji pronajmuty nebo bezplatné zapljceny kontejne-
ry na separovany odpad od svozové firmy.
Primérny naklad pro tfidény sbér vyuZitelnych odpadu byl vroce 2012 132,0 K¢/obyvatele nebo
4517,3 K¢/t odpadu. (median) Jednotkové naklady na tfidény sbér se lisi dle velikosti obce. Naklady
na svoz a likvidaci jsou nejvyssi pro nejmensi obce do 500 obyvatel a pak pro mésta nad 50 000 oby-
vatel. Obce ve velikostni skupiné pod 500 obyvatel plati za 1 tunu separovaného odpadu prlimérné
4 842,6 K¢, obce ve velikostni skupiné 501 — 1000 obyvatel plati prdmérné 4 594,5 K¢é/t. Obce ve veli-
kostni skupiné 1001 — 4000 obyvatel plati prdmérné 4 203,2 K¢/t a obce od 4 001 — 10 000 obyvatel
4117,0 KE/t. Nejvétsi rozdily v jednotkovych nakladech vykazuje skupina nejmensich obci do 500
obyvatel. Primérné naklady v Kralovéhradeckém kraji jsou 4 194 K&/t. Uzemi SO ORP Broumov ma
jednotkové naklady (K¢/t) na tfidény sbér vyuZitelnych odpad( vyssi nez ORP Trutnov, Vrchlabi a
Jaromér a nizsi nez ORP Hradec Kralové, Kostelec nad Orlici, Rychnov nad KnéZznou, Novy BydZov,
Hofice a Dvlr Kralové nad Labem. (Zdroj: Hodnoceni naklad( na hospodareni s komunalnimi odpady
v obcich CR (za rok 2012), Institut pro udrZitelny rozvoj mést a obci, 0.p.s. IURMO), Praha 2013, str. 6
-10)
Smésny komundlni odpad ze vSech obci je svazen firmou Marius Pedersen a.s., a skldadkovan na
skladce firmy v Kfivicich a Rtyni v Podkrkonosi (obé SO ORP Trutnov). V soucasné dobé je separovany
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komunalni odpad svdzen svozovou firmou Marius Pedersen a. s., dotfidovan na dottidovaci lince
firmy v Hefmankovicich a vSechen pfeddvan dale k materidlovému vyuziti - sklo firmé AMT s.r.o.,
plasty napfiklad firmam Transform a.s., PETKA CZ a.s., WANSIDA Int. s.r.o.. Papir se pfedava k materi-
alovému vyuziti do Polska. Kovy jsou predavany firmé Pumr Vaclav na materidlové vyuZiti (zdroj: Ma-
rius Pedersen a.s., stfedisko Broumov)

Separovany biologicky rozlozitelny komundlni odpad se v roce 2014 v obcich ORP Broumov nesvazi.
Data v ndsleduijicich tabulkach identifikuji nakladani s odpady, které je ohrani¢eno Uzemni jednotkou
spravniho obvodu ORP. Hodnoty tedy odraZeji pouze mnoZstvi odpadu, vyuZitého ¢i odstranéného na
Uzemi ORP, a to v zafizenich k tomuto uréenych a situovanych pouze na uzemi ORP. Z dat proto nelze
odvozovat komplexni naklddani s odpady z tzemi ORP zvlasté v situacich, kdy se odpad vyuzivad nebo
odstrafiuje mimo Uzemi ORP, ve kterém byl vyprodukovan. Toto plati pro vSechny tabulky, tykajici se
nakladani s odpady, uvedené nize.

Sbérné dvory povolené krajskym Gfadem a sbérna mista povolena obci na izemi ORP,

soucasny stav

Tabulka 72: Sbérné dvory povolené krajskym uradem a shérna mista povolené obci na tzemi ORP, soucasny
stav (zdroj: vlastni Setfeni, webové stranky svozové firmy, konzultace s obcemi)

) Adresa provozu na tizemi ORP Rocni ma-
& Provozovatelé imalni Provozovatel/
. ; o ximalni
zafizeni Ulice a ¢islo Obec 701 ) vlastnik
popisné kapacita [t]
Marius Pedersen | Barvifské na- ,
1. L Broumov 573922 Soukromé
a.s. meésti 4
Marius Pedersen _ . L. . ,
2. Hefmankovice |Hefmankovice |574058 2000,00 | Soukromé
a.s.
Mésto  Teplice | Aloise  lJiraska | Teplice nad ,
3. . . 574538 330,00 | Obecni
nad Metuji 131 Metuji
. S Y o Obecni, sbérné
4. | Mésto Mezimésti | Ul. 5. kvétna Mezimésti 574252 (<t
misto

Vykupny odpadi na tzemi ORP, soucasny stav
Tabulka 73: Vykupny odpadt na izemi ORP, soucasny stav (zdroj: vlastni Setfeni, webové stranky svozové
firmy, konzultace s obcemi)

: Adresa provozu na uzemi ORP Ro¢ni ma-
Provozovatelé imalng Provozovatel/
: &7 Xi i

zarizeni s el Obec z0J . vlastnik

popisné kapaCIta [t]
Pumr Vaclav Jetfichov 113 Jetfichov 574155 Soukromé
Pumr Vaclav Jetfichov 113 Jetfichov 574155 Soukromé
Marius Pedersen _ . v . .

Hefmankovice |Hefmankovice |574058 2000,00 | Soukromé
a.s.

Hejtmankovice . ) .
LUTOMA s.r.o. 19 Hejtmankovice |574031 2000,00 | Soukromé
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Sbérné dvory a sbérna mista v Uzemi provozuje firma Marius Pedersen a.s. v Broumové a Hefmanko-
vicich, z obci provozuji svij sbérny dvir Teplice nad Metuji. Mésto Mezimésti provozuje sbérné mis-
to. VSechny obce kromé Broumova a Mezimésti vyuZzivaji mobilniho sbéru velkoobjemového odpadu.
Vykupny odpadl provozuji Marius Pedersen a.s. v Hefmdnkovicich, Lutoma s.r.0. v Hejtmankovicich a
Pumr Vaclav v Jetfichové.

Tridici linky na izemi ORP, soucasny stav
Tabulka 74: Tridici linky na izemi ORP, soucasny stav (zdroj: vlastni Setfeni, webové stranky firem, konzulta-

ce s obcemi)
) Adresa provozu na tzemi ORP Rocni ma-|Provozova-

. | Provozovatelé L. ,
C. . Ulice a é&islo ; ximalni tel/vlastnik (O,

zafizeni Obec zUJ .

popisné kapacita [t] |S)

Marius Pedersen . . _y . 4
1. as Hefmankovice |Hermankovice |574058 2000,00 | Soukromé

Broumovské
2. |stavebni sdruze- | Hejtmdankovice | Hejtmankovice |573922 15,00 | Soukromé

ni s.r.o.

Tridici linku, kterou provozuje v Uzemi Marius Pedersen a.s. v Hefmankovicich, vyuZzivaji vSechny obce
ORP Broumov. Dle vyjadFfeni obchodniho ndméstka divize stfedni Cechy svozové firmy Marius Peder-
sen a.s. pana ing. Frantika Simanka dokon&uje nachodska provozovna firmy budovéni nové tfidici
linky jako soucast nového stfediska pro komplexni nakladani s odpady v obci Rychnovek pro oblast
cca 200 000 obcan( a zahrnujici plisobnost od Broumova po Rychnov nad Knéznou. Po uvedeni no-
vého zafizeni do provozu vyhodnoti firma, zda bude efektivnéjsi prepravovat separované odpady z
Broumovska do Rychnovku, ¢i zda bude vyhodnéjsi vzhledem k dopravni vzdalenosti a dopravnim
podminkam ponechat tfidici linku v Hefmankovicich v provozu.

Druhym zafizenim, které provozuje Broumovské stavebni sdruzeni s.r.o., je recyklacni linka pro odpad
ze stavebnictvi.

Zarizeni pro nakladani s BRO na uzemi ORP, soucasny stav
Tabulka 75: Zafizeni pro nakladani s BRO na tizemi ORP, soucasny stav (zdroj: vlastni Setfeni, webové stranky
firmy, konzultace s obcemi)

Provozova-
A tel/
: Adresa provozu na tizemi ORP ;
. | Provozovatelé vlastnik ’
C.| .. . poznamky
zafizeni (O, OK, S)
Ulice a cislo .
L, Obec y4U]]
popisné
EURO EKOSERVIS L . L . . bioplynova stani-
Hefmankovice |Hefmankovice |574058 Soukromé
a.s. ce
Eko Broumovsko| .. . o . ,
Kfinice KFfinice 574171 Soukromé kompostarna
S.r.o
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Zarizeni pro nakladani s BRO v blizkosti tzemni jednotky ORP, soucasny stav
Tabulka 76: Zafizeni pro nakladani s BRO v blizkosti Gzemni jednotky ORP, soucasny stav (zdroj: vlastni Setie-
ni, webové stranky firem, konzultace s obcemi)

Provozova-
. : Adresa provozu mimo tizemi ORP tel/vlastnik
C | Provozovatelé )
. (0, OK, S) poznamky
zafizeni - —
Ulice a dislo .
L, Obec ZU)
popisné
Bioplynova sta-
nice - Zemédél- | Zdar nad Metu- | Zdar nad Metu- ) bioplynova stani-
1. ] . e . 574686 Soukromé
ské druzstvo ji ¢p. 141 ji ce
Ostas
Vacek Pékov, . Police nad Me- , bioplynova stani-
2. Pékov 31 . 574341 Soukromé
S.r.o. tuji ce

Momentalné na uzemi ORP Broumov funguje pouze bioplynova stanice v Hefmankovicich, Zadné

zafizeni pro nakladdni s biologicky rozloZitelnym komunalnim odpadem ale na Gzemi neni. V blizké

dobé se predpoklada otevieni kompostarny provozované soukromnikem v Kfinicich. V této kom-

postarné bude kompostovdn odpad z vefejnych ploch a zahrad. Obce do jednani s provozovatelem

budouci kompostarny vstoupily.

Spalovny a zafizeni pro energetické vyuziti odpadl na tizemi ORP, soucasny stav

V soucasné dobé se na Uzemi ORP Zadna spalovna nevyskytuje a ani se jeji vystavba neplanuje.

Spalovny a zafizeni pro energetické vyuziti odpadli mimo tzemi ORP, soucasny stav
Tabulka 77: Spalovny a zafizeni pro energetické vyuziti odpadd mimo tGzemi ORP, soucasny stav (zdroj: vlast-

ni Setfeni)
Roéni ma- | Primérme Typ zafizeni (spalov-
i i i i - | Pri
Provozova- Adresa provozu mimo tizemi ORP ocnt et na NO, 00, PrO);
. . ximalni vyuzita ...
C. |telé zafize- kapacita | roni ka zafizeni pro energe-
. - i i =
ni Ulice a dislo| . |,y B _ tické vyuiiti odpadii
popisné It pacitaltl | c\0 (Ko, NO, 00)
zafizeni pro energe-
Prazské Prdmyslova Praha- o pv_, &
1. . . 500224 310000 273593 | tické  wvyuziti ZEVO
sluzby, a.s. |615/32 MaleSice
(KO)
) Trida Dr. M.
Termizo, i i .
2. Horakové Liberec |556904 96000 97051 | spalovna
a.s.
571/56
Sako Brno, L
3. Jedovnickd 2 | Brno 551058 248000 207063 | spalovna
a.s.
Fakultni
nemocnice ) Hradec
4, Sokolska 581 ., |569810 1000 987 | spalovna NO
Hradec Kralové
Kralové
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Oblastni
nemocnice
Trutnov a.s.

M.Gorkého 77

Trutnov

579025

1000

135

spalovna NO

Na uzemi ORP se zadna spalovna nenachdzi a ani se s velkou pravdépodobnosti odpady z ORP Brou-

mov v zadné spalovné nespaluji. Vsechny vyjmenované spalovny jsou soukromé, spalovny nemocnic

jsou uréeny ke spalovani nemocni¢niho odpadu, komunalni odpad nespaluiji.

Skladky odpadi provozované na uzemi ORP, soucasny stav
Na tuzemi ORP Broumov nejsou v provozu zadné skladky odpadd.

vvs

Nejblizsi skladky odpadi v blizkosti uizemni jednotky ORP, soucasny stav

evv s

webové stranky firem, konzultace s obcemi)

Adresa provozu

Typ skladky z

. Provozova-
Provozovate hlediska tel/
. vozovate-
Cl.. . . Ulice a &islo uklddanych | Stav skladky ;
Ié zafizeni Obec z0J . vlastnik (O,
NO, 10)
. projektovana
Spolecnost )
] . kapacita
1. | Horni Labe Bohuslavice ,
) Trutnov 579025 | OO 10 000 000 Soukromé
a.s. Skladka 226 3
m
Kryblice Il
dostatecna
kapacita k
Marius Pe- L . ukladani od- ,
2. Kfovice Dobruska |576271 |00 Soukromé
dersen a.s. paduna4-14
let
SKLADKA POD . Rtyné v
Na Rovni i
3. | HALDOU s. . 849 Podkrko- |579637 | OO VvV provozu Soukromé
o. nosi

Kapacita skladek je uvedena dle odhad( provozovateld, ti vsak predpokladaji prodlouzeni Ihit s ohle-

dem na pokles ukladanych odpadt v budoucnu.
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Koncova zafizeni (skladky a zafFizeni pro energetické vyuZiti odpadti z obci feSeného ORP),

soucasny stav
Tabulka 79: Koncova zafizeni (skladky a zafFizeni pro energetické vyuZiti odpadi z obci feSeného ORP),
soucasny stav (zdroj: vlastni Setfeni, webové stranky firem, konzultace s obcemi)

. ) Adresa provozu Vycet vSech obci izemi | Provozova-
C | Provozovatelé . v
e, Ulice a é&islo ) ORP, ktera vyuZivaji | tel/
zafizeni Obec zU) v .
popisné tato koncova zafizeni | vlastnik (O, S)
Spoleénost Horni . .
) Bohuslavice Vsechny obce ORP ]
1. | Labe a.s. Skladka Trutnov 579025 Soukromé
. 226 Broumov
Kryblice Il
Marius Pedersen | . . Vsechny obce ORP ,
2. Krovice Dobruska 576271 Soukromé
a.s. Broumov
SKLADKA POD Na Rovni Rtyné v VSechny obce ORP ,
3. .. | 579637 Soukromé
HALDOU s.r.o. |849 Podkrkonosi Broumov

Dalsi zafizeni pro nakladani s odpady v izemi ORP a v blizkosti tizemni ORP, soucasny stav
V soucasné dobé jsou v blizkosti ORP Broumov skladky v Kryblicich a Rtyni v Podkrkonosi (obé ORP
Trutnov) a sklddka v Kfivicich (ORP Dobruska). Skladky v KFivicich a Kryblicich patfi pod firmu Marius
Pedersen a.s.

Doplnujici informace - ¢erné skladky odpadu a ekologické zatéze, soucasny stav na tizemi
ORP

Problémy s cernymi skladkami maji tyto obce: Hyncice, Broumov, Mezimésti, Hejtmankovice, Otovi-
ce, Martinkovice, Vernérovice a Sonov.

Produkce ostatnich odpadi (dale jen O0) a produkce nebezpecnych odpadu (dale jen NO)

za obdobi 2008-2012

Tabulka 80: Produkce ostatnich odpadti (dale jen O0) a produkce nebezpecnych odpadti (dale jen NO) za
obdobi 2008-2012 (zdroj: Verejny informacni systém odpadového hospodarstvi Ministerstva Zivotniho pro-
stfedi VISOH)

Hmotnostni ukazatele a popis stavu DZ pro

plnéni cilt POH CR - diference oproti rodukei

roku 2000 2 . 2008 2009 2010 2011 2012
odpadu

Produkce odpadti [t] 2000

Produkce ostatnich odpad( (OO) 17 458,42 | 18 808,35 | 7 114,59 | 15 129,65 | 15 251,47 | 13 066,80

Produkce nebezpecnych odpadl (NO) | 1846,73| 3207,75| 800,88 433,37 914,83 360,25

Celkova produkce (OO0 a NO) 19 219,52 | 22 016,09 | 7 915,47 | 15 563,01 | 16 166,30 | 13 427,05

Produkce nebezpecénych odpad(i: Ve srovnani s rokem 2000 doslo v roce 2008 k vyraznému narUstu
mnozstvi nebezpeéného odpadu o vice nez 73 %. Od roku 2009 vsak jiz produkce nebezpetnych od-
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padl kontinudlné klesa, v roce 2012 na hodnotu o 80 % nizsi nez v roce 2000. Vykyvy mezi lety 2008
a 2009 jsou s velkou pravdépodobnosti zplsobeny evidencni chybou.

Celkova produkce odpadi: Ve srovndani s rokem 2000 klesa také celkova produkce odpad - na konci
sledovaného obdobi v roce 2012 poklesla produkce odpadi o 30 % ve srovnani s rokem 2010. Avsak i
u tohoto ukazatele pozorujeme v roce 2008 navyseni.

CiLE POH CR: Trend produkce odpadu v ORP Broumov se z pohledu ciléi POH CR jevi jako pozitivni -
snizovani mérné produkce NO o 20 % ve srovnani s rokem 2000. V poslednich 4 letech se v ORP pro-
dukuje 0 84 - 92 % nebezpecnych odpadli méné.

Pro podrobnéjsi data viz Priloha ¢. 1 - Produkce ostatnich odpadd (OO) a produkce nebezpecnych
odpadli (NO) za obdobi 2008-2012

Tabulka 81: Celkova a mérna produkce ostatnich, nebezpeénych a viech odpadu, jejichZ pivodcem je obec,
rok 2012 (zdroj: Databaze ISOH — MZP, CENIA)

Celkova Mérna
: ; Pocet oby- Celkovi Mérna Celkovi Mérna pfodukce psodukce
Uzemni vatel k roduk- produkce roduk- produkce |vsSech od- |vSech od-
jednotka  |31.12.2012 Ee No [ | MO Ee oo |99 padii padii
(€sU) [kg/obyv.] [kg/obyv.] | (NO+0O) |(NO+0O)
[t] [kg/obyv.]
Sﬁ:i Brou- 16667| 150,15 9,01| 6320,08] 379,20| 6470,22 388,21
Kralovéhra- 256 263
decky kraj 552946 | 6 848,02 12,38 859,01 464,53 707,03 476,91

V tabulce 81 je zobrazena produkce odpadu za rok 2012 vyprodukovanych v obcich (tedy odpadl od
obci a jejich obc¢antl). Produkce viech odpad( od obci tvori 48 % z celkové produkce odpadi vypro-
dukovanych v celém tizemi ORP vSemi plvodci odpadi. Produkce nebezpecénych odpadl od obci tvofi
42 % z produkce nebezpecnych odpadl vyprodukovanych vsemi plvodci v ORP. Z téchto hodnot je
patrné, Zze 52 % z celkové produkce odpadl bylo vyprodukovano pravnickymi osobami a podnikatel-
skymi subjekty, které plisobi na izemi ORP.

Jak je z tabulky zfejmé, v porovnani s primeérnymi hodnotami za Kralovéhradecky kraj vykazuje ORP
nizsi mérnou produkci nebezpecnych odpadl a nizsi mérnou produkci ostatnich odpadd, které byly
vyprodukovany v obcich. Z hlediska mérné produkce viech odpadi se ORP pohybuje pod priimérnou
hodnotou za kraj. V porovnani s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 3,13 kg
nizsi hodnoty mérné produkce nebezpecnych odpadd a o 154,6 kg nizsi hodnoty mérné produkce
vSech odpadd, které byly vyprodukovany obcemi.
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Produkce odpadt podle jednotlivych skupin Katalogu odpadt a vyhlasky ¢. 352/2008 Sb. o

podrobnostech nakladani s elektrozarizenimi a elektroodpady, v platném znéni na uzemi

ORP za obdobi 2008-2012
Tabulka 82: Produkce odpadti podle jednotlivych skupin Katalogu odpadi a vyhlasky €. 352/2008 Sb. o

podrobnostech nakladani s elektrozatizenimi a elektroodpady, v platném znéni na tizemi ORP za obdobi
2008-2012 (zdroj: Verejny informacni systém odpadového hospodaistvi Ministerstva Zivotniho prostredi

VISOH)

o, Produkce jednotlivych druhti odpadii [t]

Cislo

skupiny | Nazev skupiny odpadu

odpadi 2008 2009 2010 2011 2012
Odpady z geologického prizkumu,

01 tézby, upravy a dalsiho zpracovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nerostl a kamene
Odpady z prvovyroby v zemédélstvi,

02 zahradnictvi, myslivosti, rybarstvi a z 5,67 0,22 0,16 0,09 0,11
vyroby a zpracovani potravin
Odpady ze zpracovani dfeva a vyroby

03 desek, nabytku, celuldzy, papiru a 4,27 3,36 3,34 0,07 178,67
lepenky
Odpady z koZedélného, kozesnického

04 o . 3,77 2,78 9,62 17,08 19,22
a textilniho priimyslu
Odpady ze zpracovani ropy, cisténi

05 zemniho plynu a z pyrolytického 0,00 0,00 3,07 0,00 1,10
zpracovani uhli
Odpady z anorganickych chemickych

06 i 0,65 1,75 0,34 0,30 0,52
proces(
Odpady z organickych chemickych

07 . 84,39 100,57 154,82 89,10 0,02
proces(
Odpady z vyroby, zpracovani, distri-
buce a pouzivani natérovych hmot

08 R . ) . 7,97 11,01 15,83 14,61 16,09
(barev, lakd a smaltd), lepidel, tésni-
cich material( a tiskafskych barev

09 Odpady z fotografického priimyslu 1,28 2,02 1,93 2,19 1,42

10 Odpady z tepelnych procesl 16,58 26,78 6,70 27,42 31,84
Odpady z chemickych povrchovych
Uprav, z povrchovych Uprav kovi a

11 iy . . 0,00 0,39 0,35 0,04 0,00
jinych materidld a z hydrometalurgie
nezeleznych kovl
Odpady z tvareni a z fyzikalni a me-

12 chanické upravy povrchu kovl a plas- 15,43 12,32 70,39 44,64 83,80

th
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Odpady olejii a odpady kapalnych
13 paliv (kromé jedlych oleji a odpadd| 1032,49 50,03 21,05 31,78 38,01
uvedenych ve skupinach 05 a 12)

Odpady organickych rozpoustédel,
14 chladiv a hnacich médii (kromé odpa- 1,46 1,48 0,54 0,94 0,82
d uvedenych ve skupinach 07 a 08)

Odpadni obaly, absorpéni ¢cinidla,
15 &istici tkaniny, filtraéni materidly a| 2 059,10 476,86 635,81| 1426,71| 1544,11
ochranné odévy jinak neuréené

Odpady v tomto katalogu jinak neur-
16 tené 1933,18 630,09 422,89 341,94 312,99

Stavebni a demoli¢ni odpady (véetné
17 vytéZené zeminy z kontaminovanych | 8284,67| 3128,79| 8579,38| 8475,29| 4693,71
mist)

Odpady ze zdravotni nebo veterindrni
péce a /nebo z vyzkumu s nimi souvi-
sejiciho (s vyjimkou kuchynskych od-
18 . . i . 25,93 26,93 19,45 23,14 32,16
padl a odpadl ze stravovacich zafi-
zeni, které bezprostfedné nesouviseji

se zdravotni pédi)

Odpady ze =zafizeni na zpracovani
(vyuzivani a odstrafiovani) odpadu, z
Cistiren odpadnich vod pro Ccisténi
19 . ) L . 330,30 249,60 113,95 96,64 532,97
téchto vod mimo misto jejich vzniku a
z vyroby vody pro spotiebu lidi a vody

pro pramyslové ucely

Komunalni odpady (odpady z domac-
nosti a podobné Zivnostenské, pru-
20 ) . 8208,95| 3190,51| 5503,39| 5574,30| 5939,51
myslové odpady a odpady z uradu)

vcetné sloZek z oddéleného sbéru

50 Odpady vzniklé z elektroodpadi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Celkova produkce odpadii [t] 22 016,09 7915,47| 15563,01| 16 166,30 | 13 427,05

Zhodnoceni mnoistevniho zastoupeni skupin odpadti na izemi ORP Broumov podle roku 2012
MnoZstevné nejvice zastoupené odpady jsou odpady komunalni - tedy odpady domacnosti a z drob-
né Zivnostenské cinnosti a odpady ze stavebni ¢innosti - kody Katalogu odpadd 20 a 17.

Ze skupiny kédu Katalogu odpad( 15 "Odpadni obaly, absorpcni Cinidla etc." jsou nejvice zastoupeny
obaly - plasty, papir a lepenka a sklo.

Ze skupiny kédu Katalogu odpadi 19 "Odpady ze zafizeni na zpracovani odpadu etc." jsou z vice nez
poloviny zastoupeny kaly z ¢isténi komunadlnich odpadnich vod.
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5 druht odpadd, které byly v roce 2012 hmotnostné nejvice zastoupené:

1) Komunalni odpady (odpady z domacnosti a podobné Zivnostenské, pramyslové odpady a odpady z
Uradu) véetné slozek z oddéleného sbéru

2) Stavebni a demoli¢ni odpady (vCetné vytéZzené zeminy z kontaminovanych mist)

3) Odpadni obaly, absorpcni Cinidla, Cistici tkaniny, filtraéni materialy a ochranné odévy jinak neurce-
né

4) Odpady ze zafizeni na zpracovani (vyuzivani a odstranovani) odpadu, z Cistiren odpadnich vod pro
Cisténi téchto vod mimo misto jejich vzniku a z vyroby vody pro spotfebu lidi a vody pro primyslové
Ucely

5) Odpady v tomto katalogu jinak neuréené

V nasledujici ¢asti o produkci odpadl, jejichz plvodcem je obec (hodnoceni produkce KO a SKO, se-
parovanych odpadu) se objevuji data ze dvou databazi. Hodnoty pochazeji z Informacéniho systému
odpadového hospodarstvi (ISOH) MZP a z databaze spole¢nosti EKO-KOM, a.s. Tyto databaze jsou
zaloZeny na rozdilném sbéru dat, jejich vypoctu a kontrolnich mechanismu.

Do ISOH se informace sbiraji komplexné, tedy za viechny odpady vyprodukované v tzemi CR, véetné
zpUsobl nakladani s témito odpady, jednou ro¢né, dle ohlasovaci povinnosti stanovené zakonem ¢.
185/2001 Sb., o odpadech, v platném znéni. Databaze tvorena prostfednictvim ohlasenych Gdaja, ke
kterym jsou vytvoreny dle dané metodiky dopocty odpadl téch subjektd, které nemaji ohlasovaci
povinnost nebo ohlasovaci povinnost nesplnily apod. Co se tyce vypoctu produkce odpadl, data
z ISOH jsou sectena z produkce obci (zplGsob nakladani AOO a AN60) a od viech ob¢ani (zplsob na-
kladani BN30, partner = obcan obce), ktefi odevzdali odpad v zafizeni k tomu uréenym (tedy ve sbér-
nych dvorech, sbérnych mistech, vykupnach odpadl apod.). Dale jsou v produkci zapocitany odpady
od subjektll, zapojenych do systému sbéru a nakladani s odpady obce (tzn. malych firem a Zivnostni-
k(). Kontrolni mechanismy probihaji v nékolika stupnich (kontroly vykazovanych mnozstvi predava-
nych odpadd, vykyvy v ¢asové fadé apod.) nad veskerym objemem ohlasenych dat (od vsech ohlaso-
vateld) a v ¢asové fadé.

Informace sdélované spolecnosti EKO-KOM, a.s. predevsim za ucelem fizeni systému zpétného odbé-
ru obald, véetné stanoveni financnich odmén obcim, se sbiraji ¢tvrtletné formou Vykazu o celkovém
mnozstvi a druzich komunalniho odpadu vytfidénych, vyuZitych a odstranénych obci. Jedna se o ves-
keré oddélené sbirané vyuzitelné komunalni odpady, se kterymi obec nakldda v rdmci svého systému
odpadového hospodarstvi (sbérnd sit nadob, pytlovy sbér, sbérné dvory, sbérna mista, vykupny,
Skolni sbéry, mobilni sbéry apod.) Na rozdil od databdze ISOH ziskdva EKO-KOM, a.s. Udaje od vSech
obci v CR jednotlivé (vice nez 97 % obci CR). Databaze EKO-KOM tedy nepracuje s dopo&tenymi udaji
jako ISOH, ale s absolutnimi udaji za vSechny obce. DalsSim podkladem pro hodnoceni je Dotaznik
o nakladani s komunalnim odpadem v obci, se zamérenim na tfidény sbér, ktery se sbira jednou roc-
né. Kontrolni mechanismy poté v databazi probihaji nad sbiranymi daty o produkci jednotlivych dru-
h( vytfidénych odpad(l a nad vybranymi daty, napf. o smésném komunalnim odpadu (tedy v uzsim
vybéru dat, nez u MZP) v ¢asové fadé.

V ramci hodnoceni produkce odpad( od obci Ize pouzit obé databaze, ty vsak vykazuji nékteré odlis-
nosti kvlli vySe zminénym faktim. Odlisnost je dana zejména mnoZstvim odpad(l vykazovanych do
ISOH pti vykupu odpadu (zejména kovy, ¢astecné papir). Je ale potfeba poznamenat, Ze vykup odpa-
dl je v praxi velmi obtiZzné kontrolovatelny a obce nemohou zZadnym zasadnim zplsobem ovliviiovat
nebo planovat nakladani s odpady, které jsou predmétem komercéniho prodeje.
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Celkova produkce odpadti na uzemi ORP (produkce KO a produkce smésného komunalniho
odpadu (dale jen SKO)) za obdobi 2008-2012
Tabulka 83: Celkova produkce odpadi na izemi ORP (produkce KO a produkce smésného komunalniho

odpadu (dale jen SKO)) za obdobi 2008-2012 (zdroj: Verejny informacni systém odpadového hospodaistvi
Ministerstva Zivotniho prostiedi VISOH)

Produkce odpadii [t] 2008 2009 2010 2011 2012

Celkova produkce odpadt 22 016,09 7915,47| 15563,01| 16166,30 13 427,05
Celkova produkce KO 9 301,63 3 645,08 6 126,53 6 986,28 7 465,93
Celkova produkce SKO 7 149,70 2427,77 4 525,99 4 342,92 4 671,99

V roce 2009 je vykazovan vyrazny pokles produkce odpadl, ktery je s velkou pravdépodobnosti zp(-
sobeny chybou ve vykazovani odpadd. Od roku 2010 produkce komunalniho odpadu roste. Od roku
2010 také stabilné roste mérna produkce odpadu, ackoli jeSté nedosahuje hodnot z roku 2008. Trend

se tedy z pohledu cili POH CR jevi jako negativni. Vice k mérné produkci odpadu viz pfiloha €. 3.

Tabulka 84: Celkova a mérna produkce komunalniho a smésného komunalniho odpadu, jehoz pivodcem je
obec, rok 2012 (zdroj: Databaze ISOH (MZP, CENIA), EKO-KOM, a.s.)

Celkova Celkov3

Uzemni iednot- Pocet oby- | produkce Mérna pro- rodukce Mérna pro- | Mérna pro-
- ] vatel k KO dukce KO :K o dukce SKO | dukce SKO

31.12.2012 {310+1501) [kg/obyv.] (200301) [t] [kg/obyv.] |[kg/obyv.]
Zdroj dat ¢su MZP, CENIA | MZP, CENIA | MZP, CENIA | MZP, CENIA :EO'KOM'
ORP Broumov 16 667 4 303,74 258,22 3445,61 206,73

192,55

Kralovéhradecky
kraj 552946 | 181948,86 329,05 107 270,83 194,00 200,74

V tabulce 84 je zobrazena produkce komunalnich odpad( (KO) za rok 2012, vyprodukovanych v ob-
cich (tedy odpad( od obci a jejich obcanu). Produkce KO od obci tvoti 58 % celkové produkce KO
v Uzemi ORP. Produkce SKO z obci tvoti 74 % z celkové produkce SKO vyprodukovanych v celém Uze-
mi ORP vSemi puvodci odpadi. Z téchto hodnot je patrné, Zze 42 % z celkové produkce odpadd bylo
vyprodukovano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na izemi ORP a nej-
sou zapojeni do systému sbéru a nakladani s KO obce, tyto odpady se tedy zarazuji do odpadu po-
dobného komundlnimu.

Vyhodnotime-li data z ISOH, mérna produkce KO od obci v ORP je ve srovnani s priimérnou hodnotou
za kraj nizsi. Mérna produkce SKO je ve srovnani s priimérnou hodnotou za kraj vyssi. V porovnani s
primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 111,38 kg niz&i hodnoty mérné produkce
KO a o 3,52 kg nizsi hodnoty mérné produkce SKO, které byly vyprodukovany v obcich. Pokud porov-
name hodnoty z databaze ISOH a hodnoty vykazované spolecnosti EKO-KOM, a.s., ty se lisi kvili zp(-
sobu sbéru a vypoctu dat, jak je popsano vyse. Odlisnost je dana zejména tim, Ze v hodnotach z ISOH
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jsou zapocitani producenti odpad( (malé firmy a Zivnostnici), ktefi jsou zapojeni do systému sbéru a
nakladani s odpady v obci.

Celkova produkce KO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Zhodnoceni mnoZstevniho zastoupeni skupin odpadd na tzemi ORP Broumov podle roku 2012

- komundlni odpad:

Vyrazné nejvice je zastoupen Smésny komunalni odpad, az 8x vice neZz druhy nejzastoupenéjsi druh
odpadu - Textilni materidly, které jsou biologicky rozlozitelnym komunalnim odpadem. Struktura
mnozstevniho zastoupeni jednotlivych druhl odpadl odpovida venkovskému charakteru Uzemi.

Pro vice informaci viz Pfiloha €. 2 - Celkova produkce KO na Uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrob-
né a Pfiloha ¢. 3 - Celkova produkce odpadi na tzemi ORP (produkce KO a produkce smésného ko-
munalniho odpadu (SKO)) za obdobi 2008-2012

Nejcastéjsi druhy KO dle mnozstvi:

1) Smésny komunalni odpad (kéd Katalogu odpadd 200301)
2) Textilni materialy (BRKO) (kéd Katalogu odpadii 200111)
3) Plastové obaly (kod Katalogu odpadd 150102)

4) Papirové a lepenkové obaly (kéd Katalogu odpad(i 150101)
5) Zemina a kameny (kdd Katalogu odpadd 200202)

6) Sklenéné obaly (kdd Katalogu odpadd 150107)

Separovany sbér odpadul na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
Tabulka 85: Separovany sbér odpadt na izemi ORP za obdobi 2008-2012 (zdroj: Vefejny informacni systém
odpadového hospodarstvi Ministerstva Zivotniho prostiedi VISOH)

Katalogové
Produkce odpadti [t] | Cislo tfidéného 2008 2009 2010 2011 2012
odpadu
Papir 150101, 200101 431,77 476,56 512,91 607,50 620,51
Sklo 150107, 200102 270,82 84,13 291,70 336,06 346,30
Plast 150102, 200139 206,80 260,01 274,44 494,30 577,32
Napojové kartony 150105 3,45 4,10 4,22 2,16 7,94
Celkem separovany shér 912,84 824,80| 1083,27| 1440,02| 1552,08

AZ na mirny pokles v roce 2009 je trend produkce separovaného odpadu stoupajici - a to jak u jednot-
livych sledovanych druhl odpadu (papir, sklo, plasty, ndpojové kartony), tak celkové. Hmotnostné
nejvyznamnéjsi slozkou separovaného odpadu je papir, jeho produkce se pohybuje mezi 430 a 620
tunami, jeho mérna produkce od roku 2008 zvysila z 25 kg/os na 36 kg/os v roce 2012 (vice viz pfilo-
ha ¢. 4). Druhou nejvyznamnéjsi slozkou je plast, jeho absolutni produkce od roku 2008 kontinualné
stoupala az na 577 tun v roce 2012, mérna produkce vzrostla od roku 2008 témér trojnasobné. Dalsi
druhy separovaného odpadu: na izemi ORP Broumov jsou rozmistény i nddoby na kovy, elektrood-
pad a textil. Vétsi obce, napriklad Broumov, nemaji nadoby na kovy a elektroodpad z diivodU souvise-
jicich kradezi vytfizeného odpadu a poskozovani nadob. Nékteré obce organizuji vykup odpadu
(zejména kovu a papiru) a vytézek vénuji naptiklad skolce nebo hasi¢lim.
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V oblasti separace trend v Gzemi ORP Broumov zaostava za cili POH CR i za celostatnim prdmérem
separovaného odpadu - separovany odpad tvofi cca 7 % (v roce 2010) az 11,5 % (v roce 2012) celkové
produkce odpadu. Cil POH CR pro rok 2012 byl 55 % a celostatni priimér se pohybuje kolem 30 %.
Vice informaci viz Pfiloha ¢. 4 - Separovany sbér odpad( na Uzemi ORP za obdobi 2008-2012.

Tabulka 86: Celkova a mérna produkce separovaného sbéru odpadu, jehoz ptivodcem je obec (evidovana a
dopocétend produkce vytiidénych odpadi), rok 2012 (zdroj: Databaze ISOH (MZP, CENIA))

Pocet oby- . Mérna Mérna
Uzemni vatel k s produkce |produkce
. ORP Broumov produkce .
jednotka 3}'1,2'2012 za ORP [t] za ORP za kraj
(CSU) [kg/obyv.] | [kg/obyv.]
Papir (150101, 200101) 189,66 11,38 26,69
Plast (150102, 200139) 188,97 11,34 12,77
Sklo (150107, 200102) 16 667 251,82 15,11 12,78
NADoIOVa
apoJove | (150105) 7,75 0,46 0,37
kartony
Kovy (200140, 150104) 110,75 6,64 47,95

V tabulce 86 je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, vyprodukovaného v obcich (tedy
odpadUll od obci a jejich obcant). Produkce papiru od obci tvoti 31 %, produkce skla tvori 73 %, pro-
dukce plastd tvori 33 % a produkce napojovych kartonl tvori 97 %, z celkové produkce téchto odpa-
dl, vyprodukovanych v celém Gzemi ORP vSemi plvodci odpadi. Z téchto hodnot je patrné, ze 52 %,
tedy vice neZ polovinu, vytfidénych odpadl vyprodukovanych na izemi ORP tvofi odpady od pravnic-
kych osob a podnikatelskych subjektll (zejména obalové odpady).

Mérna produkce papiru je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce plastl je
ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Dale pak mérna produkce skla a napojovych karton(
je ve srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Mérna produkce kovl je ve srovnani s primérnou
hodnotou za kraj nizsi. Z hlediska porovnani jednotlivych druhl tfidéného odpadu jsou hodnoty
vzhledem k primérnym hodnotam nizsi u papiru a vyrazné nizsi u kovl a vyssi u skla, plastl a napo-
jovych karton(. Pfiéemz primérné hodnoty mérné produkce vytfidénych odpadd v CR jsou u papiru
29,56 kg/obyv., skla 10,96 kg/obyv., plastl 10,01 kg/obyv., napojovych kartonl 0,28 kg/obyv. a kovli
40,61 kg/obyv. Tfidéni v ORP je tedy ve srovnani s krajskymi a celorepublikovymi priméry na horsi
arovni.

Tabulka 87: Mérna produkce separovaného shéru odpadu ze systému organizovaného obci, rok 2012 (zdroj:
Zdroj: EKO-KOM, a.s.)

Pocet oby- | Mérna Mérna
. .. vatel k rodukce | produkce
Uzemni jednotka ORP Broumov 31.12.2012 zpa ORP Sa o

(€sU) [kg/obyv.] | [kg/obyv.]
Papir (150101, 200101) 10,11 16,01
Plast (150102, 200139) 11,63 12,45
Sklo (150107, 200102) 16 667 15,30 12,62
Napojové kartony (150105) 0,49 0,49
Kovy (200140, 150104) 31,80 26,74

122



V tabulce 87 je zobrazena produkce tfidéného sbéru za rok 2012, jehoz producentem je obec (tedy
odpadl od obci a jejich obcanl) podle databaze EKO-KOM, a.s., kterd popisuje vysledky tfidéného
sbéru organizovaného obci. Pfi porovnani tdajli z databaze ISOH a EKO-KOM, a.s. se nékteré hodnoty
lisSi. DGvod spociva v rlznych metodach vypoctu jednotlivych mérnych produkci, kdy je v produkci
odpadu z ISOH pocitano s veskerymi vytfidénymi odpady na Uzemi ORP véetné téch, které byly ode-
vzdany obcany obce mimo systém sbéru odpadl obce (jednd se predevsim o vykupny, které nejsou
zapojeny do systému sbéru odpadi obce). V hodnotéach ze zdroje EKO-KOM, a.s. jsou zapocitany jen
ty odpady, které byly vytfidény v rdmci systému sbéru odpadl organizovanych obci. Nejvétsi rozdily
vykazuji komodity papir a kovy, jak je vidét z porovnani s tabulkou vyse, coz de facto potvrzuje hypo-
tézu o rozdilu hodnot zplsobeného produkci odpadl od obcanl z vykupen, které nefunguji v ramci
systému obce.

Porovnanim hodnot z databdze EKO-KOM, a.s. Ize zjistit, Ze mérna produkce papiru je ve srovnani
s primérnou hodnotou za kraj nizsi. Mérna produkce plastl je ve srovnani s priimérnou hodnotou za
kraj nizsi. Dale pak mérna produkce skla je ve srovnani s priimérnou hodnotou za kraj vyssi. Mérna
produkce napojovych kartonl stejnd jako priimérna hodnota za kraj. Mérna produkce kovl je ve
srovnani s primérnou hodnotou za kraj vyssi. Z hlediska porovnani jednotlivych druhl tfidéného
odpadu jsou hodnoty mérné produkce tfidénych odpadid vzhledem k pridmérnym hodnotam nizsi u
papiru a vyssi u skla, plastl, ndpojovych karton(, kov(l. Pficemz priimérné hodnoty mérné produkce
vyt¥idénych odpad v CR jsou u papiru 18,08, skla 10,97, plastd 9,72, napojovych kartond 0,32 a kov(i
19,98 kg/obyv. Tfidéni v ORP je tedy ve srovnani s krajskymi a celorepublikovymi priméry na dobré
Urovni, coz potvrzuje i pfedchazejici tabulka.

Tabulka 88: Produkce oddéleného sbéru vyuZitelnych komodit KO podle velikostnich skupin obci v kraji, rok
2013 (zdroj: Zdroj: EKO-KOM a.s.)

Popisky Fadki A L0 L4 N::r‘:f: Y| Kov iﬂ::g

[kg/obyv.] | [kg/obyv.] | [kg/obyv.] [kg/obyv.] [kg/obyv.] [kg/obyv.]
Kralovéhradecky kraj 16,59 12,61 12,64 0,49 24,26 66,61
(0 az 500 obyv. véetné) 6,33 14,33 14,70 0,54 3,77 39,66
(501 aZ 1000 obyv. vcetné) 8,88 14,48 14,90 0,54 4,24 43,05
(1001 aZ 4000 obyv. véetné) 11,44 12,88 12,91 0,43 7,41 45,08
(4001 az 10000 obyv. véetné) 21,31 13,53 13,35 0,55 45,44 94,18
(10001 az 20000 obyv. véetné) 26,06 12,35 12,04 0,61 55,80 106,86
(20001 az 50000 obyv. véetné) 18,74 7,67 9,04 0,32 49,30 85,06
(50001 az 100000 obyv. véetné) 20,08 11,73 11,06 0,43 5,85 49,15
Celkovy souéet - CR 18,2 10,1 11,1 0,3 17,6 57,3

Z hlediska velikostnich skupin obci v Kralovéhradeckém kraji produkuji nejméné tridéného odpadu
obcané v obcich do 500 obyvatel. Nejvice odpadu vyttidi ob¢ané v obcich od 10 000 do 20 000 obyva-
tel. Této velikostni skupiné odpovidaji v ORP neodpovidaji Zddné obce. Co se tyce hustoty sbérné sité,
ma v ORP hodnotu 104 obyvatel na jedno priimérné sbérné hnizdo (obsahuje kontejner na papir,
plast a sklo). Hustota sbérné sité je v porovnani s primérnou hodnotou v kraji vyssi, pficemz hustota
sbérné sité v Kralovéhradeckém kraji je 122 obyvatel na jedno primérné sbérné hnizdo a priimérna
hodnota za CR je 148 obyvatel na jedno primérné sbérné hnizdo. V porovnani podobnych ORP dle
poctu obyvatel v kraji (napf. ORP Nova Paka, ORP Nové Mésto nad Metuji) vykazuje ORP Broumov
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nizsi hustotu sbérné sité. Lze tedy fici, Ze hustota sbérné sité v ORP je primérna. Vzhledem k venkov-
ské zastavbé a lanovym, nékolik kilometrd dlouhym, obcim je pfi relativné primérné hustoté sbérné
sité nadprimérné velka dochazkova vzdalenost.

Identifikace péti hlavnich druhti BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Nasledujici tabulka popisuje hmotnostni hodnoty identifikovanych péti mnoZstevné nejvice zastou-
penych druh( BRO za rok 2012 na uzemi ORP mezi lety 2008 a 2012 (vyjma: 150101 papirové a le-
penkové obaly, 200101 papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet,
200301 smésny komunalni odpad a 200307 objemny odpad).

Tabulka 89: Identifikace péti hlavnich druhi BRO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012 (zdroj: Vefejny infor-
macni systém odpadového hospodafstvi Ministerstva Zivotniho prostiedi VISOH)

Katalogové ; - o o
el god Nazev druhu biologicky rozlozi- Produkce jednotlivych druhti odpadti [t]
padu R ee el 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
200111 Textilni materialy 162,42 215,22 | 382,85 577,67 | 583,63
190805 Kaly z ¢isténi komunalnich odpad-
, 276,13 | 189,41 63,14 48,89 | 349,12
nich vod
030311 Kaly z Cisténi odpadnich vod v
misté jejich wvzniku neuvedené 0,00 0,00 0,00 0,00| 175,09
pod ¢islem 030310
200201 Biologicky rozloZitelny odpad 0,98 0,62 16,41 10,68 23,98
040222 Odpady ze zpracovanych textil-
) j 1,94 2,78 8,72 17,08 19,22
nich vlaken

MnoZstevné nejvice zastoupenym druhem biologicky rozloZitelného odpadu v ORP Broumov jsou
textilni materidly, nasledované Kaly z Cisténi komunalnich odpadnich vod. Vysoké zastoupeni textil-
nich materidll a odpadl ze zpracovanych textilnich vldaken souvisi cinnosti spole¢nosti Diakonie
Broumov, kterd svazi a v Broumové tfidi a zpracovdva textil a odévy. Ostatni nejcastéji zastoupené
druhy biologicky rozlozZitelného odpadu jsou konsistentni s prevazujicim venkovskym charakterem
zastavby.

Vice informaci k oblasti biologicky rozlozitelného odpadu viz Pfiloha €. 5 - Celkovd produkce BRO na
uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Podil biologicky rozloziteIného komunalniho odpadu (dale jen BRKO) na celkové produkci
BRO na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Tabulka 90: Podil biologicky rozlozitelného komunainiho odpadu (dale jen BRKO) na celkové produkci BRO na
tuzemi ORP za obdobi 2008-2012 (zdroj: Verejny informacni systém odpadového hospodarstvi Ministerstva
Zivotniho prostredi VISOH)

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova produkce BRO 8 663,67 3439,00 5536,84 5632,40 6 565,56
z toho celkova produkce BRKO 7934,11 2932,65 5072,96 5102,39 5441,34
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Biologicky rozloZitelny komunalni odpad tvofi dlouhodobé vétsinu biologicky rozloZitelného odpadu v
ORP Broumov - 83 az 92 %. V roce 2009 vykazovany pokles produkce BRO i BRKO je s nejvétsi prav-
dépodobnosti zplisoben evidencni chybou. Mérna produkce se v poslednich letech pohybuje nad 300
Kg/ob, coz souvisi s venkovskym typem zastavby. Vice informaci viz Pfiloha €. 6 - Podil biologicky roz-
loZiteIného komundlniho odpadu (BRKO) na celkové produkci BRO na Uzemi ORP za obdobi 2008-
2012.

V tabulce ¢. 90 (Podil biologicky rozloZitelného komundlniho odpadu (déale jen BRKO) na celkové pro-
dukci BRO na Uuzemi ORP za obdobi 2008-2012) jsou do produkce BRKO zahrnuty takové druhy ko-
munalnich odpad(, které jsou biologicky rozloZitelné nebo v sobé zahrnuji urcity podil biologicky
rozloZitelné slozky. Jedna se katalogova cisla 200101, 200108, 200110, 200111, 200125, 200138,
200201, 200301, 200302, 200307. Tato skupina BRKO je ve vypoctech zahrnuta jako soucdst BRO
(tedy druhy odpadd zahrnuté jako komunalini biologicky rozloZitelné odpady ptip. odpady v sobé
zahrnujici urcity podil biologicky rozloZitelné slozky a dale katalogova cisla BRO z jinych skupin kata-
logu odpadl (napt. zemédélstvi, potravinarstvi apod.). Tato tabulka zobrazuje souhrnnou produkci
BRKO, bez ohledu na obsah biologicky rozloZitelné slozky v odpadu. Prepocet na obsah biologicky
rozlozitelné slozky odpadu byl proveden podle Zpracovani metodiky matematického vyjadreni sou-
stavy indikatorl OH a je uveden v Priloze ¢. 2 - Celkova produkce KO na Gzemi ORP za obdobi 2008-
2012 podrobné. Data v této tabulce ¢. 90 primarné vystihuji, jaky podil zaujimaji z celkové produkce
BRO odpady komundlni (tzv. BRKO). Zavedené systémy sbéru BRKO v obcich, kde se produkce odpa-
dl dostava do evidence (tj. vyjma domaciho kompostovani a komunitniho kompostovani v obcich),
se pak odrazZeji jako evidovana produkce pod katalogovym cislem 200201 - biologicky rozlozZitelny
odpad (viz Priloha ¢. 2 - Celkova produkce KO na Uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné).
V souvislosti s cili POH CR (SniZit maximalni mnoZstvi biologicky rozloZitelnych komunélnich odpadd
(dale jen BRKO) ukladanych na skladky tak, aby podil této slozky Cinil v roce 2010 nejvice 75 % hmot-
nostnich, v roce 2013 nejvice 50 % hmotnostnich a vyhledové v roce 2020 nejvice 35 % hmotnostnich
z celkového mnozstvi BRKO vzniklého v roce 1995) je zadouci zvySovani vyuZziti BRKO, ¢imz se snizi
podil BRKO ukladaného na skladky. Zvysenim produkce BRKO (zejména 200201) dojde k lepsimu tfi-
déni a jednodussimu materidlovému vyuZziti téchto odpadl. Interpretace dat se odviji rovnéz od za-
vedenych systémi domaciho a komunitniho kompostovani, kdy narlst odpadu 200201 nemusi byt
patrny.

Tabulka 91: Celkova a mérna produkce biologicky rozlozitelného komunalniho odpadu a odpadu kat. ¢. 20 02
01 - biologicky rozloZitelny odpad, jehoz pivodcem je obec, rok 2012 (zdroj: Databaze ISOH (MZP, CENIA))

Celkova pro- ML
‘I:::;tkoby- Celkova produkce | Mérna pro- | dukce biologic- 1:?1:;:::;:
Uzemni jednotka BRKO (vybrané dukce BRKO | ky rozlozitel- 8 y,
31.12.2012 |, , telného od-
T kody sk. 20*) [t] [kg/obyv.] ného odpadu
(CSU) (200201) [t] padu (200201)
[kg/obyv.]
ORP Broumov 16 667 3 595,56 215,73 24,90 1,49
Kralovéhradecky kraj 552 946 132 609,18 239,82 4 923,83 8,90

V tabulce 91 je zobrazena celkovad a mérna produkce biologicky rozlozZitelnych komunalnich odpad
(BRKO) a odpadu katalogového cisla 20 02 01 - biologicky rozloZitelny odpad, jehoz plvodcem je
obec, za rok 2012. Produkce BRKO od obci tvofi 1 % celkové produkce BRKO v Uzemi ORP vyproduko-
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vanych vSemi plvodci. Z téchto hodnot je patrné, ze 99 % z celkové produkce BRKO bylo vyproduko-
vano pravnickymi osobami a podnikatelskymi subjekty, které plsobi na izemi ORP a nejsou zapojeni
do systému sbéru a nakladani s KO obce. Tato disproporce je dana hlavné neexistenci svozu BRKO
z domdcnosti v Uzemi v roce 2012.

Mérna produkce BRKO, vyprodukovaného obcemi, je v porovnani s krajskou hodnotou nizsi. Co se
ty¢e mérné produkce odpadu 20 02 01, ta je v porovnani s krajskou hodnotou také nizsi. V porovnani
s primérnymi hodnotami za celou CR vykazuje Gzemi ORP o 72,42 kg niz$i hodnoty mérné produkce
BRKO a o 18 kg niz$i hodnoty mérné produkce odpadu 20 02 01, které byly vyprodukovény v obcich.
Na mérné hodnoty BRKO a odpadu 20 02 01 m4 vliv zavedeny systém kompostovani v domacnostech
a zaroven neexistence komunitniho kompostovani a systému tfidéni BRKO v domdcnostech a na
sbérnych dvorech a sbérnych mistech. Systém domaciho kompostovani snizuje mérnou produkci
BRKO na obyvatele. Tento systém je zavadén v Broumové, Mezimésti, Teplicich nad Metuji, BoZzano-
vé, Kfinicich, Martinkovicich a Vernérovicich. Co se tyce vlivu zavedeného systému tfidéni BRKO, ten
zvySuje mérnou produkci BRKO a obzvlasté pak odpadu 20 02 01 na uzemi ORP. Tento systém vsak
v obcich zatim zaveden neni. Vzhledem k venkovské zastavbé se odpady z udrzby zahrad kompostuji
v misté vzniku (domaci kompostovani — pfedchazeni vzniku odpadu).

Nakladani s odpady celkové na Gizemi ORP za obdobi 2008-2012
Tabulka 92: Nakladani s odpady celkové na izemi ORP za obdobi 2008-2012 (zdroj: Vefejny informacni sys-
tém odpadového hospodarstvi Ministerstva Zivotniho prostiedi VISOH)

Hmotnostni ukazatele a popis| DZ pro
stavu pInéni cili POH CR - dife- | produkci,
rence oproti roku 2000 vyuziti a
i 2008 2009 2010 2011 2012
i . L skladko-
Hlavni zplsoby nakladani s| ,
dpady [t] vani odpa-
el dii 2000
369,68 276,18 | 238,40 123,51 473,68 | 1612,34
Materidlové vyuziti Podil materidlového vyuZiti odpadt z celkové produkce [%] |
1,92 1,25 3,01 0,79 2,93 12,01
Vyuziti | Energetické vyuziti 0,03 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00
Celk brand 365,98 276,45| 238,40 123,51 473,68 | 1612,34
elkem vybrané
) VY | Podil vyuZiti odpadu z celkové produkce [%]
zpUsoby vyuZiti
1,90 1,26 3,01 0,79 2,93 12,01
Celkova produkce odpadti 19 219,52 |22 016,09 | 7 915,47 | 15 563,01 | 16 166,30 | 13 427,05
Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané
i . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zplsoby odstranéni

Na uzemi ORP Broumov se nevyskytuji Zadné skladky ani spalovny nebo zafizeni na energetické vyuzi-
ti odpadu. Podrobnéjsi analyza je soucasti Prilohy ¢. 7 - Nakladani s odpady celkové na Uzemi ORP za
obdobi 2008-2012.
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Jediny zpUsob nakladani s odpadem v ORP Broumov je jeho materidlové vyuZiti, energetické vyuziti je

vykazovano pouze v roce 2008 a jeho hodnota je velice nizka - je zplsobeno evidencni chybou. Do

roku 2012 se pohyboval podil materidlového vyuZiti odpadud z celkové produkce v jednotkach pro-
cent, v roce 2012 doslo k narlstu mnozstvi odpadu, které bylo materialové vyuZito na 12 % z celko-
vého mnozZstvi odpadu, které bylo v ORP Broumov v roce 2012 vyprodukovano. Tento narlst je dan
vyuZzitim stavebniho odpadu, sk. 17).

Nakladani s komunalnimi odpady (dale jen KO) a se smésnym komunalnim odpadem (dale
jen SKO) na izemi ORP za obdobi 2008-2012
Tabulka 93: Nakladani s komunalnimi odpady (dale jen KO) a se smésnym komunalnim odpadem (dale jen

SKO) na tzemi ORP za obdobi 2008-2012 (zdroj: Vefejny informacni systém odpadového hospodarstvi Minis-
terstva Zivotniho prostredi VISOH)

Hmotnostni uka-
zatele a popis

stavu plnéni cile DZ pro
POH CR - diferen- i .. . | produkci
. Zpusob nakladani ....| 2008 2009 2010 2011 2012
ce oproti roku a vyuziti
2000 KO 2000
Nakladani s odpa-
dy [t]
L . 18,69 74,97 88,55 115,82 120,51 0,96
i\:latemalove vyuzr Podil materidlového vyufZiti KO z celkové produkce KO [%]
0,40 0,81 2,43 1,89 1,72 0,01
Vyuziti Energetické vyuZziti 0,01 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00
17,19 75,24 88,55 115,82 120,51 0,96

KO

Celkem vybrané

zpUsoby vyuZiti

Podil celkového vyufZiti KO z celkové produkce KO [%] |,

0,37 0,81 2,43 1,89 1,72 0,01
Celkova produkce KO [t] 4614,86|9301,63 | 3645,08| 6126,53| 6986,28 | 7465,93
Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni | jiné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KO Celkem vybrané zpUsoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odstranéni
Materidlové vyuziti 4,54 4,37 2,90 2,23 0,00
Vyusiti Energetické vyuZziti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zpUsoby 4,54 4,37 2,90 2,23 0,00
vyuziti
SKO Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odstranéni |Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Celkem vybrané zplsoby 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
odstranéni
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Na Uzemi ORP Broumov se nevyskytuji zadné skladky ani spalovny a zafizeni na energetické vyuZiti

odpadu.

Jediny zplsob nakladani s odpadem v ORP Broumov je v soucasné dobé jeho materidlové vyuziti,

Mnozstvi energeticky vyuzitého odpadu v roce 2008 je zanedbatelné a jednd se o evidenéni chybu ze

strany truhldren, které piliny a hobliny pouzivaly pti vysouseni dfeva. Svého maxima dosdhlo materia-

lové vyuziti odpadu v roce 2011.

Nakladani se separovanym shérem na izemi ORP za obdobi 2008-2012
Tabulka 94: Nakladani se separovanym sbérem na izemi ORP za obdobi 2008-2012 (zdroj: Vefejny informac-

ni systém odpadového hospodaistvi Ministerstva Zivotniho prostiedi VISOH)

L. ; Zpusob  nakla-
Nakladani se | Katalogové ... .
) . oy dani s jednotli-
separovanym Cislo tridéného | | . . | 2008 2009 2010 2011 2012
. vymi  komodi-
sbérem [t] odpadu .
tami
Materialové
. 9,92| 19,64 15,02 21,32 0,88
vyuziti
, 150101, —
Papir Energetické
200101 o 0,12 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materidlové
o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
150107, —
Sklo Energetické
200102 o, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materialové
., 60,51| 58,58 93,01 92,00 0,08
vyuziti
150102, —
Plast Energetické
200139 o, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materidlové
o, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
o vyuziti
Napojové karto- —
150105 Energetické
ny ey 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vyuziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Na Uzemi ORP Broumov dochdzi pouze k materidlovému vyuZiti plastli a papiru. Energetické vyuZiti

papiru v roce 2008 a pokles materidlového vyufZiti plastu a papiru v roce 2012 je s nejvétsi pravdépo-

dobnosti evidencni chyba. Podrobnéjsi data jsou soucasti Pfilohy ¢. 9 - Nakladani se separovanym
sbérem na tzemi ORP za obdobi 2008-2012.
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Nakladani s biologicky rozlozitelnym odpadem (dale jen BRO) a s biologicky rozloZitelnym
komunalnim odpadem (dale jen BRKO) na tizemi ORP za obdobi 2008-2012

Tabulka 95: Nakladani s biologicky rozloZitelnym odpadem (dale jen BRO) a s biologicky rozlozitelnym

komundlnim odpadem (dale jen BRKO) na izemi ORP za obdobi 2008-2012 (zdroj: Verejny informacni systém
odpadového hospodarstvi Ministerstva Zivotniho prostiedi VISOH)

Hmotnostni ukazatele
a popis stavu plnéni DZ pro
cile POH CR - diferen-| _ o skladkova-
) Zpusob nakladani ) 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
ce oproti roku 1995 ni BRKO
Nakladani s BRO a 1995
BRKO [t]
Vwusiti Materialové vyuziti 14,46 | 24,01 | 17,92| 23,55| 0,88
uziti
y Energetické vyuziti 0,27| 000 000|] 000] 0,00
BRO Skladkovani (pdvodni hmotnost odpadu) 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
Odstranéni | Spalovani 0,00| 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00
Jiné ulozeni 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
Materidlové vyuziti 4,54 | 9,65 9,80 14,50| 0,86
VyuZziti L
Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00
3 i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Plvodni hmotnost odpadu
Hmotnost
odpadu pre-
poctena na
obsah biolo- 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00
gicky rozlozi-
Sklddkovani | telné slozky v
odpadu
v Méré  sklad- Mérné skladkovani BRKO pfepoctené na obsah bio-
BRKO Odstraner“ kovani - pro X .. , .
o logicky rozloZitelné slozky [kg.obyv.-1]
porovnani s
cilem POH
(ptepocteno
Skladkovani io-
na obsah bio-| 1 0001 000| 000 000 000| 0,00
logicky rozlozi-
BRKO | Odstranéni telné slozky v
odpadu)
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Jiné ulozZeni 0,00/ 0,00 000| 000 0,00
Pocet obyvatel v Uzemi ORP 17264 |17 166 | 17076 | 16 927 | 16782

Na uzemi ORP Broumov se nevyskytuji Zadné skladky ani spalovny a zafizeni na energetické vyufZiti

odpadu.
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Dochdzi zde pouze k materialovému vyuZiti BRO a BRKO — vykup papiru a jeho prodej jako suroviny.
Vice dat je soucasti Prilohy ¢. 10 - Nakladani s biologicky rozloZitelnym odpadem (BRO) a s biologicky
rozloZitelnym komunalnim odpadem (BRKO) na izemi ORP za obdobi 2008-2012.

BRKO z Uzemi je bud kompostovan v domdacich kompostech nebo skladkovan. V dzemi neni zatim
fungujici kompostarna, obce biologicky rozloZitelny komunalni odpad nesvazi a svozova firma tuto
sluZzbu zatim nenabizi (do Unora 2015). Odpady ze zahrad vznikajici ve venkovské zastavbé jsou kom-
postovany, odpady ze zahrad v méstské zastavbé a odpady z kuchyni a stravoven jsou kompostovany
v mensi mitfe a jsou vétSinou skladkovany.

V soucasné dobé je separovany komundlni odpad svdzen svozovou firmou Marius Pedersen a. s.,
dotfizovan na dotfizovaci lince firmy v Hefmankovicich a vSechen pfedavan dale k materidlovému
vyuziti - sklo firmé AMT s.r.o., plasty napfiklad firmam Transform a.s., PETKA CZ a.s., WANSIDA Int.
s.r.o.. Papir se predava k materialovému vyuziti do Polska. Kovy jsou pfedavany firmé Pumr Vaclav na
materidlové vyuZiti (zdroj: Marius Pedersen a.s., stfedisko Broumov)

Smésné komunalni odpady vyprodukované v izemi jsou ukladany na skladku, kterd se nachdzi mimo
uzemi SO ORP. V roce 2008 byla v EU schvalena ramcova smérnice o odpadech, ktera definuje zavaz-
nou hierarchii nakladani s odpady. Tato hierarchie se nasledné stala i soucasti ceské legislativy. ZpU-
soby naklddani s odpadem fadi nasledovné (od nejvice preferovaného k nejméné preferovanému):
ptiprava k opétovnému poufziti — recyklace / kompostovani — energetické vyuziti — odstranéni (sklad-
kovani). Hlavni zpUsob nakladani s odpady v Gzemi je z pohledu této hierarchie tim nejméné vhod-

nym.

Zptisob sbéru odpadu v izemi ORP
Tabulka 96: Zplisob sbéru odpadu na tizemi ORP k roku 2014 (zdroj: vlastni Setfeni)

Separovany | Nebezpecny Velkoobjemovy

obec odpad odpad odpad Bioodpad | Kovy
kontejnerovy | mobilni sbér 2x | mobilni sbér 2x

Adrspach sbér roc¢né roc¢né nesvazi se | mobilni sbér 2x ro¢né
kontejnerovy | mobilni sbér 2x | mobilni sbér 2x mobilni sbér 2x ro¢né

BoZanov sbér rocné roéné nesvazi se |a3xrocné hasiciaT)
kontejnerovy | 1x ro¢né mobilni

Broumov sbér sbér, sbérny dvir | sbérny dvar nesvazi se |sbérny dvir
kontejnerovy | mobilni sbér 2x | mobilni sbér 2x

Hefmankovice sbér rocné rocné nesvazi se | mobilni sbér 2x ro¢né
kontejnerovy | mobilni sbér 2x | mobilni shér 2x

Hejtmankovice |sbér rocné, SD ro¢né, sbérny dvlr | nesvazi se | mobilni sbér 2x ro¢né
kontejnerovy | mobilni sbér 2x | mobilni sbér 2x

Hyncice sbér rocné rocné nesvazi se | mobilni sbér 2x ro¢né
kontejnerovy | mobilni sbér 2x | mobilni shér 2x

Jetfichov sbér rocné rocné nesvazi se | mobilni sbér 2x ro¢né
kontejnerovy | mobilni sbér 2x | mobilni sbér 2x

Kfinice sbér rocné rocné nesvazi se | mobilni sbér 2x ro¢né
kontejnerovy | mobilni sbér 2x | mobilni sbér 2x

Martinkovice sbér rocné rocné nesvazi se | mobilni sbér 2x ro¢né
kontejnerovy

Mezimésti sbér sbérny dvar sbérny dvar nesvazi se |sbérny dvlr
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kontejnerovy mobilni sbér 2x

Otovice sbér sbérny dvir ro¢né, sbérny dvir | nesvazi se | mobilni sbér 2x ro¢né
kontejnerovy | mobilni sbér 2x | mobilni sbér 2x

Sonov sbér ro¢né ro¢né nesvazi se | mobilni sbér 2x ro¢né
kontejnerovy | mobilni sbér 2x | mobilni sbér min. mobilni sbér 1x rocné,

Teplice n. Metuji | sbér rocné 1x rocné nesvazi se |2xrocné hasici
kontejnerovy | mobilni sbér 2x | mobilni sbér 2x

Vernérovice sbér ro¢né ro¢né nesvazi se | mobilni sbér 2x ro¢né

Technické vybaveni v izemi ORP

Obce vlastni ¢ast kontejnerl na separovany odpad umisténé na svém Uzemi, ¢ast si pronajimaji od
svozové firmy. Mésto Broumov prodalo sbérny dvir firmé Rumpold, ktera jej pak preprodala firmé
Marius Pedersen a.s. pfi svém odchodu z Uzemi. Mésto vlastni Stépkovac, ktery je k dispozici obca-
ndm, v obou budovach méstského Uradu a na infocentru jsou umistény nadoby na baterie a drobné
elektrozatizeni. Sbér elekrozafizeni je zajistovan také pomoci kontejnerd. Mésto Teplice nad Metuiji
vlastni zafizeni sbérného dvora kromé zafizeni na likvidaci bioodpadu - manipuldtor PAUS (naklada¢
atp.), lis na plasty a papir, kontejnery, nosi¢ na kontejnery za traktor, nakladni vozidlo s 6 kontejnery
a Stépkovac na vétve do pridméru 120 mm. V budové radnice jsou umistény nadoby na baterie, drob-
né elektrozarizeni a tonery do tiskdren. Mésto Teplice nad Metuji ma také jiz nékolik let v provozu
misto na sbér elektrozafizeni, kde ve spolupraci se spolecnosti Elektrowin sbiraji lednicky, pracky,
televize a monitory, PC a dalsi sortiment predevsim vétsSich elektrozafizeni.

Tabulka 97: Stavajici kapacita kontejnerd na separovany odpad a kompostérti v ORP Broumov v m? (zdroj:
vlastni Setieni, stav k roku 2014)

Kompostéry sklo
v zapajcce Duo: bilé,
obcaniim plasty |bilé barevné | barevné papir kov
Adrspach 11 3 9 8,8
Bozanov 4,76 1,5 10 3,3
Broumov 180,6 71,5 11,8 34,75 27,3 78,1
Hefmankovice 6,6 3 6,5 1,5
Hejtmankovice 9,9 6 6 2,5 1,5
Hyncice 3,3 4,5 4,5
Jetfichov 5,5 1,5 7,5
Kfinice 9,76 7,5 9 2,5 5,5 7,5
Martinkovice 11 1,5 7,1 2,2 7,1
Mezimésti 25,54 10 42,2 16,5 34,4
Otovice 6,84 7,5 9 1,1 6
Sonov 5,5 4,5 1,1
Teplice nad Metuji 32,94 45,9 17,6
Vernérovice 8,8 9 7,5 8,8 5
66,8 157,55 79,7
celkem 180,6 212,94 304,05 144,5 60
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Ndaklady na odpadové hospodarstvi v letech 2010-2012 v izemi ORP

Tabulka 98: Naklady na odpadové hospodafstvi v letech 2010-2012 v tizemi ORP (zdroj: Ministerstvo financi)

Naklady v K¢/rok
Paragraf | Nazev i /
2010 2011 2012
3721 Sbér a svoz nebezpecnych odpadl 1254820 34820 57460
3722 Sbér a svoz komunalnich odpadd 24474400 11457470 11714510
Sbér a svoz ostatnich odpadt (jinych nez
3723 ., i 397890 113520 130330
nebezpecénych a komunalnich)
Vyuzivani a zneSkodnovani nebezpecnych
3724 ) 0 0 0
odpad
VyuZivani a zneSkodiovani komundlnich
3725 i 784090 0 5470
odpad
3726 Vyuzivani a zneskodnovani ostatnich odpadl | 1396780 0 1670
3727 Prevence vzniku odpadt 1495240 0 0
3728 Monitoring nakladani s odpady 116200 0 0
3729 Ostatni nakladdni s odpady 51400 34300 9100
Celkové naklady 29970820 11640110 | 11918540

PFijmy v oblasti odpadového hospodarstvi mezi lety 2010 a 2012 byly relativné stabilni, u vydaju sle-

dujeme pokles nakladl z cca 30 mil. K¢ v roce 2010 na 12 mil. v roce 2012 - tedy pokles o témér 60 %

béhem dvou let. V poslednich dvou letech sledovaného obdobi (2011 a 2012) nejsou vykazovany

Zadné vydaje v oblasti prevence vzniku odpad(, ndklady na svoz nebezpecnych odpadd i komunalnich

odpadl klesaji. Ve sledovaném obdobi byly pfijmy obci v oblasti odpadového hospodarstvi velmi

stabilni, pohybovaly se kolem 7 miliona K¢.
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5.1.3. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy

a) Analyza cilovych (dotcenych) skupin

Analyza slouZi k definovani jednotlivych cilovych skupin (dotéenych ¢i zainteresovanych), zjisténi je-

jich predpokladanych oéekdvani a k definovani rizik spojenych s témito skupinami a s jejich oéekava-

nim. Déle pak slouZi k nalezeni vhodného zplisobu komunikace a nalezeni pfipadnych opatieni k mi-

nimalizaci rizik pfi zapojeni téchto cilovych skupin.

Tabulka 99: Analyza cilovych (dotéenych) skupin (zdroj: vlastni Setfeni)

. | Nazev dotcené Ocekavani do- Rizika spojena se | Zptsob komuni- .
C. X .. X . Opatreni
skupiny tcené skupiny skupinou kace
standardni zpUso-
L , by komunikace Vypracovat a dis-
nizky poplatek za | neplaceni za po- ] . )
(www, obecni a tribuovat letak Jak
svoz KO platku za svoz KO . , e
méstské zpravoda- | tfidit
je)
navrhnout, vyrobit
¢istota u hnizd nesouhlas s bu- Lo y
. o i . o a umistit infor-
na separovany dovanim novych |letak Jak tridit .
, macni cedule k
odpad hnizd Lo
hnizd{im
Obcané a subjek- odkladani nebez-
ty zapojené do . , pecného a velko- | . ., nainstalovat foto-
1. ., | moznost ziskat . i informacni cedule .
svozu komunalni- o objemového od- , w. v , |pastinebo kamery
do zapujcky ) u hnizd na tfidény .
ho odpadu obce ] padu u hnizd na k nejznecisténéj-
kompostér ] odpad .. oo
separovany od- Sim hnizdim
pad
. o i svoz bioodpadu
moznost tridit neznalost pravi- Lo
. o nebo zapljcka
bioodpad del tridéni .
kompostér(
pfijmout motivac-
neochota tridit ni systém svozu
odpad odpadu - ¢astecné
pytlovy
standardni zpUso-
neochota se po- . .
, ) by komunikace provadét kontrolu
dilet na nakla- becni bo i wiadovat
Ostatni ptvodci cena dech 7a svoz od- (www, obecni a nebo ji vyZadova
o méstské zpravoda- | po ORP
2. | komunalniho padu )
odpadu je)
osobni pohovor
minimalizovat
Velké prlimyslové | ndklady na od- Riziko ekologické ,
3. osobni pohovor

podniky

padové hospo-
darstvi

zatéze
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maximalizovat
opétovné vyuziti

odpadi
v, provéfit dostup-
znecistovani tu- e o
o ; nost ko3, pfe-
risticky atraktiv- . .
. . , . . myslet o zavedeni
Turisté a na- dostupnost od- | nich lokalit (napf. .o iy
L T , o P ko3G na tfidény
vstévnici akci padkovych koS | Skalni mésta,

L odpad u pamatek
kolem turistic- __
. a turisticky atrak-
kych tras) - ,
tivnich mist

uspokojit potfe- | nedostatek zdro- | jednani mezi pfed- | meziobecni spolu-

.0

by obcan( ja staviteli obci prace

optimalizovat

naklady na od- jednani mezi do-

5. | Pfedstavitelé obci . Y . .
padové hospo- téenymi skupinami
dafstvi

zamezit vzniku
cernych skladek
na Uzemi obce

vychova v oblasti L . pfipravit soutéz v
. setkani s rediteli )
ekologie recyklaci

6. | skoly podpora sbéru

odpora zavedeni
vybranych ko- podp

. tridéni
modit
L nastaveni nevy- pfijmout spolec-
maximalizace ) , L. L .
<k hodnych podmi- | osobni jednani nou strategii za
zisku
nek pro obce celé ORP

7. | Svozova firma -
podpora sklad-

kovani oproti

spalovani

V ORP Broumov jsou tyto dotcené skupiny: ob¢ané a subjekty zapojené do svozu komunalniho odpa-
du obce, ostatni pldvodci komunalniho odpadu, velké primyslové podniky, turisté a navstévnici akci,
predstavitelé obci, Skoly a svozova firma - Marius Pedersen

b) Analyza rizik — registr rizik v oblasti
Definice rizika je prevzata z Metodiky pfipravy verejnych strategii: Riziko je nebezpeci vzniku udalosti,
kterd mlZe negativné ovlivnit dosaZeni stanovenych cill. Jedna se o budouci udalost, kterd ma na-
hodnou povahu (tj. mlze, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani nemozn3, ani jista.
Riziko spojujeme s negativnimi vlivy, nepfiznivymi dopady a ztratami a chapeme jej jako synonymum
nebezpeci, hrozby, uskali a nejistoty. Protipdlem rizika je pfileZitost, ktera je spojovana s pfiznivymi
vlivy a dopady.
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Hodnoceni vyznamnosti rizik je zaloZeno na hodnoceni ocekavané pravdépodobnosti vyskytu jednot-
livych rizik a jejich dopadu (materidlniho i nematerialniho) na dosazeni cil(i strategie. Pravdépodob-
nost (v tabulce sloupec ,,P“) i dopad (v tabulce sloupec ,D“) se hodnoti na skale 1 az 5: hodnota 1
predstavuje velmi maly dopad (resp. velmi malou pravdépodobnost) a hodnota 5 velmi velky dopad
(resp. velmi vysokou pravdépodobnost). Vyznamnost rizika je sou¢inem pravdépodobnosti a dopadu.
Hodnota vyznamnosti se pohybuje mezi hodnotou 1 a 25. Vlastnici jednotlivych rizik jsou osoby od-
povédné za fizeni a monitorovani daného rizika (prlibézné prehodnocovani vyznamnosti rizik
a identifikace realného vyskytu dané rizikové udalosti).

Tabulka 100: Analyza rizik (registr rizik v oblasti odpadového hospodafstvi) (zdroj: vlastni Setfeni)

Hodnoceni rizika Nazev opatre-
L ; . ni ke snizeni R
. | Skupina rizik | Nazev rizika V= ; .| Vlastnik rizika
P D vyznamnosti
PD | ..
rizika
Nedostatek financi na ) )
viy sl wy optimalizace
L zajisténi bézného pro- ) )
Finanéni riziko ] 4 4 systémového |obce
vozu systému odpado-
i Y svozu
vého hospodarstvi
revence,
Vydaje na odstranovani P
L , 2 8 sankce a me- | obce
¢ernych skladek o
dializace
fondy Eu a jiné
Nedostatek financi na dotace, mezi-
. ) 2 6 ] obce
investice obecni spolu-
prace
Obcané a plvodci od- zména systé-
padu neplati za jeho 1 5 mu vyberu | obce
svoz plateb
Y spoluprace se
Zvyseni ceny za svoz i
5 5 svozovou fir- | obce
odpadu
mou
recyklace a
Zvyseni poplatku za snizovani
likvidaci odpadu na 5 10 mnozstvi obce
skladce sklddkovaného
odpadu
Neexistence ¢i Spatné meziobecni
oL rozmisténi zafrizeni spoluprace,
Organizacni )} - . .
il odpadového hospodar- 2 8 projekty fi- | obce
riziko
stvi (tfidirna odpadu, nancované z
kompostarna, skladka) fondl EU
Zruseni recyklacni linky meziobecni
2 6 ) obce
v ORP Broumov spoluprace
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Zména legislativy, ktera
ovede k vynucenym
3. | Pravni riziko p o Y ,Vy |2
investicim nebo zvyseni

provoznich nakladu

upozoriovani
na dopad
3 6 . .p y obce
zmén legislati-

vy na obce

Niceni obecnich komu-

komunikace se

Technické i e svozovou fir-
4. nikaci  pfilis  velkymi |5 1 5 .. obce
riziko L mou, Zadost o
svozovymi vozy
dotace
. ., Systém  kon-
5. | Vécné riziko Cerné skladky 5 2 10 trol obec
roly

Nejvétsi miru rizika maji zvySeni poplatku za likvidaci odpadu na skladce a vznik ¢ernych skladek —

shodné mira 10.

5.1.4. SWOT analyza oblasti

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek daného uzemi (vnitfni vlivy z hlediska

uzemi), prileZitosti a rizik (vné;jsi vlivy z hlediska Gzemi). Na zakladé SWOT analyzy je komplexné vy-

hodnocena situace na uzemi ORP

Tabulka 101: SWOT analyza oblasti

Silné stranky

Slabé stranky

1. Stoupajici trend vytfidénosti

1. Izolovanost Uzemi a s tim souvisejici naklady na
pfepravu odpadu na skladky

2. Neexistence konkurence mezi svozovymi spo-
le¢nostmi

3. Cerné skladky

4. Neexistence sluzby svozu bioodpadu

5. Nizka vyttidénost

6. Vyssi ceny za separovany odpad nez za nesepa-
rovany odpad

Prilezitosti

Hrozby

1. VyuZiti EU fond( a statnich a krajskych dotaci

1. Nejasné a ménici se plany statu v oblasti OH

2. Snizeni nakladl zvySenim separace odpadu

2. Nesoulad mezi prioritami statu a EU

3. Legislativni vyvoj v problematice skladkovani

4. Zruseni tridici linky v Hefmankovicich

Silnou strankou je stoupajici vytfidénost, mnoZstvi vytfidéného odpadu je vSak stale jesté nizké —

mérna produkce je niz&i, nei je cil POH CR i ne je celostatni priimér (viz pfiloha ¢&. 4). Uzemi jako

takové je izolované - ze tii stran obklopené Polskem, od zbytku CR je Gzemi i geomorfologicky oddé-

leno, dopravni dostupnost Uzemi neni dobra. To miZe mit za nasledek neatraktivitu Uzemi pro svozo-

vé firmy. ZvySeni podilu recyklovaného odpadu by sniZilo hrozbu zvySeni ceny za svoz odpadu po

naplnéni skladek, které momentalné obce ORP Broumov vyuzivaji.
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5.1.5. Souhrn vysledkti analyz (analytické casti)
V ORP Broumov funguje jeden dobrovolny svazek obci - DSO Broumovsko, ktery sdruzuje vSechny
obce ORP Broumov. DSO v oblasti odpadového hospodafstvi spolupracuje na dil¢ich projektech, jed-
nani se svozovou firmou ale vede kazda obec zvlast. V Uzemi svazi odpad jedna svozova firma - Ma-
rius Pedersen a.s., kterd zacala odpad v uzemi svadzet po odchodu firmy Rumpold s.r.o0. Ceny za svoz
odpadu si jednotlivé obce vyjedndvaji se svozovou firmou samy. Vyjednané podminky jsou rozdilné -
liSi se jak samotnymi cenami, tak zplsobem, jak jsou tyto ceny uréeny.

Sbérné dvory v uzemi provozuje firma Marius Pedersen a.s. v Broumové a Hefmdnkovicich. Vétsina
obci vyuZiva mobilniho sbéru velkoobjemového a nebezpecného odpadu.

Vykupny odpadU provozuji Marius Pedersen a.s. v Hefmankovicich, Lutoma s.r.o. v Hejtmankovicich a
Pumr Vdaclav v Jetfichové. Tridici linku, kterou provozuje v izemi Marius Pedersen a.s. v Hefmankovi-
cich, vyuzivaji vSechny obce ORP Broumov. Firma stavi modernéjsi linku v Rychnovku na Jaromérsku a
linku v Hefmdnkovicich uzavre v pfipadé, Ze bude efektivnéjsi odpad tfidit v Rychnovku. Recyklacni
linku na odpad ze stavebni ¢innosti provozuje Broumovské stavebni sdruzeni s.r.o. v Hejtmankovi-
cich.

Nakladani s biologicky rozlozitelnym odpadem: Momentalné na uzemi ORP Broumov funguje pouze
bioplynova stanice v Hefmankovicich, v poloviné roku 2015 se pfedpoklada otevieni kompostarny
provozované soukromnikem v Kfinicich.

Skladky a spalovny: Na Uzemi ORP se Zadna spalovna nenachdzi a ani se odpady z Uzemi v Zadné spa-
lovné nespaluji. V soucasné dobé jsou v blizkosti ORP Broumov skladky v Kryblicich a Rtyni v Podkr-
konosi (obé ORP Trutnov) a skladka v Kfivicich (ORP Dobruska). Skladky v Kfivicich a Kryblicich pat#i
pod firmu Marius Pedersen a.s. Odpady z Uzemi jsou nejcastéji sklddkovany na skladkach v Kfivicich a
Kryblicich.

Produkce nebezpecnych odpadi: Ve srovnani s rokem 2000 doslo v roce 2008 k vyraznému nardstu
mnozstvi nebezpecného odpadu o vice nez 73 %. Od roku 2009 vsak jiz produkce nebezpecnych od-
padl kontinudlné klesa, v roce 2012 na hodnotu o 80 % nizsi neZ v roce 2000.

Celkova produkce odpadu: Ve srovnani s rokem 2000 klesa také celkova produkce odpadl - na konci
sledovaného obdobi v roce 2012 poklesla produkce odpadl o 30 % ve srovnani s rokem 2010. Avsak i
u tohoto ukazatele pozorujeme v roce 2008 navyseni.

Cile POH CR: Trendy ORP Broumov se jevi z pohledu cild POH CR jako pozitivni - snizovani mérné pro-
dukce NO o 20 % ve srovnani s rokem 2000. V poslednich 4 letech se v ORP produkuje o 84 - 92 %
nebezpecnych odpadl méné.

MnoZstevné nejvice zastoupené odpady jsou odpady komunalni - tedy odpady domacnosti a z drob-
né Zivnostenské cinnosti a odpady ze stavebni ¢innosti - kédy Katalogu odpad( 20 a 17. Ze skupiny
kédu Katalogu odpad( 15 "Odpadni obaly, absorpcni cinidla etc." jsou nejvice zastoupeny obaly -
plasty, papir a lepenka a sklo. Ze skupiny kodu Katalogu odpadt 19 "Odpady ze zafizeni na zpracovani
odpadu etc." jsou z vice nez poloviny zastoupeny kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod.
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Odpady zastoupené v komundlnim odpadu: Vyrazné nejvice je zastoupen Smésny komunalni odpad,
az 8x vice nez druhy nejvice zastoupeny druh odpadu - Textilni materidly, které jsou biologicky rozlo-
Zitelnym komunalnim odpadem. Struktura mnozstevniho zastoupeni jednotlivych druh( odpadd od-
povidd venkovskému charakteru uzemi.

Separace odpadt: Trend produkce separovaného odpadu je stoupaijici - a to jak u jednotlivych sledo-
vanych druh(l odpadu (papir, sklo, plasty, napojové kartony), tak celkové. Hmotnostné nejvyznam-
néjsi slozkou separovaného odpadu je papir, jeho produkce se pohybuje mezi 430 a 620 tunami, jeho
mérna produkce od roku 2008 zvysila z 25 kg/os na 36 kg/os v roce 2012. Druhou nejvyznamnéjsi
slozkou je plast, jeho absolutni produkce od roku 2008 kontinualné stoupala aZ na 577 tun v roce
2012, mérnd produkce vzrostla od roku 2008 témér trojndsobné. Na uzemi ORP Broumov jsou roz-
mistény i nadoby na kovy, elektroodpad a textil. Vétsi obce, napfiklad Broumov, nemaji nddoby na
kovy a elektroodpad z dlivod( souvisejicich kradezi vyttizeného odpadu a poskozovani nadob.

Procentualni hodnoty mnoZstvi separovaného odpadu jsou nizsi, neZ hodnoty stanovené jako cile
POH CR - separovany odpad tvofi v izemi ORP Broumov cca 7 % (v roce 2010) a7 11,5 % (v roce 2012)
celkové produkce odpadu. Cil POH CR pro rok 2012 byl 55 %, ve srovnéni s témito cily se tedy trend
jevi jako negativni. Priimérné hodnoty v celé CR jsou pFiblizné 30 %.

Biologicky rozloZitelné odpady: MnoZstevné nejvice zastoupenym druhem biologicky rozloZitelného
odpadu jsou textilni materidly, nasledované Kaly z Cisténi komundlnich odpadnich vod. Vysoké za-
stoupeni textilnich materiald a odpad( ze zpracovanych textilnich vldken souvisi ¢innosti spoleénosti
Diakonie Broumov, ktera svazi a v Broumoveé ttidi a zpracovdva textil a odévy. Ostatni nejcastéji za-
stoupené druhy biologicky rozloZitelného odpadu jsou konsistentni s prevazujicim venkovskym cha-
rakterem zastavby.

Jediny zpUsob nakladani s odpadem v ORP Broumov je jeho materidlové vyuZziti, energetické vyufZiti v
roce 2008 je zanedbatelné a do trendd nakladani s opady se nijak nepromitlo. Do roku 2012 se pohy-
boval podil materidlového vyuZiti odpad( z celkové produkce v jednotkach procent, v roce 2012 do-
$lo k narlstu mnozstvi odpadu, které bylo materidlové vyuZito na 12 % z celkového mnozZstvi odpadu,
které bylo v ORP Broumov v roce 2012 vyprodukovano.

PFijmy v oblasti odpadového hospodarstvi mezi lety 2010 a 2012 byly relativné stabilni, u vydaju sle-
dujeme pokles naklad( z cca 30 mil. K¢ v roce 2010 na 12 mil. v roce 2012 - tedy pokles o témér 60 %
béhem dvou let. V poslednich dvou letech sledovaného obdobi (2011 a 2012) nejsou vykazovany
Zadné vydaje v oblasti prevence vzniku odpad(, ndklady na svoz nebezpecnych odpadd i komunalnich
odpadl klesaji. Ve sledovaném obdobi byly pfijmy obci v oblasti odpadového hospodarstvi velmi
stabilni, pohybovaly se kolem 7 miliond K¢.

V ORP Broumov jsou tyto dotcené skupiny: obc¢ané a subjekty zapojené do svozu komunalniho odpa-
du obce, ostatni ptvodci komunalniho odpadu, velké priimyslové podniky, turisté a navstévnici akci,

predstavitelé obci, Skoly a svozova firma - Marius Pedersen

Nejvétsi miru rizika maji zvySeni poplatku za likvidaci odpadu na skladce a vznik ¢ernych skladek —
shodné mira 10.
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5.2. Navrhova cast pro oblast odpadového hospodarstvi

5.2.1. Struktura navrhové casti
Ndavrhova cast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovdn v rdmci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s roziitenou plisobnos-
ti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spoluprdci se zastupci obci SO ORP s podporou motivu;ji-
cich starostu.
V predchozich krocich byla zpracovana analyticka ¢ast pro téma ,,Odpadové hospodarstvi“, na jejimz
zakladé byly pripraveny Nastiny opatfeni. Ndvrhova ¢ast stavi na vSech dosud realizovanych aktivi-
tach. Cilem navrhové ¢asti je reagovat na konkrétni potreby Uzemi zjiSténé analyzami a zaroven slou-
Zit jako nastroj pro zefektivnéni procest v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit
spoleCnou vizi, ddle rozpracovanou do urovné cild v nadefinovanych problémovych oblastech
v oblasti odpadového hospodafstvi.
Provedenad analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové ¢asti. Formula-
ce vize byla navrZena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupct dotéenych obci.
Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize mezi-
obecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav mezi-
obecni spoluprdce. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesend témata, nikoli pouze
pro téma odpadového hospodarstvi.
Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastinli opatfeni a
s ohledem na definovanou vizi byly realizatnim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly po-
drobeny ovéreni ve fokusni skupiné. Fokusni skupina byla sloZena ze zastupcl vedeni obci, odboru
Zivotniho prostfedi M&U Broumov a majitele kompostarny z Gzemi ORP. Jejich odborné nazory byly
klicové pro upfesnéni vystupl, které vzesly z analyzy dat, a obohatily tak pohled na téma odpadové-
ho hospodaftstvi.
StéZzejnim bodem navrhové casti je definovani cilll ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatteni k realizaci cild. Pro sledovani Urovné napliiovani defino-
vanych cilll byla nastavena sada indikator( umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi pInéni cill a
pfipadné prijimat opatfeni ke zlepSeni Zadouciho vysledku.
Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategického fizeni.
Zakladni ,,stfechou” ndvrhové ¢asti je vize. Jejim formulovanim je deklarovano, Zze uzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou naplfiovany
prostfednictvim sady nékolika malo cild.
Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec viem subjektdim zapojenym do ¢innosti vymezeného Uzemi.
Méla by udrzet spoleéné smérovani vsech zapojenych subjektd od nejvyssich Urovni hierarchie aZ po
nejnizsi drovné. Umozini |épe pfenaset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadieny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovéna jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v izemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obcan(.
V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesena témata, nikoli
pouze pro téma odpadového hospodarstvi. Vzhledem k zaméreni projektu sméruje ke vsem povin-
nym tématim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve
SWOT analyze.
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Vedle uréeni budouciho smérovani vyvoje mize vize také slouZit jako marketingovy nastroj izemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitt (obcanlim, politikiim,
Skolam, podnikateliim) a navenek (turistim, potencidlnim investoriim, slozkam verejné spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvofena realizaénim tymem na zakladé provede-
nych analytickych krok(i a zpracovanych Nastin(i opatfeni. Navrh problémovych okruh( byl ovéren ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cilG. Byli uréeni garanti (spravci) jednotlivych
cili, ktefi zpracovali ndvrhy popist, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Reali-
zacéni tym jednotlivé cile vzdjemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a drover detailnosti. Byl kladen
dliraz na vzajemnou provazanost cill a jejich doplfikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nasta-
veni indikatorq, jimiz bude pInéni cild sledovano a hodnoceno.

Grafické zndazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikdtory je zobrazeno
v nasledujicim obrdazku.

VR
HO

VA

CA
ST

Vize

Problémové okruhy

A 4

Cile

Indikatory

Projekty, opatreni,
- ‘I aktivity

Struktura problémovych oblasti a cill v tématu ,,Odpadové hospodaistvi“ je uvedena v nize uvede-
ném schématu.

Vize meziobecni spoluprace

Problémovy okruh 1: Separace komunalniho od- | Problémovy okruh 2:
padu Cerné skladky

odpadové hospodarstvi odpadového hospodaf- | ce komunalniho odpadu | cernych skladek

stvi pro Uzemi DSO
Broumovsko

Navrhova cast byla zpracovana ve druhém pololeti roku 2014.
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5.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Broumovsko — region pro kvalitni Zivot

Broumovsko je pro obyvatele i podnikatele atraktivnim a rozvijejicim se regionem stavicim na kvalit-
nim Zivotnim prosttedi, pfitaZlivé pfirodé a velkém kulturnim a historickém dédictvi. Pfekonalo geo-
grafickou oddélenost, tézi z preshranicni spoluprdce s Polskou republikou a ze spoluprace vsech kli-
¢ovych slozek v zemi.

DSO Broumovsko je pevny svazek 14 rovnopravnych a spolupracujicich obci, které spoleéné zajistuji
trvaly a udrzitelny rozvoj izemi.

V ramci svazku funguje servisni centrum, které podporuje spoluprdci uvnitf regionu. Kancelaf DSO
Broumovsko poskytuje servis samospravam a ty tak efektivné hospodafi. Obce maji spolecné a dobre
fungujici odpadové hospodafstvi, zajisténou prevenci ¢ernych skladek a vysokou miru recyklace.
Region ma rozvinuté zdkladni i stfedni Skolstvi, vyfeSenu podporu zaméstnanosti a bezpecnost oby-
vatel. Zajistuje potiebné sociélni sluzby a resi situaci socialné slabych. Svym obyvateldm nabizi Brou-
movsko vyhovujici sit obéanské vybavenosti a dokaze se zodpovédné postarat o vsechny vékové ge-
nerace a vyuzit jejich potencial. Obyvatelé si vazi prostredi, ve kterém Ziji, a nachazeji v ném podmin-
ky pro dobry Zivot.

Problémové okruhy

V Uzemi byly v oblasti odpadového hospodafstvi identifikovany a fokusni skupinou potvrzeny dva
problémové okruhy — separace komunalniho odpadu a ¢erné skladky.

Separace komundlniho odpadu

Problémowy okruh

SEPARACE KOMUMALNIHO ODPADU

nizka motivace nizka motivace obci| |neupravenost hnizd
obéand k podpofe separace s kontejnery nemuinu? tfidit BRKO
chybi
CEna Za svoz neexistence motivace
separovaneho svozu BRKO ke
odpadu v ORP kompostov
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1) Vécné argumenty

V SO ORP Broumov je nizka mira vytridénosti. Vytfidénost stoupd, presto je ale dlouhodobé pod celo-
republikovym priimérem. Nijak se netfidi biologicky rozlozitelny komunalni odpad (BRKO), ktery mu-
Ze prestavovat az 40 % odpadu, ktery domacnosti vyprodukuji. V Broumové i dalSich obcich se nettidi
kovy.

Priority odpadového hospodarstvi podle smérnice EU jsou (nejvyssi priorita) predchazeni vzniku od-
strany EU i statu na zvySeni prevence odpadu a recyklace a sniZzeni skladkovani (napfiklad implemen-
tace do zakona o odpadech).

Jako velky problém vnimaji starostové obci pomér ceny za svoz tuny separovaného odpadu a tuny
neseparovaného odpadu. Cena za separovany odpad je u mnohych obci vy3$si, neZ cena za svoz nese-
parovaného odpadu — tento jev je standardni a obvykly i v ostatnich regionech CR, presto je viak pro
obce velmi demotivujici a zpomaluje zménu priorit v odpadovém hospodafstvi. Prispévek od EKO-
KOMu rozdil v cenach za svoz separovaného a neseparovaného komundlniho odpadu nevyrovnava.
Problémem je také celkova neupravenost hnizd s kontejnery na separovany odpad. Okoli hnizd je
znecisténo separovanymi odpady nebo vyuZivano jako odkladisté velkoobjemového odpadu, ¢asto
jsou kontejnery umistény na nevydlazdénych travnicich.

2) PFiciny problému

Na nizkou miru vytfidénosti ma vliv nékolik faktord. Je zplsobena mimo jiné nizkou motivaci a infor-
movanosti verejnosti. Velkou roli hraje také nastaveni cen svozovou firmou, které nemotivuje obce k
akcim, které by miru vytfidénosti zvySovaly. V SO ORP se nesvazi BRKO a obcané nejsou nijak vyrazné
motivovani ke kompostovani zahradnich a kuchyriskych odpadd.

Neupravenost hnizd s kontejnery na separovany odpad také nema pouze jednu pficinu. Ze strany
obci je zplUsobena nedostatkem financnich prostfedk(, které obce chtéji do této oblasti investovat, a
relativni obtiZnosti ziskat stavebni povoleni. Ze strany obcanl je zplsobena nizkou informovanosti a
motivovanosti.

NemozZnost tfidéni BRKO je zplsobena tim, Ze tuto sluzbu Marius Pedersen nenabizi, obce nemaji své
kompostovisté a nemaji financni prostfedky, aby motivovali ob¢any ke kompostovani ve vlastnim
kompostu.

3) Dusledky nefeseni problému

Dusledky nefeSeni vyse vyjmenovanych problémid mohou mit zavazné finan¢ni dopady souvisejici s
predpokladanymi zménami navazujicimi na priority odpadového hospodarstvi (napfiklad zdraZzeni
skladkovani). Neatraktivnost hnizd odpadu muze vyustit v neochotu obyvatel mit ve své blizkosti
hnizdo s kontejnery. Dlouhd dondskova vzdalenost ma za nasledek nizkou miru vytfidénosti.
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Cerné skladky

Problémovy okruh

CERME SKLADKY

pfistup obyvatel k nejednotny systém
pravni Uprava likvidaci odpadd nakladani s odpady

T v obcich

nizka

informovanost o
moinostech
nakladani s

odpadem

1) Vécné argumenty

Vice nez polovina obci SO ORP Broumov se v rozhovoru s tymem vyjadftila, Ze ¢erné skladky na svém
Uzemi povazuji za vyznamny problém. Dle finan¢ni analyzy obce nevynakladaji prostfedky na preven-
ci vzniku ¢ernych skladek, musi je vSak nasledné ndkladné odstranovat.

2) PFiciny problému

Soucasnha pravni Uprava, tzn. zakon ¢. 185/2001 Sbh., o odpadech a 0 zméné nékterych dalsich zakond,
tuto problematiku komplexné neupravuje a znamena tak pro odstrafiovani ¢ernych skladek bohuzel
mnohem méné efektivni reseni nez pravni Uprava predchazejici, tj. zdkon ¢. 125/1997 Sb., o odpa-
dech. Tento zdkon, na rozdil od nyni platného a ucinného zakona, fesil otazku ¢ernych skladek vy-
slovné tak, Ze odpovédnost za odpady nelegdlné shromazdéné na urcitém pozemku, pfenasel na jeho
vlastnika. V soucasné dobé platny zakon tedy jiZ neznd prakticky Zadnou odpovédnost vlastnika ne-
movitosti za odpady na ni uloZené, pokud takovy vlastnik neni zaroven plvodcem zde shromazdé-
nych odpadud. Odpovédnost za nakladani s odpady totiz nese primarné jejich plvodce.

Zakladnim problémem je pfistup nékterych obyvatel k likvidaci odpadu, kdy pro né neni fadné nakla-
dani s odpadem podstatné. DalSim problémem je nizka informovanost ob¢anl o moznostech nakla-
dani s odpadem, poptipadé chybéjici ndpomoc ze strany obce (napfiklad mozZnost zapujceni vozidla
na svoz odpadu). Jednim z ddvodu vzniku cernych skladek je pravé finanéni naroc¢nost odvozu na
zabezpecenou skladku ¢i Spatna dostupnost prostiedkd.

3) Dusledky nefeseni problému

Jednim moznym negativnim dasledkem muze byt mozny povrchovy odtok vody z cerné skladky a
prenos kontaminant(l ze skladky na dalsi mista. MUZe tak dojit ke kontaminaci zemského povrchu
unikem skodlivych latek. Podle polohy skladky a povétrnostnich podminek muize dojit k prenosu leh-
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kych odpad( a kontaminaci dalsiho blizkého okoli. Dalsim moznym dlsledkem ¢ernych skladek je
nebezpedi vniku pozarl z divodu uloZeni nezadoucich odpadd.

5.2.3. Popis cilli v jednotlivych oblastech

Problémovy | Separace komunadlniho odpadu a nakladani s komu-
okruh 1 nalnim odpadem
Cil1.1 Optimalizace odpadového hospodarstvi pro uzemi

DSO Broumovsko

Popis cile

Pro fadné zvaieni vSech moZnosti je nutné zpracovat studii optimalizace odpa-
dového hospodafstvi pro Uzemi SO ORP Broumov, tak aby sluzby v oblasti odpa-
dového hospodafstvi poskytovdno v nejvyssi mozné kvalité a zaroven ekonomic-
ky. Studie doporudi upravu poctu nddob na separovany odpad, Upravu intervalu
vysypu, optimalni feSeni nakladani s BRKO v GUzemi a porovna ekonomickou na-
ro¢nost jednotlivych opatfeni. Doporuceni budou ndsledné implementovana. Je
vhodné také zrevidovat smlouvy se svozovou spolecnosti zejména z pohledu
nastaveni technickych a ekonomickych podminek a také jasné definovanych kon-
trolnich mechanism{ a optimalizovat nastaveni typ( sluzeb a jejich cen.

Potfeba zmén vyplyva mimo jiné i z faktu, Ze se v Uzemi nijak netfidi biologicky
rozlozitelny komunalni odpad (BRKO), a v ¢asti obci se netfidi kovy. Pro obce
vyplyva povinnost zajistit obéandim mozZnost separace BRKO a kovl z vyhlasky
321/2014 Sh.

Hlavni opatreni

Al Navrh a vyhodnoceni moZnosti sbéru a dalSiho nakladani s komunalnimi
odpady v ramci meziobecni spoluprace na turovni svazku obci nebo meziobecni
spoluprace (sbérné dvory, komunitni kompostovani, ostatni zplisoby sbéru)

- vybérové fizeni na zhotovitele studie optimalizace

- zpracovani studie optimalizace

A2 Implementace doporuceni vyplyvajicich ze studie optimalizace odpadového
hospodafistvi

- implementace doporuceni v oblasti separace odpadu véetné BRKO

- implementace doporuceni v oblasti nakladani s komundlnim odpadem

A3 Pripravit systém tfidéni kovl a biologicky rozloZitelného odpadu s ohledem
na schvalenou legislativu

A4 Zrevidovat smlouvy se svozovou spolecnosti zejména z pohledu nastaveni
technickych a ekonomickych podminek a také jasné definovanych kontrolnich
mechanismu
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A5 Optimalizovat nastaveni typt sluZeb a jejich cen (rozkli€ovani ceny za sluzby
na jednotlivé polozky)

Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

Provedena analyza mozZnosti sbéru a nakladani s komunalnimi odpady véetné
jeho financovani (studie optimalizace) (ANO/NE)

Pocet obci, které implementuji doporuceni ze studie optimalizace

Pocet obci s vytvofenym a zavedenym systémem tridéni kovl a biologicky rozlo-
Zitelnych odpad(l s ohledem na schvalenou legislativu

Pocet obci, které zrevidovaly smlouvu se svozovou spolecnosti zejména
z pohledu nastaveni technickych a ekonomickych podminek a také jasné defino-
vanych kontrolnich mechanizmi

Pocet obci s jednotnou evidenci a systémem kontroly cen za jednotlivé sluzby
v odpadovém hospodarstvi

Spravce cile

Starosta obce Hejtmdnkovice

Problémovy | Nedostatecna prevence vzniku c¢ernych skladek
okruh 2
Cil2.1 Prevence vzniku cernych skladek

Popis cile

Vice nez polovina obci SO ORP Broumov se v rozhovoru s tymem vyjadrila, Ze
cerné skladky na svém Uzemi povaZzuji za vyznamny problém. Dle finan¢ni analy-
zy obce nevynakladaji prostfedky na prevenci vzniku cernych skladek, musi je
vSak nasledné nakladné likvidovat.

Pticiny vzniku Cernych skladek jsou rlizné, napfiklad legislativni Uprava, financni
naroc¢nost odvozu na zabezpecenou skladku ¢i Spatna dostupnost prostredkd,
nizka informovanost ob¢anl o moZznostech nakladani s odpadem.

Hlavni opatfreni

Al Osvéta: pfipravit a realizovat spolecnou dlouhodobou informacni a vzdéla-
vaci kampan pro Sirokou verejnost s vyuZitim vhodnych komunikacnich nastro-
ju s cilem spravného nakladani s komunalnim odpadem a aktivni Gcasti obyva-
tel na systému odpadového hospodarstvi obce

B1 Uprava nakladani s velkoobjemovym a nebezpeénym odpadem
- zjiSténi zajmu obci o Upravu fungovani sbérného dvora v Broumové na
kombinaci momentalné fungujiciho systému nakladani s velkoobjemovym a
nebezpeénym odpadem (mobilni sbér) a moznosti odevzdavat tento odpad
do sbérného dvora
- financni analyza moznosti zmény
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Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

verejnost

Pocet obci zapojenych do realizace dlouhodobé informacni kampané pro Sirokou

Pocet vydanych tiskovin (letaky, brozury...)

Provedeni vyzkumu zajmu obci o Upravu fungovani sbérnych dvord (ANO/NE)

Provedeni finan¢ni analyzy (ANO/NE)

Spravce cile Starosta obce Hejtmdnkovice

5.2.4. Indikatory

Problémovy okruh

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru
Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méritka:
Metodika a vypocet:
Zdroj cerpani dat:

Separace komunalniho odpadu a nakladani s komundlnim od-

padem
1
Souhrnna produkce slozek separovaného odpadu
t
Starosta obce Hejtmankovice
2012 2017 2020
1700 2000
1552,08

Souhrnna produkce téchto sloZzek separovaného odpadu: papir,
plast, sklo, ndpojové kartony.

Celkovd hmotnost separovaného odpadu (kédy 150101, 200101,
150107, 200102, 150102, 200139, 150105) za kalendarni rok
Vlastni Setreni — CENIA, evidence obci

Optimalizace odpadového hospodafistvi pro tizemi DSO Brou-
movsko
1.1

Provedena analyza mozZnosti sbéru a nakladani s komunalnimi
odpady véetné jeho financovani (studie optimalizace) (ANO/NE)

Studie optimalizace OH pro tzemi DSO
Starosta obce Hejtmankovice

2013 2017 2020

Je vypracovéna Je implementovana

Neni vypracovana
Zpracovana studie optimalizace pro uzemi DSO
Zpracovana studie optimalizace pro Uzemi DSO
Vlastni Setfeni - informace poskytnuté DSO
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Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost
Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost
Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Optimalizace odpadového hospodafrstvi pro izemi DSO Brou-
movsko
1.2

Pocet obci, které implementuji doporuceni ze studie optimalizace

Obec
Starosta obce Hejtmankovice

2013 2017 2020

Je vypracovana Je implementovana

Neni vypracovana
Pocet obci, které zavéry ze studie optimalizace implementovaly
Souhrnny pocet obci
Vlastni Setfeni - informace poskytnuté DSO a obcemi

Optimalizace odpadového hospodarstvi pro tzemi DSO Brou-
movsko

1.3

Pocet obci s vytvorenym a zavedenym systémem tridéni kovl a

biologicky rozlozitelnych odpadli s ohledem na schvalenou legis-
lativu

Obec
Starosta obce Hejtmankovice
2013 2017 2020
13 14
0

Pocet obci s vytvorenym a zavedenym systémem tridéni kovl a
biologicky rozlozitelnych odpadl s ohledem na schvalenou legis-
lativu

Souhrnny pocet obci

Vlastni Setfeni - informace poskytnuté DSO

Optimalizace odpadového hospodafistvi pro izemi DSO Brou-
movsko

1.4

Pocet obci, které zrevidovaly smlouvu se svozovou spolecnosti

zejména z pohledu nastaveni technickych a ekonomickych pod-
minek a také jasné definovanych kontrolnich mechanizm(

Obec
Starosta obce Hejtmankovice
2013 2017 2020
5 10
0
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Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

v vz,

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Problémovy okruh

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost
Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil
Cislo indikatoru

Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka

Pocet obci, které zrevidovaly smlouvu se svozovou spolecnosti
zejména z pohledu nastaveni technickych a ekonomickych pod-
minek a také jasné definovanych kontrolnich mechanizm
Souhrnny pocet obci

Vlastni Setreni - informace poskytnuté DSO

Optimalizace odpadového hospodafistvi pro izemi DSO Brou-
movsko
1.5

Pocet obci s jednotnou evidenci a systémem kontroly cen za jed-
notlivé sluzby v odpadovém hospodarstvi

Obec
Starosta obce Hejtmankovice
2013 2017 2020
6 10
0

Pocet obci s jednotnou evidenci a systémem kontroly cen za jed-
notlivé sluzby v odpadovém hospodarstvi

Souhrnny pocet obci

Vlastni Setfeni - informace poskytnuté obcemi

Nedostatecna prevence vzniku ¢ernych skladek

2
Pocet obci, které maji na svém tzemi noveé vzniklou cernou sklad-
ku
Obec
Starosta obce Hejtmankovice
2013 2017 2020

nezjisténo

Pocet obci, které maji na svém lGzemi ¢ernou skladku vzniklou v
poslednim kalendainim roce

Souhrnny pocet obci

Vlastni Setfeni - informace poskytnuté jednotlivymi obcemi

Nedostatecna prevence vzniku ¢ernych skladek

2.1

Pocet obci zapojenych do realizace dlouhodobé informacni kam-
pané pro Sirokou verejnost

Obec

Starosta obce Hejtmankovice
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Roky

Plan
Skuteénost
Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil
Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost
Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil
Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost
Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

2013 2017 2020
10 12
0
Pocet obci zapojenych do realizace dlouhodobé informacni kam-
pané pro Sirokou verejnost
Souhrnny pocet obci
Vlastni Setreni - informace poskytnuté DSO a obcemi

Nedostatecna prevence vzniku ¢ernych skladek
2.2

Pocet vydanych tiskovin (letaky, brozury...)

Obec
Starosta obce Hejtmankovice
2013 2017 2020
1500 5000
0

Pocet vydanych tiskovin
Souhrnny pocet tiskovin
Vlastni Setfeni - informace poskytnuté obcemi

Nedostatecna prevence vzniku ¢ernych skladek
2.3

Provedeni vyzkumu zajmu obci o Upravu fungovani sbérnych
dvord véetné financni analyzy (ANO/NE)
Studie zajmu obci o Upravu fungovani sbérnych dvort
Starosta obce Hejtmankovice

2013 2017 2020

Je vypracovana Je aktualizovana

Neni vypracovana
Zpracovana studie
Zpracovana studie
Vlastni Setfeni - informace poskytnuté DSO

5.3. Pravidla pro fizeni strategie

5.3.1. Systém monitorovani, fizeni rizik a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovida za celkovou koordinaci

vSech aktivit souvisejicich s jejim fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude

pracovat, Ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se

dafi pfispivat k pInéni stanovenych cil(.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své Cinnosti potfebuje soucin-

nost organ(, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini kli¢ova rozhodnuti pfi
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napliiovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho planu.
Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatieni vyplyvajici ze zavérd hodnoceni.
SlozZeni Fidici skupiny
Starosta obce Hejtmankovice
Starosta mésta Teplice nad Metuji
Starosta mésta Broumova
Vedouci odboru Zivotniho prostiedi M&U Broumov

Pro Fizeni strategie jsou duleziti spravci cilti. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za ukol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na pInéni cile nezapomnélo. Je to osoba, kterd bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Gzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akénich planl dostdvaly konkrétni kroky, které prispéji k pInéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostfedky urcené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v Uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Spravce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostfednictvim indikator(, zda je cile do-
sahovano. V dalsi budouci spolupréci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstim a obcim a
spole¢né budou hledat dalsi feSeni k pfibliZzovani se stanovenému cili.

Spraveci cild

Cislo cile Nazev cile Spravce cile

1.1 Optimalizace odpadového hospodarstvi  Starosta obce Hejtmdankovice
pro Uzemi DSO Broumovsko

1.2 Podpora separace komunalniho odpadu  Starosta obce Hejtmankovice

2.1 Prevence vzniku ¢ernych skladek Starosta obce Hejtmankovice

Gestofi indikatorl jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikdtoru v souladu se stanove-
nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pfislusnému spravci cile.

Gestofi indikatora

Cislo indika- Nazev indikatoru Gestor indikatoru
toru
1 Souhrnna produkce jednotlivych slozek Starosta obce Hejtmankovice
separovaného odpadu
1.1 Zpracovana optimalizace OH pro Uzemi Starosta obce Hejtmankovice
DSO
1.2 Souhrnna mérna produkce jednotlivych Starosta obce Hejtmankovice

slozek separovaného odpadu

2 Pocet obci, které maji na svém tdzemi Starosta obce Hejtmankovice
¢ernou skladku

2.1 Pocet akci usporadanych za ucelem pre- Starosta obce Hejtmankovice
vence vzniku ¢ernych skladek na tzemi
DSO
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Strategie bude naplfiovana predevsim projekty zarazenymi do kazdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 5.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zarazené do akéniho planu by pak mély
naplriovat stanovené cile.

Naplrovani strategického dokumentu musi byt méreno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavend metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho sprdvce (gestor), ktery je zodpovéd-

ny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace

Koordinace implementacnich
aktivit

Navrh projektt do akéniho
planu

Vybér projektid do akéniho
planu

PredlozZeni akéniho planu ke
schvaleni na nasledujici rok
Vyhodnoceni indikatori za
predchozi rok

Vyhodnoceni plnéni akéniho
planu za predchozi rok

Projedndni vyhodnoceni indi-

manazer strategie

spravci cill

fidici skupina

manazer strategie

gestori indikatoru

manazer s vyuzitim podkladd
od gestort indikatorG a sprav-

ca cila
fidici skupina

prabézné

kazdorocné v 1.-3. Ctvrtleti
kazdorocné dle termint pripra-
vy rozpoctu

kazdorocné dle termint pripra-
vy rozpoctu

kazdorocné v 1. Ctvrtleti

kazdorocné v 1.-2. ¢tvrtleti

kazdorocné v 2. ctvrtleti

katorl a plnéni akéniho planu
za predchozi rok

5.3.2. Systém zmén strategie

V priabéhu realizace Strategie mize dojit k objektivni potfebé dilci zmény tj. ve formé dpravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba mize byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vniti-
nimi (potfeba zmény vyvstane pti pribézném monitorovani cill Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdoro¢né po vyhodnoceni indikatorl za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho plénu. Pokud se ukaZe, Ze realizaci projektl nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak muze byt pfic¢ina
bud’' na strané chybné nastaveného cile ¢i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti pro-
jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatieni ke
zméné. MuZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovani cile. Takovou zménu je nutno ddkladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni &
neschvaleni zmény.
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5.3.3. Akéni plan

Akeni plan je dokumentem, jehoZ cilem je upresnit strategicky plan v kratkodobém c¢asovém horizon-
tu. Akcni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliovany pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vidy na ndasledu-
jici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile pfispiva. Sestavovani akcniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledujici rok. Projekty
zarazené do akéniho planu musi byt kryty rozpoétem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektim vybranym do akéniho planu jednoznaéné prifazen zdroj financovani, bu-
dou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pfipravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendarnim rokem. Pfiprava akéniho planu probiha soubézné s pripravou rozpoctu (dobrovol-
ného svazku obci nebo rozpoctll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétl na rea-
lizaci projektd od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného,
¢asového a finan¢niho hlediska mozZné realizovat v pfistim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti
o prehledu konkrétnich aktivit zafazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery ndsleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

Priklad harmonogramu procest pfi pripravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok
2018
Ctvrtleti L2 |3 |4 |1 |2 ]3[4 |1 |23 |41 ]2
Akéni plan nar. 2016
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni

AkEni plan muaze byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaze, nazev projektu, orientacni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktualni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho planu

Cil Nazev projektu Naklady Zdroj finan- | Termin Nositel | Piipravenost
covani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:
Cil — nazev a Cislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze
Nazev projektu — konkrétni nazev projektu ¢i aktivity, kterd napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
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Naklady — orientacni financ¢ni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akcniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad nakladd (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkuSenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou naklady upresfiovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (narodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozZné hledat prislusSnou dotaéni moZnost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondG. Tam, kde je
od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemUze byt Zadny dotaéni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi Udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho postup-
né upresnovani. Pokud se jednd o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétsinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci miZze jit o jednu konkrétni obec,
ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani Zadosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz Uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocita s aktivni Ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pfripravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachazi. Vétsinou se stru¢né uvadi, zda se jednd o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiZz byla vytvorena studie, ktera jej blize popisuje. Dalsimi milniky mUzZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zakladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovan po dobu nékolika let, je mozné do akcniho planu uvést také orientacni
zasobnik projektd/aktivit (samostatna tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvaZuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze orien-
taéni a slouzil by jako jeden z podkladl pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlvodu, Ze pfi pfipadnych personalnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za ucelem dosazeni cile. Veskeré udaje by byly
v tom pripadé orientacni (harmonogram, ndklady) a upfesnovaly by se pfi sestavovani dal$iho ak¢ni-
ho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
Vramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrzeny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektli bude posouzeno predevsim to, zda byly udrieny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skutecného harmonogramu s predpokladanym.
V ptipadé odchylek budou vyhodnoceny divody, proc¢ k nim doslo. Z takto ucinénych vyhodnoceni by
mély byt pfijaty adekvatni zavéry (napr. do budoucna zpresnit odhady naklad(, zamérit se na kvalitu
vybérovych Fizeni s dlrazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, kterd mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikatora po realizaci projektd. Tim do-
jdeme k dil¢imu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytycenym ciliim efektivni a Gcin-
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né. V pripadé, ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji ptiznivym smérem, je nutné premyslet o prehod-
noceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projektt je nutné analyzovat divody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen realné projekty a aktivity).
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5.4. Zaveér a postup zpracovani
5.4.1. Shrnuti

Obce v oblasti odpadového hospodarstvi spolupracuji na dil¢ich projektech, oblast odpadového hos-
podarstvi povazuji za velmi dllezitou a vhodnou k meziobecni spolupraci. Hlavnim partnerem je jim
svozova firma Marius Pedersen a.s., ktera zacala odpad v Uzemi svadzet po odchodu firmy Rumpold
s.r.o. Ceny za svoz odpadu a nastaveni svozu odpadu si jednotlivé obce vyjedndvaji se svozovou fir-
mou samy. Vyjednané podminky jsou rozdilné - lisi se jak samotnymi cenami, tak zplisobem, jak jsou
tyto ceny urceny. Sbérné dvory v Uzemi provozuje firma Marius Pedersen a.s. v Broumové a Hefman-
kovicich. Vétsina obci vyuziva mobilniho sbéru velkoobjemového a nebezpecného odpadu.

Jako hlavni problémy v Uzemi byly identifikovany separace komunalniho odpadu a ¢erné skladky.
Cilem meziobecni spoluprace pro oblast odpadového hospodafstvi je tedy celkova optimalizace od-
padového hospodarstvi, podpora separace komunalniho odpadu a prevence vzniku ¢ernych skladek.
Vypracovani studie optimalizace odpadového hospodarstvi navrhne takova feSeni, kterd povedou k
efektivnimu nakladani s financemi a poskytovani nebo zprostfedkovani kvalitni sluzby ob¢anim.

5.4.2. Popis postupu tvorby strategie

V analytické ¢asti byla zmapovdna situace v odpadovém hospodarstvi v izemi SO ORP Broumov a
jeho okoli - svozové spolecnosti, které v oblasti plsobi, zatizeni pro nakladani s odpady v Uzemi, cer-
né skladky a ekologické zatéze v Uzemi, produkce odpadu, nakladani s odpady a prijmy a vydaje v
oblasti odpadového hospodarstvi. Soucasti analyzy je i SWOT analyza, finanéni analyza a analyza do-
téenych skupin. Hlavnimi (ale ne jedinymi) zdroji byly naptiklad Verejny informacni systém odpado-
vého hospodarstvi Ministerstva Zivotniho prostiedi VISOH a informace poskytnuté odborem Zivotni-
ho prostfedi Méstského ufadu v Broumové a svozovou firmou Marius Pedersen a.s.
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5.5.

Prilohy k tématu 3.: odpadové hospodarstvi

Seznam zkratek

BRKO
BRO
CENIA
CR
Csu
DZ
EU
ISSaR
KO
MOS
MZP
NO
OH
00
OPZP
ORP
PO
PrO
POH
SC
SKO
ZEVO
ZP

biologicky rozlozitelny komunalni odpad
biologicky rozlozitelny odpad

Ceska informaéni agentura Zivotniho prostiedi
Ceska republika

Cesky statisticky urad

datova zakladna

Evropska unie

Informacni systém statistiky a reportingu
komunalni odpad

meziobecni spoluprace

Ministerstvo Zivotniho prostredi
nebezpecny odpad

odpadové hospodarstvi

ostatni odpad

operacni program Zivotniho prostredi
obec s rozsifenou plsobnosti

prioritni osa

odpady pochazejici z priimyslu

Plan odpadového hospodarstvi
specificky cil

smésny komunalni odpad

zafizeni pro energetické vyuziti odpad(
Zivotni prostredi
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Vzhledem k dostupnosti datovych zdroji v oblasti odpadového hospodarstvi nebylo mozno pracovat v ¢asové radé 2008 az 2012 s daty o produkci a nakla-
dani s odpady, které pochazi pouze od obci a jejich obcan(l. Proto tabulky obsahuji data o produkci a nakladani s odpady jak od obci a jejich obc¢and, tak od
firem a spolecnosti, produkujicich odpady v ORP. Mérné produkce na obyvatele ORP jsou pak pocitany z produkce jednotlivych druh( odpadl od obci i firem
a spolecnosti. Nejsou tedy ukazatelem, znazorfujicim, kolik odpad( produkuje obcan jako takovy, ale spiSe odrazem miry produkce jednotlivych druh( od-
padU za celé ORP, vyjadrené na jednoho obyvatele.

Hodnoty datové zakladny za rok 1995 a 2000 (v tabulkach zkracené ,,DZ*) za Uzemi ORP jako spravni celek neexistuji. Vzhledem k tomu, Ze do roku 2001
neexistoval soucasny Katalog odpadl, byla datova zakladna stanovena pouze teoreticky na zdkladé vypoctu. Dlvodem prepoctu datové zakladny za Gdzemi
ORP je fakt, e relevantni data (konkrétni datové zakladny pro porovnani s Planem odpadového hospodafstvi Ceské republiky (ddle jen POH CR) za roky 2000
a 1995 jsou veiejné dostupna pouze za celou CR. Datova zakladna pro tzemi CR byla proto upravena prepoctovym koeficientem danym pomérem primérné
produkce odpad(i na Gizemi ORP za roky 2008 a7 2012 vii&i prdmérné produkci odpad( za CR za roky 2008 a7 2012. Vzhledem k provedenym prepoctim da-
tové zaklady a metodice ziskani dat je hodnoceni z hlediska plnéni cild POH CR pouze ORIENTACNIM UKAZATELEM. Datové zakladna pro izemi ORP je tedy
hypotetickym odhadem pro prodlouZeni ¢asového trendu a moZnosti porovnani hodnot v delsi ¢asové rfadé. Tyto orientacni hodnoty byly vypocteny pouze
pro potfeby tohoto projektu a nelze s nimi porovndavat plnéni cild POH CR. Vypoctena hodnota datové zakladny Gzemi ORP se nemusi pfiblizovat skute¢né
situaci v letech 1995 a 2000. Dale je dileZité pfipustit, Ze zvolené vymezeni izemi (ORP) je pro hodnoceni plnéni cil& POH CR nevypovidajici (zvlasté pak pro
hodnoceni nakladani s odpady). Jsou proto vZdy slovné hodnoceny jen trendy, které se projevuji v obdobi 2008-2012.

Priloha €. 1 - Produkce ostatnich odpada (0O0) a produkce nebezpecnych odpadl (NO) za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu plnéni| DZ pro Podil produkce jednotlivych let k datové
il POH CR - dif ti roku 2000 rodukci akladné 2000 [%
cila iference oproti roku pd » 2008 2009 2010 5011 2012 zakladné [%] 4
odpadl
Produkce odpadd [t] 2008 2009 2010 2011
2000
Produkce ostatnich odpadud (0O0) 17 458,42 | 18 808,35| 7114,59|15129,65| 15251,47| 13 066,80 107,73 40,75 86,66 87,36
L i 1846,73| 3207,75 800,88 433,37 914,83 360,25 173,70 43,37 23,47 49,54
Produkce nebezpecnych odpadd (NO) - -
Zména produkce NO oproti DZ 2000 [%] > 73,70 -56,63 -76,53 -50,46
) 19219,52| 22 016,09| 7915,47| 15563,01 | 16 166,30 | 13 427,05 114,55 41,18 80,98 84,11
Celkova produkce (OO0 a NO) - . -
Zména produkce odpadl oproti DZ 2000 [%] > 14,55 -58,82 -19,02 -15,89
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil ostatnich odpadu na celkové produkci odpadt 85,43 89,88 97,22 94,34 97,32
Podil nebezpecnych odpadd na celkové produkci odpa- 14,57 10,12 2,78 5,66 2,68
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dd

Mérné produkce odpadl na obyvatele [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012

Pocet obyvatel v Gzemi ORP 17 264 17 166 17 076 16 927 16 782
Mérna produkce vsech odpadli (OO a NO) 1275,26 461,11 911,40 955,06 800,09
Mérna produkce OO 1 089,45 414,46 886,02 901,01 778,62
Mérna produkce NO | 300,20 185,81 46,66 25,38 54,05 21,47
Podil mérné produkce NO k DZ 2000 [%] > 61,89 15,54 8,45 18,00 7,15
Zména mérné produkce NO oproti DZ 2000 [%] - -38,11 -84,46 -91,55 -82,00 -92,85

Graf¢. 1 Celkova produkce odpadii, produkce OO a NO na Gzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 2 - Celkova produkce KO na tizemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Produkce jednotlivych druhl odpadd [t]

Katalogové Cislo Nézev druhu odpadu Kategorie od-
odpadu padu 2008 2009 2010 2011 2012
200101 Papir a lepenka (BRKO) 0 9,51 179,51 129,78 146,93 53,77
200102 Sklo 0 5,17 63,19 221,93 243,04 7,80
200108 BRO z kuchyni (BRKO) 0 0,01 6,00 0,00 0,00 0,00
200110 Odévy (BRKO) 0 8,98 0,00 0,00 0,00 0,00
200111 Textilni materialy (BRKO) 0 162,42 215,22 382,85 577,67 583,63
200113* Rozpoustédla N 0,02 0,04 0,20 0,07 0,00
200114* Kyseliny N 0,09 0,03 0,02 0,03 0,00
200115* Zasady N 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200117* Fotochemikalie N 0,02 0,00 0,00 0,00 0,01
200119* Pesticidy N 0,00 0,22 0,21 0,02 0,28
200121* Zativky a jiny odpad obsahujici| N

tut 0,13 0,05 0,29 0,16 0,06
200123* Vyfazena  zafizeni  obsahujici| N

chlorfluoruhlovodiky 0,10 0,00 0,05 0,00 0,00
200125 Jedly olej a tuk (BRKO) 0 4,85 0,08 0,00 0,01 0,00
200126* Olej a tuk neuvedeny pod cislem | N

500125 2,00 2,72 1,08 1,11 0,49
200127* Barvy, tiskarské barvy, lepidla N 6,43 6,56 435 458 472
200128 Barvy, tiskarské barvy, lepidla a|O

pryskytice neuvedené pod &islem 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

200127
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200129*

Detergenty obsahujici nebezpec-

né latk 0,00 0,06 0,09 0,61 0,00
y
200130 Detergenty neuvedené pod Cdis-
lem 200129 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
em
200131* Nepouzitelnd cytostatika 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200132* Jind nepouzitelnd léciva neuvede-
na pod ¢islem 200131 0,02 0,16 0,05 0,15 0,21
200133* Baterie a akumulatory, zarazené
pod cisly 160601, 160602 nebo
pod Cislem 160603 a netfidéné 001 148 010 000 000
baterie a akumulatory obsahujici ' ' ’ ’ ’
tyto baterie
200134 Baterie a akumulatory neuvedené
pod &islem 200133 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200135* Vyrazené elektrické a elektronické
zafizeni obsahujici nebezpecné 0.00 0.00 0.07 051 0.03
latky neuvedené pod cisly 200121 ’ ’ ’ ’ ’
a 200123
200136 Vyrazené elektrické a elektronické
zafizeni neuvedené pod Cisly 0.03 0.10 0.00 349 353
200121, 200123 a 200135 ’ ’ ’ ’ ’
200137* Dfevo obsahujici nebezpecné
itk 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
atky
200138 Dfevo neuvedené pod Ccislem
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

200137 (BRKO)
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200139 Plasty (0] 2,86 162,27 170,97 193,16 2,02
200140 Kovy (0] 1,91 5,74 4,50 4,66 0,00
200141 Odpady z cisténi komin( (0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200199 Dalsi frakce jinak blize neur¢ené | O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200201 Biologicky rozloZitelny odpad|O
0,98 0,62 16,41 10,68 23,98
(BRKO)
200202 Zemina a kameny 255,16 15,23 26,52 20,33 364,20
200203 Jiny  biologicky nerozloZitelny | O
0,91 0,00 0,00 0,00 0,00
odpad
200301 Smésny komunalni odpad (BRKO) | O 7 149,70 2427,77 4525,99 4342,92 4671,99
200302 Odpad z trzist (BRKO) 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200303 Uliéni smetky 0 0,00 0,00 0,00 0,00 115,10
200304 Kal ze septikli a Zump 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200306 Odpad z cisténi kanalizace 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200307 Objemny odpad (BRKO) 0] 597,66 103,45 17,93 24,18 107,97
200399 Komunalni odpady jinak blize|O
L, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
neuréené
150101 Papirové a lepenkové obaly 0] 422,26 297,05 383,13 460,57 566,74
150102 Plastové obaly 0] 203,95 97,74 103,47 301,14 575,31
150103 Drevéné obaly 0] 24,91 9,39 3,86 0,00 0,00
150104 Kovové obaly 0] 10,82 0,00 34,95 0,00 0,02
150105 Kompozitni obaly 0] 3,45 4,10 4,22 2,16 7,94
150106 Smésné obaly 0] 28,56 16,72 10,32 23,68 14,35
150107 Sklenéné obaly 0] 265,65 20,94 69,77 93,02 338,50
150109 Textilni obaly 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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150110* Obaly obsahujici zbytky nebez-|N
pecnych latek nebo obaly témito 132,96 8,63 13,43 531,40 23,28
l[atkami znecisténé
150111* Kovové obaly obsahujici nebez-|N
pecnou vyplfiovou hmotu (napf. 1
azbest) véetné prazdnych tlako- 0 0,00 0,00 0,00 0,00
vych nddob
Celkova produkce KO 9301,63 3 645,08 6 126,53 6 986,28 7 465,93
Celkova produkce BRKO (vybrané kddy ze sk. 20), plvodni hmotnost
7934,11 2932,65 5072,96 5102,39 5441,34
odpadu [t]
Hmotnost BRKO prepoctend na obsah biologicky rozlozitelné slozky v
dpadu [t] 3 755,05 1543,99 2611,18 2682,73 2790,42
odpadu

Priloha €. 3 - Celkova produkce odpadt na izemi ORP (produkce KO a produkce smésného komunalniho odpadu (SKO)) za
obdobi 2008-2012

Meziroéni zména [%]
Produkce odpadd [t] 2008 2009 2010 2011 2012
2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Celkova produkce odpadu 22 016,09 7915,47| 15563,01| 16166,30| 13427,05 -64,05 96,62 3,88 -16,94
Celkova produkce KO 9 301,63 3 645,08 6 126,53 6 986,28 7 465,93 -60,81 68,08 14,03 6,87
Celkova produkce SKO 7 149,70 2427,77 4525,99 4 342,92 4 671,99 -66,04 86,43 -4,04 7,58
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil KO na celkové produkci od-

i 42,25 46,05 39,37 43,22 55,60
padd
Podil SKO na produkci KO 76,87 66,60 73,88 62,16 62,58
Mérné produkce odpadd 2008 2009 2010 2011 2012
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[kg.obyv.-1]

Pocet obyvatel v Gzemi ORP 17 264 17 166 17 076 16 927 16 782
Mérna produkce KO 538,79 212,34 358,78 412,73 444,88
Mérna produkce SKO 414,14 141,43 265,05 256,57 278,39

Grafc. 2 Podil KO a podil SKO na celkové produkci odpadii na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Pfiloha ¢. 4 - Separovany sbér odpadl na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Katalogové Cislo Meziro¢ni zména [%] ¢
Produkce odpadu [t] tfidéného odpa- 2008 2009 2010 2011 2012

du 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Papir 150101, 200101 431,77 476,56 512,91 607,50 620,51 10,37 7,63 18,44 2,14
Sklo 150107, 200102 270,82 84,13 291,70 336,06 346,30 -68,94 246,73 15,21 3,05
Plast 150102, 200139 206,80 260,01 274,44 494,30 577,32 25,73 5,55 80,11 16,80
Napojové kartony 150105 3,45 4,10 4,22 2,16 7,94 18,77 2,93 -48,82 267,59
Celkem separovany sbér 912,84 824,80 1 083,27 1440,02 1552,08 -9,64 31,34 32,93 7,78
Mérné produkce odpadu [kg.obyv.-1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v Uzemi ORP 17 264 17 166 17 076 16 927 16 782
Mérna produkce tfidéného papiru 25,01 27,76 30,04 35,89 36,97
Mérna produkce tfidéného skla 15,69 4,90 17,08 19,85 20,64
Mérna produkce tfidéného plastu 11,98 15,15 16,07 29,20 34,40
Mérna produkce tfidénych napojovych kar-

. 0,20 0,24 0,25 0,13 0,47

ton(
Mérna produkce tfidéného odpadu 52,88 48,05 63,44 85,07 92,48
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Graf €. 3 Separovany sbér odpad(i na izemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 5 - Celkova produkce BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012 podrobné

Produkce jednotlivych druhl odpadd [t]

Katalogové Ndzev druhu biologicky rozlozZitelného | Kategorie
cislo odpadu | odpadu odpadu 2008 2009 2010 2011 2012
020101 Kaly z prani a z Cisténi 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020103 Odpad rostlinnych pletiv 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020106 Zviteci trus, moc a hn(j (véetné znecisté-
né slamy), kapalné odpady, soustfedova-
] o L, ] 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
né oddélené a zpracovdvané mimo misto
vzniku
020107 Odpady z lesnictvi 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020201 Kaly z prani a z ¢isténi 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020203 Suroviny nevhodné ke spotifebé nebo
L. 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani
020204 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich
. 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
020301 Kaly z prani, ¢iSténi, loupani, odstfred'ova-
, 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ni a separace
020304 Suroviny nevhodné ke spotifebé nebo
. 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani
020399 Odpady jinak blize neurcené 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020305 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich
. 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
020401 Zemina z Cisténi a prani fepy 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020403 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich
i 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
020501 Suroviny nevhodné ke spotfebé nebo|O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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zpracovani

020502 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
020601 Suroviny nevhodné ke spotifebé nebo
L. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani
020603 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
020701 Odpad z prani, Cisténi a mechanického
- . 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani surovin
020702 Odpad z destilace lihovin 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
020704 Suroviny nevhodné ke spotifebé nebo
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zpracovani
020705 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v misté jejich
. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vzniku
030101 Odpadni kidra a korek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030105 Piliny, hobliny, odrezky, dfevo, dfevotfis-
kové desky a dyhy, neuvedené pod Cislem 4,27 3,36 3,34 0,00 3,54
030104
030301 Odpadni kdra a drevo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030307 Mechanicky oddéleny vymét z rozvldkno-
L, , , 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vani odpadniho papiru a lepenky
030308 Odpad tridéni i I ky urce-
' pady ze r.| éni papiru a lepenky urce 0,00 0,00 0,00 0,07 0,04
né k recyklaci
030309 Odpadni kaustifikac¢ni kal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
030310 Vymétovd vldkna, kaly z mechanického
oddélovani obsahujici vldkna, vyplné po- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

vrchové vrstvy z mechanického tridéni
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030311

Kaly z Cisténi odpadnich vod v misté jejich

. i . 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 175,09
vzniku neuvedené pod ¢islem 030310
040101 Odpadni klihovka a Stipenka 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040107 Kaly neobsahujici chrom, zejména kaly z
¢isténi odpadnich vod v misté jejich vzni- | O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ku
040210 Organické hmoty z pfirodnich produkt(
. 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(napf. tuk, vosk)
040220 Ostatni kaly z ciSténi odpadnich vod v
misté jejich vzniku neuvedené pod|O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
040219
040221 Odpady z nezpracovanych textilnich vla-
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ken
040222 , _ .
Odpady ze zpracovanych textilnich vldken | O 1,94 2,78 8,72 17,08 19,22
150101 Papirové a lepenkové obaly 0] 422,26 297,05 383,13 460,57 566,74
150103 Drevéné obaly 0 24,91 9,39 3,86 0,00 0,00
160306 Organické odpady neuvedené pod cislem
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
160305
170201 Drevo 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190503 Kompost nevyhovujici jakosti 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190603 Extrakty z anaerobniho zpracovani komu-
L 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nalniho odpadu
190604 Produkty vyhnivani z anaerobniho zpra-
L L 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
covani komundlniho odpadu
190605 Extrakty z anaerobniho zpracovani odpa-
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

dl Zivocisného a rostlinného plvodu
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190606

Produkty vyhnivani z anaerobniho zpra-

L e v L, 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
covani zivoc¢isného a rostlinného odpadu
190805 vivix - ,
Kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod |O 276,13 189,41 63,14 48,89 349,12
190809 Smés tukl a olejd z odlucovacl tuk( ob-
L L 0] 0,05 4,37 1,70 3,40 10,47
sahujicich pouze jedlé oleje a jedlé tuky
190812 Kaly z biologického Cisténi primyslovych
odpadnich vod neuvedené pod Ccislem|O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190811
190814 Kaly z jinych zplsobl ¢isténi pramyslo-
vych odpadnich vod neuvedené pod cis-| O 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
lem 190813
190901 Pevné odpady z primdrniho cisténi (z Cesli
o 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a filtrd)
190902 Kaly z cifeni vody 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
190903 Kaly z dekarbonizace 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
191201 Papir a lepenka 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
191207 Drevo neuvedené pod ¢islem 191206 0] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200101 Papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vyso-
, P P V) pap W 0] 9,51 179,51 129,78 146,93 53,77
kym leskem a odpadu z tapet
200108 Biologicky rozlozitelny odpad z kuchyni a
0] 0,01 6,00 0,00 0,00 0,00
stravoven
200110 Odévy 0] 8,98 0,00 0,00 0,00 0,00
200111 Textilni materialy 0] 162,42 215,22 382,85 577,67 583,63
200125 Jedly olej a tuk 0] 4,85 0,08 0,00 0,01 0,00
200138 Dfevo neuvedené pod ¢islem 200137 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200201 Biologicky rozlozZitelny odpad 0] 0,98 0,62 16,41 10,68 23,98
200301 Smésny komunalni odpad 0] 7 149,70 2427,77 4 525,99 4 342,92 4 671,99
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200302 Odpad z trzist ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200304 Kal ze septikd a Zump ) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
200307 Objemny odpad 0] 597,66 103,45 17,93 24,18 107,97
Celkova produkce BRO 8 663,67 3 439,00 5536,84 5632,40 6 565,56
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Grafc. 4 Identifikace péti hlavnich druh BRO na izemi ORP za obdobi 2008-2012

il E

2008 2009 2010 2011 2012

W 200111 Textilni materidly W 190805 Kaly z £isténi komunalnich odpadnich vod
1030311 Kaly z isténi odpadnich vod v misté jejich wzniku neuvedené pod &islem 030310 200201 Biologicky rozloZitelny odpad

040222 Odpady ze zpracovanych textilnich vldken

Graf. ¢. 4 byl sestaven na zakladé identifikovanych péti mnoZstevné nejvice zastoupenych druhd BRO za rok 2012 na uzemi ORP (vyjma: 150101
papirové a lepenkové obaly, 200101 papir a lepenka, s vyjimkou papiru s vysokym leskem a odpadu z tapet, 200301 smésny komunalni odpad a

200307 objemny odpad).
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Priloha €. 6 - Podil biologicky rozloZitelného komunalniho odpadu (BRKO) na celkové produkci BRO na tzemi ORP za

obdobi 2008-2012

Meziro¢ni zména [%] ¢

Produkce BRO a BRKO [t] 2008 2009 2010 2011 2012

2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Celkova produkce BRO 8 663,67 3439,00 5536,84 5632,40| 6565,56 -60,31 61,00 1,73 16,57
z toho celkova produkce BRKO 7 934,11 2932,65 5072,96 5102,39| 5441,34 -63,04 72,98 0,58 6,64
Podilové ukazatele [%] 2008 2009 2010 2011 2012
Podil BRKO na celkové produkci BRO 91,58 85,28 91,62 90,59 82,88
Mérné produkce odpadl [kg.obyv.-
1] 2008 2009 2010 2011 2012
Pocet obyvatel v Uzemi ORP 17 264 17 166 17 076 16 927 16 782
Mérna produkce BRO 501,83 200,34 324,25 332,75 391,23
Mérna produkce BRKO 459,58 170,84 297,08 301,43 324,24
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Graf €. 5 Podil mnoiZstvi BRKO na mnoistvi BRO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha €. 7 - Nakladani s odpady celkové na tzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a popis stavu pinéni| DZPro Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech k
cil POH €R - diference oproti roku 2000 | Produkci, DZ 2000 [%]
vyuziti a
U1 2008 2009 2010 2011 2012
skladkovani
Hlavni zpGsoby nakladéni s odpady [t] odpadd 2008 2009 2010 2011
2000
369,68 276,18| 238,40| 123,51| 473,68| 1612,34 74,71 64,49 33,41 128,13
Materidlové vyuziti Podil materidlového vyufZiti odpadt z celkové produkce [%] |
1,92 1,25 3,01 0,79 2,93 12,01
Vyuziti Energetické vyuziti 0,03 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00 1023,25 0,00 0,00 0,00
Celk bran sob 365,98 276,45 238,40 123,51 473,68 | 1612,34 75,54 65,14 33,75 129,43
elkem vybrané zpUso
siti y P y Podil vyuZiti odpadt z celkové produkce [%]
vyuZiti
y 1,90 1,26 3,01 0,79 2,93 12,01
B . 19 219,52 16
Celkova produkce odpadu 22 016,09 | 7915,47| 15563,01 166.30 13 427,05
, L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0
Skladkovani - - — . -
Zména skladkovani odpad( oproti DZ 2000 [%] - 0 0 0 0
Meziroéni zména [%]
. . | Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Odstranéni
0 0 0 0
Jiné uloZeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Celkem vybrané zpusoby
.. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
odstranéni
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Naklédani s odpady [t]

1800,00

1600,00

1400,00

1200,00

1000,00

800,00

£00,00

400,00

200,00

0,00

Graf ¢. 6 Nakladani s odpady celkové na uzemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuZitia odstranéni
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Priloha ¢. 8 Nakladani s komundlnimi odpady (KO) a se smésnym komunalnim odpadem (SKO) na uzemi ORP za obdobi

2008-2012
Hmotnostni ukazatele a
popis stavu plnéni cile DZ pro Podil nakladani s odpady v jednotlivych letech k
X . rodukci
POH CR - diference | znt50b nakladani |° | 2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 DZ 2000 [%] \/
oproti roku 2000 avyuziti
f g KO 2000
Nakladani s odpady [t] 2008 2009 2010 2011
18,69 74,97 88,55 115,82 120,51 0,96 401,18 473,82 619,76 644,84
Materidlové vyuzi- Zména materidlového vyuZiti KO oproti DZ 2000
ti Podil materidlového vyufZiti KO z celkové produkce KO [%] |, [%] 4
Vwusiti 0,40 0,81 2,43 1,89 1,72 0,01 301,18 373,82 519,76 544,84
uziti
y Energetické vyuziti 0,01 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00 3619,25 0,00 0,00 0,00
. 17,19 75,24 88,55 115,82 120,51 0,96 437,78 515,20 673,88 701,15
Celkem vybrané - - o -
. . Podil celkového vyufZiti KO z celkové produkce KO [%]
KO zpUsoby vyuZiti — 1
0,37 0,81 2,43 1,89 1,72 0,01 Meziroéni zména [%]
Celkova produkce KO [t] 4 614,86 | 9301,63 | 3645,08| 6126,53 | 6986,28 | 7465,93 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Odstranéni | Jing ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Celkem vybrané zplsoby od- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
stranéni
Materialové vyuziti 4,54 4,37 2,90 2,23 0,00 -3,74 -33,64 -23,28 -100,00
Vvt Energetické vyuZiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
uziti
y Celkem vybrané zplsoby vyu- 4,54 4,37 2,90 2,23 0,00
SKO siti -3,74 -33,64 -23,28|  -100,00
Ziti
. Skladkovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Odstranéni —
Spalovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
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Naklddéni s odpady [t]

liné ulozeni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Celkem vybrané zpUsoby od- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
stranéni
Graf¢. 7 Nakladani s KO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012, vyuZitia odstranéni KO
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Priloha ¢.

9 - Nakladani se separovanym sbérem na izemi ORP za obdobi 2008-2012

Nakladani se se-|Katalogové Cislo | ZpUsob nakladani Meziroéni zména [%]

parovanym sbé- |tfidéného od-|s jednotlivymi| 2008 2009 2010 2011 2012

rem [t] padu komoditami 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Materidlové vyu-
siti 9,92 19,64 15,02 21,32 0,88 97,98 -23,52 41,96 -95,88
Ziti

Papir 150101, 200101 | Energetické vyu-
siti 0,12 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00 0 0 0
Ziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Materidlové vyu-
siti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Ziti

Sklo 150107, 200102 | Energetické vyu-
it 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Ziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Materidlové vyu-
it 60,51 58,58 93,01 92,00 0,08 -3,20 58,78 -1,09 -99,91
Ziti

Plast 150102, 200139 | Energetické vyu-
siti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Ziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Materidlové vyu-
siti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Ziti

Napojové kartony | 150105 Energetické vyu-
siti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
Ziti
Odstranéni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0 0 0 0
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Graf ¢. 8 Materialové vyuiiti separovaného odpadu na izemi ORP za obdobi 2008-2012
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Priloha ¢. 10 - Nakladani s biologicky rozlozitelnym odpadem (BRO) a s biologicky rozloZitelnym komunalnim odpadem
(BRKO) na uzemi ORP za obdobi 2008-2012

Hmotnostni ukazatele a
popis stavu plnéni cile

. . . DZ pro Mezirocni zména [%]
POH CR - diference oproti . Lo ] .
ZpUsob nakladani skladkovani| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
roku 1995
BRKO 1995

Nakladani s BRO a BRKO

[t 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012

Materidlové vyuZiti 14,46 | 24,01| 1792| 23,55| 0,88 66,04 -25,36 31,41 -96,27
BRO Vyuziti

Energetické vyuZiti 0,27| 0,00| 0,00 0,00 0,00 -100,00 0 0 0
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Skladkovani (plvodni hmotnost odpa-
du) 0,00/ 0,00/ 0,00| 0,00 0,00 0 0 0 0
u
Odstranéni —
Spalovani 0,00/ 0,00/ 0,00| 0,00 0,00 0 0 0 0
Jiné uloZeni 0,00/ 0,00/ 0,00| 0,00 0,00 0 0 0 0
Materidlové vyuziti 4,54| 9,65| 9,80| 14,50 0,86 112,56 1,55 47,94 -94,08
-y 0 0 0 0
Vyuziti L — — - —
Energetické vyuZiti 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| Podilskladkovani a mér. skladkovani k DZ 1995
[%] &
PGvodni hmotnost odpa- 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00
q 2009 2010 2011 2012
u
Hmotnost
odpadu
prepoctena
na  obsah
. . 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00| 0,00 0,00
biologicky
BRKO rozlozitelné 0 0 0 0
slozky v
. . . .| odpadu
Odstranéni Skladkovani | ———
Merne Mérné skladkovani BRKO prepoctené na obsah
skladkovani biologicky rozlozitelné slozky [kg.obyv.-1] |
- pro po-
rovndni s 148,00 0,00| 0,00, 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
cilem POH
(prepocteno
na obsah| Procentudlni zména mérného skladkovani BRKO na
. -100,00 -100,00 -100,00 -100,00
biologicky obyvatele oproti DZ 1995 [%] -
rozlozitelné
slozky v
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odpadu)

Meziro¢ni zména [%] 1
Spalovani 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00|2008/2009 |2009/2010 |2010/2011 |2011/2012
0 0 0 0
Jiné ulozeni 0,00/ 0,00/ 0,00| 0,00| 0,00 0 0 0 0
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Grafé. 9 Podil mnoZstvi BRKO na mnoiZstvi BRO a skladkovani BRKO na uzemi ORP za obdobi 2008-2012
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6. Téma 4.: Servis samospravam

6.1. Analyticka cast: definice a analyza feSenych problému

6.1.1. Vymezeni a zdlivodnéni feSeného problému

Na Uzemi ORP Broumov je 14 obci. Pouze tfi z nich jsou mésta s moznosti vyuzivani zazemi mést-
skych uradd obsazenych kvalifikovanymi ufedniky a dalsimi zaméstnanci (ekonomicky odbor, IT,
technické sluzby, atd.). Pouze Mésto Broumov je zcela sobéstacné s dostatecnou kapacitou odborni-
ki ve sledovanych oblastech. Mésto Mezimésti a Mésto Teplice nad Metuji maji vyssi pocet kvalifiko-
vanych urednik(l a zaméstnancu, ktefi vSak nepostihuji celou zkoumanou problematiku. | tato mésta
musi nékteré sluzby nakupovat. Ostatnich 11 obci jsou mensi obce, z nichZz 6 ma uvolnéného starostu
a 5 neuvolnéného. Maji nizky pocet zaméstnancli a nakupuji tak témér veskeré sluzby nad ramec
bézného fungovani obce.

Zatizeni malych obci administrativou je pomérné vysoké. Dlouhodobé tézko udrzitelnou situaci ma-
Zeme pozorovat obzvlasté u téch obci, ve kterych se o chod obce staraji pouze starosta (uvolnény ¢i
neuvolnény) a jeden urednik (¢asto na zkraceny lGvazek), ktery ma na starosti Ucetnictvi, administra-
tivu a celkovy chod obecniho Ufadu. Tato situace vede k dlouhodobému pretéZzovani starostli malych
obci a omezuje moznosti postihnout zmény, které prinasi nova legislativa, déni v obci a rozvoj obce.
Omezuje také moznosti vykonu funkce starosty malé obce, ktery je nucen sousttedit se na zaleZitosti,
které Casto nesouvisi se samospravnimi vykony, na ukor dalsiho rozvoje obce.

Na sluzby, které nezvladaji starostové pro toto pretiZzeni postihnout, si sjednavaji externi poskytova-
tele. Kvalita sluZzeb téchto externich poskytovatelll byva rliznd a ne vidy odpovida cené poskytnuté
sluzby. Po vzniku servisniho centra by mély malé obce zajistény kvalitni a cenové primérené sluzby,
které plvodné poptdvaly externé, pravé v ramci tohoto centra.

Na zakladé ocekavani potfeby nabizenych podplrnych sluzeb pro zajisténi fadného vykonu samo-
spravnych agend bylo vymezeno 8 oblasti, ve kterych by v budoucnu vzniklé servisni centrum mohlo
obcim sluzby zajistovat.

Pravni podpora

Ekonomické agendy

Dotac¢ni management

Verejné zakazky

IT podpora

Technickd a stavebni podpora a BOZP
Sprava majetku obci

©® No U eE®wN e

Rozvojové dokumenty obci

Potfeby malych obci v téchto oblastech sledoval tym v poloviné roku 2014 pomoci strukturovanych
rozhovord se starosty. Ze zjiSténych potreb vychazi ndvrhy servisniho centra.

Zakladni legislativa

Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich

Zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik
Zakon ¢&. 256/2013 Sb., katastralni zakon
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Zakon €. 338/1992 Sb., o dani z nemovitych véci

Zakon €. 500/2004 Sb., spravni rad

Zakon €. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé

Zakon €. 22/2004 Sb., o mistnim referendu

Zakon €. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich udaji

Zakon €. 106/1999 Sb., o svobodném pfistupu k informacim

Zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané

Zakon €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi

Zakon €. 586/1992 Sb., o dani z pfijm

Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoct
Zakon ¢. 320/2001 Sb., o financni kontrole ve vefejné spravé

Zakon ¢. 420/2004 Sb., o prezkoumani hospodareni

Zakon €. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich

Zakon ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich

Zakon ¢. 183/2006 Sb., o tzemnim planovani a stavebnim fadu
Zakon ¢. 137/2006 Sb., o verejnych zakazkach

Zakon ¢. 159/2006 Sb., o stfetu zajma

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., 0 minimalni mzdé

Nafizeni vlady ¢. 222/2000 Sb., o katalogu praci ve vefejnych sluzbach a spravé
Nafizeni vlady 37/2003 Sb., o odménach za vykon funkce ¢lendim zastupitelstev
Zakon ¢. 312/2002 Sb., o Ufednicich Gzemnich samospravnych celk

6.1.2. Popis ve spravnim obvodu (situacni analyza, financni analyza),
ocekavany vyvoj
Nasledujici analyza postihuje potfeby vsech obci ORP Broumov kromé mésta Broumov, které je
vzhledem ke svému poctu obyvatel a svému postaveni obce s rozsifenou plsobnosti zcela sobéstac-
né. Zaroven vsak nemd volné kapacity k poskytovani servisu ostatnim obcim ORP. Mezi potifebami
malych obci a dvou dalSich mést SO ORP Broumov nejsou vyrazné rozdily.

Starostové obci
Na uzemi SO ORP Broumov je 14 obci, z toho 3 mésta. Ostatnich 11 obci jsou mensi obce, z nichz 6
ma uvolnéného starostu a 5 neuvolnéného.

Tabulka 102: Pomér uvolnénych a neuvolnénych starostli a pocet volebnich obdobi ve funkci (zdroj: vlastni

Setfeni)
pocet volebnich obdobi ve funkci
1 2 3 4 a vice
pocet u:lolnenych 9 1 4 3 1
starosta
pocet neuvolnénych 5 2 1 2
starosta
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Pravni podpora

Z osobnich jednani na jednotlivych obcich ORP Broumov vyplyva zajem o vzory pro pripravu podkladd

pro jednani zastupitelstva, jejich jednaci fady a formulace usneseni a o vzory v oblasti pracovné prav-

nich vztah(. V ptipadé specifickych problému by obce vyuZzily i kompletniho servisu pravnika. V oblas-

ti majetkopravnich ukonU starostové uvitaji pravni pomoc pfi realizaci vsech typd smluv.

VSechny obce uvitaji kompletni servis v oblasti monitoringu legislativnich zmén a z nich vyplyvajicich

konkrétnich dopadi na obce.

Tabulka 103: Vyjadreni starostl v oblasti pfipravy podkladi pro jednani zastupitelstva (zdroj: vlastni Setfeni)

Zajem o vypracované Zajem o kompletni servis
vzory

vzory jedndni a zapist — formalni spravnost | 9 5

jednaci rady zastupitelstev 6

pomoc pfi pripravé formulace usneseni 3 5

Tabulka 104: Vyjadreni starostli v oblasti pravni pomoci pfi majetkopravnich tkonech obci (zdroj: vlastni

Setfeni)
Zajem o vypracované Zajem o kompletni servis
vzory
zvetejnéni zdmeéru - pfiprava pred rozhod- | 7 5
nutim o prodeji nebo pronajmu (vzory a
navody pro kupni a ndjemni smlouvy) vcet-
né souvisejicich ukonU (zvefejnéni)
pfiprava ukonU pred projedndvanim mani- | 3 7
pulace s majetkem
pravni pomoc pfi vyhotoveni smluv a pfi 6 10
podani smluv na katastr nemovitosti
formulare pro katastr nemovitosti a fi- 3 6
nancni urad (dané)

Tabulka 105: Vyjadieni starostli v oblasti pravni konzultacéni ¢innosti pfi zménach legislativy a z ni
vyplyvajicich dopadti na obce (zdroj: vlastni Setieni)

Zajem o vypracované

Zajem o kompletni servis

vzory

vyhotoveni nebo aktualizace jiz existujicich | 11 12
materiald a vzor(

Monitorovani nové legislativy a leg. zmén | --—-------—-—-—-- 13

Tabulka 106: Vyjadieni starostl v oblasti pracovn

épravnich vztaht (zdroj: vlastni Setfeni)

Zajem o vypracované

Zajem o kompletni servis

smlouvy, platové vymeéry, naplné prace atd.

vzory

organizace vybérovych fizeni na zamést- 4 7
nance obecnich ufadu

vyhotoveni vzora formulafi — pracovni 4 6
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pravni pomoc zajisténi prlibéhu pracovné 6 10
pravniho vztahu (okamZité ukonceni, vyty-
kaci dopisy atd.)

Tabulka 107: Vyjadreni starostl v oblasti iseku vykonu samospravné plisobnosti obci (zdroj: vlastni Setfeni)

Zajem o danou sluzbu

pfipravy vzord, formularl a metodickych 12
pokyn( pro jednotlivé oblasti ¢innosti

normotvorna ¢innost obci 10

vedeni Ufedni desky

zajisténi voleb

dodrZovani predepsanych lhat

Ekonomické agendy

Obce si Getnictvi a oblast rozpoc¢tu zajistuji samy a jsou se stavajicim stavem spokojeny. Maji ale
zajem o zajisténi pravidelného vzdélavani v oblastech ucetnictvi a rozpoctl obci a navrhi jejich zmén
(obé oblasti 13 obci). Vétsina obci vyuZivd moznosti provedeni auditu krajskym Ufadem a nepozaduji
zajisténi auditu spole¢nou auditorskou firmou. Nej¢astéji pouzivanymi ucetnimi programy jsou KEO
(6 obci) a GORDIC (také 6 obci). Dvé obce pouZivaji program TRIADA. Obce pouZivajici stejné progra-
my jiz v soucasnosti koordinuji navstévy servisnich technikl a se stavajicim stavem jsou spokojeny. V
oblasti Ucetnictvi spolupracuji neformalné a 12 obci ze 14 se vyjadfilo pro vznik konzultaéniho centra
v ramci DSO Broumovsko, kde by jednotlivé ucetni mohly konzultovat specifické problémy obecniho
Ucetnictvi (12 obci), danového poradenstvi (10 obci) a pfipravy auditu hospodareni (10 obci).

Tabulka 108: Vyjadreni starostl v oblasti zajisténi Gcetnictvi a sestaveni a Fizeni rozpoctu (zdroj: vlastni Set-
feni)

Zajem o metodicky servis | Zajem o kompletni servis

Zajisténi ucetnich praci pro obce 5 0

Sestaveni a fizeni rozpoctu 5 0

Dota¢ni management

Oblast dota¢niho managementu neni mozné posuzovat jednotné — jednotlivé dotacni programy je
nutno posuzovat dle jejich narocnosti. Pfipravu zadosti a vSechny ndsledujici tkony u méné ndroc-
nych programi (POV, PRV, Leader, rozpocet KHK, mikroprojekty Euroregionu Glacensis) si v soucasné
dobé zajistuji malé obce samy, nejc¢astéji prostfednictvim starosty. Na naro¢néjsi dotaéni programy
(operacni programy) si najimaji externi firmy s rGznou urovni kvality poskytovanych sluzeb. V bu-
doucnu by obce uvitaly sluzby spolecného manazera v rdmci servisniho centra pfipadné spolecné
provérené externi firmy. ProtoZe je oblast dotacniho managementu pro starosty casové narocna,
chtéji vyuzit téchto sluzeb i v pfipadé dotacnich programd, které si do této doby zajistovali sami.
Vsechny obce vyjadrily zdjem o monitorovani dotacnich vyzev a vytvoreni zdsobniku projekt( s upo-
zornovanim na moznosti podani zZadosti do konkrétnich vyzev. SluZzeb souvisejicich se sloZitéjsimi
dotaénimi programy by v budoucnu vyuzZilo i mésto Broumov. V planovacim obdobi 2009 - 2014 malé
obce primérné podaly 11 Zadosti/obec a byly Uspésné v 80 % podanych Zadosti.
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Tabulka 109: MnoZstvi podanych a podpoirenych Zadosti v izemi mezi lety 2009 a 2014 (zdroj: vlastni
Setieni)

Pocet podanych Zadosti | Z toho podporeno

POV, PRV, Leader, rozpocéet KHK 103 81

EU dotace (OP a Norské fondy) 38 31

Tabulka 110: Vyjadfeni starostu k servisu v oblasti zpracovani a podani Zadosti (zdroj: vlastni Setieni)
Zajem o zpracovani prostfednictvim spole¢ného

manazera
POV, PRV, Leader, rozpocet KHK 9
EU dotace (OP a Norské fondy) 12

Tabulka 111: Vyjadreni starostl k servisu v oblasti zpracovani a podani Zadosti (zdroj: vlastni Setfeni)

Zajem o zpracovani prostfednictvim spolec¢ného
manazera

POV, PRV, Leader, rozpocet KHK 12

EU dotace (OP a Norské fondy) 11

Tabulka 112: Vyjadfeni starosti k servisu v oblasti vyaétovani dotaci a kontrolach poskytovatele dotaci
(zdroj: vlastni Setfeni)

Zajem o zpracovani prostfednictvim spolecného
manazera

POV, PRV, Leader, rozpocet KHK 12

EU dotace (OP a Norské fondy) 12

Tabulka 113: Vyjadieni starostt k servisu v oblasti fizeni udrZitelnosti projektu (zdroj: vlastni Setieni)

Zajem o zpracovani prostfednictvim spolecného
manazera

POV, PRV, Leader, rozpocet KHK 11

EU dotace (OP a Norské fondy) 11

Verejné zakazky

Obdobna situace je v oblasti vefejnych zakazek. V soucasné dobé méné sloZitd zadani zvladaji obce
samy, na obtiZznéjsi vefejné zakazky si sjednavaji sluzbu. | v této oblasti by obce uvitaly sluzby spolec-
ného manaZera v ramci servisniho centra, pripadné spolecné provérené externi firmy. Provozovani
profilu zadavatele, zverejiiovani smluv na profilu zadavatele a dalsi souvisejici ukony témér vsichni
starostové pozaduiji zajistit servisnim centrem.

O organizaci spole¢nych nakup(, pfedevsim energii, materiall a sluzeb projevily zajem vSechny obce.
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Tabulka 114: Pocet vefejnych zakazek obci v planovacim obdobi 2009 - 2014 (zdroj: vlastni Setieni)

Pocet v letech 2009 - Obec si zajistila vlast- Obec si zajistila exter-
2014 nimi silami né

Malého rozsahu 13 7 5

Zjednodusené podli- 6 1 5

mitni

Nadlimitni 9 0 9

Tabulka 115: Vyjadreni starostt k servisu v oblasti vefejnych zakazek v planovacim obdobi 2014 - 2020 (zdroj:

vlastni Setieni)

Obec si zajisti vlastnimi | Obec si zajisti externé | Obec chce vyuZit slu-
silami Zeb spolec¢ného mana-
Zera
Malého rozsahu 13 1
Zjednodusené podli- 4 10
mitni
Nadlimitni 14

Tabulka 116: Vyjadreni starostd k servisu v oblasti pfipravy podkladi pro vefejné zakazky (zdroj: vlastni

Setfeni)

Obec si zajisti externé

Obec chce vyuzit sluzeb spo-
le€ného manazera

Malého rozsahu 8
Zjednodusené podlimitni 9 2
Nadlimitni 9 4

Tabulka 117: Vyjadreni starostli k servisu v oblasti organizace a zajisténi prace vybérovych komisi (celého

priibéhu vybérového Fizeni) (zdroj: vlastni Setfeni)

Obec si zajisti externé

Obec chce vyuzit sluzeb spo-
le€ného manazera

Malého rozsahu 4 8
Zjednodusené podlimitni 8 10
Nadlimitni 7 10

187




Tabulka 118: Vyjadfeni starostd k servisu v oblasti provozovani profilu zadavatele, zvefejiovani smluv na
profilu zadavatele a dalSich souvisejicich tikont (celého pribéhu vybérového Fizeni) (zdroj: vlastni Setfeni)

Obec si zajisti externé Obec chce vyuzit sluzeb spo-
le¢ného manazera

Provozovani profilu zadavatele, | 5 8
zvetejiovani smluv na profilu
zadavatele a dalSich souviseji-
cich ukonl

Tabulka 119: Pocet starostu, ktefi maji zajem o spolecné nakupy (zdroj: vlastni Setieni)

Pocet obci
Energie 11
Material 12
Sluzby 13
IT podpora

V soucasné dobé si tuto sluzbu zajistuji vSechny obce, kromé mésta Broumov, externé. Ne vidy je
tato sluzba zajisténa na zakladé dlouhodobého smluvniho vztahu a ne vidy bez vyhrad. 11 ze 14 obci
zajistuje IT externista. Spolecné reseni IT sluZeb by starostové pfivitali, predevsim pokud by to zna-
menalo finanéni Usporu a kvalitnéjsi servis.

Zakladni moduly zvladaji obce uzivatelsky samy (prace s datovymi schrankami, vedeni spisové sluzby,
Czech Point, pfistup k zakladnim registriim apod.). Pro spravu téchto modull poZaduji spoleéného
technika. Témér vSechny obce projevily zdjem o seminare pocitacové gramotnosti (9 obci), uzZivatel-
ské znalosti specializovanych softwarl (12 obci) a obsluznosti certifikatl, spisové sluzby, pristupu
k zakladnim registrim, funkc¢nosti pracovisté CzechPoint (11 obci).

Jednotlivé obce maji webové stranky na riznych redakénich systémech, které pro né zajistuji rizné
firmy. Administraci jejich obsahu zvlada polovina obci sama, ostatni vyuZivaji sluzeb externich admi-
nistratort. Témér polovina obci vyuZiva sluZeb spolecnosti Galileo Corporation s.r.o. Pfi rozhovorech
se starosty zaznél ndmét na propojeni webovych stranek tak, aby umoznovaly sdileni aktualit s okol-
nimi obcemi.

Tabulka 120: Vyjadreni starostl k servisu v oblasti IT (zdroj: vlastni Setfeni)

Obec si zajisti externé Obec chce vyuzit sluzeb spo-
le¢ného manazera

Elektronické podpisy a certifikaty, 2 9
jejich aktualizace

Prace s datovymi schrankami

Vedeni spisové sluzby 1

PFistup k zakladnim registriim

Funkcnost pracovisté CzechPoint

vl W W Wl w

Spréava informacnich systémi obce
(webové stranky, uredni deska)
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Technicka a stavebni podpora a BOZP

V oblasti technické a stavebni podpory si v soucasné dobé jednoduché stavebni akce obce zajistuji
samy, uvitaly by vsak sluzby spole¢ného technika. U vétsich staveb si veskeré Ukony zajistuji externé.
Mély by zajem o zprostiedkovani kvalitni firmy, ktera by tyto Ukony zajistovala. Zavedeni jednotného
systému GIS by uvitala vétsSina obci, vyuzili by sluzeb specialisty - externisty.

Zajisténi BOZP na obcich je nyni témér ve vsech pripadech feseno externé s rliznou Urovni poskyto-
vanych sluzeb. Starostové by uvitali spoluprdci se spoleénym bezpecnostnim technikem.

Tabulka 121: VyjadFeni starostl k servisu v oblasti technické a stavebni podpory (zdroj: vlastni Setfeni)

Zajem o vypracované vzory | Zajem o kompletni servis

PFiprava jednoduchych dokumentaci | 6 8
k ohldseni staveb a jejich oprav

Pfiprava dokumentace k vybérudo- | 7 8
davatele u jednoduchych staveb

Zajisténi technického dozoru inves- 2 11
tora (TDI)

Zajisténi vykonu KOO BOZP pfi stav. 12
¢innosti

Zajisténi inZzenyrsko-investorské ¢in- 11
nosti a jednani s dodavateli

Evidence podzemnich siti ve spravé 6
obce

Zavedeni GIS 8
Zajisténi vyjadreni obce k existenci 4

siti ve spravé obce

Tabulka 122: Vyjadreni starostl k servisu v oblasti BOZP na obci (zdroj: vlastni Setfeni)

Zajem o vypracované vzory | Zajem o kompletni servis

Skoleni BOZP 2 11

Zajisténi veskeré agendy BOZP 13

Sprava majetku

Na spolupraci v oblasti spravy majetku (Udrzba a uklid komunikaci, sprava verejné zelené a verejnych
prostranstvi, sprava lesniho majetku, vodovody, kanalizace a COV) nemaji obce jednotny nazor.
Uprednostiuji spoluprdci se sousednimi obcemi (tj. s mensim poctem obci) pfed spolupraci v ramci
celého Uuzemi DSO. Obavaji se naptiklad nedostatecného pokryti spolecnou technikou v dobé jejiho
sezonniho vyuzivani (sekani prikopl, vyhrnovani snéhu, apod.). V nékterych pfripadech by mély obce
zajem o radu odbornik( na Upravu verejné zelené nebo na spravu les(, ale jednalo by se spiSe o kon-
krétni izolované pripady nez dlouhodobou spoluprici.
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Tabulka 123: Vyjadfeni starosti k spolupraci v oblasti spravy majetku (zdroj: vlastni Setfeni)

Zajem o spolecéné reseni
Udrzba a dklid komunikaci Mechanizace 7
Odborni pracovnici 6
Verejna zelen Mechanizace 6
Odborni pracovnici 6
Sprava lesniho majetku Mechanizace 3
Odborni pracovnici 4
Vodovody, kanalizace, COV Mechanizace 5
Odborni pracovnici 4
Zasobovani obyvatel zakladnimi po- 7
travinami
Lékar 5

Rozvojové dokumenty

O vytvoreni rozvojovych dokumentl projevily zdjem témér vSechny obce. Nékteré sice maji doku-
menty podobného typu, ale jedna se spiSe o kratko- a strednédobé akéni plany nez o ucelené strate-
gie rozvoje obce na delsi obdobi. Mésto Broumov ma rozvojové dokumenty jiZ zpracované. Starosto-
vé povazuji za vyhodné nechat si tyto dokumenty zpracovat spolecné tak, aby bylo mozné ve vhod-
nych oblastech Iépe naplanovat spolupraci dotéenych obci. VSechny obce mimo mésta Broumova si
chce zadat vypracovani Planu rozvoje obce tak, aby reflektoval ve stejné dobé vznikajici plany ostat-
nich obci DSO Broumovsko a vychazel z pland rozvoje vyssich tzemnich celka.

Finan¢ni analyza

Finanéni analyza vydajd obci na sluzby, které by starostové do budoucna radi zajistovali pomoci me-
ziobecni spoluprace, vychazi z idaji za rok 2013, které byly poskytnuty pro tyto ucely jednotlivymi
obcemi z izemi SO DSO Broumov. Data k potfebnému terminu poskytlo 13 obci, z toho 11 malych
obci a 2 mésta. Financni analyza nezahrnuje finanéni Udaje od mésta Broumova, které ma vsechny
relevantni oblasti pokryty dostatecné svymi zaméstnanci a zaroven neni schopné poskytovat sluzbu
ostatnim obcim regionu. Analyza Servisu samosprav jako celek, tak i ve financni ¢asti ukazuje, ze je
dlleZité rozliovat postaveni a potfeby mést a ostatnich malych obci v Gzemi. Rada vydaj, které jsou
spojeny s vedenim mést, se v rozpoctu malych obci vibec nevyskytuje. Nasledujici souhrny dat, které
jsou uvedeny v tabulkach 124 a 125 jsou proto rozdéleny na mésta na Uzemi SO ORP Broumov a
ostatni malé obce stejného Gzemi.
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Data, ktera se v rdmci této financni analyzy podafilo sesbirat, ukazuji, Ze financni naroc¢nost na rtizné
sluzby se velmi lisi podle toho, jaky projekt, kterd obec ve sledovaném obdobi realizovala a je tézké je
porovnavat nebo vztahovat k poctu obyvatel.

Finanéni analyza mést SO ORP Broumov Teplice nad Metuji a Mezimésti

V oblasti pravnich sluzeb, dariového poradenstvi a poradenstvi s pfipravou auditu se mésta opiraji o
sluzby externich danovych poradct, pravnikd i icetnich firem. Vydaje obou mést jsou srovnatelné pfi
prepoctu k poctu obyvatel — Teplice nad Metuji 73 000 K¢, pouze za prdvnika, Mezimésti pravnik
85 041 K¢ za pravnika a 7 463 K¢ za danfiové poradenstvi. Pravni sluzby jsou spojeny hlavné se sepiso-
vanim smluv pfi majetkopravnich dkonech, a také pfi feSeni pracovné-pravni problematiky.

Vydaje na sluzby spojené se zpracovanim podkladl pro podani zadosti rdznych dotacnich titull (pro-
jektova dokumentace, zajisténi podklad( a podani zZadosti) se lisi podle projektd, které ve sledova-
ném obdobi mésta realizovala. Teplice nad Metuji vydaly v tomto obdobi 357 000 K¢ a Mezimésti
551 115 K¢, v obou pfipadech za zadani nékolika rliznych projekta.

Na sluzby spojené s vedenim podporenych projektl, s monitoringem a vyuctovanim a pfipravou na
kontroly poskytovatell dotaci nebo finan¢niho Gradu vydaly Teplice nad Metuji 91 400 K¢ a Mezi-
mésti 131 425 KE. Jedna se opét o platby za externi sluzby, které se meziro¢né meéni podle poctu a
narocnosti realizovanych projektd.

Sluzby spojené s vedenim vybérovych fizeni staly Teplice nad Metuji 20 000 K¢ a Mezimésti
47 190 K¢, pficemz obé mésta méla shodné po jedné akci.

IT podpora a sluzby s ni spojené: Zakladni provoz sice zvladaji mésta za pomoci svych zaméstnancd,
ale servisni sluzby a servis odborného softwaru si zadavaji vétSinou externé. Vydaje, které maji pod
touto polozkou vycisleny, jsou naklady na servisni prace firem, jejichz programové vybaveni vyuzivaji,
tvorbu a spravu webovych stranek, IT technik(l — externistl pro ,bézny” provoz (certifikaty, funkénost
sité apod.).

Na sluzby BOZP vyuZivaji obé mésta sluzeb stejného BOZP externiho technika. Mezimésti mélo jesté
navic v roce 2013 sjednaného koordinatora BOZP na akci Modernizace ZS.

Na zajiSténi stavebné-technickych dokumentaci a technického dozoru investora nemaji mésta az tak
vyrazné vydaje — vzhledem k personalnimu obsazeni si obce tyto sluzby v béZznych mezich dokazi za-
jistit svymi zaméstnanci. U vétsich akci si sjedndvaji externisty.

Sluzby spojené s udrzbou komunikaci a sluzby spojené s Gdrzbou zelené zajistuji v pfipadé obou mést
jejich vlastni technické sluzby. K tomu si navic sjedndvaji na sezénni prace pracovni mista v ramci
verejné prospésnych praci prostfednictvim Uradu prace.

Externi sluzby sjedndvané v téchto oblastech jsou spiSe specializovaného charakteru (na co nemaji
mésta vlastni techniku), napf. mul¢ovani nebo za sluzby, které nestihaji svymi silami — sekani, kaceni,
zimni Udrzba v obcich, které jsou ,mimo“ hlavni lokalitu obce. V Mezimésti méli projekt sadovych
Uprav a regeneraci verejné zelené — zde platili vykon autorského i technického dozoru.

Sluzby spojené se spravou lesniho majetku jsou feseny rozdilné podle velikosti lesd v majetku mést a
obci. V ptipadé Teplic nad Metuji, které maji v majetku cca 1 500 ha, vse tesi vlastnimi silami vedeni a
zaméstnanci méstskych lesd a vzhledem k tomu, Ze stavajici stav je vyhovujici, neplanuji se zadné
zmény. V Mezimésti, které vlastni jen necelych 30 ha, maji externiho lesniho hospodare — penize
utracené v této oblasti jsou v podstaté za jeho sluzby — stejny ¢lovék pracuje i pro potreby Jetfichova.
Naklady mést Teplice nad Metuji a Mezimésti jsou v jednotlivych oblastech porovnatelné.
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Tabulka 124: Financni analyza (zdroj: vlastni Setfeni)

Nazev ob- Adr$pach/517 Bozanov/353 Hefmankovice Hejtmankovice Hynéice/189 Jetfichov/458 Kfinice/428
ce/pocet obyv. /478 /654
1. pravni sluzby 39875 0 0 35000 kvalifi- | 968 0 11000
kovany
odhad
z toho: spojené 0 0 0 968 0 5000 kanali-
s majetkopravni zace
mi Ukony a
feSenim samo-
spravnych

¢innosti a pra-
covné pravnich
vztahd, spojené

s dotacnimi tituly

z toho: sluzby 39875 0 0 0 0 6000
externich ucet-
nich a danovych
poradctli spojené
s pfipravou
auditu, s dario-
vym poraden-
stvim, se zavadé-
nim novych
povinnosti v
oblasti Gcetnictvi

2. sluzby spojené se | 877265 | kanali- | O 441381 | kanali- | 50000 - | kvalifi- | O 133824 | kanali- | 598794 | kanali-
zpracovavanim zace, zace 100000 | kovany 4 zace zace,
podkladii pro rekon- odhad komu-
podani Zadosti z strukce nikace,
riznych dotaé- zamku verejné
nich titult — osvét-
projektova leni,
dokumentace, Dim
zajisténi podkla- seniord
di a podani
Zadosti

3. sluzby spojenés | 0 3025 0 0 0 0 0

vedenim podpo-
fenych projektu,
s monitoringem
a vyuctovanim a
pfipravou na
kontroly posky-
tovatell dotaci
nebo financniho

uradu
4. sluzby spojenés | 133100 | kanali- | O 30250 0 0 22990 | chodnik | 18150
vedenim vybéro- zace
vych fizeni
5. sluzby spojenés | 93654 0 76905 20000 kvalifi- | 56875 zvySené | 60744 77165
IT podporou — kovany naklady
provoz stranek a odhad jsou z
zajisténi funkg- davodu
nosti programi k ,umre-
samospravnym ni“PCa
cinnostem — totalni-
elektronické ho
podpisy, vedeni vyma-
spisové sluzby, zani
funkénost vsech
pracovisté Czech dat
Point atd. (cas-
tecné
uhra-
zenoz
pojist-
ky) +
6000 -
DPP za
spravo-
vani
stranek
6. sluzby spojenés | 4500 7442 11393 25000 kvalifi- | O 0 10900
BOZP v obci kovany

odhad
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kanali- | 0O
zace,
zasito-
vani
pozem-
ka,
rekon-
strukce
MK

7. sluzby spojené se | 109599 33462
zajisténim 1
stavebné tech-
nickych doku-
mentaci, tech-
nického dozoru
investora u
stavebnich akci,
zajisténi inZenyr-
sko-investorské
Cinnosti atd.

20000~
100000

kvalifi-
kovany
odhad

27677

chodnik | 0

malé
vydaje -
mirnd
zima,
nepro-
vadéné
pravi-
delné
opravy

8. sluzby spojenés | 186429
udribou komu- 6
nikaci

8.+9.
zajistu-
jeTs
Adr-
Spach
s.r.o.

7165 55160

75000

kvalifi-
kovany
odhad

23750

Dohody
o
prove-
deni
prace
na
udrzbu
komu-
nikaci

57565

8887

9. sluzby spojenés | Viz8 Viz 8

vefejnou zeleni

15253 751328 | soucds-
ti jsou

mzdy 4
VPP/ 7

més.

75000

kvalifi-
kovany
odhad

128538

3100- | O
DPP,
125438
Pra-
covni
poméry
VPP —
doto-
vano z
Uradu
prace

29712

10. | sluzby spojené se | 599700
spravou lesniho

majetku

213667 710757

100000

kvalifi-
kovany
odhad

74570

219810

Tabulka 125: Financni analyza (zdroj: vlastni Setfeni)

Nézev obce/pocet Martinkovice/521 Mezimésti/2573

obyv.

Otovice/364

Sonov/304

Teplice n/M/1692

Vernéfovice/343

1. pravni sluzby 9494 92604 12930

12318

73000

z toho: spojené 9494 85041 0
s majetkopravnimi
ukony a feSenim
samospravnych
cinnosti a pracovné
pravnich vztah(,
spojené s dotacnimi
tituly

12318

73000

z toho: sluzby 0 7563 0
externich Ucetnich a
dariovych poradct
spojené s pfipravou
auditu, s darnovym
poradenstvim, se
zavadénim novych
povinnosti v oblasti
Ucetnictvi

2. sluzby spojené se 971872 551115
zpracovavanim
podkladti pro doku-
podani Zadosti z mentace
riznych dotaénich na

tituld — projektova kanaliza-
dokumentace, ci
zajisténi podklada a
podani Zadosti

projek-
tova

InZenyr- | O
ské sité
Av,
Cyklos-
tez.,
Cistici
viz,
Zatepleni
a mo-
derniz.
PoZarni
zbr.,
Moder-
nizace Z§
A+D,
Moder-
niz. 2§
1.etapa,
ABC
mladého

192000
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zachra-
nare
sluzby spojené s 3630 131425 Moder- 0 0 19000 0
vedenim podpofe- nizace Z§
nych projektd, s -1,
monitoringem a etapa,
vyuctovanim a Moder-
pfipravou na nizace
kontroly poskyto- M3
vatelll dotaci nebo Viziov,
finanéniho ufadu Vicelce-
lové
sporto-
Visté,
Pod
jednou
stfechou
sluzby spojené s 0 47190 Moder- 10000 Projekt 0 0 0
vedenim vybéro- nizace Z8§ kanaliza-
vych fizeni -1, ce
etapa
sluzby spojené s IT 32809 283438 IT, www, | 11451,8 15074 262000 57680
podporou — provoz servisni
stranek a zajisténi prace
funkénosti progra- Triada,
mu k samosprav- certifika-
nym ¢&innostem — ty, Vita,
elektronické Gramis,
podpisy, vedeni dalkovy
spisové sluzby, pfistup
funkénost pracovis-
té Czech Point atd.
sluzby spojené s 1000 56507 z toho 5942 7760 30000 0
BOZP v obci 27225 -
vykon
koordi-
natora
BOZP na
akci
"Moder-
nizace
z8"
sluzby spojené se 0 39930 TDI pri 99220 Cyklos- 74123 0 2000
zajisténim stavebné akci tezka
technickych doku- "Moder-
mentaci, technic- nizace
kého dozoru z8"
investora u staveb-
nich akci, zajisténi
inZenyrsko-
investorské cinnosti
atd.
sluzby spojené s 26260 17359 0 17593 252000
udribou komunika-
ci
sluzby spojené s 2363 4859650 | 20510,12 | O 8428 231000 63234
verejnou zeleni za
projekt
sadovych
Uprav,
"Regene-
race VZ
Mezi-
mésti",
4681549,
95
realizace
projektu,
178000 -
vykon
autor-
ského a
technic-
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kého
dozoru

10. | sluzby spojené se 0 215682 30492 125857 0
spravou lesniho
majetku

Financni analyza malych obci SO ORP Broumov (komentaf k tabulce 124 a 125)

V oblasti pravnich sluzeb, dariového poradenstvi a poradenstvi s pfipravou auditu se malé obce opi-
raji o sluzby externich danovych poradctll, pravnika i ucetnich firem a jejich vydaje jsou spojeny se
sepisovanim smluv pfi majetkopravnich dkonech, a také pfi feSeni pracovné-pravni problematiky.
Rada malych obci fesi tuto problematiku prostiednictvim bezplatného poradenstvi se sousednimi
obcemi, a tudiz nevykazuji v této poloZce zZadné naklady.

Vydaje na sluzby spojené se zpracovanim podkladl pro podani zadosti rdznych dotacnich tituld (pro-
jektova dokumentace, zajisténi podklad(i a podani zadosti) se lisi podle projektd, které ve sledova-
ném obdobi malé obce realizovaly. Vydaje jsou tak velmi rozdilné. Radu malych projektd si obce rea-
lizuji vlastnimi silami a ndklady s tim spojené do uvedenych dat nezahrnuly. Externi firmy si sjednavaji
na velké projekty typu modernizace Skolskych zafizeni, kanalizace, cyklostezky, revitalizace, apod. Pro
tyto sluzby vyuZivaji sluzby nékolika rliznych firem nebo externich projektovych manazerd, od kterych
si Casto nechdvaji administrovat cely projekt od podani Zadosti, az po sledovani udrZitelnosti. Na
sluzby spojené s vedenim podporenych projektd, s monitoringem a vyuctovanim a pfipravou na kon-
troly poskytovatelll dotaci nebo finan¢niho Uradu vyuZivaji malé obce externi firmy v pripadé velkych
projektd, jedna se obvykle o stejné externi firmy, které zpracovavaji celou Zadost projektu. U malych
projektl si obce zajistuji tyto sluzby samostatné.

Sluzby spojené s vedeni vybérovych Ffizeni jsou u malych obci spojeny s realizaci velkych zakazek a
projektd, tyto vydaje maji pouze v letech, kdy realizuji néktery z vétsich projektl. V pripadé malych
zakdazek si vybérova fizeni délaji samostatné a vykazy na né se v uvedenych tabulkach nevyskytuiji.

IT podpora a sluzby s ni spojené. Zakladni provoz sice zvladaji malé obce za pomoci svych zaméstnan-
cG, ale servisni sluzby a instalaci a servis odbornych softwarér( si zaddvaji vétsinou externé. Vydaje
v této oblasti jsou u vSech obci pomérné vysoké a jsou spojeny s naklady na servisni prace firem, kte-
rych programové vybaveni vyuZivaji, tvorbu a spravu webovych stranek, IT technik(l — externist pro
,bézny” provoz (certifikaty, funkénost sité apod.).

Na sluzby BOZP vyuziva vétsina obci externiho BOZP technika. Ndklady na jeho sluzby se lisi podle
poctu osob, které skoleni potfebuji. Nékteré obce si tato skoleni zajistuji vlastnimi silami a nemaiji
v této poloZce zadné vydaje.

Na zajisténi stavebné-technickych dokumentaci a technického dozoru investora nemaji obce stejné
jako mésta az tak vyrazné vydaje — vzhledem k personalnimu obsazeni si obce tyto sluzby v béznych
mezich dokazi zajistit svymi zaméstnanci. U vétsich akci si sjednavaji externisty.

Sluzby spojené s udribou komunikaci a sluzby spojené s udribou zelené si obce zajistuji pomoci
vlastnich zaméstnancli nebo technickych sluzeb. Popf. vyuzivaji pfedevsim na sezdnni prace moznost
sjednani pracovnich mist v ramci vetrejné prospésnych praci prostfednictvim Uradu prace.

Externi sluzby, které si sjednavaji v téchto oblastech, jsou spiSe specializovaného charakteru, na které
je potreba specializovand technika, napf. mulcovani. Sluzby spojené se spravou lesniho majetku jsou
vzhledem k malé rozloze lest ve spravé jednotlivych obci (vétSinou se jednd o 50 — max. 100 ha) zajis-
tovany externimi lesnimi hospodari. Nékteré obce maji v majetku tak malo lest (Hyndcice), Ze tyto
naklady ani nevycisluji.
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Tabulka 126: Analyza dotéenych skupin (zdroj: vlastni Setieni)

6.1.2. Analyza rizik a dalSi potfebné analyzy

~ | Nazev dotcené | Ocekavani dotce- | Rizika spojena se . . _
o . . . . Zpusob komunikace Opatieni
skupiny né skupiny skupinou
. . . . |standardni zplsoby ko- . ,
- nezdjem o verejné . , | zlepSeni podmi-
efektivni hospoda- | .~ ." . .. . munikace (www, obecni a ..
" déni a zaleZitosti y ) . nek k Zivotu
feni obce méstské zpravodaje, .
obce v obci
rozhlas)
vysoka Uroven RV vy s Ly .
) snizeni poctu oby- . M zajisSténi obcanské
poskytovanych schizky s obcany .
sluseb vatel vybavenosti
1. Obcané
. - . efektivni a ote-
rozvoj obce zasedani zastupitelstva Yy
vieny Urad
dobrd informova- Spatny vztah k
nost o déni v obci obci (mistu, kde
, Y . L podpora spolko-
a okoli Zije) verejna projedndvani o .
obZanska vybave vého Zivota v obci
nost
efektivni hospoda- e s , odpora vzdéla-
., P ztrata zajmu osobni pohovor p, ,p
feni obce vani
mistni a ¢asova . . y
o neochota se ddle - . vznik konzultac-
dosazitelnost iz zasedani zastupitelstva .
sdilenych slueb vzdélavat niho centra
Predstavitelé ~ —
2. . zvyseni efektivity " . (i
obci vykonédvané prace korupce verejnd projedndvani
wsoks drover neochota ménit podpora spolu-
nZkupovanVch zabéhlé vzorce standardni zplsoby ko- prace
slueb obava ze spolu- munikace
prace
vysoka uroven
nakupovanych ztrata zajmu osobni pohovor finan¢ni motivace
sluzeb
mistni a ¢asova . -
. neochota se déle | . _ . podpora vzdéla-
dosazitelnost vzd&lavat informacni e-maily Vani
sdilenych sluzeb
zvyseni efektivity | neochota ménit vznik konzultac-
Dal&i zamést- vykonavané prace | zabéhlé vzorce niho centra
3. .
nanciobce | dobra préace v nedostateéna podpora spolu-
pfijemném pro- | zastupitelnost prace
fedi ji . ravidelné planova- -
St':%d' (neboopm f’e nizka odbornost p, ,p o teambuldingy
stéZovateld, ktefi — ci/pracovni schiizky
mi pfijdou vyhro- neochota pfijmout
Zovat, kdyz se za odpovédnost
mne GFad postavi) | korupce otevieny dialog
odpovidajici obava ze spolu-
ohodnoceni prace
Zivnostnici a . . . . | standardni zplisoby ko- TR
. . L nezdjem o verejné . , _ | vytvareni pfizni-
podnikatelé se | efektivni hospoda- | . ." .. munikace (www, obecnia | ,
4, , . déni a zaleZitosti N , . vych podminek
sidlem na feni obce méstské zpravodaje, S
) , obce pro podnikani
uzemi obce rozhlas)
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vysoka uroven
poskytovanych
sluzeb

odchod Zivnostni-
kd a podnikateld z
obce

schlzky s Zivnostniky

motivace zamést-
navat mistni (Ule-
vy na poplatcich,

reklama zdarma,

atd.)

podpora podnika-
ni

prehlaseni sidla
firmy do jiného
mista

zasedani zastupitelstva

rozvoj obce

neochota podpo-
rovat mistni akce
(sponzoring)

verejna projednavani

dobra informova-
nost o déni v obci
a okoli

zaméstnavani lidi z
jinych obci

tematické schlizky

poradani semina-
r a vzdélavacich

akci

Navstévnici
obce

vysoka uroven
poskytovanych
sluZzeb

nespokojenost s
poskytovanymi
sluzbami

dobra informova-
nost o déni v obci
a okoli

mald informova-
nost

Uroven zazemiv
obci

nespokojenost se
zazemim obce

standardni zpUsoby ko-
munikace (www, obecni a
méstské zpravodaje,

rozhlas)

zajisténi obc¢anské
vybavenosti

podpora spolko-
vého Zivota v obci

Tabulka 127: Analyza rizik (zdroj: vlastni Setfeni)

) Hodnoceni rizika | Nazev opatreni ke ’
. Skupina p .. . . | Vlastnik
C. .. Nazev rizika V = | sniZeni vyznamnosti ..
rizik P D .. rizika
P.D |rizika
1. | Financni Nedostatek financi na meziobecni spolu-
riziko . o Y 3 5 15 . P Obce
nakup kvalitnich sluzeb prace
Nedostatek financi na
v . efektivni hospoda-
mzdy a dalsi provoznina- |1 5 5 . P Obce
feni
klady
Nedostatek financi na efektivni hospoda-
> e 3 |4 |12 | P Obce
nutné investice feni
Nedostatek financi na meziobecni spolu-
s iina 4 |4 |16 : P Obce
rozvojové aktivity prace
2. | Organizacni| Nedostate¢na podpora komunikace s do-
riziko ; 2 4 8 . L s . | Obce
vedeni obce téenymi skupinami
-y meziobecni spolu- ,
Slozita agenda 5 2 10 i P obce, stat
prace
Nedostatek potfebného vyuzivani konzul-
atep 3 3 |9 yuz! Obce
personalu tacniho centra
Nedostate¢ny zajem do- komunikace s do-
. . y J 3 2 6 . .. . . | Obce
téenych skupin téenymi skupinami
3. |Pravni Legislativni zmény omezu- vyuzivani konzul-
riziko .y ,g . y, 2 5 10 yv , Obce, stat
jici pravomoci obci tacniho centra
Legislativni zmény preva- Wusivani konzul
déjici na obce dalsi povin- |3 4 12 yv , obce, stat
nosti tacniho centra
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4. | Technické L efektivni hospoda-
riziko Zastaralé objekty 3 9 feni Obce
N h er s , f kt ’h -
evy OYVUJI.CI vybaveni 3 9 tve el ivni hospoda Obce
(kancelare i TS) feni
5. | Vécné komunikace s do-
riziko Neochota spolupracovat 4 8 tEenymi skupinami Obce
Neochota podilet se na 6 komunikace s do- obce, oby-
akcich obce 3 téenymi skupinami | vatelé

Nejvyssi miru maji finanéni rizika — nedostatek financi na rozvojové aktivity a nedostatek financi na

nakup kvalitnich sluzeb.

6.1.3. SWOT analyza oblasti

SWOT analyza se zaméruje na silné a slabé stranky zkoumané oblasti, dale na pfilezZitosti, které skyta

soucasna situace a v neposledni fadé se orientuje na hrozby, které by se mohli ve zkoumané oblasti

objevit.

Tabulka 128: SWOT analyza servisu samospravam (zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky:

Slabé stranky:

1. Schopnost postihnout agendu obci v malém
poctu lidi

1. nedostatek odborného persondlu

2. Ochota zaméstnancl pracovat na vice
agendach

2. Omezené moznosti neuvolnénych starostl

3. Ochota vzdélavat se

3. Kratké uredni hodiny obecnich Gradd malych obci

4. Ochota sdilet poznat s okolnimi obcemi

4. nedostatkem casu zplsobena neschopnost oka-
mzité reagovat na zmény

5. Ochota spolupracovat

5. Riziko pfehlednuti dilezZitych tkon(

6. zkuSenosti s cerpanim dotaci, vedenim vy-
bérovych fizeni, a ptrerozdélovanim financi v
ramci MAS Broumovsko+

5. Vys3i zatiZzeni obci z dlvodu socialniho sloZeni
obyvatel

7. Pevné mezilidské vztahy mezi starosty vze-
Slé z potieby spolupracovat v geograficky od-
déleném uzemi

6. Nedostatek pracovnikd na malych obcich

PrileZitosti:

Hrozby:

1. Efektivnéjsi vynaloZeni verejnych prostred-
ka

1. neochota spolupracovat

2. Uspora Casu

2. Casté zmény legislativy

3. kvalitnéjsi zpracovani agend

3. nedostatek financi

4. zefektivnéni prace

4, neochota se vzdélavat

5. moZnost vétsiho prisunu financi cerpanim
dotaci

5. riziko vybéru nekvalitni firmy

6. nastaveni novych forem spoluprace mezi
obcemi a mezi obcemi a DSO Broumovsko
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Z uvedené analyzy vyplyva, Ze obce jsou schopny i v malém poctu zaméstnancl postihnout Sirokou
agendu, kterd je po nich v soucasné dobé pozadovana, jsou ochotné spolupracovat, sdilet zkusenosti
nejen ve specifickych oblastech. Proti tomu oviem stoji problematika neuvolnénych starostl a nedo-
statek odborného personalu, ktery c¢asto zastava praci uréenou pro vice zaméstnancl. Coz s sebou
nese riziko prehlédnuti dllezZitych ukond a termind.

Situaci by mohlo pomoci fesit predevsim efektivnéjsi nakladani s vefejnymi prostredky. Zkvalitnéni
procesu fungovani samosprav by pomohlo zefektivnéni prace i Uspore Casu. Pfi lepsim rozlozeni pra-
ce samosprav by byla vétsi Sance na cerpani dotaci. Celému systému fungovani samosprav mulze vy-
razné pomoci i nastaveni novych forem meziobecni spoluprdce. To vSe ovSsem za predpokladu, Ze se
této spoluprdci dostane i legislativni podpora. Na strané druhé je vidy nutné pocitat i s riziky, ktera
mohou mit na celé fungovani negativni dopad, at se jedna o problémy uvnitf Uzemi jako neochota
spolupracovat, neochota k dalSimu vzdélavani nebo i vnéjsi vlivy, pfedevsim casté legislativni zmény,
nedostatek financi a podpory ze strany statu.

6.1.4. Souhrn vysledkti analyz (analytické casti)

Na uzemi ORP Broumov je 11 menSich obci, z nichz 5 ma neuvolnéného starostu. Starostové a za-
méstnanci vSech mensich obci fesi ve své pracovni ndplni vice oblasti diametralné odliSnych. Navic
z dlvodu Casové vytiZzenosti nejsou schopni se ve vsech téchto oblastech adekvatné vzdélavat. Naku-
puji vétsSinu sluzeb spojenych s vyssi odbornou ndrocnosti provadéni. Kvalita nakupovanych sluzeb
téchto externich poskytovatelll byva rliznd a ne vidy odpovida cené poskytnuté sluzby. Starostové
nemaji mozinost srovnani, jelikoZ srovnavani je pro né ¢asové naroéné. Casto musi nakoupit sluzbu
s nejnizsi nabidkovou cenou, kterd pak nesplni jejich o¢ekavani. Od nové vzniklého servisniho centra
ocekavaji kvalitni a cenové pfimérené sluzby s vysokou odbornosti.

Na zakladé dotaznikl bylo vymezeno 8 oblasti, ve kterych by v budoucnu vzniklé servisni centrum
mohlo obcim sluzby zajistovat.

1. Pravnipodpora

Zde prevladl v jednodussich pfipadech o zpracované vzory. Se sloZitéjSimi zalezitostmi by starostové
radi ziskali odbornou pomoc pravnika. Také ocekavaji monitoring zmén v legislativé, které ovlivni
jejich cinnost a cinnost obci. Nabizi se feSeni zaméstnat nebo nakoupit pravni sluzby hromadné a
vyuzivat je dle potfeby pro vsechny obce.

2. Ekonomické agendy

V ekonomickych otazkach jsou malé obce vétSinou sobéstacné. Zaméstnané ucetni obvykle problémy
navzajem zkonzultuji, funguje zde pratelska spoluprace. Obce zajimaji Skoleni na miru, které jsou
cenové dostupné. Toho se da dosahnout hlavné poradanim skoleni ve vlastnich prostorach se zajis-
ténim vlastniho zazemi pro pfednasejiciho a pro obcerstveni atd.

3. Dotacni management
Dotacni management je jednou z nejslozitéjsich agend, které malé obce fesi. Nyni si kazda obec fesi
dotacni zaleZitosti vlastni cestou. Mensi dotace zvladaji sami, na vétsi akce si nakupuji sluzby. | mensi

dotace jsou sloZitou zaleZitosti a zabiraji starostim mnoho ¢asu. Obecné by mensi obce uvitaly vznik
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servisniho stfediska, které by je upozorfiovalo na nové vyhlasené vyzvy a dokazalo by jejich projekty
k témto vyzvam pfiradit. V usetfeném case by se radi vénovali otazkdm své obce do vétsi hloubky.

4. Verejné zakazky

Totéz plati pro verejné zakazky. Zde si starostové uvédomuji, Zze vybérova fizeni maji dalekosahly
dopad na fungovani obci a nasledné kontroly neberou ohled na jejich pracovni pretizenost. Neni
v jejich schopnostech tuto problematiku zvladnout zcela a uvédomuiji si, Ze okrajové znalosti mizZou
do budoucna prinést obci fadu probléma. Proto by i v problematice vybérovych fizeni uvitali vznik
konzulta¢niho centra, které by pro né vybérova fizeni zajistovalo nebo by doporucilo dodavatele kva-
litnich sluzeb.

5. IT podpora

Problematika zahrnuje veskeré prace spojené s udrzbou pocitacli, pocitacovych program, certifika-
tl, spisové sluzby, pristupu k mapovym podkladiim a vypisiim z rliznych evidenci a vedeni webovych
stranek obci. Obce tuto sluzbu nyni nakupuji vsechny, s rozdilnou kvalitou sluZzeb a s rliznou spokoje-
nosti s témito sluzbami. Nové servisni stfedisko by jim pfineslo mozZnost IT zazemi, které by resilo
jejich problémy a poskytovalo pravidelny servis.

6. Technicka a stavebni podpora a BOZP

Tato velmi specifickd problematika je také rliznoroda srdznym pfistupem starost(l. V oblasti technické a
stavebni podpory si v soutasné dobé jednoduché stavebni akce obce zajistuji samy, uvitaly by vsak
sluzby spole¢ného technika. U vétsich staveb si veskeré Ukony zajistuji externé. Mély by zijem o
zprostfedkovani kvalitni firmy, kterd by tyto Ukony zajistovala. Zavedeni jednotného systému GIS by
uvitala vétsina obci, vyuzili by sluZeb specialisty - externisty.

Zajisténi BOZP na obcich je nyni témér ve vsech pfipadech rfeseno externé s rliznou Urovni poskyto-
vanych sluzeb. Starostové by uvitali spolupraci se spole€nym bezpecnostnim technikem.

7. Sprava majetku obci

V soucasné dobé je tato problematika reSena ve vSech obcich vlastnimi silami. Na pfipadnou spolu-
praci nemaji obce jednotny nazor. V nékterych pfipadech by mély obce zdjem o radu odbornik(l na
Upravu verejné zelené nebo na spravu lesq, ale jednalo by se spiSe o konkrétni izolované pfipady nez
dlouhodobou spolupraci. V tomto pripadé neni zajisténi potfeb obci pres servisni stfedisko vhodné.

8. Rozvojové dokumenty obci

Obce nyni maji zpracované rozvojové dokumenty s rGznou kvalitou, nékterym obcim zcela chybi.
Pfitom soulad projekt( Zadajicich o podporu z riznych dotacnich program( s rozvojovymi dokumenty
obci bude patrné nutnou podminkou pro ziskdni podpory v dalSim planovacim obdobi. V této ¢asti
analyzy se obce sjednotily na nazoru, Ze strategické rozvojové dokumenty by mély byt pro vsechny
obce zpracovany podle stejné osnovy, mély by byt kompatibilni a mély by vychazet ze strategickych
plan( vyssich uzemnich celkd. Naplni prace nové vzniklého servisniho stfediska by v prvé fadé mélo
byt zpracovani téchto rozvojovych dokumentt obci.
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6.2. Navrhova cast pro oblast volitelného tématu
6.2.1. Struktura navrhové casti

Ndavrhova cast je soucdsti Souhrnného dokumentu, ktery byl zpracovén v rdmci projektu "Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci spravnich obvodd obci s roziitenou plisobnos-
ti". Byla zpracovana realizacnim tymem ve spoluprdci se zastupci obci SO ORP s podporou motivuji-
cich starostu.

V predchozich krocich byla zpracovdna analyticka ¢ast pro téma servis samospravam, na jejimz zakla-
dé byly pfipraveny Ndstiny opatfeni. Navrhova cast stavi na vSech dosud realizovanych aktivitach.
Cilem navrhové ¢asti je reagovat na konkrétni potfeby Uzemi zjisténé analyzami a zaroven slouZit jako
nastroj pro zefektivnéni procest v Uzemi. Pro rozvoj meziobecni spoluprace je nutné nastavit spolec-
nou vizi, dale rozpracovanou do urovné cili v nadefinovanych problémovych oblastech v oblasti ser-
visu samospravam.

Provedenad analyza je stéZejnim, nikoli vSak jedinym vstupem pro definovani navrhové ¢asti. Formula-
ce vize byla navrZena realizacnim tymem jako podklad pro dalsi diskusi zastupcd dotéenych obci.
Metodou brainstormingu a ndslednou diskusi o jednotlivych variantach byla zformulovana vize mezi-
obecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP. Vize je formulovana jako Zadouci budouci stav mezi-
obecni spoluprdce. Je souhrnna pro spolupraci obci v ORP pro vSechna feSena témata, nikoli pouze
pro téma servis samospravam.

Na zakladé analytické casti (zejména SWOT analyzy) a nasledné zpracovanych Nastinli opatfeni a
s ohledem na definovanou vizi byly realizacnim tymem navrZeny problémové okruhy, které byly po-
drobeny ovéreni ve fokusnich skupinach. Fokusni skupiny byly sloZeny ze zastupcl starostl z Uzemi
ORP. Jejich odborné nazory byly kli¢ové pro upfesnéni vystup(, které vzesly z analyzy dat, a obohatily
tak pohled na téma servis samospravam.

StéZzejnim bodem navrhové casti je definovani cilli ve vymezenych problémovych tématech. Cile byly
podrobné popsany a byla navriena opatteni k realizaci cild. Pro sledovani Urovné napliiovani defino-
vanych cill byla nastavena sada indikator( umoznujici periodicky monitorovat pokrok pfi plnéni cild a
pfipadné prijimat opatfeni ke zlepSeni Zadouciho vysledku.

Navrhova ¢ast Souhrnného dokumentu je strukturovana standardné dle principl strategického fizeni.
Zakladni ,,stfechou” navrhové ¢asti je vize. Jejim formulovdnim je deklarovano, Zze Uzemi ORP bude
usilovat o jeji naplnéni. Nasledné se vize rozpada do problémovych okruhd, které budou napliovany
prostfednictvim sady nékolika malo cild.

Jednotna vize poskytuje celkovy rdmec vsem subjektlim zapojenym do cinnosti vymezeného Gzemi.
Méla by udrzet spoleéné smérovani vsech zapojenych subjektll od nejvyssich Urovni hierarchie az po
nejnizsi drovné. Umoini |épe pfendset pravomoci na vykonné pracovniky a zaroven zajistit jednotnou
filosofii, pro kterou jsou dil¢i ¢innosti vykonavany. Bez vize by chybél jasné vyjadieny smér, kterym se
chceme vydat. Vize je formulovana jako budouci stav, kterého chceme realizaci strategického fizeni
dosahnout. Jednd se o spolecnou predstavu, jak by mély obce v Uzemi v budoucnu spolupracovat.
Respektuje prani a potfeby mistnich obc¢and.

V podminkach projektu je vize souhrnnd pro spolupraci obci v ORP pro vSechna fesena témata, nikoli
pouze pro téma servis samospravam. Vzhledem k zaméreni projektu sméruje ke vSem povinnym té-
matim a ke zvolenému volitelnému tématu. Stavi na silnych strankach identifikovanych ve SWOT
analyze.
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Vedle uréeni budouciho smérovani vyvoje mize vize také slouZit jako marketingovy nastroj izemi. Je
doplnéna o slogan, ktery bude vyuZivan pro propagaci Uzemi jako celku dovnitf (obéanim, politikim,
Skolam, podnikateliim) a navenek (turistim, potencidlnim investoriim, slozkam verejné spravy).

Prvni verze struktury problémovych okruhl byla vytvofena realizaénim tymem na zakladé provede-
nych analytickych krok(i a zpracovanych Nastin(i opatfeni. Navrh problémovych okruh( byl ovéfen ve
fokusnich skupinach. Nasledné byly vytvoreny popisy cilG. Byli uréeni garanti (spravci) jednotlivych
cili, ktefi zpracovali ndvrhy popist, které byly podrobeny vnitfnimu pfipominkovému fizeni. Reali-
zacéni tym jednotlivé cile vzdjemné porovnal, sjednotil jejich strukturu a Uroven detailnosti. Byl kladen
dliraz na vzajemnou provazanost cill a jejich doplfikovost. Soucasti tohoto procesu bylo také nasta-
veni indikatorq, jimiz bude pInéni cild sledovano a hodnoceno.

Grafické zndazornéni vztahl mezi vizi, problémovymi oblastmi, cili a indikdtory je zobrazeno
v nasledujicim obrdazku.

VR
HO

VA

v s

CA
ST

Vize

Problémové okruhy

Cile

Indikatory

Projekty, opatreni,
T ‘I aktivity

Struktura problémovych oblasti a cild v tématu servis samospravam je uvedena v nize uvedeném
schématu.

Vize meziobecni spoluprace

Problémovy okruh 1: Velké zatiZzeni malych obci a nedostatek perso-
nalu na malych obcich

servis samospravam - T — p S e i
Cil 1.1: Vytvoreni servisniho centra | Cil 1.2: Zajisténi skolici a vzdéla-

vaci ¢innosti

Navrhova cast byla zpracovana ve druhém pololeti roku 2014.
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6.2.2. Vize a problémové oblasti (okruhy)

Broumovsko — region pro kvalitni Zivot

Broumovsko je pro obyvatele i podnikatele atraktivnim a rozvijejicim se regionem stavicim na kvalit-
nim Zivotnim prosttedi, pfitaZlivé pfirodé a velkém kulturnim a historickém dédictvi. Pfekonalo geo-
grafickou oddélenost, tézi z preshranicni spoluprdce s Polskou republikou a ze spoluprdce vsech kli-
¢ovych slozek v zemi.

DSO Broumovsko je pevny svazek 14 rovnopravnych a spolupracujicich obci, které spole¢né zajistu-
ji trvaly a udrzitelny rozvoj tzemi.

V ramci svazku funguje servisni centrum, které podporuje spolupraci uvnitf regionu. Kancelar DSO
Broumovsko poskytuje servis samospravam a ty tak efektivné hospodafri. Obce maji spole¢né a
dobre fungujici odpadové hospodarstvi, vyifesené erné sklddky a vysokou miru recyklace. Region ma
rozvinuté zakladni i stfedni skolstvi, vyfeSenu podporu zaméstnanosti a bezpec¢nost obyvatel. Zajistu-
je pottebné socialni sluzby a fesi situaci socidlné slabych. Svym obyvatelim nabizi Broumovsko vyho-
vujici sit obCanské vybavenosti a dokaze se zodpovédné postarat o vsechny vékové generace a vyuzit
jejich potencidl. Obyvatelé si vazii prostredi, ve kterém Ziji, a nachazeji v ném podminky pro dobry
Zivot.

Problémové okruhy
V oblasti servis samospravam byl identifikovan jeden hlavni problémovy okruh: Velké zatizeni malych
obci a nedostatek persondlu na malych obcich.

Velké zatizeni malych obci a nedostatek personalu na malych obcich

1) Vécné argumenty:

Pouze tfi ze ¢trnacti obci v SO ORP Broumov jsou mésta s moznosti vyuzivani zazemi méstskych uradu
obsazenych kvalifikovanymi Uredniky a dalSimi zaméstnanci — mésto Broumov, mésto Mezimésti a
mésto Teplice nad Metuji. Mésto Broumov je zcela sobéstacné s dostateénou kapacitou odbornikl ve
sledovanych oblastech. Mésta Mezimésti a Teplice nad Metuji sice maji vyssi pocet kvalifikovanych
Urednik( a zaméstnancu, ktefi vSak nepostihuji celou zkoumanou problematiku. | tato mésta musi
nékteré sluzby nakupovat. Ostatnich 11 obci jsou mensi obce s poétem obyvatel mezi 190 a 650, z
nichz 6 ma uvolnéného starostu a 5 neuvolnéného. Maji nizky pocet zaméstnancl a nakupuji tak
témér veskeré sluzby nad rdmec bézného fungovani obce.

Obce, at malé ci velké, ale musi dostat vsem povinnostem a legislativnim zménam stejné kvalitné.
Obzvlasté neuvolnéni starostové malych obci fesi na Sirokou Skdlu problematiky sami nebo s omeze-
nym poctem pracovnik( obce, ktefi maji své pracovni naplné kumulované pro celou radu cinnosti.
Vzhledem k $ifi problém( a rozsahu agendy je obtizné pro starosty s malym poctem zaméstnancl
zaroven tuto agendu kvalitné vykondvat a zaroven obec rozvijet.

Na sluzby, které nezvladaji starostové postihnout, si sjedndavaji externi poskytovatele. Kvalita sluzeb
téchto externich poskytovatel( byva rGznd a ne vidy odpovida cené poskytnuté sluzby. PoZadavky
obci jsou specifické a rozdilné od pozadavk( soukromého sektoru, coz zvySuje cenu sluzby a snizuje
mnozstvi poskytovatelQ, ktefi pozadavkim obci mohou vyhovét a specifickou problematiku svého
oboru tykajici se obci znaji. V nékterych pripadech (napfiklad v ptipadé IT technika) se takovyto ex-
terni poskytovatel dostava k citlivym tadajlm, je proto vybéru externiho poskytovatele tfeba vénovat
zvySenou pozornost.
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vrve

2) Pficiny problému:

Sprava malych obci s sebou nese velkou administrativni zatéz. Mensi obce nemaji moznost zaméstnat
specializované odborniky (napf. pravnik, IT technik, BOZP technik, projektovy manazZer). Pficin tohoto
problému je nékolik — obce nemohou najmout odborniky z dlivodu nedostatku financi a ani pro né
nemaji pracovni napli na plny Uvazek — pro odborniky je tak prace pro malé obce svym objemem
nezajimava.

3) Dusledky pfi nefeseni problému:

Kazda obec objednava sluzby za Uplatu od externistl, mnohdy v3ak nejsou s kvalitou spokojeny, pro-
toZe je sluzba nekvalitni nebo pfedrazena. ProtoZe musi starosta stravit velkou ¢ast své prace agen-
dou, které musi dostat stejné kvalitné jako na velké obci, nezbyva mu dostatek ¢asu na koncepcni
rozvoj a rozvojové aktivity obce. Pfi naddle zvétsujici se agendé, kterou na malé obce klade legislati-
va, je moiné, Ze toto zatiZeni negativné ovlivni kvalitu samospravnych &innosti obce vyplyvajicich
z povinnosti samospravnych tzemnich celkd.

6.2.3. Popis cilli v jednotlivych oblastech

Problémovy | Velké zatizeni malych obci a nedostatek personalu na
okruh 1 malych obcich

Cil1.1 Vytvoreni servisniho centra

Popis cile Vytvoreni servisniho centra usnadni plsobeni starostl v téchto oblastech: pravni
pomoc, konzultace v oblasti ucetnictvi, IT, dotacni management, verejné zakaz-
ky, BOZP, sluzby spojené se stavebnimi akcemi, udrzba komunikaci a verejné
zelené, sprava lesniho majetku.

Zejména malé obce nemaji dostatek kvalifikovaného personalu pro vykon celé
§ite problematiky vykonu samospravnych &innosti. Uvazky jsou malé a pracovni
naplné kumulované, potfebné odborné zpUsobilosti k vykonu specializovanych
okruh( vétsinou nemaiji. Vykon vefejné spravy pfitom musi byt vykonavan vsude
ve stejné kvalité.

Obce nemaji prostiedky na to, aby si najimaly specializované odborniky — exter-
nisty, nebo s nimi uzaviraly pracovni smlouvy. Re$ené problémy jsou co do ob-
jemu a Cetnosti na malych obcich obc¢asné nebo ojedinélé.

Spolecné vyuzivané servisni centrum zajisti potifebné odborniky, s odpovidajici
urovni a kvalitou poskytovanych sluzeb, obce je budou vyuZivat dle individual-
nich potreb. Lze predpokladat, Ze takto poskytované sluzby budou v souhrnu pro
jednotlivé obce Casto levnéjsi, nez kdyby si je kaZzda obec sama zvlast sjednavala.
Spolecné servisni centrum bude také obce upozorriovat na nékteré povinnosti
vyplyvajici ze zmén legislativy nebo na moZnosti podani Zadosti o dotace na jejich
projektové zaméry.
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Hlavni opatreni

A1l Vytvofeni servisniho centra
- zajisténi vzniku a financovani centra — odsouhlaseni vzniku a struktury financo-

vani zastupitelstvy obci

-uréeni mista plsobeni

- stanoveni organizacni struktury
- personalni zajisténi

- vymezeni ndplné prace

B1 Zajisténi externist
- zajisténi externistl pro ty oblasti, které nebude servisni centrum zajistovat pfi-
mo

Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

Vytvoreni servisniho centra

Spravce cile

Starosta obce BoZanov

Problémovy | Velké zatizeni malych obci a nedostatek personalu na
okruh 1 malych obcich
Cil1.2 Zajisténi skolici a vzdelavaci Cinnosti

Popis cile

Zajisténi Skolici a vzdélavaci ¢innosti bude pfinosem pro zaméstnance i predsta-
vitele obci, ktefi budou sluzbu vyuZivat. Doposud jednotlivé a roztfisténé (vzhle-
dem k poctu vzdélavacich instituci) sjednavané vzdélavaci programy jsou na riz-
né urovni a mnohdy neodpovidaji kvalitativné a ani obsahové predstavam téch
pracovnikd, ktefi se jich Gcastni.

Spoleénym zadavanim problémovych okruhl — podle zjisténé poptavky zamést-
nancd obci - bude moziné zajistit vzdélavaci programy, které budou splfiovat
predstavy o svém obsahu i kvalité. Zaroven se da predpokladat, Zze bude moziné
sjednavat pfi spolecném zajisténi i priznivéjsi cenu.

Absolvovani stejnych kurz( ve stejném c¢ase umozni obcim vzajemnou konzultaci
problémd, a tim vy$si odbornost, a schopnost fesit kvalitnéji a odbornéji dané
problémy.

Hlavni opatfeni

- personalni zajisténi koordinatora vzdélavani v ramci servisniho centra

- vytvoreni databaze ndméta vzdélavani

- vytvoreni databaze kvalitnich Skolitel(i

- vytvoreni databaze prostor vhodnych k poradani vzdélavacich akci podle
poctu ucastnikd a technického zazemi

- vytvoreni ¢asové uréeného planu vzdélavani (kalendarni rok)

- zajisténi informovanosti obci a zavaznych pfihlasek na vzdélavaci akce
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Nazev indikato-
rd k hodnoceni
cile

- databaze namétl vzdélavani

- databaze skolitell

- databaze prostor

- ¢asové ohraniceny plan vzdélavani

Spravce cile

Starosta obce BoZanov

6.2.4. Indi

Problémovy okruh

Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka

v v,

Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost
Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

Cil
Cislo indikatoru
Nazev indikatoru

Mérna jednotka
Spravce méritka
Roky

Plan

Skutecnost

Popis méritka:

Metodika a vypocet:

Zdroj cerpani dat:

katory

Velké zatiZzeni malych obci a nedostatek personalu na malych
obcich

1
Nezjisténi chyb a nedostatkl v auditu hospodareni jednotlivych
obci
Pocet obci, jejichz zprdva o vysledku prezkoumani hospodareni
dle zakona 420/2004 Sb. odpovida §10, odst. 3, pis. a)
Starosta obce Bozanov
2013 2017 2020
8 14
5
Vysledek auditu hospodareni jednotlivych obci je jednim
z moznych indikatord kvalitni samospravy
Souhrnny pocet obci, jejichZ zprava o vysledku prezkoumani hos-
podareni dle zakona 420/2004 Sb. odpovida §10, odst. 3, pis. a)
Vlastni Setfeni - informace poskytnuté jednotlivymi obcemi

Fungujici servisni centrum

1.1

Pocet obci, které alespon jednou v daném kalendafnim roce vyu-
Zivaji sluzeb servisniho centra

Obec
Starosta obce Bozanov
2013 2017 2020
9 13
0

Pocet obci, které alespon v daném kalendafnim roce vyuzivaji
sluzeb servisniho centra - vyuZiti = bezplatnda sluzba, zaplacena
sluzba, konzultace, Ucast na akci poradané servisnim centrem
Souhrnny pocet obci

Vlastni Setfeni - informace poskytnuté servisnim centrem
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Cil Zajisténi skolici a vzdélavaci cinnosti

Cislo indikatoru 1.2

Nazev indikatoru Pocet uskutecnénych vzdélavacich akci za 1 kalendarni rok

Mérna jednotka Pocet uskuteénénych vzdélavacich akci

Spravce méritka Starosta obce Bozanov

Roky 2013 2017 2020

Plan 4 6

Skutecnost 1

Popis méfritka: Pocet vzdélavacich akci za 1 kalendarni rok, které byly organizo-
vany nebo zprostredkovany servisnim centrem

Metodika a vypocet: Souhrnny pocet akci organizovanych nebo zprostfedkovanych
servisnim centrem za 1 kalendarni rok

Zdroj cerpani dat: Vlastni Setfeni - informace poskytnuté servisnim centrem

6.3. Pravidla pro fizeni strategie

6.3.1. Systém monitorovani, fizeni rizik a hodnoceni realizace strategie

Pro fizeni strategie bude ustaven manaZer strategie. ManaZer zodpovidd za celkovou koordinaci
vSech aktivit souvisejicich s jejim Fizenim. Je zodpovédny za to, Ze se se schvalenou strategii bude
pracovat, ze zodpovédné subjekty budou usilovat o jeji naplnéni a Ze se bude vyhodnocovat, zda se
dafi prispivat k plnéni stanovenych cil(.

Manazer strategie je vykonnou a koordinacni jednotkou, ale pro vykon své ¢innosti potfebuje soucin-
nost organd, které mohou rozhodovat. Tim je Fidici skupina. Ridici skupina ¢ini kli¢ova rozhodnuti pfi
napliovani strategie, zejména tykajici se jejich zmén a Uprav, ale také schvalovani akéniho planu.
Ridici skupina schvaluje vyhodnoceni strategie a pfijima opatteni vyplyvajici ze zavérd hodnocenti.

SlozZeni Fidici skupiny
Starosta obce BoZzanov
Starostka mésta Mezimésti
Starosta mésta Teplice nad Metuji
Starosta obce Martinkovice

Starosta obce Hejtmankovice

Pro fizeni strategie jsou dlleZiti spravci cilti. Spravce cile neni osoba, kterd by méla za tkol dany cil
samostatné zrealizovat. Jeho roli je hlidat, aby se na plnéni cile nezapomnélo. Je to osoba, kterd bude
v Uzemi iniciovat kroky smérujici k pInéni cile, bude komunikovat s ostatnimi subjekty v Uzemi, bude
dbat nad tim, aby se do budoucich akcnich plant dostavaly konkrétni kroky, které prispéji k plnéni
cile, bude kontrolovat, Ze do pfislusného rozpoctu budou zahrnuty prostifedky uréené k plnéni cile.
Ostatni subjekty v Uzemi vSak maji spole¢nou povinnost spolu s gestorem aktivné usilovat o plnéni
cile. Sprédvce cile také bude v nasledujicich letech sledovat prostrednictvim indikatord, zda je cile do-
sahovano. V dalsi budouci spolupraci bude tuto informaci poskytovat ostatnim méstiim a obcim a
spole¢né budou hledat dalsi feseni k pfiblizovani se stanovenému cili.
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Spravci cilt

Cislo cile Nazev cile Spravce cile
1.1 Fungujici servisni centrum Starosta obce Bozanov
1.2 Zajisténi skolici a vzdélavaci ¢innosti Starosta obce Bozanov

Gestofi indikatort jsou osoby, které zodpovidaji za zjisténi hodnot indikatoru v souladu se stanove-
nou definici a metodikou vypoctu. Dodavaji podklady pfislusnému spravci cile.

Gestofi indikatoru

Cislo indikatoru  Nazev indikatoru Gestor indikatoru

1 Vysledek auditu hospodareni jednotlivych ~ Starosta obce BoZzanov
obci

1.1 Pocet obci, které alespon jednou vdaném  Starosta obce BoZanov
kalendarnim roce vyuzivaji sluzeb servisni-
ho centra

1.2 Pocet uskutecnénych vzdéldvacich akci za  Starosta obce BoZanov

1 kalendarni rok

Strategie bude naplfiovdna predevsim projekty zafazenymi do kaZdorocné schvalovaného akéniho
planu (viz kapitola 6.3.3 souhrnného dokumentu). Projekty zafazené do akéniho planu by pak mély
naplfiovat stanovené cile.

Naplfiovani strategického dokumentu musi byt méfeno a pravidelné vyhodnocovano. Pro jednotlivé
cile byly nastaveny indikatory a k nim nastavend metodika — tj. zpUsob sledovani a vyhodnocovani
daného indikatoru. Ke kazdému indikatoru je také nastaven jeho spravce (gestor), ktery je zodpovéd-
ny za sledovani jeho vyvoje a porovnani s cilovou hodnotou.

Tabulka uvadi hlavni zodpovédnosti v procesu implementace strategie.

Cinnost v ramci implementace | Zodpovédna osoba/subjekt

(G e EL=R T o S e ({8 manazer strategie prabézné
aktivit

Navrh projektd do akéniho spravci cill kazdorocné v 1. - 3. ¢tvrtleti
planu

Vybér projektti do akéniho fidici skupina kazdorocné dle termin( pfipra-
planu vy rozpoctu

PredloZeni akéniho planu ke manazer strategie kazdorocné dle termin( pfipra-
schvaleni na nasledujici rok vy rozpoctu

Vyhodnoceni indikatort za gestori indikator( kazdorocné v 1. Ctvrtleti

predchozi rok
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Vyhodnoceni plnéni akéniho manazer s vyuzitim podkladd od kazdorocné v 1. - 2. ¢tvrtleti
planu za predchozi rok gestorl indikatort a spravci
cilt
Projednani vyhodnoceni indi- |[Wils[{¥CsIliE] kazdorocné v 2. Ctvrtleti
katoru a plnéni akéniho planu
za predchozi rok

6.3.2. Systém zmén strategie

V prlibéhu realizace Strategie mlze dojit k objektivni potrebé dil¢i zmény tj. ve formé upravy cile, Ci
indikatoru. Tato potfeba muzZe byt zplsobena jak vnéjsimi (napf. rozhodnuti vlady, ¢i EU), tak vniti-
nimi (potfeba zmény vyvstane pfi pribézném monitorovani cilG Strategie) faktory. Rozhodnuti, zda je
nutné nékteré casti Strategie upravit bude nasledovat kazdoro¢né po vyhodnoceni indikatord za
predchozi rok a po vyhodnoceni akéniho planu. Pokud se ukdaZe, Ze realizaci projektd nedoslo
k uspokojivému vyvoji pfislusného indikatoru, je nutné blize zanalyzovat pficiny takového vyvoje.
Nejedna-li se o neocekavané vnéjsi vlivy (povoden, hospodarska krize apod.), pak mUze byt pfic¢ina
bud’' na strané chybné nastaveného cile i pfifazeného indikatoru, anebo na strané nefunkcnosti pro-
jektu vzhledem ke stanovenému cili. V obou pfipadech je nutné, aby spravce cile navrhl opatfeni ke
zméné. MUZe se jednat bud o navrh vhodnéjsiho typu projektu do akéniho planu, nebo o preformu-
lovani cile. Takovou zménu je nutno ddkladné prodiskutovat s dotéenymi subjekty (idedlné v ramci
fokusni skupiny) a nasledné zménu navrhnout Fidici skupiné. Ridici skupina rozhodne o schvaleni ¢i
neschvaleni zmény.

6.3.3. AkCni plan

Akeni plan je dokumentem, jehoZ cilem je uptesnit strategicky plan v kratkodobém c¢asovém horizon-
tu. AkEni plan ze strategického planu vychazi a urcuje, jakymi konkrétnimi kroky ¢i projekty budou
napliovdny pfislusné cile uvedené ve strategickém planu. Akéni plan se zpracovava vzdy na nasledu-
jici rok.

U kazdé aktivity musi byt zfejmé, k naplnéni jakého cile ptispiva. Sestavovani akéniho planu musi byt
v souladu se strategickym planem, ale také s pfipravovanym rozpoctem na nasledujici rok. Projekty
zafazené do akcniho pldnu musi byt kryty rozpoétem nebo jinym (externim) zdrojem financovani.
Pokud nebude k projektdm vybranym do akéniho planu jednoznaéné prifazen zdroj financovani, bu-
dou z akéniho planu vyrazeny.

Proces pripravy akéniho planu je tfeba vnimat jako proces dlouhodoby a opakovany, prostupujici
celym kalendainim rokem. Pfiprava akéniho planu probiha soubézné s pripravou rozpoctu (dobrovol-
ného svazku obci nebo rozpoctll jednotlivych mést a obci). Nejprve dochazi ke sbéru podnétl na rea-
lizaci projektd od jednotlivych mést a obci. Nasledné dochazi k vybéru téch aktivit, které je z vécného,
Casového a finan¢niho hlediska mozné realizovat v pfistim roce. Nakonec dochazi k pfijeti rozhodnuti
o prehledu konkrétnich aktivit zarazenych do akéniho planu pro nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery ndsleduje pro realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.

209



Priklad harmonogramu procest pfFi pripravé, realizaci a vyhodnoceni akcnich plani

Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017 Rok
2018
Ctvrtleti L2342 ]34t 23 [4]1]2
AkeEni plan nar. 2016
Pfiprava
Realizace
Vyhodnoceni
Akéni plan nar. 2017
Priprava
Realizace
Vyhodnoceni

AkEni plan muaze byt vypracovan pomoci tabulky, kterd obsahuje Cislo cile, ke kterému se projekt
vaZe, nazev projektu, orientaéni rozpocet, zdroj financovani, harmonogram, nositel projektu, aktualni
stav pfipravenosti.

Vzor tabulky akéniho pldnu

Cil Nazev projektu Naklady Zdroj finan- | Termin Nositel | Piipravenost
covani realizace | projektu

Do tabulky se uvadéji nasledujici informace:

Cil — nazev a dislo cile stanoveného ve strategii, k némuz se projekt vaze

Nazev projektu — konkrétni ndzev projektu i aktivity, kterd napliuje (spolu s dalsimi) dany cil
Ndklady — orientacni financni objem projektu; vzhledem k tomu, Ze se jednd o prvni hrubou verzi
akéniho planu, je samoziejmé, Ze se ve vétsiné pripadl bude jednat o odhad nakladd (stanoveny
expertnim odhadem ¢i na zakladé zkuSenosti s obdobnymi projekty). V dalSich verzich akéniho planu
budou ndklady upresrfiovany.

Zdroj financovani — snahou je co nejefektivnéjsi hospodareni, proto je vhodné uvést vhodny zdroj
financovani z konkrétniho dotacniho zdroje (ndrodni granty, evropské fondy apod.). V tom pfipadé je
nutné do akéniho planu uvést také podily financovani (napf. 85 % dotace, 15 % rozpocet DSO). Tam,
kde budou projekty jiz dostatecné konkrétni, je mozné hledat pfislusSnou dotacni moznost
v pfipravovanych operacnich programech Evropskych strukturélnich a investi¢nich fondd. Tam, kde je
od pocatku zfejmé, Ze zdrojem financovani nemuze byt Zddny dotaéni program, je vhodné do zdroje
financovani uvést rozpocet té organizace, ktera financovani projektu planuje (konkrétni obec, vice
obci, dobrovolny svazek obci).

Termin realizace — jedna se o dalsi udaj, ktery je v této fazi orientacni a predpoklada se jeho postup-
né upresnovani. Pokud se jednd o viceleté projekty, je nutné uvést alespon roky jeho realizace, vhod-
Nositel projektu — uvadi se subjekt, ktery bude mit realizaci projektu na starosti. V pfipadé DSO to
vétsSinou bude svazek obci, v pfipadé neformalni spoluprace obci mlize jit o jednu konkrétni obec,
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ktera bude mit zodpovédnost za zpracovani zaddosti o dotaci a jeji realizaci, na jejimz Uzemi se bude
projekt realizovat, kterd bude organizovat vybérové fizeni apod. Samoziejmé se pocitd s aktivni ucas-
ti ostatnich obci, nositel je vSak tzv. lead-partnerem.

Pripravenost — pro doplnéni informaci o redlnosti projektu, pfesnosti jeho rozpoctu a nacasovani je
vhodné uvést, v jakém stavu se projekt nachdzi. VétSinou se stru¢né uvadi, zda se jedna o projekt ve
fazi zaméru, nebo zda jiz byla vytvorena studie, kterad jej blize popisuje. Dalsimi milniky mUzZe byt
zpracovana projektovd dokumentace, vydané stavebni povoleni ¢i vybrany zhotovitel na zdkladé vy-
bérového fizeni.

Pokud bude cil naplfiovdn po dobu nékolika let, je mozné do akéniho planu uvést také orientacni
zasobnik projektd/aktivit (samostatnd tabulka ve stejné struktufe), které nejsou financovatelné
z rozpoctu pristiho roku, ale s nimiz se uvaZuje v dalSich letech. Takovy zasobnik by byl pouze orien-
taéni a slouZil by jako jeden z podklad( pro sestavovani akénich pland na dalsi roky. Je vhodny z toho
dlvodu, Ze pfi pripadnych persondlnich zménach bude na jednom misté zaznamenano, s ¢im projek-
tovy tym pocital jako s aktivitami vhodnymi k realizaci za ucelem dosaZeni cile. VeSkeré udaje by byly
v tom pripadé orientacni (harmonogram, naklady) a upresnovaly by se pfi sestavovani dalsiho akéni-
ho planu na nasledujici rok.

V prvnim pololeti roku, ktery nasleduje po realizaci akéniho planu, by mélo dojit k jeho vyhodnoceni.
Vramci vyhodnoceni budou posouzeny jednotlivé projekty, které byly navrieny v akénim planu
k realizaci.

U zrealizovanych projektli bude posouzeno predevsim to, zda byly udrzeny naklady, které byly
v akénim planu orientacné uvedeny, a souladu skute¢ného harmonogramu s predpokladanym.
V pfipadé odchylek budou vyhodnoceny divody, pro¢ k nim doslo. Z takto ucinénych vyhodnoceni by
mély byt prijaty adekvatni zavéry (napf. do budoucna zpresnit odhady nakladd, zaméfit se na kvalitu
vybérovych Fizeni s dlirazem na minimalizaci vicepraci, pfi nastavovani harmonogramu brat v potaz
rizika, ktera mohou projekt zbrzdit apod.).

Zaroven je nutné znovu vyhodnotit, jak se vyvinuly hodnoty indikator( po realizaci projektd. Tim do-
jdeme k diléimu zavéru, zda zrealizované projekty jsou vzhledem k vytyéenym ciliim efektivni a Gcin-
né. V pripadé, Ze se hodnoty indikatorl nevyvijeji pfiznivym smérem, je nutné pfemyslet o prehod-
noceni projektd, které jsou naplanovany k plnéni cild.

U nezrealizovanych projekti je nutné analyzovat dlvody, proc k realizaci nedoslo (do akéniho planu
by mély vstupovat jen redlné projekty a aktivity).
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6.4. Zaveér a postup zpracovani
6.4.1. Shrnuti

Dotaznikové Setieni bylo pfipraveno pro zjisténi stavu v celé Siti vyspecifikovanych okruhd. Vysledky
vyhodnoceni dotaznikového Setfeni poukazaly na konkrétni a nejvice poZzadované sluzby v nasleduji-
cich agendach.

1. Pravnipodpora

Zastupci obci poZzadovali pravni pomoc odborného pracovnika, ktery pripravi vzory nebo pomuze se
2. Ekonomické agendy

Obce maji zajem hlavné o kvalitni Skoleni na miru, podle aktualnich potreb.

3. Dotacni management

Dotacni management povazuji obce za jednu z nejsloZitéjsSich agend a poZaduji, aby v rdmci servisni-
ho centra byl zajistén kompletni servis.

4. Vefrejné zakazky

Obce by uvitaly, kdyby problematiku vybérovych Fizeni zajistovalo vzniklé centrum servisu samospra-
vam.

5. IT podpora

Od nového servisniho stfediska o¢ekavaji obce IT zazemi, které by resilo jejich problémy a poskytova-
lo pravidelny servis.

6. Technicka a stavebni podpora a BOZP

Obce by uvitaly sluzby spolecného stavebniho technika, zavedeni jednotného systému GIS véetné
pfipravy zajisténé spolecnym specialistou.

Na useku zajisténi BOZP by uvitali spolupraci se spole¢nym bezpecnostnim technikem.

7. Sprava majetku obci

O spoluprdci a sluzby poskytované servisnim stfediskem v této oblasti neni vyrazny zajem.

8. Rozvojové dokumenty obci

V rdmci této oblasti se obce sjednotily na nazoru, Ze strategické rozvojové dokumenty by mély byt
pro vSechny obce zpracovany podle stejné osnovy, mély by byt kompatibilni a mély by vychazet ze
strategickych pland vyssich dzemnich celkd.

Naplni prace nové vzniklého servisniho stfediska by v prvé radé mélo byt zpracovani téchto rozvojo-
vych dokumentll obci. Pro feseni vySe uvedenych problematik by bylo vhodné zfidit fungujici servisni
centrum, které bude prostfrednikem mezi jednotlivymi konkrétnimi potifebami obci a dodavateli téch-
to sluzeb. Servisni centrum bude mit funkci koordinacniho centra, které sluzby odbornikd zajisti.

6.4.2. Popis postupu tvorby strategie
Na zakladé odlivodnéni potreby vzniku servisniho centra, jehoZ vznik byl odsouhlasen ¢lenskou schiizi
DSO Broumovsko, byly stanoveny oblasti meziobecni spolupréce, které by v budoucnu mélo servisni
centrum pro obce zajistovat.

Do oblasti byly vybrany tyto okruhy:
1. Pravni podpora

2. Ekonomické agendy

3. Dotacni management
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Verejné zakazky

IT podpora

Technicka a stavebni podpora a BOZP
Sprava majetku obci

Rozvojové dokumenty obci

o

Na zakladé stanovenych okruhl byly zpracovany dotazniky, které mély za ukol zjistit soucasny stav
zpUsobu feseni praci spojenych s uvedenymi oblastmi. Dotaznikového Setfeni se zucastnily vsechny
obce. Vysledky dotaznikového Settfeni byly zpracovédny do analytické ¢asti tématu Servis samospra-
vam.

213



7. Zavér, kontakty

Strategie byla zpracovana v roce 2014 pro obce v Uzemi SO ORP Broumov pro oblasti Skolstvi, socidl-
nich sluzeb, odpadového hospodatstvi a servisu samospravam. VSechny obce rfeSeného Uzemi jsou
zaroven cleny Dobrovolného svazku obci Broumovsko. Zpracovatelsky tym tak spolupracoval bez
vétsich komplikaci se vsemi ¢leny fungujiciho svazku obci.

V Uzemi se nachazi tfi mésta (Broumov, Mezimésti a Teplice nad Metuji) a 11 obci (AdrSpach, Boza-
nov, Hejtmankovice, Hefmankovice, Hyncice, Jetfichov, K¥inice, Martinkovice, Otovice, Sonov, Ver-
nérovice). Celé Uzemi je relativné homogenni, Broumov plini roli pfirozeného spadového centra.
Vzhledem k charakteru Gzemi a velikosti jednotlivych obci se tyto potykaji v feSenych oblastech s
podobnymi problémy.

V oblasti Skolstvi je prioritou obci udrZeni existence stdvajicich skolskych zafizeni. Na tuto oblast je
Casto vyclenéna, prfedevsim u malych obci, velka ¢ast rozpoctu. Kazdé pfipadné spolec¢né opatreni
vedouci ke snizeni nakladl na jejich provoz, které se podati v ramci této strategie nastavit a imple-
mentovat do praxe, je tak logicky vitanym vystupem tohoto projektu. StéZzejnim bodem ndvrhové
Casti bylo vydefinovani cild ve vymezenych problémovych tématech. Ze stanovenych cili vyplyva
doporuceni zaméfit se na moznosti spolecnych nakup, a to jak material(, tak sluzeb, které by mohly
pomoaoci tolik potfebné Uspore financi. DalsSim doporu¢enym krokem je zlepseni koordinace predevsim
volnocasovych aktivit a informovanosti ve vsech skolskych zatizenich predevsim smérem k rodi¢lim a
détem. Otdzkou otevienou do budoucnosti zGstava i postup pfi zjistovani zajmu o existenci zafizeni
pro péci o déti mladsi tfi let a jeho ptipadné feseni s ohledem na udrzeni mladych ro-din v dzemi SO
ORP Broumov.

V oblasti socidlnich sluZzeb je nutné, vzhledem ke starnuti populace a odchodu mladych lidi z dzemi
SO ORP Broumov, zacilit na skupinu seniorli a na socidlné slabé a vyloucené obyvatele. Prevence a
dostatecna informovanost o moznostech dostupné socidlni péce a podpora pfi feseni krizovych situa-
ci by mohla pomoci predejit nékterym jevim spojenym se snizenym spoleéenskym uplatnénim a
pocitem vylouéeni ze spolecnosti u obou téchto skupin. Ze stanovenych cili vyplyva doporuceni za-
méfit se na informovanost, at jiz formou cilenych informaénich kampani nebo formou cileného vzdé-
lavani a aktivizace seniord. Dalsim dileZitym krokem je vypracovani a predevsim implementace spo-
leéného komunitniho planu socialnich sluzeb pro celé uzemi SO ORP Broumov. Roz-Sifeni kapacity
stdvajiciho Domova pro seniory by mohlo byt alesporn docasnym feSenim, do budoucna vsak bude
potfeba zaméfit se na toto téma intenzivnéji a pokusit se ve spolupraci s dalSimi zainteresovanymi
institucemi najit reseni, které bude vyhovovat vSsem a odpovidat i potfebdm a narokim senioriim,
jejichZ pocet neustale narUsta.

Obce v oblasti odpadového hospodafstvi spolupracuji na dil¢ich projektech, oblast odpadového hos-
podafrstvi povazuji za velmi dllezitou a vhodnou k meziobecni spolupraci. Hlavnim partnerem je jim
svozova firma Marius Pedersen a.s., ktera zacala odpad v Uzemi svaZet po odchodu firmy Rumpold
s.r.o. Jako hlavni problémy v Uzemi byly identifikovany separace komunadlniho odpadu a ¢erné sklad-
ky. Cilem meziobecni spoluprdce pro oblast odpadového hospodarstvi je tedy celkova optimalizace
odpadového hospodafrstvi, podpora separace komundlniho odpadu a prevence vzniku cernych skla-
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dek. Vypracovani studie optimalizace odpadového hospodarstvi navrhne takova feseni, ktera pove-
dou k efektivnimu nakladani s financemi a poskytovani nebo zprostfedkovani kvalitni sluzby obéantiim

V oblasti servisu samospravam tesi obce podobné problémy, v odlisné situaci se nachazi pouze més-
to Broumov, protoZe vyuZiva Siroké zazemi méstského uradu. Malé obce vyjadfili potifebu ser-visu v
oblastech pravni podpory, dotacniho managementu, vefejnych zakazek, IT podpory a pfipravy rozvo-
jovych dokument( obci. Preferovand podoba servisu samospravam je servisni stfedisko, nékteré
sluzby vsak bude ekonomictéjsi poskytovat jako externi sluzbu.

Kontakty na zpracovatele:

DSO Broumovsko
Klasterni 1

550 01 Broumov
telefon: 491 810 020

Koordinatorka meziobecni spoluprace
Mgr. Hana Colby
rambouskova.hana@gmail.com

Pracovnik pro analyzy a strategie
Martina Tauchmanova
martina.tauchman@yahoo.com

Expert na volitelnou oblast, Asistentka
Ing. Yvona Elidsova
yvona@eliasova.cz

Expert na volitelnou oblast
Ing. Blanka Fichtnerova
fichtnerova@teplicenadmetuji.cz

Asistentka

Alena Rusinova
alenarusinova@centrum.cz
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