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1 Popis Centra spoleénych sluzeb

Uplné v prvotni fazi byly obce osloveny dotaznikovym Setfenim, které zjistovalo
zdjem malych obci o sluzbu administrativni podpory. Toto téma obce pojaly jako
velice zajimavé. Jako nejvice zajimava témata, ktera by byla vhodna feSit spole€nou
agendou, byla vyhodnocena pravni podpora, IT agenda a ekonomicka agenda.
V téchto oblastech by obce uvitaly urcitou podporu.

ORP Boskovice je velké ORP, které Cita celkem 73 obci. VétSina obci je drobného
charakteru, 25 obci ma do 200 obyvatel. Starosta v malych obcich je vétSinou
neuvolnény, to znamena, Zze nema dostatek €asu na feSeni vSech problému, ale
snazi se pojmout alespon ty zakladni dulezité véci pro obec. Z tohoto hlediska by
malé obce v ORP Boskovice administrativni podporu v ur€ité pfiznivé formé pfivitaly.
Proto se realizacni tym pustil do prace, aby naSel nejvhodnéjSi cestu feSeni
administrativni podpory obci.

Béhem realizace projektu dochazelo k diskuzim mezi starosty, jak v neformailni, tak
v sofistikované podobé. Uspofadalo se nékolik setkani, kde byla probirana
problematika administrativni podpory obci v ORP Boskovice. Na zacCatku se feSila
varianta, které bychom se v naSem ORP méli vénovat. Na zakladé zhodnoceni
situace v ORP Boskovice se realizacni tym pustil do varianty: Vytvofeni systému
zajistovani poskytovani vybranych sluzeb na bazi meziobecni spoluprace bez vzniku
servisniho strediska.

Béhem diskuzi jsme dospéli k zavéru, Ze v ORP Boskovice by byla vhodna forma
poskytovani téchto sluzeb pres jednu vétsi obec, zde se nabizi mésto Boskovice jako
zastfeSujici obec. V sou€asném stavu je v nasem uzemi nastartovana diskuze
a spoluprace v administrativni podpofe malych obci. Obce se shodly na urcitych
moznych postupech v této problematice a na spoleCném smeérfovani. Potfeba
podpofit zejména malé obce je jednoznacna.

1.1 Popis centra

Centrum spole¢nych sluzeb v ORP Boskovice je planovano podpofit bez vzniku
samostatného servisniho stfediska. Z hlediska situace v ORP Boskovice a jeho
charakteristik vznikla z diskuzi varianta vzniku servisniho stfediska pfes vétsi mésto,
které by =zastavalo tuto ulohu. V naSem uUzemi nebyl vécny prostor pro
institucionalizaci poskytovani téchto sluzeb. V ORP Boskovice se jako nejvhodné&jsi
jevi mésto Boskovice, které ma jiz vytvofené fungujici struktury v meziobecni
spolupraci a s mensimi obcemi spolupracuje. Jednalo by se spiSe o rozSifeni spektra
¢innosti a sluZzeb poskytovanych Boskovicemi. Vybrané sluzby by mésto poskytovalo
pro ostatni obce, které by mély zajem. Predpoklada se postupné zapojeni obci
v ramci uzemi ORP Boskovice.



Na ufadu mésta vznikne odborny realizacni tym, ktery bude poskytovat vybrané
sluzby. Zaclenéni tymu probéhne nasledujicim zplsobem: Vznikne centraini
pracovni pozice koordinatora meziobecni spoluprace a soucasné na vybranych
odborech (dle poskytovanych sluzeb) budou stavajici odborni pracovnici pracovné
zacClenéni pro potieby zajisténi servisu samospravam. V jejich naplni prace bude
napfiklad ¢ast uvazku (cca 0,2) vyClenéna na podporu poskytovani sluzeb obcim
v ORP Boskovice. Zaméstnanci budou podfizeni svému zaméstnavateli, Cili vedeni
mésta. Abychom zaijistili kvalifikované a kompetentni pozice v tymu, absolvuji
prislusni zameéstnanci vzdélavaci seminar, ktery bude zaméfen na komunikacCni
dovednosti, dale na celkovy pfehled v jednotlivych agendach ufadu, obecni
samospravu a dalsi.

Za ucelem zajisténi fungovani Centra spolecnych sluzeb v souladu s pozadavky obci
by vznikla mezi méstem Boskovice a obci smlouva (standardizovana) c¢i urcita
,deklarace o spolupraci vramci SO ORP Boskovice“. Smlouva by zajiStovala
podminky na obou stranach tykajici se poskytovani sluzeb, jejich vyuzZivani, forma
uhrady a dalSi podrobnosti. Dale by pokracovaly funkce motivujicich starostd, ktefi
maji prehled o uzemi, umi presvédCovat o smysluplnosti meziobecni spoluprace a
umi aktivné spolupracovat a komunikovat se starosty a s koordinatorem meziobecni
spoluprace. Jejich uloha bude spocCivat v tom, ze budou napomocni ve zfizeni
¢innosti tohoto servisniho stfediska v ramci ORP Boskovice.

1.2 Popis poskytovanych sluzeb

Rozsah poskytovanych sluzeb byl zjiStovan mezi starosty na zakladé Zaznamniku,
ktery se tykal administrativni podpory malych obci. Dle zjisténych informaci jsou
nejvhodné&jsi oblasti pro centralni poskytovani pfes mésto Boskovice nasledujici:
pravni podpora, IT agenda, ekonomicka agenda. Mésto Boskovice bude poskytovat
pro obecni samospravy sluzby a aktivity v Sifi odpovidajici poptavce uzemi
vychazejici z vySe uvedeného vyCtu. Predpoklada se, Ze sluzby budou zejména
vyuzivat neuvolnéni starostové malych obci.

Pravni podpora by byla zajisténa prostfednictvim méstského pravnika, ktery by pro
smluvni obce zajisStoval agendu v rozsahu svych béznych Cinnosti, a to zejména:

agendu pravnich predpist mésta,

agendu pfijimani, evidence a vyfizovani petic a stiznosti,

garanci pravni stranky smluv, zastupovani prfed soudy,

pfipravu zalob a dalSich pisemnosti v ramci styku se soudy.



IT agenda by byla zajisténa prostfednictvim odboru kancelar tajemnika, ktery by
obcim pomahal prfedevSim s problémy spadajicimi do jeho bézné Cinnosti v oblasti
IT, zejména:

- technicka feSeni,
- procesy elektronizace vefejné spravy,
- servisu vypocetni techniky.

Ekonomicka agenda by byla zajisténa prostfednictvim odboru finan¢niho, ktery by
zajistoval pro smluvni obce Cinnosti v ramci své bézné agendy, obzvlast:

ucetnictvi s pomocnym analytickym pfehledem,

tvorba a pInéni rozpoctu,

- pfezkum hospodafeni a vypracovani zpravy auditora o pfezkoumani
hospodareni za uplynuly rok,

- zavérecny ucet,
- agenda zabezpecujici DPH,
- zpracovani danového pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob,

- sprava mistnich poplatku,

sprava pohledavek.

V ramci zajiStovani servisu samospravam nepujde jen o podporu obci ve vyse
zminénych oblastech, efekt spoluprace obci bude i v nasledujicich rovinach:

sdileni dobré praxe, zkuSenosti a intenzivni meziobecni komunikace

- pomoc pfi zajisténi kontaktd mezi obcemi a jinymi institucemi pro FfeSeni
problém

- organizace a zajistovani vzdélavani
- pravidelna setkavani predstavitel( obci

- poskytovani informacniho servisu

1.3 Konkurenceschopnost

Pravni sluzby na Boskovicku poskytuje vice nez 40 firem, IT sluzby vice nez 50 firem
a ucCetni sluzby pfiblizné 25 firem. Poskytovani sluzeb na komeréni bazi vSak narazi
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na mnohdy specifické potfeby obci, které se od béznych komerénich subjektd lisi.
Vyuziti jiz existujiciho aparatu vétSiho mésta pro potfeby mensSich obci se tak jevi
jako efektivnéjSi a méné nakladné. Meziobecni spoluprace na principu ,obce sobé&”
rovnéz podporuje soudrznost regionu.

2 Vymezeni a analyza trhu

V uzemi ORP Boskovice probéhlo nékolik jednani se starosty vramci FfeSeni
administrativni podpory malych obci. Jednani probihala pod vedenim motivujicich
starostl spolecné s realizanim tymem. Jednani se konala béhem Cervence, srpna
a zafi. Prvni se uskutecCnilo ve Viskach 30. 7. 2015, dalSi jednani se konalo 24. 8.
2015 v Olesnici, v Boskovicich probéhlo jednani 26. 8. 2015 a posledni zavérecné
setkani starostl probéhlo 14. 9. 2015 v Boskovicich.

Se starosty byla diskutovana problematika administrativni podpory malych obci
v jednotlivych fazich. Nejprve jsme se zaméfili na vhodnou variantu, kde na nasem
uzemi byla vyhodnocena varianta vzniku stfediska pres velké mésto, které by sluzby
dalSim obcim poskytovalo na zakladé spole¢né dohody. Ze spoleCnych diskuzi
vyplynulo, Ze tuto funkci by nejlépe zastavalo mésto Boskovice, které s obcemi jiz
spolupracuje na urcité urovni.

Déle byl diskutovan rozsah a spektrum CcZinnosti Centra spoleénych sluzeb
zajiStovanych na bazi meziobecni spoluprace. Ze zjiStovaného zajmu pfes
»<Zaznamnik® vyplynuly tfi hlavni oblasti, o které obce maji zajem. Jedna se konkrétné
o pravni podporu, IT agendu a ekonomickou agendu. Po diskuzich obce tyto oblasti
odsouhlasily jako zakladni a po zkuSenostech se mizou poptavané sluzby postupné
doplnovat a rozsifovat.

Dale byl probran Casovy a vécny harmonogram postupu vytvareni podminek pro
lepSi poskytovani poptavanych sluzeb. Jedna se zejména o rozSifeni spektra
poskytovanych sluzeb.

V neposledni fadé byla diskutovana finanéni efektivnost nastaveného systému.

Nejvétsi zajem vyjadfily obce o zajiSténi pravni podpory. Jednalo by se o
jednorazové konzultace ke konkrétnim smlouvam ¢i jinym pravnim ukonum, se
kterymi vedeni malych obci nema dostateCné zkuSenosti. Potfeba a Cetnost téchto
konzultaci je individualni, zalezi na konkrétni situaci, pokud ovSem pocitame se
zapojenim téch nejmenSich obci, neméla by cCetnost poptavanych konzultaci
presahnout 50 ukonu za rok.

V oblasti ekonomické agendy je velky zajem jednak o metodickou podporu
v jednotlivych oblastech, napf. aktualni informace o zménach legislativy, ktera na
obce pfimo dopada, a praktické postupy, jak s ni nebyt v rozporu. Zajem je také o

6



kompletni zajisténi napf. ucetnich sluzeb. Zde by mohlo fungovat napf. sdileni
ucetniho konzultanta nékolika obcemi. Pfi nastaveni podminek spoluprace by byly
vyuzity sluzby koordinatora CSS. Nejvétsi zajem o poradenstvi a doplhkoveé sluzby
Ize pfedpokladat narazové v dobé tvorby zavéreCnych uctl a sestavovani rozpoctu.
Cetnost jednotlivych tkon(i pfedpokladame cca 70 rogné.

Oblast IT podpory je na tom podobné jako vySe popsana ekonomicka agenda.
Existuji obce, kterym staci jednorazova metodicka podpora, typicky v situacich, kdy
dochazi ke zménam fungovani systéml atp. Opét by se jednalo o prakticke,
konkrétni konzultace a vypomoc. Cetnost téchto konzultaci by dle odhadii
nepfesahla 25 ukonu ro¢né.

3 Marketingova strategie

Centrum spole€nych sluzeb vramci ORP Boskovice bude propagovano pres
motivujici starosty. Motivujici starostové (jak jiz bylo zminéno vySe) budou
pokraCovat ve svych funkcich a budou napomocni pfi vytvareni centra a také pfi jeho
propagaci. Budou mezi obcemi v SO ORP Sifit informace a osvétu stran vyhod
vyuzivani sluzeb centra.

Centrum bude primarné propagovano v ramci ORP Boskovice na urovni vSech
dobrovolnych svazkl obci, které na uzemi pusobi. V ramci jednotlivych svazk( obci
budou motivujici starostové zejména jednat s predsedy svazku, pfipadné se ucastnit
Clenskych schlzi téchto svazkd, a dale tak Sifit informovanost o moznostech
a vyhodach vyuzivani sluzeb, které bude mésto Boskovice nabizet.

Pokud se jedna o obce, které spadaji do spravniho uzemi ORP Boskovice, ale
nespadaji do zadného ze svazku obci, ktery pasobi na uzemi SO ORP, tak tyto obce
budou osloveny individualné.

Informace o c&innosti a moznostech centra budou také podavany na poradach
starostll, kde se schazi zastupci vSech obci z SO ORP Boskovice. Timto zplsobem
budou vSechny obce informovany a budou se tak moci rozhodnout, zda této sluzby
vyuziji, jakym zplsobem a v jaké mife.



4 Casovy harmonogram aktivit

2015 2016 2017 2018 2019 2020

-VIE| VI- | I-VE| VI- | 1-VE V- [ -VE VI VL V- |-V V-
Aktivity XIl Xl XIl XIl Xl Xl

Pfipravna faze

Koordinace
éinnosti

Facilitace

Expertni Cinnosti

Propagace centra

Legenda:

Experti v jednotlivych

Motivujici starostove Koordinator CSS
oblastech

Na pfelomu let 2014 a 2015 zacalo zjiStovani zajmu starostl o téma administrativni
podpora malych obci. Dotaznikové Setfeni a rozhovory se starosty byly zajistény
prostfednictvim realizacniho tymu a motivujicich starostu.

Motivujici starostové se rovnéz aktivné podileji na vytvofeni centra, staraji se
0 organizacni zajisténi chodu centra ve spolupraci s méstem Boskovice. Zabyvaji se
také obsazenim mista nové vzniklého mista koordinatora CSS vhodnym kandidatem.

Misto koordinatora CSS je planovano jako prace na plny uvazek. Pfedpokladana
nastup koordinatora je leden 2016. Po celé planované obdobi bude koordinator
pribézné vykonavat cinnosti stanovené v jeho pracovni naplni, tj. zejména
komunikace se zastupci obci, koordinace &innosti expertd CSS, facilitace a Fizeni
CSS. Po svém nastupu se bude podilet také na pfipravné fazi, zejména na zajisténi
a nastaveni adekvatnich podminek pro praci expertd na jednotlivé oblasti
poskytovanych sluzeb.

Experti na pravo, IT a finance budou vybrani z fad zaméstnanc pfislusnych odboru.
Rozsah jejich €innosti se pfedpoklada maximalné 0,2 pracovniho uUvazku. Jejich
nastup se predpoklada od bfezna 2016. Naplni jejich prace budou zejména
konzultace dotazt z fad starostl a predstavitel obci, které se zapojily do sdileni
CSS.

Propagace centra bude zajist€na prostfednictvim motivujicich starostu, ktefi
soustfedi své aktivity zejména na jednani se zastupci svazkl obci, pfipadné
individualné s obcemi, které nejsou zapojeni do zadného DSO. Informovani bude
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probihat rovnéz na poradach starostl, kde se schazi zastupci vSech obci z SO ORP
Boskovice.

5 Personalni zajisténi

Pracovni tym se bude skladat z jednoho hlavniho koordinatora CSS a odbornych
pracovniku na pfislusnych odborech.

Koordinator CSS: Pfedpokladany nastup koordinatora je leden 2016.
Predpokladany rozsah tydenni pracovni doby ¢&ini 1 uvazek (tj. primérné 40 hodin
tydné).

Naplii prace koordinatora: Naplni prace je zejména komunikace se zastupci obci,
s motivujicimi starosty a s pracovniky CSS a dalSimi dot€enymi institucemi a urady.
Jedna se o objasfiovani cili CSS, zddrazriovani pfinosu, identifikace kliCovych
aktéri a pfipadnych partnert (obci). Koordinator zajiStuje prfenos informaci mezi
prislusnymi aktéry v uzemi a zpracovava potiebné dokumentace a zpravy o dané
aktivité. Komunikuje s médii dle potieby. Koordinator plni také ulohu facilitatora,
zejména podporuje porozumeéni a sounalezitost mezi obcemi, vytvari mezi nimi vazby
a pfrispiva k feSeni problému. Identifikuje spoleéné zajmy a hleda vhodna feseni, je
zodpoveédny za komplexni fizeni CSS. Naplni prace je také pinit dalSi nezbytné ukoly
spojené s aktivitou Centra spole¢nych sluZzeb a administrativni podpory malych obci.

Expert na pravni problematiku: Predpokladany nastup je bfezen 2016.
Pfedpokladany rozsah tydenni pracovni doby &inni 0,2 Gvazku (tj. primérné 8 hodin
tydné). Expert by byl pravnik, ktery je zafazen do struktury mésta.

Naplh prace experta na pravni problematiku: Naplni prace experta na pravni
problematiku bude zejména konzultace dotaz(i z fad starostll a predstavitelt obci,
které se zapojily do sdileni CSS. Odpovida za soulad Cinnosti s platnou legislativou.
Konzultuje smlouvy, které mu obce predlozi. Poskytuje veskeré pravni sluzby, které
se tykaji samospravy obci. ZajiStuje v€asnou informovanost starostll ohledné novych
zakonu, zmén stavajicich a dalSich pravnich predpisu souvisejicich s vykonem
verejné spravy. Spolupracuje s ostatnimi pracovniky CSS a také odbory.

Expert na IT agendu: Pfedpokladany nastup je bfezen 2016. Pfedpokladany rozsah
tydenni pracovni doby €inni 0,2 uvazku (tj. primérné 8 hodin tydné). Expert by byl
z fad pracovnikl odboru kancelare tajemnika.

Naplii prace experta na IT agendu: Hlavni naplni prace experta na IT agendu je
komunikace, reakce na dotazy a feSeni problémU ze strany starostl v oblasti IT.
Zaijisténi odpovidajiciho servisu pro obce ohledné vypocetni techniky. MozZnost
dojezdu do jakékoliv smluvni obce. Telefonickd komunikace a navadéni on-line.
Reseni technickych problémd.



Expert na ekonomickou agendu: Pfedpokladany nastup je bfezen 2016.
Predpokladany rozsah tydenni pracovni doby &inni 0,2 avazku (ij. primérné 8 hodin
tydné). Expert by byl z fad pracovnikd finan&niho odboru mésta Boskovice.

Naplh prace experta na ekonomickou agendu: Hlavni naplni prace experta na
ekonomickou agendu je zejména komunikace se zapojenymi obcemi do projektu
CSS a zodpovidani jejich dotazli a feSeni jejich probléml, se kterymi se na
pracovnika obrati. Komunikace pfima, e-mailova, telefonicka a pfipadna vyjezdova
konzultace na misté. Pracovnik sleduje aktualni dotacni tituly a granty v oblasti své
pusobnosti.

6 Investicni plany

Na provoz centra nejsou prfedpokladany zadné velké investice. Pracovnici budou
pusobit na stavajicim ufadu mésta Boskovice. Zazemi je tedy vyreSeno. Experti
budou stanoveni ze stavajicich ufednikl, to znamena, Ze budou vyuzity stavajici
kancelare odborl. Jediny pracovnik — koordinator CSS — bude novy. Pro néj bude
vymezena kancelaf v dosud nevyuZzitych prostorach, které ma mésto k dispozici.

Co se tyCe pocitacul, telefona, tak experti maji stavajici vybaveni a pro koordinatora
bude pofizen novy pocitat a jeden telefon. Auta budou vyuZivana v ramci mésta
Boskovice, Cili pofizeni nového neni potfeba. Co se tye drobného kancelarského
vybaveni a spotfebniho materialu, bude pofizovano dle potfeby a zapocitavano do
projektu CSS, to znamena, Ze bude s témito vydaiji pocitano v prispévcich od obci.

7 Analyzy Centra spole€nych sluzeb

7.1 SWOT analyza

SWOT analyza slouzi k identifikaci silnych a slabych stranek daného uzemi (vnitini
vlivy z hlediska uzemi), pfilezitosti a rizik (vnéjSi vlivy z hlediska uzemi). Na zakladé
SWOT analyzy je komplexné vyhodnocena situace na uzemi ORP Boskovice.

SWOT analyza je zpracovana s ohledem na rozsah c¢innosti Centra spolecnych
sluzeb dle vySe uvedenych oblasti. V ramci SWOT analyzy si definujeme faktory
souvisejici s vtvorfenim servisniho centra samospravy v ramci mésta Boskovice.

Silné stranky Slabé stranky
- V ramci projektu ,Meziobecni | - Realizace CSS méstem Boskovice
spoluprace” byla zahajena | muUZe negativné evokovat pocit vzniku
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komunikace mezi obcemi v uzemi, je
vytvofen realizacni tym, ktery zna
potfeby a situaci v uzemi a komunikuje
S obcemi

- Je vytvofena Strategie rozvoje SO
ORP Boskovice

- Schopnost realizovat a naplnit cile
meziobecni spoluprace vyplyvajici ze
zpracovaneé strategie

- Centrum  spoleCnych  sluzeb je
vytvofeno metodou ,zdola® na
zakladé potieby a pozadavku starostu
v uzemi

- Stabilni a profesionalni tym CSS

- Pfipravenost poskytovat informaéni
servis dle pozadavkul a specifik obci

-Vramci SO ORP Boskovice maji
pracovnici Ufadu duvéru starostl na
zakladé predchozich zkuSenosti a
spoluprace

- Jiz funguje urcita spoluprace obci
v ramci ORP Boskovice

-Vramci mésta Boskovice pracuji
kvalifikovani pracovnici, ktefi mohou
sdilet dobrou praxi spravy obci a
spolupracovat s CSS

- Uzavfeni dohody o spolupraci starostu
uzemi

- CSS se mlze pfizpusobovat asovym
moznostem obci

dal$iho ufadu ve vefejné sprave

- Starostové budou CSS vnimat tak, ze
ho nemUzou kontrolovat &i ovliviiovat,
kdyz je zfizeno pod méstem
Boskovice

- Malda ddvéra v dostatecné kvalité

poskytovanych sluzeb

- Problematicka a nedostate¢na
komunikace centra s neuvolnénymi
starosty

- NavySovani novych pracovnich mist
podléhajici rozhodnuti zastupitelstva
mésta Boskovice

- Personalni rizika

Prilezitosti

Hrozby

- Snizeni administrativni zatéze malych
obci

- ZvySeni objemu dotacnich prostfedku
do uzemi

- Vy8Si podpora neuvolnénych starost

- Vy&Si kvalita, efektivita a dostupnost
provadéni samospravy obci v uzemi
- Vytvoreni uzsi komunikace,

koordinace a spoluprace obci v ramci
uzemi

- Obce pfehlti centrum svymi poZzadavky

- Obce se nebudou chtit relevantné
finanéné podilet na poskytovanych
sluzbach

- Nesystémové financovani provozovani
centra

- Neodpovidajici
centra

personalni zajisténi

- Nespolupracujici motivujici starostové

- Ztrata zajmu ¢&i ukonCeni mandatu
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- Vétsi informovanost ve vSech sférach
vefejného Zivota v ramci uzemi

- Systematicky rozvoj uzemi jako celku

- Vys8i  pravdépodobnost
spole¢nych zajmua uzemi

prosazeni

- Stabilita a profesionalita spole¢nych
sluzeb

- Vytvoreni ,Centra informaci pro obce”

motivujicich starostu
- Obce nebudou chtit spolupracovat

- Velky pocCet obci se bude tézko
domlouvat na spole¢né dohodé

- Komunalni volby — zména priorit obci
(jak malych, tak mésta Boskovice)

- Snaha starostu pfenést zodpovédnost
na centrum

7.2 Analyza rizik

Riziko vramci analyzy chapeme jako nebezpeli vzniku udalosti, ktera muze
negativné ovlivnit dosazeni stanovenych cild. Jedna se o budouci udalost, ktera ma
nahodnou povahu (ij. mizZe, ale nemusi nastat a mit negativni dopad) a neni ani
nemozna, ani jista. Riziko je tedy negativni povahy a je to synonymum pro

nebezpeci, hrozby, uskali a nejistoty.

nazev opatreni ke

skupina . - shizeni s
S nazev rizika ., . vlastnik rizika
rizik vyznamnosti
rizika
finanéni  obce nebudou ochotné Role motivujicich meésto Boskovice
platit za sluzby starostl —
prfesvédCovani a
informovani
starostu
nedostate¢né prostfedky  Hledani pfijmi na  ORP Boskovice
pro vytvofeni CSS financovani centra
— dotace.
nedostatek prostfedkii na  Dobfe ORP Boskovice
viceleté fungovani CSS propracovany
systém financovani
pres obce
organizacéni Spatny management PFisnéjSi vybérovda  mésto Boskovice
centra fizeni
nevhodna skladba PrisnéjSi vybérova mésto Boskovice
pracovnikU fizeni, vhodny
systém vzdélavani
nabidka sluzeb Pfedbézny peclivy  mésto Boskovice
neodpovida poptavce monitoring potfeb
starostud
pravni zména legislativy — napf.  Spolecny postup meésto Boskovice
pfi zaméstnavani pfi pfipominkovani
pracovnikU navrhované
legislativy
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technické Spatna dostupnost pro ZlepSeni ORP Boskovice

nékteré obce dopravnich
podminek
PriliSna koncentrace Zajisténi mobilnich  mésto Boskovice
sluzeb v jednom mésté sluzeb
vécné maly zajem obci informacni mésto Boskovice
kampan, role
motivujicich
starostu

8 Financni plan

Co se investi¢nich nakladl, tak nebudou ke zfizeni centra spoleCnych sluzeb pres
meésto Boskovice potfeba. Bude pouze pro koordinatora pofizen 1 novy pocitat a
jeden telefon.

Provozni naklady

Financovani provozu centra bude realizovano jednak pfes smluvni obce a jednak
pfes mozné dotacni pfilezitosti. Smluvni obce se v dohodé s méstem Boskovice
zavazou na financovani poskytovanych sluzeb. Jelikoz se nejedna o cinnost
provozovanou za ucelem zisku, planujeme provoz centra dle vyrovnaného rozpoctu.

Orientacni rozpocet CSS v roce 2016

Naklady/rok Castka (Ké)
Mzda koordinatora CSS (uvazek 1,0) 240 000
Mzda pravniho experta (Uvazek 0,2) 40 000
Mzda IT experta (uvazek 0,2) 40 000
Mzda pravniho experta (Uvazek 0,2) 40 000
Drobné kancelarské potreby 16 000
Notebook a telefon pro koordinatora 24 000
Celkem 400 000
PFijmy/rok Castka (K¢)
Pfisp&vek UP/dotace na mzdu
koordinatora CSS 240000
Prisp&vky obci 160 000
Celkem 400 000

V nakladovych polozkach pro rok 2016 figuruje mzda koordinatora za 12 mésicd,
kterou by v prvnich 12 mésicich provozu centra bylo mozné pokryt z ptisp&vkd Uradd
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prace na nové vytvorena pracovni mista nebo z podobnych dotaénich tituld. Mzdy
expertl jsou pocitany od bfezna, budou pokryty z pfispévkl zapojenych obci. Stejné
tomu bude u drobnych kancelafskych potfeb a notebooku a telefonu pro
koordinatora.

V prvnim roce pocitame se zapojenim menSiho poctu obci, proto bude nutné najit
pro provoz centra vhodny dotacni titul na pokryti mzdy koordinatora. V dalSich letech
poCitame s postupnym zapojovanim vice obci. V idealnim pfipadé bude jejich pocet
takovy, ze jejich pfispévky dokazi pokryt provoz centra i v pfipadé absence vhodnych
dotacnich tituld.

Orientac¢ni rozpocet CSS v letech 2017-2020
Naklady/rok Castka (K¢)
Mzda koordinatora CSS (uvazek 1,0) 240 000
Mzda pravniho experta (Uvazek 0,2) 48 000
Mzda IT experta (uvazek 0,2) 48 000
Mzda pravniho experta (Uvazek 0,2) 48 000
Drobné kancelarské potieby 16 000
Celkem 400 000
Prijmy/rok Castka (K¢)
Prispévky obci 400 000
Celkem 400 000
9 Zaver

Pfi realizaci projektu ,Meziobeni spoluprace” byla zjisténa potfeba podpory
administrativni kapacity zejména téch nejmenSich obci, které maji zpravidla pro
vSechny administrativni Uukony pouze neuvolnéného starostu, vjehoz silach je
maximalné zajistit zakladni fungovani ufadu.

Pravé k tomuto prufezovému tématu byl ze strany starostl vyplnén ,Zaznamnik®,
ktery zjiStoval aktualni potfeby malych obci v této oblasti. Z vyplnénych zaznamniku
vyplynulo, Ze toto témat je pro né celkem zajimavé, a proto jsme v ném pokracovali
i v navazujicich aktivitach projektu ,Meziobecni spoluprace®. Zjistili jsme aktualni
stav, co starostové potfebuji, s ¢im bychom jim mohli pomoci a co by uvitali jako
podporu administrativni zatéZe obce.

Na zakladé zjisténych informaci jsme zhodnotili a nastinili varianty opatfeni pro
zajisténi poptavanych sluzeb v podminkach ORP Boskovice. V prubéhu meésicl
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cervenec az zari probihala setkani na Urovni starostt obci z tzemi ORP Boskovice,
kde se upfesfiovalo zaméfeni, zajiSténi a zacileni podpory obci v tomto sméru. Dosli
jsme k zavérum, které realizani tym rozpracoval a dal jim urcitou formu, kterou jsme
uvedli v tomto dokumentu.

V uzemi ORP Boskovice dobfe funguje vzajemna spoluprace obci s méstem
Boskovice, proto se objevila varianta vytvofeni Centra spoleCnych sluzeb pfi tomto
méstu. Pfi vzajemnych diskuzich jsme si definovali rozsah a spektrum c¢innosti
daného centra, probrali jsme pfedpokladany Casovy harmonogram postupu vytvareni
podminek pro fungovani centra. Dale byla také diskutovana finanéni stranka
a nastaveni vhodného systému financovani poptavanych sluzeb.

Nejdfive jsme tedy zanalyzovali soucasny stav v ORP Boskovice. Dle toho jsme si
nastavili ¢asovy a vécny harmonogram praci realizaCniho tymu. Pfipravili jsme
spoleCna setkani se starosty v uzemi a nastavila se urcita startovaci pozice v
projektu Centra spolecnych sluzeb. Nejdfive jsme si tedy centrum popsali, jak by
vzniklo, na jaké urovni, s kolika zaméstnanci, jakym zplsobem. Dale jsme si
vydefinovali a popsali poskytované sluzby, které by centrum zajistovali pro obce.
Samoziejmé se pocita s moznosti upravy nabidky téchto sluzeb dle aktualni potreby
a situace v uzemi. Tym zanalyzoval a vymezil hlavni zavéry ze spole¢nych jednani
starosta.

Déale byla feSena propagace centra. Nastavili jsme Casovy harmonogram aktivit
prubéhu vzniku centra i v nasledujicich letech provozu. Dale jsme popsali
a vydefinovali personalni zajisténi, které by bylo se vznikem centra potfeba zajistit.
Z investi¢nich pland jsme upustili a vétSinu téchto potfeb bude realizovana v ramci
meésta Boskovice, proto bylo zhodnoceno, Ze velké investice do centra nebude
potieba vkladat. Centrum spoleCnych sluzeb jsme také zanalyzovali ve SWOT
analyze a analyze rizik. V neposledni fadé jsme si stanovili finanéni plan.
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