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1 Cestovniruch

Uzemi ORP Blansko se nachdzi v turistické oblasti Moravsky kras a okoli. Turistické
oblasti (TO) wvytycila Ceskd centrala cestovniho ruchu pravé scilem implementace
destina¢niho managementu. V Uzemi TO nicméné v soucasnosti neni Zzadny subjekt, ktery by
tuto funkci komplexné vykonaval.

V soucasnosti se podminky cestovniho ruchu jak zevnitf regionu, tak i smérem k
navstévnikim snazi zlepsit jednak méstem Blanskem provozovana Informacni kancelaf
Blanka (informace o Uzemi a sluzbach), MAS Moravsky kras z.s. (projekty novych produktt
CR, propagace regionu), v minulosti to byl pfedevsim mikroregion Spolek pro rozvoj venkova
Moravsky kras (informacni stfediska, znaceni cyklostezek). Nejvétsi atrakce cestovniho ruchu
- vefejnosti pristupné jeskyné jsou provozované prispévkovou organizaci Ministerstva
fivotniho prostfedi, Spravou jeskyni CR. Tato organizace s rozsahlym personalnim zazemim,
kterd je jednim ze dvou nejvétsich prijemcl finan¢nich prostfedk(l z cestovniho ruchu
v regionu, provozuje centralni rezervacni systém vstupenek do jeskyni a provadi vlastni
marketing zaméreny na pfistupné jeskyné. V roce 2015 zahdjil ¢innost novy subjekt, Dim
pfirody Moravského krasu o.p.s. Obce podporuji cestovni ruch na svém uUzemi vlastnimi
silami.

Soucasna situace je vysledkem historického vyvoje, jehoZ kofeny sahaji az k pocatkiim
zpfistupnovani jeskyni pro verejnost. Z novéjsich udalosti je potfeba zminit boj o existenci a
provoz navstévnického stfediska (Domu pfirody Moravského krasu) probihajici v posledni
dekadé. Zakladnimi atributy soucasné situace jsou nedlivéra a z ni vyplyvajici mala vile ke
spolupraci mezi ¢asti vyse zminénych klicovych aktér(. K Uplnosti vyctu aktérd je potreba
doplnit i Spravu CHKO Moravsky kras.

Jsme presvédceni, Ze pravé institucionalni zastreSeni destina¢niho managementu, na
kterém budou rovnopravné participovat vSechny vyznamné subjekty cestovniho ruchu, mlze
pfinést pozitivni vysledky nejenom ve zvysSeni poctu a spokojenosti ndvstévnikd, pfi
zachovani podminek ochrany pfirody, ale i prilom ve spolupraci mezi podnikateli, obcemi,
sdruzenimi a resortnimi organizacemi Ministerstva Zivotniho prostiedi.

1.1 Definovani resené problematiky

V turistické oblasti Moravsky kras a okoli, jiz je ORP Blansko soucdsti, chybi instituce,
kterd by se vénovala destinacnimu managementu. Existuje zde nékolik subjektl, které se
zabyvaji rozvojem cestovniho ruchu v Uzemi. Soucasny stav vede k nejednotné prezentaci
Uzemi, prekryvani aktivit rGznych subjektd a nedostatecné spolupraci mezi aktéry
v cestovnim ruchu. Tito aktéfi vynakladaji znacné prostiedky na propagaci svych sluzeb,
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vyjimeéné i na propagaci destinace. Z dlouhodobého hlediska se tak sniZuje
konkurenceschopnost destinace Moravsky kras. Re$enim situace je vytvofeni instituce
destina¢niho managementu.

Hlavnim dkolem EMOS bylo pfipravit vznik destinaéniho managementu. Jak vyplyva
ze Strategického dokumentu Uuzemi ORP Blansko v oblasti cestovniho ruchu, je neexistence
destinaéniho managementu vlastné podminéna historickym vyvojem, nespolupraci
vyznamnych aktér( a atmosférou z velké koncentrace zdjmovych Uzemi v jedné lokalité.
Vedle sebe leZzi Uzemi s vysokym ekonomickym potencidlem a uUzemi stémér klasickou
venkovskou krajinou. | z nadhledu se celd turistickd oblast jevi jako Uzemi se silnou zdjmovou
lokalitou (jih) a vedle klasicka krajina (sever). Tato optika je vSak pokfivena a také vznikla
historicky — ndvstévnost za krapniky a propagace jeskyni vyznamné zastifuje vSechny ostatni
vyznamné pfirodni a historické zajimavosti. Pfi hlubSim zkoumani se vsak jevi vyznamny
potencial dosud nepfiliS propagovanych oblasti cestovniho ruchu, které se navic mohou
v nabidce pro turistu vhodné dopliiovat (cirkevni pamatky, svétské pamatky, muzea).

Z vyse popsaného vyplyva, Ze feSeni problematiky nebude jednoduché. Z pohledu
metodiky EMOS je velmi oSidné definovat v ¢em tkvi efektivita. Doplfime, Ze v minulosti
nékdejsi destinacni management za sebou zanechal dokonce dluhy a ndsledovalo nékolik
opakovanych prvotnich krokd ke vzniku nového destinaéniho managementu. Efektivitu MOS
Ize tedy spatfovat predevsim v pokusu vzniku destinacniho managementu, pti kterém si
aktéri budou dobfe védomi, co a kde chtéji pocit a zaroven zvoli takovou metodu, na které
se shodnou nejen predstavitelé obci, ale mnohem Sirsi skupina aktéra. Efektivitu Ize tedy
mérit pouze indikatorem ,,vznikl fungujici destinacni management a pracuje — rok, dva“ nebo
se jedna dalSi nezdareny pokus. | stimto védomim regiondlni tym i motivujici starostové
pracovali.

2 Prabéh jednani

Jednani probihala od 22. 7. do 14. 9. 2015 béhem 4 setkani ve Sloupu, Senetarove,
Drahanech a Cerné Hofe. Na jednanich zastupci samosprav a tymu fesiciho projekt EMOS
diskutovali mozné formy destinacniho managementu (dale jen DM) v iuzemi ORP Blansko.
Svou predstavu o pripravé a aktivitdch destinaéniho managementu cestovniho ruchu (dale
jen CR) predstavili zastupce mésta Blanska, expert tymu PMOS a zastupce MAS Moravsky
kras. VSichni zucastnéni se shodli, Ze hlavnim hybatelem DM pro turistickou oblast
Moravského krasu by mél byt Spolek pro obnovu venkova Moravského krasu, jako nositel
meziobecni spoluprace v ORP Blansko. Ten se jiz cestovnimu ruchu daného Uzemi vénuje
dlouhodobé. Mésto Blansko z pozice nejvétSiho mésta Uzemi by chtélo aktivné pfispivat
k fungovani DM. Jednoznaéné byla zamitnuta moZnost vytvoreni zcela nové organizace pro



tyto ucely. DSO Spolek bude spolupracovat jak s podnikateli v CR, tak NNO (napf. Kapraltv
mlyn, Dam pfirody MK, MAS MK)

Pfedstavu Kancelare MAS Moravsky kras k realizaci DM prezentoval Ing. Petr Revenda:

Budovani DM by mélo byt postupné, komunitné vedené, stavéné na Uspésich v oblasti CR.
DM bude navazovat na vystupy strategického dokumentu, s jehoZz vysledky se MAS plné
ztotoznuje a povazuje dokument za vystizny a pravdivy.

Jako nejvhodnéjsi pfistup k problematice vidi budovani DM formou komunitni prace
s malymi podnikateli a NNO s drobnou podporou obci a mést.

MAS chce nabidnout novou vizi ve formé zmény pohledu na podnikani v CR, na turistickou
destinaci. Neni Zadouci pokracdovat v propagaci regionu postavené Cisté na jeskynich.
V regionu se nachdzeji i dalsi atraktivity, ptirodni a historické zajimavosti, silné sportovni
zazemi pro rekreacii CR.

DM by mél podporovat vSechny dobfe fungujici segmenty CR, vést ke spolupraci subjekt(,
vybizet k hledani novych ptistupl a inovaci.

Dopad zmény pfistupu (odklonéni od jednostranné propagace jeskyni) na samotné jeskyné
Moravského krasu (ddle jen MK) povede také k postupnému pomalému navySovani
navstévnikl mimo hlavni centrum Skalni mlyn a mimo prazdninovou sezénu.

V DM je potieba myslet také na netradi¢ni navstévniky MK, jelikoz MK jiz dlouho neni pouze
destinaci Cisté autokarovych zajezdl a Skolnich vyletl. Mezi netradi¢ni turistické akce v MK
nesporné patfi tradi¢ni cyklistické zavody, motorkarské srazy, tanecni tabory, jazykové kurzy,
cyklisté a in-line bruslati, poutnici, speleoturisti, horolezci, rodice s détmi apod.

Tato bohata rozmanitost mliZze pfinést nové podnéty a inovativnost v CR.

V DM se nesmi zapomenout na zpétnou vazbu od navstévnikd regionu.

MAS doporucuje vytvofit SirSi platformu a delsi ¢asovy prostor pro vznik vyboru DM.
Prodiskutovat je potfeba také uzemi DM.

Na jednani se vSichni zucastnéni shodli, Ze jeskyné Moravského krasu musi tvofit
jeden z pilifh DM, je potieba se vsak zaméfrit také na dalsi atraktivity v uzemi, kterych je
mnoho. Pro rozvoj cestovniho ruchu v Uzemi by se tedy mélo vychazet zjiz fungujicich
atraktivit. Je potreba rozvijet spolupraci s mensimi podnikateli v oblasti cestovniho ruchu,
DM fidit komunitné.

Vznikly DM by mél sjednotit propagaci Uzemi, zfidit a udrzovat v chodu web vénovany
Uzemi a podnécovat pravidelnd setkani a diskuze aktérd v oblasti CR. Management DM by se
mél také vénovat jednotné propagaci uzemi zvenku.

Expert projektu MOS ddle predstavil vysledky dotaznikového Setfeni k zajmu o
zapojeni do rozvoje jeho jednotlivych oblasti CR. Pro nasledujici oblasti byl projeven zajem o
podporu a mohou se tedy k nim v prvni fazi vytvorit pracovni skupiny: cyklostezky, pési



stezky, prirodni koupalisté, lezectvi, vyuzivani verejné nepftistupnych jeskyni a bézkarské
trasy.

Na druhém setkani, kterého se ucastnilo pres 20 starostd, byl predstaven Siroky
konsensus z minulého jedndni ve Sloupu a jedndni se hlavné vénovalo diskuzi.

Odsouhlaseny pfristup regionalniho tymu (ddle jen RT) ORP Blansko na DM po pfipominkach
z minulého setkani: K CR nelze pfistupovat technokraticky, tedy pouze financovat DM a c¢ekat
automaticka feseni. Mnohem vhodnéjsi je rozvoj formou komunitni prace.

RT ORP Blansko doporucuje vytvofit Sirsi platformu a delsi ¢asovy prostor pro vznik vyboru
DM. Navrhuje nejdfive ustanovit pfipravny vybor DM z téchto uvaZzovanych organizaci:

1) Verejny uzemni sektor: mésto Blansko, mésto Boskovice, Spolek pro rozvoj venkova
MK.

2) Vefejny zajmovy (turisticky) sektor: Sprava jeskyni MK, SLP Kftiny Mendlovy
univerzity.

3) Podnikatelsky sektor: hotel Sladovna Cerna Hora, hotel Olberg Olomuéany a mensi
podnikatelé — penziony, kempy apod.

4) NNO: Kapral(v mlyn, Dim pfirody Moravského krasu.

Diskuze se vénovala zejména obsazeni pfipravného vyboru DM:

Zda zahrnout do vyboru DM Vojenské lesy a statky a Agenturu pro ochranu ptirody a krajiny
CR — Sprava CHKO MK? Padl navrh zapojit je do nékteré pracovni skupiny pro tzv.
odbouravani bariér, jelikoz se CR nezabyvaji. Z téchto pripominek vyplyva vhodnost zfidit
pracovni skupiny, pripadné statut Partnerstvi.

Dale bylo navrzeno, aby DM pracoval s bali¢ky aktivit pro turisty, které je udrzi v Uzemi déle.
Upozornéno bylo na nekvalitni sit cyklotras v Gzemi, potfeba obnovy a dobrého znaceni.
Zastupci obci ze severu Uzemi upozornili, Ze jejich ¢ast regionu ma specifické problémy, které
by chtéli spolu s DM CR MK fresit (omezeni vyuzivani pfilehlych ¢asti k hranici vojenského
Ujezdu, komplikace v dopravé pres VU apod.).

Pravé ztéchto dlvodl bylo dalsi jedndni napldnovdno do této oblasti, do obce
Drahany. Na tomto setkani se zastupci samosprdv Uzemi ORP Blansko zabyvali predevsim
potencialem rozvoje CR a specifiky Uzemi DSO Drahanska vrchovina a DSO Protivanovsko.
Naplni tohoto setkani byl predevsim sbér podnétl od starostll, se zamérenim na problémy
ale i potencial rozvoje CR v danych DSO. Mezi oblasti CR, které v uzemi jiz existuji, ale je
potfeba s nimi vyznamné pracovat, zlepSovat je a rozvijet, patfi zejména cyklistika a
bézkovani. Obé tyto aktivity maji v regionu dlouholetou tradici a jsou ndvstévniky regionu i
mistnimi obyvateli vyhledavany. Jako velky nedostatek zucastnéni vidi fakt, Ze cast
cyklostezek vede po frekventovanych silnicich, fada z nich je Spatné znacena, nebo jejich
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povrch neni udrzovan. Cast cyklostezek vede Gzemim, na jehoZ Udribu nemaji obce Zadny
vliv (vojensky prostor, soukromé lesni cesty apod.).

Zucastnéni se shodli, Ze neni velky problém vybudovat nové cyklostezky, naopak
problematicka je jejich udrzitelnost. Shodli se tedy, Ze sprava existujicich cyklotras by méla
byt na prvnim misté a uprednostnéna pred budovani novych cyklotras. V Uzemi severu
Moravského krasu je také oblibené bézkovani, nicméné v regionu je nedostatecné vybaveni
na jeho spravu.

Pro rozvoj CR v regionu navrhuji starostové:

Podporovat malé podnikatele, provozovatele ubytovacich a stravovacich zafizeni, jelikoz
vyznamnou mérou ovlivni, zda se ndvstévnik v regionu zdrzi.

Zvaiit zapojeni se do projektu ,singletrail” rozjizdéjiciho se v jizni ¢asti MK.

Rozvijet komunikaci s dal$imi subjekty ovliviujicimi CR v regionu, napt. VU BFezina apod.
Hledat vicestranné vyuziti pro jiz existujici akraktivity CR, napf. lyZarsky vlek v obci Malé
Hradisko v |été upravit na bike park apod.

Na cyklotrasy navazat dalsi jiZz existujici atraktivity jako vybudované naucné trasy, zaniklé
vesnice, prameny mistnich fek apod.

Cykloturistiku spojit s cyklodopravou mistnich obyvatel — velky pfinos pro obec, uvitano a

podporovano obcany.

NaplIni zavére¢ného setkani bylo predevsim sezndmeni s vysledky dosavadnich
jednani, stejné jako diskuze nad soucasnou podobou a stanoveni dalSich krok( pro Uspésny
rozjezd DM CR Moravského krasu. Starostové Uzemi ORP Blansko se jiz na predeslych
setkanich shodli na potfebé zmény vnéjsi propagace MK, kterd byla doposud zamérena
vyluéné na pristupné jeskyné. V budoucim DM se pocita se spolupraci se Spravou jeskyni MK,
jakozto sjednim ze Cclenl pripravného vyboru DM. Zastupitelé vidi jako prioritu
informovanost navstévnika MK. Jako vhodny postup pro vznik DM upfednostiuji komunitni
pristup, s ustanovenim pripravného vyboru DM a diléich pracovnich skupin.

Do pfipravného vyboru bude zahrnut vefejny uzemni sektor, verejny zdjmovy sektor,
podnikatelsky sektor (z oblasti CR) a NNO (jak je uvedeno vyse), popfipadé dalsi mensi
subjekty. Pracovni skupiny CR pak budou zaméfeny na jeho jednotlivd odvétvi, jako
cyklostezky, malé pési okruhy, zimni turistika, cirkevni turistika a dalsi.

Potitd se také s Partnery DM z oblasti vefejné spravy (napf. CCR JMK, AOPK, SUS Blansko).

V ramci diskuze byl vznesen dotaz na orientacni terminy setkani pfipravného tymu DM. Petr
Revenda uvedl, Ze RT pocita s ukoncenim sbéru souhlast na prelomu zafi a fijna 2015 a
nasledné v poloviné fijna se zorganizovanim prvniho setkani pripravného tymu.



3 Zpusob nastaveni rozhodovacich a Fidicich
struktur

Jak bylo popsano v kapitole 2., nositelem DM pro turistickou oblast Moravského
krasu by mél byt DSO Spolek pro obnovu venkova Moravsky kras, jako nositel meziobecni
spoluprace v ORP Blansko. Vzhledem ke specificnosti cestovniho ruchu, na kterém se
prvoplanoveé podili predevsim privatni sektor, bude rozhodovacim subjektem Vybor (nejdfive
pfipravny) DM CR, jenZ z povahy véci bude multisektorovy (podnikatelé, samosprava a NNO).
Tento Vybor bude nezavisly na organech DSO. Vybor si bude na zdkladé rozpoctu DM
(pFispévky z CR, granty apod.) rozhodovat o aktivitach a ¢innostech vykonné slozky DSO pro
¢innost DM ve prospéch rozvoje CR. Organy DSO budou posuzovateli vhodnosti vyuZiti své
vykonné slozky ve sluzbach Vyboru DM. Soucasti Vyboru DM bude i zastupce DSO Spolek pro
rozvoj venkova Moravsky kras.

4 Nastaveni jednacich a rozhodovacich pravidel

Zprava je pfipravovana zhruba mésic pred 1. jednanim pfipravného vyboru
destina¢niho managementu CR. Pfipravny vybor je autonomni dobrovolnd baze zastupcl
navrzenych procesem EMOS k pfipravé Vyboru DM. Ztohoto dlvodu nelze nikym nez
samotnymi aktéry dopredu nastavovat jednaci a rozhodovaci pravidla. Predpoklada se vsak
demokratické transparentni jednani s vétsi vahou na nalézani Sirokého konsenzu pred
tvorbou koalic a opozic v rdmci Vyboru a rozhodovani v hlasovéni o hlas ¢i dva.

5 Financovani

Vzhledem k popsanému v kapitole 4 je velmi pfed¢asné uvazovat o mire financovani
DM CR. Lze pouze podotknout, Ze Jihomoravsky kraj i MMR planuje podporovat vznik a
provoz DM CR v CR.

5.1 Mzdové naklady

Z divodu dosavadni neexistence DM, dosavadni nulové podpory a ostatnim
specifikdm popsanym v kapitole 1., nepredpoklada se, Zze by funkce ve Vyboru DM byla
placend. Mzdové néklady budou odvislé od préace, které Vybor DM pracovnikiim DM zada a
predevsim na zdkladé shromazdénych prostiedki. Platforma EMOS se shodla na komunitnim
pristupu, proto se da ocekavat, Ze mzdové naklady budou uprednostriovany pred nakupem
sluzeb.



5.2 Provozni naklady

Z vyse popsaného vyplyva, Ze i tato otazka je predéasna. Dosud neni rozhodnuto o
zaméstnancich, nevi se, zda bude kancelar DM v sidle DSO tj. na OU Jedovnice &i v sidle MAS
MK ¢i Domu pfFirody.

5.3 Ostatni naklady

Z vySe popsaného vyplyva, Ze i tato otdzka je predcasnd. Dosud neni rozhodnuto o
zaméstnancich, nevi se, zda bude kancelar DM v sidle DSO tj. na OU Jedovnice &i v sidle MAS
MK ¢i Domu pfFirody.

6 Vyhodnoceni efektivity

Z pohledu metodiky EMOS je velmi oSidné definovat v ¢em tkvi efektivita. Doplime,
Zze v minulosti nékdejsi destinacni management za sebou zanechal dokonce dluhy a
nasledovalo nékolik opakovanych prvotnich krokl ke wvzniku nového destinacniho
managementu. Efektivitu MOS lze tedy spatfovat predevsim v pokusu vzniku destinacniho
managementu, pfi kterém si aktéfi budou dobre védomi, co a kde chtéji pocit a zaroven zvoli
takovou metodu, na které se shodnou nejen predstavitelé obci, ale mnohem Sirsi skupina
aktéru. Efektivitu lze tedy méfit pouze indikdtorem ,vznikl fungujici destinani management
a pracuje — rok, dva“ nebo se jedna o dalsi nezdareny pokus. | s timto védomim regionalni
tym i motivujici starostové pracovali.

7 Zaver

Komunikac¢ni platforma EMOS navazala na strategickou cast volitelného tématu
strategického dokumentu Uzemi ORP Blansko — cestovni ruch. Vénovala se predevsim vzniku
destina¢niho managementu CR, tedy k dosazeni jednoho z cil( strategické ¢asti. Komunikaéni
platforma se rozvijela na 4 jednanich a postupné sladovala pohledy 3 subjektd: Mésta
Blanska, experta na CR RT a Kancelare MAS Moravsky kras. Tento proces byl doplfiovan
bohatou diskuzi a byl ptijat konsensus na postupném vzniku DM CR na platformé DSO Spolek
pro obnovu venkova Moravsky kras. Byli navrZeni a odsouhlaseni ¢lenové pripravného
Vyboru DM CR, ktefi se poprvé setkaji pfi jedndni 27. 10. 2015. Hlavnimi ¢innostmi DM na
nejblizsi obdobi bude feSeni zmény propagace Moravského krasu, predevsim v elektronické
podobé. Bude feSeno konec¢né uzemi destinace a ustanoveni regulérniho Vyboru DM CR
formou smlouvy ¢i memoranda jeho ¢lend véetné vyznamnych verejnych subjektld — Mésta
Blansko, Boskovice, DSO Spolek pro obnovu venkova Moravsky kras, Spravy jeskyni CR,
Skolniho lesniho podniku Masaryk(v les Kftiny Mendlovy univerzity.



8 PFilohy
1. Zapis z jednani o EMOS ze dne 22. 7. 2015 ve Sloupu, Prezencni listina, fotografie.
2. Zapis z jednani o EMOS ze dne 3. 8. 2015 v Senetarové, Prezencni listina, fotografie.
3. Zapis z jednani o EMOS ze dne 27. 8. 2015 v Drahanech, Prezencni listina, fotografie

4. Zapis ze zavéreéného jednani o EMOS ze dne 14. 9. 2015 v Cerné Hofe, Prezenéni

listina, fotografie.
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